
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน)  

7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

หุ้นสามญั  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,531,643,461 บาท ทุนชาํระแลว้ 1,376,923,157 
บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จาํนวน 1,376,923,157 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 
เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืในประเทศ และต่างประเทศทีอ่ยูใ่นรปูเงนิกูร้ะยะยาวจาก
ธนาคาร จาํนวน 15,834.54  ลา้นบาท และมหีุน้กูใ้นประเทศชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิไมม่ี
หลกัประกนัและไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ทัง้สิน้จาํนวน 3,000 ลา้นบาท รายละเอยีดของเงนิกูย้มืและหุน้กูไ้ด้
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
 
ผูถ้ือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 รายแรก  จาํนวนหุ้น  สดัส่วน 

(ณ วนัท่ี 12 กนัยายน 2556) การถือหุ้น (%) 
1. บรษิทั ปตท. จาํกดั (มหาชน) 374,748,571 27.22 
2. กระทรวงการคลงั 137,442,767 9.98 
3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 80,443,164 5.84 
4. AIA Company Limited-DI-LIFE 36,272,969 2.63 
5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
6. กองทุนเปิดกรุงศรหีุน้ระยะยาวปนัผล 
7. SOMERS (U.K.) LIMITED 

31,695,986 
27,842,500 
27,267,300 

2.30 
2.02 
1.98 

8. สาํนกังานประกนัสงัคม (2 กรณี) 25,628,826 1.86 
9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 17,675,833 1.28 
10. บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 17,171,200 1.25 

776,189,116 56.37 รวมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

  1,376,923,157 100.00 รวมจาํนวนหุ้นทัง้หมด 
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• ผูถ้อืหุน้ผา่นบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่  จาํนวนหุ้น สดัส่วน 

(ณ วนัท่ี 12 กนัยายน 2556) การถือหุ้น (%) 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 
2. SOMERS (U.K.) LIMITED 
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON 

4. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 

5. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 

20,580,000 
14,318,000 
10,173,800 
9,829,300 
7,632,900 

25.58 
17.80 
12.65 
12.22 
9.49

62,534,000 77.74 รวมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

80,443,164 100.00 รวมจาํนวนหุ้นทัง้หมด 

หมายเหตุ : ผูถ้อืหุน้ลาํดบัที ่1. และ 4. มชีือ่เป็นนิตบิุคคล หรอื NOMINEE ACCOUNT ซึง่บรษิทัฯ ไดต้รวจสอบกบับรษิทั ศูนย์
รบัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) แลว้ ไมส่ามารถตรวจสอบและเปิดเผย Ultimate shareholder ได ้

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของกําไรสุทธงิบการเงนิรวม 
หลงัจากการหกัทุนสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามกฎหมายแลว้ ทัง้น้ีขึน้อยู่
กบัภาวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี 
ตามความจาํเป็น ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

• บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 
ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปนัผลประจําปี ในอตัราซึง่เท่ากบัอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่
รายวนัสาํหรบัเงนิฝากประจาํระยะเวลาหน่ึงปีทีป่ระกาศโดยธนาคารกรุงไทย จาํกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกาศจ่ายเงนิปนัผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัราดงักล่าว ซึง่จะจ่ายตามสดัสว่นของเงนิค่าหุน้แต่
ละหุน้ทีช่าํระแลว้ ในเวลาทีม่กีารประกาศจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าว โดยใหจ้่ายตามกําหนดเวลาทีป่ระชุม
ใหญ่ผูถ้อืหุน้กําหนด ถา้ในรอบปีบญัชใีดกําไรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมจีาํนวนไมเ่พยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปนั
ผลสาํหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จาํนวนตามทีก่ล่าวขา้งตน้ กใ็หจ้่ายเงนิปนัผลจากกําไรทัง้หมดเช่นว่านัน้
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่านัน้ และจะไม่มกีารจ่ายเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้สามญั ส่วนของเงนิปนัผล
สาํหรบัหุน้บุรมิสทิธทิีย่งัไมไ่ดจ้่ายจะยกไปหรอืสะสมไวร้วมกบัปีถดัไป สาํหรบัผูถ้อืหุน้สามญั หากใน
รอบบญัชมีกีําไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปนัผลของผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธ ิ กใ็หท้ีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้อนุมตักิาร
จา่ยเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สามญัเป็นครัง้ๆ ไป 
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• บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จาํกดั 
ในการพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลจะต้องผ่านมตขิองทีป่ระชุมใหญ่ และจะกระทําเมื่อบรษิทัไดม้กีาร
จดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําปี จนกว่าทุนสาํรองจะมจีาํนวนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนและคณะกรรมการอาจ
พจิารณาจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได ้ อย่างไรกต็ามในกรณีทีบ่รษิทัมผีลขาดทุน
สะสม หา้มมใิหม้กีารแบ่งเงนิปนัผล 
 

 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

8. โครงสร้างการจดัการ  
 

 
 
หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของสาํนักตรวจสอบภายใน 
ทัง้น้ี เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละสาํนกัตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระในการทาํงาน 

 
1. คณะกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุวา่ คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไมน้่อยกว่า 5 คน และไม่
มากกว่า 15 คน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมถีิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ทัง้น้ี ในการดาํเนินกจิการนัน้ กรรมการตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมอบหมายใหผู้บ้รหิารบรษิทัฯ 
ปฏบิตังิานแทนตามอาํนาจอนุมตั ิ เช่น กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่มอีํานาจจดัสรรและสัง่จ่าย
งบประมาณประจําปี การจ่ายเงนิเพื่อกจิการของบรษิทัฯ ตามสญัญาหรอืขอ้ผกูพนัใดๆ ซึง่ไดร้บัอนุมตัิ
จากผูม้อีาํนาจตลอดจนมอีาํนาจหน้าทีบ่รหิารงานบุคคลจดัหาและจาํหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม เป็นตน้ 
 
ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทั มจีาํนวน 14 คน ดงัน้ี 
รายชื่อ        ตําแหน่ง 
1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมทุวณชิ รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 
3. ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ กรรมการอสิระ 
4. นายสรุนิทร ์  จริวศิษิฎ ์ กรรมการอสิระ 
5. พลเอก ดาวพ์งษ ์ รตันสวุรรณ กรรมการอสิระ 
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6. นายสเุทพ   วงศว์รเศรษฐ กรรมการอสิระ 
7. นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล กรรมการอสิระ 
8. นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา กรรมการ 
9. นายประสงค ์ พนูธเนศ กรรมการ 
10. นายสรากร  กุลธรรม กรรมการ 
11. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั กรรมการ 
12. นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ กรรมการ 
13. นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ กรรมการ 
14. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
  และเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
หมายเหตุ : ชื่อและจาํนวนกรรมการซึง่มอีํานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัคอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อรว่มกบั 
นายวเิชยีร อุษณาโชตแิละประทบัตราสาํคญัของบรษิทั หรอื หน่ึงในสองคนน้ีลงลายมอืชื่อรว่มกบั นายชยัอนนัต ์สมุท
วณิช หรอื นายไกรฤทธิ ์นิลคูหา หรอื นายสรากร กุลธรรม หรอื นายสุรนิทร์ จริวศิษิฎ์ หรอื พลเอก ดาว์พงษ์ รตัน
สวุรรณ หรอื นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั หรอื นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ หรอื นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ รวมเป็นสองคน และ
ประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิทัชุดปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 6 ท่าน ซึง่มากกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทัง้หมด โดยบรษิทัฯ ไดก้ําหนดเป็นนโยบายว่า ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งมใิช่บุคคล
เดยีวกนักบัผูท้ีด่าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ นอกจากน้ี ประธานกรรมการตอ้งไม่
ดาํรงตําแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดยอ่ยทีไ่ดจ้ดัตัง้ขึน้ เพื่อใหม้คีวามชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าที่
และการปฏบิตังิาน ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ชอบกําหนดนิยามและคุณสมบตัขิอง
กรรมการอสิระ ซึ่งเขม้งวดกว่าขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยยดึหลกัแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการ
กาํกบัดแูลกจิการ ดงัน้ี 

ถอืหุน้ไมเ่กนิ 0.5% ของจาํนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ในบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม 
บรษิทัยอ่ย หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

1.  

2.  ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไมเ่ป็นลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจาํ ผู้
ใหบ้รกิารดา้นวชิาชพีแก่บรษิทัฯ เช่น ผูส้อบบญัช ี ทนายความหรอืเป็นผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ย หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไมม่ผีลประโยชน์
หรอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไมน้่อยกว่า 2 ปี รวมทัง้ สามารถเขา้รว่มประชุม
คณะกรรมการโดยใหค้วามเหน็อยา่งอสิระได ้

3.  ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยี ไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้น
การเงนิและการบรหิารงานซึง่รวมถงึไมเ่ป็นลกูคา้ คูค่า้ ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ เจา้หน้ี/ลกูหน้ีการคา้ เจา้หน้ี/
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ไมเ่ป็นญาตสินิทกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ย 
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของ
กรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

4.  

 
กรรมการท่ีมาจากผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ มดีงัน้ี 
1. นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา ผูแ้ทนจาก กระทรวงการคลงั 
2. นายประสงค ์ พนูธเนศ ผูแ้ทนจาก กระทรวงการคลงั 
3. นายสรากร กุลธรรม ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 
4. นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 

นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 5. 
6. นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 
 
การแต่งตัง้และการพ้นตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
1.  ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมาก โดยผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้น้ี บุคคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการทีจ่ะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีพ่งึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานในทีป่ระชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2.  ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการทีจ่ะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่น 1 ใน 3 ทัง้น้ี กรรมการที่
จะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ใหใ้ชก้ารจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาดาํรง
ตําแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตําแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มผีลบงัคบันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตาม มาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั 

พ.ศ. 2535 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 •  

•  ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 
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4.  ในกรณีทีต่ําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนกรรมการทีย่งั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
การกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนวาระทีก่รรมการจะดํารงตําแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 
ดงัน้ี 

“ระยะเวลาการดาํรงตําแหน่งกรรมการทีเ่หมาะสม ไมค่วรเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั (นบัตัง้แต่ปี 2551 เป็น
ตน้ไป) เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะดาํรงตําแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการจะพจิารณา
ความเป็นอสิระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้ม
ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้”  

โดยทีก่รรมการไมค่วรดาํรงตําแหน่งเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั เป็นผลใหก้รรมการสามารถดาํรงตําแหน่งได้
รวมระยะเวลาไมเ่กนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกาสสรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัต่ิางๆ 
ไดต้ามความเหมาะสม เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.  กรรมการใหมต่อ้งเขา้รบัการปฐมนิเทศความรูเ้กีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
2.  ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบ
เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to shareholders) 

3.  กาํหนดนโยบายและทศิทางการดาํเนินงานของบรษิทัฯ (Direct) และกํากบัควบคุมดแูล (Monitoring 
and supervision) ใหฝ้า่ยบรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและระเบยีบของบรษิทัฯ อยา่งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ภายใตก้ารกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี เพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุด
ใหแ้ก่กจิการและความมัง่คัง่สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ (Maximize economic value and shareholders’ 
wealth) 

4.  ตดิตามการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ตลอดเวลาและตระหนักถงึการปฏบิตัติามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดในสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ โดยกําหนดใหฝ้่ายบรหิารรายงานผลการปฏบิตังิาน
ตลอดจนเรื่องที่สําคญัอื่นๆ ของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน เพือ่ใหก้ารดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิล 

5.  รายงานใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึสถานภาพขององคก์รโดยสมํ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 
รวมถงึแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ 
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6.  ดาํเนินการใหบ้รษิทัฯ มรีะบบทางบญัช ี การรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได ้

7.  ทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจาํอยา่งสมํ่าเสมอ 
8.  มบีทบาทสําคญัในการดําเนินการเรื่องการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทางและมาตรการ

บรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอยา่งสมํ่าเสมอ 
ควบคุม ดแูลใหฝ้า่ยบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยอยา่งมจีรยิธรรมและมคีวามเทา่เทยีม 9.  

10. กรรมการทีเ่ป็นอสิระและกรรมการจากภายนอกอื่น มคีวามพรอ้มทีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจของตนอยา่งเป็น
อสิระในการพจิารณากาํหนดกลยทุธ ์การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการ
กําหนดมาตรฐานการดาํเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระทาํของกรรมการอื่นๆ หรอื
ฝา่ยจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

11. ในกรณีทีจ่าํเป็น คณะกรรมการบรษิทัสามารถแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีจากทีป่รกึษาภายนอก
เกีย่วกบัการดาํเนินกจิการดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 

12. แต่งตัง้เลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เพือ่ทาํหน้าทีจ่ดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาด
ทุนกําหนด และเพื่อช่วยดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ การประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ ตลอดจนการใหค้าํแนะนําแก่กรรมการและบรษิทัฯ ในการปฏบิตัิ
ตนและดาํเนินกจิการใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ อกีทัง้
ดแูลใหก้รรมการและบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 

13. จดัใหม้บีทบญัญตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Corporate Conduct) จรยิธรรมทาง
ธุรกจิ จรยิธรรมของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ภายในองคก์ร 

14. งดซือ้ขายหลกัทรพัย ์ ก่อนการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศ
แจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

15. รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะทีถ่อืในบรษิทัและ
บรษิทัในเครอื ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ
โดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปน้ี 

มสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัช ี•  
•  ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

16. เขา้รบัการอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทีเ่กี่ยวกบั
กรรมการอยา่งน้อย 1 หลกัสตูร อนัไดแ้ก่หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอืเทยีบเท่า เพื่อเพิม่ทกัษะความสามารถใน
การปฏบิตังิาน 

17.  คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมหีน้าทีใ่นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการใหญ่/
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจาํทุกปี 
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18.  คณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และคณะกรรมการอสิระประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็น
อยา่งน้อย 2 ครัง้/ปี เพื่ออภปิรายปญัหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไมม่ฝีา่ย
จดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชุม 

19.  กรรมการแต่ละคนจะดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ตลท.) ไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั  

 
ทัง้น้ี ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิัทมอีํานาจอนุมตัิในเรื่องต่างๆ 
อาทแิผนงานและงบประมาณประจาํปี นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร เป็นตน้   
 
การประชมุคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งเป็นทางการล่วงหน้า
ตลอดปี 2556 โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ร่วมกนัพจิารณาเรื่องเพื่อนําเขา้เป็น
ระเบยีบวาระการประชุม ซึง่กําหนดการประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ ในทุกวนัองัคารสุดทา้ยของเดอืน และ
อาจมกีารประชุมพเิศษเฉพาะคราวเพิม่เตมิตามความเหมาะสม ซึง่สาํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั
จะส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมที่มี
สารสนเทศสาํคญัครบถว้น ใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั ก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จาก
ผูอ้ํานวยการสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั ทัง้น้ี กรรมการแต่ละท่าน
สามารถเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมได ้ โดยแจง้ต่อสํานักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
ดาํเนินการ 
 
ในการประชุมทุกครัง้ ประธานกรรมการมีบทบาทในการเป็นผู้นําและควบคมุการประชุมให้เป็น
อย่างราบร่ืน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี รวมถึงจดัสรร
เวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาสาํคญัอย่างเพียงพอ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารจดบนัทกึการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมขีอ้มลูทีค่รบถว้น และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่า่นการรบัรองแลว้
จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้ โดยมรีะบบการจดัเกบ็ที่ด ี
สามารถสบืคน้ไดง้า่ย แต่ไมส่ามารถแกไ้ขโดยไมผ่า่นทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึง่การประชุมปกติ
แต่ละครัง้ใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง 
 
ในปี 2556 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมตามวาระปกต ิ จาํนวน 12 ครัง้ และวาระพเิศษ 1 ครัง้ 
รวมทัง้คณะกรรมการบรษิทัยงัไดม้กีารประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งคก์รรว่มกบัฝา่ยจดัการ เพื่อกําหนด
ทศิทางธุรกจิองคก์รระยะยาว และแผนธุรกจิองคก์ร ปี 2557 – 2563 รวมถงึการจดัใหม้กีารศกึษาดูงาน
เกีย่วกบัการผลติก๊าซชวีภาพ (Biogas Production) โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการ
แต่ละทา่น สรปุไดด้งัน้ี 
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การเขา้รว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

รายชื่อ หมายเหตุ 
วาระปกต ิ วาระพเิศษ สมัมนา รวม 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 12/12 1/1 3/3 16/16  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมทุวณิช 12/12 1/1 3/3 16/16  
3 ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ 12/12 1/1 3/3 16/16  
4 นายสรุนิทร ์  จริวศิษิฎ์ 12/12 1/1 3/3 16/16  
5 พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสวุรรณ 9/12 1/1 3/3 13/16  
6 นายสเุทพ   วงศว์รเศรษฐ 12/12 1/1 3/3 16/16  
7 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 9/9 1/1 3/3 13/13 รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 
8 นายไกรฤทธิ ์  นิลคหูา 12/12 1/1 3/3 16/16  
9 นายประสงค ์  พนูธเนศ 12/12 1/1 2/3 15/16  
10 นายสรากร  กุลธรรม 11/12 1/1 3/3 15/16  
11 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 11/12 1/1 3/3 15/16  
12 นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ 9/9 1/1 3/3 13/13 รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 
13 นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ 2/2 - - 2/2 รบัตาํแหน่ง 30 ต.ค. 56 
14 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ 12/12 1/1 3/3 16/16  
15 นายอสิสระ  โชตบุิรการ 3/3 - - 3/3 ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
16 นายสพุล  ทบัทมิจรญู 3/3 - - 3/3 ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
17 นายณฐัชาต ิ จารจุนิดา 9/10 0/1 3/3 12/14 ลาออก 30 ต.ค. 56 

 
นอกจากน้ี ตามแนวทางหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้
เหน็ชอบให้มีการประชุมร่วมกนัเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2556 และครัง้ท่ี 9/2556 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2556 
และกรรมการอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 
2556 และครัง้ ท่ี  10/2556 เ ม่ือวันท่ี  24 กันยายน  2556 ในช่วงเ ร่ิมต้นก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษทั กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุมร่วมกนั
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย เพ่ืออภิปรายปัญหาทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัการหรือการกาํกบั
ดูแลกิจการของบริษัทฯ   โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบเพ่ือให้ฝ่ายจดัการไป
ดาํเนินการเก่ียวกบัประเดน็อภิปรายดงักล่าว 
 
คณะกรรมการบรษิทั ยงัไดม้กีารประเมนิผลการสนบัสนุนงานของสาํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อนําผลสรุปและความเหน็มาปรบัปรุงและกําหนดแนวทางการพฒันาการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ 
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การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหม้กีารจดัทําแบบ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2556 คณะกรรมการ
บรษิทั ยงัคงใหม้กีารประเมนิใน 3 รปูแบบ ทัง้ในรปูแบบของการประเมนิรายบุคคล (โดยตนเอง) 
รายบุคคล (แบบไขวโ้ดยกลุ่ม) โดยกลุ่มกรรมการ 3 - 4 ท่าน ประเมนิกรรมการ 1 ท่าน (3 - 4 : 1) ซึง่
ชื่อของกรรมการทีท่าํการประเมนินัน้ จะไมแ่จง้ใหก้รรมการทีถู่กประเมนิทราบ และการประเมนิรายคณะ 
ซึง่อา้งองิจากแบบประเมนิของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทยงัคงให้มกีารประเมนิของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร เชน่เดยีวกบัปีทีผ่า่น เพือ่ชว่ยใหค้ณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ใชเ้ป็นกรอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตังิานในหน้าที ่ ปญัหา และ
อุปสรรคต่างๆ และนําผลการประเมนิมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการตลอดจนนํา
ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรงุและพฒันาการดาํเนินงานต่อไป  
 

โดยสามารถสรปุผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ไดด้งัน้ี 
•  การประเมนิรายบุคคล (โดยตนเอง) มเีกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิทัง้หมด 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ ความ

รบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัติาม
นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยสรุปผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 96.90 ซึ่งอยู่ใน
เกณฑด์เียีย่ม 

•  การประเมนิรายบุคคล (แบบไขวโ้ดยกลุ่ม) มเีกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิทัง้หมด 2 หวัขอ้ ไดแ้ก่ ความ
รบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และความเป็นอสิระของกรรมการ โดยกลุ่มกรรมการ 3 - 
4 ท่าน ประเมนิกรรมการ 1 ท่าน (3 - 4 : 1) ซึง่ชื่อของกรรมการทีท่ําการประเมนินัน้ จะไม่แจง้ให้
กรรมการทีถู่กประเมนิทราบ โดยสรุปผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.65 ซึง่อยูใ่นเกณฑด์ี
เยีย่ม  

 ทัง้น้ี ผลประเมนิได้นําส่งให้กรรมการแต่ละคนเพื่อทราบและเป็นแนวทางในการพฒันาเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการต่อไป 

•  การประเมนิรายคณะ มเีกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิ 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ โดยสรุปผลการประเมนิภาพรวมเหน็ว่าการ
ดาํเนินการสว่นใหญ่จดัทาํไดด้เียีย่ม โดยมคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.33 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม  

• การประเมนิของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เป็นรายคณะปี 2556 ซึง่เป็นการประเมนิในดา้นความ
รบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละในดา้นการประชุม โดยผลสรปุของทุกคณะ มดีงัน้ี  
- คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมนิเป็นรายคณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.67 อยูใ่นเกณฑ์

ดเียีย่ม 
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- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ผลการประเมนิเป็นรายคณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ย
ละ 94.17 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

- คณะกรรมการบรรษทัภบิาล ผลการประเมนิเป็นรายคณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.92 อยูใ่น
เกณฑด์เียีย่ม 

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร ผลการประเมนิเป็นรายคณะ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 
91.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดใหม้กีารปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการใหม ่โดยไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายนําเสนอภาพรวม
กจิการบรษิทัฯ ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
• กรอบในการดาํเนินกจิการ (กฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีขอ้บงัคบั ระเบยีบ) 
• ขอ้มลูการดาํเนินงานและกจิกรรม 
• โครงการสาํคญั 
• การพฒันาองคก์ร การพฒันาธุรกจิ 
• การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี
• ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ ทัง้ในสว่นของโรงกลัน่ คลงั
น้ํามนัสถานีบรกิารน้ํามนัในจุดต่างๆ และธุรกจิใหม ่พรอ้มทัง้ไดจ้ดัทาํขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารในรปูแบบซดีรีอม เพื่อเป็นคู่มอื/คําแนะนําเกีย่วกบัตวับรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่
เพือ่ใชเ้ป็นหลกัในการกาํกบัดแูลกจิการ ในหวัขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ 
• วสิยัทศัน์ พนัธกจิ คา่นิยม และเป้าหมายของบรษิทัฯ 
• การพฒันาองคก์ร การพฒันาธุรกจิ 
• ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร 
• คุณสมบตัแิละคา่ตอบแทนของกรรมการ 
• บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ 
• โครงสรา้งการบรหิารงาน 
• ขอ้มลูเกีย่วกบัการจดัตัง้บรษิทัฯ 
• นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและคูม่อืการบรหิารความเสีย่ง 
• หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหนงัสอืรบัรอง ขอ้บงัคบั และระเบยีบบรษิทัฯ 

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดศ้กึษาและอบรมเพิม่เตมิ เพื่อเพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ
ถงึหลกัการของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี กฎเกณฑ ์ กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่อง
กรรมการบรษิทัในการบรหิารงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพและมจีรรยาบรรณ ซึง่ในปี 2556 น้ี มกีรรมการเขา้
อบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงัน้ี 
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1. หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จาํนวน 1 ทา่น ไดแ้ก่ นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 
2. หลกัสตูร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) จาํนวน 2 ท่าน 

ไดแ้ก่ นายสรุนิทร ์จริวศิษิฎ ์และนายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 
3. หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) จาํนวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ ดร.อนุสรณ์ 

ธรรมใจ และนายวกิรม คุม้ไพโรจน์ 
4. หลกัสตูร Business Concepts: Introduction to Petroleum and Petrochemical Businesses 

ของสถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศไทย จาํนวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสุวรรณ 
นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ และนางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 

 

ปจัจุบนั มกีรรมการบรษิทัทีเ่ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
(DAP และ DCP) รวมจาํนวน 6 และ 11 ท่านตามลําดบั จากกรรมการทัง้หมด 14 ท่าน รวมทัง้บรษิทัฯ 
ยงัไดด้าํเนินการสมคัรสมาชกิ IOD ใหก้รรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรูข้า่วสารและเพิม่เตมิ
ความรู ้ และในทุกครัง้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัเอกสารแจง้การอบรมหรอืเอกสารประกอบการอบรมทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ จะนําสง่ขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการเพือ่ศกึษาต่อไป 
 

ทัง้น้ี สามารถสรปุการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรหลกัของคณะกรรมการบรษิทั ไดด้งัน้ี 

 Director 
Accreditation 

Program 

Director 
Certification 

Program 
หมายเหตุ 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ ปี 2549 ปี 2554  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมทุวณิช ปี 2553 -  
3 ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ ปี 2547 ปี 2546  
4 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์ - ปี 2553  
5 พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสวุรรณ ปี 2554 -  
6 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ปี 2548 -  
7 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล - ปี 2555 รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 
8 นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา - -  
9 นายประสงค ์ พนูธเนศ - ปี 2549  
10 นายสรากร กุลธรรม - -  
11 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ปี 2556  
12 นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ ปี 2550 - รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 
13 นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ - ปี 2553 รบัตาํแหน่ง 30 ต.ค. 56 
14 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ - ปี 2549  
15 นายอสิสระ  โชตบุิรการ - ปี 2553 ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
16 นายสพุล  ทบัทมิจรญู - ปี 2548 ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
17 นายณฐัชาต ิ จารจุนิดา - ปี 2553 ลาออก 30 ต.ค. 56 
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2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพือ่ชว่ยในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ โดย
มทีัง้หมด 4 คณะ ดงัน้ี 
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AUDIT) 
คณะกรรมการตรวจสอบปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ และ
เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชกีารเงนิหรอืตรวจสอบ จาํนวน 1 ท่าน มี
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่กําหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มรีายชื่อดงัน้ี 
 
รายชื่อ  ตําแหน่ง 
1. ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 

นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล กรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 3. 
* ในกรณจีาํเป็น คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอคาํปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอกทีเ่ป็นอสิระได ้โดย
บรษิทัฯ เป็นผูอ้อกคา่ใชจ้า่ย 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ําหนดโดยกฎหมายอย่าง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และสอบทานประสทิธผิลและความพอเพยีงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  
สอบทานและพจิารณารว่มกบัฝา่ยจดัการในเรือ่งขอ้บกพรอ่งสาํคญัทีต่รวจพบและการสนองตอบจาก
ฝา่ยจดัการ 

5. 

6. มอีํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตข้อบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอีํานาจในการว่าจา้งหรอืนําเอาผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน  โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัทํารายงานการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี
ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหน่ึงครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและสาํนักตรวจสอบภายใน
ใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กลูกนั และลดความซํ้าซอ้นในสว่นทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัรากําลงัของ
สาํนกัตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา  แต่งตัง้ โยกยา้ย และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของสาํนกัตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา
ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

3) 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

14. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ค่าตอบแทน 
กําหนดค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน เดอืนละ 10,000 บาทต่อคน และเบีย้ประชุมครัง้ละ 15,000 บาท 
(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) และประธานกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเพิม่ขึน้อกี รอ้ยละ 25 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-
NRC) 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สีาํหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
ของตลท. คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ป็นไปอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม และ
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นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญักบับุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตักิารทํางานทีด่แีละมภีาวะผูนํ้า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากน้ี ยงัจะคาํนึงถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของ
กรรมการตามกลยทุธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ อกีดว้ย โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้” 
 
นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
“การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะคํานึงถงึความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ ความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายและสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ 
เพยีงพอที่จะจูงใจใหก้รรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าที่ใหบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิ
บรษิทัฯ ทีก่าํหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดก้ําหนดวธิกีารสรรหากรรมการทีเ่ป็นทางการและโปรง่ใส โดยมี
ข ัน้ตอนดงัน้ี 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพือ่เป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พจิารณาทบทวนโครงสรา้งกรรมการใหม้คีวาม

เหมาะสมกบัความจาํเป็นเชงิกลยทุธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณากาํหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skill Matrix 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท้ี่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมในการดาํรงตําแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิ่มเติมโดยให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 

4.  

5.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการทีจ่ะนําเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจาํปี 
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ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดก้ําหนดใหม้กีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 3 ครัง้ โดย
ในปจัจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน ซึง่มกีรรมการอยา่งน้อย 1 คนเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ
หรอืความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคลโดยมรีายชื่อกรรมการดงัน้ี 
 
รายชื่อ  ตําแหน่ง 
1. ศ.ดร.ชยัอนนัต ์สมทุวณชิ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายสรุนิทร ์จริวศิษิฎ ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. กําหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท้ี่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. 

3. กาํหนดหลกัเกณฑห์รอืวธิกีารกาํหนดคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนการสบืทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจําทุกปีและ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
ค่าตอบแทน 
กําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมครัง้ละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) และประธาน
กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะไดร้บัเพิม่ขึน้อกี รอ้ยละ 25 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร (Enterprisewide Risk Management Committee-
ERMC) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รมหีน้าทีใ่นการดแูลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อย่าง
เหมาะสมตามขอบเขตที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในกรอบ
หลกัเกณฑ์คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร
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รายชื่อ  ตําแหน่ง 
1. นายไกรฤทธิ ์นิลคหูา   ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสรุนิทร ์จริวศิษิฎ ์  กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายประสงค ์ พนูธเนศ  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร 
กาํหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 1. 

2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเน่ือง 
3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทน 
กําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมครัง้ละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รจะไดร้บัเพิม่ขึน้อกี รอ้ยละ 25 
 

4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลมหีน้าทีใ่นการกํากบัดูแลใหทุ้กส่วนขององค์กรมกีารกํากบัดูแลกจิการที่ดี
อย่างเหมาะสมตามแนวทางนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดทีีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมหีน้าทีพ่จิารณาปรบัปรงุหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อยา่ง
สมํ่าเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการบรรษทัภบิาลในปจัจุบนัประกอบดว้ย
กรรมการจาํนวน  4 คน ทัง้น้ี กําหนดใหม้กีรรมการอยา่งน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ทีี ่พงึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ ตามรายชื่อดงัต่อไปน้ี 
 

รายชื่อ   ตําแหน่ง 
1. พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสวุรรณ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายสรากร กุลธรรม   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. นายวกิรม คุม้ไพโรจน์  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
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ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 

กํากบัดูแลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

2.  

ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 

3.  

4.  มอบนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะทาํงานการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.  ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทน 
กําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุมครัง้ละ 15,000 บาท (เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) และประธาน
กรรมการบรรษทัภบิาลจะไดร้บัเพิม่ขึน้อกี รอ้ยละ 25 
 

การประชมุคณะอนุกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ 

ปี 2556 
หมายเหตุ 

AUDIT NRC ERMC CGC  
1 ชุณหวชิร 1/ นายพิชยั - - - -  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช - 4/4 - -  
3 ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 12/12 - - -  
4 นายสุรินทร์  จิรวศิิษฎ ์ - 4/4 9/9 -  
5 พลเอก ดาวพ์งษ ์ รัตนสุวรรณ - - - 5/5  
6 วงศว์รเศรษฐ 2/ นายสุเทพ  11/12 3/3 - -  
7 ล่ิมสกลุ 3/ 8/8 - - - นางอรุณภรณ์ รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 

นายไกรฤทธ์ิ 8 นิลคูหา - - 9/9 -  
9 นายประสงค ์ พนูธเนศ - - 8/9 -  
10 นายสรากร กลุธรรม - - - 5/5  
11 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารัช - 4/4 9/9 -  
12 คุม้ไพโรจน์ 4/ - - - 4/4 นายวิกรม รบัตาํแหน่ง 10 เม.ย. 56 

พนัธ์มีเชาว ์5/ 13 - 1/1 - - นายสุพฒันพงษ ์ รบัตาํแหน่ง 30 ต.ค. 56 
อุษณาโชติ 6/ 14 นายวิเชียร - - 9/9 5/5  

15 3/3 - - - นายอิสสระ  โชติบุรการ ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
16 - - - 1/1 นายสุพล  ทบัทิมจรูญ ครบวาระ 10 เม.ย. 56 
17 - 3/3 4/6 - นายณฐัชาติ  จารุจินดา ลาออก 30 ต.ค. 56 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 2556 
 3/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AUDIT เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2556 
 4/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2556 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมือ่วนัที ่26 พฤศจกิายน 2556 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC และ ERMC เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2556 
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บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 

3. เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูอ้าํนวยการสาํนกัเลขานุการคณะกรรมการ
บรษิทั เป็นเลขานุการบรษิทัเพือ่รบัผดิชอบในการดแูลและใหค้าํแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ 
แก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร รวมทัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ โดยนางสาวภควด ี
จรรยาเพศ มปีระวตัโิดยสงัเขปดงัน้ี 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ผูอ้าํนวยการสาํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั  
สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

อาย ุ52 ปี • 

คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม • 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  สาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 

- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร ประจาํปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
 กรรมการบรษิทัไทย 

ประสบการณ์การทาํงาน • 

บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
ปจัจุบนั : ผูอ้าํนวยการสาํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 2554-

2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสสาํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสสาํนกักฎหมาย 
2547-2550 : ผูจ้ดัการสาํนกักฎหมาย 
2545-2547 : ผูจ้ดัการสว่นคด ี
2545-2545 : ผูจ้ดัการสาํนกักฎหมาย   

 อื่นๆ  
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจาํตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิ 

  และอนุกรรมาธกิารการพลงังาน 
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ทัง้น้ี เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกั ดงัต่อไปน้ี 
•  ใหค้าํแนะนําแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัิตามอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มนีัยสําคญัแก่
กรรมการ 

•  จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ 

•  บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

•  ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ํากบับรษิทัฯ 
ตามระเบยีบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทางการ 

•  ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้ และขา่วสารของบรษิทัฯ 
•  ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. ผูบ้ริหาร 
ผูบ้รหิารบรษิทัฯ มจีาํนวน 9 คน ดงัน้ี 
รายชื่อ  ตําแหน่ง 
1. น ยีร  อุษณาโชต ิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ายวเิช

ายวฒันา
ร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลย ี

ดการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
ายสรุช

ยั  ชยัจริววิฒัน์   รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
ายเก

 สารสนเทศ 
ายสม

ยทุธศาสตรอ์งคก์ร 
ายเฉ

าํหนดของคณะกรรมการบร
บของฝา่ยบรหิาร ดงัน้ี 

ดาํเนินก
บัและระเบยีบของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด 

2. น   โอภานนทอ์มตะ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
3. นายยอดพจน์  วงศ

  สารสนเทศ 
4. นายบณัฑติ  สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ ั
5. น ยั  โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
6. นายพงษ์ช
7. น ยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยี

 
8. น ชยั  เตชะวณชิ   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นพฒันาธุรกจิและ 

  
9. น ลมิชยั   อุดมเรณู   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
 
ข้อก ิษทัเรื่องขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอ
1. จิการและ/หรอืบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 

ขอ้บงัค



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
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2.  ดาํเนินการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
อืหุน้อยา่งดทีีส่ดุ 

ยเดอืนละ 1 ครัง้ 

งัคบับญัชาและ

6.  รษิทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจาก

7.  
 และให้

 
 
8.  

งบรษิทัฯ เพื่อใหม้คีวามรอบรู ้ และเพิม่ทกัษะความสามารถในการปฏบิตังิาน 
นอก า้
รบัก gram (DCP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

 
ข้อก
คณ
รอง หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
บัการคดัเลอืกในตําแหน่งน้ีได ้ ซึง่วตัถุประสงคข์องการกําหนดเช่นน้ี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

กรณี
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้หรอืครบวาระการดาํรงตําแหน่ง 

อยา่งเครง่ครดั ซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้
3.  รายงานผลงาน ความกา้วหน้าจากการดําเนินงานตามมต ิ และผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ที่

สาํคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจาํอยา่งน้อ
4.  ดาํเนินกจิการต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบรษิทั

ไดก้าํหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏบิตั ิ
5.  ตอ้งไมป่ระกอบกจิการหรอืเขา้รว่มในกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการ

ของบรษิทัฯ ไมว่่าจะทาํเพื่อประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้บ้
สาํนกัตรวจสอบภายในรบัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกจิการนัน้ๆ ได ้
การไปดาํรงตําแหน่งกรรมการทีบ่
คณะกรรมการบรษิทัก่อน สว่นผูบ้รหิารระดบัสงูจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ก่อน 
ผูบ้รหิารระดบัสงูอนัหมายรวมถงึผูท้ีด่ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ลงมา ผู้ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายที่สี่ทุกราย
หมายความรวมถึง ผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า ตอ้งงดซือ้ขายหลกัทรพัย ์ก่อนการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 1 
เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั และจะตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของตน ของคู่สมรสและของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกเดอืน และต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมื่อมี
กรณดีงัต่อไปน้ี 

     - มสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัช ี 
     - ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

มหีน้าทีเ่ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการดําเนินกจิการและการบรหิารงานประจําวนั
ดว้ยค่าใชจ้่ายขอ

จากน้ี สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหเ้ข
ารอบรมในหลกัสตูร Director Certification Pro

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) หรอืเทยีบเท่า เพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาท หน้าทีข่องคณะกรรมการ อนันํามา
ซึง่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์ร 

าํหนดของคณะกรรมการบริษทัเรื่องแผนการสืบทอดตาํแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 
ะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการสรรหาตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ และ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ว่าหากมคีุณสมบตัทิีเ่

ร
ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาหน่ึงๆ และเพื่อจดัเตรยีมบุคลากรภายในองคก์รใหป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ทน
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ตลอดจนลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบรหิารจดัการบรษิทัฯ จงึไดม้กีาร
จดัทาํแผนการสบืทอดงาน ทัง้น้ี บุคคลทีเ่หมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ําหนดแผนการสบืทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ โดยมขี ัน้ตอนดงัน้ี 
1.  กําหนดตําแหน่งบรหิารทีต่อ้งจดัทาํแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละตําแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พจิารณากําหนดผูบ้รหิารที่มคีุณสมบตัเิขา้ข่าย

4.  เมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารทีม่ี
ทีต่อ้

ษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการ

7.  นและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคลของ

8.  

าบ 

การ
ท

อาว ดค
สรร การผู้จ ัดการใหญ่ ก่อนนําเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
จิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

บุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑฯ์ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคล

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละตําแหน่งงาน 
มอบหมายกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประ
คุณสมบตัเิขา้ขา่ย เทยีบกบัระดบั Competency งการ เพื่อจดัทาํแผนการพฒันารายบุคคลใน
การลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ทําหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย 

6.  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จดัใหม้กีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารที่มคีุณสมบตัเิขา้
ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เขา้รว่มใน
การประชุมคณะกรรมการบร
บรหิารองคก์รโดยรวม 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิา
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย ต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นระยะ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนการสบืทอดงาน
ของกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจําทุกปี และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทร

 
แต่งตัง้ผูบ้ริหาร 

ตามระเบยีบบรษิทัฯ กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิั  เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัผูอ้ํานวยการ
ุโสขึน้ไป ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหน ่าตอบแทนเป็นผู้
หาผู้บริหารระดับรองกรรม

พ
 
ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทุนซึง่เหน็ชอบโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที่ 6/2556 เมื่อวนัที่ 25 มถุินายน 2556 กําหนดให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลือก
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กรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 

NO 

 
ผูบ้รหิารทีด่าํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทุน  

รายชือ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและบรษิทัรว่มทุน

BGN  BBF  BSE  BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

UBE UBG UAE NPE FPT

วเิชยีร อุษณาโชต ิ  X       /     

วฒันา โอภานนทอ์มตะ  /    

 
  APMC 

1. นาย  

2. นาย          

3. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร /              

4. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  // X X X X X X / / / /   

5. นายสรุชยั โฆษติเสรวีงค ์ / / /            

6. นายพงษช์ยั ชยัจริววิฒัน์   /              

7. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์   /            

8. นายสมชยั เตชะวณชิ     /           / 

9. นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ ์    / / / / /       

10. นางสาวเรวด ี พรพฒัน์กุล   // // // // // //       

11. นางสาวนาร ี เจยีมวฒันสุข //              

หมายเหตุ:  
น    / = กรรมการ     // = กรรมการผู้ การ  

ยอ่ย บรษิทัท ษิทัฯ ุน้โ ตรงห ้ นิกว อ้ยละ ของจ วนหุ้ ีม่สีทิ อิอกเ ัง้หมด หรอื
าํนาจควบคุมในเรือ่งการ าหนดนโยบายทางการเง ละกา าํเนินง ของบ ทั  

 ษิทัท ษิทัฯ อืบรษิ ย่อยถ ุน้รวม ัง้แต  2 แต่ไมเ่ อ้ยล ของจาํนวนหุน้ท ทิธอิอ
เสยีงทัง้หมดหรอื าํนา การ นรว่ม สนิใจ วกบันโยบายทางการเงนิและการดาํเนิ ษิทั 

ษิทั จากก  กดั 
BBF หมายถงึ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั  

หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจาํกดั  
บุร)ี จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ BSE)  

 
BSE-BRM หมายถงึ 

 
BSE-NMA หมายถงึ 

ดั   
BE) 

อ่ยของ UBE) 

X = ประธา กรรมการ  จดั
บรษิทั หมายถงึ ีบ่ร ถอืห ดย รอืโดยออมเก ่าร  50 าํน นท ธ สยีงท มี

อ
หมายถงึ บร

กํ
ทั

นิแ
่รอ้ยละ

รด
0 

าน
กนิร

รษิ
ะ 50 บรษิทัรว่ม ีบ่ร หร อืห กนัต ีม่สี ก

มอี จใน มสีว่ ตดั เกีย่ นงานของบร
BGN หมายถงึ บร บาง รนีเนท จาํ

 
BSE 
BSE-PRI หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนี
BSE-CPM1 หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 

บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 
BSE-BRM1 หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 

บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ BSE)  
UBE หมายถงึ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จาํก
UBG หมายถงึ บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ U
UAE หมายถงึ บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จาํกดั  (บรษิทัย
NPE หมายถงึ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจาํกดั  (บรษิทัยอ่ยของ UBE) 
FPT หมายถงึ บรษิทั ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ จาํกดั  
APMC หมายถงึ บรษิทั เหมอืงแรโ่ปแตชอาเซยีน จาํกดั (มหาชน) 
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การป ินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ ริหาระเม ผูบ้ ร 
ปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/
จะวดัผลการปฏบิตังิานของกรรมการ

ชันีวดัผล (KPI) โดยจะเทยีบกบั KPI ทีก่ําหนด
้ าหมายในส หญ่จะต้องนําเสนอผลการดําเนินงานในด้าน

่างๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิในด้านธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิใหม่ และการ
แงข่องผลสาํเรจ็และอุปสรรค รวมถงึ

รรมการ สถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และ

ทนกรรมการบรษิทั
ดทะเบยีนของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแลว้ โดยกําหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุม

ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ กใ็หไ้ดร้บั

อืนละ 30,000 บาท/คน 
รมการทีเ่ขา้ประชุม) 

. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 เดอืนละ 10,000 บาท/คน 

รมการทีเ่ขา้ประชุม) 

กรรมการบรษิทัที่ไม่ใช่ผูบ้รหิารมหีน้าที่ทําการประเมนิผลการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจําทุกปี ซึ่งในแต่ละปีคณะกรรมการบรษิทั
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ในรอบปีทีผ่า่นมาในรปูของด
ไว้เป็นเป ญัญาจ้าง ทัง้น้ี กรรมการผู้จดัการใ
ต
พฒันาองคก์ร พรอ้มทัง้ชีแ้จงผลการบรหิารจดัการในปจัจุบนั ทัง้ใน
ความสามารถในการขยายโอกาสและการแขง่ขนัทางธุรกจิ นโยบายดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการ
ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในดา้นต่างๆ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งรายงานผลการปฏบิตังิานประจําปีในรปูของ
ดชันีวดัผล (KPI) ใหก้บัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนรบัทราบดว้ย 
 
5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดพ้จิารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัภาระความรบัผดิชอบของก
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลท. ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมถงึ
ไดเ้ทยีบเคยีงกบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนจากรายงานผลสาํรวจอตัราค่าตอบแ
จ
และโบนสั อน่ึง กรรมการ
ค่าตอบแทนเพิม่ตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดข้ออนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้ ดงัน้ี 
1. ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ 
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2556 เมือ่วนัพธุที ่10 เมษายน 2556 มมีตอินุมตัิ
คา่ตอบแทนกรรมการสาํหรบัปี 2556 แยกเป็นดงัน้ี 
 
คณะกรรมการบริษทั 
• คา่ตอบแทนรายเดอืน เด
• เบีย้ประชุม ครัง้ละ 30,000 บาท/คน (เฉพาะกร
 
คณะกรรมการชดุย่อย 
1

• คา่ตอบแทนรายเดอืน
• เบีย้ประชุม ครัง้ละ 15,000 บาท/คน (เฉพาะกร
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2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
  -ไมม่-ี 

00 บาท/คน (เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชุม) 
 

3. ทัแต่งตัง้ขึน้นัน้ กําหนดใหอ้ยู่
 และสอดคลอ้งกบัภาระหน้าที่

ทัง้ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่า
เบ รษิทัจะไดร้บัค่าตอบแทนราย

2. 
กํา ี่เป็นโบนัสคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายร้อยละ 1 ของกําไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 

ล มรีายละเอยีดดงัน้ี 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

• คา่ตอบแทนรายเดอืน
• เบีย้ประชุม ครัง้ละ 15,0

สาํหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นทีค่ณะกรรมการบรษิ
ในดุลยพนิิจของคณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสม
ความรบัผดิชอบ 

 

น้ี ประธานกรรมการบรษิทั และ
ีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบ

เดอืนและคา่เบีย้ประชุมสงูกวา่กรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 
 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นโบนัสคณะกรรมการ 
หนดค่าตอบแทนท

25,000,000 บาท/ปี สาํหรบักรรมการทัง้คณะ ทัง้น้ี ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะไดร้บั
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสัสงูกวา่กรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามลาํดบั 

ทัง้น้ี ในปี 2556 สรปุคา่ตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคค

ปี 2556 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนสั รวม

ยพิชยั ชุณหวชิร  1,050,000 - - - - 1,475,904 2,

ร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช 978,750 - 75,000 - 

สทุธ ิ

1 นา 525,904 

2 ศ.ด - 1,984,338 3,038,088 

3 ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 870,000 375,000 - - 

ยสุรินทร์  จิรวศิิษฎ ์ 870,000 - 60,000 120,000 

- 1,763,855 3,008,855 

4 นา - 1,763,855 2,813,855 

5 พลเอก ดาวพ์งษ ์ รัตนสุวรรณ 780,000 - 1,763,855- - 93,750  2,637,605 

6 นายสุเทพ  งศว์รเศรษฐ    0ว 870,000 285,000 45,00  - - 5303,61  1,503,615 

7 นางอรุณภรณ์ ล่ิมสกลุ 1/ 660,000 200,000 - - - - 860,000 

8 นายไกรฤทธ์ิ นิลคูหา 870,000 - - 150,000 - 1,944,578 2,964,578 

9 นายประสงค ์ พนูธเนศ 840,000 - - 105,000 - 1,214,458 2,159,458 

10 นายสรากร กลุธรรม 810,000 - - - 75,000 1,763,855 2,648,855 

11 60,00 120,00นายชยัวฒัน์  โควาวสิารัช 840,000 - 0 0 - 303,615 1,323,615 

12 นายวิกรม คุม้ไพโรจน์ 1/ 690,000 - - - 60,000 - 750,000 

13  ์  ์2นายสุพฒันพงษ พนัธ์มีเชาว / 15,00120,000 - 0 - - - 135,000 

14 ติ 3นายวิเชียร อุษณาโช / 75,00870,000 - - 120,000 0 - 1,065,000 

รวม 11 860,00 255,00 303,75 14,281,928 27,434,428 ,118,750 0 0 615,000 0 
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อน่ึงกรรมการอสิ 7) ของบ ไ้ปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิ ษิทัยอ่ าดบั
ทนสาํห หน่งดงั

ระ (ลาํดบัที ่2- รษิทัฯ ไมไ่ด ทัยอ่ย หรอืบร ยลํ เดยีวกนั จงึไมม่ี
คา่ตอบแ รบัการดาํรงตาํแ

รร
กลา่ว 

หม
 

ายเหตุ: 1/ ไดร้บั
2/ ไดร้บั

ก มการบ นัที ่10 เมษายน 2556 
ก รมการบ ี ่30 ตุลาคม 255
ารแต่งตัง้เป็นก
ารแต่งตัง้เป็นกร

รษิทั เมือ่ว
รษิทั เมือ่วนัท 6 

 3/ ไดร้บั รรมการ รรมการผูจ้ ่ เมือ่  2

กรรม
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

รวมสทุธ ิ

การแต่งตัง้เป็นก บรษิทัและก ดัการใหญ วนัที ่1 มกราคม 556 
 

การครบวาระและลาออกระหวา่งปี 2556 

รายชื่อ 
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนสั 

1. นายอิสสระ โชติบรุการ 1/ 210,000 85,000 - - - 1,763,855 2,058,855 

2. นายสพุล ทบัทิมจรูญ 1/ 210,000 - - - 15,000 1,214,458 1,439,458 

3. นายณฐัชาติ จารุจินดา 2/ 660,000 - 45,000 60,000 - 1,763,855 2,528,855 

รวม 1,080,000 85,000 15,000 4,742,168 6,027,168 45,000 60,000 
หมายเหตุ: 1/ ครบวาระ เมือ่วนัที ่10 เมษายน 2556 
 2/ ลา 0 ตุลาคม 

า่  (รบัโบนสัสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2 า่

าย
า่ตอบแทนทีเ่ป็น ) 

ออก เมือ่วนัที ่3 2556 
 

กรรมการครบวาระและลาออกระหว งปี 2555 555 ซึง่จ ยในปี 2556) 

ร ชื่อ 
ค ตวัเงนิ (บาท

รวมสทุธ ิ
BOARD AUDIT NRC ERMC CGC โบนสั 

1. นางสาวสภุา ปิยะจิตติ 1/ - - - - - 453,012 453,012 

2. นายปิติพนัธ์ เทพปฏิมากรณ์ 1/ - - - - - 453,012 453,012 

3. นายธนา  พฒุรังษี 2/ - - - - - 544,578 
3/

544,578 

4. นายชมุพล ฐิตยารักษ์  - - - 1,354,217- -  1,354,217 

5. นายวิรัตน์ มเอือ้ยทุธ 4เอ่ีย / 1,407,229- - - - -  1,407,229 

6. ดร.อนสุรณ์  แสงน่ิมนวล 5/ 1- - - - - ,763,856 1,763,856 

รวม - 5,975,904 5,975,904 - - - - 
หมายเหตุ:  1/  ลา ี ่4 เมษายน 255ออก เมือ่วนัท 5 

 2/ ลา เมษายน 2555 ออก เมือ่วนัที ่23 
 3/ 
 4

ลา ุลาคม 2555ออก เมือ่วนัที ่8 ต
ออก เมือ่วนัที ่19 

 
/ ลา ตุลาคม 2555 

 5/ คร าจา้งกรรมการผูจ้ดัการใหญ อืวนัที ่31 วาคม 255
 

รปี 2555  ปี 2556 
ี 2555 ปี 2556 

บวาระตามสญัญ ่ เม่ ธนั 5 

สรปุเปรยีบเทยีบคา่ตอบแทนกรรมกา และ

คา่ตอบแทน 
ป

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) 
เงนิเบีย้ประชุม 14 12,698,750 14 14,437,500 
โบ  14 20,000,000 นสั 14 25,000,000 
รวม  32,698,750 
มายเ าํหรบัผลประกอบการปี 25 ตทิีป่ระชุมสามญัผู้

 39,437,500 
ห หตุ: โบนัสส

จา่ยใน
55 ตามม ถอืหุน้ประจาํปี 2555 เ เมษายน 2555 ซึง่

ปี 2556  
มือ่วนัที ่3 
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6. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
วดัผลการดาํเน านของผูบ้รหิ ของดชันีวดัผ (Key Perfor x: 
ยีบเทยีบกบั KPI ทีก่ําหนดไวเ้ ยในสญัญาจา้งและ/หรอืแผนก ที่

ี่
ม

ป็นประจําทุกปีเช่นเดยีวกนัโดยกรรมการบรษิทัทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ตาม

่ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ จาํนวนรวมทัง้สิน้ 9 คน ไดร้บัค่าตอบแทนจาก
รษิทัฯ ในรอบปี 2556 เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 80,726,786 บาท ตามรายละเอยีด ดงัน้ี 

 
บรษิทัฯ มกีาร ินง ารทุกปีในรปู ล mance Inde
KPI) โดยจะเปร ป็นเป้าหมา ารดาํเนินงาน
เสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรอืคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งจะเช มโยงกบัอตัรา ท
ไดร้บัตา หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนดไว ้ ทัง้น้ี สาํหรบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้จะมกีาร

ื่อ ค่าตอบแทน

ประเมนิผลการปฏบิตังิานเ
รายละเอยีดขา้งตน้  
 

ทัง้น้ี คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากาํหนดค่าตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผล
การปฏบิตังิานและค่าตอบแทนตามมาตรฐานของบรษิทัต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และนําเสนอ
จาํนวนคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ
บ
 

คา่ตอบแทนรวมและเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพีของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 

คา่ตอบแทน 
ปี 2555 ปี 2556 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิบาท จาํนวนราย จาํนวนเงนิบาท
เงนิเดอืน 10 54,789,579 9 51,041,07
โบนสัและเงนิบาํเหน็จ 10 28,516,255 9  

 
9 

   25,332,389  
เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 10 4,669,716 9       4,353,318  
 
7. บคุลากร

 ธนัวาคม 2556 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1, อบดว้ย 
รผูจ้ดัการใหญ่ และส ตรวจสอ วน 30 ค

ดา้นบญั ะการเงนิ ส รหิารแล คโนโล
จาํนวน 176 คน 

ยงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ จาํนวน 492 คน 

ะ ทาํงานกลางคนื ทํางานล่วงเวลา ทาํงาน
สีทิธสิมคัรเขา้เป็นสมาชกิ 

เป็นอตัรารอ้ยละ 5 หรอืรอ้ย

 
ณ วนัท่ี 31 029 คน ประก
•  พนกังานสายกรรมกา าํนกั บภายใน จาํน น 
•  พนกังานสว่นสนบัสนุน (สายงาน ชแีล ายงานดา้นบ ะเท ยสีารสนเทศ) 

•  พนกังานสา
•  พนกังานสายงานดา้นธุรกจิการตลาด จาํนวน 288 คน 
•  พนกังานสายงานดา้นพฒันาธุรกจิและยทุธศาสตรอ์งคก์ร จาํนวน 28 คน 
• พนกังานสายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทนจาํนวน 15 คน 
 

่าตอบแทนพนักงค าน 
พนักงานจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าทํางานก
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารทีโ่รงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน พนักงานม
“กองทุนสาํรองเลีย้งชพีพนกังานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสม
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ละ 10 ของเงนิเดอืน และบรษิทัฯ สมทบใหใ้นอตัราเดยีวกนัเขา้เป็นเงนิกองทุน ปี 2556 บรษิทัฯ จ่าย
่าตอบแทนพนกังานในรปูเงนิเดอืน ค่าทาํงานกะ ทาํงานกลางคนื ทาํงานล่วงเวลา ทาํงานต่างจงัหวดั 

น่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็นเงนิรวม 

กร 
รษิัทฯ ได้มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึ้น ในการที่จะ

ามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบั

ม) 

ค
ค่ารอปฏบิตักิารทีโ่รงกลั
1,292 ลา้นบาท 
 

การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
- ไม่ม ีเน่ืองจากจํานวนพนักงานในปี 2556 คอื 1,029 คน ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากจํานวนพนักงาน

ในปี 2554 คอื 1,031 คน  
 

การพฒันาบคุลา
บ
ดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององตก์ร รวมทัง้ส
สากล เพื่อรองรบัการเตบิโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันา
ธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัค
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9. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการบรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยึดหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การ
ดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝา่ย 
โดยในปี 2556 บรษิทัไดด้าํเนินการตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งัน้ี 

1. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2555 

ตามที ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ไดจ้ดัใหม้ ี“หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่สีาํหรบับรษิทั
จดทะเบยีน ปี 2555” ซึง่ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัการกํากบัดูแลกจิการสําหรบั
ให้บรษิัทจดทะเบียนนําไปปฏิบตัินัน้ ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ยงัคงนําหลกัการดงักล่าวไปปฏบิตัิอย่าง
ต่อเน่ือง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

1.1 ด้านสิทธิของผูถ้ือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่7 ซึง่มกีารปฏบิตัดิงัน้ี 

• จดัการประชุมการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2556 เมื่อวนัพุธที ่10 เมษายน 2556 ณ ศูนยเ์อน
เนอรย์ีค่อมเพลก็ซ ์เพื่อรองรบัผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมเพิม่ขึน้ และอยูใ่กลส้ถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชติ 
และสถานีรถไฟฟ้ามหานครสวนจตุจกัร โดยผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางไดส้ะดวก 

• ใชเ้กณฑว์นักําหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ 
มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 

• แจง้กําหนดการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่เกนิกวา่มาตรฐานทีก่ฎหมายกาํหนดไว ้  

• เผยแพรเ่อกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 42 วนัและจดัสง่เอกสารใหผู้ถ้อืหุน้
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 

• จดัใหม้คีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ พรอ้มแนบรายงานประจําปี และหนังสอื
มอบฉนัทะ ซึ่งมคีําชีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ ประกอบกบั
เอกสารการประชุม 

• จดัใหม้หีมายเลขโทรศพัทต์ดิต่อเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีดในกรณทีีม่ขีอ้สงสยัเพิม่เตมิ 
• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคําถามทีต่้องการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีนํ่าเสนอ

ของการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2556 เป็นการล่วงหน้า  
• อาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

- สาํรองทีจ่อดรถไวอ้ยา่งเพยีงพอ และจดัรถรบัสง่ผูถ้อืหุน้ ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชติ และ
 สถานีรถไฟฟ้ามหานครสวนจตุจกัร ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 
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 - เพิ่มจุดลงทะเบียน และใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและความรวดเรว็  

- ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย) จํากดั 
(TSD) ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพและความโปรง่ใส 

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีคา่ใชจ้า่ย  
 - จดัทําสตกิเกอรส์ญัลกัษณ์สําหรบัผูถ้อืหุน้ที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม ่
 - ก่อนการประชุม กรรมการผู้จ ัดการใหญ่กล่าวชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีการออกเสียง

ลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนเสยีงเพือ่ลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ  
• ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ 

ตัง้คาํถามใดๆ รวมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
• ภายหลงัการประชุม รายงานการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผา่นช่องทางของตลท. และบนเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2556 บริษทัฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ ์ เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ รวมถึงมีตวัแทนจากผูถ้ือหุ้นจาํนวน 2 คน ร่วมเป็นคนกลางเข้ามาทาํหน้าท่ีดแูล
ให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษัท ในเรื่อง
ต่อไปน้ี 

1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่สีทิธเิขา้รว่มประชุม 
2. องคป์ระชุม 
3. ผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีไมไ่ดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีง 
4. วธิกีารลงคะแนนและการนบัคะแนนเสยีงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานทีป่ระชุมแจง้ 
5. ดูแลใหม้กีารเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้ือหุน้ และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสยีง

จากบตัรลงคะแนน 

จากการพฒันาปรบัปรงุการจดัประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง ทาํให้ในปีน้ีบริษทัฯ ได้รบัการ
ประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็มซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ "ดีเลิศ" ใน
โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting- AGM) 
ประจาํปี 2556 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

1.2 ด้านการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

นโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่7 นอกเหนือจากทีก่ฎหมายกาํหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงัน้ี 
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• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน ถงึ 31 ธนัวาคม โดยบรษิทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบน 
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผา่นช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

• สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถกาํหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจํานวน 5 คน (ไม่รวมกรรมการทีค่รบวาระ) เป็นทางเลอืก
ใหผู้ถ้อืหุน้มอบฉนัทะในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

• ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

• กาํหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูล
กจิการทีด่ ีหมวดที ่9 

• กาํหนดหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารในการงดซือ้ขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิ
อยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัประกาศอยา่งน้อย 3 วนั รวมถงึการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกเดอืนไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 และ 5 

• จดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารทีห่ลากหลายเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกนั  
 

1.3 ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบับทบาทของบรษิทัต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่7 ดงัมรีายละเอยีดต่อไปน้ี 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรบัรูถ้ึงสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีตามที่กฎหมายกําหนด รวมถึงการ
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ และสนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยีในการสร้าง
ความมัง่คัง่ สรา้งงานและสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจ
วา่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ี

2) คณะกรรมการคาํนึงถงึผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัและการทาํประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึจดัให้
มชีอ่งทางในการสือ่สารสอดคลอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทาํผดิกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ ของบุคคลในองคก์ร ทัง้
จากพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุม
ภายในทีบ่กพรอ่ง และกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นรว่มในการ
สอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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  ชอ่งทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา สาํนกัตรวจสอบภายใน 
   บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) 
   เลขที ่210 ถนนสขุมุวทิ 64 บางจาก พระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
   โทรศพัท ์: 0-2335-4566” 
 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดต้ดิตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทางช่องทางสํานักตรวจสอบภายใน 
โดยในปี 2556 มจีาํนวน 18 ราย แต่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดยหน่วยงานทีด่แูลแลว้ไม่พบสิง่บ่งชี้
ทุจรติ 

ในระบบการกํากบัดแูลกจิการมผีูม้สีว่นไดเ้สยีหลายกลุ่มทีส่าํคญัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผู้
ถอืหุน้ หรอืผูล้งทุน เจา้หน้ี รวมทัง้ชุมชนทีต่ัง้อยูร่อบบรษิทัฯ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้ห้
ความสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไมก่ระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้ี
สว่นไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปญัญา ซึง่มนีโยบายการปฏบิตัดิงัน้ี (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการ
พฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม) 

พนกังาน 
บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่าพนกังานเป็นปจัจยัแหง่ความกา้วหน้า บรษิทัฯ จงึสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรให้
มคีวามรูค้วามสามารถสูง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนและสวสัดกิารที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมสีวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล สวสัดกิารรถ
บรกิารรบัสง่ กองทุนสาํรองเลีย้งชพี กจิกรรมต่างๆ รวมถงึสโมสรพนักงานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่างๆ 
เพือ่ใหพ้นกังานพกัผอ่นหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจาํวนั  

ลกูคา้และประชาชน 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ ์และการบรกิารใหด้ยีิง่ๆ ขึน้ เพื่อใหลู้กคา้เกดิความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจสงูสุด โดยมนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพทีต่รงตามความต้องการ
หรอืสงูกว่าความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้งื่อนไขทีเ่ป็นธรรม และใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละ
บรกิารทีถู่กตอ้งเพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ โดยไมม่กีารกล่าวเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุ
ใหล้กูคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงือ่นไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร นอกจากน้ี
พนกังานพงึรกัษาความลบัของลกูคา้และไมนํ่าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คูค่า้ 
บรษิทัฯ ไดก้ําหนดจรรยาบรรณในการจดัซือ้และจดัจา้ง พรอ้มทัง้การจดัหาและจาํหน่ายปิโตรเลยีมและ
ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมระบุไวเ้ป็นระเบยีบบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารดาํเนินธุรกจิกบัคูค่า้เป็นไปอยา่งเหมาะสม มี
ประสทิธภิาพและยุตธิรรม ตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ ี “คู่มอื
ตดิต่อประกอบธุรกจิ” และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน้ํามนับางจาก” เพื่ออาํนวยความสะดวก
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เจา้หน้ี 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้กําหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอยา่งเครง่ครดัโดยเฉพาะเรื่องเงือ่นไขคํ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การชาํระหน้ี ตลอดจนไมใ่ชว้ธิกีารทีไ่มสุ่จรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะทําใหเ้จา้หน้ีเกดิความ
เสยีหาย กรณีทีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คูแ่ขง่ 
บรษิทัฯ เน้นการดาํเนินธุรกจิอยา่งมจีรยิธรรม โปรง่ใส มกีารแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมกบัคู่แขง่ขนั ภายใต้
กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ี ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่
สุจรติหรอืไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นตน้ และไมท่าํลายชื่อเสยีง
ของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะดาํเนินธุรกจิอยา่งมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการใหม้ฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงอยา่งยัง่ยนื เพือ่เพิม่มลูคา่หุน้สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

ชุมชนรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ถอืวา่ระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม เป็นสว่นหน่ึงของธุรกจิ 
จงึไดก้ําหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังานขึน้ เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน ซึง่มกีารดาํเนินการภายใตว้ฒันธรรม “พฒันาธุรกจิอยา่งยัง่ยนื
ไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม”  

รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทาํจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” สาํหรบัแจกใหแ้ก่ชุมชน
รอบๆ โรงกลัน่ทุก 2 เดอืนเพือ่ใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บัสาระ 
เกรด็ความรูต่้างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ เช่น วธิกีารประหยดัพลงังานและการดูแลความปลอดภยัใน
ชวีติประจาํวนั และการดแูลสุขภาพ รวมถงึการรว่มช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้เพื่อใหเ้ป็นอกีช่องทาง
หน่ึงของบรษิทัฯ ในการสือ่สารและดแูลชุมชนโดยรอบโรงกลัน่ 
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1.4 ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปรง่ใสไวใ้นนโยบาย
การกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่8 ซึง่มกีารปฏบิตัดิงัน้ี 
• เผยแพร่หนังสอืบรคิณหส์นธ ิหนังสอืรบัรอง และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการ

กาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เยีย่มชมโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์(Sunny Bangchak) ณ 

อาํเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
• มแีผนกนักลงทุนสมัพนัธ์ทําหน้าที่ติดต่อประสานงานกบันักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิผลการดาํเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
• เผยแพร่ขอ้มูลสําคญัของบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี รายงานประจาํปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

1.5 ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. นโยบายเก่ียวกบัความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 ซึง่มกีารปฏบิตัดิงัน้ี 

• จดัใหม้กีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและกนัยายน และการประชุม
ระหวา่งกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและสงิหาคม 

• จดัใหม้กีารศกึษาดงูานเกีย่วกบัการผลติก๊าซชวีภาพ (Biogas Production) ซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทาง
พฒันากจิการทีมุ่ง่เน้นธุรกจิพลงังานสะอาดและธุรกจิพลงังานอื่นๆ 

• จดัทาํแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 3 รปูแบบคอื การประเมนิรายบุคคล 
(โดยตนเอง) การประเมนิรายบุคคล (แบบไขวโ้ดยกลุ่ม) และการประเมนิของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• มสีว่นรว่มในการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายแผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจาํ
ทุกปี เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสุดแก่กจิการ และความมัน่คงใหก้บัผูถ้อืหุน้ นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทั
มหีน้าทีใ่หค้วามเหน็ชอบในกลยุทธแ์ละนโยบายทีส่าํคญั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicator: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่างๆ นัน้ ไดม้กีารเหน็ชอบในการกําหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้คา่เป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ 

• จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสีย่งทีม่ี
ประสทิธิผล และมกีารติดตามการดําเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

• ตดิตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยกําหนดใหม้กีารรายงานความกา้วหน้าของผลการ
ดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุกเดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
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2. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหม้นีโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อยา่งเป็นลายลกัษณ์
อกัษรตัง้แต่ปี 2546 อนัเป็นขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน บนหลกัพืน้ฐาน 6 
ประการ ไดแ้ก่ 

1. รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระทาํ (Accountability) 
2. สาํนึกต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Responsibility) 
3. โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลู และตรวจสอบได ้(Transparency) 
4. ปฏบิตัต่ิอผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยอยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment) 
5. มวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูคา่เพิม่แก่กจิการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มคีุณธรรมและจรยิธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีหมวดที่ 3 ไดก้ําหนดบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัในการทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจาํอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่ในปี 
2556 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการพฒันาและสง่เสรมิการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัน้ี  

• ปรบัปรงุนโยบายฯ (ครัง้ที ่10)โดยเพิม่เตมิหลกัการและแนวปฏบิตัริายหมวดและเพิม่เตมิหมวดที ่2 
การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ซึง่ประกอบดว้ย 3 หลกั คอื ความเป็นกลางทางการเมอืงและการช่วยเหลอื
ทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน และการเลี้ยงรบัรอง ของขวัญ และ
คา่ใชจ้า่ยอื่นๆ 

• จัดให้พนักงานทุกคนดําเนินการตอบรับและทําแบบทดสอบนโยบายฯ ประจําปี ผ่านระบบ
บรหิารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบบรหิารจดัการองคค์วามรูภ้ายในองคก์ร (Knowledge 
Management System) เพื่อยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ โดยทัว่กนัทัง้องคก์รและประเมนิความ
เขา้ใจของพนกังาน  

• จดัอบรมการกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีหแ้ก่พนักงานของบรษิทัย่อย (บรษิทั บางจากกรนีเนท จํากดั, 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั และบรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจาํกดั) 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ตระหนักว่าการมนีโยบายฯ ทีด่โีดยปราศจากการนําไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั ย่อมไม่
ก่อให้เกิดผลดต่ีอองค์กร บรษิัทฯ จึงเน้นการสร้างบรรยากาศการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีเพื่อส่งเสรมิ
วฒันธรรมการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยผา่นการสือ่สารและประชาสมัพนัธใ์นหลายชอ่งทาง ดงัน้ี  

• จดัอบรมเรือ่งการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ใีนหลกัสตูรปฐมนิเทศกรรมการและพนกังานใหม ่
• จดักจิกรรม CG Day ประจาํปี 2556 ในหวัขอ้ “บางจาก...รวมพลงัต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ ACT NOW” 

โดยมกีารจดันิทรรศการ การพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ดา้นการต่อต้านคอรร์ปัชัน่กบัพลเอก 
ดาว์พงษ์ รตันสุวรรณ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และการแสดงของพนักงาน เพื่อ
เสรมิสรา้งความเขา้ใจในนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่2 “การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่” ณ 
โรงกลัน่บางจาก 
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นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้รหิารยงัมสี่วนร่วมเผยแพร่หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดสีู่สาธารณะ โดย
ได้รบัเชิญเป็นวิทยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ ใน
โอกาสต่างๆ (รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้ รายงานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล) 

3. การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
รว่มเป็นภาคทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใน 2 วาระดว้ยกนั ดงัน้ี 
• เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน 2553 บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมภาคเอกชนต่อตา้นคอร์

รปัชนั ใน “การประชุมระดบัชาตวิ่าดว้ยการสรา้งแนวรว่มปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) ใน
การต่อตา้นการทุจรติของภาคเอกชนไทย” ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
หอการคา้ไทย สมาคมธนาคารไทย หอการคา้ต่างชาต ิและสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  

• เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2554 บรษิทัฯ ไดร้บัการตอบรบัเป็นภาค ีUN Global Compact (UNGC) จาก
สหประชาชาติ โดยประกอบด้วยหลัก 10 ประการครอบคลุมเรื่องสิทธิมนุษยชน แรงงาน 
สิง่แวดลอ้ม และการต่อตา้นทุจรติ เพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนินงานของธุรกจิโดยความสมคัรใจ  

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการทีแ่สดงออกถงึความมุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่สรปุไดด้งัน้ี 

• เมื่อวนัที ่27 สงิหาคม 2556 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่9/2556 ไดพ้จิารณาอนุมตัิ
นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาลครัง้ที ่3/2556 เมื่อวนัที ่20 สงิหาคม 2556 โดยอยูใ่นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการที่
ด ีหมวดที ่2 การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ เพื่อยนืยนัเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิตามกฎหมายและ
ระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งภายใต้หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ 
พรอ้มทัง้กาํหนดมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

• เมื่อวนัที ่8 ตุลาคม 2556 บริษทัฯ เป็น 1 ใน 22 บริษทัท่ีผ่านการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต จากสมาชิกทัง้หมด 249 บริษทัในโครงการ
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) โดยรบัมอบประกาศนียบตัรจาก นายปานเทพ กลา้ณรงคร์าญ 
ประธานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิในงานประชุมระดบัชาตวิ่าดว้ย
การสร้างแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติครัง้ที่ 4 ประจําปี 2556 ณ 
โรงแรมดุสติธานี 

4. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่9 ขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน หา้ม
พนกังานกระทาํการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอื
กระทาํการใดๆ อนัอาจทาํใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บัประโยชน์น้อยกว่าทีค่วร หรอืเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้น้ี รวมถงึการแขง่ขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการสว่นตวั
ของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุน้ในกจิการคูแ่ขง่ของบรษิทั 
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํแบบรายงานดงัต่อไปน้ี เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

• แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัฯ ที่หา้มมใิหพ้นักงานกระทําการใดๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จดัทําแบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูขอ้มลูความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี และนําส่งสาํนักตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระทาํการใดๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

• แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตามที ่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 กําหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งเป็น
ส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทํา
แบบรายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายกําหนด เพื่อให้
กรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้ง่สาํเนา
รายงานใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย อนัเป็นการตดิตามใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

• แบบฟอรม์รายงานการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อใหก้ารทํารายการระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. กาํหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
รวมถงึจดัทําแบบฟอรม์รายงานการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยใหพ้นักงานทีร่บัผดิชอบกรอกขอ้มูล
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้าํนกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และสาํเนาใหส้าํนกัตรวจสอบภายในทราบ 

5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบายในเรื่องขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการหา้มใชข้อ้มลูภายใน
ทีม่สีาระสาํคญัของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึ
การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงัน้ี 

1.  ดาํเนินการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง ตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 ของ
บุคคลดงักล่าว จดัทาํและเผยแพรร่ายงานการถอืหลกัทรพัยต์ลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลกัทรพัยท์ุกครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัย ์ ภายใน 3 วนันบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของตลท. 

2.  ดาํเนินการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบว่า กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่
เป็นสาระสําคญั รวมถงึขอ้มูลงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรพัย ์ ควรหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อน
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นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย ์ การเปลีย่นแปลงการ
ถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เป็นประจําทุก
เดอืน และจกัตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปน้ี 

• มสีว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัช ี
• ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดโทษสาํหรบักรณีทีม่กีารฝา่ฝืนในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์สว่นตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 

6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ีไดแ้ก่ 

• ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ (นายวนิิจ ศลิามงคล หรอืนายไวโรจน์ จนิดามณีพทิกัษ์ หรอืนายเจรญิ ผู้
สมัฤทธิเ์ลศิ) ในรอบปีทีผ่า่นมา มจีาํนวนเงนิรวม 0 บาท 

• สํานักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั (บรษิัท เคพเีอ็มจี ภูมไิชย สอบบญัชี จํากดั) บุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละสาํนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมามี
จาํนวนเงนิรวม 3,422,856 บาท (บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 1,858,946 บาท, บจก. บางจากกรนีเนท 
696,730 บาท, บจก. บางจากไบโอฟูเอล 240,300 บาท และ บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีและ
บรษิทัยอ่ย 626,880 บาท) 

6.2 ค่าบริการอ่ืน 
- ไมม่ ี- 

7. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  

บรษิัทฯ ตระหนักดวี่าขอ้มูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกบังบการเงนิและที่ไม่ใช่การเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝา่ยจดัการไดใ้หค้วามสาํคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถือได ้สมํ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสําคญัต่อนักลงทุนและกํากบัดูแลคุณภาพของกระบวนการ
รายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอ้มลูสาํคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เช่น งบการเงนิ 
การนําเสนอผลการดาํเนินงาน การจดัทาํบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร (MD & A) ราย
ไตรมาสและรายปี ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการดําเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบรษิทัฯ รวมถึง
สารสนเทศต่างๆ ทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนผา่นระบบของตลท. ต่อผูล้งทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
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• ทางตรง : บรษิทัฯ มกีารนําเสนอผลงานใหแ้ก่นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน และพนกังานเป็น
ระยะๆ อยา่งสมํ่าเสมอในรปูของการจดั Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, Conference 
Call  การเขา้รว่ม Conference ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ การเขา้รว่มกจิกรรมพบปะนกัลงทุนรายยอ่ย
ในงาน Opportunity Day ซึง่จดัโดยตลท. หรอืการเขา้รว่มโครงการเยีย่มชมการดาํเนินงานบรษิทัจด
ทะเบยีน (Company Visit) กบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ม้ศีกัยภาพในการ
ลงทุน ผูถ้อืหุน้บรษิทัจดทะเบยีน ลูกคา้บรษิทัหลกัทรพัย ์นักวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละสมาชกิสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ไดร้บัทราบขอ้มูลการบรหิารงาน และเยีย่มชมการดําเนินกจิการของบรษิทัจด
ทะเบียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องยงัสามารถทําการนัดหมายเข้าพบผู้บรหิารเพื่อสอบถามข้อมูลความ
คบืหน้าการดาํเนินกจิการ และเขา้เยีย่มชมกจิการนอกเหนือจากโครงการ  Company Visit ไดอ้กี
ดว้ย นอกจากน้ีสาํหรบัผูท้ีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมนักวเิคราะห ์บรษิทัฯยงัไดจ้ดัใหม้กีารนําเสนอ
ขอ้มลู ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในรปูแบบของวดิโีอออดโิอนําเสนอไวบ้รกิารทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ 

สรปุกิจกรรมท่ีเกิดขึน้กบักลุ่มผูล้งทุนในปี 2556 
ประเภทกจิกรรม จาํนวน (ครัง้) 

Roadshow ต่างประเทศ 5 
Roadshow ในประเทศ 4 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 
เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company Visit) 24 
Conference Call 1 
ตอบคาํถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ ประมาณ 3-4 ครัง้/วนั 
E-news Letter 4 
เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 3 
กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนรายยอ่ย 3 

• ทางออ้ม : บรษิทัฯ มกีารใหข้อ้มลูต่างๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงนิ รวมถงึ
รายงานสารสนเทศต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ แจง้ต่อตลท. ทัง้ขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจุบนัและขอ้มลูในอดตี โดยผูส้นใจ
สามารถอ่านและ/หรอื Download ขอ้มลูไดจ้ากทางเวบ็ไซต ์www.bangchak.co.th ในหน้านกัลงทุน
สมัพนัธ ์ซึง่จะมขีอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษทีไ่ดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปจัจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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กรณีที่นักลงทุนและผูเ้กี่ยวขอ้งมขีอ้สงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอขอ้มูลบรษิทัฯ ได้ที ่
นางสาวศุภมล เอีย่มอ่อน โทร. 0-2335-4580, 83 หรอืทีเ่วบ็ไซต ์www.bangchak.co.th หรอืที ่ e-mail 
address: ir@bangchak.co.th 

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพรข่า่วประชาสมัพนัธ ์ความเคลื่อนไหวทางธุรกจิ ความคบืหน้าของการ
ดําเนินงานและโครงการต่างๆ รวมทัง้ใหบ้รกิารตอบคําถามและอํานวยความสะดวกในการติดต่อแก่
สือ่มวลชนและสาธารณชน อยา่งต่อเน่ือง ทัง้ทาง e-mail ขา่วแจก/ภาพขา่ว การแถลงขา่ว รวมถงึการนํา
สือ่มวลชนพบปะผูบ้รหิาร โดยสรปุกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในปี 2556 ไดด้งัน้ี 
 

ประเภทกจิกรรม จาํนวน (ครัง้) 
งานแถลงขา่ว/งานพธิ ีทีเ่ชญิสือ่มวลชน 13 
แจง้ขา่วทาง SMS 54 
ขา่วแจก (Press Release) 30 
ภาพขา่ว 56 

 

http://www.bangchak.co.th/
mailto:ir@bangchak.co.th
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บรษิัทฯ ให้ความสําคญัต่อการดูแลความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อมและการอนุรกัษ์พลงังาน 
(Safety Health Environment and Energy: SHEE) โดยปีน้ีไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหรรมให้
เป็นโรงงานอุตสาหกรรมทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สรา้งเครอืขา่ยทํากจิกรรมเพื่อสงัคมและชุมชนเพื่อ
มุง่สูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื (CSR-DIW level  5) เพื่อเตรยีมความพรอ้มกา้วสูอุ่ตสาหกรรมสเีขยีว (Green 
Industry) ระดบั 5 ซึ่งเป็นเครอืข่ายสเีขยีว ต่อเน่ืองจากรางวลัอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบั 4 ซึ่งเป็น
วฒันธรรมสเีขยีว อกีทัง้ไดนํ้าระบบมาตรฐานการจดัการดา้นพลงังาน (ISO 50001) มาใชใ้นการบรหิาร
ดา้นพลงังานทัง้ระบบ   

ในดา้นการพฒันาสงัคมนัน้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมอย่างจรงิจงัผ่านกจิกรรมต่างๆร่วมกบั
ชุมชนรอบโรงกลัน่และคลงัน้ํามนัในพืน้ทีต่่างๆ เพือ่สรา้งความไวว้างใจและเป็นมติรต่อกนั ในฐานะ “เพือ่น
บา้น” ทีด่แูลและพึง่พาอาศยักนัดว้ยดมีาอยา่งต่อเน่ือง และในปีน้ีบรษิทัฯ ยงัรกัษาการดาํเนินงานทีม่สีว่น
รว่มจากพนักงาน และรเิริม่โครงการใหม่ๆ  ระหว่างบรษิทัฯ และชุมชน จากปญัหาสาธารณะ ความจําเป็น 
และการพฒันาศกัยภาพของชุมชน  เช่น การส่งเสรมิใหเ้กดิชุมชนสุขภาพดเีพื่อเฝ้าระวงัความเสีย่งดา้น
สุขภาพและวธิกีารดูแลรกัษาสุขภาพใหด้ ีการนําร่องโครงการทีแ่กไ้ขปญัหาพฤตกิรรมเสีย่งของเยาวชน
ระยะยาวโดยมุง่หวงัใหเ้ยาวชนสามารถปรบัพฤตกิรรมของตนมาอยูใ่นวถิทีางอนัดแีละเหมาะสมได ้ อกีทัง้
ยงัรเิริม่งานอนุรกัษ์เพือ่ความหลากหลายทางชวีภาพดว้ยแนวรว่มภาคประชาชนเพื่อรกัษาพืน้ทีอ่าศยัของ
หิง่หอ้ยใน 6 ตําบลของพืน้ที่กระเพาะหมู อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัคงจดั
อบรมแผนฉุกเฉิน จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นสารเคม ีแก่ชุมชน โรงเรยีน คอนโดรอบโรงกลัน่ฯ อยา่งต่อเน่ือง
เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ดา้นความปลอดภยัแก่ชุมชน  โดยมกีารปรบัปรุงรปูแบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉิน
จากโรงกลัน่ไปยงัชุมชนใหม้คีวามชดัเจนและสอดคลอ้งกบัสภาพการอยูอ่าศยัของแต่ละชุมชน  ดว้ยความ
ชดัเจนและมุ่งมัน่ในแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทําใหบ้รษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งทัง้
แนวคดิและการปฏบิตัทิี่จะเป็นองค์กรในการนําและขบัเคลื่อนพนัธมติร / ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีสู่การสรา้ง
สงัคมสเีขยีว (Green Society) โดยยกบทบาทสู่การพฒันาผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ ใหม้ี
ศกัยภาพในการดาํเนินธุรกจิทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและการมสีว่นรว่มและการพฒันาสงัคม จนบรษิทัฯ 
ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศความรบัผดิชอบต่อสงัคม : บรษิทัพีเ่ลีย้ง (CSR-DIW Advance Award Level 5 - 
2013  และ CSR-DIW Supply Chain Award 2013) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ในโครงการสง่เสรมิโรงงานอุตสาหกรรมทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมใหย้กระดบัสูว่ฒันธรรมและเครอืขา่ย
สเีขยีวอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื ซึง่จะพฒันาผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ ไปสูก่ารเป็นพนัธมติรคู่คา้ 
(Business Partner) ทีด่ใีนอนาคต 

นบัเป็นเวลาต่อเน่ืองถงึ 16 ปี ทีบ่รษิทัฯ ยงัใชแ้ละรกัษาระบบมาตรฐาน ISO 14001 ในการบรหิารจดัการ
ดา้นสิง่แวดลอ้มในหน่วยกลัน่ ศูนยจ์่ายน้ํามนับางจาก และศูนยจ์่ายน้ํามนับางปะอนิ และดว้ยความมุง่มัน่
ของผู้บริหารสูงสุดที่ต้องการให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดงัในปี 2556 บริษัทฯ ได้ปรบัปรุงและ
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นอกจากน้ี ผูบ้รหิารสงูสุด ยงัไดส้นับสนุนทรพัยากรเพื่อปรบัปรุงคุณภาพสิง่แวดลอ้มใหด้ยีิง่ขึน้ ดว้ยการ
ลงทุนเพิม่ในโครงการปรบัปรุงคุณภาพน้ําทิง้เพื่อนํากลบัมาใชใ้หม่และรกัษาสภาพแวดลอ้ม เป็นการต่อ
ยอดโครงการลดน้ําทิ้งน้ําใช ้ทัง้สองโครงการดงักล่าวมแีผนก่อสรา้งแล้วเสรจ็และเปิดดําเนินการในช่วง
ปลายปี 2557 ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้สามารถนําน้ําทิ้งกลับไปใช้ประโยชน์ใหม่ในกระบวนการผลิตได ้
นอกจากลดน้ําใชแ้ลว้ ยงัชว่ยลดการระบายน้ําทิง้ออกสูแ่หล่งน้ําสาธารณะอกีดว้ย 

มากกว่านัน้ ยงัใหค้วามสําคญักบัทรพัยากรบุคคล จงึจดัสรรงบประมาณพฒันาศกัยภาพบุคลากร ใหม้ี
ความรูด้า้นสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง ผ่านการอบรมหลากหลายหลกัสูตร ได้แก่ ผูต้รวจประเมนิภายใน
องคก์ร, การใชง้านระบบบรหิารจดัการเอกสารและ ISO ออนไลน์, ผูป้ฏบิตังิานประจาํระบบบําบดัมลพษิ
น้ํา, ผูป้ฏบิตังิานประจําระบบบําบดัมลพษิอากาศ, การตรวจสอบและควบคุมการรัว่ซมึของสารอนิทรยี์
ระเหย (VOCs), หลกัการทาํงานของระบบรเีวอรส์ออสโมซสิ (Reverse Osmosis) และระบบทาํตะกอน
แหง้ดว้ยเครือ่งบบีอดัตะกอน (Filter Press) 

และในปี 2556 บรษิทัฯ ไดเ้ชญิผูเ้ชีย่วชาญ มาใหค้วามรูแ้ละเตรยีมการเพื่อยื่นขอการรบัรองอุตสาหกรรม
สเีขยีว (Green Industry) ระดบัที ่5 เครอืขา่ยสเีขยีว (Green Network) จากกระทรวงอุตสาหกรรม เป็น
การทําดดีา้นสิง่แวดล้อมต่อเน่ืองจากเดมิทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที่ 4 ในปี 
2555 ทัง้น้ีเพือ่แสดงถงึความสาํเรจ็ในการขยายเครอืขา่ยตลอดหว่งโซ่อุปทานสเีขยีว โดยสนบัสนุนใหคู้่คา้
และพนัธมติรเขา้สูก่ระบวนการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวดว้ย 

ดว้ยบรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นชุมชนเมอืง จงึตระหนกัถงึคุณภาพสิง่แวดลอ้มอยา่งมาก บรษิทัฯ ป้องกนัมลพษิทาง
อากาศตัง้แต่ต้นทางด้วยการเลือกใช้เชื้อเพลิงสะอาดในกระบวนการผลติ มกีารติดตามตรวจสอบและ
ควบคุมมลสารทีร่ะบายจากโรงกลัน่อย่างใกลช้ดิ ดว้ยการตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องระบายต่างๆ 
ไดแ้ก่ ฝุน่ละอองรวม(TSP) ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (NOX) และก๊าซซลัเฟอรไ์ดออกไซด ์(SO2) ของ
โรงกลัน่เป็นประจาํ ผลการตรวจวดัปรมิาณมลสารต่างๆ มคี่าดกีว่ามาตรฐานคุณภาพอากาศตามประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรมและมาตรฐานเฉพาะกาํหนดในรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ติดตัง้เครื่องมือและอุปกรณ์ตรวจวดัมลสารทางอากาศแบบต่อเน่ือง (Continuous 
Emission Monitoring : CEMs) ทีป่ล่องระบายอากาศทาํใหส้ามารถตรวจสอบ เฝ้าระวงัคุณภาพสิง่แวดลอ้ม
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ยิง่กว่านัน้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสาํคญักบัสารอนิทรยีร์ะเหย (Volatile Organic Compounds : VOCs) โดย
จดัทําบญัชปีรมิาณการปลดปล่อยสารอนิทรยีร์ะเหย และทําการตรวจวดัอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2553 เป็น
ตน้มา ในปี 2556 น้ี บรษิทัฯ ไดต้รวจวดัการรัว่ซมึสารอนิทรยีร์ะเหยจากอุปกรณ์ครบถว้นรอ้ยละ 100 ของ
ทัง้หมด และเริม่วางระบบการทาํบญัชปีรมิาณการปลดปล่อยสารอนิทรยีร์ะเหยแบบรายสารเพิม่เตมิดว้ย 

ในสว่นของน้ําทิง้จากกระบวนการผลติจะถูกบําบดัดว้ยระบบบําบดัน้ําทางกายภาพ เคม ีและชวีวทิยา ทีม่ี
ประสทิธภิาพบรษิทัฯ มรีะบบบาํบดัน้ําทิง้สงู ผา่นการตดิตามตรวจสอบและควบคุมดแูลน้ําทิง้อยา่งใกลช้ดิ
ดว้ยเครื่องมอืและอุปกรณ์ตรวจวดัแบบออนไลน์ และไดท้ํามกีารตรวจวดัคุณภาพน้ําทิง้เป็นประจําทุกวนั
โดยหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหค์ุณภาพสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ทีข่ ึน้ทะเบยีนหอ้งวเิคราะหค์ุณภาพเอกชน
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม และยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐานในระดบัสากล ISO/IEC 17025 เพื่อให้
มัน่ใจวา่คุณภาพน้ําทิง้มคีุณภาพดกีวา่เกณฑม์าตรฐานจงึปล่อยลงคลองบางออ้ซึง่ออกสูแ่มน้ํ่าเจา้พระยา 

ในด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยันัน้ บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน BS OHSAS/TIS 18001 ฉบบัปี พ.ศ. 2550 ครอบคลุมพืน้ทีโ่รง
กลัน่น้ํามนั ศูนยจ์่ายน้ํามนับางจากฯ และศูนยจ์่ายน้ํามนับางปะอนิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานในทุก
กจิกรรมภายใตร้ะบบบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐานสากล มคีวามปลอดภยั ถูกตอ้ง ตามหลกัอาชวีอนามยั
และความปลอดภยั ไมก่่อใหเ้กดิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม ต่อสงัคม ชุมชน รวมทัง้สง่เสรมิการใชพ้ลงังาน
อยา่งรูคุ้ณคา่ และยงัไดส้ง่เสรมิการตระหนกัรูแ้ละมพีฤตกิรรมในดา้นความปลอดภยั จนเกดิเป็นวฒันธรรม
องคก์ร มกีารสรา้งพฤตกิรรมทีถู่กตอ้งของผูเ้กีย่วขอ้งตามหลกั BB-SHEE (Behavior Based Safety 
Health Environment and Energy) เพื่อสรา้งวฒันธรรมดา้น SHEE (Safety health Environment and 
Energy) ทีย่ ัง่ยนื ตลอดจนมกีารปรบัปรงุระบบงานในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
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1. การปรบัปรงุด้านวิศวกรรม การซ่อมบาํรงุ 
1.1 การยกระดบัความมัน่คงและความเชื่อมัน่ของอุปกรณ์ในกระบวนการผลติ (Plant Reliability)  

โดยใชร้ะบบงานและตดิตัง้อุปกรณ์ทีท่นัสมยั ไดแ้ก่ ระบบ Safety Integrity Level (SIL) 
สาํหรบัอุปกรณ์ควบคุมวดั, ระบบ Risk Based Inspection (RBI) เพิม่ประสทิธภิาพในการ
ตรวจสอบอุปกรณ์ และระบบ Reliability Centered Maintenance (RCM) สาํหรบัอุปกรณ์
เครือ่งจกัรกล 

1.2 เพิม่ประสทิธภิาพดา้นความมัน่คง และความปลอดภยั  ไดแ้ก่ การควบคุมการเขา้-ออก  
(Access Control) กล้องวงจรปิด (CCTV) ทํากําแพงป้องกนัไฟสําหรบัหมอ้แปลงไฟฟ้า 
ปรบัปรุงคอนกรตีป้องกนัไฟของโครงสรา้งหน่วยกลัน่ และปรบัปรุงโครงสรา้งหน่วยกลัน่เพื่อ
รองรบัเหตุแผ
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1.3 การติดตัง้อุปกรณ์ตรวจสอบเชิงป้องกัน ได้แก่ อุปกรณ์ตรวจจบัก๊าซไวไฟและแจ้งเตือน  
เพิม่เตมิในพืน้ทีโ่รงกลัน่ฯ ใหสู้งกว่ามาตรฐาน เพิม่ประสทิธภิาพความดงัของระบบสญัญาณ
แจง้เหตุเพล

1.4 เพิม่ขดีความสามารถและความเชื่อมัน่ของระบบดบัเพลงิโรงกลัน่ฯ ใหส้งูกว่ามาตรฐาน ไดแ้ก่ 
ระบบสูบน้ําดบัเพลงิ ระบบเกบ็น้ําสํารอง รวมทัง้การจดัหาอุปกรณ์ดบัเพลงิที่มขีดีสมรรถนะ
และประสทิธภิาพสงู และดกีวา่มาตรฐาน 

1.5 การจดัหา Software ไดแ้ก่ Pre-incident simulation program เพื่อสนบัสนุนงานการเตรยีม
ความพรอ้มเชงิป้องกนัต่ออุบตักิารณ์ทีอ่าจเกดิข

1.6 จา้งผูร้บัเหมา Preventive Maintenance (PM) เครื่องมอืตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอ้มออนไลน์
ใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งถูกตอ้งและต่อเน่ือ

1.7 ปรบัปรุงระบบเครื่องปรบัอากาศในสถานีไฟฟ้า และปรบัปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างแบบ LED 
เพือ่เพิม่การประหยดัพลงัง
 

2. การปรบัปรงุระบบการทาํงาน  
2.1 นําระบบการบรหิารจดัการตามแนวทางรางวลัคุณภาพแหง่ชาต ิ(TQA
2.2 เตรยีมความพรอ้มและไดย้ืน่ขอรบัรองระบบมาตรฐานการจดัการดา้นพลงังาน (ISO 50001) แล
2.3 ปรบัปรุงพฒันาดา้นการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลติใหม้ปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิการใช้

พลงังานสะอาดไดแ้ก่ นําก๊าซธรรมชาตมิาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ รวมทัง้การสง่เสรมิการใชพ้ลงังาน
ของอาคารสํานักงาน เช่น การเปลี่ยนใชห้ลอดไฟฟ้าประหยดัพลงังาน การออกแบบอาคารที่
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

2.4 รายงานผลการปฏบิตัติามเป้าหมายการใช้พลงังานของแต่ละกะผ่าน Shift Performance 
Monitoring Report 

2.5 เพิม่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจ
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2.6 มรีะบบจดัเกบ็เอกสารออนไลน์ (Document Management System : DMS) และระบบการ
จดัการมาตรฐานออนไลน์ (e-ISO) ใหค้รอบคลุมระบบการจดัเกบ็เอกสารและขอ้กําหนดตาม
มาตรฐานการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิง่แวดล้อม และพลงังาน เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพในการทาํงาน และลดการใชท้รพัยากร เชน่ ใชก้ระดาษน้อยลง เป็นตน้ 

2.7 ตรวจสุขภาพของพนักงานตามปจัจยัเสี่ยงด้านอาชวีอนามยัเชงิวเิคราะห์ โดยการวเิคราะห์
ปจัจยัเสีย่งของผูป้ฏบิตังิานจากปจัจยัภายในและภายนอกสถานที่ทํางาน รวมทัง้จดัใหม้กีาร
ตรวจสอบสภาพพืน้ทีท่ํางานอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใหส้ามารถกําหนดมาตรการป้องกนั แกไ้ข ได้
อยา่งเหมาะสม 

2.8 จดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญจากบรษิทัชัน้นําดา้นความปลอดภยัจากภายนอก ไดแ้ก่ DuPont เขา้มาให้
คาํแนะนําในการปรบัปรุงระบบ Process Safety Management และ ระบบ Asset Integrity 
Management ของโรงกลัน่ 

2.9 การปรบัปรงุระบบทบทวนดา้นความปลอดภยั โดยเฉพาะดา้น Process Safety Management 
ใหม้คีวามเขม้ขน้ยิง่ขึน้ 

กล 
ฯ 

 

นสากล ISO 50001 

2.10 การจดัใหม้กีารทบทวนการวเิคราะหอ์นัตรายด้วยเทคนิค HAZOP ของพืน้ที่หน่วยกลัน่ฯ 
ทัง้หมด 
 

3. การส่งเสริมจิตสาํนึกด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและพลงังาน 
3.1 จัดตัง้คณะทํางานด้านพลังงานต่างๆ เช่น คณะทํางานปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลัน่ 

(Refinery Efficiency Enhance Taskforce, REET) คณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน คณะ
ตรวจตดิตามและประเมนิการจดัการพลงังาน คณะทาํงานเพื่อพฒันาระบบการจดัการพลงังาน 
ISO 50001 เพือ่พฒันาระบบการจดัการพลงังานใหไ้ดม้าตรฐานสา

3.2 สือ่สารผลการปฏบิตัติามมาตรการอนุรกัษ์พลงังานผา่น E-mail ถงึพนกังานทุกคนในบรษิทั
3.3 จดัอบรมหลกัสตูรความรูด้า้นการดบัเพลงิขัน้ต้นใหก้บัพนักงานทัว่ไป และการดบัเพลงิขัน้สูง

สาํหรบัพนกังานทีป่ฏบิตังิานในหน่วยกลัน่ฯ, คลงัน้ํามนั และศนูยจ์า่ยน้ํามนั 
3.4 จดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ ดา้นความปลอดภยั เชน่ หลกัสตูรความปลอดภยัในการทาํงานสาํหรบั

พนกังานทัว่ไป พนกังานระดบัหวัหน้างาน และพนกังานระดบับรหิาร ความปลอดภยัในทีอ่บั
อากาศ การปฐมพยาบาล และ Process Safety Management เป็นตน้ 

3.5 จดัอบรมหลกัสูตรความปลอดภัยสําหรบัผู้รบัเหมาที่เข้ามาทํางานในโรงกลัน่ รวมทัง้การ
สง่เสรมิจติสาํนึกและพฤตกิรรมการทาํงานทีถู่กตอ้งของผูร้บัเหมา

3.6 จดัอบรมหลกัสตูรการจดัการดา้นพลงังานตามมาตรฐานสากล ISO 50001 : 2011 เพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกําหนด ISO 50001 มุ่งสู่เป้าหมายเตรียมการตาม
มาตรฐา

3.7 จดัอบรมขัน้ตอนการปฏบิตังิานดา้นพลงังานตาม ISO 50001 ไดแ้ก่ SHEE Manual (ส่วน
เพิม่เตมิพลงังาน), RPD 02, RPD 03 และ TSD 14 
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3.8 ศกึษาดงูานระบบการจดัการพลงังานตามมาตรฐาน ISO 50001 ทีบ่รษิทั PTT Phenol 
ๆ 3.9 จดัอบรมเพือ่พฒันาพนกังานใหเ้ป็นผูเ้ชีย่วชาญในดา้นต่าง 

3.10 จดั Tool Box Meeting (TBM) และระบบ Shift Hand over อยา่งต่อเน่ือง 
3.11 การเรยีนรูผ้่านระบบการจดัการความรู ้(Knowledge Management) ในระบบ Intranet ของ

บรษิทัฯ 
3.12 ไดร้บัการรบัรอง แผนรกัษาความปลอดภยัของท่าเรอื หรอื The International Ship and Port 

Facility Security Code (ISPS Code) และนํามาใชง้าน ณ ทา่เทยีบเรอืบางจาก 
 

4. การจดักิจกรรมส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อม พลงังาน ได้แก่ 
4.1 กจิกรรมสง่เสรมิ BB-SHEE (Behavior Based SHEE) รณรงคใ์หพ้นกังานและผูร้บัเหมามี

พฤตกิรรมดา้น SHEE ทีถู่กตอ้งและปฏบิตัอิยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
4.1.1 กจิกรรม SHEE Excellence Day โดยรณรงคว์ฒันธรรมและพฤตกิรรมดา้น SHEE ที่

ถูกตอ้ง เพือ่ใหเ้กดิเป็นสถานทีท่าํงานทีม่คีวามสขุของผูป้ฏบิตังิาน (Happy Workplace) 
4.1.2 โครงการ “Safety 24 Hours” โดยมุง่หวงัใหม้กีารสรา้งวฒันธรรมและพฤตกิรรมความ

ปลอดภยัทีถู่กตอ้งทัง้ในและนอกงาน 
4.1.3 โครงการ “บางจาก ลดอว้น ลดพุง” มุ่งส่งเสรมิใหค้วามรูแ้ละการสรา้งพฤตกิรรมในการ

ดแูลสขุภาพของพนกังาน 
4.1.4 โครงการดา้นสิง่แวดลอ้ม กจิกรรมรณรงค์ในชื่อ “ลดของเสยี ลดโลกรอ้น” เพื่อช่วยลด

การใชท้รพัยากรและมกีารจดัการขยะอยา่งเหมาะสมและเกดิประโยชน์สงูสดุ 
4.1.5 กจิกรรมลดการใชพ้ลงังาน ตามโครงการ 3 ตอ้ง 2 ไม ่(รณรงคพ์ฤตกิรรม 3 ขอ้ทีต่อ้งทาํ

และ 2 ขอ้ทีไ่มพ่งึทาํในการใชพ้ลงังาน) รวมทัง้การปรบัปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่างและ
เครือ่งปรบัอากาศ รวมทัง้การตดิตัง้ Sensor ปิดไฟฟ้าแสงสวา่งเมือ่ไมม่กีารใชง้าน 

4.1.6 การสื่อสารความรู้ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่งแวดล้อม และพลังงานผ่าน 
SHEE Channel และระบบป้ายประชาสมัพนัธอ์จัฉรยิะ 

4.1.7 กจิกรรมใหค้วามรู ้สง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน ผ่านทาง En Minus, Green Office 
Communication 

4.1.8 กจิกรรม QCC เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานเสนอความคดิและโครงการใหมท่ีเ่ป็นประโยชน์ 
และนํามาปฏิบัติได้จริง โดยได้ผลลัพธ์เป็นคุณภาพการทํางานที่มีประสิทธิผลและ
ประสทิธภิาพทีด่ขี ึน้ และลดการใชท้รพัยากรลง 

4.1.9 กจิกรรม 5 ส. 
4.1.10 กจิกรรมเรยีนรูแ้ละแบ่งปนั (We Care We Share) 

• เผยแพรข่า่วสารและความรูด้า้น SHEE ใหแ้ก่พนกังานทุกคนผา่นช่องทาง e-mail 
และป้ายประชาสมัพนัธภ์ายในบรษิทัฯ 
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• การแบ่งปนัข้อมูลด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิ่งแวดล้อม และพลงังาน 
(SHEE Talk) ก่อนการประชุม 

• การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ (Lesson & Learnt) เป็นการแบ่งปนับทเรยีนของ
ตนเองแก่เพือ่นต่างสว่นงานเพือ่สรา้งความตระหนกัและป้องกนัเหตุทีอ่าจเกดิขึน้ใน
ลกัษณะเดยีวกนั 

4.2 กจิกรรมการอบรมการดบัเพลงิขัน้ตน้และการอพยพหนีไฟ ใหก้บัชุมชน หน่วยงานราชการ 

ัน่ 

4.3 กจิกรรมเผยแพร่ความรูแ้ละแบ่งปนัประสบการณ์ในการร่วมแสดงนิทรรศการสปัดาห์ความ
ปลอดภยัแหง่ชาต ิครัง้ที ่26 

4.4 เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวดว้ยการปลกูตน้ไมแ้นวรัว้รอบโรงกล

และดว้ยวฒันธรรมองค์กร “พฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม” บรษิทัฯ ไดร้่วมพฒันา
ชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง มหีน่วยงานที่รบัผดิชอบโดยเฉพาะ ในปี 2556 บรษิัทฯ ได้ปรบัขยาย
ขอบเขตความรบัผดิชอบของ “คณะกรรมการชุมชนสมัพนัธ”์ เดมิ ใหค้รอบคลุมประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
ความยัง่ยนืขององคก์ร และแบ่งโครงสรา้งการบรหิารออกเป็น 2 ระดบั คอื ระดบันโยบายและระดบับรหิาร
ในชื่อ “คณะกรรมการนโยบายความยัง่ยนืองค์กร และคณะกรรมการบรหิารจดัการความยัง่ยนืองค์กร” 
ตามลาํดบั 

ดา้นการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมนัน้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมอย่างจรงิจงัผ่านกจิกรรม
ต่างๆ กบัชุมชนรอบโรงกลัน่และคลงัน้ํามนัในพืน้ทีต่่างๆ เพื่อสรา้งความไวว้างใจและเป็นมติรต่อกนั ใน
ฐานะ “เพื่อนบา้น” ทีดู่แลและพึง่พาอาศยักนัดว้ยดมีาอย่างต่อเน่ืองนับ 10 ปี  และในปี 2556 บรษิทัฯ 
สง่เสรมิใหเ้กดิชุมชนสุขภาพดเีพื่อเฝ้าระวงัความเสีย่งดา้นสุขภาพ และวธิกีารดูแลรกัษาสุขภาพใหด้ ีการ
นําร่องโครงการที่แก้ไขปญัหาพฤติกรรมเสี่ยงของเยาวชนระยะยาว ที่มุ่งหวงัให้เยาวชนสามารถปรบั
พฤตกิรรมของตนมาอยู่ในวถิทีางอนัดแีละเหมาะสมได ้อกีทัง้ ยงัรเิริม่งานอนุรกัษ์เพื่อความหลากหลาย
ทางชวีภาพดว้ยแนวรว่มภาคประชาชนเพื่อรกัษาพืน้ทีอ่าศยัของหิง่หอ้ยใน 6 ตําบลของพืน้ทีก่ระเพาะหม ู
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัคงจดัอบรมแผนฉุกเฉิน จดัอบรมใหค้วามรูด้า้น
สารเคม ีแก่ชุมชน โรงเรยีน คอนโดรอบโรงกลัน่ฯ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ดา้นความปลอดภยั
แก่ชุมชน มกีารปรบัปรุงรูปแบบการสื่อสารในภาวะฉุกเฉินจากโรงกลัน่ไปยงัชุมชนใหม้คีวามชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบัสภาพการอยู่อาศยัของแต่ละชุมชน ดว้ยความชดัเจนและมุง่มัน่ในแนวทางความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดว้ยวฒันธรรมพนกังานทีเ่ป็นจุดแขง็ของบรษิทัฯ สง่ผลใหพ้นกังานรอ้ยละ 100 
มสีว่นรว่มในทุกกจิกรรมเพือ่สงัคมของบรษิทัฯ ไมต่ํ่ากวา่คนละ 6 ครัง้/ปี โดยแบ่งเป็นการดาํเนินโครงการ
ออกเป็น 2 ระดบั ระดบัใกล ้หมายถงึ ชุมชนรอบโรงกลัน่ และระดบัประเทศครอบคลุมทุกมติขิองการมสีุข
ภาวะทีด่ ีการมคีุณภาพชวีติทีด่ ี
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ตารางท่ี 1 : โครงการระดบัชุมชนรอบโรงกลัน่ ในปี 2556 

ด้าน ระดบัชมุชนรอบโรงกลัน่  

ความมุ่งหวงั โครงการท่ีทาํต่อเน่ือง 

- เยาวชนเรยีนรูแ้ละพฒันาตามช่วงวยั ปลกูฝงั
จติสาํนึกใหเ้ป็นทัง้คนดแีละคนเก่ง 

- โรงเรยีนของหนู (พีบ่างจากสอนน้อง) ปีที ่11 การศึกษา 
- เปิดโลกการเรยีนรูก้บับางจากฯ ปี 10 
- โครงการสรา้งสาํนึกพลเมอืง ปีที ่4 
- โครงการทุนการศกึษาเยาวชนบางจาก ปี 9 
- โครงการบางจาก Gifted ปี 3 
- โครงการสง่เสรมิศกัยภาพคร ูปี 4 

- อบรมซอ้มแผนฉุกเฉินและฝึกดบัเพลงิใหก้บัโรงเรยีน /ชุมชน 
/คอนโดมเินียมใกลเ้คยีง 

- เชื่อมัน่ต่อความปลอดภยัของโรงกลัน่ ความปลอดภยั 
- มภีมูคิุม้กนัดา้นความปลอดภยัสามารถรบัมอื
กบัภาวะฉุกเฉินจากสถานการณ์หรอืภยัพบิตัิ
ต่างๆ ได ้

- มอบอุปกรณ์และถงัดบัเพลงิ 
- อบรมปลอดภยัจากสารเคม ีและการปฏบิตัติวัจากภยัพบิตัิ
ต่างๆ 

- เยาวชนแขง็แรง สขุภาพด ีหา่งไกลยาเสพตดิ - ฟุตซอลเยาวชนบางจาก ปี 10 การกีฬา 
- สามารถสรา้งรายได ้มโีอกาสทางการศกึษาที่
ดจีากการเลน่กฬีา 

- สโมสรฟุตบอลเยาวชนบางจาก ปี 7 

คณุภาพชีวิต - เสรมิสรา้งคุณภาพชวีติ - โครงการแวน่แกว้ชุมชน ปี 9 
- โครงการครอบครวัเดยีวกนั ปี 20 
- โครงการชุมชนสขุภาพด ี

ส่ิงแวดล้อม - ตระหนกัถงึปญัหาสิง่แวดลอ้มนและใช้
ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่  

- เพาะกลา้ คนืป่าใหภ้หูลง ปี 9 และทอดผา้ปา่ รกัษาตน้น้ํา 
โดยพนกังานและโรงเรยีนทีเ่ขา้รว่มโครงการซึง่มทีัง้รอบโรง
กลัน่บางจาก และโรงเรยีนในชยัภมู ิ
- ครอบครวัสญัจร : ปลกูกลา้ไมค้นืปา่ใหภ้หูลง ปีที ่4 โดย
เพือ่นบา้นบางจากกลุม่สมาชกิครอบครวัเดยีวกนั 
- สวนสขุภาพ บรเิวณบา้นพกักรมเสมยีนตรา สาํนกั
ปลดักระทรวงกลาโหม พืน้ทีบ่างจาก 
- โครงการรบัซือ้น้ํามนัพชืใชแ้ลว้ในชุมชนรอบโรงกลัน่ ปี 2 

- กระชบัความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรงกลัน่ และ
ชุมชนผูอ้ยูอ่าศยัใกลเ้คยีง 

- โครงการชุมชนสญัจร ปี 5 ความสมัพนัธ์
และอนุรกัษ์
วฒันธรรม
ประเพณี 

- โครงการเตมิความรูเ้ตม็ถงักบัโรงกลัน่น้ํามนับางจาก 
- จุลสารครอบครวัใบไม ้ปี 9 และสารรอบรัว้ 
- ชวนน้องดหูนงั ปีที ่6 
- สนุกคดิ วนัปิดเทอม ปีที ่4 
- วนัเดก็บางจาก 

เศรษฐกิจ - สรา้งรายไดแ้ละเปิดโอกาสใหก้บัคนในชุมชน
ไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถในการสรา้งสรรคง์าน
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและครอบครวั  

- ใชบ้รกิารอาหารและขนมจากรา้นในชุมชน  
- พจิารณาคนในทอ้งถิน่เขา้ทาํงานตามความรู ้ความสามารถ 
- โครงการสง่เสรมิและพฒันาอาชพีชุมชน 
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ตารางท่ี 2 : โครงการระดบัชุมชน-สงัคมระยะไกล ในปี 2556 

ด้าน ระดบัชมุชน สงัคมระยะไกล  

เป้าหมาย โครงการ 

การศึกษา – 
ส่ิงแวดล้อม 

- สรา้งเยาวชนดสีูส่งัคม ตระหนกัถงึการดแูล
รกัษาสิง่แวดลอ้ม มคีวามรูด้า้นพลงังานทดแทน
และภยัพบิตั ิ สง่เสรมิการใชช้วีติอยา่งพอเพยีง 
ซื่อสตัยส์จุรติและมจีติอาสาทาํประโยชน์เพือ่
สงัคม  

- โครงการประกวด Thailand Go Green 2013 ในหวัขอ้ 
“ฉลาดกนิ ฉลาดอยู ่ฉลาดใช ้พลงังานทดแทน วถิไีทยสูส่งัคม
สเีขยีว”    
- โครงการฝึกงานภาคฤดรูอ้น (BCP Talent Internship 
Program) 
- เปิดบา้นบางจาก (BCP Open House) : ใหน้กัเรยีนมี
ความรูเ้กีย่วกบัพลงังานทดแทน ทีศ่นูยเ์รยีนรูซ้นัน่ีบางจาก 

เศรษฐกิจ – 
สงัคม  

- ดาํเนินธุรกจิอยา่งอุม้ชกูนั เป็นเครอืขา่ยทีเ่ชื่อม
องคก์รชุมชนคนไทยใหเ้ป็นเครอืขา่ยทางธุรกจิ  
สรา้งความเขม้แขง็ในชุมชน พฒันาคนใหม้ี
ศกัยภาพ พึง่ตนเองไดต้ามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

- เพิม่สถานีบรกิารน้ํามนัสหกรณ์ทัว่ประเทศ 
- สง่เสรมิผลติภณัฑข์องชุมชนในทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ ขา้วกลอ้ง
หอมมะลอินิทรยี ์น้ําแอปรคิอตตราดอยคาํ  และน้ําดื่มมหา
มงคลตราภทัรพฒัน์   

ส่ิงแวดล้อม – 
สงัคม  

- ใหค้นไทยตระหนกัถงึการดแูลสิง่แวดลอ้ม รูจ้กั
การใชท้รพัยากรอยา่งรูคุ้ณคา่ 

- โครงการรบัซือ้น้ํามนัพชืใชแ้ลว้เพือ่ผลติเป็นไบโอดเีซลจาก
โรงเรยีน/ ชุมชน 
- จดัสมัมนาและมอบรางวลัคูค่า้ ใน “รวมพลงัเครอืขา่ยธุรกจิ
บางจากสูส่งัคมสเีขยีว” 
- จดัสมัมนาใหค้วามรูแ้ก่คูค่า้ หวัขอ้ 
การพฒันาคูค่า้  BCP  อยา่งยัง่ยนืไปดว้ยกนั 
- สง่เสรมิคูค่า้เป็นอุตสาหกรรมสเีขยีว 

ทา่นสามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี ่รายงานการพฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม  
ซึง่แสดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.bangchak.co.th   

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งัน้ี  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รทีเ่อือ้อาํนวยใหร้ะบบการควบคุมภายในดาํเนินไปไดต้ามที่
บรษิทัฯ มุง่หวงัอยา่งชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นรปูธรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนกังาน 
บรษิทัฯ มกีารปรบัปรุงนโยบายการทํางาน คู่มอืพนักงาน คู่มอืการทํางาน การจดัโครงสรา้งองคก์รและ
คณะทํางานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยใหฝ้่ายจดัการดําเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงให้
ความสาํคญัต่อความซื่อสตัยส์จุรติและจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง โดยบรษิทัฯ ไดเ้น้นยํา้ให้
พนกังานเขา้ใจประเดน็เรื่องความเสีย่งของการทุจรติ (Fraud Risk) และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) โดยปรบัปรงุระบบการใหข้อ้มลูความขดัแยง้ผลประโยชน์ของพนกังานใหด้าํเนินการ
ผา่นระบบ e-HR เพือ่ความสะดวก และทนัสมยัของขอ้มลูมากขึน้   

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไดจ้ดังาน CG Day ประจาํปี 2556 ในหวัขอ้ “บางจาก…..รวมพลงัต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 
ACT NOW” เพื่อกระตุน้และสรา้งจติสาํนึกใหเ้กดิเป็นวฒันธรรม CG อยา่งยัง่ยนึ และนําแนวปฏบิตัิ
ดงักล่าว มาปรบัปรุงหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ในหมวดที ่2 “การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่” เพื่อ
ส่งเสริมการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เข้มแข็ง บริษัทฯ ยงัได้ผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติวา่ มนีโยบายและขัน้ตอนปฏบิตัิ
ในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ตามหลกัเกณฑท์ีก่ําหนด และเป็น 1 ใน 22 บรษิทัทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิ
แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ จากสมาชกิทัง้หมด 249 บรษิทั  

บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทาํผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอื
พฤตกิรรม ทีอ่าจสอ่ถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์รทัง้จากพนกังาน และผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่มถู่กตอ้ง หรอืระบบการควบคุมภายในทีบ่กพรอ่งเพื่อใหผู้ม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีชว่ยสอดสอ่งดแูล   

2. การประเมินความเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึง่มหีน้าทีก่ําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้
องค์กร พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มปีระสทิธิภาพอย่างต่อเน่ือง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร ไดแ้ก่ ระดบัการดําเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายองคก์ร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการทํางาน  และการลงทุนในธุรกจิใหม่ เช่น โครงการ
ขยายกําลงัการผลติ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จาํกดั โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์โครงการ
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ทัง้น้ีบริษัทฯ ยงัได้ให้ความสําคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย และขอ้กําหนดดา้นสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั คณะกรรมการพฒันา
องคก์ร และคณะทาํงานเพื่อยกร่างการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ (BCM Taskforce)  จงึไดพ้ฒันา
ระบบเตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอืกบัความเสีย่งและภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ใหม้ี
ประสทิธผิลมากขึน้  เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถดําเนินธุรกจิต่อไปไดใ้นภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลด
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ เป็นไปตามมาตรฐานการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ISO 22301 

3. กิจกรรมการควบคมุ 

บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใชด้ชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเพื่อตรวจสอบซึง่กนัและกนั  มกีารกําหนดขอบเขตอาํนาจ
หน้าทีแ่ละวงเงนิอํานาจอนุมตัใินแต่ละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารจดัทําเอกสาร หลกัฐานที่
เอือ้อาํนวยใหม้กีารแบ่งสว่นและบุคคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ มกีารดูแลป้องกนัทรพัยส์นิ
ของบรษิทัฯ ไม่ใหส้ญูหาย หรอืใชไ้ปในทางทีไ่ม่เหมาะสม มกีารตดิตามธุรกรรมทีม่ผีลผูกพนับรษิทัฯ 
ระยะยาว โดยใหป้ฏบิตัติามเงือ่นไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไมใ่หนํ้าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน  มกีารกําหนดวธิกีารเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึกระบวนการทํางานของบรษิทัฯ โดยกําหนดใหพ้นักงานทุกคนทบทวนกระบวนการ
ทาํงาน และประเมนิการควบคุมภายในดว้ยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ทัง้ในระดบัสายงาน 
ส่วนงานและระดบักระบวนการทํางานทัง้บรษิทัฯ ทุกปี โดยในปีน้ีไดเ้พิม่เตมิความรูต้ามแนวทาง Lean 
Process เพื่อส่งเสรมิใหก้ารทํางานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และลดการสญูเสยีอกีทางหน่ึงดว้ย รวมถงึมี
มาตรการทีร่ดักุมเหมาะสมในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกีารทําธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อ
ป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลการทําธุรกรรมดงักล่าวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตาม
มาตรฐานการบญัช ี

นอกจากน้ี ยงัมกีระบวนการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อย กําหนดนโยบายดา้นการกํากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ในเครอื และมกีารสอบทานระบบงานของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จํากดั 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจาํกดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลูใหพ้รอ้มใชง้าน มคีวามปลอดภยัภายใตน้โยบายการ
รกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครอืข่าย 
รวมถงึบรษิทัฯ ยงัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
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5. การติดตามประเมินผล 

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการดาํเนินงาน ไดเ้ปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
กําหนดอย่างสมํ่าเสมอ หากพบว่ามปีจัจยัแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน จะได้มกีาร
ปรบัเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อใหผ้ลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายใน
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้
 
การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร โดยมกีรรมการผูท้รงคุณวุฒทิาํหน้าทีก่ํากบัดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจว่า
บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งครบถว้นและดาํเนินการอยา่งมปีระสทิธผิลสงูสดุ สรปุไดด้งัน้ี 

กาํกบัดแูลการบริหารจดัการความเส่ียงหลกัของบริษทัฯ  • 
ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์การปฏบิตักิาร การเงนิ และการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบ ซึง่
ในภาพรวมสามารถดาํเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งในประเดน็ ทีเ่กีย่วกบั
ความปลอดภยั เชน่ ความเสีย่งจากการรัว่ไหลของน้ํามนัจากการขนสง่น้ํามนัทางเรอืและรถไฟ โดยบรษิทัฯ 
ไดก้าํหนดมาตรฐานเรอืทีใ่ชข้นสง่นํามนัใหเ้ป็นเรอืทีม่เีปลอืกสองชัน้ (Double Hull) โดยคาดว่าจะปรบัปรุง
แล้วเสรจ็ทัง้หมดในปี 2557 รวมถึง เพิม่เตมิอุปกรณ์ป้องกนัและกําจดัคราบน้ํามนั ซกัซ้อมแผนจดัการ
รองรบัการเกดิอุบตัเิหตุน้ํามนัรัว่ไหลร่วมกบัสมาคมอนุรกัษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน้ํามนั 
และร่วมซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาภัยการเกิดอุบัติเหตุระหว่างขนส่งของขบวนรถไฟบรรทุก
น้ํามนัดบิ ซึง่จดัโดยหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รวมถงึรว่มกบัการรถไฟแหง่ประเทศไทยในการปรบัปรุง
รางรถไฟในส่วนที่ขนส่งมายงัพื้นที่โรงกลัน่ อกีทัง้ ได้จดัจ้างผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 
เพือ่ปรบัปรงุ ทบทวนการปฏบิตักิาร พฒันาและยกระดบัการตรวจสอบมาตรฐานดา้นความปลอดภยั สรา้ง
ความมัน่ใจในการดําเนินงานใหม้ากขึน้ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดส้่งเสรมิใหบ้รษิทัในเครอืมกีารบรหิาร
จดัการความเสีย่งทัง้องคก์ร เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าจะดําเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและบรรลุตาม
เป้าหมาย 

• กาํกบัดแูลการลงทุนในธรุกิจใหม่  
คณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นความเสี่ยงของโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น 
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยร์ะยะที ่3 โครงการรว่มทุนในบรษิทัผลติเอทานอล โครงการลงทุน
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การให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนการดําเนินการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management: BCM) ตามมาตรฐาน ISO 22301 อย่างเป็นระบบ 

• 

บรษิทัฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มดา้นกระบวนการ บุคลากร และทรพัยากร เพื่อใหธุ้รกจิดําเนินกจิการไดใ้น
ภาวะวกิฤตไม่หยุดชะงกัหรอืสรา้งความเสยีหายต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยคณะกรรมการฯ ไดต้ดิตามและจดั
ใหม้กีารดําเนินการตามมาตรฐานการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ISO 22301:2012 อย่างสมํ่าเสมอ 
บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนบรหิารภาวะวกิฤตจํานวน 9 แผน และจดัใหม้กีารซกัซ้อมแผนบรหิารภาวะ
วิกฤตกรณีพนักงานไม่สามารถมาทํางานได้เน่ืองจากเกิดโรคระบาดรุนแรง ทัง้น้ีในปี 2556 ได้เกิด
เหตุการณ์ทางการเมอืงและการชุมนุมประทว้งบ่อยครัง้ ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตังิานของพนักงานและ
เสน้ทางคมนาคมสายหลกั บรษิทัฯ ได้นําแผนบรหิารภาวะวกิฤตกรณีสํานักงานใช้งานไม่ได้ และกรณี
เสน้ทางขนส่งหรอืรถขนส่งมาใช ้ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถดาํเนินธุรกจิและส่งมอบผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ได้
อยา่งต่อเน่ือง   

ติดตามดแูลความก้าวหน้างานกิจกรรมทางสงัคม และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง  • 

คณะกรรมการฯ มุ่งเน้นการสรา้งความเชื่อมัน่ ใส่ใจดูแลและสรา้งความสมัพนัธ์อนัดใีนรูปแบบครอบครวั
เดยีวกนัต่อผูท้ี่อยู่อาศยัรอบโรงกลัน่ คลงัน้ํามนัและโครงการต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมถึงการพฒันาและ
ปลูกฝงัเยาวชนใหใ้ส่ใจสิง่แวดลอ้ม และรูจ้กัพลงังานทดแทน ดงัวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ ที่ “มุ่งสรา้งสรรค์
ธุรกจิพลงังานอยา่งเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื” 

การพฒันาระบบการควบคมุภายใน  • 

โดยได้พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพื่อการแจ้งขอ้มูลเรื่องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) สาํหรบัพนักงานเพื่อช่วยในการเฝ้าระวงัและป้องกนัความเสีย่งจากการทุจรติ
ภายในองคก์ร 

โดยสรุป คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร ไดใ้หค้วามสําคญักบัการบรหิารความเสี่ยงการบรหิาร
ความต่อเน่ืองทางธุรกจิ และการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหบ้รษิทัฯ ดําเนินงานโดยมรีะบบการ
บรหิารความเสีย่งทีด่มีปีระสทิธผิล มกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ  มกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบั
การดาํเนินธุรกจิ ซึง่เชื่อมัน่วา่จะทาํใหบ้รษิทัฯ ประสบความสาํเรจ็ไดต้ามเป้าหมาย 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศร์ุจริาวาณิชย ์ดํารงตําแหน่งผูอ้ํานวยการสาํนักตรวจสอบภายใน  เน่ืองจากมปีระสบการณ์
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ทัง้น้ีการพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ จะต้องผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผูด้ํารงตําแหน่ง
ผูอ้าํนวยการสาํนกัตรวจสอบภายใน ดงัน้ี  

นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์
ผูอ้าํนวยการอาวุโส สาํนกัตรวจสอบภายใน 
อาย ุ53 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา  

• ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ปรญิญาตร ีการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 

ประสบการณ์การทาํงาน / การฝึกอบรม 

• เม.ย. 2554 – ปจัจุบนั  ผูอ้าํนวยการอาวุโสสาํนกัตรวจสอบภายใน 
• 2548 – เมษายน 2554 ผูอ้าํนวยการ สาํนกัตรวจสอบภายใน 
• 2535   ผูช้ว่ยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 
• Director Accreditation Program (DAP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• Audit Committee Program (ACP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• Anti-Corruption for Executive Program (5/2013) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
• Executive Development Program รุน่ที1่2 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
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12.    รายการระหว่างกนั  

1.1 รายการระหวา่งกนักบัผูถ้อืหุน้ 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 บรษิทัมรีายการระหวา่งกนักบัผูถ้อืหุน้ดงัน้ี  

บริษทั ความสมัพนัธ ์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
   (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.ปตท. ผูถ้อืหุน้ใหญ่ มลูคา่จาํหน่ายผลติภณัฑน้ํ์ามนัให ้
ปตท. 

•  15,147.86  17,584.34 

  • รายไดอ้ื่น  128.10  134.33 
  • เป็นลกูหน้ีการคา้ ณ วนัสิน้งวด 1,433.00 1,595.40 
  • มลูคา่การซือ้น้ํามนัจาก ปตท. 103,238.01  123,813.37 
  • เป็นเจา้หน้ีการคา้ ณ วนัสิน้งวด 

เป็นเจา้หน้ีอื่น • 

 12,034.19 
707.13  

 9,770.27 
763.59  

  • คา่บรกิารคลงัน้ํามนัศรรีาชา ปตท.  291.64   294.34  
  • คา่ก๊าซธรรมชาต ิไอน้ํา และไฟฟ้า  2,581.68  3,236.40 
  

 
• คา่ใชจ้า่ยอื่น 29.24 

314.62 
4.68 

403.19 คา่สนิคา้จา่ยลว่งหน้า • 
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1.2 รายการระหวา่งกนักบับรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่มและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั   

ปี 2555 และปี 2556 ทีผ่า่นมา มดีงัน้ี 

1.2.1 รายการขายสนิคา้และบรกิาร เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัยอ่ย 

กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2555 
 

ปี 2556 
ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัยอ่ย      

บจก.บางจากกรนีเนท  24,817.32  29,171.63   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของ
บรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

    

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  83.56   65.25  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
 
 
 

- มตีวัแทนของ
บรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     
บรษิทัรว่ม 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน 
 

 

 

8.87 

 

 

 

1.25 

 

 

 

- ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัรว่ม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

 

- มตีวัแทนของ
บรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บจก.ปตท.คา้สากล 

บมจ.ไทยออยล ์

บจก.PTT International  

Trading DMCC 

บมจ.ไออารพ์ซี ี

บจก.สตารปิ์โตรเลยีม 
รไีฟน์น่ิง 
 

 

 

1.40 

2.09 

120.71 

 

499.94 

- 

 

 

 

108.86 

493.48 

- 

 

965.30 

227.08 

 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
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1.2.2 รายการซื้อสนิค้าและบรกิารเป็นรายการที่บรษิทัฯ ซื้อสนิค้าและ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัย่อย 

กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปี 2555 

 
ปี 2556 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัยอ่ย      

บจก.บางจากกรนีเนท  1.68 1.66   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ     

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  3,067.17 2,982.26   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

  
 

- 
 
 
 

 

 
 

707.22 
 
 

 

 
 
- 

บรษิทัรว่ม 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  
   21.28 
 
 

 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 
 
 

 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บมจ.ไออารพ์ซี ี 4,036.54 1,846.02  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
40.70 

16,921.76 
121.10 

 
9.00 

 
182.99 

3.15 
 

175.15 

1,379.42 
7,290.66 

867.87 
 

12.52 
 

216.01 
- 
 
- 

- - 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

บมจ.พทีที ีโกลบอล เคมคิอล ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
บมจ.ไทยออยล ์ - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
บมจ.ไทยลูบ้เบส - เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผา่น  
   บมจ.ปตท. 
บจก.น้ํามนัไออารพ์ซี ี - เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผา่น  
   บมจ.ปตท. 
บจก.ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 5.07 
บจก.สตารปิ์โตรเลยีม - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
รไีฟน์น่ิง  

- บจก.ปตท.คา้สากล ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
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1.2.3 ายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัร

อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ส้ิน 6 ปี 2556 สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 255

ล้านบาท ล้านบาท รถือหุ้น การบริหาร กา

บรษิทัยอ่ย     
บจก.บางจากกรนีเนท 14.22 42.63 บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไป - 

เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

    
จก.บางจากไบโอฟูเอล 

จก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

จก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

 โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

าก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

าก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

ก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

7.30

1.95

 
 
  
 
-

-

-

-

-

28.78

12.77

0.57

0.57

0.57

0.57

0.57

 บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

- ษิทัไป

- ษิทัไป

- ษิทัไป

- ษิทัไป

- ษิทัไป

- ษิทัไป

- ษิทัไป

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

บ
เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

 
บ

เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

 
บ

เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

(ปราจนีบุร)ี 
บจก.บางจาก

เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

(ชยัภมู1ิ) 
บจก.บางจ

เป็นกรรมการ 
มตีวัแทนของบร

(บุรรีมัย)์ 
บจก.บางจ
(บุรรีมัย1์) เป็นกรรมการ 

มตีวัแทนของบรบจก.บางจา
(นครราชสมีา) เป็นกรรมการ 

 

บรษิทัรว่ม 
บโอ เอทานอล  

 

 

 

 
 

 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   

 

มตีวัแทนของบรษิทัไป 
   21.28 

 
- 
  

บจก.อุบล ไ
 

 
1.62 0.93 

เป็นกรรมการ 
     

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บจก.ปตท. สผ. สยาม 
 
บจก.ขนสง่น้ํามนัทางทอ่      

 ีโกลบอล เคมคิอล 

0.09 
 

- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผา่น บมจ. 

างจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 5.07 

ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

-
  

 
 
- 
- 
 
- 

0.09 

.26 

22.50

 
5

- 
 
 

ปตท. 
8.83 - บมจ.บ 
4.93 

 
บจก.สตารปิ์โตรเลยีม - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
รไีฟน์น่ิง  

- บมจ.พทีที 6.61 

บจก.PTT International 
Trading DMCC 

บมจ.ไทยออยล ์

0.01 

 
- 

- 

 
29.28 

 
- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 
- 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2556   (แบบ 56 – 1)  สว่นที ่2 หน้า   
 

122 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน)  

 

1.2.4 รายการดอก

ดาํเนิน

เบี้ยจ่ายที่บรษิ ่ายให้กบับร ะกนัตามสญัญาให ิ

การ 

ทัฯ จ ษิทัย่อยสําหรบัเงนิคํ้าปร ้สทิธ

บ ทัท่ีริษ เก่ียวข้อง 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บรษิทัยอ่ย

  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ปี 2556 

 

     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.75  - บมจ.บางจากฯ ษิทั  

 
0.60 ถอืหุน้รอ้ยละ 49  - มตีวัแทนของบร

   ไปเป็นกรรมการ     
 

1.2.5 รายการค่าใช้จ่ายอื่นท ่า ัทย่อย กิจก ุมร่วมกนั และบ

 

ี่บริษัทฯ จ ยให้บริษ ารที่ควบค ริษัทอื่นที่

เกีย่วขอ้งกนั

  ความสมัพนัธส์าํหรบังวดปี 
ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ปี 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร

บรษิทัยอ่ย 

 

บจก.บางจากกรนีเนท 
 
บจก.บา รย์ ี
 

 
17.09 

 

 
- บมจ.บางจากฯ 
 
- บมจ.บางจากฯ
 

 
ษิทั 

รรมการ 
ของบรษิทั 

  ไปเป

 
12.96 

 
4.37

ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบร
  ไปเป็น

ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
ก

- มตีวัแทน3.94งจาก โซลารเ์อน็เนอ    
็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก.เอน็พซี ีเซฟตี ้แอนด ์เอน็ไว

จก.เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์

ส ์

1.16 
 

1.80 
 รอนเมนทอล เซอรว์สิ 

บ
 
บจก.พทีที ีไอซที ีโซลชูัน่
 
บมจ.ไทยออยล ์

21.33 

16.75 

.16

 

 
1  

22.57 
 

17.05 
 

0.05 

- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผา่นบมจ. 

ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 
- 

- 

  ปตท. 
- 
 

 
- ม ีบมจ

- 
 

- 

 

 
จก.ไทยออยล ์เอนเนอรย์ ี 0.38

 
- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผา่นบมจ.  

  
 

 
- 
  

บ - 
เซอรว์สิ ปตท. 
บมจ.ปตท.สาํรวจและผลติ 

มจ.พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 

บจก.พทีที ีเอนเนอรย์ี ่โซลชูัน่ส ์ 

0.06

0.03

 
-

 
 
 

0.22 

0.01 
 ปิโตรเลยีม 

บ
บจก.สตารปิ์โตรเลยีม 
รไีฟน์น่ิง 

 

- 

 
1.64

- 

 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

- 

 
- 

 
- 
- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
 

- 
 

- 
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1.2.6 รายการลกูหน้ี เงนิจา่ยล่วงห ะเงนิ ม ขอ้งกนั 

คา้ 

น้า แล ใหกู้ย้ ื ระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่ว

1.2.6.1 รายการลกูหน้ีการ

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 3ปี 2556 1 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การบริหาร การถือหุ้น 

     
บรษิทัยอ่ย      
บจก.บางจากกรนีเนท 907.75 1,044.93  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ     
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

8.01 7.63  - บมจ.บางจากฯ ถ ทนของบรษิทัไป
มการ 

อืหุน้รอ้ยละ 70 - มตีวัแ
เป็นกรร

 
รษิทัรว่มบ  

 เอทานอล  

 
 

 

บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  

  (บรษิทัรว่ม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

 

 
- 
  21.28 
 

- 

- 
 
 

- 

 
  

0.82 
 
 

0.08 

บจก.อุบล ไบโอ
เป็นกรรมการ  

 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
 
 

- 
 

- 
- 

 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บจก.ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ 

บมจ.พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 

 

2.03

- 

 

0.33

5

 

 

- 

 

 

3.54 

 

 
 
 

- บมจ.บา
 

งจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 5.07 
 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ บมจ.ไออารพ์ซี ี

8.73 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 

ี้ และเงนิใหกู้ย้มื แ จิการทีเ่ก อ้งกนั 

 
1.2.7 รายการลกูหน ก่ก ีย่วข

1.2.7.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 3ปี 2556 1 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การบริหาร การถือหุ้น 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

 

 

   

บจก.ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ 3.41 29.82 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 5.07 - 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2556   (แบบ 56 – 1)  สว่นที ่2 หน้า   
 

124 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จาํกดั (มหาชน)  

 

 

1.2.7.2 ลกูหน้ีอื่น 

  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ปี 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การบริหาร การถือหุ้น 

 
บรษิทัยอ่ย 
บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(ปราจนีบุร)ี 
บจก.บ อรย์ ี
(ชยัภมู1ิ) 
จก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี

ุรรีมัย1์) 

) 

 

างจาก โซลารเ์อน็เน

บ
(บุรรีมัย)์ 
บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(บ
บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(นครราชสมีา
 
บรษิทัรว่ม 

 
 
1.25 

 
- 
 
- 

- 
 

 
0.59 

 
0.20 

 
 

0.20

 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  
   
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  
   
- บมจ.บางจากฯ
   
บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

็นกรรมการ 
นของบรษิทัไป 

     เป
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

   

     เป
 ถอืหุน้รอ้ยละ 49 -  มตีวัแท0.20

 
 
 

0.20 
 

0.20 

็นกรรมการ  

- 
 
- 

- 
  
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ    
- -  บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
   
 
 

     เป็นกรรมการ 
 

 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  0.2 8 

 
7 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 21.2

    
 -  มตีวัแทนของบรษิทั

 ไป เป็นกรรมการ

 
1.2.8 รายการเจา้หน้ีกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

ารเจา้หน้ีการคา้ 1.2.8.1 รายก

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาปี 2556 คม 2556 

การบริหาร ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น 
     
บรษิทัยอ่ย 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
 
- บมจ.บางจากฯ

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
รรมการ 

ของบรษิทัไป
เป็น

 

บจก.บางจากกรนีเนท 2.16 3.91 
 

228.76 
 

0.45

 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 
บจก.บ อรย์ ี

 
93.25 

 
 2.14างจาก โซลารเ์อน็เน   ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทน

เป็นก

กรรมการ 
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  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
 2556 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคมบริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ปี 2556 

บาท นบาท การถือหุ้น ล้าน ล้า การบริหาร 

  
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บมจ.ไทยออยล ์
 
บมจ.ไทยลูบ้เบส 
 
บมจ.ไ
 
มจ.พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 

491.61 
 

3.04 
 

310.34 
 

60.14 
 

57.77

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
 
- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข
   ปตท. 
- ม ีบมจ.ปตท
 
ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 
- 

 
 

 
 

 
  

- 

อ้งกนัผา่น บมจ. 
 

130.82 
 
 

- 
 

- 

ออารพ์ซี ี . เป็นผูถ้อืหุน้ 

บ - 
 

- 
 
- 

 

1.2.8.2 รายการเจา้หน้ีอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
  

ปี 2555 ปี 2556 
ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การบริหาร การถือหุ้น 

 
 

    
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั

21.44 
 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 5.07 
 
- ม ีบมจ.ปตท. เป็น
 
- ม ีบมจ.ปตท

- 
 
- 0.12 

- 

บจก.ขนส ํ้ามนัทางทอ่ 

บจก.เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์
 
บจก.พ  

21.02 
 

0.06 
 

ง่น
 

ผูถ้อืหุน้ 
 

- 0.01 . เป็นผูถ้อืหุน้ ทีที ีไอซที ีโซลชูัน่ส์  

 

นุเวยีนอื่น เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ จ่ายเงนิคํ้าประกนัการเช่าใชพ้ืน้ทีส่าํนกังาน ตาม
สีาํนกังานแล บรกิ

1.3  สนิทรพัยไ์มห่ม
 สญัญาเชา่พืน้ท่ ะสญัญา าร กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ปี 2556 

ล้านบาท การถือหุ้น ล้านบาท การบ ร ริหา
     

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก.เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ 4.75 4.75  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
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1.4  อื่น เป็นรายการทีบ่ ยีกเกบ็เงนิคํ้าป ญาให้
 สทิธดิาํเนินการ 

หน้ีสนิหมุนเวยีน รษิทัฯ เร ระกนัจากบรษิทัย่อยตามสญั

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ปี 2555 ส้ินสดุวนัท่ี 3ปี 2556 1 ธนัวาคม 2556 

ล้านบาท ล้านบาท การบริหาร การถือหุ้น 
     

บรษิทัยอ่ย     
บจก.บ งจากกรนีเนท 27.97  28.56   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบร
 

 

า ษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ     

 
1.5  ื่น เป ร้บั คา่เชา่ทีด่นิจากกหน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอ ็นรายได ล่วงหน้า จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

  ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 
บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ปี 2555 ปี 2556  ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

การถือหุ้น 

 2556 

บาท นบาท ล้าน ล้า การบริหาร 
     

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก.ขนสง่น้ํามนัทางทอ่ 4.87  4.40    - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 

5.07 
- 

 
1. ร นักบั บม . 

การสัง่ซื้อน้ํามนัดิบระหว่างบริษัทฯ ับ บมจ.ปตท. ซึ่งเป็นผู้จ ัดหาน้ํามนัดิบเพื่อจําหน่ายให้แก่
อุตสาหกรรม เป ือ่นไขในส ทีเ่ป็นการ

ดัหาวตัถุด บัใช น้ํามนัสําเรจ็รูป  
บมจ.ปตท. จะแจ้งความต้องการล่วงหน้าให้บรษิทัฯ ทราบก่อน 6 เดอืน แต่ทุกเดอืนจะมกีารประชุม

หน่ึง ราคาซือ้ขายระหวา่งกนัเป็นไปตามราคาตลาด 

บับมจ.ปตท.เพือ่ใชใ้นกระบวนการผลติผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม 

ายการระหว่างก จ. ปตท

 ก
็นไปตามเง
บิสําหร

ผูป้ระกอบการใน
เพิม่ศกัยภาพในการจ

ญัญา Feedstock Supply Agreement 
รผลติของบรษิทัฯ ส่วนการขายใ้นกา ทาง

รว่มกนัเพือ่ยนืยนัความตอ้งการอกีครัง้

บรษิทัฯ ทาํสญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาตกิ
เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่3 สงิหาคม 2552 โดยราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตเิป็นไปตามที่
กาํหนดในสญัญาและเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ

บรษิทัฯ ทําสญัญาใชบ้รกิารคลงัปิโตรเลยีม และคลงัก๊าซกบั บมจ.ปตท. ทีศ่รรีาชา เพื่อใชบ้รกิาร
รบัเก็บรกัษา และจ่ายน้ํามนั เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2552 โดยอตัรา
คา่บรกิารเป็นไปตามทีก่าํหนดในสญัญาและเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ

บรษิัทฯ ทําสญัญารบัจ้างบรหิารสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาติสําหรบัยานยนต์ (NGV) กบั บมจ.
ปตท. โดยบรษิทัฯ ได้รบัค่าตอบแทนจากการใชท้ี่ดนิ และการบรหิารสถานีบรกิาร ตามอตัราที่
กาํหนดในสญัญาและเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ
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บรษิทัฯ ทาํสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน้ํากบั บมจ.ปตท.เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2551 โดย บมจ.ปตท.
ไดล้งทุนก่อสรา้งโรงผลติไอน้ําและกระแสไฟฟ้าทีม่กีาํลงัการผลติไอน้ําขนาด 90 ตนัต่อชัว่โมง และ
ไฟฟ้าขนาด 19.7 เมกกะวตัต์ เพื่อจําหน่ายสาธารณูปการที่ผลิตได้ทัง้หมดให้แก่บรษิัทฯ ซึ่งเริม่

2. ร

3. ร บโอฟเูอล 

ตัง้ขึ้นเพื่อผลิตและจําหน่ายไบโอดเีซล การทํา

4. รา

 ่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อดําเนินโครงการผลติไฟฟ้าจาก
กําลงัการผลติจาํหน่าย 38 เมกะวตัต ์ทีอ่าํเภอ 

5. ร น็เนอรยี์ (ปราจีนบรีุ) 

่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อดาํเนินโครงการผลติ

6. ร

เพื่อดําเนินโครงการผลิต

7. ร

  โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย จดัตัง้ขึน้เพือ่ดาํเนินโครงการผลติไฟฟ้า
ะหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข

ดําเนินการเชงิพาณิชยใ์นเดอืนมถุินายน 2553 โดยราคาซือ้ขายเป็นไปตามทีก่ําหนดในสญัญา
และเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

บจก.บางจากกรนีเนท จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน้ํามนับางจากและบรหิารกจิการ
การจําหน่ายสนิค้าอุปโภคบรโิภคอื่นๆ ในร้านค้าเลมอนกรนีและร้านใบจาก การทํารายการที่
เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไ

บจก.บางจากไบโอฟูเอล ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย จดั
รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

ยการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ี ซึ่งเป็นบรษิทัย
เซลลแ์สงอาทติย ์"Sunny Bangchak" เฟสแรก 
บางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตาม
ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อ

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี ซึง่เป็นบรษิทัย
ไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่าํเภอกบนิทรบุ์ร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีคา่บรกิารระหวา่งกนัเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการ
ดาํเนินงาน 

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

บจก.บางจาก  โซลาร์เอน็เนอร์ย  ี(ชยัภูม1ิ) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย จดัตัง้ขึน้
ไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่าํเภอบําเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูม ิ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย)์ 

บจก.บางจาก
จากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่าํเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์ ค่าบรกิารร
ทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 
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8. ร

รกิารระหว่างกนัเป็นไปตาม

9. ร

ตัง้ขึน้เพื่อดําเนินโครงการ

10. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

ลติเอทานอลโดยใชม้นั

ป

11. ร นักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

งังาน ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการ

12. ร
ํ้ามนัของ

รษิทัฯ ทีบ่างปะอนิ เพือ่จาํหน่ายใหลู้กคา้ของ

13. ร
ะหว่างบรษิทัฯ กบั บมจ.ไทยออยล ์ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้

าตลาด 

14. ร

ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อําเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย ์ ค่าบ
เงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ได้ระบุในสัญญาการ
ดาํเนินงาน 

ายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย จดับจก.
ผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ําเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญา
การดาํเนินงาน 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ ประกอบกจิการผ
สาํปะหลงัสด และมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใชใ้นการผลติน้ํามนัแก๊สโซฮอลข์องบรษิทัฯ สว่นหน่ึง
และสง่ออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซือ้และค่าบรกิารระหว่างกนัเ ็นไปตามเงือ่นไขทาง
ธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

ายการระหว่างก

รายการขายระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก.อุบลเกษตรพล
ถอืหุน้โดย บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกติ
และราคาตลาด 

ายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

บรษิทัฯ ทาํสญัญาใชบ้รกิารขนสง่น้ํามนัทางท่อกบั บจก. ขนสง่น้ํามนัทางท่อ เพื่อขนสง่น
บรษิทัฯ จากคลงัน้ํามนับางจาก ไปทีค่ลงัน้ํามนัของบ
บรษิทัฯ ในแถบภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคอสีาน เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

ายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยออยล ์

รายการซือ้ขายร
โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราค

ายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส 

รายการซือ้ระหว่างบรษิทัฯ กบั บมจ.ไทยลูบ้เบส ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ.ปตท. นัน้ 
เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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15. ร
.อะโรเมติกสแ์ละการกลัน่ กบั บมจ. ปตท.เคมิคอล) 

 

16. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี 

ายการซือ้ขายระหว่างบรษิทัฯ กบั บมจ.ไออารพ์ซี ีซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้
ย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

 

ี่

  

 ์ 

l Trading DMCC 

ายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท(เป็

รายการซือ้ระหว่างบรษิทัฯ กบั บมจ.พทีที ีโกลบอล เคมคิอล ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจาก
การถอืหุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด  

ร
โด

17. ไวรอนเมนทอล เซอรวิ์ส รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซี เซฟต้ี แอนด ์เอน็

ค่าบรกิารระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก. เอน็พซี ี เซฟตี ้แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรว์สิ ซึง่เป็น
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล

บจกรายการซือ้ขายระหว่างบรษิทัฯ กบั .ปตท.คา้สากล ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอื
หุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ 

ทัฯค่าเช่าสทิธิซ์อฟแวรไ์มโครซอฟทร์ะหว่างบรษิ  กบั บจก.พทีที ีไอซที ีโซลูชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัท
เกีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม

ค่าบรกิารอื่นระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก.ปตท.สผ.สยาม ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ.ปตท. 
นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ

เงนิมดัจาํ และ ค่าเช่า ค่าบรกิารพืน้ทีส่าํนกังาน ระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก.เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ซึง่
เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

22. รายการระหว่างกนักบั บจก. PTT Internationa

บจรายการขายระหว่างบรษิทัฯ กบั ก.PTT International Trading DMCC ซึ่งเป็นบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

23. รายการระหว่างกนักบั บจก. น้ํามนัไออารพี์ซี 

รายการซือ้ระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก.น้ํามนัไออารพ์ซี ีซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ.ปตท. 
นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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24. รา
ี่ยวข้อง

ามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

25. รา
ยล ์เอนเนอรย์ ีเซอรว์สิ ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น 

มจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที เอนเนอรย่ี์ โซลชูัน่ส ์

ัน่ส ์ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผา่น บมจ. 

27. ร
ลยีม ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง

รายก จิตามปกต ิไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มี
ี่เกี่ยวขอ้ง และผูถ้อืหุน้ โดยอยู่ในการ

พจิาร

การเป งสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
เีรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั

บุคคล

นโยบ

ยการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 

รายการซื้อขายระหว่างบรษิัทฯ กบั บจก.สตาร์ปิโตรเลียมรไีฟน์น่ิง ซึ่งเป็นบรษิัทที่เก
เน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปต

ยการระหว่างกนักบั บจก. ไทยออยล ์เอนเนอรยี์ เซอรวิ์ส 

ค่าบรกิารระหว่างบรษิทัฯ กบั บจก.ไทยออ
บ

คา่บรกิารระหวา่งบรษิทัฯ กบั บจก.พทีที ีเอนเนอรย์ี ่โซลูช
ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

ายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท.สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม  

ค่าใชจ้่ายอื่นระหว่างบรษิทัฯ กบั บมจ.ปตท.สาํรวจและผลติปิโตรเ
ผา่น บมจ.ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

ารระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการทีด่ําเนินการทางธุรก
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัท

ณาอนุมตัขิองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอาํนาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปตามระเบยีบขอ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช

หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่กาํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

ายเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ทํารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัฯ ยงัคงมกีารซือ้ขายน้ํามนัหรอืการใชบ้รกิารขนส่ง
น้ํามนัทางท่อกบับรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปในอนาคต ื่องจากการทําธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการดําเนิน
ธุรกจิรว่มกนัตามปกตขิองผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยทีก่ารกําหนดราคาซือ้ขายเป็นไป

เน

นผูดู้แลและตรวจทานการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ 

 ตลอดจนหากรายการใดกระทาํกบัผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี

ตามราคาตลาดและ/หรอื ตามรายละเอยีดทีร่ะบุในสญัญาทางการคา้ อยา่งไรกต็ามการร่วมมอืในการ
ดําเนินงานดงักล่าว บรษิทัฯ จะคํานึงถงึผลประโยชน์สูงสุดทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัเป็นสําคญั รวมทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักตรวจสอบภายในทําหน้าที่เป็

หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กบัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารทา่นนัน้จะไมใ่ชส้ทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม 
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