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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

หุ้นสามญั 
ณ  วันที่  31 ธัน วาคม  2557 บ ริษั ท ฯ  มีทุ น จดท ะเบียน  1,531,643,461 บ าท  ทุ น ช าระแล้ ว 
1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 
เงินกู้ยืมและหุ้นกู้ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืในประเทศและต่างประเทศทีอ่ยู่ในรปูเงนิกู้ระยะยาวจาก
ธนาคาร จ านวน 15,110.04 ล้านบาท และมหีุ้นกู้ในประเทศชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มี
หลกัประกนัและไม่มผีู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ ทัง้สิ้นจ านวน 13,000 ลา้นบาท ซึ่งจะครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2560 
จ ำนวน 2,000 ล้ำนบำท ปี 2562 จ ำนวน 4,000 ล้ำนบำท ปี 2564 จ ำนวน 2,500 ล้ำนบำท ปี 2565 
จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท และปี 2567 จ ำนวน 3,500 ล้ำนบำท โดยมบีรษิทั ทรสิเรทติ้ง จ ำกดัจดัอนัดบั
เครดติหุน้กู้ทีร่ะดบั A- แนวโน้มอนัดบัเครดติมเีสถยีรภำพ รายละเอยีดของเงนิกู้ยมืและหุน้กู้ไดเ้ปิดเผย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 
 
ผูถ้ือหุ้น 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 
จ านวนหุ้น 

สดัส่วน 
(ณ วนัท่ี 9 กนัยายน 2557) การถือหุ้น (%) 

1. บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน)  374,748,571   27.22  
2. กระทรวงการคลงั  137,442,767   9.98  
3. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั  64,873,004   4.71  
4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  43,450,960   3.16  
5. AIA Company Limited-DI-LIFE  36,272,969   2.63  
6. กองทุนเปิดกรงุศรหีุน้ระยะยาวปันผล  35,917,300   2.61  
7. ส านกังานประกนัสงัคม (2 กรณ)ี  26,528,826   1.93  
8. Deutsche Bank AG Singapore (DCS) a/c The Navis 

Asia Navigator Master Fund 
 25,052,900   1.82  

9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  20,590,909   1.50  

10. บรษิทักรงุเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน)  20,201,200  1.47  
   รวมผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 785,079,406 57.03 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด     1,376,923,157              100.00  
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• ผูถ้อืหุน้ผ่านบรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่  

จ านวนหุ้น 
สดัส่วน 

(ณ วนัท่ี 9 กนัยายน 2557) การถือหุ้น (%) 
1. CHASE NOMINEES LIMITED 12,640,100 19.48 
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 9,684,300 14.93 
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON 8,219,000 12.67 
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A. 7,124,300 10.98 

รวมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 37,667,700 58.06 
รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 64,873,004 100.00 

หมายเหตุ : ผู้ถอืหุ้นล าดบัที ่1. และ 2. มชีือ่เป็นนิติบุคคล หรอื NOMINEE ACCOUNT ซึง่บรษิัทฯ ได้
ตรวจสอบกบับรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) แลว้ ไม่สามารถตรวจสอบและ
เปิดเผย Ultimate shareholder ได ้
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากการ
หกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี้ขึ้นอยู่ กบัภาวะ
เศรษฐกิจ กระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และแผนการลงทุนของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืในแต่ละปี  ตาม
ความจ าเป็น ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร 
 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
• บริษทั บางจากกรีนเนท จ ากดั 
ผูถ้อืหุ้นบุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะได้รบัเงนิปันผลประจ าปี ในอตัราซึ่งเท่ากบัอตัราดอกเบี้ยถวัเฉลี่ย
รายวนัส าหรบัเงนิฝากประจ าระยะเวลาหนึ่งปีที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จ ากดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกาศจ่ายเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัราดงักล่าว ซึง่จะจา่ยตามสดัส่วนของเงนิค่าหุน้แต่
ละหุน้ทีช่ าระแลว้ ในเวลาทีม่กีารประกาศจา่ยเงนิปันผลดงักล่าว โดยใหจ้า่ยตามก าหนดเวลาทีป่ระชุม
ใหญ่ผูถ้อืหุน้ก าหนด ถา้ในรอบปีบญัชใีดก าไรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัมจี านวนไม่เพยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปัน
ผลส าหรบัหุ้นบุรมิสทิธเิต็มจ านวนตามที่กล่าวขา้งต้น ก็ให้จ่ายเงนิปันผลจากก าไรทัง้หมดเช่นว่านัน้
ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุรมิสทิธเิท่านัน้ และจะไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถือหุ้นสามญั ส่วนของเงนิปันผล
ส าหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ายจะยกไปหรอืสะสมไวร้วมกบัปีถดัไป ส าหรบัผูถ้อืหุ้นสามญั หากใน
รอบบญัชมีกี าไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธิ กใ็หท้ีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้อนุมตักิาร
จา่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สามญัเป็นครัง้ๆ ไป 
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• บริษทั บางจากไบโอฟเูอล จ ากดั 
ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลจะต้องผ่านมตขิองที่ประชุมใหญ่  และจะกระท าเมื่อบรษิทัได้มกีาร
จดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไว ้เป็นทุนส ารองในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ  5 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปี จนกว่าทุนส ารองจะมจี านวนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนและคณะกรรมการอาจ
พจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู ้ถอืหุ ้นได้ อย่างไรก็ตามในกรณีที่บรษิทัมผีลขาดทุน
สะสม ห้ามมใิห้มกีารจ่ายเงนิปันผล 
 

• บริษทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ จ ากดั และบริษทัย่อย 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของก าไรสุทธงิบการเงนิเฉพาะกจิการ
หลงัจากการหกัทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี้
ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด หลงัจากหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทั แผนการลงทุนในแต่ละปี และขอ้พจิารณา
อื่นๆ ที่กรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
  

 
 
หมายเหตุ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและประเมนิผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของส านัก

ตรวจสอบภายใน ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละส านกัตรวจสอบภายใน
มคีวามเป็นอสิระในการท างาน 

 
1. คณะกรรมการบริษทั 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุว่า คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ 
ไม่มากกว่า 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมถีิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ทัง้นี้ ในการด าเนินกจิการนัน้ กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมอบหมายให้ผู้บริหารบริษัทฯ 
ปฏบิตังิานแทนตามอ านาจอนุมตัิ เช่น กรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่มอี านาจจดัสรรและสัง่จ่าย
งบประมาณประจ าปี การจ่ายเงนิเพื่อกจิการของบรษิทัฯ ตามสญัญาหรอืขอ้ผูกพนัใดๆ ซึง่ได้รบัอนุมตัิ
จากผูม้อี านาจตลอดจนมอี านาจหน้าทีบ่รหิารงานบุคคลจดัหาและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม เป็นตน้ 
 
คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 15 คน ดงันี้ 
รายชื่อ        ต าแหน่ง 
1. นายพชิยั  ชุณหวชริ ประธานกรรมการ 
2. ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณชิ รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 
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3. ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ กรรมการอสิระ 
4. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ์ กรรมการอสิระ 
5. นายสุเทพ   วงศว์รเศรษฐ กรรมการอสิระ 
6. นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล กรรมการอสิระ 
7. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการอสิระ 
8. พล.ต. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ กรรมการอสิระ 
9. นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา กรรมการ 
10. นายประสงค ์ พนูธเนศ กรรมการ 
11. นายสรากร  กุลธรรม กรรมการ 
12. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั กรรมการ 
13. นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ กรรมการ 
14. นายวริตัน์   เอือ้นฤมติ กรรมการ 
15. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
  และเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
หมายเหตุ : ชื่อและจ านวนกรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัคอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอื
ชื่อร่วมกบั นายวเิชยีร อุษณาโชต ิและประทบัตราส าคญัของบรษิัท หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
รว่มกบั นายชยัอนันต ์สมุทวณิช หรอื นายไกรฤทธิ ์นิลคหูา หรอื นายสรากร กุลธรรม หรอื นายสุรนิทร ์
จริวศิษิฎ ์หรอื นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั หรอื นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ หรอื นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ หรอื 
พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื พล.ต. อภริชัต์ คงสมพงษ์ หรอื นายวริตัน์ เอื้อนฤมติ รวมเป็นสองคน 
และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 7 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด โดยบรษิทัฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ต้องมใิช่บุคคลเดยีวกนั
กบัผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องไม่ด ารง
ต าแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมการชุดย่อยที่ได้จดัตัง้ขึน้ เพื่อใหม้คีวามชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าทีแ่ละ
การปฏบิตังิาน ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ชอบก าหนดนิยามและคุณสมบตัขิองกรรมการ
อิสระ ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยยดึตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
ดงันี้ 
1.  ถอืหุ้นไม่เกนิ 0.5% ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ในบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม 

บรษิทัยอ่ย หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
2.  ไม่มสี่วนร่วมในการบรหิารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ า ผู้

ใหบ้รกิารดา้นวชิาชพีแก่บรษิทัฯ เช่น ผูส้อบบญัช ีทนายความหรอืเป็นผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  83 

หรอืบรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย หรอืเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่มผีลประโยชน์
หรอืส่วนไดเ้สยีในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี รวมทัง้ สามารถเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการโดยใหค้วามเหน็อยา่งอสิระได ้

3.  ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ ไมม่ผีลประโยชน์หรอืส่วนไดเ้สยี ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ทัง้ในดา้น
การเงนิและการบรหิารงานซึง่รวมถงึไมเ่ป็นลกูคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัหาวตัถุดบิ เจา้หนี้/ลกูหนี้การคา้ เจา้หนี้/
ลกูหนี้เงนิใหกู้้ยมื ของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอืบรษิทัร่วม บรษิทัย่อย หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
ในลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

4.  ไม่เป็นญาติสนิทกบัผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ บรษิัทในเครอื บรษิัทร่วม บรษิัทย่อย 
หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง และไม่ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของ
กรรมการและ/หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 
กรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ มดีงันี้ 
1. นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา ผูแ้ทนจาก กระทรวงการคลงั 
2. นายประสงค ์ พนูธเนศ ผูแ้ทนจาก กระทรวงการคลงั 
3. นายสรากร กุลธรรม ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 
4. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 
5. นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 
6. นายวริตัน์  เอือ้นฤมติ ผูแ้ทนจาก บมจ. ปตท. 

หมายเหตุ ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 12/2557 วนัที่ 19 ธนัวาคม 2557 ได้มมีติแต่งตัง้ให้
นายชัยวัฒน์ โควาวิสารชั ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 
มกราคม 2558 เป็นตน้ไป เป็นผลใหพ้น้จากการเป็นผูแ้ทนจากบมจ. ปตท. 

 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึ่งได้รบั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  84 

ต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มผีลบงัคบันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพยีงเท่าวาระที่ย ังเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนวาระที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัได้นานที่สุด 
ดงันี้ 

“ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการที่เหมาะสม ไม่ควรเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั (นับตัง้แต่ปี 2551 เป็น
ตน้ไป) เวน้แต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการจะพจิารณา
ความเป็นอสิระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้ม
ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้”  

โดยที่กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งเกนิ 3 วาระตดิต่อกนั เป็นผลใหก้รรมการสามารถด ารงต าแหน่งได้
รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกาสสรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัต่ิางๆ 
ไดต้ามความเหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.  กรรมการใหมต่อ้งเขา้รบัการปฐมนิเทศความรูเ้กีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
2.  ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผู้

ถอืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบ
เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย (Accountability to shareholders) 

3.  ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ (Direct) และก ากบัควบคุมดูแล (Monitoring 
and supervision) ให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบยีบของบรษิทัฯ อย่างมี
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ประสทิธภิาพและประสทิธิผล ภายใต้การก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุด
ให้แก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize economic value and shareholders’ 
wealth) 

4.  ติดตามการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดในสญัญาที่เกี่ยวข้องของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายบรหิารรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ตลอดจนเรื่องที่ส าคัญอื่นๆ  ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิล 

5.  รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 
รวมถงึแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ 

6.  ด าเนินการให้บรษิัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได ้

7.  ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 
8.  มบีทบาทส าคญัในการด าเนินการเรื่องการบรหิารความเสี่ยง โดยจดัให้มแีนวทางและมาตรการ

บรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมกีารตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ 
9.  ควบคุม ดแูลใหฝ่้ายบรหิารมกีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมจีรยิธรรมและมคีวามเท่าเทยีม 
10. กรรมการที่เป็นอสิระและกรรมการจากภายนอกอื่น มคีวามพรอ้มที่จะใช้ดุลยพนิิจของตนอย่างเป็น

อสิระในการพจิารณาก าหนดกลยทุธ์ การบรหิารงาน การใชท้รพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มที่จะคดัค้านการกระท าของกรรมการอื่นๆ หรอื
ฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

11. ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบรษิทัสามารถแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีจากทีป่รกึษาภายนอก
เกีย่วกบัการด าเนินกจิการดว้ยค่าใชจ้า่ยของบรษิทัฯ 

12. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท  (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อท าหน้าทีจ่ดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนก าหนด และเพื่อช่วยด าเนินกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ การประชุม
คณะกรรมการบรษิทัและผู้ถอืหุน้ ตลอดจนการใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและบรษิทัฯ ในการปฏบิตัิ
ตนและด าเนินกจิการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้
ดแูลใหก้รรมการและบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส 

13. จดัให้มบีทบญัญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จรยิธรรมทาง
ธุรกิจ จรยิธรรมของกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ภายในองคก์ร 

14. งดซื้อขายหลกัทรพัย ์ก่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศ
แจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 
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15. รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะทีถ่อืในบรษิทัและ
บรษิทัในเครอื ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ
โดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้ 
•  มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ี
•  ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 

16. เข้ารบัการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่เกี่ยวกับ
กรรมการอย่างน้อย 1 หลกัสูตร อนัได้แก่หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรอื
หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) หรอืเทยีบเท่า เพื่อเพิ่มทกัษะความสามารถใน
การปฏบิตังิาน 

17.  คณะกรรมการบรษิทัที่ไม่เป็นผู้บรหิารมหีน้าที่ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้จดัการใหญ่/
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี 

18.  คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 2 ครัง้/ปี เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย
จดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชุม 

19.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) รวมถงึบรษิทัยอ่ยไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั 

 
ทัง้น้ี ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมติัในเร่ือง
ต่างๆ อาทิ แผนงานและงบประมาณประจ าปี  นโยบายการจ่ายเงินปันผล การปรบัโครงสร้าง
การบริหาร เป็นต้น   
 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหน้า
ตลอดปี โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ร่วมกนัพจิารณาเรื่องเพื่อน าเขา้เป็นระเบยีบ
วาระการประชุม ซึ่งก าหนดการประชุมเดอืนละ 1 ครัง้ ในทุกวนัองัคารสุดท้ายของเดอืน และอาจมกีาร
ประชุมพเิศษเฉพาะคราวเพิม่เติมตามความเหมาะสม ซึ่งส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทจะส่ง
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระการประชุม ตลอดจนเอกสารประกอบการประชุมที่มสีารสนเทศ
ส าคญัครบถ้วน ให้แก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการมี
เวลาเพยีงพอในการศกึษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ากผูอ้ านวยการส านัก
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทัและเลขานุการบรษิทั ทัง้นี้ กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่
วาระการประชุมได ้โดยแจง้ต่อส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการ 
 
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ควรมีกรรมการ
เข้าร่วมในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และขณะลงมติไม่น้อยกว่า 
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3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเข้าประชุม โดยกรรมการบริษัทควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดในแต่ละปี (กรณีมกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ควรไม่น้อยกว่า 
9 ครัง้) 
 
ในการประชุมทุกครัง้ ประธานกรรมการมีบทบาทในการเป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้
เป็นไปอย่างราบร่ืน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี รวมถึง
จดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาส าคัญอย่างเพียงพอ อีกทัง้ บรษิัทฯ ได้จดัให้มีการจด
บนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมขีอ้มลูทีค่รบถ้วน และจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการ
รบัรองแลว้จากคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหก้รรมการและผูเ้กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ โดยมรีะบบการจดัเกบ็
ทีด่ ีสามารถสบืค้นไดง้่าย แต่ไม่สามารถแก้ไขโดยไม่ผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งการประชุม
ปกตแิต่ละครัง้ใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง 
 
ในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชุมตามวาระปกต ิจ านวน 12 ครัง้ รวมทัง้คณะกรรมการบรษิทั
ยงัได้มกีารประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งค์กรประจ าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์
และก าหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม ร่วมกบัการ
ประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางธุรกจิ รวมถงึการจดัให้มกีารศกึษาดูงานโรงงานจดัการขยะ
ด้วยความร้อน (Thermal Waste Treatment Plant) ณ  กรุงเวียนนา ประเทศออสเตรีย  โดยมี
รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรปุไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ 
การเขา้รว่มประชุม / การ
ประชุมทัง้หมด (ครัง้) หมายเหตุ 

วาระปกต ิ สมัมนา รวม 
1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 12/12 1/1 13/13  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณชิ 11/12 1/1 12/13  
3 ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ 12/12 1/1 13/13  
4 นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ์ 12/12 1/1 13/13  
5 นายสุเทพ   วงศว์รเศรษฐ 11/12 1/1 12/13  
6 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 12/12 1/1 13/13  
7 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 9/9 1/1 10/10 รบัต าแหน่ง 9 เม.ย. 57 
8 พล.ต. อภริชัต์ คงสมพงษ์ 2/3 1/1 3/4 รบัต าแหน่ง 26 ก.ย. 57 
9 นายไกรฤทธิ ์  นิลคหูา 12/12 1/1 13/13  
10 นายประสงค ์  พนูธเนศ 11/12 1/1 12/13  
11 นายสรากร  กุลธรรม 12/12 1/1 13/13  
12 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 12/12 1/1 13/13  
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13 นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ 12/12 1/1 13/13  
14 นายวริตัน์   เอือ้นฤมติ 2/2 1/1 3/3 รบัต าแหน่ง 27 ต.ค. 57 
15 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ 12/12 1/1 13/13 ครบวาระสญัญาจา้งฯ 31 ธ.ค.57 
16 พล.อ.ดาวพ์งษ์ รตันสุวรรณ 8/8 0/0 8/8 ลาออก 29 ส.ค. 57 
17 นายสุพฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์ 7/9 0/0 7/9 ลาออก 25 ก.ย. 57 
 
นอกจากน้ี ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุม
ระหว่างกนัของกรรมการอิสระในเดือนมิถนุายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกนัของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน ช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมดว้ย เพื่ออภปิรายปัญหาทัว่ไปเกี่ยวกบัการจดัการหรอื
การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเป็นอสิระ โดยมกีารแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการเกีย่วกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว 
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและให้คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและ
ปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป คณะกรรมการบรษิัทได้ท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม 
ดงันี้ มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี มากกว่ารอ้ย
ละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง โดยสรปุผลการประเมนิไดน้ าเสนอในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดย
สรปุผลการประเมนิ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.5 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.2 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ* มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมนิ 8 ด้าน ได้แก่ โครงสรา้งและทกัษะ, 
ทศิทางกลยุทธ์และการวางแผน นโยบาย การก ากบัดูแลและติดตามผล ความรบัผดิชอบในหน้าที่ 
กรรมการผู้จดัการใหญ่และแผนการสบืทอดต าแหน่ง ความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทมี  การ
ประชุม เอกสารการประชุมและรายงานการประชุม มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 85.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 90.8 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
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 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

*  เพือ่ให้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทได้มีการพฒันาปรบัปรงุอย่าง
ต่อเนือ่ง ในปี 2557 บริษทัฯ ได้ให้ Governance Matters ทีป่รึกษาด้านการก ากบัดแูลกิจการ
ของประเทศออสเตรเลีย ซึง่มีความเชีย่วชาญการก ากบัดแูลภาครฐัและเอกชน มากว่า 20 ปี 
เป็นผูท้ าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบทัง้คณะ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ โดยไดจ้ดัใหม้กีารบรรยายน าเสนอภาพรวม
กจิการบรษิทัฯ ใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบในหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
• กรอบในการด าเนินกจิการ (กฎหมาย มตคิณะรฐัมนตร ีขอ้บงัคบั ระเบยีบ) 
• ขอ้มลูการด าเนินงานและกจิกรรม 
• โครงการส าคญั 
• การพฒันาองคก์ร การพฒันาธุรกจิ 
• การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
• ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของโรงกลัน่ คลงั
น ้ามนัสถานีบรกิารน ้ามนัในจดุต่างๆ และธุรกจิใหม ่พรอ้มทัง้ไดจ้ดัท าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารในรปูแบบไฟล ์(pdf) เพื่อเป็นคู่มอื/ค าแนะน าเกี่ยวกบัตวับรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 
เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการก ากบัดแูลกจิการ ในหวัขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ 

•  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม และเป้าหมายของบรษิทัฯ 
•  การพฒันาองคก์ร การพฒันาธุรกจิ 
•  ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร 
•  คุณสมบตัแิละค่าตอบแทนของกรรมการ 
•  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการ 
•  โครงสรา้งการบรหิารงาน 
•  ขอ้มลูเกีย่วกบัการจดัตัง้บรษิทัฯ 
•  นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 
•  หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหนงัสอืรบัรอง ขอ้บงัคบั และระเบยีบบรษิทัฯ 

 
การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษทั 
บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดศ้กึษาและอบรมเพิม่เตมิ เพื่อเพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจ
ถึงหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ
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กรรมการบรษิทัในการบรหิารงาน ให้มปีระสทิธภิาพและมจีรรยาบรรณ ซึง่ในปี 2557 นี้ มกีรรมการเขา้
อบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ดงันี้ 
 หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP15/2014) ไดแ้ก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP194/2014) ไดแ้ก่ พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 
 หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD25/2014) ไดแ้ก่ พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 
 หลกัสตูร Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE20/2014)  ไดแ้ก่ นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ 
 
กรรมการบรษิัทที่เข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ  (Director 
Accreditation Program, DAP และ Director Certification Program, DCP) รวมจ านวน 6 และ 10 คน 
ตามล าดบั จากทัง้หมด 15 คน รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินการสมคัรสมาชกิ IOD ให้กรรมการทุกท่าน 
เพื่อประโยชน์ในการรบัรูข้า่วสารและเพิม่เตมิความรู้ และในทุกครัง้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัเอกสารแจง้การอบรม
หรอืเอกสารประกอบการอบรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ จะน าส่งขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่
กรรมการเพื่อศกึษาต่อไป 
 
ทัง้นี้ สามารถสรปุการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรหลกัของคณะกรรมการบรษิทั ไดด้งันี้ 

รายชื่อ DAP DCP หมายเหตุ 
1 นายพชิยั  ชุณหวชริ ปี 2549 ปี 2554  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช ปี 2553 -  
3 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ ปี 2547 ปี 2546  
4 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - ปี 2553  
5 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ ปี 2548 -  
6 นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล - ปี 2555  
7 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  ปี 2557 รบัต าแหน่ง 9 เม.ย. 57 
8 พล.ต. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - - รบัต าแหน่ง 26 ก.ย. 57 
9 นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา - -  
10 นายประสงค ์ พนูธเนศ - ปี 2549  
11 นายสรากร กุลธรรม - -  
12 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ปี 2556  
13 นายวกิรม คุม้ไพโรจน์ ปี 2550 -  
14 นายวริตัน์  เอือ้นฤมติ - ปี 2544 รบัต าแหน่ง 27 ต.ค. 57 
15 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ - ปี 2549 ครบวาระสญัญาจา้งฯ 31 ธ.ค.57 
16 พล.อ.ดาวพ์งษ ์ รตันสวุรรณ ปี 2554 - ลาออก 29 ส.ค. 57 
17 นายสพุฒันพงษ ์ พนัธม์เีชาว ์ - ปี 2553 ลาออก 25 ก.ย. 57 
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2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ โดย
มทีัง้หมด 5 คณะ ดงันี้ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee-AC) 
คณะกรรมการตรวจสอบปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที่เป็นอสิระ และ
เป็นผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชกีารเงนิหรอืตรวจสอบ จ านวน 1 ท่าน มี
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งก าหนดให้มกีารประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มรีายชื่อดงันี้ 
 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล กรรมการ กรรมการอสิระ  
* ในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถขอค ำปรกึษำจำกทีป่รกึษำภำยนอกทีเ่ป็นอสิระได้ โดย
บรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้ำ่ย 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอย่าง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรือ่งขอ้บกพรอ่งส าคญัทีต่รวจพบและการสนองตอบจาก
ฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน  โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 
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7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและส านักตรวจสอบภายใน
ใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ให้ความเห็นชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา  แต่งตัง้ โยกยา้ย และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบ
ภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของส านกัตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า
ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  
1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee-
NRC) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
ของตลท. คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ดงันี้ 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  93 

นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะให้ความส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ดี และมภีาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะ
จ าเป็นทีย่งัขาด รวมถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ
ตามกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ และจะใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้ง
ความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
“การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนัน้  บริษัทฯ จะค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความ
รบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายและสามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ 
เพยีงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัิหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกิจ
บรษิทัฯ ทีก่ าหนด โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดก้ าหนดวธิกีารสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมี
ขัน้ตอนดงันี้ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหา ใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิ่มเติมโดยให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการทีจ่ะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปี 
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ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละ 3 ครัง้ โดย
ในปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ซึ่งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถ
หรอืความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคลโดยมรีายชื่อกรรมการดงันี้ 
 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร.ชยัอนนัต ์สมทุวณชิ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์  กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายวริตัน์ เอือ้นฤมติ กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัิของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการผู้จดัการ

ใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวธิกีารก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการ

ใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผู้ถอืหุ้น

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้องค์กร (Enterprisewide Risk Management Committee-
ERMC) 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กรมหีน้าที่ในการดูแลการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ  อย่าง
เหมาะสมตามขอบเขตที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นลายลกัษณ์อักษรไว้ในกรอบ
หลกัเกณฑ์คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 คน ซึ่งอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการ
อยา่งน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญดา้นการบรหิารความเสีย่ง ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 
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รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายไกรฤทธิ ์นิลคหูา   ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. พล.ต. อภริชัต ์คงสมพงษ์  กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายประสงค ์ พนูธเนศ  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (Corporate Governance Committee-CGC) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลมหีน้าที่ในการก ากบัดูแลให้ทุกส่วนขององค์กรมกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดี
อย่างเหมาะสมตามแนวทางนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดทีี่คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมหีน้าทีพ่จิารณาปรบัปรงุหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลในปัจจุบนัประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 4 คน ทัง้นี้ ก าหนดให้มกีรรมการอย่างน้อย 1 คน มคีวามรู้ความเข้าใจในหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่างๆ ตามรายชื่อดงัต่อไปนี้ 
 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. นายวกิรม คุม้ไพโรจน์  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสรากร กุลธรรม   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. นายไกรฤทธิ ์นิลคหูา   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

กจิการทีด่ ี
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3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 

4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.  ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
5. คณะกรรมการบริหารบริษทั (Executive Committee-EXC)* 

* แต่งตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่25 สงิหำคม 2557 แทน คณะกรรมกำรกลยทุธก์ำรลงทุนธุรกจิใหม ่(Strategic 
Business Investment Committee - SBIC) 
คณะกรรมการบรหิารบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บรหิารไม่เกนิ 2 คน และ
แต่งตัง้ทีป่รกึษาไดไ้มเ่กนิ 2 คน  
รายชื่อ    ต าแหน่ง 
1.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั   ประธานกรรมการ 
2.  นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์    กรรมการ 
3. นายวกิรม คุม้ไพโรจน์   กรรมการ 
4. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ   กรรมการ 
5. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล   ทีป่รกึษา 
6.  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    เลขานุการ 
 สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1)   ตดิตาม ประเมนิผลการด าเนินการตามกลยุทธ์องค์กรที่ตอบสนองต่อสภาวะดงักล่าวขา้งต้น และ

สามารถพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยค านึงถงึธุรกจิทีม่อียูใ่นปัจจบุนั ขอ้จ ากดั ความหลากหลาย 
และความสามารถในการขยายธุรกิจทัง้ในและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทางเป้าหมายและ
แนวนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 

2) พจิารณากลัน่กรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ 
ก่อนน าเสนอพรอ้มความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3) ใหข้อ้เสนอแนะ ตดิตามโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการเงนิทีเ่หมาะสมของบรษิทัฯ เพื่อตอบสนอง
ต่อกลยทุธด์งักล่าวขา้งตน้ แลว้น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

4) พิจารณา ติดตามแผนพฒันาทรพัยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการจดัการ 
(Business Process Re-design) เพื่อรองรบัโครงสรา้งองคก์รและแผนการรกัษาทรพัยากรบุคคลใน
ระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์หม ่โดยค านึงถงึความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

5) ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
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และมอี านาจดงันี้ 
1) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบโยกยา้ยผูบ้รหิารระดบัผูอ้ านวยการอาวุโสและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบจดัจา้งทีป่รกึษาโครงการ ในวงเงนิไมเ่กนิ 1.5 ลา้นเหรยีญสรอ. 
3) พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนทีป่รกึษาของคณะกรรมการบรหิารบรษิทั 
4) สัง่การและเรยีกขอ้มลูจากฝ่ายจดัการตามทีเ่หน็ควร 
 
การประชุมคณะอนุกรรมการ 

* ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ EXC แทน SBIC เมือ่วนัที ่25 ส.ค.57 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/  ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ EXC เมื่อวนัที่ 25 ส.ค.57 และพ้นจากการเป็นกรรมการ 

ERMC เมือ่วนัที ่27 ต.ค.57 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมือ่วนัที ่29 เม.ย.57 
 4/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่27 ต.ค.57 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมือ่วนัที ่27 ต.ค.57 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ SBIC และ EXC เมือ่วนัที ่28 ม.ค.57 และ 25 ส.ค.

57 ตามล าดบั 

รายชื่อ 
คณะอนุกรรมการ 

หมายเหตุ 
AC NRC ERMC CGC EXC* SBIC 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 1/ - - - - - -  
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช - 10/10 - - - -  
3 ผศ.ดร.อนุสรณ์   ธรรมใจ 12/12 - - - - -  
4 นายสรุนิทร ์  จริวศิษิฎ ์2/ - 10/10 11/11 - 7/7 -  
5 นายสเุทพ   วงศว์รเศรษฐ 12/12 10/10 - - - -  
6 นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล 12/12 - - - - -  
7 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 3/ - 8/8 - - - - รบัต าแหน่ง 9 เม.ย. 57 
8 พล.ต. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์4/ - - 0/1 - - - รบัต าแหน่ง 26 ก.ย. 57 
9 นายไกรฤทธิ ์  นิลคหูา 5/ - - 12/12 1/1 - -  
10 นายประสงค ์  พนูธเนศ - - 10/12 - - -  
11 นายสรากร  กุลธรรม - - - 3/3 - -  
12 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 6/ - 2/2 2/2 - 7/7 8/8  
13 นายวกิรม  คุม้ไพโรจน์ 7/ - - - 3/3 7/7 -  
14 นายวริตัน์   เอือ้นฤมติ 8/ - 2/2 - - - - รบัต าแหน่ง 27 ต.ค. 57 
15 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ9/ - - 11/12 3/3 6/7 8/8 ครบวาระสญัญาจา้งฯ 31 ธ.ค.57 
16 พลเอก ดาวพ์งษ ์ รตันสวุรรณ  - - - 2/2 - - ลาออก 29 ส.ค. 57 
17 นายสพุฒันพงษ ์ พนัธม์เีชาว ์ - 6/6 - - - - ลาออก 25 ก.ย. 57 
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  พน้จากการเป็นกรรมการ ERMC และ NRC เมือ่วนัที ่28 ม.ค.57 และ 29 เม.ย.57 
ตามล าดบั 

 7/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ EXC และประธาน CGC เมื่อวนัที ่25 ส.ค.57 และ 27 ต.ค.57 
ตามล าดบั 

 8/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมือ่วนัที ่27 ต.ค.57 
 9/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ SBIC และ EXC เมือ่วนัที ่28 ม.ค.57 และ 25 ส.ค.57 

ตามล าดบั 
  
3. เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการ
บรษิทั เป็นเลขานุการบรษิทัเพื่อรบัผดิชอบในการดูแลและใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ 
แก่คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิาร รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ
บรษิัทและผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ โดยนางสาวภควด ี
จรรยาเพศ มปีระวตัโิดยสงัเขปดงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ผูอ้ านวยการส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั  
สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 อาย ุ53 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Anti-Corruption: The Practical Guide (ATCP 2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุน่ที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
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 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

2554-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 
2547-2550 : ผูจ้ดัการส านกักฎหมาย 
2545-2547 : ผูจ้ดัการส่วนคด ี
2545-2545 : ผูจ้ดัการส านกักฎหมาย   

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร  
                              การพลงังาน 

 
ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกั ดงัต่อไปนี้ 
•  ให้ค าแนะน าแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มนีัยส าคญัแก่
กรรมการ 

•  จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ 

•  บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

•  ดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที่ก ากบับรษิทัฯ 
ตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 

•  ตดิต่อและสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทราบสทิธต่ิางๆ ของผูถ้อืหุน้ และขา่วสารของบรษิทัฯ 
•  ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. ผูบ้ริหาร 
ผูบ้รหิารบรษิทัฯ มจี านวน 10 คน ดงันี้ 
 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
3. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลย ี

 สารสนเทศ 
4. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 
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5. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
6. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
7. นายสมชยั เตชะวณชิ   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและพฒันา

 ธุรกจิ 
8. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รกัษาการผูช้ านาญการอาวุโส สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
9. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 
10. นายพเิชษฐ ์ เอมวฒันา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 
 
ข้อก าหนดของคณะกรรมการบริษทัเรื่องขอบเขต หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร ดงันี้ 
1. ด าเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 

ขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 
2.  ด าเนินการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ

อยา่งเครง่ครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อยา่งดทีีสุ่ด 
3.  รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติ และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่

ส าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าอยา่งน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
4.  ด าเนินกจิการต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบรษิทั

ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏบิตั ิ
5.  ตอ้งไม่ประกอบกจิการหรอืเขา้ร่วมในกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการ

ของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรอืประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะได้แจง้ใหผู้้บงัคบับญัชาและ
ส านกัตรวจสอบภายในรบัทราบและไดร้บัการพจิารณาเหน็ชอบใหป้ระกอบกจิการนัน้ๆ ได ้

6.  การไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นหรอืต าแหน่งอื่นใดในองคก์รธุรกจิของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
จะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน ส่วนผู้บรหิารตัง้แต่ผู้อ านวยการขึน้ไป
จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ก่อน เว้นแต่การไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูแ้ทนในบรษิทัรว่มทุนจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.  ผูบ้รหิารระดบัสูงอนัหมายรวมถงึผูท้ี่ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบรหิารรายที่สี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึง ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้จดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า ต้องงดซือ้ขายหลกัทรพัย ์ก่อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 
เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั และจะตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ของตน ของคู่สมรสและของบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบรษิัทฯ และบรษิัทในเครอื ในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกเดอืน และต้องแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อมี
กรณดีงัต่อไปนี้ 

      - มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ี 
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      - ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 
8.  มหีน้าที่เขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวเนื่องกบัการด าเนินกจิการและการบรหิารงานประจ าวนั

ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ เพื่อให้มีความรอบรู้ และเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิให้เขา้
รับการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) หรอืเทยีบเท่า เพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาท หน้าทีข่องคณะกรรมการ อนัน ามา
ซึง่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคก์ร 

 
ข้อก าหนดของคณะกรรมการบริษทัเร่ืองแผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ และ
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ว่าหากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได้ ซึ่งวตัถุประสงค์ของการก าหนดเช่นนี้  เพื่อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ และเพื่อจดัเตรยีมบุคลากรภายในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่แทนกรณี
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืผูบ้รหิารระดบัสูงไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ หรอืครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
ตลอดจนลดความเสีย่งหรอืผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบรหิารจดัการบรษิทัฯ จงึไดม้กีาร
จดัท าแผนการสบืทอดงาน ทัง้นี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซึง่เป็นผู้ก าหนดแผนการสบืทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารที่ต้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบด้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ และ

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บรหิารที่มคีุณสมบัติเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารที่มี

คุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ที่ต้องการ เพื่อจดัท าแผนการพฒันารายบุคคลใน
การลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จดัใหม้กีารหมุนเวยีนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 
รวมทัง้ให้ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เขา้ร่วมในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 
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7.  กรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคลของ
ผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย ต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของกรรมการผู้จ ัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จ ัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปี  และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 
ตามระเบียบบรษิัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัผู้อ านวยการ
อาวุโสขึน้ไป ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
สรรหาผู้บรหิารระดับรองกรรมการผู้จดัการใหญ่  ก่อนน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 
 
หลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุนซ่ึงเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ก าหนดให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตาม
หลกัเกณฑฯ์ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในบรษิทัรว่ม
ทุนของบริษัทฯ ทัง้นี้  กรณีมีการเปลี่ยนแปลง กรรมการผู้จ ัดการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
 
กรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและบรษิทัรว่มทุน  

NO รายชือ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและบรษิทัร่วมทนุ 

BGN BBF BSE 
BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

BCPE NIDO UBE UBG UAE NPE FPT APMC 

1. นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั          /       

2. นายวเิชยีร อษุณาโชต ิ          /       

3. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร /                
4. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  /         /      
5. นายสุรชยั โฆษติเสรี

วงค ์
/ / /      /        

6. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   /                

7. นายสมชยั เตชะวณิช     /      /       / 
8. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ ์   /              
9. นายพเิชษฐ ์  เอมวฒันา               /  

10. นายธนชติ  มกรานนท ์                   

11. นายโชคชยั  อศัวรงัสฤษฎ์    / / / / /         

12. นางสาวเรวด ี พรพฒัน์กุล                 
13. นางสาวนาร ี เจยีมวฒันสุข                 

 = ประธานกรรมการ      = กรรมการผู้จดัการ  / = กรรมการ 
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หมายเหตุ  
บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บรษิทัที่บรษิทัฯ ถอืหุน้โดยตรงหรอืโดยอ้อมเกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

หรอืมอี านาจควบคมุในเรื่องการก าหนดนโยบายทางการเงนิและการด าเนินงานของบรษิทั  
บรษิทัรว่ม หมายถงึ บรษิทัที่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยถอืหุน้รวมกนัตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ที่มี

สิทธิออกเสียงทัง้หมดหรือมีอ านาจในการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการ
ด าเนินงานของบรษิทั 

BGN หมายถงึ บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
BBF หมายถงึ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั  
BSE หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั  
BSE-PRI หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ BSE)  
BSE-CPM1 หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 
BSE-BRM หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 
BSE-BRM1 หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย์1) จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ BSE) 
BSE-NMA หมายถงึ บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ BSE)  
BCPE หมายถงึ BCP Energy International Pte. Ltd. 
NIDO หมายถงึ Nido Petroleum Limited (บรษิทัยอ่ยของ BCPE) 
UBE หมายถงึ บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั   
UBG หมายถงึ บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ UBE) 
UAE หมายถงึ บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ UBE) 
NPE หมายถงึ บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั (บรษิทัยอ่ยของ UBE) 
FPT หมายถงึ บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั  
APMC หมายถงึ บรษิทั เหมอืงแรโ่ปแตชอาเซยีน จ ากดั (มหาชน) 

 
การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผู้บริหาร 
กรรมการบรษิัทที่ไม่ใช่ผู้บรหิารมหีน้าที่ท าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผู้จดัการใหญ่/
ผู้จดัการใหญ่ เป็นประจ าทุกปี ซึ่งในแต่ละปีคณะกรรมการบรษิัทจะวดัผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ในรอบปีทีผ่่านมาในรปูของดชันีวดัผล (KPI) โดยจะเทยีบกบั KPI ทีก่ าหนด
ไว้เป็นเป้าหมายในสญัญาจ้าง ทัง้นี้ กรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการด าเนินงานในด้าน
ต่างๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกิจในด้านธุรกิจโรงกลัน่ ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม่ และการ
พฒันาองคก์ร พรอ้มทัง้ชีแ้จงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนั ทัง้ในแงข่องผลส าเรจ็และอุปสรรค รวมถงึ
ความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกจิ นโยบายดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการ
ตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในดา้นต่างๆ เป็นตน้ 

นอกจากนี้ ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะต้องรายงานผลการปฏบิตังิานประจ าปีในรปูของ
ดชันีวดัผล (KPI) ใหก้บัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรบัทราบดว้ย 
 
5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล สอดคล้องกบัภาระความรบัผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงนิของบรษิัทฯ และ
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เปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลท. ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมถงึ
ได้เทยีบเคยีงกบัค่าเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนจากรายงานผลส ารวจอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั
จดทะเบยีนของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยแลว้ โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเบีย้ประชุม
และโบนัส อนึ่ง กรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ก็ให้ได้รบั
ค่าตอบแทนเพิม่ตามความรบัผดิชอบที่เพิม่ขึน้ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ขออนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้ ดงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

 ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ (บาท/ครัง้) 
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าประชุม) 

หมายเหตุ 

คณะกรรมการบริษทั 30,000 30,000 ท่ีประชุมผู้สามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 
2557 ในวัน ท่ี  9 เมษายน 2557 มี
มติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
คณะกรรมการตรวจสอบ  และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- 15,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 ส ำ ห รั บ ค่ ำ ต อ บ แ ท น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ชุ ด ย่ อ ย อื่ น ที่
คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้ขึ้นนั ้น 
ก ำห น ด ให้ อ ยู่ ใน ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำ
ตำมควำมเหมำะสม และสอดคลอ้งกบั
ภำระหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
คณะกรรมการกลยุทธก์ารลงทุนธุรกจิใหม่  
(ยกเลกิเมือ่วนัที ่25 ส.ค.57) 

- 15,000 

คณะกรรมการบรหิารบรษิัท* (แต่งตัง้เมือ่
วนัที ่25 ส.ค.57) 

10,000 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ย
ประชุมสูงกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทัจะได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่า
เบีย้ประชุมสงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 
ก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสคณะกรรมการบริษัท ให้จ่ายร้อยละ 0.75 ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 
30,000,000 บาท/ปี ส าหรบักรรมการทัง้คณะ ทัง้นี้ ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสัสงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 
 
3) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 

 รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 

 บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิ 500,000 

บาท/เดอืน 
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 บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/

คน/เดอืน  

 4)  อ่ืนๆ 
• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

 
 สรปุค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคล ปี 2557 
 

รายชื่อ 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนสั รวมสทุธ ิ
1 นายพชิยั  ชุณหวชริ  937,500 - - - - - - 2,173,916 3,111,416 
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 843,750 - 168,750 - - - - 1,956,524 2,969,024 
3 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 780,000 375,000 - - - - - 1,739,130 2,894,130 
4 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์ 780,000 - 135,000 180,000 - 145,000 - 1,739,130 2,979,130 
5 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 750,000 300,000 135,000 - - - - 1,739,130 2,924,130 
6 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 750,000 300,000 - - - - - 1,262,656 2,312,656 
7 พล.ต.ท.ชยัวฒัน์ โชตมิา 1/ 570,000 - 105,000 - - - - - 675,000 
8 พล.ต. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 2/ 180,000 - - - - - - - 180,000 
9 นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา  780,000 - - 243,750 15,000 - - 1,739,130 2,777,880 
10 นายประสงค ์ พนูธเนศ 720,000 - - 165,000 - - - 1,739,130 2,624,130 
11 นายสรากร กุลธรรม 780,000 - - - 45,000 - - 1,739,130 2,564,130 
12 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  750,000 - 30,000 30,000 - 3,331,250 150,000 1,739,130 6,030,380 
13 นายวกิรม คุม้ไพโรจน์  780,000 - - - 48,750 145,000 - 1,262,656 2,236,406 
14 นายวริตัน์  เอือ้นฤมติ 3/ 150,000 - 15,000 -  - - - 165,000 
15 นายวเิชยีร อุษณาโชต ิ 780,000 - - 180,000 45,000 - 120,000 1,739,130 2,864,130 

รวม 10,331,250 975,000 588,750 798,750 153,750 3,621,250 270,000 20,568,792 37,307,542 

อนึ่งกรรมการอสิระ (ล าดบัที่ 2-8) ของบรษิัทฯ ไม่ได้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อย
ล าดบัเดยีวกนั จงึไมม่คี่าตอบแทนส าหรบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว 

หมายเหตุ: 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่9 เม.ย. 57 
 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่26 ก.ย. 57 
 3/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่27 ต.ค. 57 
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กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 

รายชื่อ 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

รวมสทุธ ิ
BOARD AC NRC ERMC CGC EXC SBIC โบนสั 

1.  พลเอก ดาวพ์งษ์ รตันสวุรรณ 1/ 480,000 - - - 37,500 - - 1,739,130 2,256,630 
2.  นายสพุฒันพงษ์ พนัธม์เีชาว ์2/ 480,000 - 90,000 - - - - 300,178 870,178 
รวม 960,000 - 90,000 - 37,500 - - 2,039,308 3,126,808 

หมายเหตุ: 1/ ลาออก เมื่อวนัที ่29 ส.ค.57 
 2/ ลาออก เมื่อวนัที ่25 ก.ย.57 

 
กรรมการครบวาระและลาออกระหว่างปี 2556 (รบัโบนสัส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2556 ซึง่จา่ยในปี 2557) 

รายชื่อ 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

รวมสทุธ ิ
BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั 

1.  นายอสิสระ โชตบิุรการ 1/ - - - - - 476,474 476,474 
2.  นายสพุล ทบัทมิจรญู 1/ - - - - - 476,474 476,474 
3.  นายณฐัชาต ิ จารจุนิดา 2/ - - - - - 1,438,952 1,438,952 
รวม - - - - - 2,391,900 2,391,900 

หมายเหตุ:  1/ ครบวาระ เมื่อวนัที ่10 เมษายน 2556 
  2/ ลาออก เมื่อวนัที ่30 ตุลาคม 2556 

 
สรปุเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการปี 2556 และ ปี 2557 

ค่าตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
รายเดอืนและเบีย้ประชุม 14 14,437,500 15 17,826,250 
โบนสั 14 25,000,000 15 25,000,000 
รวม  39,437,500  42,826,250 

หมายเหตุ: โบนัสส าหรบัผลประกอบการปี 2556 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2556 เมื่อวนัที ่
10 เมษายน 2556 ซึง่จา่ยในปี 2557  

 
6. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
บรษิัทฯ มกีารวดัผลการด าเนินงานของผู้บรหิารทุกปีในรูปของดชันีวดัผล (Key Performance Index: 
KPI) โดยจะเปรยีบเทยีบกบั KPI ที่ก าหนดไวเ้ป็นเป้าหมายในสญัญาจา้งและ/หรอืแผนการด าเนินงานที่
เสนอต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งจะเชื่อมโยงกบัอตัราค่าตอบแทนที่
ไดร้บัตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว้ ทัง้นี้ ส าหรบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่นัน้จะมกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานเป็นประจ าทุกปีเช่นเดยีวกันโดยกรรมการบรษิัทที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ตาม
รายละเอยีดขา้งตน้  
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ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนใหส้ะทอ้นถงึผล
การปฏบิตัิงานและค่าตอบแทนตามมาตรฐานของบรษิัทต่างๆ ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และน าเสนอ
จ านวนค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บรหิารตัง้แต่ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบรษิัท จ านวนรวม
ทัง้สิน้ 10 คน ไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิทัฯ ในรอบปี 2557 เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 85,038,866 บาท 
ตามรายละเอยีด ดงันี้ 
 
ค่าตอบแทนรวมและเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีของผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2556 ปี 2557 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 9 51,041,079 10 55,703,816 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 9     25,332,389  10 24,807,602 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 9      4,353,318  10 4,527,448 
 
7. บคุลากร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,052 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
สายกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และส านกัตรวจสอบภายใน 30 
สายงานดา้นธุรกจิโรงกลัน่ 505 
สายงานดา้นธุรกจิการตลาด 294 
สายงานดา้นธุรกจิพลงังานทดแทน 15 
สายงานดา้นยทุธศาสตรอ์งคก์รและพฒันาธุรกจิ 29 
สายงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 76 
สายงานดา้นบรหิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 103 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏิบตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏิบตัิงาน พนักงานมสีิทธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5 หรอืรอ้ยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน  ปี 2557 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างานต่างจงัหวดั 
ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็นเงนิรวม 
1,295 ลา้นบาท 
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การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2557 คอื 1,052 คน ซึ่งเพิม่ขึ้นเล็กน้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2555 คอื 1,027  คน  
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิัทฯ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมศีักยภาพเพิ่มขึ้น ในการที่จะ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององต์กร รวมทัง้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบั
สากล เพื่อรองรบัการเตบิโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันา
ธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
โดยในปี 2557 บรษิทัไดด้ าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งันี้ 
 
1. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2555 
 ตามที่ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏบิตัทิี่ดเีกี่ยวกบัการก ากบัดูแล
กจิการส าหรบัให้บรษิทัจดทะเบยีนน าไปปฏบิตันิัน้ ในปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ยงัคงน าหลกัการดังกล่าวไป
ปฏบิตัอิยา่งต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันี้ 
1.1 ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่7 ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 จดัการประชุมการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2557 เมื่อวนัพุธที่ 9 เมษายน 2557 ณ ศูนย์

นิทรรศการและการประชุมไบเทค  เพื่อรองรบัผู้ถือหุ้นที่มาประชุมเพิ่มขึ้น  และอยู่ใกล้สถานี
รถไฟฟ้าบทีเีอสบางนา โดยผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางไดส้ะดวก 

 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 

 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่เกนิกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  

 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 40 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุ้น
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 

 จดัให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระ พรอ้มแนบรายงานประจ าปี และหนังสอื
มอบฉันทะ ซึ่งมคี าชี้แจงรายละเอยีดของเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกบั
เอกสารการประชุม 

 จดัใหม้หีมายเลขโทรศพัทต์ดิต่อเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามรายละเอยีดในกรณทีีม่ขีอ้สงสยัเพิม่เตมิ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่ต้องการให้บรษิัทฯ ชี้แจงในประเดน็ของระเบยีบวาระที่น าเสนอ

ของการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2556 
 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นนักลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น โดยเจา้หน้าที่

นกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ จะตดิต่อสอบถามเกี่ยวกบัประเดน็ตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนงัสอืมอบฉนัทะล่วงหน้า   

 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2557  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  110 

- ส ารองที่จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางนา ใน
กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

 - เพิ่มจุดลงทะเบียน และใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและความรวดเรว็  

- ใช้โปรแกรมการจดัประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(TSD) ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและความโปรง่ใส 

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  
 - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 
 - ก่อนการประชุม กรรมการผู้จ ัดการใหญ่กล่าวชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง วิธีการออกเสียง

ลงคะแนน และวธิกีารนบัคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ  
 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ตัง้ค าถาม รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
 ภายหลงัการประชุม รายงานการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของ

บรษิทัฯ 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2557 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ และนายวุฒิพงษ์ เวชยานนท์ ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ ร่วมเป็นคนกลาง
เข้ามาท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบับริษทั ในเรือ่งต่อไปนี้ 

1. กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่สีทิธเิขา้รว่มประชุม 
2. องคป์ระชุม 
3. ผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีไมไ่ดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีง 
4. วธิกีารลงคะแนนและการนบัคะแนนเสยีงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานทีป่ระชุมแจง้ 
5. ดูแลให้มกีารเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น และตรวจสอบผลของมติและการลงคะแนนเสยีง

จากบตัรลงคะแนน 

จากการพฒันาปรบัปรุงการจดัประชุมผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปีน้ีบริษัทฯ ได้รบัการ
ประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็มซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ "ดีเลิศ" ใน
โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น  (Annual General Meeting- AGM) 
ประจ าปี 2557 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

 
1.2 ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนัไว้ในนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่7 นอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
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 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 30 สงิหาคม ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉันทะที่สามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอิสระทัง้หมดจ านวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีหมวดที ่9 

 ก าหนดหน้าที่ของกรรมการและผู้บรหิารในการงดซื้อขายหลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจง้ข่าวงบ
การเงนิอยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัประกาศอยา่งน้อย 3 วนั รวมถงึการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์น
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกเดอืนไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหมวดที ่5 

 จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารทีห่ลากหลายเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั  
 
1.3 ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผูม้สี่วนได้เสยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่7 ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้ 

“1) คณะกรรมการตระหนักและรบัรูถ้ึงสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงการ
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ และสนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกันระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยีในการสร้าง
ความมัง่คัง่ สรา้งงานและสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจ
ว่าสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยด ี

2) คณะกรรมการค านึงถงึผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัและการท าประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึจดัให้
มชี่องทางในการสื่อสารสอดคลอ้งกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

3) คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ ของบุคคลในองคก์ร ทัง้
จากพนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุม
ภายในทีบ่กพรอ่ง และกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนรว่มในการ
สอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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  ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ส านกัตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
     เลขที ่210 ถนนสุขุมวทิ 64 บางจาก พระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
     โทรศพัท ์: 0-2335-4566” 
 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้ตดิตามรายงานการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทางช่องทางส านักตรวจสอบ
ภายใน โดยในปี 2557 มจี านวน 26 ราย แต่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดยหน่วยงานที่ดูแลแลว้ ม ี1 
รายทีพ่บสิง่บ่งชีทุ้จรติ 1 รายอยูร่ะหว่างการสอบสวน และ 1 รายทีไ่มส่ามารถตดิต่อผูร้อ้งเรยีนได ้

  ในระบบการก ากบัดแูลกจิการมผีูม้สี่วนไดเ้สยีหลายกลุ่มทีส่ าคญัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ลกูคา้ ประชาชน 
พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจา้หนี้ รวมทัง้เพื่อนบ้านทีต่ ัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
ซึ่งบรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึง่มนีโยบายและการปฏบิตัดิงันี้ (รายละเอยีด
ปรากฏในรายงานการพฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม) 

พนกังาน 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าพนกังานเป็นปัจจยัแห่งความกา้วหน้า บรษิทัฯ จงึสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถสูง นอกจากนี้  บรษิัทฯ ยงัจดัให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม โดยองิตามระดบัผลการประเมนิการปฏบิตังิาน และ
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เทยีบเคยีงกบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถงึมี
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัส่ง กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์ รวมทัง้
สโมสรพนกังานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่างๆ เพื่อใหพ้นกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั  

ลกูคา้และประชาชน 
บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ์ และการบรกิารใหด้ยีิง่ๆ ขึน้ เพื่อใหลู้กคา้เกดิความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุด โดยมนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามความต้องการหรอื
สงูกว่าความคาดหมายของลูกคา้ ภายใต้เงื่อนไขการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลกูคา้ พรอ้มทัง้
ขอ้มูลเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่ถูกต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ โดยไม่มกีารกล่าว
เกินความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใดๆ 
ของสนิค้าหรอืบรกิาร นอกจากนี้พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกค้าและไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คู่คา้ 
บรษิทัฯ มจีรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจา้ง นโยบายคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คา้อยา่งเป็นธรรม รวมถงึจดั
ให้มรีะเบยีบบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการจดัหาและจ าหน่ายปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม เพื่อให้การ
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ด าเนินธุรกจิกบัคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรบัผดิชอบต่อคู่ค้า รวมถงึประสานประโยชน์ของทัง้สอง
ฝ่ายอยา่งยตุธิรรม นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัม ี“คู่มอืตดิต่อประกอบธุรกจิ” และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานี
บรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่คา้ในการตดิต่อประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อให้
ผู้ประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณี
ทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ต้องรบีแจง้ให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหา
แนวทางแกไ้ข 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขข้อก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงื่อนไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วธิกีารที่ไม่สุจรติ ปกปิดขอ้มูลหรอืข้อเท็จจรงิอนัจะท าให้เจา้หนี้เกิดความ
เสยีหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข 

คู่แขง่ 
บรษิัทฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการใหม้ฐีานะทางการเงนิทีม่ ัน่คงอยา่งยัง่ยนื เพื่อเพิม่มลูค่าหุน้สงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ถอืว่าระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้ม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ 
จงึได้ก าหนดนโยบายอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดล้อมและพลงังาน เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิแก่
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน รวมถงึส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและให้
ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามยั ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลงังาน ภายใต้
วฒันธรรม “พฒันาธุรกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม”  

รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัแจกใหแ้ก่เพื่อนบา้น
รอบๆ โรงกลัน่ทุก 2 เดอืนเพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บัสาระ 
เกร็ดความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยใน
ชวีติประจ าวนั และการดูแลสุขภาพ รวมถงึการรว่มช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้เพื่อใหเ้ป็นอกีช่องทาง
หนึ่งของบรษิทัฯ ในการสื่อสารและดแูลเพื่อนบา้นโดยรอบโรงกลัน่ 
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1.4 ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่8 ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 เผยแพร่หนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นเยีย่มชมกจิการของบรษิทั ณ โรงกลัน่บางจาก และ โครงการผลติไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทติย ์(Sunny Bangchak) ณ อ าเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
 มแีผนกนักลงทุนสมัพนัธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวเิคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
 เผยแพร่ข้อมูลส าคญัของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 มนีโยบายและมาตรการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรอื

พฤตกิรรมที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จากพนักงานและผู้ มี
ส่วนไดเ้สยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบควบคุมภายในทีบ่กพรอ่ง รวมถงึมี
กลไกในการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสโดยเก็บขอ้มูลของผู้แจง้เบาะแสเป็นความลบั เพื่อให้ผู้มสี่วนได้
เสยีมสี่วนรว่มในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 
1.5 ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) 
ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 จดัให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนมถุินายนและตุลาคม และการประชุม

ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนกรกฎาคมและพฤศจกิายน 
 จดัใหม้กีารศกึษาดงูานโรงงานจดัการขยะดว้ยความรอ้น (Thermal Waste Treatment Plant) ณ 

กรงุเวยีนนา ประเทศออสเตรยี เพื่อศกึษาความเป็นไปไดใ้นการขยายธุรกจิ ซึง่สอดคลอ้งกบักลยทุธ์

ของบรษิทัฯ ในการลงทุนธุรกจิใหมด่า้นพลงังานทดแทน 

 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายแผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้  คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ  โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
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Performance Indicator: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่างๆ นัน้ ได้มกีารเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ 

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุกเดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสีย่งที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่ าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหม้สี านกักฎหมายท าหน้าทีด่แูลรบัผดิชอบงานดา้นกฎหมายของบรษิทัฯ รวมถงึรบัผดิชอบดา้น 
Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิ
จดัท า Legal Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบริษัทฯ การก ากับดูแลการต่ออายุ
ใบอนุญาตโดยจดัท าระบบแจ้งเตือนให้มกีารต่อใบอนุญาตของบรษิัทฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและ
พนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย 
การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นตน้   

 
2. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์
อักษรตัง้แต่ปี 2546 อันเป็นข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน บนหลักพื้นฐาน 6 
ประการ ไดแ้ก่ 

1. รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท า (Accountability) 
2. ส านึกต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Responsibility) 
3. โปรง่ใส เปิดเผยขอ้มลู และตรวจสอบได ้(Transparency) 
4. ปฏบิตัต่ิอผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment) 
5. มวีสิยัทศัน์ในการสรา้งมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value) 
6. มคีุณธรรมและจรยิธรรม (Ethics) 

ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 ได้ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัในการทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งในปี 
2556 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาและส่งเสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้  
• ปรบัปรุงนโยบายฯ (ครัง้ที ่11) เกี่ยวกบันโยบายการสรรหากรรมการ การก าหนดจ านวนครัง้ในการ

เขา้ประชุมขัน้ต ่าของคณะกรรมการบรษิทั และการก าหนดองคป์ระชุมคณะกรรมการบรษิทัขณะลงมต ิ
ในหมวดที ่3 (คณะกรรมการบรษิทั) การไปด ารงต าแหน่งกรรมการของผูบ้รหิารในหมวดที ่5 (ฝ่าย
บรหิาร) สทิธขิองผู้ถือหุ้นในหมวดที่ 7 (สทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผู้ถอืหุ้นและบทบาทของ
บรษิัทต่อผู้มสี่วนได้เสีย) และการปฏิบัติต่อพนักงานในหมวดที่ 9 (ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน) 
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• ปรบัปรุงนโยบายฯ การก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่บรษิัทย่อย (บรษิัท บางจากกรนีเนท จ ากัด 
บรษิัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด และบรษิัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด) ครัง้ที่ 1 โดย
เพิม่เตมิหลกัการและแนวปฏบิตัริายหมวดรวมถงึเพิม่เตมิหมวดที ่2 การต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

• จดัให้พนักงานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายฯ ประจ าปี ผ่านระบบ
บรหิารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบบรหิารจดัการองคค์วามรูภ้ายในองค์กร (Knowledge 
Management System) เพื่อยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ โดยทัว่กนัทัง้องค์กรและประเมนิความ
เขา้ใจของพนกังาน  

 
อย่างไรกด็ ีนอกจากการมนีโยบายฯ ที่ด ีบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการน านโยบายฯ ไปปฏบิตัอิย่าง
จรงิจงั โดยเน้นการสร้างบรรยากาศการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ีโดยผ่านการสื่อสารและประชาสมัพนัธใ์นหลายช่องทาง ดงันี้  
• บรรยายเรือ่งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนการปฐมนิเทศกรรมการและพนกังานใหม ่
• จดักจิกรรม CG Day ประจ าปี 2557 ในหวัขอ้ “บางจาก 30 ปี สานต่อความดสีู่ความยัง่ยนื” โดยมี

การแสดงของพนักงาน เพื่อถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นมาของบางจากตลอดระยะเวลา 30 ปี และ
สบืสานความดสีู่ความยัง่ยนืต่อไป 

 
นอกจากนี้ กรรมการและผู้บรหิารยงัมสี่วนร่วมเผยแพร่หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสีู่สาธารณะ โดย
ได้รบัเชิญเป็นวทิยากรถ่ายทอดนโยบายและประสบการณ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบรษิัทฯ ใน
โอกาสต่างๆ  
 
3. การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีรวมถงึการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ ซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
รว่มเป็นภาคทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการต่อต้านคอรร์ปัชัน่คอื UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาต ิ
และเป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจรติ (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ไดด้ าเนินการทีแ่สดงออกถงึความมุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่สรปุไดด้งันี้ 
 จดัให้มนีโยบายงดการรบัของขวญั และออกหนังสือแจ้งบุคลภายนอกเรื่องนโยบายงดการรบั

ของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละสรา้ง
บรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยตุธิรรม 

 จดังานสมัมนาคู่ค้า ประจ าปี  2557 โดยใหค้วามรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ” 
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4. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีหมวดที่ 9 ข้อพงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ห้าม
พนักงานกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ได้แก่ การมกีจิกรรมหรอื
กระท าการใดๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืได้รบัประโยชน์น้อยกว่าทีค่วร หรอืเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวั
ของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นกังานกระท าการใดๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิัทฯ จงึได้จดัท าแบบแจง้ผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้พนักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งส านักตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใดๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที ่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็น
ส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า
แบบรายงานการมสี่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้
กรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนา
รายงานใหป้ระธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย อนัเป็นการตดิตามใหก้รรมการ
และผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มูล
ตามแบบฟอรม์รายงานให้ส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิัท และส าเนาให้ส านักตรวจสอบภายใน
ทราบ 
 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน 
บรษิทัฯ มนีโยบายในเรือ่งขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการหา้มใชข้อ้มลูภายใน
ทีม่สีาระส าคญัของบรษิทัฯ ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึ
การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
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1.  ด าเนินการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ของ
บุคคลดงักล่าว จดัท าและเผยแพร่รายงานการถอืหลกัทรพัยต์ลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื
หลกัทรพัย์ทุกครัง้ที่มีการซื้อ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนันับแต่วนัที่มกีารซื้อ 
ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย ์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของตลท. 

2.  ด าเนินการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบว่า กรรมการและผู้บรหิารทีไ่ด้รบัทราบขอ้มูลภายในที่
เป็นสาระส าคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงนิของบรษิัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรพัย ์ควรหลกีเลี่ยงหรอืงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อน
การเปิดเผย และ 3 วนั หลงัการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน อีกทัง้ห้ามมใิห้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบุคคลอื่น ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารรายงานการถอืหลกัทรพัย์ การเปลีย่นแปลงการ
ถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บรหิาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจ าทุก
เดอืน และจกัตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้ 
•  มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัช ี
•  ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
 
6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ีไดแ้ก่ 
•   ผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ (นายวนิิจ ศิลามงคล หรอืนายไวโรจน์ จนิดามณีพิทกัษ์ หรอืนายเจรญิ        

ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ) ในรอบปีทีผ่่านมา มจี านวนเงนิรวม 0 บาท 
 •  ส านักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชสีงักดั (บรษิัท เคพีเอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากัด) บุคคลหรอื

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามี
จ านวนเงนิรวม 3,993,279 บาท (บมจ. บางจากปิโตรเลยีม 1,945,973 บาท, บจก. บางจากกรนีเนท 
706,372 บาท, บจก. บางจากไบโอฟูเอล 243,960 บาท และ บจก. บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์ ีและ
บรษิทัยอ่ย 1,096,974 บาท) 

6.2 ค่าบริการอ่ืน 
- ไมม่ ี- 
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7. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่การเงนิล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถือได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึได้จดัให้มหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคญัต่อนักลงทุนและก ากับดูแลคุณภาพของกระบวนการ
รายงานทางการเงนิ ตลอดจนขอ้มลูส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เช่น งบการเงนิ 
การน าเสนอผลการด าเนินงาน การจดัท าบทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD & A) ราย
ไตรมาสและรายปี ซึ่งแสดงสถานภาพ ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบรษิัทฯ รวมถึง
สารสนเทศต่างๆ ทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านระบบของตลท. ต่อผูล้งทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
ให้ได้รบัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั สม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ บรษิทัฯ ได้น าเสนอผลการ
ด าเนินงานและการแจ้งสารสนเทศของบรษิัทฯ ต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้อง ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิัทฯ มกีารน าเสนอผลงานให้แก่นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์นักลงทุน และพนักงาน
เป็นระยะๆ อย่างสม ่ าเสมอในรูปของการจัด Analyst Meeting, Roadshow, E-Newsletter, 
Conference Call  การเขา้ร่วม Conference ซึง่จดัโดยสถาบนัต่างๆ การเขา้รว่มกจิกรรมพบปะ
นักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผู้ถือหุ้นราย
ย่อยเยีย่มชมกจิการ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นรายย่อยของบรษิทัฯ ได้เยีย่มชมการด าเนินงาน
ของบรษิัทฯ พบปะผู้บรหิาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มากขึ้น 
นอกจากนี้ยงัเปิดโอกาสใหน้ักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศทีม่ศีกัยภาพในการลงทุน 
ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ ได้รบัทราบข้อมูลการบรหิารงาน และเยี่ยมชมการด าเนิน
กจิการของบรษิทัจดทะเบยีน หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งยงัสามารถท าการนัดหมายเขา้พบผู้บรหิารเพื่อ
สอบถามขอ้มลูความคบืหน้าการด าเนินกจิการ และเขา้เยีย่มชมกจิการจากกจิกรรม Company 
Visit ไดอ้กีดว้ย นอกจากนี้ส าหรบัผูท้ีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมนักวเิคราะห์ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัให้
มกีารน าเสนอขอ้มลูในรปูแบบของวดิโีอออดโิอน าเสนอไวบ้รกิารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และเผยแพรเ่อกสารทีใ่ชใ้นการประชุมใหก้บันกัลงทุน รวมถงึขอ้มลูต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ส าหรบั
นกัลงทุนผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 
สรปุกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มผูล้งทุนในปี 2557 

ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
Roadshow ต่างประเทศ 6 
Roadshow ในประเทศ 2 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 
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เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company Visit) 25 
Conference Call 8 
ตอบค าถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ ประมาณ 3-4 ครัง้/วนั 
E-news Letter 4 
เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 4 
กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน 5 

 
 ทางอ้อม : บรษิทัฯ มกีารใหข้อ้มลูต่างๆ เกี่ยวกบับรษิทัฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ รวมถงึ

รายงานสารสนเทศต่างๆ ที่บรษิทัฯ แจง้ต่อตลท. ทัง้ขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัและขอ้มูลในอดตี โดย
ผู้สนใจสามารถอ่านและ/หรอื Download ข้อมูลได้จากทางเว็บไซต์ www.bangchak.co.th ใน
หน้านักลงทุนสมัพนัธ ์ซึง่จะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่ไดป้รบัปรุงให้ทนัสมยัเป็น
ปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
 

กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวขอ้งมขีอ้สงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลบรษิัทฯ ได้ที่
แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์โทร. 0-2335-4580, 83, 0-2140-8952 หรอืเวบ็ไซต์ www.bangchak.co.th หรอื 
e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่ขา่วประชาสมัพนัธ ์ความเคลื่อนไหวทางธุรกจิ ความคบืหน้าของการ
ด าเนินงานและโครงการต่างๆ รวมทัง้ให้บรกิารตอบค าถามและอ านวยความสะดวกในการติดต่อแก่
สื่อมวลชนและสาธารณชน อยา่งต่อเนื่อง ทัง้ทาง e-mail ขา่วแจก/ภาพข่าว การแถลงขา่ว รวมถงึการน า
สื่อมวลชนพบปะผูบ้รหิาร โดยสรปุกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในปี 2557 ไดด้งันี้ 

ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
งานแถลงข่าว/งานพธิ ีทีเ่ชญิสื่อมวลชน 18  
แจง้ข่าวทาง SMS 43 
ขา่วแจก (Press Release) 29 
ภาพข่าว 65 

 

http://www.bangchak.co.th/
http://www.bangchak.co.th/
mailto:ir@bangchak.co.th
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ด้านนโยบายในการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) ด าเนินกจิการน ้ามนัปิโตรเลยีมมาตัง้แต่ปี 2527 ด้วยภารกิจ
ในการดูแลความมัน่คงทางพลงังานและการมีส่วนร่วมในการพฒันาความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของ
สงัคมไทย ตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษิัทฯ จงึท าให้การก าหนดวิสยัทศัน์ วฒันธรรม และพนัธกิจขององค์กร
เป็นไปในแนวทางทีส่อดคลอ้งกนั กล่าวคอื  การด าเนินธุรกจิทีต่้องการ “พฒันาธรุกิจอย่างยัง่ยืนไปกบั
ส่ิงแวดล้อมและสงัคม” รวมกบัการน าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง หลกัธรรมาภบิาล และหลกัการ
ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกจิเพื่อให้บรรลุถงึเป้าหมายการการพฒันา
ธุรกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร ภายใต้วสิยัทศัน์ขององค์กร “มุ่งสร้างสรรคธ์ุรกิจพลงังานอย่าง
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน” หรือ “Greenergy Excellence”    
 
จวบจนในปี 2557 บรษิทัฯ ครบรอบวาระ 30 ปี  การเตบิโตจากกจิการเชื้อเพลงิฟอสซลิขยายสู่พลงังาน
ทดแทนในรปูแบบต่างๆ  เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยี และสอดคล้องกบัแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อมทัง้ระดับประเทศและระดับโลก  ในฐานะหน่วยหนึ่งของ
สงัคมไทย บรษิัทฯ ยงัมุ่งมัน่ที่จะสร้างมูลค่าในกิจการเพื่อการเติบโตอย่างมัน่คง และยงัมัน่คงต่อฐาน
ความคดิในวนัก่อตัง้กจิการในการสร้างคุณค่าต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมในรูปแบบธุรกิจปกติ (CSR in-
process) ขณะเดียวกนัได้ต่อยอดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม (CSR after-process) ทัง้ในระดบั
ท้องถิ่น ชุมชนรอบโรงกลัน่ และระดับชาติ โดยค านึงถึงหลกัมีเหตุผล เสรมิสร้างความเข้มแข็ง เพิ่ม
ภมูคิุม้กนัทางเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และพลงังานเพื่อคนไทยอย่างยัง่ยนื โดยถอืเป็นภารกจิทีย่ดึถอื
ปฏบิตัใินสายงานต่างๆ ทัง้ผู้บรหิาร และพนักงานเพื่อตอกย ้าวฒันธรรมพนักงาน “เป็นคนดี มีความรู้ 
เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น”  
 
บรษิทัฯ ได้มกีลยุทธ์หลกัในการดูแลสิง่แวดล้อมและสงัคมผ่านนโยบายลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด ์
(Low Carbon company) และต่อยอดนโยบายดา้นการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มและสงัคมมาสู่เป้าหมายสรา้ง
สังคมสีเขียว (Green Society) ตัง้แต่กลางปี 2556 ด้วยกระบวนการผลิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (Green 
Process) ทุกขัน้ตอนของโรงกลัน่น ้ ามันบางจาก ส่งเสรมิการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green Product)  ในรูปพลงังานทดแทนผ่านสถานีบรกิารทุกแห่ง และการบรหิารภายในองค์กรที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Management) มีการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว (Green Procurement) เพื่อใช้
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในองค์กร ปลูกฝังอุปนิสัยลดการใช้พลังงานแก่พนักงานทัง้ใน
ส านักงานและที่บ้าน (Green Office & Green Building) เครอืข่ายสงัคมสเีขยีวไปยงับรษิัทในเครอื คู่ค้า 
และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้น าแนวคดิการบรหิารอย่างยัง่ยนืเขา้มาเป็นส่วนประกอบ
ส าคญัตัง้แต่ระดบัการวางแผนเชงิกลยุทธ์ขององค์กร  โดยก าหนดตวัชี้วดัด้านสงัคมและสิง่แวดลอ้มเขา้
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เป็นเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัทฯ และส่งต่อเป้าหมายดังกล่าวสู่การปฏิบตัิในสายงานส าหรบั
ผูบ้รหิารและพนกังาน โดยมกีารด าเนินการ ดงันี้  
 

1. พฒันาธรุกิจให้เติบโตและเพิม่การลงทุนในธรุกิจใหม่ 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการเตบิโตดว้ยการสรา้งมลูค่าใหก้บักจิการอย่างยัง่ยนื โดยการปรบั
โครงสรา้งลดสดัส่วนรายไดจ้ากการด าเนินธุรกจิน ้ามนัปิโตรเลยีม ซึง่ด้วยธรรมชาตขิองธุรกจิการ
กลัน่น ้ามนัมคีวามผนัผวนสูงตามราคาน ้ามนัในตลาดโลก และมคี่าการกลัน่ที่ผนัผวนตามสภาพ
เศรษฐกจิโลกและภูมภิาค โดยมเีป้าหมายเพิม่สดัส่วนของธุรกจิใหม่ใหเ้พิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 50 ในปี 
2563 ด้วยการลงทุนในธุรกจิพลงังานสะอาด และธุรกจิพลงังานอื่นๆ ได้แก่ ธุรกจิผลติไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทติย์ ธุรกจิผลติไบโอดเีซล และธุรกจิการผลติเอทานอลจากพชืพลงังาน ซึ่งเป็น
ธุรกจิมรีายไดท้ีค่งทีแ่ละมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนจากปัจจยัภายนอกต ่า  
 

2. มุ่งสู่บริษทัทีมี่การปล่อยคารบ์อนไดออกไซดต์ า่ (Low Carbon Company) 
บรษิัทฯ ตระหนักว่าการด าเนินธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัเป็นธุรกจิที่ใช้พลงังาน (Energy Consuming 
Industry) ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดต้ัง้เป้าหมายสู่บรษิทัทีม่กีารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดส์ุทธิให้
น้อยทีสุ่ดเพื่อลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อมจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้หลอืน้อยที่สุด มี
การลงทุนผลติและจ าหน่ายน ้ามนัสะอาดที่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยกว่าน ้ามนัทัว่ไป และ
เป็นบรษิัทแรกที่ผลติและจ าหน่ายน ้ามนัแก๊สโซฮอล์และน ้ามนัไบโอดเีซล  เพิม่เสถียรภาพด้าน
พลงังานในกระบวนการผลติด้วยการรบัซื้อไฟฟ้าและไอน ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นร่วม 
(Cogeneration Power Plant) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นพลงังานที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เป็น
เชื้อเพลงิ นอกจากนี้ยงัอยู่ระหว่างการศกึษาการผลติน ้ามนัดเีซลจากสาหร่าย การผลติพลงังาน
ทดแทนจากขยะ และมีแผนการปรบัปรุงประสิทธิภาพด้านการใช้พลงังานของโรงกลัน่อย่าง
ต่อเนื่องอกีดว้ย 

 
3. พฒันารปูแบบกิจกรรมและการด าเนินธรุกิจทีก่่อให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม  

บรษิทัฯ ได้พฒันารปูแบบการด าเนินธุรกจิที่สามารถก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
ไปพรอ้ม ๆ กบัการเตบิโตของธุรกจิจนประสบความส าเรจ็และยงัด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ไดแ้ก่ 
การร่วมด าเนินธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนักบัสหกรณ์การเกษตร ซึ่งเป็นการสรา้งงาน สรา้งรายได ้
และพฒันาเศรษฐกจิชุมชนและสงัคมของกลุ่มสหกรณ์  อกีทัง้การรบัซื้อสนิค้าเกษตรที่ผลติโดย
ชุมชนมาเป็นสนิค้าส่งเสรมิการขายของบรษิทัฯ เพื่อเป็นช่องทางการตลาด สรา้งโอกาสให้สินค้า
ชุมชนเขา้ถงึผู้บรโิภค อกีทัง้ได้ร่วมกบักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพลงังาน ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์ พัฒนารูปแบบธุรกิจการพลิกสวนส้มร้างสู่ สวนปาล์มน ้ามนัซึ่งจะ
สามารถสรา้งรายได้ให้กบัเกษตรกรในพื้นที่สวนสม้รา้งรงัสติ สอดคลอ้งกบัแผนส่งเสรมิพลงังาน
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ทดแทนของรฐั ยิง่ไปกว่านัน้ ไดส้่งผลทางอ้อมใหพ้ืน้ทีทุ่่งรงัสติสามารถดูดซบัน ้าลดปัญหาแผ่นดนิ
ทรดุและน ้าท่วมกรงุเทพมหานครอกีดว้ย  

 
4. เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้  

บรษิัทฯ ได้ด าเนินการโดยยดึหลกัเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ มโีครงสรา้งการบรหิารที่ดูแล
เรือ่งธรรมาภบิาลโดยเฉพาะ การเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใสตามหลกัธรรมภบิาลและ
ตามกฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผ่านรายงานประจ าปี รายงานการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
เวบ็ไซด์ ฯลฯ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัเปิดเผยขอ้มูลคุณภาพอากาศและน ้าทิง้โรงกลัน่น ้ามนับาง
จากฯ บริเวณชุมชนรอบโรงกลัน่ ซึ่งนับว่าเป็นการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเชิงรุก 
(Proactive)  

 
ด้านการบริหารด้านความปลอดภยั ความมัน่คง อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและพลงังาน (SHEE) 

ความปลอดภยัถอืว่าเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดทัง้ขององคก์รและผูม้สี่วนไดเ้สยี พนกังานทุกคน ทุกต าแหน่ง
ลว้นต้องท าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบดา้นความปลอดภยั  ความมัน่คง อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน 
ทัง้ต่อตัวผู้ปฏิบตัิงานเอง เพื่อนร่วมงาน ชุมชน และสงัคม ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึมรีะบบการบรหิารความ
ปลอดภยัทีเ่ป็นระบบตามมาตรฐานตัง้แต่การก านดนโยบาย ปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานเฉพาะ เช่น 
มาตรฐานส าหรบัอุตสาหกรรมปิโตรเลียม (American Petroleum Institute: API) มาตรฐานด้านไฟฟ้า 
(National Electric Code: NEC, International Electro-technical Commission) มาตรฐานการออกแบบ
และทดสอบ  (American Society Mechanical Engineering: ASME, American Society for Testing and 
Material: ASTM) เป็นต้น การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามสามารถในการปฏบิตังิาน การตรวจประเมนิ และ
การทบทวนโดยผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อสนับสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็น และปรบัปรงุอย่างต่อเนื่อง (PDCA) ไดแ้ก่ 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบายใหม้คีวามเป็นปัจจุบนั และมุง่มัน่พฒันาสู่ความเป็นเลศิ 

2. มโีครงสรา้งการบรหิาร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะมกีารจดัการอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่องและพนักงานทุก

ระดบัมสี่วนรว่ม 

3. สรา้งวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั (Safety Culture) 

4. ส่งเสรมิการตระหนักรู้ (SHEE awareness) และมพีฤตกิรรมและปฏบิตังิานอย่างความปลอดภยั 

(Work Safely) โดยส่วนหน่ึงในกจิกรรมสรา้งความตระหนกัรู ้(SHEE Awareness) ไดแ้ก่  

- กิจกรรม Moment of CARE มวีตัถุประสงค์เพื่อให้พนักงาน ผู้รบัเหมาทุกคนได้ตระหนักถึง
ความส าคญัทีจ่ะต้องท างานใหไ้ดเ้ป้าหมายควบคู่ไปกบัการท างานอย่างปลอดภยั ซึง่ผูบ้รหิารและ
พนักงานได้ใช้โอกาสนี้ เขียนข้อความให้ก าลังใจและส่งความห่วงใยต่อเพื่อนพนักงานและ
ผูร้บัเหมาทุกคน  
- มอบคู่มือความปลอดภยัฯ ส าหรบัพนกังาน และผูร้บัเหมาฉบบัพกพาดว้ย 
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- SHEE talk เพื่อสื่อสารความรูด้้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิง่แวดล้อมและพลงังานกับ
ผูบ้รหิารและพนักงาน จงึก าหนดให้มกีารพูดคุย เล่าเรื่องที่น่าสนใจเกี่ยวกบั SHEE ก่อนเริม่การ
ประชุมในทุกระดบั 
- SHEE Channel (การจดัสื่อสารผ่านระบบเสยีงตามสายภายในบรษิทั) การสื่อสารผ่านจดหมาย
อเิล็คโทรนิคภายในองค์กร ในหวัข้อ BB-SHEE และ We Care-We Share และการสื่อสารผ่าน
ป้ายประชาสมัพนัธอ์จัฉรยิะประจ าอาคาร  

5. พฒันาศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถของผูป้ฏบิตังิาน 

6. มรีะบบการบรหิารจดัการด้าน SHEE อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยรกัษามาตรฐานระดบัสากล ท าให้

บรษิัทยงัคงได้รบัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารจดัการระดบัสากล อย่างต่อเนื่อง อาทิ ISO-

14001(สิ่งแวดล้อม), OHSAS/TIS 18001 (ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย), ISO-17025 

(ห้องปฏบิตักิารวเิคราะห์คุณภาพ), ISO-27001 (ความมัน่คงทางระบบสารสนเทศ), ISO-22301 

(การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ) และ ISO-50001 (การจดัการพลงังาน), ISPS Code (ความ

มัน่คงปลอดภยัส าหรบัท่าเรอื) 

7. ยกระดบัความเชื่อมัน่ของอุปกรณ์ในกระบวนการผลติ (Plant Reliability)   

8. ยกระดับ ระบบการจัดการความคุ มความ เสี่ย งในกระบวนการผลิต  ( Process Safety 

Management) 

นอกจากนี้  บรษิัทฯ จดัให้มกีารบรหิารจดัการด้านสุขภาพและอาชีวอนามยัเชิงรุก โดยมีการ
ประเมนิความเสีย่งด้านอาชวีอนามยัของผูป้ฏบิตังิาน และออกแบบพืน้ที่ท างานใหม้กีารควบคุมอนัตราย
จากแหล่งก าเนิด มกีารตรวจสอบติดตามสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ประเดน็สารเคม ี
แสง เสยีง ความรอ้น ในพื้นที่ท างานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถก าหนดมาตรการป้องกนั แก้ไข ได้
อยา่งเหมาะสม รวมทัง้การปรบัปรงุพืน้ทีท่ างานใหม้สีภาพการท างานทีป่ลอดภยัอยา่งต่อเนื่อง อาท ิ       

1. จดัท าการประเมนิความเสีย่งดา้นสุขภาพ (Health Risk Assessment) 
2. จดัใหม้กีระบวนการดา้นอาชวีอนามยัเชงิรกุ  จงึไดก้ าหนดใหม้ ี 

- การตรวจสุขภาพพนกังานตัง้แต่เริม่เขา้งาน ระหว่างงาน และเมือ่ออกจากงาน 

- การดูแลสุขภาพพนักงานด้วยการตรวจสุขภาพประจ าปี  ตรวจสุขภาพทัว่ไป / ตรวจสุขภาพ

ตามปัจจยัเสีย่งดา้นอาชวีอนามยั โดยมแีพทยอ์าชวีเวชศาสตรแ์ละนักอาชวีอนามยัของบรษิทัฯ 

รว่มกนัก าหนดรายการตรวจสุขภาพตามปัจจยัเสีย่ง วเิคราะหผ์ลตรวจสุขภาพของผูป้ฏบิตังิาน

จากปัจจยัภายในและภายนอกสถานทีท่ างานหากพบว่าพนกังานมผีลตรวจสุขภาพผดิปกติ เขา้

พบแพทยแ์ละรบัค าแนะน าในการดแูลสุขภาพอย่างต่อเนื่อง 
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- ขัน้ตอนการปฏบิตั ิการตรวจสอบตดิตาม สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล และก าหนดเกณฑแ์ละ

แนวทางปฏบิตัลิ่วงหน้าส าหรบัผูท้ีม่คีวามเสีย่ง ผูท้ีม่ผีลการตรวจสอบผดิปกตทิัง้ระดบัเลก็น้อย 

ปานกลาง และสงู 

- จดัมาตรการด้านอาชวีอนามยัของผู้รบัเหมา เช่น จดัเตรยีมพื้นที่ปฏบิตังิาน ขัน้ตอน อุปกรณ์

ป้องกนั ส่งเสรมิใหค้วามรู ้ในช่วงงานซ่อมบ ารงุใหญ่ของโรงกลัน่ฯ 

3. จดัใหม้กีารสื่อสารใหค้วามรูด้า้นสุขภาพและอาชวีอนามยัแก่พนกังาน 

4. ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ เช่น การปรบัปรงุพืน้ทีใ่หม้คีวามปลอดภยัต่อการปฏบิตังิาน 

การปรบัปรงุแสงสว่างในพืน้ทีท่ างาน 

5. ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมด้านเคม ีมกีารจดัตรวจปรมิาณสารอนิทรยีร์ะเหยง่าย (Volatile Organic 

Compounds) และการปรบัปรงุหน่วยผลติใหเ้ป็นระบบปิดเพิม่เตมิ รวมถงึบ่อบ าบดัน ้าทิง้เป็นระบบปิด 

6. ปรบัปรุงตามมาตรการการอนุรกัษ์การไดย้นิ เช่น การน าตรวจวดัระดบัเสยีงเพื่อจดัท าเส้นระดบั

เสียงเท่า (Noise Contour) ในพื้นที่ท างาน มาปรบัปรุงแก้ไขจุดก าเนิดเสียงดัง การป้องกัน

ผลกระทบจากเสยีงดงั เช่น การสร้าง Sound wall การสื่อสารและการแจ้งเตือนพื้นที่ที่มคีวาม

เสี่ยง เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานตระหนักถึงอันตรายและปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยในการ

ท างาน การตรวจสอบสมรรถนภาพการไดย้นิรายบุคคล และการตดิตัง้เครือ่งตรวจวดัปรมิาณเสยีง

สะสมรายบุคคล 

7. ปรบัปรุงงานด้านการยศาสตร ์การปรบัเปลี่ยนเก้าอี้ส าหรบัผู้ปฏบิตัิงานในห้องควบคุม (Control 

Room) ทีจ่ะตอ้งนัง่ปฏบิตังิานต่อเนื่องเป็นเวลานานใหเ้หมาะสมตามหลกัการยศาสตร ์  

ด้านนโยบายการดแูลพนักงาน 
บรษิัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัยิง่ต่อการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งคุณค่าและมูลค่า
ให้แก่องค์กร และขบัเคลื่อนองค์กรให้เกิดความยัง่ยนื บรษิัทฯ จงึมกีารดูแลและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานมาอยา่งต่อเนื่อง ไมว่่าเป็นเรื่องค่าตอบแทนซึง่มาจากผลส ารวจเทียบเคยีง (Benchmark) ภายใน
อุตสาหกรรมปิโตรเลยีมทัง้ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า และระหว่างอุตสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั สวสัดกิาร
ต่างๆ ที่สูงกว่ากฎหมายก าหนดมาก ในปี 2557 เพื่อให้ระบบงานดังกล่าวสามารถเทียบเคียงได้ตาม
มาตรฐานในระดบัสากล บรษิทัฯ จงึได้สมคัรเขา้ร่วมโครงการ “Best Employer” ซึ่งเป็นโครงการส ารวจ
เพื่อคน้หาสุดยอดนายจา้งดเีด่นในประเทศไทยทีเ่ป็นตวัอยา่งของการด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อนั
เนื่องจากการบรหิารพนักงานได้ยอดเยีย่ม และด าเนินโครงการโดย สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ร่วมกับ บรษิัท เอออน ฮวิวทิ (ประเทศไทย) จ ากดั (บรษิัทที่ปรกึษาด้าน
การบรหิารงานบุคคลชื่อดงัของโลก) ซึ่งจะท าการส ารวจทุกระยะเวลา 2 ปี โครงการนี้ได้ถูกออกแบบมา
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เพื่อยกระดบัความผูกพนัของพนักงานที่มต่ีอองค์กร ประสทิธภิาพความเป็นผู้น า ความมชีื่อเสียงของ
นายจ้าง และวัฒนธรรมภายในที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มจากการจัดท า 
Workforce Analysis & Planning เพื่อวิเคราะห์และวางแผนความต้องการก าลังคนล่วงหน้าในแต่ละ
ช่วงเวลา ให้มพีนักงานที่มคีวามสามารถเหมาะสมและพอเพียงต่อการขยายตัวขององค์กรในอนาคต  
รวมถึงวธิกีารได้มาซึ่งก าลงัคนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้จากทัง้ภายนอกและภายในองค์กร ตลอดจนการ
พฒันาเพิม่ศกัยภาพของก าลงัคนภายในใหม้คีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีต่อ้งการ โดยด าเนินการดงันี้ 

1. การสรา้งวฒันธรรมในการท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพ (Building High Performance Culture) โดย 

1.1 การก าหนดคุณลกัษณะของแต่ละต าแหน่งในการด าเนินงาน (Competencies) เพื่อพฒันาความ
เป็นมืออาชีพให้กับพนักงาน ได้เหมาะสมกับหน้าที่และต าแหน่ง ผ่านกระบวนการอบรมที่
จดัเตรยีมไวอ้ยา่งเหมาะสม 

1.2 การสรา้งเสน้ทางสายอาชพี (Career Path) และโปรแกรมการพฒันา (Learning Development 
Program) เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการท างานและเปิดโอกาสการเตบิโตของพนกังานออกไปทัง้สาย
บรหิาร (Management)  และสายผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น (Specialist) เช่น ผูช้ านาญการ
ทางดา้นโรงกลัน่ เป็นตน้  ทัง้นี้ พนกังานสามารถเลอืกเสน้ทางเดนิในการก้าวหน้าสู่ต าแหน่ง
อาชพีของแต่ละคนทีจ่ะตอ้งเตบิโตในองคก์รเมือ่เวลาผ่านไปและเป็นแผนพฒันาสู่ความส าเรจ็
ของแต่ละคน 
 

2. การสรา้งผูน้ าและต าแหน่งผูส้บืทอด (Building Effective Leadership & Leadership Pipeline) 
2.1 ผูส้บืทอดต าแหน่งส าคญัขององคก์ร เป็นการดงึเอาความสามารถ/ศกัยภาพของผูบ้รหิารทุกระดบั

ออกมาสรา้งความส าเรจ็ใหอ้งคก์ร ดงันี้ 

2.1.1 ปี  2557 ประเมินลักษณะความเป็นผู้น าตามคุณ ลักษณะของผู้บริหารบางจาก 
(Leadership DNA) ตามกระบวนการต่อไปนี้ 

 การประเมนิผ่านศูนยก์ารประเมนิ (Assessment Center) บนพืน้ฐานคุณลกัษณะผูน้ า “5 ให้” 
ของบรษิทับางจากฯ (Leadership Branding) 

 การประเมินตนเองและการประเมินจากผู้บังคับบัญชา 90-Degree Assessment (Self & 
Boss) บนพืน้ฐานคุณลกัษณะผูน้ า (Leadership Branding) หรอื “5 ให ้

 แบบทดสอบบุคคลิกภาพ (ADEPT) เป็นการทดสอบทางจติวทิยาที่ใช้วเิคราะห์วธิีการคิด 
นิสยัพืน้ฐานของบุคคล และบุคคลกิภาพ  
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2.1.2 ปี 2557- 2558 ได้มีการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ตัง้แต่ระดับ
ผูอ้ านวยการขึน้ไปจนถงึระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2.1.3 ปี 2558 จดัท าแผนการพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งเพื่อไปยงัต าแหน่งทีว่างไว ้ผ่าน
กระบวนการ พฒันารปูแบบต่างๆ โดยเน้นการพฒันาในงาน (on the job) และเป็นครู
ฝึก (Coach) มากกว่าการเขา้อบรม  

2.2 การสรา้งและพฒันาดาวเด่นรุ่นเยาว ์(Young Talent Management)  นอกจากการสรา้งผูบ้รหิาร
แล้ว บรษิทัฯ ยงัมโีครงการบรหิารจดัการพนักงานที่มศีกัยภาพสูง ซึ่งจะได้รบัการคดัเลอืกและ
พฒันาศกัยภาพใหส้งูขึน้พรอ้มทีจ่ะท างานในดา้นอื่นๆ หรอืธุรกจิอื่นๆของบรษิทัฯ ต่อไป 

2.3 ความผูกพนัของพนักงาน เป็นมติหินึ่งที่ใช้วดัความเป็น Best Employer  ซึง่บรษิทัฯ ไดส้ ารวจ
ระดบัความผกูพนัของพนักงานทุกปีเพื่อน าเอาความคิดเหน็ของพนักงานไปปรบัปรุงและพฒันา
ต่อไป  

 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดเส้นทาง (Roadmap) การก้าวไปสู่ Best Employer ในปี 2562 และก าหนดคะแนน 
Best Employer Score ในปี 2557 มากกว่ารอ้ยละ 60 เป็น KPI ขององค์กรใน Balance Scorecard ด้าน 
Learning and Growth ซึง่ไดด้ าเนินการบรรลุเป้าหมายดงักล่าว โดยไดร้บัคะแนนรวมเป็น รอ้ยละ 66  
 
กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ด้านส่ิงแวดล้อม 

ดว้ยธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นโรงกลัน่น ้ามนัปิโตรเลยีม การตดิตามตรวจวดัสารอนิทรยีร์ะเหยงา่ย 
(Volatile Organic Compounds: VOCs) ควบคู่ไปกบัการซ่อมบ ารงุอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพดอียา่งต่อเนื่อง
นบัเป็นสิง่ส าคญัยิง่ โดยในปี 2557 บรษิทัฯ ไดค้วบคุมดแูลเพื่อลดการปล่อยสารอนิทรยีร์ะเหยอยา่ง
ใกลช้ดิ ผ่านกระบวนการต่างๆ ต่อไปนี้ 

 จดัท าบญัชปีรมิาณการปลดปล่อยสารอนิทรยีร์ะเหยง่ายโดยผูเ้ชีย่วชาญและวางแผนเพื่อควบคุม/
ลดปรมิาณการปลดปล่อย 

 ลา้งท าความสะอาดอุปกรณ์แยกน ้ามนัออกจากน ้าในระบบบ าบดัน ้าทิง้เพื่อลดการสะสมของ
ตะกอนน ้ามนั พรอ้มทัง้ลงทุนจดัท าหลงัคาคลุมอุปกรณ์ดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นระบบปิดมากขึน้ 
สามารถลดปรมิาณสารอนิทรยีร์ะเหยในพืน้ทีท่ างานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล สอดคลอ้งตามผลการ
ตรวจวดัปรมิาณสารอนิทรยีร์ะเหยในพืน้ทีท่ างานบรเิวณระบบบ าบดัน ้าเสยีทีม่ปีรมิาณลดลงอย่าง
มนีัยส าคญัเมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 

 ตดิตามตรวจวดัสารอนิทรยีร์ะเหยรัว่ซมึจากอุปกรณ์ (Fugitive VOCs) เป็นประจ าทุกวนั โดยใช้
เครือ่งตรวจวดัชนิดพกพาทีใ่ชห้ลกัการตรวจวดัตามมาตรฐาน U.S. EPA 
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หอเผาทิง้มคีวามส าคญัอย่างมากต่อโรงงานในอุตสาหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมเีนื่องจากเป็นอุปกรณ์
ความปลอดภยัทีใ่ชร้ะบายก๊าซกรณทีีก่ระบวนการผลติผดิปกตหิรอืขดัขอ้ง และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการระบาย
และก าจดัก๊าซทีร่ะบายออก (Flare Gas) ปลอดภยัและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยทีสุ่ดจงึตอ้งมกีาร
เผาทีป่ลายปล่อง แมว้่าจะเกดิขึน้ในน้อยมาก แต่บรษิทัฯ กย็งัหามาตรการเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจส่งผลต่อ
ชุมชน หลกีเลีย่งการระบายก๊าซออกทางหอเผาดว้ยการเพิม่ความมัน่คง (Reliability)ของระบบควบคุม
การผลติ เพิม่ประสทิธภิาพการท างานของหอเผา ดงันี้ 

 ตดิตัง้อุปกรณ์เพื่อน าก๊าซจากหน่วยผลติน ้ามนัเบนซนิก ามะถนัต ่า (Reformate Splitter Unit : 
RSU) และหน่วย Hydrocracking (4C-105 : Product Fractionators) ทีป่ล่อยเขา้หอเผาทิง้
กลบัมาใชใ้นระบบ Process Gas คาดว่าจะสามารถใชง้านไดภ้ายในเดอืนมถุินายน 2558 

 ด าเนินโครงการปรบัปรงุหอเผาทิง้ใหเ้ป็นแบบทีต่ดิตัง้อยูบ่นพืน้ (Ground Flare Stack) 

 พฒันาระบบการสื่อสารและการมสี่วนรว่มของชุมชน เช่น กรณกีารหยดุซ่อมใหญ่ประจ าปี จะแจง้
ใหชุ้มชนทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน รวมทัง้จดัเจา้หน้าทีห่รอืพนกังานบางจากฯ เยีย่ม
ชุมชนรอบโรงกลัน่เพื่อท าความเขา้ใจในเรือ่งของการหยดุซ่อมหรอืงานซ่อมใหญ่ประจ าปี  

 
บรษิัทฯ มนีโยบายด้านการใช้ทรพัยากรที่ก่อให้เกิดประสทิธภิาพสูงสุด ลดการสูญเสยี จงึมกีารด าเนิน
มาตรการลดการใชน้ ้าและน าน ้ากลบัมาใช้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในอาคารส านักงานและกระบวนการผลติ 
ในปี พ.ศ. 2557 บรษิัทฯ มมีาตรการเพื่อลดการใช้น ้า โดยใช้หน่วยบ าบดัด้วยระบบกรองละเอียดระดบั
ไมตรอน ควบคู่กบัระบบรเีวอรส์ออสโมซสิ การน าน ้าควบแน่น (Condensate Water) ที่มคีุณภาพดมีาใช้
แทนน ้าส าหรบัหมอ้ต้มไอน ้าที่หน่วยกลัน่ 2 และหน่วยพลงัโรงงาน การน าน ้าที่ผ่านการไล่ก ามะถนัออก
แลว้ และน ้าทิง้จากระบบการไล่ก๊าซเบาดว้ยไอน ้า มาใชแ้ทนน ้าประปา และการน าน ้าควบแน่นทีป่นเป้ือน
เล็กน้อยมาบ าบัดเพื่อใช้ซ ้าในระบบผลิตไอน ้ า  เป็นผลให้ ใช้น ้ าประปาจากการประปานครหลวงใน
กระบวนการผลติทัง้สิน้ 2,388,903  ลูกบาศก์เมตร หรอืคดิเป็น  2.19 ลูกบาศก์เมตรต่อบารเ์รลเทยีบเท่า
น ้ามนัทีผ่ลติได ้
 
การปล่อยมลสารทางอากาศถอืเป็นประเดน็ส าคญัส าหรบับรษิทัด้านการผลติ ตลอดระยะเวลา 30 ปี นับ
แต่ก่อตัง้บรษิัทฯ เมื่อปี 2527 นัน้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจสอดคล้องตามวฒันธรรมองค์กร ในอนัที่จะ 
“พฒันาธุรกจิไปกบัสิง่แวดล้อมและสงัคม” อย่างต่อเนื่อง ไม่เพยีงท าให้ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ แต่
ตอ้งค านึงถงึผลกระทบต่อสงัคม บรษิทัฯ จงึลงทุนในดา้นต่างๆ เพื่อลดการปล่อยมลพษิออกสู่สิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่ อง เช่น ระบบการลดมลสารตัง้แต่ต้นทางด้วยการใช้เชื้อเพลิงที่สะอาดมากขึ้นมา ใช้ใน
กระบวนการผลติ เป็นตน้  
บรษิทัฯ มกีารว่าจา้งบรษิทัภายนอก (Third Party) ท าการตรวจวดัคุณภาพอากาศทีร่ะบายออกจากปล่อง
ตาม U.S. EPA เป็นประจ าอย่างน้อยทุก 6 เดอืน ไดแ้ก่ ก๊าซออกไซดข์องไนโตรเจน (NOX), ก๊าซซลัเฟอร์
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ไดออกไซด์ ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ และฝุ่ นละอองรวม เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัด้านสิ่งแวดล้อม ผลการ
ตรวจวดัและผลการค านวณอตัราการไหลโดยมวล (Mass Flow Rate) ของแต่ละปล่องระบายออกในพืน้ที่
โรงกลัน่ถูกค านวณรวมกนัเป็นปรมิาณการปล่อยมลพษิมวลรวม ยกเว้น ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ที่มกีาร
ระบายเฉพาะปล่องของหน่วยผลติก ามะถนัเหลวเท่านัน้  
ด้านสงัคม 

ในดำ้นกำรมสี่วนรว่มพฒันำชุมชน สงัคม ระยะใกลโ้รงกลัน่ บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสี่วนรว่มท ำ
กจิกรรมกบัชุมชนรอบโรงกลัน่ ทัง้นี้เพื่อสรำ้งควำมไว้วำงใจ เป็นมติร เป็นประโยชน์และปลอดภยั  ด้วย
สภำพของชุมชนเมืองมกีลุ่มผู้อยู่อำศัยที่หลำกหลำย โดยเฉพำะกำรเติบโตของกลุ่มคอนโดมเินียมที่
เพิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็ ท ำให้มกีำรแบ่งแผนงำนและเป้ำประสงค์ของแต่ละกลุ่มเป้ำหมำยออกเป็น 3 ระยะ 
กล่ำวคอื ระยะแรก กำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์ ระยะต่อมำ เปิดโอกำสร่วมคดิ ร่วมท ำกิจกรรม และระยะที่ 3 
ร่วมพฒันำและผลกัดนัสู่กำรพึง่พำตนเอง ทัง้นี้กำรออกแบบโครงกำรต่ำงๆ จะค ำนึงถงึควำมสมัพนัธแ์ละ
ตอบสนองกำรด ำเนินชวีติของกลุ่มเป้ำหมำยเป็นส ำคญั และในปีนี้บรษิทัฯ ไดเ้ริม่จดัสมัมนำคณะกรรมกำร
ชุมชนเพื่อเป็นเวทสีะทอ้นควำมคดิเหน็จำกชุมชน เพื่อน ำมำสู่กำรต่อยอดกจิกรรมเชงิคุณภำพทีส่อดคลอ้ง
กบัปัญหำสำธำรณะในสงัคม โดยเฉพำะดำ้นกำรศกึษำ กำรพฒันำเยำวชน และสิง่แวดลอ้ม อนัเป็นล ำดบั
ควำมสนใจต้นๆ ของชุมชนรอบโรงกลัน่ฯ ในกำรมสี่วนร่วมพฒันำชุมชน สงัคม ระยะไกล บรษิทัฯ มกีำร
ด ำเนินงำนที่มุ่งหมำยจะดูแลสงัคมไทยให้อยู่ได้อย่ำงมคีวำมสุข  โดยมคีวำมเชื่อทีว่่ำ “ความสุขท่ียัง่ยืน 
คือ การแบ่งปัน”  จงึมกีำรด ำเนินโครงกำรแบ่งปันควำมรูด้ำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
ให้กบัผู้มสี่วนไดเ้สยีต่ำงๆ เพื่อเพิม่เครอืข่ำยพนัธมติรในกำรสรำ้งสงัคมสเีขยีว เช่น คู่คำ้ทำงธุรกจิ สถำนี
บรกิำรน ้ำมนั ประชำชน  นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัคงจดัอบรมแผนฉุกเฉิน จดัอบรมให้ควำมรูด้้ำนสำรเคม ี
แก่ชุมชน โรงเรยีน คอนโดรอบโรงกลัน่ฯ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่ดำ้นควำมปลอดภยัแก่ชุมชน 
โดยมีกำรปรบัปรุงรูปแบบกำรสื่อสำรในภำวะฉุกเฉินจำกโรงกลัน่ไปยังชุมชนให้มีควำมชัดเจนและ
สอดคลอ้งกบัสภำพกำรอยู่อำศยัของแต่ละชุมชน  ดว้ยควำมชดัเจนและมุ่งมัน่ในแนวทำงควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ท ำให้บรษิทัฯ มคีวำมแขง็แกร่งทัง้แนวคดิและกำรปฏบิตัทิี่จะเป็นองค์กรในกำร
น ำและขบัเคลื่อนพนัธมติร/ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีสู่กำรสรำ้งสงัคมสีเขยีว (Green Society) ยกบทบำทสู่กำร
พฒันำผู้ประกอบกำรที่เป็นคู่ค้ำกบับรษิทัฯ ให้มศีกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกจิที่รบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม
และกำรมสี่วนรว่มและกำรพฒันำสงัคม  
 
โครงการใหม่เพ่ือตอบสนองต่อสงัคมโดยรวม  
โดยในปี 2557 บรษิัทฯ ได้รเิริม่พฒันาโครงการใหม่ ๆ เพิ่มจากปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็น
ปัญหาในสงัคม ความคาดหวงั/ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี จุดแขง็ของบรษิัทฯ แนวโน้มการ
เปลีย่นแปลงของโลก สถานการณ์ของประเทศ จุดส าคญัในการร่วมดูแลชุมชนและสงัคมระยะไกลในวาระ
ครบรอบ 30 ปี คงไม่ใช่แค่การแสดงความรบัผดิชอบด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมอย่างดทีี่สุดเฉพาะส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกบัการเตบิโตทางธุรกจิเท่านัน้ บรษิทัฯ มคีวามมุ่งหมายที่ไกลไปถงึการดูแลสงัคมไทยในฐานะ 
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“พลเมอืงไทย” ทีจ่ะดูแลและสรา้งประโยชน์แก่สงัคมให้มคีวามสุข ในความเชื่อที่ว่า “ความสุขทีย่ ัง่ยนื คอื 
การแบ่งปัน” เพื่อใหค้นไทยยงัคงตระหนกัถงึการอยูร่ว่มกนัในแผ่นดนิไทยไดอ้ยา่งพอเพยีง  
 
 

รว่มใช้...รว่มแบ่งปัน ปลุกส านึกแห่งการแบ่งปัน นวตักรรม...แห่งการแบ่งปัน 
- 30 ปีบางจาก ชวนคนไทยสร้าง
คุณค่าแห่งการแบ่งปันร่วมกนัดว้ยการ
มอบรถบริจาคโลหิตแก่สภากาชาด
ไทยและเครื่องมอืแพทยเ์พื่ออาคารภูมิ
สิ ริมั ง ค ล า นุ ส ร ณ์  โ ร งพ ย าบ าล
จุฬาลงกรณ์ 
 
- โครงการสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก
หุน้สว่นสงัคมสเีขยีว (Green 
Partnership) ขยายต่อแนวคดิในการ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มสู่
เครอืขา่ยผูป้ระกอบการสถานีบรกิาร
น ้ามนั ใน 4 ประเดน็ : การดแูล
ผูบ้รโิภค / การดแูลสิง่แวดลอ้ม / การ
ดแูล สงัคม / การดแูลพนกังาน   
 
 

-ภ าพ ย น ต ร์ โ ฆ ษ ณ า  Sharing : 
เผยแพร่ชวีติ คุณโจน จนัได ผู้ก่อตัง้
ศูนย์พนัพรรณ ศูนย์การเรยีนรู้เพื่อน
การพึง่พาตนเองและศนูยเ์มลด็พนัธุ ์ที่
เชื่อว่าเมล็ดพันธุ์พื้นบ้านแท้จะเป็น
รากฐานแห่งการพึ่งตนเองและน ามา
ซึ่งความสุขที่ยัง่ยืน เขาจึงสะสมและ
แบ่งปันอิสรภาพในการใช้ชีวิตสู่คน
รอบข้างเพื่อให้ความสุขฝังรากลึกสู่
สงัคมไทย  
 
-จดัท าและเผยแพร่บทเพลง แผ่นดิน
น้ี...มีพอ  ประพันธ์โดยคุณนิติพงษ์ 
ห่อนาค ขบัร้องโดยคุณอัสนี โชติกุล 
มุ่งหวงัสร้างส านึกให้คนไทยกลับมา
อยู่ ร่ ว ม กัน ได้ ด้ ว ย ค วาม เกื้ อ กู ล
ช่วยเหลอื แบ่งปันกนัเช่นอดตี       

-คดิคน้ผลติภณัฑส์ง่เสรมิการขายชนิด
ใหม่ “ชาข้าวคัว่และชาเขียวข้าวคัว่” 
เพื่ อบ รรเทาความ เดือดร้อนของ
ชาวนาทีย่ากล าบากในช่วงวกิฤตจ าน า
ขา้ว และเกษตรกรชา จ. เชยีงราย ที่
ประสบเหตุแผ่นดนิไหว  
 

 
เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม 

-ขยายสถานีบริการน ้ ามันชุมชน
เพิม่ขึน้ จาก 617 เป็น 626 แห่ง  
- สง่เสรมิผลติภณัฑช์มุชนมาเป็น
สนิคา้สง่เสรมิการขายในสถานีบรกิาร 
เช่น ขา้วกลอ้งอนิทรยี ์มดี ี3 ต่อ 
ผลติโดยกลุ่มวสิาหกจิชมุชนไร่เชญิ
ตะวนั (ท่าน ว.วชริเมธ)ี ท าใหม้เีงนิ
ไหลเวยีนกลบัไปยงัชมุชนกว่า 16 
ลา้นบาท  

ก ารศึกษ า  : โค รงก ารป ระกวด 
Thailand Go Green 2014 ในหัวข้อ 
“ฉลาดกนิ ฉลาดอยู่ ฉลาดใชพ้ลงังาน
ทดแทน วิถีไทยสู่สงัคมสเีขียว”  ให้
นักเรียนจากโรงเรียนทัว่ประเทศ
ร่วมกนัท าโครงการและสรา้งผลลพัธ์
ใ น ก า ร ใช้ ชี วิ ต ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิง่แวดลอ้ม 

-รับซื้อน ้ ามันพืช ใช้แล้ว เพื่ อผลิต
เป็นไบโอดเีซล ลดปรมิาณการน าเขา้
น ้ ามันดิบ  และลดผลกระทบด้าน
สิง่แวดลอ้มในการทิง้น ้ามนัพชืใชแ้ลว้
ลงแหล่งน ้ า ตลอดปี  2557 รับซื้อ
น ้ามนัพืชกว่า 108 ตันน ามาผลิตไบ
โอดีเซลได้กว่า 92,000 ลิตรช่วยลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได ้72 ตนั
คารบ์อน 
 

 
 
 



บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ ำปี 2557 (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้ำ   131 

โครงการใหม่เพ่ือตอบสนองต่อชุมชนระดบัพื้นท่ี  
การร่วมพฒันาชุมชน-สงัคมในระยะใกล ้บรษิทัฯ มเีป้าหมายชดัเจนทีจ่ะด าเนินงานทีส่ะทอ้นความเป็นมติร 
เป็นประโยชน์ และปลอดภยัต่อชุมชน โดยมี“ส่วนสิง่แวดล้อมและชุมชนสมัพนัธ์” รบัผดิชอบ ด้วยความ
เป็นชุมชนเมอืงท าใหก้ลุ่มผูอ้าศยัรอบโรงกลัน่มคีวามหลากหลาย น ามาสู่การแบ่งแผนงานและเป้าประสงค์
ของแต่ละกลุ่มแตกต่างกนั และเน้นกจิกรรมและการสื่อสาร 2 ทาง  และยงัมกีารส ารวจความคดิเหน็ของ
ชุมชนรอบโรงกลัน่ฯ ท าใหท้ราบถงึความคดิเหน็และความคาดหวงัของแต่ละกลุ่มทีม่ต่ีอโรงกลัน่ฯ น ามาสู่
การต่อยอดกจิกรรมชุมชนสมัพนัธท์ีอ่าศยัการมสี่วนรว่มรเิริม่โครงการใหม่เพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานเดมิ
และแกไ้ขปัญหาสาธารณะในสงัคมโดยเฉพาะดา้นการศกึษาและการพฒันาเยาวชน   
 

การศึกษา ความสมัพนัธ ์ ส่ิงแวดล้อม 
-ด าเนินโครงการ อ่านออก เขียนได ้
ง่ายนิดเดยีวเพื่อแกไ้ขปัญหาเดก็อ่าน
ไม่ออก เขยีนไม่ได้ในชุมชน-โรงเรยีน
อนัเป็นปัญหาระดบัชาต ิ 
-พฒันาเยาวชนในโครงการ Gen ด ี: 
ปลุกพลงัวยัใส พลิกใจใฝ่ดี เพื่อปรบั
ทศันคตแิละแกไ้ขพฤตกิรรมเสีย่งของ
เยาวชนในโรงเรียน 3 โรงเรียนรอบ
โรงกลัน่  

-จดัสมัมนาคณะกรรมการชุมชนสญัจร 
เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ และรับฟัง
ความคดิเหน็/ความตอ้งการจากชุมชน 
อีกทัง้เป็นการชี้แจงจุดยืน นโยบาย 
และก ารด า เนิ น ธุ รกิ จด้ ว ยความ
รบัผดิชอบต่อองคก์ร 

-ด าเนินโครงการสง่เสรมิความหลากหลาย
ทางชวีภาพ : เสน้ทางหิง่หอ้ยวถิแีหง่การ
อนุรกัษ์  ร่วมกบัผูน้ าชมุชนใน 6 ต าบล
กระเพาะหม ูอ.พระประแดง จ. 
สมุทรปราการ เพื่อวางแผนฟ้ืนฟู อนุรกัษ์
พืน้ทีส่เีขยีวคุง้บางกะเจา้  ปอดของคน
เมอืงใหม้สีภาพทีส่มบรูณ์ โดยมหีิง่หอ้ย
เป็นตวัชีว้ดัความสมบรูณ์ทางธรรมชาต ิมี
แผนด าเนินโครงการ 3 ปี (2557-2559) 

 
โครงการท่ีด าเนินการต่อเน่ืองในระดบัพื้นท่ี 
 

ด้าน  
ความมุ่งหวงั โครงการท่ีท าต่อเน่ือง 

การศึกษา -เยาวชนเรยีนรูแ้ละพฒันาตามชว่งวยั 
ปลกูฝังจติส านึกใหเ้ป็นทัง้คนดแีละคน
เก่ง  
 

-โรงเรยีนของหนู (พีบ่างจากสอนน้อง) ปีที ่
12 
-เปิดโลกการเรยีนรูก้บับางจากฯ ปี 11 
-โครงการสรา้งส านึกพลเมอืง ปีที ่5 
- โครงการทุนการศกึษาเยาวชนบางจาก ปี 
10 
-โครงการบางจาก Gifted ปี 4 
-โครงการสง่เสรมิศกัยภาพคร ูปี 5 
-โครงการแว่นแกว้ ปี 4 

ความปลอดภยั -เชื่อมัน่ต่อความปลอดภยัของโรงกลัน่  
-มภีูมคิุม้กนัดา้นความปลอดภยัสามารถ
รบัมอืกบัภาวะฉุกเฉินจากสถานการณ์
หรอืภยัพบิตัต่ิางๆได ้  

-อบรมซอ้มแผนฉุกเฉินและฝึกดบัเพลงิใหก้บั
โรงเรยีน /ชมุชน /คอนโดมเินียมใกลเ้คยีง 
-มอบอุปกรณ์และถงัดบัเพลงิ 
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การกีฬา -เยาวชนแขง็แรง สขุภาพด ีห่างไกลยา
เสพตดิ 
สามารถสรา้งรายได ้มโีอกาสทาง
การศกึษาทีด่จีากการเล่นกฬีา 

-ฟุตซอลเยาวชนบางจาก ปี 11 
-สโมสรฟุตบอลเยาวชนบางจาก ปี 8 

คณุภาพชีวิต - เสรมิสรา้งคุณภาพชวีติ -โครงการครอบครวัเดยีวกนั ปี 21  
- โครงการชมุชนสขุภาพด ี

ส่ิงแวดล้อม - ตระหนกัถงึปัญหาสิง่แวดลอ้มนและใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า  

 - “ทอดผา้ป่า รกัษาตน้น ้า” โดยพนกังานและ
โรงเรยีนทีเ่ขา้ร่วมโครงการฯ ซึง่มทีัง้รอบโรง
กลัน่บางจากและโรงเรยีนใน จ.ชยัภมู ิปีที ่10 
-ครอบครวัสญัจร : ปลกูกลา้ไมค้นืป่าใหภ้หูลง 
ปีที ่5 โดยเพื่อนบา้นบางจากกลุ่มสมาชกิ
ครอบครวัเดยีวกนั 
-สวนสขุภาพ บรเิวณบา้นพกักรมเสมยีนตรา 
ส านกัปลดักระทรวงกลาโหม พืน้ทีบ่างจาก   
-โครงการรบัซือ้น ้ามนัพชืใชแ้ลว้ในชมุชนรอบ
โรงกลัน่ ปี 3 

ความสมัพนัธแ์ละอนุรกัษ์
วฒันธรรมประเพณี 

-กระชบัความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งโรง
กลัน่และชุมชนผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คยีง 

-โครงการชมุชนสญัจร ปี 5 
-โครงการเตมิความรูเ้ตม็ถงักบัโรงกลัน่น ้ามนั
บางจากปี 9 
-จุลสารครอบครวัใบไม ้ปี 10 และสารรอบรัว้ 
ปี 9 
-สนุกคดิ วนัปิดเทอม ปี 5 
-วนัเดก็บางจาก ปี 30  

เศรษฐกิจ -สรา้งรายไดแ้ละเปิดโอกาสใหก้บัคนใน
ชุมชนไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถในการ
สรา้งสรรคง์านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และครอบครวั  

-ใหร้า้นอาหารจากชมุชน ขายอาหารเพื่อ
สรา้งรายไดแ้ละเพื่อใหอ้ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูร้บัเหมานบัพนัคนในชว่งซ่อมบ ารุง
ประจ าปี สรา้งรายไดจ้ากการขายอาหารสู่
ชุมชนกว่า 1.86 ลา้นบาท 
-ใชบ้รกิารอาหารและขนมจากรา้นในชมุชน  
-พจิารณาคนในทอ้งถิน่เขา้ท างานตามความรู ้
ความสามารถ 
- โครงการสง่เสรมิและพฒันาอาชพีชมุชน ปี 
2 

 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ถอืว่า ผู้ส่งมอบมคีวามส าคญัต่อความยัง่ยนืขององค์กร มนีโยบายสนับสนุน

การจดัหาสนิค้าและบรกิารในประเทศ ส่งเสรมิสนิค้าที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และพฒันาให้ผู้ส่งมอบมี
ความยัง่ยนืร่วมกนั บรษิทัฯ จงึมกีระบวนการจดัซื้อ จดัจา้งทางอเิลคทรอนิกส ์ (E-procurement) ตัง้แต่ปี 
2551 เพื่อใหก้ระบวนการจดัหามคีวามชดัเจน โปร่งใส มจีรรยาบรรณ มกีารใหข้อ้มูลรายละเอยีดของการ
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จดัหาอย่างเท่าเทยีมกนัทุกรายเพื่อใหเ้กดิการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม มกีารดูแลผูร้บัเหมาดว้ยความเคารพ
ในสทิธมินุษยชน และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน มกีารพจิารณาคุณสมบตัสินิคา้ให้เหมาะสมกบังาน มี
ความปลอดภยัและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุดโดยผู้ใช้งานก่อนการพิจารณาราคาเพื่อให้ได้
สนิคา้ทีม่คีุณสมบตัถิูกตอ้งตามความเหมาะสมของงานเป็นความส าคญั  

ในปี 2557 บรษิัทฯ ได้มกีารพฒันาระบบการจดัซื้อ จดัจ้าง และปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูส้่งมอบ ดงันี้  
 พฒันาระบบฯ มาเป็น ระบบ SAP SRM ตัง้แต่เดอืนกนัยายน 2557 เพื่อให้การจดัหามคีวามโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได ้

 เพิ่มขดีความสามารถของผู้รบัเหมาและผู้ส่งมอบด้วยการจดัอบรม/ สมัมนาในเรื่อง “การต่อต้าน

คอรร์ปัชัน่” เพื่อเน้นย ้าจรยิธรรมและความโปร่งใสชดัเจนในกระบวนการจดัหา รวมถงึเชญิชวนให้คู่

ค้าเข้าร่วมและตอบรบัการเป็นสมาชกิแนวร่วมการต่อต้านคอร์รปัชัน่  เรื่อง “ส่ิงแวดล้อม” และการ
จดัหาสนิคา้และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กดิการตระหนัก รบัรูใ้นสนิคา้และบรกิารทีเ่ป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ เรือ่ง “กฎหมายแรงงาน” เพื่อใหคู้่คา้ ผูส้่งมอบปฏบิตัไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 ส่งเสรมิ สนับสนุนภายในองคก์ารใหม้กีารจดัหาสนิคา้ และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม โดยเริม่จาก 
สนิคา้ประเภท Office Supply และเพิม่จ านวนใหม้ากขึน้  

  สนบัสนุนและผลกัดนัใหคู้่คา้ไดร้บัการรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว (Green Industry) เพื่อรว่มกนัพฒันา
ภาคอุตสาหกรรมในเชงิรกุอย่างเป็นรปูธรรม และมเีป้าหมายจะพฒันาอย่างต่อเนื่องใหคู้่คา้ของบรษิทัฯ 
ทุกรายเป็นคู่คา้ทีเ่ป็นองคก์รสเีขยีวต่อไป  

 บรหิารความสมัพันธ์กับผู้รบัเหมา ผู้ส่งมอบ และคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอทุกปี เพื่อรบัฟังและน าความ
คดิเหน็มาปรบัปรงุ และพฒันางานอยา่งต่อเนื่อง 

มกีารสื่อสารแจง้ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัคู่ค้าผ่านระบบ และทาง e-mail เช่น การแจ้งงดรบั
ของขวญัในทุกกรณ ี

 

ท่านสามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี ่รายงานการพฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม  
ซึง่แสดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.bangchak.co.th   

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) มคีวามเห็นเกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้  

1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 

บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รทีเ่อื้ออ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามที่
บรษิทัฯ มุ่งหวงัอย่างชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นรปูธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนักงาน 
บรษิัทฯ มกีารปรบัปรุงนโยบายการท างาน คู่มอืพนักงาน คู่มอืการท างาน การจดัโครงสรา้งองค์กรและ
คณะท างานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมถึงให้
ความส าคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดเ้น้นย า้ให้
พนักงานเข้าใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจรติ  (Fraud Risk) และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) โดยก าหนดให้พนักงานให้ขอ้มูลความขดัแยง้ผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ 
e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี   

บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี 2557 ในหวัขอ้ “บางจาก 30 ปี สานต่อความดสีู่ความยัง่ยนื” 
โดยมกีารแสดงของพนักงาน เพื่อถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นมาของบางจากตลอดระยะเวลา 30 ปี และ
สบืสานความดสีู่ความยัง่ยนืต่อไป 

นอกจากนัน้ ยงัก าหนดนโยบายงดการรบัของขวญั เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละ
สรา้งบรรทดัฐานที่ดใีนการด าเนินธุรกจิต่อผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างยุตธิรรม รวมทัง้จดังานสมัมนาคู่ค้า 
ประจ าปี  2557 โดยใหค้วามรูแ้ละสนับสนุนให้คู่คา้ของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจรติ” 

บรษิทัฯ ยงัจดัให้มมีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอื
พฤตกิรรม ที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองค์กรทัง้จากพนักงาน และผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรอืระบบการควบคุมภายในทีบ่กพรอ่งเพื่อใหผู้ม้สี่วน
ไดส้่วนเสยีช่วยสอดส่องดแูล   

2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการลงทุนในธุรกจิใหม่ เช่น โครงการ
ขยายก าลงัการผลติ บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์โครงการ
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ร่วมทุนในบรษิทัผลติเอทานอล  และโครงการด้านพลงังานทดแทนอื่นๆ ฯลฯ เพื่อสร้างความมัน่ใจใน
การลงทุนว่าธุรกิจนัน้จะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กบับรษิัทฯ อย่างยัง่ยนื  

ทัง้นี้บรษิัทฯ ยงัได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย และขอ้ก าหนดด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั คณะกรรมการพฒันา
องค์กร และคณะท างานเพื่อยกร่างการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จงึได้พฒันา
ระบบเตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอืกบัความเสี่ยงและภาวะวกิฤติที่อาจเกดิขึน้ให้มี
ประสทิธผิลมากขึน้  เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลด
ผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ โดยบรษิัทเป็นโรงกลัน่แห่งแรกในประเทศไทยได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ 
ISO 22301 การบริหารความต่อเนื่ องทางธุรกิจ และได้รบัการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่ องจากผู้ให้
ใบรบัรองมาตรฐาน  

3. กิจกรรมการควบคมุ 
บรษิัทฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบเพื่อตรวจสอบซึง่กนัและกนั  มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และวงเงนิอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร มีการจดัท าเอกสาร หลกัฐานที่
เอื้ออ านวยให้มกีารแบ่งส่วนและบุคคลผู้รบัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกดิขึน้  มกีารดูแลป้องกนัทรพัยส์นิ
ของบรษิัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มกีารติดตามธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิัทฯ 
ระยะยาว โดยใหป้ฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไม่ใหน้ าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  มกีารก าหนดวธิกีารเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการท างานของบรษิัทฯ โดยก าหนดให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการ
ท างาน และประเมนิการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ทัง้ในระดบัสายงาน 
ส่วนงานและระดบักระบวนการท างานทัง้บรษิัทฯ ทุกปี โดยในปีนี้ได้เพิม่เติมความรูต้ามแนวทาง Lean 
Process และ Kaizen เพื่อส่งเสรมิใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และลดการสญูเสยีอกีทางหนึ่งดว้ย  
รวมถงึมมีาตรการทีร่ดักุมเหมาะสมในกรณทีีบ่รษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ 
เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผู้ไม่มสี่วนได้เสยีในธุรกรรมนัน้ 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลการท าธุรกรรมดังกล่าวตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวข้องกนัตามมาตรฐาน
การบญัช ี

นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ก าหนดนโยบายด้านการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัทฯ ในเครอื และมกีารสอบทานระบบงานของบรษิัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลให้พรอ้มใชง้าน มคีวามปลอดภยัภายใต้นโยบายการ
รกัษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครอืข่าย 
รวมถึงบรษิัทฯ ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยในปีนี้ไดร้บัมาตรฐานเพิม่เตมิในขอบเขตหอ้งควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลัน่น ้ามนั 
(Digital Control System : DCS)  นอกจากนัน้ยงัไดท้ าการพฒันาระบบ IT ใหท้นัสมยั และทดัเทยีมสากล 
โดยได้ปรบัปรุงระบบบญัช ีSAP เดมิเป็นระบบ SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 
6.0 เพื่อใหบ้รษิทัสามารถใชข้อ้มลูต่างๆ อยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร ในเชงิวเิคราะห์ และการปฏบิตังิานไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

5. การติดตามประเมินผล 

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน ไดเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะได้มกีาร
ปรบัเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายใน
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้ 
 
การบริหารจดัการความเส่ียง 

เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มกีารบรหิารความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลสูงสุดโดยคณะกรรมการฯ ไดต้ดิตาม ให้ขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และพจิารณาผลการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ต่ีอผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยในภาพรวมสามารถด าเนินการตามแผนงานไดค้รบถว้น 
อกีทัง้ใหค้วามเหน็ชอบต่อแนวทางและนโยบายการบรหิารความเสีย่งผ่านการจดัท าคู่มอืการบรหิารความ
เสีย่งองคก์ร ใหผู้บ้รหิารและพนักงานยดึถอืเป็นแนวทางการปฏบิตังิาน นอกจากนัน้ คณะกรรมการฯ ยงั
ได้ส่งเสริมให้บรษิัทในเครือมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าจะ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลุตามเป้าหมาย สามารถสรปุสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งันี้ 

1. สอบทานและให้ข้อเสนอแนะต่อการลงทุนในธรุกิจใหม่  

คณะกรรมการฯ ไดก้ ากบัดแูล สอบทาน และใหข้อ้เสนอแนะในประเดน็การบรหิารความเสีย่งของโครงการ
ลงทุนในธุรกจิใหม่ของบรษิทัฯ ทุกโครงการก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป เพื่อ
สรา้งความมัน่ใจได้ว่าธุรกิจนัน้มกีารบรหิารจดัการความเสี่ยงที่ เหมาะสม และมโีอกาสบรรลุเป้าหมาย
ตามทีก่ าหนด  
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2. ก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียงเชิงกลยทุธ ์ 

คณะกรรมการฯ ไดก้ ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งเชงิกลยุทธภ์ายใต้สภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลง 
และส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รในระยะยาว โดยไดก้ าหนดดชันีชีว้ดั ความเสีย่งหลกั ส าหรบัการ
ตดิตามการเปลีย่นแปลงของปัจจยันัน้ๆ เพื่อจดัท าแผนกลยทุธร์องรบั 

3. สนับสนุนระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Management: BCM)  

คณะกรรมการฯ ได้ตดิตามและจดัให้มกีารด าเนินงานด้านการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ผ่านการ
เตรยีมความพรอ้มดา้นกลยุทธ ์กระบวนการ บุคลากร และทรพัยากรอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลใหใ้นปี 2557 
บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2012 ครอบคลุม
ส านักงานใหญ่ ชัน้ 10 อาคาร A ศูนยเ์อนเนอรย์ีค่อมเพลก็ซ์ โรงกลัน่น ้ามนับางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนั
บางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ์่ายน ้ามนับางปะอนิ สรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนได้เสยีว่า 
บรษิทัฯ จะสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องแมเ้กดิวกิฤตการณ์   

โดยสรุป คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร ให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสี่ยงและการ
บรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินงานโดยมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีด่ ีมี
ประสทิธผิล เพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมื่อวนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย ์ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  เนื่องจากมปีระสบการณ์
งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ีณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายใน
กว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายใน มดีงันี้  

นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์
ผูอ้ านวยการอาวุโส ส านกัตรวจสอบภายใน 
อาย ุ54 ปี 
คุณวุฒกิารศกึษา  

 ปรญิญาโท การบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ปรญิญาตร ีการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
 ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3766 
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ประสบการณ์การท างาน / การฝึกอบรม 

 เม.ย. 2554 – ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการอาวุโสส านกัตรวจสอบภายใน 
 2548 – เมษายน 2554 ผูอ้ านวยการ ส านกัตรวจสอบภายใน 
 2535   ผูช้่วยของกรรมการบรหิาร กลุ่มบรษิทัยนตรกจิ 
 Director Accreditation Program (DAP89/2011) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Audit Committee Program (ACP39/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP5/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Executive Development Program รุน่ที1่2 โดย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 Director Certification Program (DCP198/2014) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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12.    รายการระหว่างกนั 

1.1 รายการระหว่างกนักบัผูถ้ือหุ้น 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 และ 2557 บรษิทัมรีายการระหว่างกนักบัผูถ้อืหุน้ดงันี้ 
 
บริษทั ความสมัพนัธ์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

   (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

บมจ.
ปตท. 

ผูถ้อืหุน้ใหญ่  มลูค่าจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัให ้
ปตท. 

 17,584.34 14,094.53 

   รายไดอ้ื่น  134.33 129.14 
   เป็นลกูหนี้การคา้ ณ วนัสิน้งวด 1,595.40 614.25 
   มลูค่าการซือ้น ้ามนัจาก ปตท. 123,813.37 107,138.83 
   เป็นเจา้หนี้การคา้ ณ วนัสิน้งวด  9,770.27  4,258.79 
   เป็นเจา้หนี้อื่น 763.59 830.29 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 1,084.58 1,004.33 
   ค่าบรกิารคลงัน ้ามนัศรรีาชา ปตท.  294.34  305.76 
   ค่าก๊าซธรรมชาต ิไอน ้า และไฟฟ้า  3,097.76 2,981.60 
   ดอกเบีย้จ่าย 62.72 58.38 
   ค่าใชจ้่ายอื่น 4.68 1.84 
   ค่าสนิคา้จ่ายล่วงหน้า 403.19 415.68 
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1.2 รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ี

เก่ียวข้องกนั ปี 2556 และปี 2557 ท่ีผ่านมามีดงัน้ี 

1.2.1 รายการขายสนิคา้และบรกิาร เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทั

ยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 29,171.63  31,560.10  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล  65.25 5.52  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

     
บรษิทัร่วม     
บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล  - 14.62 - บมจ. บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 

21.28 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก. อุบลเกษตรพลงังาน  
 

1.25 

 

7.08 

 

- ม ีบจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บจก. ปตท.คา้สากล 108.86 1,522.99 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

บมจ. ไทยออยล ์จ ากดั 493.48 1,656.86 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

บมจ. ไออารพ์ซี ีจ ากดั 965.30 1,500.87 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

บจก. สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง 227.08 181.42 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
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1.2.2 รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัย่อย 

กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 1.66  1.16   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ย

ละ 49 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 2,982.26  3,925.01   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ย
ละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 
 
 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 

707.22 
 
 

 

 
 

1,326.32 
 
 

 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ย
ละ 21.28 
 
 

 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บมจ. ไออารพ์ซี ีจ ากดั 1,846.02  6,210.01   - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. ปตท.คา้สากล - 2,453.65  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 1,379.42 4,000.26  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ไทยออยล ์ 7,290.66 8,913.73  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ไทยลูบ้เบส 867.87 349.40  - เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั

ผ่านบมจ. ปตท. 
- 

บจก. น ้ามนัไออารพ์ซี ี 12.52 33.79  - เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั
ผ่านบมจ. ปตท. 

- 

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ  
 

216.01 
 

335.78 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ย
ละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก. สตารปิ์โตรเลยีม รไีฟน์นิ่ง 
 

- 
 

5.13 
 

 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
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1.2.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 42.63 6.80  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

28.78 
 

214.06 
 

 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
 

12.77 
 

1,029.80 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(ปราจนีบุร)ี 

0.57 
 

74.43 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(ชยัภูม1ิ) 

0.57 
 

41.55 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(บุรรีมัย)์ 

0.57 
 

45.27 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(บุรรีมัย1์) 

0.57 
 

41.34 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(นครราชสมีา) 
 

0.57 
 

41.40 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 
บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  
 

 
0.93 

 
0.02 

 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   
   21.28 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ปตท. สผ. สยาม 
 

0.09 
 

0.09 
 

- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผ่าน บมจ. 
  ปตท. 

- 
 

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ   
    

5.26 
 

5.68 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 22.50 - - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ไทยออยล ์ 29.28 - - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 

 
- 
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1.2.4 รายการดอกเบีย้จ่ายทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหก้บับรษิทัยอ่ยส าหรบัเงนิค ้าประกนัตามสญัญาใหส้ทิธิ

ด าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.60 0.47  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

  
 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
1.2.5 รายการค่าใชจ้า่ยอื่นทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหบ้รษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นที่

เกีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 
 

 
12.96 

 

 
16.10 

 

 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
 

4.37 5.22 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บมจ. ไทยออยล ์ 0.05 0.05  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. เอน็พซี ีเซฟตี ้แอนด ์เอน็
ไวรอนเมนทอล เซอรว์สิ 

1.80 
 

3.12 
 

- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผ่านบมจ. 
  ปตท. 

- 
 

บจก. เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ 22.57 19.68 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. พทีที ีไอซที ีโซลชูัน่ส ์ 17.05 17.28 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ไออารพ์ซี ี - 0.03 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. พทีที ีเอนเนอรย์ี ่โซลชูัน่ส ์ 1.64 6.48 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. พทีที ีแทงค ์เทอรม์นิลั - 0.20 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ปตท.ส ารวจและผลติ 
ปิโตรเลยีม 
 

0.01 
 

0.01 
 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ 
 
 

- 
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1.2.6 รายการลกูหนี้ เงนิจา่ยล่วงหน้า และเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.6.1 รายการลกูหนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 1,044.93 942.94  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

7.63 1.06  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  0.82 1.85 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  
  21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน 0.08 4.87 - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 1000 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บมจ. ไออารพ์ซี ี 53.54 57.59 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล  8.73 - - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
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1.2.7 รายการลกูหนี้ และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.7.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 

 
 

 
 

 

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ         29.82 26.41 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
   

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
1.2.7.2 ลกูหนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

 
 
- 
 

 
 

70.00 
 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70  
   

 
 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.59 0.43 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(ปราจนีบุร)ี 

0.20 0.22 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(ชยัภูม1ิ) 

0.20 
 

0.16 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(บุรรีมัย)์ 

0.20 
 

0.16 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(บุรรีมัย1์) 

0.20 
 

0.16 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี
(นครราชสมีา) 

0.20 
 

0.16 
 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49  
   

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

BCP Energy International 
Pte. Ltd. 
 

- 57.68 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 
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1.2.8 รายการเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.2.8.1 รายการเจา้หนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 3.91   2.17   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 228.76 301.80 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 70 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.45 0.48 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

    

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล - 151.63 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ. ไทยออยล ์ 310.34 165.52 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. ไทยลูบ้เบส 
 

60.14 
 

2.73 
 

- เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผ่าน บมจ. 
   ปตท. 

- 
 

บมจ. ไออารพ์ซี ี 130.82 168.76 - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล 57.77 - - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 
บจก. น ้ามนัไออารพ์ซี ี - 6.47 - เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัผ่าน บมจ. 

   ปตท. 
- 
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1.2.8.2 รายการเจา้หนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 21.44 34.34 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก. เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ 0.12 
 

0.19 
 

- ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

 

1.3 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน เป็นรายการท่ีบริษทัฯ จ่ายเงินค า้ประกนัการเช่าใช้พื้นท่ี

ส านักงาน ตามสญัญาเช่าพื้นท่ีส านักงานและสญัญาบริการ กบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ 4.75 4.76  - ม ีบมจ.ปตท. เป็นผูถ้อืหุน้ - 

 
1.4 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน เป็นรายการท่ีบริษทัฯ เรียกเกบ็เงินค า้ประกนัจากบริษทัย่อยตาม

สญัญาให้สิทธิด าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท  28.56   29.02   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

  
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
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1.5 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นรายได้รบัล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2556 
 

ปี 2557 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 4.40   3.92     - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 
1. รายการระหวา่งกนักบั บมจ. ปตท. 

การสัง่ซื้อน ้ามนัดบิระหว่างบรษิัทกบั บมจ.ปตท. ซึง่เป็นผูจ้ดัหาน ้ามนัดบิเพื่อจ าหน่ายให้แก่ผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรม เป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญา Feedstock Supply Agreement ทีเ่ป็นการเพิม่ศกัยภาพในการจดัหา
วตัถุดิบส าหรบัใช้ในการผลติของบรษิัท ส่วนการขายน ้ามนัส าเรจ็รูป ทาง บมจ.ปตท. จะแจ้งความต้องการ
ล่วงหน้าให้บรษิัททราบก่อน 6 เดอืน แต่ทุกเดอืนจะมกีารประชุมร่วมกนัเพื่อยนืยนัความต้องการอกีครัง้หนึ่ง 
ราคาซือ้ขายระหว่างกนัเป็นไปตามราคาตลาด 

บรษิทัท าสญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาตกิบับมจ.ปตท. เพื่อใชใ้นกระบวนการผลติผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม เป็นระยะเวลา 
10 ปี นับตัง้แต่วนัที ่3 สงิหาคม 2552 โดยราคาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตเิป็นไปตามทีก่ าหนดในสญัญาและเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารคลงัปิโตรเลยีมและคลงัก๊าซกบั บมจ.ปตท. ทีศ่รรีาชา เพื่อใชบ้รกิารรบั เกบ็รกัษา และ
จ่ายน ้ามนั เป็นระยะเวลา 15 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2552 โดยอตัราค่าบรกิารเป็นไปตามที่ก าหนดใน
สญัญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ

บรษิัทท าสญัญารบัจ้างบรหิารสถานีบรกิารก๊าซธรรมชาตสิ าหรบัยานยนต์ (NGV) กบั บมจ.ปตท. โดยบรษิัท
ได้รบัค่าตอบแทนจากการใช้ที่ดินและการบรหิารสถานีบรกิาร ตามอตัราที่ก าหนดในสญัญาและเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ

บรษิทัท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าและไอน ้ากบั บมจ.ปตท. เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2551  โดย บมจ.ปตท.ไดล้งทุน
ก่อสร้างโรงผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้าที่มีก าลงัการผลติไอน ้าขนาด 90 ตนัต่อชัว่โมง และไฟฟ้าขนาด 19.7 
เมกกะวตัต์ เพื่อจ าหน่ายสาธารณูปการที่ผลติได้ทัง้หมดให้แก่บรษิัท ซึ่งเริม่ด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือน
มถุินายน 2553 โดยราคาซือ้ขายเป็นไปตามทีก่ าหนดในสญัญาและเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ 

บรษิทัไดท้ าสญัญากบับมจ.ปตท. ในการควบคุมการเดนิเครื่อง ผลติ และบ ารุงรกัษาหน่วยผลติสาธารณูปการ
เพื่อผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้าใหก้บับรษิัท โดยตกลงช าระค่าจ้างเป็นรายเดอืน สญัญามรีะยะเวลา 16 
เดอืน จะสิน้สดุเดอืน สงิหาคม 2557 อตัราค่าจา้งบรหิารเป็นไปตามขอ้ก าหนดในสญัญาและเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิ
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2. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บจก. บางจากกรนีเนท จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่นๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

3. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บจก. บางจากไบโอฟูเอล ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตัง้ขึ้นเพื่อผลิตและจ าหน่ายไบโอดีเซล การท ารายการที่
เกีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุใน
สญัญาการด าเนินงาน 

4. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จัดตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติย์ "Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวตัต์ ที่อ าเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุใน
สญัญาการด าเนินงาน 

5. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบุรี) 

บจก. บางจาก โซลาร์เอน็เนอร์ยี (ปราจนีบุร)ี ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจาก
เซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

6. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภูม1ิ) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติย ์ทีอ่ าเภอบ าเหน็จณรงค ์จงัหวดัชยัภูมิ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตาม
ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

7. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย)์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติย์ ที่อ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ ตาม
ราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

8. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรีุรมัย1์) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทติย ์ทีอ่ าเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ ตามราคา
ตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 
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9. รายการระหวา่งกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อย จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจาก

เซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิ

ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

10.  รายการระหวา่งกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จัดตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจด้าน
พลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในต่างประเทศ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

11. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั ประกอบกจิการผลติเอทานอลโดยใชม้นัส าปะหลงัสด
และมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอลข์องบรษิัทฯ ส่วนหนึ่งและส่งออกไปยงัประเทศจนี
เป็นหลกั รายการซือ้และค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

12. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิทักบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บจก. 

อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

13. รายการระหวา่งกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารขนสง่น ้ามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ เพื่อขนสง่น ้ามนัของบรษิทัจากคลงั
น ้ามันบางจาก ไปที่คลังน ้ ามันของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอสีาน เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

14. รายการระหวา่งกนักบั บมจ. ไทยออยล ์

รายการซือ้ขายระหว่างบรษิทักบั บมจ. ไทยออยล ์ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการถอืหุน้โดย บมจ. ปตท. 
นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

15. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส 

รายการซื้อระหว่างบริษัทกบั บมจ. ไทยลู้บเบส ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตาม
การคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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16. รายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสแ์ละการกลัน่ กบั บมจ. ปตท.เคมิคอล) 

รายการซือ้ระหว่างบรษิัทกบั บมจ. พทีที ีโกลบอล เคมคิอล ซึ่งเป็นบรษิทัที่เกีย่วขอ้งเน่ืองจากการถือหุ้นโดย 
บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด  

17. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี 

รายการซือ้ขายระหว่างบรษิทักบั บมจ. ไออารพ์ซี ีซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ. ปตท. 
นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซี เซฟต้ี แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรวิ์ส 

ค่าบรกิารระหว่างบรษิทักบั บจก. เอน็พซี ีเซฟตี้ แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรว์สิ ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง
ผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล 

รายการซือ้ขายระหว่างบรษิทักบั บจก. ปตท.คา้สากล ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการถอืหุ้นโดย บมจ. 
ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส ์

ค่าเช่าสิทธิซ์อฟแวร์ไมโครซอฟท์ระหว่างบริษัทกบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชัน่ส์ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง
เน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม  

ค่าบรกิารอื่นระหว่างบรษิทักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตาม
การคา้ปกตแิละราคาตลาด 

22. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ ์ 

เงนิมดัจ า และ ค่าเช่า ค่าบรกิารพืน้ทีส่ านกังาน ระหว่างบรษิทักบั บจก. เอนเนอรย์ี ่คอมเพลก็ซ ์ซึง่เป็นบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

23. รายการระหว่างกนักบั บจก. น ้ามนัไออารพี์ซี 

รายการซือ้ระหว่างบรษิทักบั บจก. น ้ามนัไออารพ์ซี ีซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตาม
การคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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24. รายการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 

รายการซือ้ขายระหว่างบรษิทักบั บจก. สตารปิ์โตรเลยีมรไีฟน์นิ่ง  ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการถอืหุ้น
โดย บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

25. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที เอนเนอรย่ี์ โซลูชัน่ส ์

ค่าบรกิารระหว่างบรษิัทกบั บจก. พีททีี เอนเนอร์ยี่ โซลูชัน่ส ์ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ 
เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที แทงค ์เทอรมิ์นัล 

ค่าบรกิารระหว่างบรษิทักบั บจก. พทีที ีแทงค ์เทอรม์นิลั ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผ่าน บมจ. ปตท. นัน้ เป็นไป
ตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

27. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

ค่าใชจ้่ายอื่นระหว่างบรษิทักบั บมจ. ปตท.ส ารวจและผลติปิโตรเลยีม ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งผ่าน บมจ. ปตท. 
นัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มกีารถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง และผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในการพิจารณาอนุมตัิของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก า กับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบับุคคลหรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
นโยบายเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิัทยงัคงมกีารซื้อขายน ้ามนัหรอืการใช้บรกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั
บริษัทที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกิจดังกล่าวถือเป็นการด าเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของ
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยทีก่ารก าหนดราคาซือ้ขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรอื ตามรายละเอยีด
ทีร่ะบุในสญัญาทางการคา้ อย่างไรกต็ามการร่วมมอืในการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดที่
บรษิทัจะไดร้บัเป็นส าคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและส านกัตรวจสอบภายในท าหน้าทีเ่ป็นผูดู้แลและตรวจทาน
การด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท ากบัผูท้ี่มสี่วนไดเ้สยีกบัผู้บรหิาร 
ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใชส้ทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้นี้ กรณีการท ารายการระหว่างกนัที่ส าคญัต้องได้รบัการ
พจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 


