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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 
1,376,923,157 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

 ผู้ถือหุ้น 

 
 
 
ผู้ถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ตั้งแต่ร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้ว 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
(ณ 7 มีนำคม 2559) 

จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวน
หุ้นทั้งหมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 16,387,700   1.19 
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 10,441,201 0.76 
 รวม 26,828,901 1.95 

ที่มำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทั้งหมด (ณ 7 มีนำคม 2559) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
 
7. 
8. 
9. 
10. 

ส ำนักงำนประกันสังคม 
กระทรวงกำรคลัง 
กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) 
กองทุนรวม วำยุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 
กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA Company Limited-DI-LIFE  
กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 

197,084,697 
137,442,767 
107,433,200 
107,433,200 
87,041,074 
42,982,100 

 
42,041,500 
38,397,543 
36,272,969 
20,881,500 

14.31 
9.98 
7.8 
7.8 

6.32 
3.12 

 
3.05 
2.79 
2.63 
1.52 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 817,010,550 59.34 
รวมจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภาพ 
โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด รายละเอียดหุ้นกู้ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี ้

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

  
    2558     2557      2558      2557 

  (ล้านบาท) 
หุ้นกู ้     16,000.00 13,000.00 16,000.00 13,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้       (15.79)      (14.88)      (15.79)      (14.88) 
     รอตัดจ าหน่าย 
รวม      15,984.21   12,985.12   15,984.21   12,985.12
     
เม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 มิถุนายน 
และวันที ่30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
              มลูค่า  อตัราดอกเบีย้                         วนัครบก าหนด 
         (ล้านบาท) ร้อยละ (ต่อปี)  อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 2,000         4.72       12     3 มีนาคม 2570 
 1,000         5.05       15     3 มีนาคม 2573 

 
เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2557 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่  30 
มิถุนายน และวันที ่30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
               มลูค่า    อตัราดอกเบีย้                                              วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)    ร้อยละ (ต่อปี)          อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   3.73       3     11 เมษายน 2560 
   2,000   4.35       5     11 เมษายน 2562 
   2,500   4.81       7     11 เมษายน 2564 
   3,500   5.18      10     11 เมษายน 2567 
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เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2555 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่  30 
มิถุนายน และวันที ่30 ธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของหุ้นกู้แต่ละชุด โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
               มลูค่า                อตัราดอกเบีย้          วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)     ร้อยละ (ต่อปี) อายหุุ้นกู้ (ปี)             ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   4.92    7        30 เมษายน 2562 
   1,000    5.35    10        30 เมษายน 2565 

ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้  บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การด ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) 
 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิ หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับของ

บริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และแผนกำร
ลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และข้อพิจำรณำอื่น ๆ 
ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 4.24 3.10 3.38 0.52 2.78 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.65 1.25 1.35 1 1.00 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

39 40 40 192 36 

 
•  บริษัทย่อย (เฉพำะที่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล) 
 บริษัท บำงจำกกรีนเนท จ ำกัด 
 ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิแต่ละหุ้นมีสิทธิจะได้รับเงินปันผลประจ ำปี ในอัตรำซึ่งเท่ำกับอัตรำดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย

รำยวันส ำหรับเงินฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด ในรอบปีบัญชีที่
ประกำศจ่ำยเงินปันผลนั้น บวกอีกร้อยละ 3 ของอัตรำดังกล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสัดส่วนของเงินค่ำหุ้น
แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มีกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นก ำหนด ถ้ำในรอบปีบัญชีใดก ำไรของบริษัทฯ ที่ได้รับมีจ ำนวนไม่เพียงพอที่จะ
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จ่ำยเงินปันผลส ำหรับหุ้นบุริมสิทธิเต็มจ ำนวนตำมที่กล่ำวข้ำงต้น ก็ให้จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรทั้งหมด
เช่นว่ำนั้นให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิเท่ำนั้น และจะไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นสำมัญ ส่วนของเงิน
ปันผลส ำหรับหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรือสะสมไว้รวมกับปีถัดไป ส ำหรับผู้ถือหุ้นสำมัญ 
หำกในรอบบัญชีมีก ำไรเพียงพอหลังหักเงินปันผลของผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
อนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสำมัญเป็นครั้ง ๆ ไป 

 
 บริษัท บำงจำกไบโอฟูเอล จ ำกัด 
 ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะต้องผ่ำนมติของที่ประชุมใหญ่  และจะกระท ำเมื่อบริษัทได้มีกำร

จัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ  5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมีจ ำนวนครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและคณะกรรมกำรอำจ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้  อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บริษัทมีผลขำดทุน
สะสม ห้ำมมิให้มีกำรแบ่งเงินปันผล 

 
 บริษัท บีซีพีจ ีจ ำกัด  
 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ หลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมข้อบังคับ

ของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ กระแสเงินสดของบริษัทฯ และ
แผนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ข้อพิจำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร 

 
 บริษัท บำงจำก โซลำร์เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด และอีก 5 บริษัทตำมพื่นที่โครงกำร 
 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังจำกกำรหักทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุก

ประเภทตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด หลังจำกหัก
ข้อผูกพันของบริษัท แผนกำรลงทุนในแต่ละปี และข้อพิจำรณำอื ่น  ๆ ที ่กรรมกำรบริษัทฯ 
เห็นสมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสร้างการจัดการที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได้ คณะกรรมการได้มีการติดตามและดูแล
ให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงจัดให้มีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ

หัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 
- ยกเลิกคณะกรรมการบริหารบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน ดังนี ้
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพิชยั ชุณหวชิร - ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555 
2.  ศ.ดร.ชัยอนันต ์ สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

24 เมษายน 2546 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

3.  นายสุรินทร ์ จิรวิศษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ทั้งองค์กร  

- กรรมการบริหารบรษิัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
(วันที่เริ่มเป็นรองประธาน

กรรมการ  
8 เมษายน 2558) 

4.  ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 เมษายน 2545 

5.  นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

6.  นางอรุณภรณ์ ล่ิมสกุล - กรรมการอิสระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

10 เมษายน 2556 

7.  พล.ต.ท. ชัยวัฒน ์ โชตมิา - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

8.  พล.ท. อภิรัชต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กันยายน 2557 

9.  ดร. วิกรม คุ้มไพโรจน ์ - กรรมการอิสระ  
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล  
- กรรมการบริหารบรษิัท 

10 เมษายน 2556 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการอิสระ 22 

พฤษภาคม 2558) 

10.  พล.ร.ท. สุชีพ  หวังไมตร ี - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

26 พฤษภาคม 2558 
แทนนายสรากร กุลธรรม 

11.  นายกฤษฎา  จีนะวจิารณะ - กรรมการอิสระ  
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร 

23 พฤศจิกายน 2558 
แทนนายวิรตัน์ เอือ้นฤมติ 

12.  นายประสงค ์ พูนธเนศ - กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร 

24 เมษายน 2555 

13.  นายวิศิษฐ์  วงศ์รวมลาภ - กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
- กรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร 

8 เมษายน 2558 

14.  ม.ล. ปุณฑริก  สมิต ิ - กรรมการ (ผู้แทนส านักงานประกันสังคม) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

27 ตุลาคม 2558 
แทนนายนคร ศลิปอาชา  

15.  นายชัยวัฒน์  โควาวิสารชั - กรรมการผู้จัดการใหญ่  
- ประธานคณะกรรมการบริหารบริษัท  
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรการ
บริหารความเส่ียงทั้งองค์กร  

- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

30 ตุลาคม 2555 
(วันที่เริ่มเป็นกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ 1 มกราคม 2558) 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1.  นายไกรฤทธิ ์  นิลคูหา - กรรมการ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 
- ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ทั้งองค์กร 

- กรรมการบรรษัทภิบาล 

19 กุมภาพันธ์ 2553  
(ครบวาระ 8 เมษายน 2558) 

2.  นายสรากร  กุลธรรม - กรรมการ (ผู้แทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการบรรษัทภิบาล 

8 เมษายน 2553  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

3.  นายวิรัตน์   เอ้ือนฤมิต - กรรมการ (ผู้แทนบมจ.ปตท.) 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

27 ตุลาคม 2557  
(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

4.  นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย ์ - กรรมการ (ผู้แทนบมจ.ปตท.) 19 กุมภาพันธ์ 2558 
แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ 

(ลาออก 22 พฤษภาคม 2558) 

5.  นายนคร ศิลปอาชา - กรรมการ (ผู้แทนส านักงานประกันสังคม) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ทั้งองค์กร  

30 มิถุนายน 2558 
แทนนายอรรถพล ฤกษพ์ิบูลย์ 
(ลาออก 13 ตุลาคม 2558) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือ นายพิชัย ชุณหวชิร ลงลายมือชื่อ
ร่วมกับ นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช และประทับตราส าคัญของบริษัท หรือ หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
ร่วมกับนายชัยอนันต์ สมุทวณิช หรือ นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ หรือ นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรือ นาย
วิกรม คุ้มไพโรจน์ หรือ พลต ารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา หรือ พลโท อภิรัชต์ คงสมพงษ์ หรือ นายวิศิษฐ์ 
วงศ์รวมลาภ หรือ พลเรือโท สุชีพ หวังไมตรี รวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) โดยมีทักษะสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผ่านการจัดท า Board Skill Matrix 
- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ซึ่งปัจจุบันมี

กรรมการจ านวน 15 คน เป็นผู้หญิงจ านวน 2 คน 
- กรรมการอิสระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจ านวน 10 

คน เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท้ังหมดตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  และไม่ด ารง

ต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงาน 
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กรรมการอิสระ 
เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตส านึกในการปฏิบัติ
หน้าที่ตั้งม่ันบนความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (หมวดที่ 3) ซึ่งเข้มงวดกว่าข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถือหุ้นไม่เกิน 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดร้อยละ 1%) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ของกรรมการอิสระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก  โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  ทั้งนี้ บุคคลซึ่งได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน หากกรรมการมิได้ตกลง
กันเองเป็นวิธีอื่น ให้ใช้การจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารง
ต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

3.  นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มีผลบังคับนับตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 
•  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
•  ศาลมีค าสั่งให้ออก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ  เข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของ
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คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ซึ่งตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวัติการท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ ยังค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จัดท า Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจาก
ทักษะจ าเป็นท่ียังขาด รวมถึงคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ
โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหา
กรรมการใหม่ โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น” 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายังบริษัทฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกับความจ าเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
3.  พิจารณาก าหนด ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยใช้เครื่องมือ Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ หรือกรรมการที่
แต่งตั้งเพิ่มเติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

6.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกิน 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อให้บริษัทฯ ได้มีโอกาส
สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ กล่าวคือ 
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 “ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านั้น 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย
ดังกล่าว และช้ีแจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น” 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1.  กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
2.  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to shareholders) 

3.  ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ (Direct) และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring 
and supervision) ให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด
ให้แก่กิจการและความม่ังคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize economic value and shareholders’ 
wealth) 

4.  ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลาและตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ โดยก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนเรื่องที่ส าคัญอื่น  ๆ ของบริษัทฯ  ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

5.  รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสถานภาพขององค์กรโดยสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
รวมถึงแนวโน้มในอนาคตขององค์กรท้ังในด้านบวกและลบ ด้วยเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

6.  ด าเนินการให้บริษัทฯ มีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผลและเชื่อถือได้ 

7.  ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
8.  มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง  โดยจัดให้มีแนวทางและมาตรการ

บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
9.  ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรมและมีความเท่าเทียม 
10. กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น มีความพร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็น

อิสระในการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้านการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรือ
ฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 

11. ในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก
เกี่ยวกับการด าเนินกิจการด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 
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12. แต่งตั้ง เลขานุการบริษัท  (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อท าหน้าที่จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร และการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนก าหนด และเพื่อช่วยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและบริษัทฯ อันได้แก่ การประชุม
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการให้ค าแนะน าแก่กรรมการและบริษัทฯ ในการปฏิบัติ
ตนและด าเนินกิจการให้ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ  อย่างสม่ าเสมอ อีกทั้ง
ดูแลให้กรรมการและบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

13. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรมทาง
ธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ภายในองค์กร 

14. งดซื้อขายหลักทรัพย์ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศ
แจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน 

15. รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ถือในบริษัทและ
บริษัทในเครือ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกเดือน และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
โดยมิชักช้า เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้ 
•  มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี 
•  ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

16. เข้ารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) ที่เกี่ยวกับ
กรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่า เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

17.  คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่ /
กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปี 

18.  คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็นอย่างน้อย 2 ครัง้/ปี เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความ
สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม 

19.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงบริษทัย่อยได้ไม่เกิน 4 บริษทั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง 
 วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การปรับโครงสร้างการบริหาร  
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
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 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 การแต่งตั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 
 การแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนละครั้งล่วงหน้าตลอดปี โดย
เอกสารประกอบการประชุมจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา ทั้งนี้ ในการประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการมีบทบาทในการ
เป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบร่ืน สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
และแสดงศกัยภาพอย่างเตม็ท่ี รวมถึงจดัสรรเวลาให้กรรมการอภิปรายปัญหาส าคญัอย่างเพียงพอ  
 
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ควรมีกรรมการ
เข้าร่วมในท่ีประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ในการลงมติควรมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการบริษัทควร
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี (กรณีมีการประชุม 12 
ครั้ง/ปี ควรไม่น้อยกว่า 9 ครั้ง) 
 
ในปี  2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ  จ านวน  15 ครัง้  และการ
ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจ าปี 2558 ร่วมกบัฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวน
วิสยัทศัน์และก าหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ รวมถึงจัดให้มีการประชุมระหว่างกนั
ของกรรมการอิสระในเดือนมิถนุายนและตุลาคม และการประชุมระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารในเดือนกรกฎาคมและพฤศจิกายน ช่วงเริ่มต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการหรือการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นอิสระ โดยมีการแจ้งให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ทราบเพื่อให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการเกี่ยวกับประเด็นอภิปรายดังกล่าว 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถึงจัดท าคู่มือกรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้
รับทราบลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และข้อมูลอื่นท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ  
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การพฒันากรรมการ 
บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมัครสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ ซึ่งในปี 2558 มีกรรมการเข้า
อบรมสัมมนาดูงานต่าง ๆ ดังนี ้ 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 7 ได้แก่ พล.ต.ท.ชัยวัฒน์ โชติมา 
- สัมมนา “Oil Trend” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
- สัมมนา “การก ากับดูแลธุรกิจด้านส ารวจและผลิตปิโตรเลียม” ให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหาร 
- การบรรยาย “แบตเตอรี่และแนวโน้มในอนาคต” ให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
- การศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี ของคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 6 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 9 
คน จัดโดย IOD รายละเอียดประวัติการอบรมปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอียดกฎบัตรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีซึ่งเผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และ
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินหรือตรวจสอบอย่างเพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน 
2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. นางอรุณภรณ ์ลิ่มสกุล กรรมการ กรรมการอิสระ  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการ 
ส านักตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงิน ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยกฎหมายอย่าง 

ถูกต้องและเพียงพอ  
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2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  

5. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการในเรื่องข้อบกพร่องส าคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจัดการ 

6. มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 

7. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง  

9. พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และส านักตรวจสอบภายใน
ให้มีความสัมพันธ์และเกื้อกูลกัน และลดความซ้ าซ้อนในส่วนท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการเงิน 

10. ให้ความเห็นชอบ กฎบัตร แผนงานตรวจสอบ  งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอัตราก าลังคน
ของส านักตรวจสอบภายใน 

11. พิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของหัวหน้าผู้บริหารงาน
ตรวจสอบภายใน  (The Chief Audit Executive) รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของส านัก
ตรวจสอบภายใน 

12. สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

13. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่  
1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฏหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่
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ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ 

14. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งน้ี ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือ
ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ  
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. พล.ท. อภิรัชต์ คงสมพงษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 
5. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอิสระ 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่/ผู้จัดการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบริษัท  
3. ก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่  
4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
5. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7. ปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งอย่างน้อย 1 คน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความช านาญด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์   ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. นายประสงค์  พูนธเนศ  กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
3. นายวิศิษฐ์  วงศ์รวมลาภ   กรรมการ กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
4. นายกฤษฎา  จีนะวิจารณะ  กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
2. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร 
4. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
5. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทใน

คราวถัดไป 
6. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มีความรู้ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีที่พึงปฏิบัติกันตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องเป็นกรรมการอิสระ 
รายช่ือ   ต าแหน่ง 
1. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน ์  ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 
2. พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี  กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ม.ล.ปุณฑริก สมิติ   กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
4. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช  กรรมการและเลขานุการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 
2.  ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ด ี
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3.  ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล และเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

4.  มอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้คณะท างานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
5.   ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
5. คณะกรรมการบริหารบริษทั (EXC: Executive Committee)* 

*ยกเลกิโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการบริหารบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน ผู้บริหารไม่เกิน 2 คน ทั้งนี้ 
สามารถแต่งตั้งที่ปรึกษาได้ไม่เกิน 2 คน  
รายช่ือ    ต าแหน่ง 
1.  นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช   ประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
2.  นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์    กรรมการ กรรมการอิสระ 
3. ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน ์   กรรมการ กรรมการอิสระ 
4. ดร.อนุสรณ์ แสงนิ่มนวล   ที่ปรึกษา  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่    เลขานุการ 
ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม ่
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
1. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามกลยุทธ์องค์กรที่ตอบสนองต่อสภาวะดังกล่าวข้างต้น และ

สามารถพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน ข้อจ ากัด ความหลากหลาย 
และความสามารถในการขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทางเป้าหมายและ
แนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณากลั่นกรอง ติดตามโครงการและโอกาสลงทุนต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ก่อน
น าเสนอพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

3. ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการเงินที่เหมาะสมของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองต่อ
กลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น แล้วน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. พิจารณา ติดตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการจัดการ 
(Business Process Re-design) เพื่อรองรับโครงสร้างองค์กรและแผนการรักษาทรัพยากรบุคคลใน
ระยะยาวให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใหม่ โดยค านึงถึงความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

และมีอ านาจดงัน้ี 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง ลงทุนส าหรับโครงการที่ได้รับอนุมัติแผนงานและ

งบประมาณจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 
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2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง รวมถึงการจัดจ้างที่ปรึกษา ส าหรับโครงการธุรกิจ
ใหม่ที่ยังไม่ไดร้ับอนุมัติแผนงานและงบประมาณจากคณะกรรมการบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาท 

3. พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารบริษัท 
4. สั่งการและเรียกข้อมูลจากฝ่ายจัดการตามที่เห็นควร 

 
สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 

รายชื่อ 
จ านวนการเข้ารว่มประชุม / จ านวนการประชมุทั้งหมด (ครั้ง) 

หมายเหต ุคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ปกติ สัมมนา รวม AC NRC ERMC CGC EXC 

1 นายพิชยั  ชุณหวชิร 1/ 15/15 2/2 17/17 - - - - -  

2 ศ.ดร.ชัยอนันต ์ สมุทวณิช 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - -  

3 นายสุรินทร์  จิรวิศษิฎ์ 2/ 15/15 2/2 17/17 - 8/8 2/2 - 17/17  

4 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 15/15 2/2 17/17 13/13 - - - -  

5 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ 15/15 1/2 16/17 12/13 8/8 - - -  

6 นางอรุณภรณ์ ล่ิมสกุล 14/15 2/2 16/17 13/13 - - - -  

7 พล.ต.ท. ชัยวฒัน์ โชตมิา 15/15 2/2 17/17 - 8/8 - - -  

8 พล.ท. อภิรัชต ์ คงสมพงษ์ 3/ 12/15 2/2 14/17 - 0/1 3/6 - -  

9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตร ี4/ 8/8 1/1 9/9 - - - 2/2 - รับต าแหน่ง 26 พ.ค.58 

10 ดร.วิกรม  คุ้มไพโรจน ์ 15/15 2/2 17/17 - - - 3/3 17/17  

11 นายประสงค ์ พูนธเนศ 13/15 1/2 14/17 - - 6/8 - -  

12 นายวิศิษฐ ์ วงศ์รวมลาภ 5/ 10/10 1/1 11/11 - - 2/2 1/1 - รับต าแหน่ง 8 เม.ย.58 

13 ม.ล.ปุณฑริก สมิต ิ6/ 2/2 0/0 2/2 - - - 1/1 - รับต าแหน่ง 27 ต.ค.58 

14 นายกฤษฎา จีนะวจิารณะ 7/ 1/1 0/0 1/1 - - 2/2 - - รับต าแหน่ง 23 พ.ย.58 

15 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารชั 15/15 2/2 17/17 - - 8/8 2/3 17/17  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ์
  

นิลคูหา 5/5 1/1 6/6 - - 2/2 0/1 - ครบวาระ 8 เม.ย.58 

2 นายสรากร
  

กุลธรรม 6/6 1/1 7/7 - - - 1/1 - ลาออก 22 พ.ค.58 

3 นายวิรัตน์ 
  

เอ้ือนฤมิต 6/6 1/1 7/7 - 2/2 - - - ลาออก 22 พ.ค.58 

4 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย ์ 3/3 1/1 4/4 - - - - - รับต าแหน่ง 19 
ก.พ.58 
ลาออก 22 พ.ค.58 

5 นายนคร ศิลปอาชา 8/ 4/4 1/1 5/5 - - 2/2 - - รับต าแหน่ง 30 มิ.ย.58      
ลาออก 13 ต.ค.58 
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 3/  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ NRC และพ้นจากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 4/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.58 
 5/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC และ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 และ 30 มิ.ย.58 ตามล าดับ 
  พ้นจากการเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 6/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ CGC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 7/ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 8/ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ ERMC เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.58 
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป คณะกรรมการบริษัทได้ท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 
ดังนี้ มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก  มากกว่าร้อยละ 65 = ดี  มากกว่าร้อย
ละ 50 = พอใช้  ต่ ากว่า/เท่ากับร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง สรุปผลการประเมินได้น าเสนอในที่ประชุม
คณะกรมการบริษัท ดังนี้ 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.73 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมินกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอิสระของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.50 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.64 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

3) คณะอนุกรรมการ มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่และการประชุม ดังนี ้
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.0 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.5 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.8 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.9 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 คณะกรรมการบริหารบริษัท มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.1 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และเงินโบนัส โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก าหนดให้อยู่ในระดับที่
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เทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่ม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายน้ัน 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนั้น 
เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพและสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่
บริษัทก าหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  
 
ค่าตอบแทนกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2558 มีดังนี ้
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท/คน) 

เบี้ยประชมุ  
(บาท/ครั้ง/คน) 

(เฉพาะกรรมการที่เข้าประชมุ) 
คณะกรรมการบริษัท   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการบริหารบรษิัท 10,000 15,000 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งองค์กร - 15,000 
5.  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล - 15,000 
6.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจมีการแตง่ตั้งโดย

คณะกรรมการบริษัทตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตรา
ร้อยละ 25 รองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 12.5 

2) โบนัส 
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ร้อยละ 0.75  ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้ค านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบริษัทและรองประธานกรรมการบริษัท จะได้รับ
ค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 
1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 

• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ส าหรับประธานกรรมการ 
• บัตรเครดิตเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ตามจริง ส าหรับประธานกรรมการ โดยมีวงเงิน 500,000 

บาท/เดือน 
• บัตรเติมน้ ามันรถเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามจริงส าหรับกรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกิน 400 ลิตร/

คน/เดือน 
 2)  อ่ืนๆ 

• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 250 ล้านบาท 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2558 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC EXC โบนัส รวมสทุธิ 

1 นายพิชัย  ชุณหวชิร  1,087,500 - - - - - 252,686 1,340,186 
2 ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทวณิช 978,750 - 168,750 - - - 227,417 1,374,917 
3 นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์ 982,500 - 135,000 37,500 - 375,000 202,149 1,732,149 
4 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 900,000 393,750 - - - - 202,149 1,495,899 
5 นายสุเทพ  วงศ์วรเศรษฐ 870,000 300,000 135,000 - - - 202,149 1,507,149 
6 นางอรุณภรณ์ ลิ่มสกุล 840,000 315,000 - - - - 202,149 1,357,149 
7 พล.ต.ท. ชัยวัฒน์ โชติมา 900,000 - 135,000 - - - 147,319 1,182,319 
8 พล.ท. อภิรัชต์ คงสมพงษ์ 780,000 - - 45,000 - - 53,168 878,168 
9 พล.ร.ท. สุชีพ หวังไมตรี 1/ 510,000 - - - 30,000 - - 540,000 
10 ดร.วิกรม คุ้มไพโรจน์  900,000 - - - 56,250 375,000 202,149 1,533,399 
11 นายประสงค์ พูนธเนศ 780,000 - - 90,000 - - 202,149 1,072,149 
12 นายวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ 2/ 630,000 - - 30,000 15,000 - - 675,000 
13 ม.ล.ปุณฑริก สมิติ 3/ 120,000 - - - 15,000 - - 135,000 
14 นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ 4/ 60,000 - - 30,000 - - - 90,000 
15 นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช  900,000 - - 120,000 30,000 - 202,149 1,252,149 

รวม 11,238,750 1,008,750 573,750 352,500 146,250 750,000 2,095,633 16,165,633 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 

1 นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา 5/ 300,000 - - 37,500 - - 202.149 539,649 
2 นายสรากร กุลธรรม 6/ 360,000 - - - 15,000 - 202.149 577,149 
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3 นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 7/ 360,000 - 45,000 - - - 35,999 440,999 
4 นายอรรถพล ฤกษ์พิบูลย์ 8/ 210,000 - - - - - - 210,000 
5 นายนคร ศิลปอาชา 9/ 300,000 - - 37,500 - - - 337,500 

รวม 1,530,000 - 45,000 75,000 15,000 - 440,297 2,105,297 

หมายเหตุ: 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 พ.ค.58 
 2/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 3/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 ต.ค.58 
 4/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 พ.ย.58 
 5/ ครบวาระ เมื่อวันที่ 8 เม.ย.58 
 6/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 7/ ลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 8/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 ก.พ.58 และลาออก เมื่อวันที่ 22 พ.ค.58 
 9/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.58 และลาออก เมื่อวันที่ 13 ต.ค.58 

 
โบนัสกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2557 (ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2557 ซึ่งจ่ายในปี 
2558) 

รายชื่อ โบนัส (บาท) หมายเหตุ 

1.  นายวิเชียร อุษณาโชติ 202,149 ครบวาระสัญญาจ้างฯ เมื่อวันที่ 31 ธ.ค.57 
2.  พล.อ.ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ  132,919 ลาออก เมื่อวันที่ 29 ส.ค.57 
3.  นายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์  147,873 ลาออก เมื่อวันที่ 25 ก.ย.57 

รวม 482,941  

 
สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 และ ปี 2558 

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
รายเดือนและเบี้ยประชุม 15 17,826,250 15 15,735,000 
โบนัส 15 25,000,000 15 3,018,871 

รวม  42,826,250  18,753,871 
หมายเหตุ: โบนัสส าหรับผลประกอบการปี 2557 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2557 ให้จ่ายร้อยละ 

0.75 ของก าไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 30,000,000 บาทต่อปี ส าหรับกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทและรองประธาน
กรรมการบริษัท จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัส สูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 25 และ 12.5 ตามล าดับ 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2558 

บริษัท รายชื่อ 
ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับในปี 2558 (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบี้ยประชุม โบนัส 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

BCPG นายพิชัย ชุณหวชิร 25,000 25,000 - - 50,000 
NIDO นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 85,000 ดอลลาร์ออสเตรเลีย - - - 2,210,000 
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บริษัท รายชื่อ 
ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับในปี 2558 (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบี้ยประชุม โบนัส 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

(รายปี) 
BBF นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 78,000 26,000 - - 104,000 

หมายเหตุ: - อัตราแลกเปล่ียน 1 ดอลลาร์ออสเตรเลียเทียบเท่าเงินบาทโดยประมาณ 26 บาท 
 - นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการของ BBF โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 

2558  
 - BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 
 - NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
 - BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด  
 

2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารในด าเนินกิจการและ
บริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ
บริษัทฯ รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่างเคร่งครัด  
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุดตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการด าเนินงานที่ส าคัญต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบันมีผู้บริหารจ านวน 14 คน (ผู้บริหารล าดับที่ 
1-8 เป็นผู้บริหารตามนิยามของก.ล.ต.) ดังนี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช*  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น 
3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. นายบณัฑิต สะเพียรชัย  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
5. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บัญชีและการเงิน 
6. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจการตลาด 
7. นายสมชัย เตชะวณิช   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนา ธุรกิจใหม่ 
8. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  
9. นายเฉลิมชัย  อุดมเรณู   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการผลิต 
10. นายพิเชษฐ์  เอมวัฒนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานวางแผนจัดหาและธุรกิจการค้า

 น้ ามัน 
11. นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส านักตรวจสอบภายใน 
12. นายธนชิต มกรานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาโรงกลั่นและโครงการ 
13. นายโชคชัย อัศวรังสฤษฎ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจการตลาดและคลังน้ ามัน 
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14. นายวิบูลย ์วงสกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุน
 การตลาด 

*หมายเหตุ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2557 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557 มีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช กรรมการบริษัท ด ารง
ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 แทนนายวิเชียร อุษณาโชติ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งครบวาระ
ตามสัญญาจ้างในวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2558 มีมติแต่งตั้งนายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์ รักษาการผู้ช านาญการ
อาวุโส สายงานด้านธุรกิจโรงกลั่น ด ารงต าแหน่งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
กันยายน 2558 เป็นต้นไป 

 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้จัดการใหญ่ว่า หาก
มีคุณสมบัติที่เหมาะสม บุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งนี้ได้ ซึ่ง
วัตถุประสงค์ของการก าหนดเช่นนี้ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทั้งน้ี
บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่ง เป็นผู้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/
ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแต่งตั้ง “คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากรและการบริหาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
ระดับสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้วางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยให้มีการหมุนเวียน
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการ
บริหารองค์กรโดยรวม ทั้งนี้ พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการอาวุโสขึ้นไปสามารถสมัครเข้ารับการ
คัดเลือกในต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ หากมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบริหารที่ต้องจัดท าแผนการสืบทอดงาน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

รองกรรมการผู้จัดการใหญทุ่กสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ ์(Competency) พร้อมระดับท่ีต้องการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย

เหมาะสมที่สามารถสืบทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มี

คุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลใน
การลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร ท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย 
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6.  กรรมการผู้จัดการใหญ่จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้า
ข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ด้วย เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ ์และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม 

7.  กรรมการผู้จัดการใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของ
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจัดท าแผนการสืบทอดงาน
ของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกปี  และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัททราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งรวมถึงการมีคุณสมบัติกรรมการ
ครบถ้วนตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนายชัยวัฒน์ 
โควาวิสารัช ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากเป็น
บุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ในต่างประเทศและมีความรู้ทางการเงินเป็นอย่างดี ซึ่ง
สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 
การประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการวัดผลการปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) ซึ่งรวมถึงผล
ด าเนินงานของบริษัทฯ แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
รวมท้ังสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ การพัฒนาผู้บริหาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 
โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น แนวทางการบริหาร
จัดการธุรกิจด้านธุรกิจโรงกลั่น ธุรกิจการตลาด ธุรกิจใหม่ และการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้งชี้แจงผลการ
บริหารจัดการในปัจจุบันทั้งในแง่ของผลส าเร็จและอุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและ
การแข่งขันทางธุรกิจ นโยบายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลใน
ด้านต่าง ๆ เป็นต้น ส่วนผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีในรูปของดัชนีวัดผล (KPI) ให้กับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรับทราบด้วย 
ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ได้รับค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะผู้บริหารสูงสุด นอกเหนือจากที่ได้รับในฐานะกรรมการ
บริษัท  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผู้บริหารได้รับค่าตอบแทนระยะสั้นคือ ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินโบนัส รวมถึงค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เ ป็ นต้ น  อั น ก า ร เ ป็ น ส ร้ า ง
แรงจูงใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยค่าตอบแทนดังกล่าวได้มีการก าหนดให้
อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารแต่ละคนในรูปของดัชนีวัดผล (Key Performance Index: KPI) 

2) ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตาม
หลักเกณฑ์การแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนกรรมการผู้จัดการใหญ่ที่
ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รับ
ค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ทั้งน้ี โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายน้ัน 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รับในกรณีที่ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทย่อยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2557 ปี 2558 

จ านวนคน จ านวนเงิน (บาท) จ านวนคน จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 7       38,932,011.00  8       44,541,334.00  
โบนัสและเงินบ าเหน็จ 7       14,453,882.00  8       28,540,391.00  
เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 7        3,633,934.00  8        3,807,850.00  

รวม          57,019,827.00            76,889,575.00  
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทนในในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้กรรมการ
ผู้ จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ ฯ เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งน้ี กรณีมีการเปลี่ยนแปลง กรรมการผู้จัดการใหญ่จะรายงานให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการและผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน ดังนี ้

NO รายชื่อ 
บริษัทย่อย 

บริษัท
ร่วม 

บริษัทร่วมทุน 

BGN BBF BCPG BSE 
BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

1. นายพิชัย ชุณหวชิร   /               
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NO รายชื่อ 
บริษัทย่อย 

บริษัท
ร่วม 

บริษัทร่วมทุน 

BGN BBF BCPG BSE 
BSE-
PRI 

BSE-
CPM1 

BSE-
BRM 

BSE-
BRM1 

BSE-
NMA 

BCPE BCPI NIDO UBE UBG UAE NPE FPT 

2. นายชัยวัฒน์  โควาวิสารัช* /           /      
3. นายวัฒนา โอภานนท์อมตะ                 / 
4. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร /                 
5. นายบัณฑิต สะเพียรชัย  /                
6. นายสุรชัย โฆษิตเสรีวงค์  /        / /       
7. นายพงษ์ชัย ชัยจิรวิวัฒน์   /                 
8. นายสมชัย เตชะวณิช            / /       
9. นายเกียรติชาย ไมตรีวงษ์                  
10 นางสาวณินทิรา อภิสิงห ์             /     
11 นายวัชรพงศ์ ใสสุก           /       
12 นายยงยุทธ เชษฐ์เชาวลิต                  
13 นางสาวเรวดี  พรพัฒน์กุล    / / / / / /         
14 นางสาวนารี  เจียมวัฒนสุข                  

 

 = ประธานกรรมการ      = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการ 

* นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการของ BBF และกรรมการของ BGN โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 และ 
25 ธันวาคม 2558 ตามล าดับ 
BGN หมายถึง บริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด 
BBF หมายถึง บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด  
BCPG หมายถึง บริษัท บีซีพีจี จ ากัด 
BSE หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จ ากัด  
BSE-PRI หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จ ากัด   
BSE-CPM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จ ากัด   
BSE-BRM หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จ ากัด   
BSE-BRM1 หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จ ากัด   
BSE-NMA หมายถึง บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จ ากัด   
BCPE หมายถึง BCP Energy International Pte.Ltd. 
BCPI หมายถึง BCP Innovation Pte.Ltd. 
NIDO หมายถึง Nido Petroleum Limited  
UBE หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากัด   
UBG หมายถึง บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จ ากัด   
UAE หมายถึง บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จ ากัด   
NPE หมายถึง บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด   
FPT หมายถึง บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากดั  
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4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่าย
ก ากับองค์กร เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 โดยมีประวัติดังนี้ 
 

นางสาวภควดี จรรยาเพศ 
ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากับองค์กร และเลขานุการบริษัท 
 อายุ 54 ปี 
 คุณวุฒิการศึกษา/การอบรม 

- ปริญญาโท   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
- ปริญญาตรี   นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- เนติบัณฑิตไทย  ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (กฎหมาย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลัง 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รุ่นที่ 4/2556 สถาบันพระปกเกล้า 

 ประสบการณ์การท างาน 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 

2558-ปัจจุบัน : ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากับองค์กร และเลขานุการบริษัท 
2554-2558 : ผู้อ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2552-2554 : ผู้จัดการอาวุโสส านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท 
2550-2552 : ผู้จัดการอาวุโสส านักกฎหมาย 
2547-2550 : ผู้จัดการส านักกฎหมาย 
2545-2547 : ผู้จัดการส่วนคดี 
2545-2545 : ผู้จัดการส านักกฎหมาย   

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผู้เชี่ยวชาญประจ าตัวสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และอนุกรรมาธิการ 
   การพลังงาน 

 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : 11,000 หุ้น หรือ 0.000799% ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2558 



บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558  (แบบ 56 – 1) ส่วนท่ี 2 หน้า  98 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบริษัทย่อย: 
ไม่มี 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปี และรายงานการมีส่วนได้เสีย 
o จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท รวมถึง

ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ  รวมถึงระหว่าง

บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น 
o ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 
o หน้าที่อื่นตามกฎหมายหรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
5. บคุลากร  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ้น 1,129 คน ประกอบด้วย 

พนักงาน จ านวน (คน) 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (ฝ่ายก ากับองค์กร ส านักตรวจสอบภายใน ส านักสื่อสารองค์กร  
ส่วนบริหารความม่ันคงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย) 

64 

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น 538 
กลุ่มธุรกิจการตลาด 314 
กลุ่มธุรกิจพลังงานทดแทน 15 
ยุทธศาสตร์องค์กรและพัฒนาธุรกิจใหม ่ 32 
บัญชีและการเงิน 67 
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 99 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลการด าเนินงานทั้งใน
ระยะสั้นคือ เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาวคือ กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการที่เป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงาน  
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พนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจังหวัด ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลือกสะสมเป็นอัตราร้อยละ 5 หรือร้อยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงินกองทุน  ในปี 2558 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างานต่างจังหวัด 
ค่ารอปฏิบัติการที่โรงกลั่น เงินวินัยการปฏิบัติงาน เงินรางวัลเพิ่มพิเศษ และสวัสดิการอื่นเป็นเงินรวม 
1,502.38 ล้านบาท ซึ่งสัดส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป
กับค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 4.87 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ในปี 2558 มีพนักงานจ านวน 1,129 คน ซึ่งเพิ่มข้ึนจากจ านวน 1,029 คนในปี 2556 เนื่องจากบริษัทฯ มี
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานเพื่อรองรับการขยายตัวธุรกิจ 
 
การพฒันาบคุลากร 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องให้พนักงานมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในการที่จะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทิศทางขององค์กร รวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล เพื่อ
รองรับการเติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรและการ
บริหาร เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบการพัฒนาบุคลากร รวมถึงก าหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสร้างทัศนคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพทัดเทียมองค์กรอื่นในธุรกิจเดียวกัน และเหมาะสมกับ
สภาพธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในปี 2558 มีการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงเรื่อง
สิ่งแวดล้อม โดยมีชั่วโมงอบรมของพนักงานเฉลี่ย 38.37 ชั่วโมง/คน/ปี (รายละเอียดปรากฏในรายงาน
การพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม หัวข้อการดูแลพนักงาน) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรตั้งแต่ปี 2546 และทบทวนประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงนโยบายฯ (ครั้งที่ 12) 
รวมถึงจัดให้พนักงานทุกคนด าเนินการตอบรับและท าแบบทดสอบนโยบายฯ ประจ าปี ผ่านระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share)    
 นอกจากการมีนโยบายที่ดี บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการน านโยบายฯ ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
โดยเน้นการสร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ในหลายช่องทาง ดังนี ้ 
• บรรยายเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในการปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม ่
• จัดกิจกรรม CG Day ประจ าปี 2558 (เป็นปีที่ 11) ในหัวข้อ “BCP CG Strong” เพื่อเน้นย้ าข้อพึง

ปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงาน และแสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการ
ต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง 

 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการบริหารบริษัท เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
รายละเอียดคณะอนุกรรมการปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 15 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 10 คน และมีผู้บริหารตามนิยามก.ล.ต.
จ านวน 8 คน โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน       
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ในส่วนการสรรหากรรมการ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดคุณสมบัติกรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 
4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน 
บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุน เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารตามสัดส่วนการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากับดูแลบริษัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถือปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยการลงคะแนนเสียงหรือด าเนินการในเรื่องที่
ส าคัญจะต้องได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

 การจัดให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 การก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน รวมถึงการท ารายการส าคัญให้
ถูกต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 

 
5. การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯ ก าหนดข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในนโยบายการก ากับดุแลกิจการที่ดี 
โดยห้ามใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี ้
1.  กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหน้าที่รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
นอกจากนี ้มีการรายงานการถือและเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน  

2.  กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงิน
อย่างน้อย 1 เดือน และหลังการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินอย่างน้อย 3 วัน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดโทษส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตักเตือนจนถึงขั้นให้ออกจากงาน 
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6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

•   ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นายวินิจ ศิลามงคล หรือนายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ หรือนายวัยวัฒน์  
กอสมานชัยกิจ) ในรอบปีท่ีผ่านมา 

  - ไม่มี - 
•   ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด) บุคคล

หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  
- จ านวนเงินรวม 9,724,643.42 บาท (บมจ.บางจากปิโตรเลียม 2,003,342 บาท, บจก.บางจาก

กรีนเนท 172,480 บาท, บจก.บางจากไบโอฟูเอล 172,480 บาท, บจก.บีซีพีจี 935,194 
บ าท , BCP Energy International Pte.Ltd. 622,900 บ าท , BCP Innovation Pte.Ltd. 
583,703 บาท, Nido Petroleum Limited 4,685,058.42 บาท) 

2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 
 - ไม่มี - 

 
7. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2555” ซึ่งประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนน าไปปฏิบัติ ซึ่ง
ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน
ดังนี ้
1) ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลท. ครบทุกข้อ 
 ใช้เกณฑ์วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึ้น 
 แจ้งก าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดไว้   
 จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ พร้อมแนบรายงานประจ าปี และหนังสือ

มอบฉันทะ ซึ่งมีค าชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกับ
เอกสารการประชุม 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่ต้องการให้บริษัทฯ ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น าเสนอของ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหาคม 2558 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยเจ้าหน้าที่นัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกับประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนังสือมอบฉันทะล่วงหน้า   
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 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น ในวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี ้
- ส ารองที่จอดรถไว้อย่างเพียงพอ และจัดรถรับส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสหมอชิต ใน

กรณีที่ผู้ถือหุ้นเดินทางมาด้วยตนเอง 
 - ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว  

- ใช้โปรแกรมการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(TSD) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

 - จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมา โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  
 - จัดท าสติ๊กเกอร์สัญลักษณ์ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ลงทะเบียนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเข้าออกที่

ประชุม โดยไม่ต้องเสียเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 
 ก่อนการประชุม กรรมการผู้จัดการใหญ่ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงเพื่อ

ลงมติในแต่ละระเบียบวาระ รวมถึงขอตัวแทนผู้ถือหุ้นร่วมเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  
 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและ 

ตั้งค าถาม รวมถึงบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม 
 ภายหลังการประชุม 

- เผยแพร่มติที่ประชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเย็นของวันประชุม 

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงน าส่งให้ผู้
ถือหุ้นซึ่งแสดงความเห็นในที่ประชุม 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอื้อวิโรจนังกูร ที่ปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นคนกลางท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง
ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มี
สิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนนและการนับ
คะแนนเสียงสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจ้ง การเก็บบัตรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมติและการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน ทั้งนี้มีตัวแทนผู้ถือหุ้นหนึ่งคนร่วมเป็นสักขีพยานใน
การนับคะแนนเสียง 

 
2) ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. ครบทุกข้อ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วันและจัดส่งเอกสารให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม ถึง 31 ธันวาคม โดยบริษัทฯ เปิดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบน 
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เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบริษัท
ถือเป็นนโยบายที่จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญ
ที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีสามารถก าหนดทิศทางในการลงคะแนนเสียงได้ (แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอิสระทั้งหมดจ านวน 7 คน เป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
เลือกตั้งได้เป็นรายบุคคล โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน   

 ก าหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่ในที่ประชุม
ในวาระดังกล่าวไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 

 ก าหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัท และการไม่
หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยอาศัยข้อมูลความลับของบริษัทฯ ไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี หมวดที่ 9 
 

3) ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลท. 
ครบทุกข้อ 
ทั้งนี้ ในระบบการก ากับดูแลกิจการมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส าคัญด้วยกัน ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ รวมทั้งเพื่อนบ้านที่ตั้งอยู่รอบบริษัทฯ สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้
ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งมีนโยบายและการปฏิบัติดังนี้ (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม) 

พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความก้าวหน้า บริษัทฯ จึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค การให้
ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม โดยอิงตามระดับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ
สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เทียบเคียงกับตลาดและ
อุตสาหกรรมเดียวกันได้ รวมถึงมีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล รถบริการรับส่ง 
กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ รวมทั้งสโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานพักผ่อน
หลังจากปฏิบัติภารกิจประจ าวัน  

ลูกค้าและประชาชน 
บริษัทฯ มุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น เพื่อให้ลูกค้าเกิดความ
เชื่อม่ันและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีนโยบายส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการหรือ
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สูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้า พร้อมทั้ง
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าว
เกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใด ๆ 
ของสินค้าหรือบริการ นอกจากนี้พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

คู่ค้า 
บริษัทฯ มีจรรยาบรรณในการจัดซื้อจัดจ้าง นโยบายคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัด
ให้มีระเบียบบริษัทฯ เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ และการจัดหาและจ าหน่ายปิโตรเลียมและผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรับผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึงประสาน
ประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายอย่างยุติธรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี “คู่มือติดต่อประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตัวแทนสถานีบริการน้ ามันบางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อประกอบ
ธุรกิจกับบริษัทฯ และเพื่อให้ผู้ประกอบการ/ตัวแทนของบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่เหมาะสม รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตก
ลงไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

เจ้าหนี ้
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนด
ของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ าประกัน การบริหารเงินทุนและ
การช าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความ
เสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

คู่แข่ง 
บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่
สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล เชื่อถือได้ และแน่วแน่ในการสร้างงานสร้าง
กิจการให้มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดให้มี
ช่องทางติดต่อผ่านเว็บไซต์และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  

เพื่อนบ้านรอบโรงกลั่น สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ถือว่าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ 
จึงได้ก าหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและให้
ความรู้ฝึกอบรมแก่พนักงานในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน ภายใต้
วัฒนธรรม “พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม”  

รวมทั้ง บริษัทฯ ยังได้จัดท าจุลสาร “ครอบครัวใบไม้” และสาร “รอบรั้วบางจาก” ส าหรับแจกให้แก่เพื่อน
บ้านรอบ ๆ โรงกลั่นทุก 2 เดือนเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยโดยรอบได้รับทราบข่าวสารของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้รับ
สาระ เกร็ดความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น วิธีการประหยัดพลังงานและการดูแลความปลอดภัยใน
ชีวิตประจ าวัน และการดูแลสุขภาพ รวมถึงการร่วมช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้นเพื่อให้เป็นอีกช่องทาง
หนึ่งของบริษัทฯ ในการสื่อสารและดูแลเพื่อนบ้านโดยรอบโรงกลั่น 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทฯ ประกาศนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการป้องกันและไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของ
ผู้บริหาร พนักงานทุกคน บริษัทในเครือ ตลอดจนผู้รับเหมาที่ท างานในนามของบริษัทฯ อันจะต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายฯ 

ช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งจาก
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแล
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีส านักตรวจสอบภายในได้รับข้อ
ร้องเรียนว่าอาจมีการกระท าความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่
มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและด าเนินการตามระเบียบ โดยมีช่องทางดังน้ี 

  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ส านักตรวจสอบภายใน 
     บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
     เลขที่ 210 ถนนสุขุมวิท 64 บางจาก พระโขนง กรุงเทพฯ 10260 
     โทรศัพท์ : 0-2335-4566 

ทั้งนี้ ในปี 2558 มีข้อร้องเรียนจ านวน 12 ราย แต่หลังจากสอบสวนข้อเท็จจริงโดยหน่วยงานที่ดูแลแล้ว
ไม่พบสิ่งบ่งชี้ทุจริต 11 รายและอีก 1 รายอยู่ระหว่างสอบหาข้อเท็จจริง  
 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไว้ในนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 8 และบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลท. 
ครบทุกข้อ 
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 แถลงผลประกอบการ ข้อมูลบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มในอนาคตแก่นักวิเคราะห์และนักลงทุนทั้งใน
และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคัญของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงหนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่
ต้องการข้อมูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

 เผยแพร่ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
5) ด้านความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 3 (รายละเอียดปรากฏใน “โครงสร้างการจัดการ”) 
ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี ้
 ประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ าปีร่วมกับฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และ

ก าหนดเป้าหมายองค์กร 

 จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการอิสระในเดือนเมษายนและสิงหาคม และการประชุม
ระหว่างกันของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในเดือนพฤษภาคมและกันยายน 

 จัดให้มีการศึกษาดูงานธุรกิจ Grocery และ Supermarket ณ ประเทศอิตาลี เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ  

 จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขว้โดยกลุ่ม) แบบทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 ทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความม่ันคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicator: KPI) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ นั้น ได้มีการเห็นชอบในการก าหนด
ตัวชี้วัดและการตั้งค่าเป้าหมายตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผลเป็นระยะ 

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารและดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ  โดย
ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทฯ ทุก
เดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่ มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในกา รประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

 จัดให้มีส่วนก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก ากับองค์กร เพื่อรับผิดชอบ
ด้าน Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน 
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อาทิ จัดท า Legal Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบริษัทฯ การก ากับดูแลการต่ออายุ
ใบอนุญาตโดยมีระบบแจ้งเตือนการต่อใบอนุญาตของบริษัทฯ ไปยังผู้บังคับบัญชาและพนักงานที่
รับผิดชอบ รวมท้ังร่วมกับส านักกฎหมายให้ความรู้กฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสียง
ตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นต้น   

 
ประเด็นที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
 คณะกรรมการประกอบด้วย

กรรมการจ านวน 5-12 คน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่กับ
การสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาบริหารงาน ซึ่ง
บริษัทฯ เห็นความจ าเป็นและประโยชน์ที่จะได้รับหากมีการสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถที่เหมาะสมมา
เป็นกรรมการเพิ่มเติม โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 
15 คน 

 ประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง นายพิชัย ชุณหวชิร กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้ที่
มีความรู้ความเชี่ยวชาญธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถใน
การเป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดง
ศักยภาพอย่างเต็มที่  

 กรรมการอิสระมีวาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 

บริษัทฯ จ ากัดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการทุกคนไม่
เกิน 9 ปีติดต่อกัน (ตั้งแต่ปี 2551) โดยมีข้อยกเว้น เนื่องจาก
ลั กษณะธุ รกิ จของบริษั ทฯ  ต้ อ งการบุ คคลที่ มี ค ว ามรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งหากพิจารณาความเป็นอิสระและ
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแล้วก็มีความ
เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านั้น  

 
8. การต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมเป็นภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นคือ UN Global Compact (UNGC) ของสหประชาชาติ 
และเป็น 1 ใน 22 บริษัทแรกที่ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ด าเนินการที่แสดงออกถึงความมุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปชั่นสรุปได้ดังนี้ 
 ออกหนังสือแจ้งผู้มีส่วนได้เสียเรื่องนโยบายงดการรับของขวัญในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใด 

เพื่อเป็นการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด าเนินธุรกิจต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 
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 จัดงานสัมมนาคู่ค้า ประจ าปี 2558 โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท านโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตให้กับคู่ค้า เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 

 
9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 9 ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ห้าม
พนักงานกระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ได้แก่ การมีกิจกรรมหรือ
กระท าการใด ๆ อันอาจท าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ หรือได้รับประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรือเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงการแข่งขันกับบริษัทฯ การแสวงหาประโยชน์จากกิจการส่วนตัว
ของบริษัทฯ การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน์ และการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัท 
 
ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดท าแบบรายงานดังต่อไปนี้ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดมีขึ้น 

 แบบแจ้งการปฏิบัติตามนโยบาย CG และข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ที่ห้ามมิให้พนักงานกระท าการใด ๆ 
อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดท าแบบแจ้งผ่านระบบบริหารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อให้พนักงานยืนยันการรับทราบนโยบายฯ รวมถึงกรอกข้อมูลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งส านักตรวจสอบภายในโดยผ่านผู้บังคับบัญชาส่วนงาน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระท าการใด ๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท า
แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทได้ส่งส าเนา
รายงานให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อันเป็นการติดตามให้กรรมการ
และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

 แบบฟอร์มรายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่ เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลท. ก าหนด บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
รวมถึงจัดท าแบบฟอร์มรายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้พนักงานที่รับผิดชอบกรอกข้อมูล
ตามแบบฟอร์มรายงานให้ส านักเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และส าเนาให้ส านักตรวจสอบภายในทราบ 
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10. ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับงบการเงินและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ให้ความส าคัญกับการ
เปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จึงได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้น
เพื่อเป็นศูนย์กลางในการสื่อสารข้อมูลที่ส าคัญต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงิน ข้อมูลด้าน
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ และก ากับดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ ให้ได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานและการแจ้งสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม สรุปได้ดังนี้ 

 ทางตรง : บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
และพนักงานผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอในรูปของการจัด 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
หรือการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจัดโดยตลท. หรือการจัดโครงการผู้ถือหุ้นเยี่ยมชม
กิจการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้าใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากขึ้น นอกจากนี้ยัง
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม 
Company Visit ได้อีกด้วย  
 
สรุปกิจกรรมที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้ลงทุนในปี 2558 

ประเภทกิจกรรม จ านวน (ครั้ง) 
Roadshow ต่างประเทศ 7 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
SET Opportunity Day (จัดโดยตลท.) 4 
เข้าพบสัมภาษณ์ หรือพูดคุยกับผู้บริหารบริษัท (Company Visit) 21 
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 5 
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) 3 
กิจกรรมพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 6 
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 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงิน รายงาน
สารสนเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลน าเสนอ ทั้งเอกสารและ
วิดีโอออดิโอที่ ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งจะมีข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่
ได้ปรับปรุงให้ทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
 

กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อขอข้อมูลบริษัทฯ ได้ที่  
ส่ ว น นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์  โ ท ร . 0-2335-4583, 0-2335-4590, 0-2140-8952 ห รื อ เ ว็ บ ไ ซ ต์  
www.bangchak.co.th หรือ e-mail address: ir@bangchak.co.th 
 

http://www.bangchak.co.th/
http://www.bangchak.co.th/
mailto:ir@bangchak.co.th
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นับตั้งแต่ปี 2527 ทีเ่ริ่มก่อตั้งบริษัทฯ  ด้วยภารกิจในการดูแลความมั่นคงทางพลังงานและการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของสังคมไทย จวบจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงยึดถือหลักกำร
ดังกล่ำวเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเห็นได้จำกกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมทั้ง
ของธุรกิจและพนักงำน อันแสดงถึงควำมมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
Greenergy Excellence 

มุ่งสร้ำงสรรค์ธุรกิจพลังงำน อย่ำงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

ค่ำนิยม (Value Statement) 
  B-Beyond Expectation  มุ่งควำมเป็นเลิศ 
      C-Continuing Development สร้ำงสรรค์ไม่หยุดนิ่ง 
         P-Pursuing Sustainability ค ำนึงถึงควำมยั่งยืน 

พันธกิจ (Business Mission) 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) พันธกิจ (Mission)    

ต่อผู้ถือหุ้น/คู่ค้ำ/ลูกค้ำ/เจ้ำหนี้ - ด ำเนินธุรกิจที่สร้ำงผลตอบแทน เติบโตต่อเนื่องและเป็นธรรม 
ต่อสังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม - มีวัฒนธรรมกำรด ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและ 
     สิ่งแวดล้อม 
ต่อพนักงำน - พัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพ 

วัฒนธรรมธุรกิจ 
พัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

วัฒนธรรมพนักงำน 
เป็นคนดี มีควำมรู้ เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งม่ันที่จะสร้างมูลค่าในกิจการเพื่อการเติบโตอย่างม่ันคง พร้อมกับการสร้าง
คุณค่าต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันได้ต่อยอดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมในด้านต่างๆ ทั้งนี้ ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ รายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับ
สิ่งแวดล้อมและสังคม ซึ่งแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.bangchak.co.th   
 

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) มีความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี ้
                                                                                                                                                  
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยให้ระบบการควบคุมภายในด าเนินไปได้ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และ
ในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรให้มีฝ่ายก ากับองค์กรเพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือพนักงาน คู่มือ
การท างาน การจัดโครงสร้างองค์กรและคณะท างานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจัดการด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้ความส าคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้เน้นย้ าให้พนักงานเข้าใจประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) และ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) โดยก าหนดให้พนักงานให้ข้อมูลความขัดแย้ง
ผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทันสมัยของข้อมูลอย่างต่อเนื่องทุกปี   
 
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม CG Day ประจ าปี 2558 ในหัวข้อ “BCP CG Strong” โดยมีการแสดงของพนักงาน 
เพื่อเน้นย้ าข้อพึงปฏิบัติที่ดีตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่พนักงาน และแสดงออกถึงความ
มุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปช่ันอย่างต่อเนื่อง 
 
นอกจากนั้น ยังคงเน้นย้ านโยบายงดการรับของขวัญ เพื่อเป็นการยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
สร้างบรรทัดฐานที่ดีในการด าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม รวมทั้ง จัดงานสัมมนาคู่ค้า 
ประจ าปี 2558 โดยให้ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทฯ เป็น “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต” 
 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือ
พฤติกรรม ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่องเพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียช่วยสอดส่องดูแล   
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ตาม
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มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร ได้แก่ ระดับการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการลงทุนในธุรกิจใหม่ เช่น โครงการ
ขยายก าลังการผลิต บริษัทบางจากไบโอฟูเอล จ ากัด โครงการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ โครงการ
ร่วมทุนในบริษัทผลิตเอทานอล และโครงการด้านพลังงานทดแทนอื่น ๆ ฯลฯ เพื่อสร้างความม่ันใจในการ
ลงทุนว่าธุรกิจนั้นจะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กับบริษัทอย่างยั่งยืน อีกทั้งในปีน้ีบริษัทฯ ได้ก าหนดให้
มีการวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคตและ ประเมินความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) ในด้านยุทธศาสตร์ 
ด้านนวัตกรรม (Innovation) ฯลฯ ที่อาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อทิศทางและเป้าหมายองค์กรที่ก าหนดไว้ด้วย 

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย คณะกรรมการพัฒนา
องค์กร และคณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM Taskforce)  จึงได้พัฒนาระบบเตรียม
ความพร้อม และทบทวนแผน ในการรับมือกับความเสี่ยงและภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้มีประสิทธิผล
มากขึ้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงัก และลดผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทเป็นโรงกลั่นแห่งแรกในประเทศไทยได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และได้รับการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่องจากผู้ให้ใบรับรองมาตรฐาน  

 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุม โดยใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและ
ควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน โดยในปีนี้ได้มีการทบทวนและ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมัติในแต่ละระดับใหม่เพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ขณะเดียวกันยังมีการถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งโดยเฉพาะ เช่น ส านักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทั้งองค์กร เป็นต้น มีการจัดท าเอกสาร  หลักฐานที่เอื้ออ านวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้รับผิดชอบหาก
มีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย  หรือใช้ไปในทางที่ไม่
เหมาะสม มีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มี
มาตรการป้องกันไม่ให้น าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  มีการก าหนด
วิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการท างานของ
บริษัทฯ  โดยก าหนดให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการท างาน และประเมินการควบคุมภายในด้วย
ตนเอง (Control Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการท างานทั้งในระดับสายงาน ส่วนงานและระดับ
กระบวนการท างานทั้งบริษัทฯ ทุกปี โดยในปีนี้ได้จัดให้มีการแบ่งปันประสบการณ์และแนวคิดส าหรับการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) รวมถึงให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของ “ทรัพย์สินทางปัญญา” 
เพื่อส่งเสริมให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียอีกทางหนึ่งด้วย อีกทั้งบริษัทฯ มี
มาตรการที่รัดกุมเหมาะสมในกรณีที่บริษัทฯ มีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อ
ป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 
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รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลการท าธุรกรรมดังกล่าวตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐาน
การบัญช ี
 
นอกจากนี้ ยังมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  ก าหนดนโยบายด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีรวมถึงนโยบายด้านความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและพลังงานของ
บริษัทในเครือ และมีการสอบทานระบบงานของบริษัท บางจากไบโอฟูเอล จ ากัด บริษัท บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอร์ยี จ ากัด และบริษัท บางจากกรีนเนท จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลให้พร้อมใช้งาน มีความปลอดภัยภายใต้นโยบายการ
รักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศและเครือข่าย โดย
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ในด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และได้รับ
มาตรฐานในขอบเขตห้องควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลั่นน้ ามัน (Digital Control System : DCS) 
รวมถึงได้รับมาตรฐานด้านการจัดการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใช้ระบบบัญชี SAP 
Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถใช้ข้อมูลต่างๆ อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร ในเชิงวิเคราะห์และการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนั้นในปีนี้บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยในโรงกลั่น (Security 
and Safety Management) และระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  เพื่อช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพการท างานที่ดีขึ้น และมีการจัดท าแผน IT Road Map ให้กับบริษัทในเครือด้วย  
 
5. การติดตามประเมินผล 
บริษัทฯ มีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน ได้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะได้มีการ
ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย มีหน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2548 เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 ที่ประชุมได้คัดเลือกให้ 
นายพิชิต วงศ์รุจิราวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน  เนื่องจากมีประสบการณ์
งานจาก ส านักงาน เอส จี วี ณ ถลาง และกลุ่มบริษัทยนตรกิจ โดยรับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายใน
กว่า 22 ปี  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2552 เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาว
ภควดี จรรยาเพศ เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 ซึ่งในปี 2558 มีการปรับโครงสร้าง
องค์กรโดยจัดให้มีส่วนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance Division) ภำยใต้ฝ่ำยก ำกับองค์กร ซึ่งบริษัทฯ 
ได้มอบหมำยให้ นางสาวภควดี จรรยาเพศ ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับองค์กร โดยมี
คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับองค์กรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหวา่งกัน 
1.1 รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีสส้นสสดวับสี ่ 31 ธบสัำคม 2557 และ 2558 ปั้ษบีม ัำยกำััะหรั่ำงกบสกบปผู้ถือหรด้สวบงส น 
 

บริษัท ความสัมพันธ ์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ม.ค. – ธ.ค. 57 ม.ค. – เม.ย. 58* 
   (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้สใหรญ ่  มูลค่ำจ ำหรส่ำยผล้ตภบณฑ์สน ำมบสใหร้ ีตี. 14,094.53 4,965.28 
 จสถึงับสี  ่  ัำยไว้อื่ส 129.14 44.55 
 30 เมษำยส 2558*  เี็สลูกหรส นกำัค้ำ ณ ับสส้นสงัว 614.25 - 
   มูลค่ำกำัซืนอสน ำมบสจำก ีตี. 107,138.83 26,167.28 
   เี็สเจ้ำหรส นกำัค้ำ ณ ับสส้นสงัว 4,258.79 - 
   เี็สเจ้ำหรส นอ่ืส 830.29 - 
   หรส นส้สตำมสบญญำเช่ำีำงกำัเงส้ 1,004.33 - 
   ค่ำปั้กำัคลบงสน ำมบสศั ัำชำ ีตี. 305.76 102.88 
   ค่ำก๊ำซธััมชำต้ ไอสน ำ และไฟฟ้ำ 2,981.60 1,006.33 
   วอกเป นยจ่ำย 58.38 18.45 
   ค่ำใชจ้่ำยอื่ส 1.84 0.86 
   ค่ำส้สค้ำจ่ำยล่ังหรส้ำ 415.68 - 

* ปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) เี็สผู้ถือหรด้สใหรญ่ จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 ส่งผลใหร้กำัแสวงัำยกำัส ำหรับปีส 2558 
เี็สวบงส น 
- ัำยกำััำยไว้ และค่ำใชจ้่ำย แสวงัำยกำัส ำหรับปับสี ่ 1 มกัำคม – 30 เมษำยส 2558 
- ัำยกำัส้สีับพย์ และหรส นส้ส ณ ับสี ่ 31 ธบสัำคม 2558 ไม่แสวงัำยกำั เส่ืองจำก ไม่ม คัำมเก ่ยัข้องกบส 
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1.2 รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกัน บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  

ปี 2557 และปี 2558 ที่ผ่านมามีดังนี้ 

1.2.1 ัำยกำัขำยส้สค้ำและปั้กำั เี็สัำยกำัี ่ปั้ษบีฯ ขำยส้สค้ำและใหร้ปั้กำัแก่ปั้ษบีย่อย  

ก้จกำัี ่คัปคดมั่ัมกบส ปั้ษบีั่ัม และปั้ษบีอื่ส  ี่เก ่ยัข้องกบส 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 31,560.10 27,495.08  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 5.52 -  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70 

 
- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปั้ษบีั่ัม     
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  14.62 14.18 - ปมจ. ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 

21.28 
- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส  
 
 

7.08 

 

24.57 - ม  ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปั้ษบีั่ัม) ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปจก.ีตี.ค้ำสำกล 1,522.99 434.27 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

ปจก.ีตี.สผ.สยำม - 1.66 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

ปมจ.ไียออยล์  1,656.86 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

ปมจ.ไออำั์พ ซ   1,500.87 715.76 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

ปจก.สตำั์ีิโตัเล ยม ั ไฟส์ส้่ง 181.42 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
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1.2.2 ัำยกำัซืนอส้สค้ำและปั้กำัเี็สัำยกำั  ี่ปั้ษบีฯ ซืนอส้สค้ำและ/หรัือปั้กำัจำก ปั้ษบีย่อย ก้จกำัี ่คัปคดม
ั่ัมกบส ปั้ษบีั่ัม และปั้ษบีอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 1.16  1.01  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 3,925.01  4,352.62  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70 - ม ตบัแีสของปั้ษบี

ไีเี็สกััมกำั 
 

ปั้ษบีั่ัม 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1,326.32 1,300.68 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ  
   21.28 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ก้จกำัอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส     
ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ  
 

335.78 
 

390.16 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 
 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

     

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปมจ. ไออำั์พ ซ  6,210.01  721.75  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

ปจก. ีตี.ค้ำสำกล 2,453.65 0.06  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. พ ี ี  โกลปอล เคม้คอล 4,000.26 152.15  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. ไียออยล ์ 8,913.73 878.45  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. ไียลู้ปเปส 349.40 54.48  - เี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องกบสผ่ำส      

   ปมจ. ีตี. 
- 

ปจก. สน ำมบสไออำั์พ ซ  33.79 27.35  - เี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องกบสผ่ำส      
   ปมจ. ีตี. 

- 

ปจก. สตำั์ีิโตัเล ยม ั ไฟส์ส้่ง 5.13 -  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
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1.2.3 ัำยกำััำยไว้จำกกำัลงีดส และัำยไว้อื่สจำกปั้ษบีย่อย ก้จกำัี ่คัปคดมั่ัมกบส และปั้ษบีอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 6.80 34.21  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

214.06 
 

202.68  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70 
 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
 

1,029.80 
 

1,413.39 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ีัำจ สปดั ) 

74.43 
 

185.20 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ชบยภูม1้) 

41.55 
 

95.06 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ปดั ับมย์) 

45.27 
 

91.41 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ปดั ับมย์1) 

41.34 
 

90.81 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(สคััำชส มำ) 

41.40 
 

92.13 
 

- เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

NIDO Petroleum Limited - 188.33 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำส BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte. Ltd. - 1.65 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 - ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ป ซ พ จ  - 23.74 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 - ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

 
ปั้ษบีั่ัม 
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  
 

 
 

0.02 

 
 

0.02 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ   
   21.28 

 
 
- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 

ก้จกำัอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส     

ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ   
    

5.68 
 

7.74 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 
 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี
ไีเี็สกััมกำั 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. ีตี. สผ. สยำม 0.09 0.09 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 

 

 

1.2.4 ัำยกำัวอกเป นยจ่ำยี ่ปั้ษบีฯ จ่ำยใหร้กบปปั้ษบีย่อยส ำหรับปเง้สคน ำีัะกบสตำมสบญญำใหร้ส้ีธ้ว ำเส้สกำั 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 0.47 0.39  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49   - ม ตบัแีสของปั้ษบี  

   ไีเี็สกััมกำั 
 
 
 
1.2.5 ัำยกำัค่ำใช้จ่ำยอื่สี ่ปั้ษบีฯ จ่ำยใหร้ปั้ษบีย่อย ก้จกำั  ี่คัปคดมั่ัมกบส และปั้ษบีอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปั้ษบีย่อย 
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 
 

 
16.10 

 
16.46 

 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 

 
- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
 

5.22 4.07 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 
 

- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

 

 
 
 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปมจ. ไียออยล ์ 0.05 -  - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปจก. เอ็สพ ซ  เซฟต น แอสว์ เอ็สไั
ัอสเมสีอล เซอั์ั้ส 

3.12 
 

1.28 - เี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องกบสผ่ำสปมจ. 
  ีตี. 

- 
 

ปจก. เอสเสอั์ย ่ คอมเพล็กซ์ 19.68 7.21 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปจก. พ ี ี   ไอซ ี  โซลูชบ่สส์  17.28 0.03 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. ไออำั์พ ซ  0.03 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปจก. พ ี ี   เอสเสอั์ย ่ โซลูชบ่สส์ 6.48 1.79 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปจก. พ ี ี   แีงค์ เีอั์ม้สบล 0.20 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. พ ี ี  โกลปอล เคม้คอล - 0.03 - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. ีตี.ส ำััจและผล้ต
ีิโตัเล ยม 

0.01 
 

- - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส 
 

- 
 

1.2.6 ัำยกำัลูกหรส น เง้สจ่ำยล่ังหรส้ำ และเง้สใหร้กู้ยืมัะยะสบนส แก่ก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 

1.2.6.1 ัำยกำัลูกหรส นกำัค้ำ 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี 942.94 842.97  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี

เี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

1.06 0.99  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

ปั้ษบีั่ัม     

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1.85 1.57 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ  
  21.28 

- ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส 4.87 0.02 - ม  ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปั้ษบีั่ัม) ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

ปั้ษบีอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 
ปจก.ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ 

 
0.33 

 
0.33 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 

- ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปมจ. ไออำั์พ ซ  57.59 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
     

 

1.2.7 ัำยกำัลูกหรส น และเง้สใหร้กู้ยืม แก่ก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 

1.2.7.1 เง้สใหร้กู้ยืม 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปั้ษบีย่อย     

Nido Petroleum Limited 
 

- 3,168.44 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำส BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

- ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 179.62 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี

เี็สกััมกำั 

ปจก. ป ซ พ จ  
- 6,202.31 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี

เี็สกััมกำั 
 
ก้จกำัอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 

 
 

 
 

 
 

 

ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ         26.41 20.73 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 
   

- ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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1.2.7.2 ลูกหรส นอื่ส 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปั้ษบีย่อย 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

 
 

70.00 
 

 
 
- 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70  
   

 
 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  0.43 0.39 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100  

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ีัำจ สปดั ) 

0.22 - - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ชบยภูม1้) 

0.16 
 

- - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ปดั ับมย์) 

0.16 
 

- - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(ปดั ับมย์1) 

0.16 
 

- - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  
(สคััำชส มำ) 

0.16 
 

- - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสปจก. ป ซ พ จ  
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

BCP Energy International 
Pte. Ltd. 

57.68 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100  
   

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

Nido Petroleum Limited - 87.12 - เี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำส BCP 
Energy International Pte.Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100   

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 
- 1.65 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100  

   
-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ป ซ พ จ  
 

- 38.07 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100  
 

-  ม ตบัแีสของปั้ษบีไี 
     เี็สกััมกำั 

 
 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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1.2.8 ัำยกำัเจ้ำหรส นก้จกำั  ี่เก ่ยัข้องกบส 

1.2.8.1 ัำยกำัเจ้ำหรส นกำัค้ำ 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปั้ษบีย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกั สเสี 2.17   2.89 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไีเี็ส
กััมกำั 

ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 301.80 241.50 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 70 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไีเี็ส
กััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  0.48 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไีเี็ส
กััมกำั 

 
ปั้ษบีั่ัม 

    

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล 151.63 113.29 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 21.28 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไีเี็ส
กััมกำั 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปมจ. ไียออยล์  165.52 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปมจ. ไียลู้ปเปส 2.73 - - เี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องกบสผ่ำส ปมจ. ีตี. - 
ปมจ. ไออำั์พ ซ  168.76 - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 
ปจก. สน ำมบสไออำั์พ ซ  6.47 - - เี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องกบสผ่ำส ปมจ. ีตี. - 

 
 
 
 
 
 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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1.2.8.2 ัำยกำัเจ้ำหรส นอื่ส 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปั้ษบีย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกั สเสี - 0.36 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

 
ก้จกำัอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส 

    

ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ 34.34 30.08 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 - ม ตบัแีสของปั้ษบีไี
เี็สกััมกำั 

 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. เอสเสอั์ย ่ คอมเพล็กซ์ 
 

0.19 
 

- - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส 
 

- 
 

 

1.3 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายการที่บริษัทฯ จ่ายเงินค้ าประกันการเช่าใช้พื้นที่ส านักงาน ตาม

สัญญาเช่าพื้นที่ส านักงานและสัญญาบริการ กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
ม.ค.-เม.ย. 

2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กลด่มปั้ษบี ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สก้จกำัี ่เก ่ยัข้องกบส 
จสถึงับสี ่ 30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. เอสเสอั์ย ่ คอมเพล็กซ์ 4.76  - - ม  ปมจ.ีตี. เี็สผู้ถือหรด้ส - 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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1.4 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เป็นรายการที่บริษัทฯ เรียกเก็บเงินค้ าประกันจากบริษัทย่อยตามสัญญาให้สิทธิ

ด าเนินการ 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ปำงจำกกั สเสี  29.02  29.40  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 49 

  
- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ป ซ พ จ  - 0.23  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 
  

- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

 
1.5 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นรายได้รับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เก่ียวข้อง 
 

ปี 2557 
 

ปี 2558 
ความสัมพันธ์ส าหรับป ี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปั้ษบีย่อย     
ปจก.ป ซ พ จ  - 5.45  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 100 

  
- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

ก้จกำัอื่สี ่เก ่ยัข้องกบส     
ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ 3.92   3.45   - ปมจ.ปำงจำกฯ ถือหรด้สั้อยละ 4.95 

 
- ม ตบัแีสของปั้ษบี 
  ไีเี็สกััมกำั 

 
1.      รายการระหว่างกันกับ บมจ. ปตท. (เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

กำัสบ่งซืนอสน ำมบสว้ปัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ.ีตี. ซึ่งเี็สผู้จบวหรำสน ำมบสว้ปเพื่อจ ำหรส่ำยใหร้แก่ผู้ีัะกอปกำัใส
อดตสำหรกััม เี็สไีตำมเงื่อสไขใสสบญญำ Feedstock Supply Agreement ี ่เี็สกำัเพ้่มศบกยภำพใสกำั
จบวหรำับตถดว้ปส ำหรับปใช้ใสกำัผล้ตของปั้ษบี ส่ัสกำัขำยสน ำมบสส ำเั็จัูี ีำง ปมจ.ีตี. จะแจ้งคัำม
ต้องกำัล่ังหรส้ำใหร้ปั้ษบีีัำปก่อส 6 เวือส แต่ีดกเวือสจะม กำัีัะชดมั่ัมกบสเพื่อยืสยบสคัำมต้องกำัอ ก
คับนงหรสึ่ง ัำคำซืนอขำยัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมัำคำตลำว 

ปั้ษบีี ำสบญญำซืนอก๊ำซธััมชำต้กบปปมจ.ีตี. เพื่อใช้ใสกัะปัสกำัผล้ตผล้ตภบณฑ์ีิโตัเล ยม เี็สัะยะเัลำ 
10 ีส สบปตบนงแต่ับส  ี่ 3 ส้งหรำคม 2552 โวยัำคำซืนอขำยก๊ำซธััมชำต้เี็สไีตำมี ่ก ำหรสวใสสบญญำและเี็สไี
ตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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ปั้ษบีี ำสบญญำใช้ปั้กำัคลบงีิโตัเล ยมและคลบงก๊ำซกบป ปมจ.ีตี. ี ่ศั ัำชำ เพื่อใช้ปั้กำัับป เก็ปับกษำ 
และจ่ำยสน ำมบส เี็สัะยะเัลำ 15 ีส สบปตบนงแต่ับส  ี่ 1 มกัำคม 2552 โวยอบตัำค่ำปั้กำัเี็สไีตำมี ่ก ำหรสวใส
สบญญำและเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ 

ปั้ษบีี ำสบญญำับปจ้ำงปั้หรำัสถำส ปั้กำัก๊ำซธััมชำต้ส ำหรับปยำสยสต์ (NGV) กบป ปมจ.ีตี. โวยปั้ษบี
ไว้ับปค่ำตอปแีสจำกกำัใช้ี ่ว้สและกำัปั้หรำัสถำส ปั้กำั ตำมอบตัำี ่ก ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำม
เงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ 

ปั้ษบีี ำสบญญำซืนอขำยไฟฟ้ำและไอสน ำกบป ปมจ.ีตี. เมื่อับส  ี่ 25 กดมภำพบสธ์ 2551  โวย ปมจ.ีตี.ไว้ลงีดส
ก่อสั้ำงโังผล้ตไอสน ำและกัะแสไฟฟ้ำี ่ม ก ำลบงกำัผล้ตไอสน ำขสำว 90 ตบสต่อชบ่ัโมง และไฟฟ้ำขสำว 19.7 
เมกกะับตต์ เพื่อจ ำหรส่ำยสำธำัณูีกำัี ่ผล้ตไว้ีบนงหรมวใหร้แก่ปั้ษบี ซึ่งเั้่มว ำเส้สกำัเช้งพำณ้ชย์ใสเวือส
ม้ถดสำยส 2553 โวยัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมี ่ก ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ 

2.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากกรีนเนท 

  ปั้ษบี ปำงจำกกั สเสี จ ำกบว จบวตบนงขึนสเพื่อปั้หรำัก้จกำัสถำส ปั้กำัสน ำมบสปำงจำกและปั้หรำัก้จกำักำั
จ ำหรส่ำยส้สค้ำอดีโภคปั้โภคอื่ส ๆ ใสั้ำสค้ำเลมอสกั สและั้ำสใปจำก กำัี ำัำยกำัี ่เก ่ยัข้องกบสวบงกล่ำั
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

3.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

ปั้ษบี ปำงจำกไปโอฟูเอล จ ำกบว ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อย จบวตบนงขึนสเพื่อผล้ตและจ ำหรส่ำยไปโอว เซล กำัี ำัำยกำัี ่
เก ่ยัข้องกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยวี ่ไว้ัะปดใส
สบญญำกำัว ำเส้สงำส 

4.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้สโคังกำั
ผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ เฟสสอง ขสำวััม 32 เมกะับตต์ ี ่อ ำเภอปำงีะหรบส จบงหรับวพัะสคัศั อยดธยำ
และี ่อ ำเภอป ำเหรส็จณังค์ จบงหรับวชบยภูม้ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำ
ตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

5.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ย ี(ปราจีนบุรี) 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  (ีัำจ สปดั ) ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ ี ่อ ำเภอกป้สีั์ปดั  จบงหรับวีัำจ สปดั  ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
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6.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  (ชบยภูม้1) ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้ส
โคังกำัผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ ี ่อ ำเภอป ำเหรส็จณังค์ จบงหรับวชบยภูม้ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไี
ตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

7.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  (ปดั บัมย)์ ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้ส
โคังกำัผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ ี ่อ ำเภอีัะโคสชบย จบงหรับวปดั ับมย์ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำม
เงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

8.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  (ปดั ับมย์1) ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ ี ่อ ำเภอหรสองก ่ จบงหรับวปดั ับมย์ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไี
ตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

9.      รายการระหว่างกันกับ บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ย  (สคััำชส มำ) ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปจก. ป ซ พ จ  จบวตบนงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผล้ตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ ี ่อ ำเภอว่ำสขดสีว จบงหรับวสคััำชส มำ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

10.    รายการระหว่างกันกับ BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยใสีัะเีศส้งคโีั์ จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้สธดัก้จว้ำส
พลบงงำส ีิโตัเคม และีับพยำกัธััมชำต้ของปั้ษบีใสต่ำงีัะเีศ ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไข
ีำงธดัก้จีกต้ และัำคำตลำว 

11.    รายการระหว่างกันกับ BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยใสีัะเีศส้งคโีั์ จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้สธดัก้จเฉพำะธดัก้จี ่

เก ่ยัเสื่องกบปสับตกััม ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ และัำคำตลำว 
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12.    รายการระหว่างกันกับ Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยีำงอ้อมใสีัะเีศออสเตัเล ย จบวตบนงขึนสเพื่อว ำเส้สธดัก้จว้ำส 
กำัส ำััจและผล้ตีิโตัเล ยม กำัี ำัำยกำั  ี่เก ่ยัข้องกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้  
และัำคำตลำว 

13.  รายการระหว่างกันกับ บจก. บีซีพีจี 

ปจก.ป ซ พ  ซึ่งเี็สปั้ษบีย่อยของปั้ษบี ีัะกอปก้จกำักำัผล้ตและกำัส่งไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ 

ค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอ ยวี ่ไว้ัะปดใส

สบญญำกำัว ำเส้สงำส 

14.    รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึ่งเี็สปั้ษบีั่ัมของปั้ษบี ีัะกอปก้จกำัผล้ตเอีำสอลโวยใช้มบสส ำีะหรลบงสว
และมบสเส้สเี็สับตถดว้ป เพื่อใช้ใสกำัผล้ตสน ำมบสแก๊สโซฮอล์ของปั้ษบีฯ ส่ัสหรสึ่งและส่งออกไียบงีัะเีศจ ส 
ัำยกำัซืนอและค่ำปั้กำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำม
ัำยละเอ ยว  ี่ไว้ัะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

15.    รายการระหว่างกันกับ บจก. อุบลเกษตรพลังงาน 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. อดปลเกษตัพลบงงำส ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึ่งเี็สปั้ษบีั่ัมของปั้ษบีสบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

16.    รายการระหว่างกันกับ บจก. ขนส่งน้ ามันทางท่อ 

ปั้ษบีี ำสบญญำใช้ปั้กำัขสส่งสน ำมบสีำงี่อกบป ปจก. ขสส่งสน ำมบสีำงี่อ เพื่อขสส่งสน ำมบสของปั้ษบีจำกคลบง
สน ำมบสปำงจำก ไีี ่คลบงสน ำมบสของปั้ษบีี ่ปำงีะอ้ส เพื่อจ ำหรส่ำยใหร้ลูกค้ำของปั้ษบีใสแถปภำคกลำง 
ภำคเหรสือและภำคอ สำส เีส็ไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

17.    รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไทยออยล์ (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ. ไียออยล์ ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

18.    รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไทยลู้บเบส (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ. ไียลู้ปเปส ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำม
กำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 
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19.    รายการระหว่างกันกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
   (เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท.อะโรเมติกส์และการกลั่น กับ บมจ. ปตท.เคมิคอล) 
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ. พ ี ี  โกลปอล เคม้คอล ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย 
ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว  

20.     รายการระหว่างกันกับ บมจ. ไออาร์พีซี (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ. ไออำั์พ ซ  ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

21.     รายการระหว่างกันกับ บจก. เอ็นพีซี เซฟตี้ แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส 

(เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปั้กำััะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. เอ็สพ ซ  เซฟต น แอสว์ เอ็สไััอสเมสีอล เซอั์ั้ส ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้อง
ผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

22.     รายการระหว่างกันกับ บจก. ปตท.ค้าสากล (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. ีตี.ค้ำสำกล ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

23.     รายการระหว่างกันกับ บจก. พีทีที ไอซีที โซลูชั่น 
    (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำเช่ำส้ีธ้ซอฟแัั์ไมโคัซอฟี์ัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. พ ี ี  ไอซ ี  โซลูชบ่สซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้อง
เสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

24.    รายการระหว่างกันกับ บจก. ปตท.สผ.สยาม  (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปั้กำัอื่สัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. ีตี.สผ.สยำม ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำม
กำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

25.    รายการระหว่างกันกับ บจก.เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์   
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

เง้สมบวจ ำ และ ค่ำเช่ำ ค่ำปั้กำัพืนสี ่ส ำสบกงำส ัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. เอสเสอั์ย ่ คอมเพล็กซ์ ซึ่งเี็สปั้ษบี
ี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 



 
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2558   (แบบ 56 – 1)     ส่วนท่ี 2 หน้า 
 

132 

26.    รายการระหว่างกันกับ บจก. PTT International Trading DMCC 
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. PTT International Trading DMCC ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำั
ถือหรด้สโวย ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

27.    รายการระหว่างกันกับ บจก. น้ ามันไออาร์พีซี (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. สน ำมบสไออำั์พ ซ  ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำม
กำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

28.    รายการระหว่างกันกับ บจก. สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน์นิ่ง 
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. สตำั์ีิโตัเล ยมั ไฟส์ส้่ง ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้ส
โวย ปมจ. ีตี. สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

29.    รายการระหว่างกันกับ บจก. ไทยออยล์ เอนเนอร์ยี เซอร์วิส 
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปั้กำััะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. ไียออยล์ เอสเสอั์ย  เซอั์ั้ส ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส 
เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

30.    รายการระหว่างกันกับ บจก. พีทีที เอนเนอร์ยี่ โซลูชั่นส ์ 
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปั้กำััะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปจก. พ ี ี  เอสเสอั์ย ่ โซลูชบ่สส์ ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. สบนส 
เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

31.    รายการระหว่างกันกับ บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
   (เป็นกิจการที่เก่ียวข้องกัน จนถึง วันที่ 30 เมษายน 2558) 

ค่ำใช้จ่ำยอื่สัะหรั่ำงปั้ษบีกบป ปมจ. ีตี.ส ำััจและผล้ตีิโตัเล ยม ซึ่งเี็สปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องผ่ำส ปมจ. ีตี. 
สบนส เี็สไีตำมกำัค้ำีกต้และัำคำตลำว 

ัำยกำััะหรั่ำงกบสวบงกล่ำัเี็สัำยกำัี ่ว ำเส้สกำัีำงธดัก้จตำมีกต้ ไม่ม ัำยกำัใวเี็สพ้เศษ ไม่ม กำัถ่ำยเี
ผลีัะโยชส์ัะหรั่ำงปั้ษบี ปั้ษบีย่อย ปั้ษบีี ่เก ่ยัข้อง และผู้ถือหรด้ส โวยอยู่ใสกำัพ้จำัณำอสดมบต้ของกััมกำั
ผู้จบวกำัใหรญ่ ซึ่งไว้ บัปมอปอ ำสำจอสดมบต้ตำมัะเป ยปข้อปบงคบปของปั้ษบี 
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กำัเีิวเผยัำยกำัี ่เก ่ยัโยงกบสเี็สไีตำมัะเป ยปของส ำสบกงำสคณะกััมกำัก ำกบปหรลบกีับพย์และตลำว
หรลบกีับพย์แหร่งีัะเีศไีย ััม บีนงเี็สไีตำมมำตัฐำสกำัปบญช เัื่องกำัเีิวเผยข้อมูลเก ่ยักบปปดคคลหรัือก้จกำัี ่
เก ่ยัข้องกบส ซึ่งก ำหรสวโวยสภำั้ชำช พปบญช  

สโยปำยเก ่ยักบปัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต 

ใสกำัเข้ำี ำัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต ปั้ษบียบงคงม กำัซืนอขำยสน ำมบสหรัือกำัใช้ปั้กำัขสส่งสน ำมบสีำงี่อกบป
ปั้ษบีี ่เก ่ยัข้องต่อไีใสอสำคต เสื่องจำกกำัี ำธดัก้จวบงกล่ำัถือเี็สกำัว ำเส้สธดัก้จั่ัมกบสตำมีกต้ของ
ผู้ีัะกอปกำัใสอดตสำหรกััมเว ยักบส โวยี ่กำัก ำหรสวัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมัำคำตลำวและ /หรัือ ตำม
ัำยละเอ ยวี ่ัะปดใสสบญญำีำงกำัค้ำ อย่ำงไัก็ตำมกำัั่ัมมือใสกำัว ำเส้สงำสวบงกล่ำั  ปั้ษบีจะค ำสึงถึง
ผลีัะโยชส์สูงสดวี ่ปั้ษบีจะไว้ับปเี็สส ำคบญ ััมีบนงคณะกััมกำัตััจสอปและส ำสบกตััจสอปภำยใสี ำหรส้ำี ่
เี็สผู้วูแลและตััจีำสกำัว ำเส้สงำสของปั้ษบีใหร้เี็สไีตำมกฎหรมำยั่ำว้ัยหรลบกีับพย์และตลำวหรลบกีับพย์และ
ข้อปบงคบป ีัะกำศ ค ำสบ่ง หรัือข้อก ำหรสวของตลำวหรลบกีับพย์แหร่งีัะเีศไีย ตลอวจสหรำกัำยกำัใวกัะี ำกบปผู้ี ่
ม ส่ัสไว้เส ยกบปผู้ปั้หรำั ผู้ปั้หรำัี่ำสสบนสจะไม่ใช้ส้ีธ้ใสกำัออกเส ยงใสี ่ีัะชดม ีบนงส น กัณ กำัี ำัำยกำััะหรั่ำง
กบสี ่ส ำคบญต้องไว้ับปกำัพ้จำัณำและอสดมบต้จำกคณะกััมกำัปั้ษบี 


