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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 

 
ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
(ณ 6 มีนำคม 2560) 

จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5   22,879,400  1.66   
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   11,406,100  0.83   
3. THE BANK OF NEW YORK MELLON   8,964,200  0.65   
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.   7,464,600  0.54  
 รวม 50,714,300 3.68 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 6 มีนำคม 2560) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง  
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
กระทรวงกำรคลงั 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA Company Limited-EQ4-P 
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ปันผล 

214,866,400 
197,134,697 
137,442,767 
102,945,553 
41,339,400 
35,311,538 
30,000,069 
24,203,598 
21,456,800 
19,752,300 

15.60 
14.32 
9.98 
7.48 
3.00 
2.56 
2.18 
1.76 
1.56 
1.43 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 824,403,122 59.86 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติองคก์รและตราสารหนี้ทีร่ะดบั A แนวโน้มอนัดบัเครดติมเีสถยีรภาพ 
โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั รายละเอยีดหุน้กูข้องบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มดีงันี้ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  
    2559     2558      2559      2558 

  (ลา้นบาท) 
หุน้กู ้     16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 
หกั ค่าใชจ้า่ยในการออกหุน้กู้       (12.43)      (15.79)      (12.43)      (15.79) 
     รอตดัจ าหน่าย 
รวม      15,987.57   15,984.21   15,987.57   15,984.21
     
เมื่อวนัที ่3 มนีาคม 2558 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนัและ
ไม่มผีู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้ มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมกี าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวนัที่ 30 มถุินายน 
และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
              มลูค่า  อตัราดอกเบีย้                         วนัครบก าหนด 
         (ล้านบาท) ร้อยละ (ต่อปี)  อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 2,000         4.72       12     3 มนีาคม 2570 
 1,000         5.05       15     3 มนีาคม 2573 

 
เมื่อวนัที่ 11 เมษายน 2557 บรษิทัได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนั
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
               มลูค่า    อตัราดอกเบีย้                                              วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)    ร้อยละ (ต่อปี)          อายหุุ้นกู้ (ปี)  ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   3.73       3     11 เมษายน 2560 
   2,000   4.35       5     11 เมษายน 2562 
   2,500   4.81       7     11 เมษายน 2564 
   3,500   5.18      10     11 เมษายน 2567 
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เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2555 บรษิทัได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธิ ไม่มหีลกัประกนั
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท และมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบี้ยทุกวันที่ 30 
มถุินายน และวนัที ่30 ธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
               มลูค่า                อตัราดอกเบีย้          วนัครบก าหนด 
           (ล้านบาท)     ร้อยละ (ต่อปี) อายหุุ้นกู้ (ปี)             ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

   2,000   4.92    7        30 เมษายน 2562 
   1,000    5.35    10        30 เมษายน 2565 

ภายใต้ข้อก าหนดว่าด้วยสิทธแิละหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้  บรษิัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏบิตัิตาม
ขอ้ก าหนดและเงือ่นไขตามทีร่ะบุไว ้เช่น การด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ เป็นตน้ 
 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำกปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำมกฎหมำยแลว้ ทัง้นี้ขึน้อยูก่บัภำวะ
เศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิัทฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละปี 
ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 

ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 4.24 3.10 3.38 0.52 3.01 1.79 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.65 1.25 1.35 1.00 2.00 0.80 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

39 40 40 192 66 45 

 
•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุน้ก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้ กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
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เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุ้นบุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุ้นสำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธิ ก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
 บริษทั บำงจำกไบโอฟเูอล จ ำกดั 
 ในกำรพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลจะต้องผ่ำนมตขิองที่ประชุมใหญ่  และจะกระท ำเมื่อบรษิทัไดม้กีำร

จดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ  5 ของก ำไรสุทธิ
ประจ ำปี จนกว่ำทุนส ำรองจะมจี ำนวนครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนและคณะกรรมกำรอำจ
พจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่บรษิทัมผีลขำดทุน
สะสม ห้ำมมใิห้มกีำรแบ่งเงนิปันผล 

 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 

 
 บริษทั บำงจำก โซลำรเ์อน็เนอรยี์ จ ำกดั และอีก 5 บริษทัตำมพื้นท่ีโครงกำร 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 ของก ำไรสุทธงิบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรหลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด หลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทั แผนกำรลงทุนในแต่
ละปี และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่กรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของ

หวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2559) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2555 
2.  ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

24 เมษายน 2546 
 

ณ ธนัวาคม 2559 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

3.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 เมษายน 2553 
 

4.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 ตุลาคม 2555 

5.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

6.  พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กนัยายน 2557 

7.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

8.  นายกฤษฎา  จนีะวจิารณะ - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

23 พฤศจกิายน 2558 
 

9.  พลเอก วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 
แทนดร. วกิรม คุม้ไพโรจน์ 

10.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

5 เมษายน 2559 
แทนผศ.ดร. อนุสรณ์ ธรรมใจ 

11.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

12.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารบรษิทั 

8 เมษายน 2558 

13.  ม.ล. ปุณฑรกิ  สมติ ิ - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 
- กรรมการบรรษทัภบิาล 

27 ตุลาคม 2558 
  

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
แทนนางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559 

1.  ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

25 เมษายน 2545  
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

2.  นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 

10 เมษายน 2556 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

3.  ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ - กรรมการอสิระ  
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล  

10 เมษายน 2556 
(วนัทีเ่ริม่เป็นกรรมการอสิระ 22 

พฤษภาคม 2558) 
(ครบวาระ 5 เมษายน 2559) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
รว่มกบันายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ ์หรอื นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื พล
โท อภริชัต์ คงสมพงษ์ หรอื นายวศิษิฐ ์วงศ์รวมลาภ หรอื พลเรอืโท สุชพี หวงัไมตรี หรอื นางปรศินา 
ประหารขา้ศกึ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบรษิทัฯ ผ่านการจดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) 
- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไมม่ากกว่า 15 คน โดยไมม่กีารกดีกนัทางเพศ ซึง่ปัจจุบนัมี

กรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญงิจ านวน 2 คน 
- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการอสิระจ านวน 9 

คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
 

กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(หมวดที่ 3) ซึ่งเขม้งวดกว่าข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
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ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึง่ไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก (มผีลบงัคบันบัตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจดหมายลาออกจากกรรมการ) 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 
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นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่จะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skill Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งได้รวมระยะเวลาไม่เกนิ 9 ปี (วาระละ 3 ปี) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไดม้โีอกาส
สรรหากรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ กล่าวคอื 
 “ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
(นับตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ 
คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธภิาพของการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการราย
ดงักล่าว และชีแ้จงเหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้” 
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บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. เป็นผูน้ าองคก์รในการบรหิารกจิการโดยก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
และกลยุทธก์ารด าเนินงาน รวมถึงแสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์และมสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็
อยา่งเตม็ที ่ 

3. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการน าแผนกลยุทธ์ไปถ่ายทอดเป็นแผนด าเนินงาน (Operational 
Plan) รวมถึงประเมินผลการด าเนินงาน และก ากบัดูแลบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนดให้ฝ่าย
บริหารรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนเร่ืองท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกเดือน  

4. บรหิารกจิการเพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนืซึง่ครอบคลุมถงึผลประกอบการทีด่ ีสรา้งคุณค่า
ระยะยาว (Creating Value with Long-Term Perspective) การประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรมและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and Responsible Business) และเป็นประโยชน์หรือลด
ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (Good Corporate Citizen) รวมถงึสามารถปรบัตวัได้ภายใต้
การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ (Resilience) 

5. ดูแลให้กรรมการทุกคนและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ระมดัระวงั (Duty of Care) 
และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมถงึตดัสนิใจและท ารายการโดยไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

6. กรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มทีจ่ะใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอสิระ
ในการพจิารณาก าหนดกลยุทธ์ การบรหิารงาน การใช้ทรพัยากร การแต่งตัง้กรรมการ และการ
ก าหนดมาตรฐานการด าเนินกจิการ ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่น ๆ หรอื
ฝ่ายจดัการในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกราย 

7. จดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct) เพื่อเป็น
แนวทางปฏบิตัขิองกรรมการ และพนกังาน รวมถงึทบทวนและประเมนิผลเป็นประจ าทุกปี 

8. เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
รวมถงึนโยบายเรื่องขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

9. จดัให้มรีะบบทางบญัช ีการรายงานทางการเงนิ การควบคุมภายใน (Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ปีระสทิธผิลและเชื่อถอืได ้ 

10. จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง โดยจดัใหม้แีนวทางและมาตรการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และมกีารตดิตามอยา่งสม ่าเสมอ 

11. จดัให้มรีะบบการสรรหาผู้บรหิารอย่างเหมาะสม โปร่งใสและเป็นธรรม โดยผู้บรหิารตัง้แต่ระดบั
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไปตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้โดยมตคิณะกรรมการบรษิทั 
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12. จดัใหม้กีารก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่หมาะสม สรา้งแรงจงูใจในการท างาน และเทยีบเคยีงกบั
ที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานในรูปของดัชนีวัดผลงาน (Key 
Performance Indicators: KPI) โดยมคี่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนัส 
รวมถึงค่าตอบแทนระยะยาวซึ่งพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เป็นตน้  

13. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท (Company Secretary) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะต้อง
ทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เอกสารส าคญัและกิจกรรมของ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั อกีทัง้เปิดเผย
คุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซต์ 

14. รายงานให้ผู้ถอืหุ้นทราบถงึสถานภาพขององค์กรโดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจรงิ 
รวมถงึแนวโน้มในอนาคตขององคก์รทัง้ในดา้นบวกและลบ ดว้ยเหตุผลสนบัสนุนอยา่งเพยีงพอ   

15. ประเมนิและทบทวนผลการปฏิบตัิงานของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี เพื่อการปรบัปรงุต่อไป 

16. รายงานการถอืหลกัทรพัยบ์รษิทัฯ ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทุกเดอืน และต้องแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อมกีรณี
ดงัต่อไปนี้                                                                                                
 ตนหรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้อง  มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการกิจการของ

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

17.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

18.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้ไม่เกิน 2 บริษัท ทัง้น้ี ไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ 
(ณ วนัท่ีแก้ไขนโยบายฯ 19 ส.ค.2559) 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 
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4. จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

5. ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 
รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

6. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 
 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี

ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี  
 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น

อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดในแต่
ละปี (กรณมีกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 9 ครัง้) 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติ จ านวน 12 ครัง้ วาระพิเศษ 5 ครัง้ 
และการประชุมสัมมนายุทธศาสตร์องค์กร ร่วมกบัฝ่ายจดัการ 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวน
วิสยัทศัน์และก าหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี (ปี 2558 – 2563) ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม 
รว่มกบัการประเมนิสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ทางธุรกจิ  
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารบรรยายและเยี่ยมชมกิจการ รวมถงึจดัท าคู่มอืกรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้
รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 
การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เติมเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เตมิความรู้ ซึ่งในปี 2559 มกีรรมการเข้า
อบรมสมัมนาดงูานต่าง ๆ ดงันี้  
 สมัมนา “Vision and Mega-Trend” ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 
 การบรรยาย “แนวโน้มการเตบิโตของรถยนตไ์ฟฟ้า” ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 การศกึษาดงูานธุรกจิพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพ ณ ประเทศนิวซแีลนด ์ของคณะกรรมการบรษิทั 
 หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP23/2016) ไดแ้ก่ ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 
- Role of the Chairman Program (RCP38/2016) ไดแ้ก่ ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 
- Boards that Make a Diffrence (BMD1/2016) ไดแ้ก่ ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 
- Director Certification Program (DCP221/2016) ไดแ้ก่ พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี
- Director Certification Program (DCP229/2016) ไดแ้ก่ ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 3 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 9 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ

มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ กรรมการ กรรมการอสิระ  
4. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการ กรรมการอิสระ มคีวามรู้ด้านบญัชกีารเงนิและจบ
 การศกึษาดา้นบญัช ี
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
ส านกัตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  
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9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและส านักตรวจสอบภายใน
ใหม้คีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร.ชยัอนนัต ์สมทุวณชิ  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

(ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มกราคม 2560) 
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2. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ท. อภริชัต ์คงสมพงษ์ กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอสิระ 

(ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่26 มกราคม 2560) 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ  กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
3. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
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3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ี  กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ CGC และพน้จากการเป็นประธานกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ AC เมือ่วนัที ่25 เม.ย. 2559 
 4/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC และพน้จากการเป็นกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 7/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559 
 8/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 2559  
 
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด 
(ครัง้) หมายเหตุ 

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC  

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ 1/ 17/17 2/2 19/19 - - - -  

2 ศ.ดร.ชยัอนนัต ์ สมุทวณิช 5/17 1/2 6/19 - 0/4 - -  

3 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์2/ 17/17 2/2 19/19 - 4/4 2/2 3/3  

4 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 3/ 17/17 2/2 19/19 12/12 4/4 - -  

5 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 4/ 17/17 2/2 19/19 7/9 4/4 - -  

6 พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ 14/17 2/2 16/19 - 4/4 - -  

7 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 17/17 1/2 18/19 - - - 3/3  

8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 5/ 14/17 1/2 15/19 7/9 - 2/2 -  

9 นายประสงค ์ พนูธเนศ 6/ 15/17 1/2 16/19 - - 5/6 -  

10 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 -  

11 ม.ล.ปุณฑรกิ สมติ ิ 16/17 1/2 17/19 - - - 2/3  

12 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 4/ 10/13 1/2 11/15 7/9 - -   

13 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 7/ 12/13 1/2 13/15 - - - 3/3    รบัต าแหน่ง 5 เม.ย.59 

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 8/ 11/13 2/2 13/15 - - 4/4   

15 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 17/17 2/2 19/19 - - 6/6 2/3  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2559 

1 ผศ.ดร.อนุสรณ์  ธรรมใจ 4/4 - 4/4 3/3 - - -  

2 นางอรุณภรณ์ ลิม่สกุล 4/4 - 4/4 3/3 - - -      ครบวาระ 5 เม.ย.59 

3 ดร.วกิรม  คุม้ไพโรจน์ 4/4 - 4/4 - - - -  
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จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
1) กรรมการรายบุคคล  

 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.09 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.44 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.19 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.80 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 91.10 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.30 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 99.58 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
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กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  
ค่าตอบแทนกรรมการ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที่ 5 เมษายน 
2559 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิ 500,000 

บาท/เดอืน  
• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/

คน/เดอืน  
 2)  อ่ืนๆ  

• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2559 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 

1 นายพชิยั  ชุณหวชริ  1,162,500 - - - - 2,575,596.06 3,738,096.06 
2 ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 607,500 - - - - 2,318,036.45 2,925,536.45 
3 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์ 1,046,250 - 60,000 37,500 56,250 2,249,589.11 3,449,589.11 
4 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 930,000 353,750 60,000 - - 2,060,476.85 3,404,226.85 
5 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 930,000 185,000 60,000 - - 2,060,476.85 3,235,476.85 
6 พล.ท. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 810,000 - 60,000 - - 2,060,476.85 2,930,476.85 
7 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 870,000 - - - 45,000 1,236,286.11 2,151,286.11 
8 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 780,000 185,000 - 30,000 - 214,515.40 1,209,515.40 
9 นายประสงค ์ พนูธเนศ 840,000 - - 90,000 - 2,060,476.85 2,990,476.85 
10 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 930,000 - - 90,000 - 1,507,252.93 2,527,252.93 
11 ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ1/ 840,000 - - - 30,000 366,934.23 1,236,934.23 
12 นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ 2/ 630,000 185,000 - - - - 815,000.00 
13 พล.อ. วชิญ์  เทพหสัดนิ ณ อยธุยา 2/ 660,000 - - - 45,000 - 705,000.00 
14 ดร.ประเสรฐิ  สนิสขุประเสรฐิ 2/ 660,000 - - 60,000 - - 720,000.00 
15 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  930,000 - - 90,000 30,000 2,060,476.85 3,110,476.85 

รวม 12,626,250 908,750 240,000 397,500 206,250 20,770,594.54 35,149,344.54 

กรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2559 

1 ผศ.ดร.อนุสรณ์ ธรรมใจ 3/ 240,000 106,250 - - - 2,060,476.85 2,406,726.85 
2 นางอรณุภรณ์ ลิม่สกุล 3/ 240,000 85,000 - - - 2,060,476.85 2,385,476.85 
3 ดร.วกิรม คุม้ไพโรจน์ 3/ 240,000 - - - - 2,060,476.85 2,300,476.85 

รวม 720,000 191,250 - - - 6,181,430.55 7,092,680.55 

หมายเหตุ: 1/ ม.ล.ปุณฑรกิ สมติ ิไดโ้อนเงนิค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสใหแ้ก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังานประกนัสงัคม 

 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่5 เม.ย. 2559 
 3/ ครบวาระเมื่อวนัที ่5 เม.ย. 2559 

โบนัสกรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2558 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2558 ซึง่จ่ายในปี 2559) 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  นายไกรฤทธิ ์ นิลคหูา 553,223.92 ครบวาระ เมื่อวนัที ่8 เม.ย.2558 
2.  นายสรากร กุลธรรม 795,965.02 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
3.  นายวริตัน์ เอือ้นฤมติ 795,965.02 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
4.  นายอรรถพล  ฤกษ์พบิูลย ์ 513,707.92 ลาออก เมื่อวนัที ่22 พ.ค.2558 
5.  นายนคร ศลิปอาชา 1/ 587,094.77 ลาออก เมื่อวนัที ่13 ต.ค.2558 

รวม 3,245,956.65  

หมายเหตุ: 1/ นายนคร ศลิปอาชา ไดโ้อนเงนิคา่ตอบแทนที่เป็นโบนสัใหแ้ก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของส านกังานประกนัสงัคม 
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สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 และ ปี 2559 

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวนราย จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ร า ย เ ดื อ น แ ล ะ เ บี้ ย
ประชุม 

15 15,735,000 15 15,290,000.00 

โบนสั 15 3,018,871 15 30,197,981.74 
รวม  18,753,871  45,487,981.74 

หมายเหตุ: โบนสัส าหรบัผลประกอบการปี 2558 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เมือ่วนัที ่8 เมษายน 2558 ใหจ้่ายรอ้ยละ 
0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไมเ่กนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 
25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2559 

บรษิทั รายชือ่ 
ค่าตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัในปี 2559 (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 

เบีย้ประชุม โบนสั 
ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 
รวมสทุธิ 

BCPG 

นายพชิยั ชุณหวชริ 381,250 356,250 - - 737,500 
นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 101,250 101,250 - 93,750 

(คณะกรรมการบรหิาร
และจดัการการลงทนุ) 

296,250 

NIDO นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 81,382.98 ดอลลาร์
ออสเตรเลยี (รายปี) 

- - - 2,115,957 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
 - NIDO หมายถงึ Nido Petroleum Limited  
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 26 บาท 
 - นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจาก BCPG ตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2559 ภายหลงั

จากที ่BCPG เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนฯ ทีใ่ห้
ไดร้บัค่าตอบแทนในบรษิทัทีม่ผีูร้่วมทุน 

 

2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษทัฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุ้นอย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
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ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 14 
คน (ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-9 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต.) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายวฒันา โอภานนทอ์มตะ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิาร-โรงกลัน่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่

 อาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 
3. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
4. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
5. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บญัชแีละการเงนิ 
6. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ

 การตลาด 
7. นายสมชยั เตชะวณชิ   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม่ 
8. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 
9. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู*   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
10. นายพเิชษฐ ์ เอมวฒันา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการค้า

 น ้ามนั 
11. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
12. นายธนชติ มกรานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพลงังานและผลติภณัฑช์วีภาพ 
13. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
14. นายวบิลูย ์วงสกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานธุรกิจค้าปลีกและสนับสนุน

 การตลาด 
*หมายเหตุ นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2559 
 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
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อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 

7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอยา่งด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
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การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มกีารวดัผลการปฏบิตังิานในรปูของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators : KPI) ซึง่รวมถงึ
ผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิทัจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาดใกล้เคยีง
กนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์เศรษฐกิจ
โดยรวม โดยกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น แนวทางการ
บรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิใหม่ และการพฒันาองคก์ร พรอ้มทัง้ชีแ้จง
ผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และอุปสรรค รวมถงึความสามารถในการขยาย
โอกาสและการแข่งขนัทางธุรกจิ นโยบายดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของ
รฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัต่ิอไป โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์ใน
ฐานะผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP), Employee Joint Investment Program (EJIP) เ ป็ นต้ น  อัน เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน
ของผูบ้รหิารแต่ละคนในรปูของดชันีวดัผล (Key Performance Indicators: KPI) 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  
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ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 8       44,541,334.00  9 48,969,437.00 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 8       28,540,391.00  9 39,037,293.00 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 8        3,807,850.00  9 4,214,016.00 

รวม           76,889,575.00    92,220,746.00 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน 
ดงันี้ 
 

 
 
 

บริษัทร่วมทนุ

BGN BBF BSE BSE-PRI
BSE-

CPM1
BSE-BRM BSE-BRM1 BSE-NMA

BSE Energy 

Holding  
BCPG

BCPG 
Biopower 1,2

BCR BBE (CCO) BCPE BCPI BCPT Nido UBE UBG UAE NPE
Bongkot 

Marine
Aom Suk FPT

1. นายพชิยั ชุณหวชริ - - - - - - - - - l - - - - - - - - - - - - - -

2. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั - - - - - - - - -  - l - - - - / - - - - - - -

3. นายวฒันา โอภานนท์อมตะ - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - / / /
4. นายยอดพจน์ วงศ์รกัมติร / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั - / l l l l l l -  - - - - - - - - - - - - - -

6. นายสรุชยั โฆษติเสรวีงค์ - / - - - - - - - - - - / / / / - - - - - - - -

7. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ / l - - - - - - - - - / / - - - - - - - - - - -

8. นายสมชยั เตชะวณิช - - - - - - - - - - - - - / / - - - - - - - - -

9. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์ -  - - - - - - - - - -  - - - -     - - -

รายช่ือ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
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l = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ  = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ / = กรรมการ 

บรษิทัย่อย 
บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั (BGN) 
บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั (BBF)          
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ีจ ากดั (BSE)  
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ปราจนีบุร)ี จ ากดั (BSE-PRI) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) จ ากดั (BSE-CPM1) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ จ ากดั (BSE-BRM) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย1์) จ ากดั (BSE-BRM1) 
บรษิทั บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(นครราชสมีา) จ ากดั (BSE-NMA) 
BSE Energy Holdings Pte. Ltd. 
บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) (BCPG)            
บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์1 จ ากดั (BCPG Bio Power 1)            
บรษิทั บซีพีจี ีไบโอเพาเวอร ์2 จ ากดั (BCPG Bio Power 1)            
BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment Holding) 
บรษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั (BCR) 
บรษิทั บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) จ ากดั (BBE-CCO) 
BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) 
BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI) 
BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 
Nido Petroleum Limited (NIDO) 
บรษิทัร่วม 
บรษิทั อุบล ไบโอ เอทานอล จ ากดั (UBE)     
บรษิทั อุบล ไบโอก๊าซ จ ากดั (UBG) 
บรษิทั อุบลเกษตรพลงังาน จ ากดั (UAE) 
บรษิทั เอน็พ ีไบโอ เอนเนอรย์ ีจ ากดั (NPE)  
บรษิทั บงกช มารนี เซอรว์สิ จ ากดั (Bongkot Marine) 
บรษิทั ออมสขุ วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั (AomSuk) 
 
 

บริษัทร่วมทนุ

BGN BBF BSE BSE-PRI
BSE-

CPM1
BSE-BRM BSE-BRM1 BSE-NMA

BSE Energy 

Holding  
BCPG

BCPG 
Biopower 1,2

BCR BBE (CCO) BCPE BCPI BCPT Nido UBE UBG UAE NPE
Bongkot 

Marine
Aom Suk FPT

10. นายพเิชษฐ์ เอมวฒันา - - - - - - - - - - - - - - - / - - - - - / - -

11. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ / - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12. นายวบิลูย์ วงสกุล - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - -

13. นายวชัรพงศ์ ใสสกุ - - - - - - - - - - / - - - / - - - - - - - - -

14. นางสาวเรวดี พรพฒัน์กุล - - / / / / / / / - - - - - - - - - - - - - - -

15. นางสาวนารี เจยีมวฒันสขุ  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

16. นายยงยทุธ  เชษฐเ์ชาวลติ - -       - - - - - - - - - - - - - - - -

17. นางสาวศศมน ศุพทุธมงคล - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - / -

รายช่ือ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
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บรษิทัร่วมทุน 
บรษิทั ขนสง่น ้ามนัทางท่อ จ ากดั (FPT) 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควดี จรรยาเพศ ผู้อ านวยการอาวุโส
ฝ่ายก ากบัองค์กร (เปลี่ยนเป็น “ฝ่ายกฎหมายและก ากับองค์กร” ตัง้แต่วันที่ 1 ก.พ.2560) เป็น
เลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 โดยมปีระวตัดิงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
 อาย ุ55 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554-2558 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552-2554 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550-2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่นๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร 
   การพลงังาน 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไม่ม ี– 
 กจิการทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไม่ม ี- 
 สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 12,000 หุน้ หรอื 0.000872% (ณ วนัที ่9 กนัยายน 2559) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไมม่ ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี
o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
5. บคุลากร  
บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,196 คน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ฝ่ายก ากบัองคก์ร ฝ่ายสื่อสารองคก์ร 
ฝ่ายยุทธศาสตรอ์งคก์รและบรหิารการลงทุนธุรกจิ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส่วนบรหิารความ
มัน่คงความปลอดภยัและอาชวีอนามยั) 

79 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 551 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 343 
ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ 17 
ทรพัยากรธรรมชาตแิละพฒันาธุรกจิใหม ่ 22 
บญัชแีละการเงนิ 70 
บรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 114 
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การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2559 คอื 1,196 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2557 คอื 1,052  คน 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5 หรอืรอ้ยละ 10 
ของเงินเดือน และบริษัทฯ สมทบให้ในอัตราเดียวกันเข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2559 บริษัทฯ จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างานต่างจงัหวดั 
ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่นเป็นเงนิรวม 
1,628.57 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงานทัง้หมดคิดเป็น
ร้อยละ 5.36 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
ทัง้นี้ ในปี 2559 มีการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมีชัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 44.92 ชัว่โมง/
คน/ปี ซ่ึงรวมถึงด้านส่ิงแวดล้อมในหลกัสูตรเทคนิคการควบคุมคุณภาพน ้าท้ิง (Wastewater 
Treatment Techniques) และกฎหมายส่ิงแวดล้อมกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรม
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม หวัขอ้การดูแลพนักงาน 
และมลพษิทางน ้า) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ดา้นนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 และทบทวนประจ าทุกปี ซึ่งในปี 2559 บรษิัทฯ ได้
ปรบัปรงุนโยบายฯ  เป็นครัง้ที ่13  

 ดา้นการอบรมและประชาสมัพนัธ ์
- จดัใหพ้นกังานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการที่

ดแีละการต่อตา้นคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่าจะผ่านเกณฑ์
ทีก่ าหนด เพื่อประเมนิผลและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ผ่านระบบบรหิารงานบุคคลออนไลน์ 
(e-HR) และระบบจดัการความรูอ้อนไลน์ (We Share) (26 ตุลาคม -11 พฤศจกิายน 2559) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม ่(12 เมษายน 2559) 

- บรรยายเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีและการต่อต้านคอรร์ปัชนัในการปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม ่(5 กรกฎาคม 2559) 

- จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี (ปีที่ 12) ในหวัข้อ “สบืสานความดตีามรอยพ่อ” โดยคุณ
บรรยง พงษ์พานิช ไดม้าบรรยายในหวัขอ้ “สูก้บัคอรร์ปัชนั – เรื่องเพอ้เจอ้ทีต่้องเริม่จรงิจงั
เสยีท”ี รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานรว่มกล่าวปฏญิาณตนต่อต้านคอรร์ปัชนั เพื่อแสดงออก
ถงึความมุง่มัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเนื่อง (11 พฤศจกิายน 2559) 

- จดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี  2559 โดยใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัท านโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจรติให้กบัคู่ค้า เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 (27 เมษายน 2559 และ 20 
ตุลาคม 2559) 
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- ออกหนงัสอืแจง้ผูม้สี่วนไดเ้สยีเรื่องนโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาส
อื่นใด เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนิน
ธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอยา่งยตุธิรรม ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 (8 พฤศจกิายน 2559) 

 ดา้นการประเมนิความเสีย่ง  

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายใน

ครอบคลุมระบบงานทีส่ าคญั เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นตน้ พรอ้มทัง้ตดิตาม

ความกา้วหน้าของแผนจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
(UNGC) ของสหประชาชาติ และในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิัทแรกที่ผ่านการรบัรองเป็นสมาชกิใน
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายหุลงัจากรบัรองครัง้แรก 

 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนุกรรมการปรากฏใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจุบนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 9 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 9 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
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4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 
 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณ ี

 การจดัให้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหน้าที่รายงานการ

เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนั ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุก
เดอืน  

2.  กรรมการและผู้บรหิารงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิ
อยา่งน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีที่มกีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
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6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

• ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ (นายเจรญิ ผูส้มัฤทธิเ์ลศิ หรอืนายวยัวฒัน์ กอสมานชยักจิ หรอืนายณฐัพงศ ์ 
  ตนัตจิตัตานนท)์ ในรอบปีทีผ่่านมา 

  - ไมม่ ี– 
•   ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั (บรษิทั เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั) บุคคล

หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  
- จ านวนเงนิรวม 2,007,940 บาท  

2) ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 
 - ไมม่ ี- 

 
7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึง่ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีพื่อใหบ้รษิทัจดทะเบยีนน าไปปฏบิตั ิซึง่
ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคงปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น
ดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่7 และบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่างๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 
 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่เกนิกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  
 จดัให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระ พรอ้มแนบรายงานประจ าปี และหนังสอื

มอบฉันทะ ซึ่งมคี าชี้แจงรายละเอียดของเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ ประกอบกบั
เอกสารการประชุม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2559 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้นกัลงทุนสถาบนัเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ โดยเจา้หน้าทีน่ัก
ลงทุนสมัพนัธ์ของบรษิัทฯ จะติดต่อสอบถามเกี่ยวกบัประเด็นตามวาระการประชุม และรวบรวม
หนงัสอืมอบฉนัทะล่วงหน้า   

 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
- ส ารองที่จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถอืหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสหมอชติ ใน

กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 
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 -   ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนและการนบัคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพและความโปรง่ใส 
 -   ใช้โปรแกรมการจดัประชุมผู้ถอืหุ้นในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อให้มปีระสทิธภิาพ

และความโปรง่ใส  
- จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  

 - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่
ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 

 ก่อนการประชุม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ชี้แจงวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผู้ถอืหุ้นร่วม
เป็นสกัขพียานในการนบัคะแนนเสยีง  

 ระหว่างการประชุม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็นและ 
ตัง้ค าถาม รวมถงึบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

 ภายหลงัการประชุม 
- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 
- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้ผู้

ถอืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุม องคป์ระชุม ผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีไม่ไดใ้ชส้ทิธอิอกเสยีง วธิกีารลงคะแนน
และการนับคะแนนเสยีงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและ
ตรวจสอบผลของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผู้
สงัเกตการณ์การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 7 นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด และบรษิัทฯ มกีารปฏบิตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยายน ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
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ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะที่สามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีหมวดที ่9 
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. ครบทุกขอ้ 
ทัง้นี้ ในระบบการก ากบัดูแลกจิการมผีูม้สี่วนไดเ้สยีหลายกลุ่มทีส่ าคญัดว้ยกนั ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ 
ผูถ้อืหุน้ หรอืผูล้งทุน เจา้หนี้ รวมทัง้เพื่อนบา้นที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ได้
ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธขิอง 
ผู้มสี่วนได้เสยี รวมถึงทรพัย์สนิทางปัญญา ซึ่งมนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ (รายละเอียดปรากฏใน
รายงานการพฒันาธุรกจิรว่มไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม) 

พนกังาน 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าพนักงานเป็นปัจจยัแห่งความก้าวหน้า บรษิทัฯ จงึสนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้
มคีวามรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) ประจ าปี นอกจากนี้ บรษิัทฯ มกีารดูแลพนักงานโดยให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรมและ
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary 
Survey รว่มกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยูใ่น
ระดบัที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัได้กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได้ รวมถึงการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามหลกั Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมตีวัชี้วดั (KPI) อกีทัง้บรษิทัฯ จดัให้มี
สวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว ้มกีองทุนส ารองเลีย้งชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถ
บรกิารรบัส่ง กิจกรรมแรงงานสมัพนัธ์ รวมทัง้สโมสรพนักงานซึ่งประกอบด้วยชมรมต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั  
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ลกูคา้และประชาชน 
บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑ์ และการบรกิารใหด้ยีิง่ ๆ ขึน้ เพื่อใหล้กูคา้เกดิความ
เชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุด โดยมนีโยบายส่งมอบผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพตรงตามความต้องการหรอื
สงูกว่าความคาดหมายของลกูคา้ ภายใตเ้งือ่นไขการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกคา้ พรอ้มทัง้
ขอ้มลูเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กต้องเพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า โดยไม่มกีารกล่าว
เกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุให้ลูกค้าเกดิความเขา้ใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ ปรมิาณ หรอืเงื่อนไขใด ๆ 
ของสนิคา้หรอืบรกิาร นอกจากนี้พนักงานพงึรกัษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

คู่คา้ 
 บรษิทัฯ มจีรรยาบรรณในการจดัซือ้จดัจา้ง นโยบายคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คา้อยา่งเป็นธรรม รวมถงึ

จดัใหม้รีะเบยีบบรษิทัฯ เกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ และการจดัหาและจ าหน่ายปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์
ปิโตรเลียม เพื่อให้การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและรบัผิดชอบต่อคู่ค้า รวมถึง
ประสานประโยชน์ของทัง้สองฝ่ายอย่างยตุธิรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัม ี“คู่มอืตดิต่อประกอบธุรกจิ” 
และ “แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่คา้ในการตดิต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่างๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเคร่งครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่ค้า
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 การคดัเลอืกคู่ค้า บรษิทัฯ จะเชญิให้คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การขึ้นทะเบยีนเป็นคู่ค้ากบับรษิัทฯ เขา้ร่วม
เสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้ารายอื่นที่ประกอบธุรกิจลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหา
พสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่คา้จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ตลอดจนไม่ใช้วธิกีารที่ไม่สุจรติ ปกปิดขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิอนัจะท าให้เจ้าหนี้เกดิความ
เสยีหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 
 

คู่แขง่ 
บรษิัทฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิISO14000 เป็นต้น และถอืว่าระบบการจดัการ
ด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ จงึได้ก าหนดนโยบายอาชวี 
อนามยั ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อเป็นหลักปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมถึงส่งเสรมิให้มกีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและให้ความรู้ฝึกอบรมแก่
พนักงานในเรื่องอาชีวอนามยั ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อมและพลงังาน ภายใต้วฒันธรรม “พฒันา
นวตักรรมธุรกจิอยา่งยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม”  

รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัแจกใหแ้ก่เพื่อน
บา้นรอบ ๆ โรงกลัน่ทุก 2 เดอืนเพื่อใหผู้อ้ยูอ่าศยัโดยรอบไดร้บัทราบขา่วสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ไดร้บั
สาระ เกรด็ความรูต่้าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เช่น วธิกีารประหยดัพลงังานและการดูแลความปลอดภยัใน
ชวีติประจ าวนั และการดูแลสุขภาพ รวมถงึการร่วมช่วยรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นต้นเพื่อใหเ้ป็นอกีช่องทาง
หนึ่งของบรษิทัฯ ในการสื่อสารและดแูลเพื่อนบา้นโดยรอบโรงกลัน่ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิทัฯ ประกาศนโยบายการจดัการดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาในปี 2558 เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ในการป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของ
ผู้บรหิาร พนักงานทุกคน บรษิัทในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้อง
ปฏบิตัติามนโยบายฯ 

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ส านกัตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) 
     เลขที ่210 ถนนสุขมุวทิ 64 บางจาก พระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
     โทรศพัท ์: 0-2335-4566 

ทัง้นี้ ในปี 2559 มขีอ้รอ้งเรยีนจ านวน 3 รายเกี่ยวกบัการให้ทุนการศกึษาและการช าระเงนิตามสญัญา 
แต่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดยหน่วยงานทีด่แูลแลว้ไมพ่บสิง่บ่งชีทุ้จรติ 3 ราย 

ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4638 

โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0-2335-4050 
โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0-2335-4583 
โทรสาร 0-2335-8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่8 และบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลท. 
ครบทุกขอ้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดที ่3 (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) 
ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 ประชุมสมัมนายทุธศาสตรอ์งคก์รประจ าปีรว่มกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและกนัยายน และการประชุม
ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและสงิหาคม 

 จดัใหม้กีารศกึษาดงูานธุรกจิพลงังานความรอ้นใตพ้ภิพณ ณ ประเทศนิวซแีลนด์ 
 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ

ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมายแผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคญั โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 
Performance Indicators: KPI) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ นัน้ ไดม้กีารเหน็ชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี และมกีารตดิตามผลเป็นระยะ 

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ  ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่ าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหม้สี่วนก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก ากบัองคก์ร เพื่อรบัผดิชอบ
ด้าน Compliance ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน 
อาท ิจดัท า Legal Control Self Assessment ของทุกส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดแูลการต่ออายุ
ใบอนุญาตโดยมรีะบบแจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่
รบัผดิชอบ รวมทัง้รว่มกบัส านกักฎหมายใหค้วามรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีง
ตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็นตน้  

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
บรษิทัฯ ได้ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดีของบรษิทัจดทะเบยีน ส่วนประเดน็ที่ยงัไม่ได้
ปฏบิตัดิงันี้ จะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  
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ประเดน็ท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ได้ปฏิบติั เหตผุล 
 คณะกรรมการประกอบด้วย

กรรมการจ านวน 5-12 คน 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีวบคู่กบั
การสรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถมาบรหิารงาน ซึ่ง
บรษิทัฯ เหน็ความจ าเป็นและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัหากมกีารสรร
หาบุคคลที่มคีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมมา
เป็นกรรมการเพิม่เตมิ โดยปัจจุบนับรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 
15 คน 

 ประธานกรรมการเป็นกรรมการ
อสิระ 

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ นายพชิยั ชุณหวชริ กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิาร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เนื่องจากเป็นผู้ที่
มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญธุรกิจของบรษิทัฯ มคีวามสามารถใน
การเป็นผู้น าและควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างราบรื่น 
รวมถึงสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมและแสดง
ศกัยภาพอยา่งเตม็ที ่ 

 กรรมการอิสระมวีาระการด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 9 ปี 

บรษิัทฯ จ ากดัวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการทุกคนไม่
เกิน 9 ปีติดต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2551) โดยมขี้อยกเว้น เนื่องจาก
ลักษณะธุ รกิจของบริษัทฯ  ต้ อ งการบุ คคลที่ มีค ว ามรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ซึ่งหากพจิารณาความเป็นอสิระและ
ประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการแล้วก็มคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้  

 กรรมการหรอืผู้บรหิารระดบัสูง
ต้องแจง้ต่อคณะกรรมการหรอืผู้
ที่กรรมการมอบหมายเกี่ยวกบั
การซื้อขายหุ้นของบรษิัทอย่าง
น้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการ
ซือ้ขาย 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดขอ้พงึปฏบิตักิารใชข้อ้มลูภายใน
โดยตอ้งเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ
ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการงดซือ้ขาย
หลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 
เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีหมวดที่ 9 ขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ห้าม
พนักงานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอื
กระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บัประโยชน์น้อยกว่าทีค่วร หรอืเป็นการ
แบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิทัฯ การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวั
ของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอืหุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 
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 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งส านักตรวจสอบภายในโดยผ่านผู้บงัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อ
เป็นการตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 

 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้ านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหส้ านกัตรวจสอบภายในทราบ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
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หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผู้ถอืหุ้นเยีย่มชม
กจิการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ นอกจากนี้ยงั
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม 
Company Visit ไดอ้กีดว้ย  
 

 ทางออ้ม : บรษิทัฯ มกีารใหข้อ้มลูต่างๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงนิ รายงาน
สารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิทัฯ แจง้ต่อตลท. รวมถงึมกีารเผยแพร่ขอ้มูลน าเสนอ ทัง้เอกสารและ
วิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่
ไดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ  ด ำเนินกจิกำรโดยสรำ้งมลูค่ำทำงธุรกจิ คุณค่ำต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ควบคู่กบักำรตอบสนอง
ควำมคำดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงเหมำะสม มรีะบบ และสำมำรถวดัผลไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม  และเพื่อ
แสดงควำมมุง่มัน่ในกำรยกระดบัองคก์รสู่กำรเป็นกลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีว  ในกลำงปี 2559 นี้ บรษิทัฯ 
ได้ปรบัเปลี่ยนวิสยัทศัน์องค์กร (Vision) พนัธกิจ (Mission) จำก Greenery Excellence เป็น Evolving 
Greenovation  พรอ้มทัง้ปรบัค่ำนิยม (Core Values) เป็น  I AM BCP  เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มขององคก์ร
เพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลงและกำรเตบิโตขององคก์รในอนำคต  

 
วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่ำนิยม (CORE VALUE) 

Evolving Greenovation 
มุ่งสู่กลุ่มบรษิทันวตักรรมสเีขยีว
ชัน้น ำในเอเซยี ทีม่บีรรษทัภบิำล
ที่ ดี แ ล ะ ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ด้ ว ย
แนวทำงแบบมีส่วนร่วมและ
ยัง่ยนื 

สรำ้งสรรคน์วตักรรมสเีขยีวทีก่ำ้วล ้ำและ
เขำ้ถงึไดทุ้กคน เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจ
สูงสุดให้กบัลูกค้ำ พร้อมเป็นพนัธมิตร
ทำงธุรกจิทีไ่ด้รบักำรไวว้ำงใจและสรำ้ง
คุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สง่เสรมิกำรพฒันำของสงัคมอย่ำงยัง่ยนื 

I AM BCP 
I : Innovation  ร่วมสรำ้งสรรคส์ิง่ใหม่ 
AM : Agility & Mobility พรอ้มใจเปลีย่นแปลง 
B : Beyond Expectation แสวงหำควำมเป็นเลศิ  
C : Continuous Development ก่อเกดิกำรพฒันำ 
P : Pursuit of Sustainability  น ำสูค่วำมยัง่ยนื 

 
ไม่เพยีงแต่การด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์องคก์ร บรษิทัฯ ยงัน ำเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก (Sustainability Development Goal)  แนวปฏบิตัิสำกลด้ำนควำมยัง่ยนืและกำรพฒันำสู่ควำม
เป็นเลิศอื่นๆ เช่น  เกณฑ์รำงวลัคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award; TQA)  มำตรฐำนควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม ISO 26000   ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact; UNGC)  เพื่อ
น ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยนือีกด้วย ทัง้นี้ ท่านสามารถศึกษาขอ้มูลเพิม่เติมได้ที่ 
รายงานการพัฒนาธุรกิจร่วมไปกับสิ่งแวดล้อมและสงัคม ซึ่งจดัท าตามกรอบของ Global Reporting 
Initiative (GRI) แสดงไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.bangchak.co.th   
 

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้ 
                                                                                                                                                  
1. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบของหน่วยงาน
ต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลไดเ้ป็นรปูธรรม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของพนักงาน บรษิทัฯ 
มกีารปรบัปรงุนโยบายการท างาน คู่มอืพนกังาน คู่มอืการท างาน การจดัโครงสรา้งองคก์รและคณะท างาน
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถึงให้ความส าคญัต่อ
ความซื่อสตัย์สุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  โดยบริษัทฯ ได้เน้นย ้าให้พนักงาน
เขา้ใจประเดน็เรื่องความเสีย่งของการทุจรติ (Fraud Risk) และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) โดยก าหนดให้พนักงานให้ขอ้มูลความขดัแยง้ผลประโยชน์ของพนักงานผ่านระบบ e-HR เพื่อ
ความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี   
 
บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม CG Day ประจ าปี 2559 ในหวัขอ้ “สบืสานความดตีามรอยพ่อ” โดยมกีารใหค้วามรู้
จากวทิยากรในหวัขอ้ “สูก้บัคอรร์ปัชัน่ – เรือ่งเพอ้เจอ้ทีต่อ้งเริม่จรงิจงัเสยีที” รวมถงึผูบ้รหิารและพนักงาน
ไดร้่วมกนักล่าวปฏญิาณตนต่อต้านคอรร์ปัชัน่ เพื่อแสดงออกถงึความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อยา่ง
ต่อเนื่อง 
 
นอกจากนัน้ ยงัคงเน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญั เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละ
สรา้งบรรทดัฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยุตธิรรม และในปีนี้บรษิทัฯ ไดร้บัการ
ต่ออายุใบประกาศรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (CAC – 
Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) รวมทัง้ได้จดังานสมัมนาคู่
ค้า ประจ าปี 2559 (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3) เพื่อให้ความรู้และสนับสนุนให้คู่ค้าของบรษิัทฯ เป็น “แนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ” 
 
บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายจรรยาบรรณหรอื
พฤตกิรรม ที่อาจส่อถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในองคก์รทัง้จากพนักงานและผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีอื่น รวมถงึรายงานทางการเงนิทีไ่ม่ถูกต้องหรอืระบบการควบคุมภายในทีบ่กพร่องเพื่อใหผู้ม้สี่วน
ไดส้่วนเสยีช่วยสอดส่องดแูล   
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2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000  ครอบคลุมความเสี่ยงทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายองคก์ร สายงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน  และการลงทุนในธุรกจิใหม ่ฯลฯ เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจในการลงทุนว่าธุรกิจนัน้จะบรรลุผลและสร้างรายได้ให้กบับรษิัทอย่างยัง่ยนื  อกีทัง้ในปีนี้
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารวเิคราะหแ์นวโน้มในอนาคตและน าผลการศกึษาดา้น Global Risk ของ World 
Economic Forum 2016 มาใชใ้นการวเิคราะหห์าความเสีย่งเชงิกลยุทธท์ีอ่าจกระทบต่อการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์รทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว พรอ้มเฝ้าระวงัความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของ
นโยบายภาครฐัซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงเพิ่มโอกาสในการสร้างนวตักรรม 
(Innovation) ขององคก์ร 

ทัง้นี้บริษัทฯ ยงัได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยแต่งตัง้
คณะอ นุกรรมการบริห า รคว าม เสี่ ย ง อ งค์ก ร  (Risk Management Sub-Committee – RMC) ซึ่ ง
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จากสายงานต่าง ๆ ทัง้องค์กร ท าหน้าที่ติดตามผลการ
ด าเนินงานและพฒันาระบบการจดัการดา้นการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายใตก้รอบและนโยบายทีไ่ดร้บัจาก
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทัง้องค์กร รวมถงึแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงด้านราคาและ
การเงนิ (Price Risk Management Committee – PRMC) เพื่อบรหิารความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ ทีเ่กดิจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัและค่าเงนิบาทอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ภยัคุกคามซึ่งหากเกดิขึน้แล้วจะมผีลกระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ ได้น า
ระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) ตามแนวทาง
มาตรฐานสากล ISO 22301 : 2012 มาประยกุตใ์ชเ้พื่อเตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื
กบัความเสีย่งและภาวะวกิฤตทิีอ่าจเกดิขึน้ใหม้ปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิ
ต่อไปไดใ้นภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ โดยบรษิทัเป็นโรงกลัน่แห่งแรกใน
ประเทศไทยได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกจิ และได้รบั
การตรวจตดิตามอยา่งต่อเนื่องจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน  

 
3. กิจกรรมการควบคมุ 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงนิอ านาจอนุมตัใินแต่ละระดบัใหม่เพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้
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โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นต้น มีการจัดท าเอกสาร  หลักฐานที่เอื้ออ านวยให้มีการแบ่งส่วนและบุคคลผู้ร ับผิดชอบหากมี
ขอ้ผดิพลาดเกดิขึน้ มกีารดแูลป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไมใ่หส้ญูหาย  หรอืใชไ้ปในทางทีไ่มเ่หมาะสม 
มกีารติดตามธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิัทฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ มมีาตรการ
ป้องกนัไม่ใหน้ าโอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  มกีารก าหนดวธิกีารเพื่อให้
แน่ใจว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกระบวนการท างานของบรษิทัฯ  โดย
ก าหนดให้พนักงานทุกคนทบทวนกระบวนการท างาน และประเมนิการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
Self Assessment - CSA) ในทุกกระบวนการท างานทัง้ในระดบัสายงาน ส่วนงานและระดบักระบวนการ
ท างานทัง้บรษิทัฯ ทุกปี โดยในปีนี้ได้ก าหนดให้หน่วยงานเพิม่กระบวนการประเมนิความเสี่ยงในการให้
สนิบนเจา้หน้าที่รฐัตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
พ.ศ.2542 (แกไ้ขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่3 พ.ศ.2558)  มกีารจดัใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัแนวปฏบิตัใินการจดัการขอ้มลู
ลบัทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์มกีารตรวจประเมนิและได้รบัการต่ออายุใบรบัรองตามมาตรฐานการจดัการ
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001) มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (TIS 18001) และ
มาตรฐานระบบการจดัการด้านพลงังาน (ISO 50001) และจดัให้มกีารแบ่งปันประสบการณ์และแนวคดิ
ส าหรบัการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง  (Kaizen)   เพื่อส่งเสรมิให้การท างานมปีระสทิธภิาพมากขึ้น และลด
การสูญเสียอีกทางหนึ่งด้วย  อีกทัง้บรษิัทฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิัทฯ  มกีารท า
ธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ตอ้งผ่านขัน้ตอนการ
อนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัตามมาตรฐานการบญัช ี
 
นอกจากนี้ ยงัมกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย  ก าหนดนโยบายด้านการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่รีวมถงึนโยบายดา้นความมัน่คง ความปลอดภยั อาชวีอนามยั สิง่แวดลอ้มและพลงังานของ
บรษิทัในเครอื และมกีารสอบทานระบบงานของบรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั บรษิทั บางจาก โซลาร์
เอ็นเนอรย์ ีจ ากดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย อกีทัง้ ยงัส่งเสรมิให้บรษิทัย่อย 
ไดแ้ก่ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั และบรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั 
เขา้เป็นแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (CAC) ดว้ย 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มูลใหพ้รอ้มใช้งาน มคีวามปลอดภยัภายใต้นโยบายการ
รกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศและเครอืข่าย โดย
ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 ในดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  และไดร้บั
มาตรฐานในขอบเขตห้องควบคุมระบบควบคุมกระบวนการกลัน่น ้ามนั (Digital Control System : DCS) 
รวมถึงได้รบัมาตรฐานด้านการจดัการงานบริการ ISO/IEC 20000-1:2011 มีการใช้ระบบบัญชี SAP 
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Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 ซึ่งทันสมัยและทัดเทียมสากล เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถใชข้อ้มลูต่าง ๆ อยา่งทัว่ถงึทัง้องคก์ร ในเชงิวเิคราะหแ์ละการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มี
การใช้ระบบการบริหารจดัการความปลอดภยัในโรงกลัน่ ( Security and Safety Management ) และ
ระบบการบรหิารจดัการควบคุมงบประมาณ (e-Budget)  ซึ่งช่วยให้เกิดประสทิธภิาพการท างานที่ดีขึ้น 
นอกจากนัน้ในปีนี้บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าแผน IT Digital Roadmap ซึง่รองรบัระยะเวลา 5 ปี (2017-2021) 
ทัง้นี้ในแผน IT Roadmap นี้จะรวมโครงการ IT ทัง้องค์กร ทัง้ในส่วนที่เป็น Marketing IT  Refinery IT 
และครอบคลุมถึงบรษิัทในเครอื มกีารจดัท าโครงสร้าง IT Operating Model เพื่อให้การบรหิารงาน IT 
สามารถท าได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และโครงการต่าง ๆ รองรบัให้ตรงตามความต้องการทางธุรกิจของ
องคก์ร อกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรงุระบบงานต่าง ๆ เช่น ระบบ Loyalty Card  ระบบ CRM (Sale & Marketing 
) รวมทัง้การพัฒนาต่อยอดในระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) SAP ECC 6.0 
รวมถงึระบบ Infrastructure  การท า Penetration Test (การเจาะระบบเพื่อตรวจหาช่องโหว่) 
 
ทัง้นี้ ในการพฒันางานโครงการต่าง ๆ นัน้จะยดึกรอบ COBIT Framework ภายใต้นโยบายการรกัษา
ความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรฐานการใชร้ะบบสารสนเทศ และยดึหลกัธรรมภบิาล
ขององคก์ร 
 
5. การติดตามประเมินผล 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน ไดเ้ปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะได้มกีาร
ปรบัเปลีย่นแผนกลยุทธ์ทีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย มหีน่วยตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว ้
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หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ีณ ถลาง และกลุ่ม
บรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบดา้นการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิ
หน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2558 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้สี่วนก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance Division) ภายใต้ฝ่ายก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ 
ได้มอบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองค์กร โดยมี
คุณสมบตัแิละหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์รปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหว่างกนั 
1.1 รายการระหว่างกนักบัผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับป สีส้นสสดวับสีส ่31 ธบสัำคม 2558 และ 2559 ปัษ้บี มสั ำยกำััะหรั่ำงกบสกบปผูถ้อืหรดส้วบงสสน 
 
 

บริษทั ความสมัพนัธ ์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ม.ค. – เม.ย. 58* ม.ค. – ธ.ค. 59* 
   (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ใหรญ่  มลูค่ำจ ำหรส่ำยผลต้ภบณฑส์ นำมบสใหร ้ีตี. 4,965.28 - 
 จสถงึับสีส ่  ัำยไวอ้ื่ส 44.55 - 
 30 เมษำยส 2558*  เี็สลกูหรสสนกำัคำ้ ณ ับสส้นสงัว - - 
   มลูค่ำกำัซืนอส นำมบสจำก ีตี. 26,167.28 - 
   เี็สเจำ้หรสสนกำัคำ้ ณ ับสส้นสงัว - - 
   เี็สเจำ้หรสสนอื่ส - - 
   หรสสนสส้ตำมสบญญำเช่ำีำงกำัเงส้ - - 
   ค่ำปัก้ำัคลบงส นำมบสศัสั ำชำ ีตี. 102.88 - 
   ค่ำก๊ำซธััมชำต ้ไอส นำ และไฟฟ้ำ 1,006.33 - 
   วอกเปสนยจ่ำย 18.45 - 
   ค่ำใชจ้่ำยอื่ส 0.86 - 
   ค่ำสส้คำ้จ่ำยล่ังหรส้ำ - - 

* ปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) เี็สผูถ้อืหรดส้ใหรญ่ จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 สง่ผลใหร ้
- กำัแสวงัำยกำัส ำหรับป สี 2559 ไมแ่สวงัำยกำั เส่ืองจำก ไม่มสคัำมเกสย่ัขอ้งกบส 
- กำัแสวงัำยกำัส ำหรับป สี 2558 
 - ัำยกำััำยไว ้และค่ำใชจ้่ำย แสวงัำยกำั ส ำหรับปับสีส ่1 มกัำคม – 30 เมษำยส 2558 
 - ัำยกำัสส้ีับพย ์และหรสสนสส้ ณ ับสีส ่31 ธบสัำคม 2558 ไม่แสวงัำยกำั เส่ืองจำก ไม่มสคัำมเกสย่ัขอ้งกบส 
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1.2 รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

ปี 2558 และปี 2559 ท่ีผา่นมามีดงัน้ี 

1.2.1 ัำยกำัขำยสส้คำ้และปัก้ำั เี็สัำยกำัีสป่ัษ้บี ฯ ขำยสส้คำ้และใหรป้ัก้ำัแก่ปัษ้บี ยอ่ย  

กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส ปัษ้บี ั่ั ม และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 27,495.08 28,114.99  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
BCP Trading Pte. Ltd. - 304.45  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 2.09  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     
ปัษ้บี ั่ัม     
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  14.18 13.94 - ปมจ. ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 

21.28 
- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส  
 
 

24.57 6.87 - มส ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปัษ้บี ั่ัม) ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก.ีตี.คำ้สำกล 434.27 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปจก.ีตี.สผ.สยำม 1.66 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปมจ.ไออำัพ์สซส จ ำกบว 715.76 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

     



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.2 ัำยกำัซืนอสส้คำ้และปัก้ำัเี็สัำยกำัีสป่ัษ้บี ฯ ซืนอสส้คำ้และ/หรัอืปัก้ำัจำก ปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดม 

ั่ั มกบส ปัษ้บี ั่ั ม และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 1.01 0.41  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 4,352.62 4,962.10  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
BCP Trading Pte, Ltd. - 575.13  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี

ไีเี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 263.13  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 

ปัษ้บี ั่ัม 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1,300.68 1,373.74 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
21.28 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส     
ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ  
 

390.16 430.55 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

     

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปมจ. ไออำัพ์สซส จ ำกบว 721.75 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

ปจก. ีตี.คำ้สำกล 0.06 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.3 ัำยกำััำยไวจ้ำกกำัลงีดส และัำยไวอ้ื่สจำกปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กส่ยัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 34.21 11.41  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

202.68 128.43  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 
 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
 

1,413.39 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ีัำจสสปดัส) 

185.21 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ชบยภูม1้) 

95.06 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ปดัสั บมย)์ 

91.41 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(ปดัสั บมย1์) 

90.81 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
(สคััำชสสมำ) 

92.13 
 

- - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

NIDO Petroleum Limited 188.33 226.82 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 1.65 0.95 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล 152.15 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. ไียออยล ์ 878.45 -  - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. ไียลูป้เปส 54.48 -  - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำส ปมจ.ีตี. - 
ปจก. ส นำมบสไออำัพ์สซส 27.35 -  - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำส ปมจ.ีตี. - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ.ปสซสพสจส 197.39 929.58 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.16 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 
ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  
 
 

 
 

0.02 

 
 
- 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 21.28 

 
 
- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
1.2.4 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
ปจก.ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 

 
7.74 

 
8.45 

 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 

 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

 

1.2.5    ัำยกำััำยไวจ้ำกกำัลงีดส และัำยไวอ้ื่สจำกปัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กส่ยัขอ้งกบส 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-ธ.ค. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. ีตี. สผ. สยำม 
 

0.09 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 

 
1.2.6 ัำยกำัวอกเปสนยจ่ำยีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรก้บปปัษ้บี ยอ่ยส ำหรับปเงส้ค นำีัะกบสตำมสบญญำใหรส้้ี ธว้ ำเส้สกำั 

 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 0.39 0.32  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

  
 - มสตบั แีสของปัษ้บี   
   ไีเี็สกััมกำั 

1.2.7 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมัะหรั่ำงกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 
 

 
 

16.46 

 
 

26.66 

 
 
- ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

 
 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 
 

4.07 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส - 0.38 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล - 12.25 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

NIDO Petroleum Limited - 4.16 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี
ไีเี็สกััมกำั 

 
1.2.8 ัำยกำัค่ำใชจ้ำ่ยอื่สีสป่ัษ้บี ฯ จำ่ยใหรป้ัษ้บี ยอ่ย กจ้กำัีสค่ัปคดมั่ั มกบส และปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กลด่มปัษ้บี  ีตี. จ ำกบว (มหรำชส) 
เี็สกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 
จสถงึับสีส ่30 เมษำยส 2558 

    

ปจก. เอส็พสซส เซฟตสน แอสว ์เอส็ไั
ัอสเมสีอล เซอั์ั ส้ 

1.28 - - เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งกบสผ่ำสปมจ. 
  ีตี. 

- 

ปจก. เอสเสอัย์ส ่คอมเพลก็ซ ์ 7.21 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ม.ค.-เม.ย. 

2558* 
ม.ค.-ธ.ค. 

2559* 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปจก. พสี สี ส ไอซสี ส โซลชูบส่ส ์ 0.03 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปจก. พสี สี ส เอสเสอัย์ส ่โซลชูบส่ส ์ 1.79 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล 0.03 - - มส ปมจ.ีตี. เี็สผูถ้อืหรดส้ - 
     

 
1.2.9 ัำยกำัลกูหรสสน เงส้จำ่ยล่ังหรส้ำ และเงส้กูใ้หรย้มืัะยะสบ นส แก่กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.9.1 ัำยกำัลกูหรสสนกำัคำ้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 842.97 1,094.76  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี

เี็สกััมกำั 
ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 
 

0.99 2.49  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล 
 

- 5.08  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.68  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 

 
 

 
 

 
 

 
 

ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  1.57 1.08 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
21.28 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.อดปลเกษตัพลบงงำส 0.02 0.92 - มส ปจก.อดปล ไปโอ เอีำสอล  

  (ปัษ้บี ั่ัม) ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี อื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

    

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 0.33 0.33 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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1.2.10 ัำยกำัลกูหรสสน และเงส้ใหรกู้้ยมื แก่กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.10.1 เงส้ใหรกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

ปัษ้บี ย่อย     
Nido Petroleum Limited 
 

3,168.44 2,788.52 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 179.62 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปมจ. ปสซสพสจส 6,228.00 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

 
 

 
 

 
 

 

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ         20.73 17.32 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 
   

- มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.2.10.2 ลกูหรสสนอื่ส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

  
 

   

ปจก.ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส 0.39 0.39 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำสปมจ. ปสซสพสจส 
  ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35  

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

Nido Petroleum Limited 87.12 - - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 
Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100   

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

BCP Innovation Pte, Ltd. 1.65 - - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100  
   

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส 
 

38.07 213.88 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70.35 -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 
 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปจก.ปำงจำกไปโอเอีำสอล 
(ฉะเชง้เีัำ) 

- 0.03 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85  
 

-  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

 
1.2.11 ัำยกำัเจำ้หรสสนกจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

1.2.11.1 ัำยกำัเจำ้หรสสนกำัคำ้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 2.89 2.41 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกไปโอฟูเอล 241.50 243.12 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 70 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

BCP Trading Pte, Ltd. - 306.71 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำก ไปโอเอีำสอล             
    (ฉะเชง้เีัำ) 

- 84.69 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 85 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
ปัษ้บี ั่ัม 

    

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล 113.29 128.06 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 21.28 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.2.11.2 ัำยกำัเจำ้หรสสนอื่ส 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
ปัษ้บี ย่อย 

    

ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 0.36 0.56 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

ปมจ.ปสซสพสจส 
 

- 0.03 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ70.35  -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

ปจก.ปำงจำกัสเีล 
 

- 17.32  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100 -  มสตบั แีสของปัษ้บี ไี 
     เี็สกััมกำั 

 
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส 

    

ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 30.08 41.02 - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 - มสตบั แีสของปัษ้บี ไี
เี็สกััมกำั 

 
1.3 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
Nido Petroleum Limited - 176.74 - เี็สปัษ้บี ย่อยีำงออ้มผ่ำส BCP 

Energy International Pte. Ltd. 
ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 100   

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

     

  
1.4 หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน เป็นรายการท่ีบริษทัฯ เรียกเกบ็เงินค า้ประกนัจากบริษทัย่อยตามสญัญาให้สิทธิ

ด าเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปจก.ปำงจำกกัสสเสี 29.40 29.72  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 49 

  
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

ปมจ.ปสซสพสจส 0.23 6.00  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 
70.35 

- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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1.5 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เป็นรายได้รบัล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดินจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2558 
 

ปี 2559 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
ปัษ้บี ย่อย     
ปมจ.ปสซสพสจส 5.45 -  - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ70.35 - มสตบั แีสของปัษ้บี  

  ไีเี็สกััมกำั 
     
กจ้กำัอื่สีสเ่กสย่ัขอ้งกบส     
ปจก. ขสสง่ส นำมบสีำงี่อ 3.45 2.97   - ปมจ.ปำงจำกฯ ถอืหรดส้ัอ้ยละ 4.95 

 
- มสตบั แีสของปัษ้บี  
  ไีเี็สกััมกำั 

 
1. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท. (เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

กำัสบง่ซืนอส นำมบสวป้ัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ.ีตี. ซึง่เี็สผูจ้ บวหรำส นำมบสวป้เพื่อจ ำหรส่ำยใหรแ้ก่ผู้ี ัะกอปกำัใส
อดตสำหรกััม เี็สไีตำมเงื่อสไขใสสบญญำ Feedstock Supply Agreement ีส่เี็สกำัเพ้ม่ศบกยภำพใสกำั
จบวหรำับตถดวป้ส ำหรับปใช้ใสกำัผลต้ของปัษ้บี ส่ัสกำัขำยส นำมบสส ำเัจ็ัูี ีำง ปมจ.ีตี. จะแจง้คัำม
ตอ้งกำัล่ังหรส้ำใหรป้ัษ้บี ีัำปก่อส 6 เวอืส แต่ีดกเวอืสจะมสกำัีัะชดมั่ั มกบสเพื่อยสืยบสคัำมต้องกำัอสก
คับ นงหรสึ่ง ัำคำซืนอขำยัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมัำคำตลำว 

ปัษ้บีี ำสบญญำซืนอก๊ำซธััมชำต้กบปปมจ.ีตี. เพื่อใช้ใสกัะปัสกำัผล้ตผลต้ภบณฑ์ี้โตัเลสยม เี็ส
ัะยะเัลำ 10 สี  สบปตบ นงแต่ับสีส่ 3 สง้หรำคม 2552 โวยัำคำซืนอขำยก๊ำซธััมชำต้เี็สไีตำมีส่ก ำหรสวใส
สบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำใชป้ัก้ำัคลบงี้โตัเลสยมและคลบงก๊ำซกบป ปมจ.ีตี. ีสศ่ัสั ำชำ เพื่อใชป้ัก้ำัับป เกป็ับกษำ 
และจำ่ยส นำมบส เี็สัะยะเัลำ 15 สี สบปตบ นงแต่ับสีส ่1 มกัำคม 2552 โวยอบตัำค่ำปัก้ำัเี็สไีตำมีสก่ ำหรสว
ใสสบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำับปจำ้งปัห้รำัสถำสสปัก้ำัก๊ำซธััมชำตส้ ำหรับปยำสยสต ์(NGV) กบป ปมจ.ีตี. โวยปัษ้บี
ไว้ั บปค่ำตอปแีสจำกกำัใช้ี สว่ส้และกำัปัห้รำัสถำสสปัก้ำั ตำมอบตัำีสก่ ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำม
เงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้

ปัษ้บี ี ำสบญญำซืนอขำยไฟฟ้ำและไอส นำกบป ปมจ.ีตี. เมื่อับสีส่ 25 กดมภำพบสธ์ 2551  โวย ปมจ.ีตี.ไว้
ลงีดสก่อสัำ้งโังผลต้ไอส นำและกัะแสไฟฟ้ำีสม่ สก ำลบงกำัผลต้ไอส นำขสำว 90 ตบสต่อชบ ่ั โมง และไฟฟ้ำขสำว 
19.7 เมกกะับตต์ เพื่อจ ำหรส่ำยสำธำัณูีกำัีส่ผลต้ไว้ี บ นงหรมวใหรแ้ก่ปัษ้บี  ซึง่เั้ม่ว ำเส้สกำัเชง้พำณ้ชยใ์ส
เวอืสมถ้ดสำยส 2553 โวยัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมีสก่ ำหรสวใสสบญญำและเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้
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2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  ปัษ้บี  ปำงจำกกัสสเสี จ ำกบว จบวตบ นงขึนสเพื่อปัห้รำักจ้กำัสถำสสปัก้ำัส นำมบสปำงจำกและปัห้รำักจ้กำักำั
จ ำหรส่ำยส้สค้ำอดีโภคปัโ้ภคอื่สๆ ใสั้ำสค้ำเลมอสกัสสและั้ำสใปจำก กำัี ำัำยกำัีส่เกส่ยัข้องกบส
วบงกล่ำัเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

ปัษ้บี ปำงจำกไปโอฟูเอล จ ำกบว ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อย จบวตบ นงขึนสเพื่อผลต้และจ ำหรส่ำยไปโอวสเซล กำัี ำ
ัำยกำัีส่เกส่ยัข้องกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำม
ัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

ปจก. ปำงจำก โซลำั์เอ็สเสอั์ยส ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้ส
โคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์"Sunny Bangchak" เฟสแัก ขสำว 38 เมกะับตต ์ีสอ่ ำเภอปำงีะ
อส้ จบงหรับวพัะสคัศัสอยดธยำ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และ
เี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

5. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรุี) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อส็เสอัย์ส (ีัำจสสปดัส) ซึง่เี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอกปส้ีัป์ดัส จ บงหรับวีัำจสสปดัส ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ชบยภูม1้) ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอป ำเหรส็จณังค ์จบงหรับวชบยภูม ้ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรุีรมัย)์ 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ปดัสั บมย)์ ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีส่อ ำเภอีัะโคสชบย จบงหรับวปดัสั บมย์ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบส
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เี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดัก้จีกต้ ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีส่ไว้ัะปดใสสบญญำกำั
ว ำเส้สงำส 

8. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บรุีรมัย1์) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (ปดัสั บมย1์) ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนสเพื่อ
ว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลลแ์สงอำีต้ย ์ีสอ่ ำเภอหรสองกส ่จ บงหรับวปดัสั บมย ์ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไี
ตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

9. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

ปจก. ปำงจำก โซลำัเ์อ็สเสอัย์ส (สคััำชสสมำ) ซึง่เี็สปัษ้บี ย่อยีำงอ้อมผ่ำสีำงปมจ. ปสซสพสจส จบวตบ นงขึนส
เพื่อว ำเส้สโคังกำัผลต้ไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำีต้ย์ ีส่อ ำเภอว่ำสขดสีว จบงหรับวสคััำชสสมำ ค่ำปัก้ำั
ัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ัะปดใสสบญญำ
กำัว ำเส้สงำส 

10. รายการระหว่างกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้ว้ำส
พลบงงำส ี้โตัเคมสและีับพยำกัธััมชำต้ของปัษ้บีใสต่ำงีัะเีศ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำม
เงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้และัำคำตลำว 

11.  รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเี็สปัษ้บี ย่อยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดัก้จเฉพำะธดัก้จีส่

เกสย่ัเสื่องกบปสับตกััม ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้และัำคำตลำว 
 

12. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd. 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยใสีัะเีศสง้คโีั ์จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้กำัคำ้สส้คำ้โภคภบณฑ ์

ซึง่ััมถงึส นำมบสวป้ ผลต้ภบณฑ์ี ้โตัเลสยม ี้โตัเคมสและเคมสภบณฑอ์ื่สๆ และธดักจ้เกส่ยัเสื่องอื่สๆ อำี ้กำัี ำ

ธดักััมอสดพบสธเ์พื่อี้องกบสคัำมเสสย่งัำคำส นำมบส กำัจบวจำ้งเัอืขสส่ง กำัจบวหรำสถำสีสเ่กป็ส นำมบสและกำัจบว

จ ำหรส่ำย ัำยกำัซืนอ ขำยัะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

13. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Limited 

Nido Petroleum Limited ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยีำงออ้มใสีัะเีศออสเตัเลสย จบวตบ นงขึนสเพื่อว ำเส้สธดักจ้วำ้ส 
กำัส ำััจและผลต้ี้โตัเลสยม กำัี ำัำยกำัีสเ่กส่ยัขอ้งกบสวบงกล่ำัเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกตแ้ละ
ัำคำตลำว 
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14. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

ปจก.ปสซสพส ซึ่งเี็สปัษ้บีย่อยของปัษ้บี ีัะกอปก้จกำักำัผล้ตและกำัส่งไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำี้ตย์ 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงือ่สไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใส

สบญญำกำัว ำเส้สงำส 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

ปจก. ปำงจำก ัสเีล ซึง่เี็สปัษ้บี ยอ่ยของปัษ้บี  ีัะกอปกจ้กำัแฟัสไชส ์ััมถงึกำัไว้ั บปหรัอืใหรใ้ชซ้ึง่ส้ี ธใ้ส

ีับพยส์ส้ีำง บีญญำต่ำงๆ ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไี

ตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

ปจก.ปำงจำกไปโอเอีำสอล (ฉะเชง้เีัำ) ีัะกอปกจ้กำัผลต้เอีำสอลโวยใชม้บสส ำีะหรลบงสวและมบสเสส้เี็ส

ับตถดวป้ เพื่อใช้ใสกำัผลต้ส นำมบสแก๊สโซฮอล์ ัำยกำัซืนอและค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้

ีกต ้ตำมัำคำตลำว และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส  

17. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุล ไบโอ เอทานอล 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึง่เี็สปัษ้บี ั่ัมของปัษ้บี  ีัะกอปกจ้กำัผลต้เอีำสอลโวยใชม้บสส ำีะหรลบง
สวและมบสเส้สเี็สับตถดว้ป เพื่อใช้ใสกำัผล้ตส นำมบสแก๊สโซฮอล์ของปัษ้บีฯ ส่ัสหรสึ่งและส่งออกไียบง
ีัะเีศจสสเี็สหรลบก ัำยกำัซืนอและค่ำปัก้ำััะหรั่ำงกบสเี็สไีตำมเงื่อสไขีำงธดักจ้ีกต ้ตำมัำคำตลำว 
และเี็สไีตำมัำยละเอสยวีสไ่ว้ั ะปดใสสบญญำกำัว ำเส้สงำส 

18. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. อดปลเกษตัพลบงงำส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย 

ปจก. อดปล ไปโอ เอีำสอล ซึง่เี็สปัษ้บี ั่ั มของปัษ้บี สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

ปัษ้บี ี ำสบญญำใช้ปัก้ำัขสส่งส นำมบสีำงี่อกบป ปจก. ขสส่งส นำมบสีำงี่อ เพื่อขสส่งส นำมบสของปัษ้บีจำก
คลบงส นำมบสปำงจำก ไีีสค่ลบงส นำมบสของปัษ้บี ีสป่ำงีะอส้ เพื่อจ ำหรส่ำยใหรลู้กคำ้ของปัษ้บี ใสแถปภำคกลำง 
ภำคเหรสือและภำคอสสำส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

20. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยออยล ์(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไียออยล์ ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
 

 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2559   (แบบ 56 – 1)     ส่วนที ่2 หน้า 
 

137 

21. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไทยลู้บเบส (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไียลูป้เปส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำม
กำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

22. รายการระหว่างกนักบั บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
(เป็นการควบรวมกิจการระหว่าง บมจ. ปตท.อะโรเมติกสแ์ละการกลัน่ กบั บมจ. ปตท.เคมิคอล) 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. พสี สี ส โกลปอล เคมค้อล ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย 
ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว  

23. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ไออารพี์ซี (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ไออำัพ์สซส ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรด้สโวย ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

24. รายการระหว่างกนักบั บจก. เอน็พีซี เซฟต้ี แอนด ์เอน็ไวรอนเมนทอล เซอรวิ์ส 

(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. เอ็สพสซส เซฟตสน แอสว์ เอ็สไััอสเมสีอล เซอั์ั้ส ซึ่งเี็สปั้ษบีีส่
เกสย่ัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

25. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.ค้าสากล (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. ีตี.ค้ำสำกล ซึ่งเี็สปัษ้บีีส่เกส่ยัข้องเสื่องจำกกำัถือหรด้สโวย 
ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที ไอซีที โซลชูัน่ 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำเช่ำส้ี ธ้ซ์อฟแัั์ไมโคัซอฟี์ัะหรั่ำงปัษ้บีกบป ปจก. พสี สี ส ไอซสี ส โซลูชบส่ซึ่งเี็สปัษ้บีีส่เกส่ยัข้อง
เสื่องจำกกำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

27. รายการระหว่างกนักบั บจก. ปตท.สผ.สยาม  (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำัอื่สัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ีตี.สผ.สยำม ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไี
ตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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28. รายการระหว่างกนักบั บจก.เอนเนอรย่ี์ คอมเพลก็ซ ์  
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

เงส้มบวจ ำ และ ค่ำเช่ำ ค่ำปัก้ำัพืนสีส่ส ำสบกงำส ัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. เอสเสอัย์ส ่คอมเพลก็ซ์ ซึ่งเี็ส
ปัษ้บี ีสเ่กสย่ัขอ้งเสื่องจำกกำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

29. รายการระหว่างกนักบั บจก. PTT International Trading DMCC 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. PTT International Trading DMCC ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำก
กำัถอืหรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

30. รายการระหว่างกนักบั บจก. น ้ามนัไออารพี์ซี (เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 
2558) 

ัำยกำัซืนอัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ส นำมบสไออำัพ์สซส ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไี
ตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

31. รายการระหว่างกนักบั บจก. สตารปิ์โตรเลียมรีไฟน์น่ิง 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ัำยกำัซืนอขำยัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. สตำั์ี ้โตัเลสยมัสไฟส์ส้่ง  ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งเสื่องจำกกำัถอื
หรดส้โวย ปมจ. ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

32. รายการระหว่างกนักบั บจก. ไทยออยล ์เอนเนอรยี์ เซอรวิ์ส 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. ไียออยล ์เอสเสอัย์ส เซอั์ั ส้ ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. 
สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

33. รายการระหว่างกนักบั บจก. พีทีที เอนเนอรย่ี์ โซลชูัน่ส ์ 
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 

ค่ำปัก้ำััะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปจก. พสี สี ส เอสเสอัย์ส่ โซลูชบส่ส ์ซึง่เี็สปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. ีตี. สบ นส 
เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

34. รายการระหว่างกนักบั บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
(เป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั จนถึง วนัท่ี 30 เมษายน 2558) 



 
บรษิทั บางจากปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)  
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ค่ำใช้จ่ำยอื่สัะหรั่ำงปัษ้บี กบป ปมจ. ีตี.ส ำััจและผลต้ี้โตัเลสยม ซึ่งเี็สปัษ้บี ีส่เกส่ยัขอ้งผ่ำส ปมจ. 
ีตี. สบ นส เี็สไีตำมกำัคำ้ีกตแ้ละัำคำตลำว 

ัำยกำััะหรั่ำงกบสวบงกล่ำัเี็สัำยกำัีสว่ ำเส้สกำัีำงธดักจ้ตำมีกต ้ไม่มสั ำยกำัใวเี็สพเ้ศษ ไม่มสกำัถ่ำยเี
ผลีัะโยชส์ัะหรั่ำงปัษ้บี  ปัษ้บี ย่อย ปัษ้บี ีสเ่กส่ยัขอ้ง และผูถ้อืหรดส้ โวยอยู่ใสกำัพจ้ำัณำอสดมบตข้องกััมกำั
ผูจ้ บวกำัใหรญ่ ซึง่ไว้ั บปมอปอ ำสำจอสดมบตต้ำมัะเปสยปขอ้ปบงคบปของปัษ้บี  

กำัเี้วเผยัำยกำัีส่เกส่ยัโยงกบสเี็สไีตำมัะเปสยปของส ำสบกงำสคณะกััมกำัก ำกบปหรลบกีับพย์และตลำว
หรลบกีับพย์แหร่งีัะเีศไีย ััมีบ นงเี็สไีตำมมำตัฐำสกำัปบญชสเัื่องกำัเี้วเผยข้อมูลเกส่ยักบปปดคคลหรัอื
กจ้กำัีสเ่กสย่ัขอ้งกบส ซึง่ก ำหรสวโวยสภำัช้ำชสพปบญชส 

สโยปำยเกสย่ักบปัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต 

ใสกำัเขำ้ี ำัำยกำััะหรั่ำงกบสใสอสำคต ปัษ้บี ยบงคงมสกำัซืนอขำยส นำมบสหรัอืกำัใชป้ัก้ำัขสส่งส นำมบสีำงี่อกบป
ปัษ้บีีส่เกส่ยัข้องต่อไีใสอสำคต เสื่องจำกกำัี ำธดัก้จวบงกล่ำัถือเี็สกำัว ำเส้สธดัก้จั่ัมกบสตำมีกต้ของ
ผู้ีัะกอปกำัใสอดตสำหรกััมเวสยักบส โวยีส่กำัก ำหรสวัำคำซืนอขำยเี็สไีตำมัำคำตลำวและ/หรัอื ตำม
ัำยละเอสยวีส่ัะปดใสสบญญำีำงกำัค้ำ อย่ำงไัก็ตำมกำัั่ัมมอืใสกำัว ำเส้สงำสวบงกล่ำั ปัษ้บีจะค ำสึงถึง
ผลีัะโยชส์สงูสดวีสป่ัษ้บี จะไว้ั บปเี็สส ำคบญ ััมีบ นงคณะกััมกำัตััจสอปและส ำสบกตััจสอปภำยใสี ำหรส้ำีส่
เี็สผูวู้แลและตััจีำสกำัว ำเส้สงำสของปัษ้บี ใหรเ้ี็สไีตำมกฎหรมำยั่ำว้ั ยหรลบกีับพยแ์ละตลำวหรลบกีับพย์
และขอ้ปบงคบป ีัะกำศ ค ำสบง่ หรัอืขอ้ก ำหรสวของตลำวหรลบกีับพยแ์หร่งีัะเีศไีย ตลอวจสหรำกัำยกำัใวกัะี ำ
กบปผู้ี สม่ สส่ัสไวเ้สสยกบปผูป้ัห้รำั ผูป้ัห้รำัี่ำสสบ นสจะไมใ่ชส้้ี ธใ้สกำัออกเสสยงใสีส่ีัะชดม ีบ นงสสน กัณสกำัี ำัำยกำั
ัะหรั่ำงกบสีสส่ ำคบญตอ้งไว้ั บปกำัพจ้ำัณำและอสดมบตจ้ำกคณะกััมกำัปัษ้บี  
 
 


