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7.    ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแลว้ 1,376,923,157 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 
1,376,923,157 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

 ผูถ้ือหุ้น 
 

ผูถื้อหุ้นผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร ์จ ำกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแลว้ 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(ณ 7 กนัยำยน 2561) 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด 

1. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 5   18,743,578  1.36   
2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   16,931,700  1.23  
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED   14,549,875  1.06   
4. RBC INVESTOR SERVICES BANK S.A.   8,565,400  0.62  
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 7,947,100 0.58 
 รวม 66,737,653 4.85 

ทีม่ำ: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 
หมำยเหตุ ผูล้งทุนสำมำรถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ำกเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ 
 
 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 
จ ำนวนหุ้น 

% ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมด (ณ 7 กนัยำยน 2561) 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

กองทุนรวม วำยภุกัษ์หนึ่ง  
ส ำนกังำนประกนัสงัคม 
กระทรวงกำรคลงั 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 
SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 
STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 
AIA COMPANY LIMITED – EQ4-P 
บรษิทั กรงุเทพประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 
กองทุนเปิด กรงุศรหีุน้ระยะยำวปันผล 
NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 

201,873,600 
199,128,697 
137,442,767 
120,439,428 
33,642,198 
31,304,143 
30,000,069 
23,056,200 
22,045,400 
17,313,500 

14.66 
14.46 
9.98 
8.75 
2.44 
2.27 
2.18 
1.67 
1.60 
1.26 

รวมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก 816,246,002 59.28 
รวมจ ำนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 
หุ้นกู้ 
บริษัทฯ ได้ร ับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ ที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมี

เสถยีรภาพ โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จ ากดั  
ทัง้นี้ ในปี 2561 บรษิทัฯ มกีารออกและเสนอขายหุ้นกู้ในประเทศชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ด้อย

สทิธ ิไมม่ปีระกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูท้ ัง้สิน้ 11,000 ลา้นบาท โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มี
ยอดหุน้กูค้งคา้งทัง้หมด 25,000 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดดงันี้ 

หุ้นกู้ 
มลูค่า 

(ล้านบาท) 
อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

อายหุุ้นกู้ 
(ปี) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

BCP194B 2,000 4.35 5  11 เมษายน 2562 
BCP194A 2,000 4.92 7  30 เมษายน 2562 
BCP208A 3,000 2.13 2 10 สงิหาคม 2563 
BCP214A 2,500 4.81 7  11 เมษายน 2564 
BCP224A 1,000 5.35 10  30 เมษายน 2565 
BCP238A 400 2.96 5 10 สงิหาคม 2566 
BCP244A 3,500 5.18 10  11 เมษายน 2567 
BCP258A 600 3.42 7 10 สงิหาคม 2568 
BCP273A 2,000 4.72 12  3 มนีาคม 2570 
BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 
BCP303A 1,000 5.05 15  3 มนีาคม 2573 

 

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 
•  บริษทั บำงจำก คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 30 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำกกำร
หกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้  ขึ้นอยู่กบั
ภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละ
ปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ เหน็สมควร 
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ข้อมลูกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2556 2557 2558 2559 
2560 

(ปรบัปรงุ
ใหม่) 

2561 
(ครึ่งปีแรก) 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 3.38 0.52 3.01 3.47 4.07 1.56 

เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุ้น) 1.35 1.00 2.00 1.80 2.15 0.85 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล  
(ร้อยละ) 

40 192 66 52 53 54 

 
 
 
•  บริษทัย่อย (เฉพำะทีม่นีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 
 บริษทั บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตำม
กฎหมำยแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลจะต้องน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมตัจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทมี
อ ำนำจอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได ้แล้วให้รำยงำนให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทรำบในกำร
ประชุมต่อไป ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภำวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
แผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และ
ขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรเหน็สมควร 

  
 บริษทั บีบีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) 
 บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40.0 ของก ำไรสุทธติำมงบ

กำรเงนิเฉพำะกจิกำร หลงัจำกกำรหกัทุนส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ
ตำมกฎหมำยแล้ว ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดหลงัจำกหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทัย่อย แผนกำร
ลงทุนในแต่ละปีตำมควำมจ ำเป็น ควำมเหมำะสม และขอ้พจิำรณำอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรบรษิทั
แต่ละบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

 
 บริษทั บำงจำกกรีนเนท จ ำกดั 
 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจ ำปี ในอตัรำซึง่เท่ำกบัอตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่

รำยวนัส ำหรบัเงนิฝำกประจ ำระยะเวลำหนึ่งปีที่ประกำศโดยธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั ในรอบปีบญัชทีี่
ประกำศจ่ำยเงนิปันผลนัน้ บวกอกีรอ้ยละ 3 ของอตัรำดงักล่ำว ซึ่งจะจ่ำยตำมสดัส่วนของเงนิค่ำหุน้
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แต่ละหุ้นที่ช ำระแล้ว ในเวลำที่มกีำรประกำศจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว โดยให้จ่ำยตำมก ำหนดเวลำที่
ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นก ำหนด ถ้ำในรอบปีบญัชใีด ก ำไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจี ำนวนไม่เพยีงพอที่จะ
จ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จ ำนวนตำมทีก่ล่ำวขำ้งต้น กใ็หจ้่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรทัง้หมด
เช่นว่ำนัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่ำนัน้ และจะไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สำมญั ส่วนของเงนิ
ปันผลส ำหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ได้จ่ำยจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป ส ำหรบัผูถ้อืหุน้สำมญั 
หำกในรอบบญัชมีกี ำไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธ ิก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้น
อนุมตักิำรจำ่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สำมญัเป็นครัง้ ๆ ไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี
โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล
ให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 
หมายเหตุ - คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี

ของหวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

1. คณะกรรมการบริษทั จ านวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2561) ดงันี้ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 24 เมษายน 2555 
(เริม่เป็นกรรมการอสิระ     

1 มถุินายน 2560) 
2.  นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ - รองประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

8 เมษายน 2553 
 

3.  นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

4.  พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 
- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 

5.  พล.ร.อ. สชุพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 
 

6.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

7.  พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี - กรรมการอสิระ  
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

28 กมุภาพนัธ ์2561 
แทน พล.อ.อภริชัต์ คงสมพงษ์ 

 
8.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการตรวจสอบ 
5 เมษายน 2559 

 
9.  นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 
26 มกราคม 2560 

 
10.  ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
7 มถุินายน 2561 

แทน นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 
11.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก - กรรมการ (ผูแ้ทนส านกังานประกนัสงัคม) 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 
12 ตุลาคม 2560 

12.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

13.  ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

25 เมษายน 2561 
แทน นายวศิษิฐ ์วงศร์วมลาภ 

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ - กรรมการ 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 
 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 
 
 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 

1.  พล.อ.อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

26 กนัยายน 2557  
(ลาออก 26 กุมภาพนัธ ์2561) 

2.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั)  
- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

8 เมษายน 2558 
(ครบวาระ 25 เมษายน 2561) 

3.  นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

23 พฤศจกิายน 2558 
(ลาออก 31 พฤษภาคม 2561) 

 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอื หนึ่งในสองคนนี้ลงลายมอืชื่อ
ร่วมกบั นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์ หรอื นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื 
พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีหรอื นางปรศินา ประหารขา้ศกึ หรอื พลโท ธรรมนูญ วถิ ีรวมเป็นสองคน 
และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ  ผ่านการจัดท าตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) และมีความ
หลากหลายในดา้นประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไมไ่ดจ้ ากดัความแตกต่างอื่นใด รายละเอยีด
ประวตักิรรมการปรากฏในหวัขอ้ “คณะกรรมการ” 

- กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ซ่ึงปัจจบุนั
มีกรรมการจ านวน 15 คน เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน 

- กรรมการอสิระจ านวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจบุนัมกีรรมการอสิระจ านวน 10 
คน เกนิกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ด ารงต าแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือให้มีความ
ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
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ตารางความรู้ความช านาญ  

 
 
กรรมการอิสระ 
เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้
ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติส านึกในการปฏบิตัิ
หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบรษิัทจงึก าหนดนิยามและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(หมวดที ่3.1) ซึง่เขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง
การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายก าหนดรอ้ยละ 1%) ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
ของกรรมการอสิระ 
 
การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 
1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุ ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก  โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  ทัง้นี้ บุคคลซึ่งไดร้บั
คะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  เท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการที่



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  89 

จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง
กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหมก่ไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมือ่ 
•  ตาย 
•  ลาออก 
•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
•  ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ  เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน มตขิอง
คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยงั
เหลอือยู่ บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ
ซึง่ตนแทน 

 
นโยบายการสรรหากรรมการ 
“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวตัิการท างานที่ด ีและมภีาวะผู้น า วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี
ทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของ
บรษิทัฯ นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ
จดัท าตารางความรูค้วามช านาญ (Board Skills Matrix) เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ
สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั
องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน
การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 
 
นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 
การสรรหากรรมการจะค านึงถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่าง  ๆ 
ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู้ โดยไมไ่ดจ้ ากดัเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิ
สญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด 
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วิธีการสรรหากรรมการ 
1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ย/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ

บรษิทั มายงับรษิทัฯ 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
3.  พจิารณาก าหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยทุธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครือ่งมอื Director Qualification and Skills Matrix 
4.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบัติ

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่
แต่งตัง้เพิม่เตมิ รวมถงึใชฐ้านขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการสรร
หากรรมการใหม่ และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสมเป็น
กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะน าเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั (นับตัง้แต่ปี 2551 
เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้  คณะกรรมการจะ
พจิารณาความเป็นอิสระและประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว  และชี้แจง
เหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้ือหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งได้ไม่
เกิน 3 วาระติดต่อกนันับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ใน
กรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระนัน้ด ารงต าแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว และใหถ้อืเป็นกรรมการทีไ่มใ่ช่กรรมการอสิระ 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม
ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าให้แก่
กจิการทีย่ ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 2.1 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูล 
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     ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

2.2 ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอยา่งยัง่ยนื คณะกรรมการควรก ากบัดแูลกจิการใหน้ าไปสู่ผล  
 (Governance Outcome) อยา่งน้อย ดงัต่อไปนี้ 
(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้

เสยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  (Good 

Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 

2.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้าร   
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด   
 ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ 
 อยา่งชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าที่ตามที ่
 ไดร้บัมอบหมาย 

3. ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

 3.1 คณะกรรมการควรก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives)   
     เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้  
     กจิการ ลกูคา้ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 
3.2 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์น    

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจ าปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

4. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 
 4.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่ง 
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           ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่    
           วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้
 4.2 คณะกรรมการควรเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า    
           องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างม ี
           อสิระ 
 4.3 คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปรง่ใสและ 
           ชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการควรพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูง ใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่และ
จดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ 

4.6  คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการ
แต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัยอ่ยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้ส าหรบัการ
พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

4.8  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

4.9  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย
สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่จ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ที่มคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ  

5.  สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 
5.1  คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อน
องคก์รไปสู่เป้าหมาย 

5.2  คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มกีารก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 
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5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 

5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบรหิารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
6.1  คณะกรรมการควรให้ความส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิ

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม 

6.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุก
ฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกจิการ 

6.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value 
Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

6.4  คณะกรรมการควรจดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง 
เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

7.  ดูแลให้มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 
7.1  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2  คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ 

7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

7.4  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอรร์ปัชนั
ทีช่ดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
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7.5  คณะกรรมการควรดูแลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้
เบาะแส 

8.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 
8.1  คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และ
แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้ 

8.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร
มัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ
เงนิได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี 

8.4  คณะกรรมการควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 
8.5  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์
ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

8.6  คณะกรรมการควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
9.  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 
9.1  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส าคญัของบรษิทั 
9.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย 

โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
10.  เกบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 
และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

11.  รายงานการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของบรษิัทฯ ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กิน
ดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรยิา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุ้น
เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
เป็นประจ าทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณดีงัต่อไปนี้                                                                                                
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งมสี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัยอ่ย 
 ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  
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12.  กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยได้ไม่เกนิ 2 บรษิทั โดยไม่กระทบการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ (ณ วนัที่แก้ไข
นโยบายฯ 19 ส.ค.59) ทัง้นี้ ไมร่วมถงึการด ารงต าแหน่งของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีอ่ยูใ่นกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ไดไ้มจ่ ากดั 

 
บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบรษิทั  

 ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

 ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รือ่งส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชุม 

 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภปิรายปัญหา
ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั  

 ส่งเสรมิให้กรรมการมกีารใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่น าสู่ที่ประชุม 
รวมถงึประเดน็การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการแต่จะไมเ่ขา้ไปมสี่วนรว่มในการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติั ในเรือ่งต่าง ๆ รวมถงึ 
 วสิยัทศัน์ แผนยทุธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  
 แผนงานและงบประมาณประจ าปี  
 การลงทุน ด าเนินโครงการต่าง ๆ ท าสญัญาทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
 การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  
 นโยบายการจา่ยเงนิปันผล  
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 
 การก าหนดรายชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 
 การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึก าหนดแนวทางการก ากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจ าเป็น โดยมี

ก าหนดการประชุม (ทุกวนัพฤหสับดีท่ี 3 ของเดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้
ปี ซ่ึงหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารการประชุมท่ีจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วนัก่อนการประชุม 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น
อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

 การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมทัง้หมดใน
แต่ละปี (กรณมีกีารประชุม 16 ครัง้/ปี ไมค่วรน้อยกว่า 12 ครัง้) 

 
 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทจดัการประชุม จ านวน 12 ครัง้ (วาระพิเศษ 3 ครัง้) โดยมีการ
ประชุมระหว่างกนัของกรรมการอิสระในเดือนพฤษภาคมและตุลาคม และการประชุมระหว่าง
กนัของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน รวมถึงการประชุมสมัมนา
ยุทธศาสตร์องค์กร ร่วมกับฝ่ายจัดการ 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และก าหนด
เป้าหมายองค์กรทุก 5 ปี ร่วมกับการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ชอบวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมหลกัของบรษิทัฯ ตามเดมิ 
 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยีย่มชมกิจการ 
เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและขอ้มลูอื่นทีจ่ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่าง
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีู่มอืกรรมการและหลกัเกณฑต่์าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทั
เป็นผูป้ระสานงาน ซึง่ในปี 2561 มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ดงันี้ 

1. พลโท ธรรมนูญ วถิ ี       เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2561 

2. ดร. อนุชติ        อนุชติานุกูล เมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 2561 

3. ดร. ปรเมธ ี      วมิลศริ ิ  เมือ่วนัที ่26 มถุินายน 2561 
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การพฒันากรรมการ 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ให้
กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เติมความรู้ ซึ่งในปี 2561 มกีรรมการเข้า
อบรมต่าง ๆ ดงันี้  
 หลกัสูตรนักบรหิารระดบัสูงธรรมศาสตร์เพื่อสงัคมและโลก รุ่นที่ 2 เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมโลก

ปัจจุบนั กฎเกณฑก์ตกิาระหว่างประเทศ ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศด้านเศรษฐกจิและการเมอืง 
โดยมูลนิธสิถาบนัวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสงัคม ระหว่างวนัที่ 19 มถุินายน - 9 ตุลาคม 2561 
ใหแ้ก่นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 

 การบรรยายเกี่ยวกับกลยุทธ์และการวางแผนธุรกิจ โดยวิทยากรจาก McKinsey ในการ
ประชุมสมัมนายุทธศาสตร์องค์กรประจ าปี ระหว่างวนัที่ 3-4 สงิหาคม 2561 ให้แก่คณะกรรมการ
บรษิทั 

 การศกึษาดูงานธุรกจิด้านพลงังาน นวตักรรมและเทคโนโลย ีซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพจิารณา
ตดัสนิใจในการลงทุนธุรกจิใหม่ในอนาคต ณ ประเทศโมรอ็กโก-โปรตุเกส ระหว่างวนัที ่5-16 ตุลาคม 
2561 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 
 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) จ านวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จ านวน 11 
คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 
 
คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 
โดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่เผยแพรอ่ยูใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไมน้่อยกว่า 3 คน และ
มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอื
การเงนิหรอืตรวจสอบอยา่งเพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 
2. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิและจบ     
                                                   การศกึษาดา้นบญัช ี
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3. พลต ารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 
   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยกฎหมายอยา่ง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ
ไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องส าคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ
จากฝ่ายจดัการ 

6. มอี านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจ้างหรอืน าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ
สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ย อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้
มคีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ ้าซอ้นในส่วนทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัราก าลงัของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน
ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 
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13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า

ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน  
 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. สอบทานและใหค้วามเหน็แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ โครงการแนว
รว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรจิ (CAC) 

15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสญัญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  
 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 
Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี
กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หนึ่ง ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื
ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายสุรนิทร ์จริวศิษิฎ์  ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี            กรรมการ กรรมการอสิระ 
5. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ กรรมการและเลขานุการ กรรมการอสิระ 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  
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2. ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

3. ก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  

4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

6. ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 
Committee) 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการ
อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามช านาญด้านการบรหิารความเสี่ยง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม
เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนด 
รายชื่อ  ต าแหน่ง 
1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
2. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ ์                  กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ    กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
4. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
5. ดร.อนุชติ     อนุชติานุกูล   กรรมการ กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
6. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1. ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 
4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการอย่าง
น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
รายชื่อ   ต าแหน่ง 
1. พลเอก วชิญ ์เทพหสัดนิ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
2. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส     กรรมการ กรรมการอสิระ 
3. นายจรนิทร ์  จกักะพาก   กรรมการ กรรมการอสิระ 
4. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั 
2.  ก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี
3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี โดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 
4.  มอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะท างานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 
5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

 
หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่18 พ.ค. 2561 
 3/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่7 ม.ิย. 2561 
 4/  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่18 พ.ค. 2561 
  
การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดท้ าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผล คดิเป็นรอ้ยละ
จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 
มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ต ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรงุ สรปุผลการประเมนิ ดงันี้ 
 

รายชื่อ 

จ านวนการเขา้รว่มประชุม / จ านวนการประชมุทัง้หมด (ครัง้) 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 
ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC 

ปกต ิ พเิศษ       

1 นายพชิยั ชุณหวชริ 1/ 12/12 3/3 1/1 16/16 - - - -  

2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ 12/12 3/3 1/1 16/16 - 7/7 5/6 -  

3 นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 12/12 3/3 1/1 16/16 12/12 7/7 - -  

4 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 11/12 3/3 0/1 14/16 - - - 2/2  

5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 12/12 3/3 1/1 16/16 - 7/7 - -  

6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 12/12 3/3 1/1 16/16 11/12 7/7 - -  

7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี2/ 9/10 1/2 0/1 10/13 - 3/5 - - รบัต าแหน่ง 28 ก.พ.61 

8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 12/12 2/3 1/1 15/16 12/12 - - -  

9 นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส 12/12 3/3 1/1 16/16 - - - 2/2  

10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ3/ 7/7 0/1 0/1 7/9 - - 2/3 - รบัต าแหน่ง 7 ม.ิย.61 

11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 11/12 0/3 0/1 11/16 - - - 1/2  

12 นายประสงค ์ พนูธเนศ 12/12 2/3 1/1 15/16 - - 6/6 -  

13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู 4/ 8/8 2/2 1/1 11/11 - - 4/4 - รบัต าแหน่ง 25 เม.ย.61 

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ 11/12 2/3 1/1 14/16 - - 5/6 -  

15 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 12/12 3/3 1/1 16/16 - - 6/6 2/2  

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2561 

1 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ ์ 1/1 1/1 - 2/2 - 0/1 - - ลาออก 26 ก.พ.61 

2 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 4/4 1/1 - 5/5 - - 2/2 - ครบวาระ 25 เม.ย.61 

3 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 5/5 0/1 - 5/6 4/5 - - - ลาออก 31 พ.ค.61 
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1) กรรมการรายบุคคล  
 โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 

การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมี
คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 95.8 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี
หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ
เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.8 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มหีวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.5 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงันี้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.0 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.7 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.3 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.9 อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  
1) คณะกรรมการบรษิัทได้รบัค่าตอบแทนจ านวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ าเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารก าหนดให้อยู่ในระดบัที่
เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ
ของกรรมการแต่ละคน 

2) กรรมการที่ได้ร ับมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน
ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 
นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั
มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน
อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทัก าหนด โดยมี
กระบวนการทีโ่ปรง่ใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  
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ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่ 25 
เมษายน 2561 มดีงันี้ 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทน 
รายเดอืน 
(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  
(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 
คณะกรรมการชุดย่อย  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน - 15,000 
3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 
4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 
5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจ าเป็นและเหมาะสมใน
อนาคต 

- 15,000 

ทัง้นี้ ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุม
สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสงู
กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 
2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของก าไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 
3) ค่าตอบแทนอ่ืน 
    แผนประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม 
    การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบีย้ประกนัรายปีรวมจ านวนไมเ่กนิ  
    50,000 บาท (ยงัไมร่วมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 
 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ าเป็นตามจริงเพ่ือใช้ในการปฏิบติังาน 
• รถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัประธานกรรมการ 
• คนขบัรถเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ าหรบัรองประธานกรรมการ 

• บตัรเครดติเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ ส าหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิเครดติ 

(Credit Limit) 500,000 บาท 
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• บตัรเตมิน ้ามนัรถเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิส าหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไมเ่กนิ 400 ลติร/
คน/เดอืน  

 2)  อ่ืน ๆ  
• การตรวจสุขภาพประจ าปี  
• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

 
ค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคล ปี 2561 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนสั     รวมสทุธิ 
1  นายพชิยั  ชุณหวชริ  1,050,000 - - - -   3,522,610.58   4,572,610.58 
2 นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ์  978,750 - 131,250 75,000 - 3,170,349.52   4,355,349.52 
3 นายสเุทพ  วงศว์รเศรษฐ 870,000 375,000 105,000 - - 2,818,088.46 4,168,088.46 
4 พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยธุยา  780,000 - - - 37,500 2,818,088.46 3,635,588.46 
5 พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี 870,000 - 105,000 - - 2,818,088.46   3,793,088.46 
6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  840,000 285,000 105,000 - -   2,818,088.46 4,048,088.46 
7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี1/ 601,071 - 45,000 - -  -    646,071.00 
8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  840,000 300,000 - - -   2,818,088.46   3,958,088.46 
9 นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 840,000 - - - 30,000 2,625,068.70    3,495,068.70 
10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ2/ 444,000 - - 30,000 -  -      474,000.00 
11 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 3/ 690,000 - - - 15,000 625,384.01     1,330,384.01 
12 นายประสงค ์ พนูธเนศ  840,000 - - 112,500 -  2,818,088.46  3,770,588.46 
13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล 4/ 605,000 - - 60,000 -  -    665,000.00 
14 ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ  810,000 - - 75,000 - 2,818,088.46 3,703,088.46 
15  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  870,000 - - 90,000 30,000   2,818,088.46 3,808,088.46 

รวม 11,928,821 960,000 491,250 442,500 112,500 32,488,120.49 46,423,191.49 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2561 

1 พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 5/ 116,786 - - - - 2,818,088.46   2,934,874.46 
2 นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 6/ 265,000 - - 30,000 - 2,818,088.46 3,113,088.46 
3 นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 7/ 299,032 109,677 - - - 2,818,088.46   3,226,797.46 

รวม 665,928 109,667 - 30,000 - 8,454,265.38 9,274,760.38 

หมายเหตุ: 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่28 ก.พ. 2561 
 2/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่7 ม.ิย. 2561 
 3/ ได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

ประกนัสงัคม 
               4/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2561 
 5/ ลาออกเมื่อวนัที ่26 ก.พ. 2561 
 6/ ครบวาระเมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2561 
 7/ ลาออกเมื่อวนัที ่31 พ.ค. 2561 
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โบนัสกรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2560 (ส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2560 ซึง่จ่ายในปี 2561) 
 

รายชื่อ โบนสั (บาท) หมายเหตุ 

1.  ศ.ดร.ชยัอนนัต์ สมทุวณิช 217,147.25 ลาออกเมื่อวนัที ่26 มกราคม 2560 
2.  ม.ล.ปณุฑรกิ สมติ ิ1/ 2,177,262.87 ลาออกเมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2560 

รวม 2,394,410.12  
หมายเหตุ: 1/ ได้โอนเงินค่าตอบแทนที่เป็นโบนัสให้แก่เงินกองทุนประกันสงัคม ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

ประกนัสงัคม 
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2560 และ ปี 2561 

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
รายเดอืนและเบีย้ประชุม 15 15,852,339.00 15 14,755,566.00 

โบนสั 15 36,836,034.73 15 43,336,795.99 
รวม  52,688,373.73  58,092,361.99 

หมายเหตุ: โบนสัส าหรบัผลประกอบการปี 2560 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2560 ใหจ้่ายรอ้ยละ 
0.75  ของก าไรสุทธ ิแต่ไมเ่กนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง โดย
ประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 
25 และ 12.5 ตามล าดบั 

 

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั
ร่วมทุน ในรอบปี 2561 

 
รายชือ่ 

ค่าตอบแทนรวมทีไ่ดร้บัในปี 2560 (บาท) 
บรษิทั ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 
เบีย้ประชุม โบนสั 

ค่าตอบแทน 
คณะอนุกรรมการ 

ESOP 
(Capital Gain) 

รวมสทุธิ 

BCPG นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000   412,500  1,874,520 - 1,931,250 4,668,270 
  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั* 320,625   303,750  1,687,069 187,500 1,738,130 4,237,074 

BBGI นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000 200,000 - - - 650,000 
 นายสุรนิทร์  จริวศิษิฎ์ 360,000 200,000 - 90,000 - 650,000 
 นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 360,000 200,000. - 57,000 - 617,000 

NIDO นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 58,324.47 
ดอลลาร์

ออสเตรเลยี 
(รายปี) 

- - - - 1,399,787.28 

หมายเหตุ: - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
                 -    BBGI     หมายถงึ     บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
 - NIDO      หมายถงึ Nido Petroleum Pty Limited  
 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 24 บาท 

*   นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ไดล้าออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั BCPG ตัง้แต่วนัที ่15 ตุลาคม 2561 และไดร้บัแต่งตัง้ 
    เป็นประธานคณะกรรมการการลงทุน ตัง้แต่วนัที ่25 มนีาคม 2559 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  107 

2. ผูบ้ริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ
ด าเนินกิจการและบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีสุ่ด
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการด าเนินงานตามมติและผลการ
ด าเนินงานทีส่ าคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจบุนัมผีูบ้รหิารจ านวน 17 
คน ซึง่ผูบ้รหิารล าดบัที ่1-8 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2561) ดงันี้ 
รายช่ือ  ต าแหน่ง 
1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
3. นายสมชยั เตชะวณชิ          ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ 

                                    การตลาด 
4. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบรหิารและพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 
5. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
6. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 
7. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันา 

 ความยัง่ยนืองคก์ร 
8. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 
9. นายพชิติ วงศร์จุริาวาณชิย ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. นายธนชติ มกรานนท ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) 
11. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและคลงัน ้ามนั 
12. นายวบิลูย ์วงสกุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บางจาก รเีทล จ ากดั 
13. นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ 
14. นางสาวเรวด ีพรพฒัน์กุล ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
15. นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 

 องคก์รและเลขานุการบรษิทั 
 16. นายไมเคลิ วลิเลยีม ฟิสเชอร ์ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ
 17. นายสุวฒัน์ มมีขุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ 
 
 
 
 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561  (แบบ 56 – 1) ส่วนที ่2 หน้า  108 

แผนการสืบทอดต าแหน่งและการพฒันาผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้
รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งนี้ได ้ซึง่วตัถุประสงคข์องการก าหนดเช่นนี้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ ทัง้นี้บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลอืกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 
 นอกจากนี้ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการ
แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร” ขึ้น เพื่อท าหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา
ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา
เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี
ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้นี้ พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการ
อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
ขัน้ตอน 
1.  ก าหนดต าแหน่งบรหิารทีต่้องจดัท าแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละต าแหน่งงาน 
3.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดผู้บริหารที่มคีุณสมบตัิเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละต าแหน่งงาน 
4.  มอบหมายประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัท า
แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ท าหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้
ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรับผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้รว่มในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร
องคก์รโดยรวม 

7.  ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นระยะ 
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8.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัท าแผนการสบืทอดงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ า
ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บรหิาร
ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดเพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ
การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่ องจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน
ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอย่างด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัพฤหสับดทีี่ 27 
กนัยายน 2561 ได้มมีติอนุมตัิการต่อสญัญาจ้าง นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ให้ด ารงต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อกีวาระหนึ่งโดยมวีาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 
มกราคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2565  
 
 
การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

บรษิัทฯ มกีารวดัผลการปฏิบัติงานในรูปของดชันีวัดผล (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง
รวมถงึผลด าเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีวกนัที่มขีนาด
ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์
เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องน าเสนอผลการ
ด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิ
ใหม่ และการพฒันาองค์กร พร้อมทัง้ชี้แจงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลส าเรจ็และ
อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกิจ นโยบายด้านสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมติัต่อไป โดย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รบัค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในฐานะ
ผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 
Program (ESOP) , Employee Joint Investment Program (EJIP)  เ ป็นต้น  อัน เ ป็นการสร้าง
แรงจงูใจในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารก าหนดให้
อยู่ในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม
หลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้ว ัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะ
เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รบัค่าตอบแทนตาม
หลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบรษิัทร่วมทุนของบรษิัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น
พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด ทัง้นี้ โดย
เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิ ดเผย
ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารตามค านิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนคน จ านวนเงนิ (บาท) 
เงนิเดอืน 8 54,032,508 8 57,797,017 
โบนสัและเงนิบ าเหน็จ 8 41,185,847 8 35,037,965 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 8 4,983,264 8 5,443,224 

รวม 8 100,201,619 8 98,278,206 
 

3. กรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ
บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยก าหนดให้ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม
หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ กรณีมกีารเปลี่ยนแปลง ประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน 
ดงันี้ 
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X = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ // = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผู้จดัการใหญ่/ประธาน 

เจ้าหน้าที่บรหิาร / = กรรมการ                                                                                      ณ 31 ธนัวาคม 2561 

 

 
 

4. เลขานุการบริษทั 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบัองคก์ร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 
โดยมปีระวตัดิงันี้ 
 

นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
 อาย ุ57 ปี 
 คุณวุฒกิารศกึษา/การอบรม 

- ปรญิญาโท   นิตศิาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ี  นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนตบิณัฑติไทย  ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 
- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัรวชิาภาษาองักฤษเฉพาะอาชพี (กฎหมาย) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- Company Secretary Program (CSP34/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Director Certification Program (DCP142/2010) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
-   หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิาร (EDP) ประจ าปี 2555 กระทรวงการคลงั 
- Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE16/2012) สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG2/2013) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน รุ่นที ่4/2556 สถาบนัพระปกเกลา้ 
-   หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั รุ่นที ่2/2560 สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
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-   Certificate of Top Management โดยบรษิทัฯ รว่มกบัสมาคมการจดัการธุรกจิแห่งประเทศ
ไทย และ Duke Corporate Education 

-   หลกัสตูรประกาศนียบตัรชัน้สงูการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน รุน่ที ่17/2561 
(ปรม.17) สถาบนัพระปกเกลา้ 

 ประสบการณ์การท างาน 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

2561-ปัจจุบนั   : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและก ากบั 
                          องคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2558 : ผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายก ากบัองคก์ร และเลขานุการบรษิทั 
2554 : ผูอ้ านวยการส านักเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2552 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั 
2550 : ผูจ้ดัการอาวุโสส านกักฎหมาย 

อื่น ๆ 
 2549-2551 :  ผูเ้ชีย่วชาญประจ าตวัสมาชกิสภานิตบิญัญตัแิห่งชาต ิและอนุกรรมาธกิาร 
   การพลงังาน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบนั    
 บรษิทัจดทะเบยีนอื่น 

 - ไมม่ ี– 
 กจิการทีไ่มใ่ช่บรษิทัจดทะเบยีน 

 - ไมม่ ี- 
 สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ : 15,500 หุน้ หรอื 0.001126% (ณ วนัที ่7 กนัยายน 2561) 
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประวตักิารกระท าความผดิกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า : ไมม่ ี

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 
o จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี และรายงานการมสี่วนไดเ้สยี 
o จดัประชุมคณะกรรมการบรษิัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับรษิัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
o ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการปฏบิตัิงานของกรรมการและผู้บรหิารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 
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o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

5. บคุลากร  
    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,254 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จ านวน (คน) 
กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 114 
กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 78 
กลุ่มงานวางแผนยทุธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 72 
กลุ่มธุรกจิการตลาด 357 
กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น ้ามนั 585 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 32 
บมจ.บซีพีจี ี 4 
บมจ.บบีจีไีอ 12 

 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
ไม่ม ีเนื่องจากจ านวนพนักงานในปี 2561 คอื 1,254 คน ซึ่งเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากจ านวนพนักงานในปี 
2559 คอื 1,196  คน 
 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนส ารอง
เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  
 
พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคืน ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตัิงาน พนักงานมสีทิธสิมคัรเข้าเป็นสมาชิก 
“กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนักงานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัรารอ้ยละ 5, 10 และ 15 
ของเงนิเดอืน และบรษิัทฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกนัสูงสุดร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2561 
บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรปูเงนิเดอืน ค่าท างานกะ ท างานกลางคนื ท างานล่วงเวลา ท างาน
ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่น
เป็นเงนิรวม 1,732.21 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ี
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บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงาน
ทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 5.67 
 
การพฒันาบคุลากร 
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่องใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะด าเนินงานให้
สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององคก์ร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ
รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ
บรหิาร เพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร
บรหิารงานบุคคล ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบรษิัท การสร้างทศันคติที่ดีของ
พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั
สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  
 
ทัง้นี้ ในปี 2561 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.88 ชัว่โมง/
คน/ปี ซึ่งรวมถงึการพฒันาศกัยภาพด้านสิง่แวดล้อมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบบริหารจดัการ
ร่วม และการตรวจติดตามภายใน ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 และ ISO 45001 (SHEE 
Internal Auditor) การปรบัปรงุระบบบ าบดัน ้าเสีย (WWTU Improvement) และมาตรฐานระบบ
การบริหารงานจดัการร่วม และการตรวจประเมินภายใน ISO แบบใหม่ (New version) ให้กับ
ผูป้ฏบิตังิานประจ าระบบบ าบดัมลพษิทางน ้าเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่มากขึน้ (รายละเอยีดปรากฏ
ในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื หวัขอ้การดแูลพนกังาน บญัชคี่าใชจ้่ายดา้นสิง่แวดลอ้มและมลพษิทาง
น ้า) 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 
 

1. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
 ด้านนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 ซึง่เป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุก
คนน าไปปฏบิตั ิโดยมกีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี ซึง่ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายฯ 
เป็นครัง้ที่ 15 เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่กรรมการให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน การจ ากดัการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นโดยไม่รวม
กรรมการที่เป็นผู้บรหิารที่ด ารงต าแหน่งบรษิัทในกลุ่ม วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อสิระให้ไม่เกนิ 3 วาระตดิต่อกนั และหน้าที่การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยใ์ห้
สอดคลอ้งกบัประกาศ ก.ล.ต.ที ่สจ. 38/2561 

 ด้านการส่ือสาร 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม ่(วนัที ่22 ม.ีค.61, 15 พ.ค.61 และ 26 ม.ิย.61) 
- บรรยายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รปัชันในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม ่(วนัที ่4 ก.ค.61) 
- จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี (ปีที่ 14) โดยม ีศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วฒันชยั ให้

เกยีรตเิป็นวทิยากรถ่ายทอดแนวคดิเกี่ยวกบัการประพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนด ีและการใช้
ความรูคู้่คุณธรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (วนัที ่7 พ.ย.61) 

- จดัสมัมนาคู่คา้ประจ าปี “BCP CAC-SME” Executive Briefing & Workshop: โครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม ให้แก่คู่ค้า เพื่อส่งเสรมิให้คู่ค้าเขา้เป็นแนวร่วมและเป็นสมาชกิที่ได้รบั
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การรบัรองของ “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” (CAC)  
ซึง่ปัจจุบนัมผีูไ้ด้รบัการรบัรอง CAC-SME ทัง้สิน้ 10 ราย โดยม ี6 ราย ทีเ่ป็นคู่คา้ของ
บรษิทัฯ  (วนัที ่19 ม.ิย.61) 

 ด้านแนวปฏิบติั  

- จดัให้พนักงานทุกคนด าเนินการตอบรบัและท าแบบทดสอบนโยบายการก ากับดูแล
กจิการทีด่แีละการต่อต้านคอรร์ปัชนัประจ าปี โดยพนักงานต้องท าแบบทดสอบจนกว่า
จะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เพื่อประเมินผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ ผ่านระบบ
บริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจดัการความรู้ออนไลน์ (We Share) 
(ระหว่างวนัที ่12-30 พ.ย.61) 

- เป็นกลางทางการเมอืง และไม่มแีนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรค
การเมอืงใด ๆ ไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

- มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องน าไปใช้ส าหรบัสาธารณกุศลเท่านัน้ รวมถึงเงิน
สนับสนุนเพื่อธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องไม่ใช้เป็นขอ้อ้างส าหรบัการคอรร์ปัชนั โดยต้องมี
เอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบยีบบรษิทัฯ 

- ไมร่บัของขวญัหรอืสิง่ของอื่นใด ไมว่่ามลูค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไมพ่งึรบัหรอืให้การ
เลีย้งรบัรอง และค่าใชจ้่ายอื่นใดทีเ่กนิความจ าเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจา้หน้าที่ของรฐั
หรอืบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัฯ หากไดร้บัมลูค่าเกนิปกตวิสิยั ใหพ้นักงานปฏเิสธไมร่บั
และรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เพื่อทราบ 

- เน้นย ้านโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้อง
รบัทราบเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นการยกระดบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดั
ฐานทีด่ใีนการด าเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยตุธิรรม 

 

 ด้านการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียง 

เพื่อก ากบัดูแลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่ส าคญั 

เช่น การจดัซือ้จดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พรอ้มทัง้ตดิตามความก้าวหน้าของแผนจดัการ

ความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 ด้านการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 
ของสหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  ( Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) ซึง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายหุลงัจากรบัรองครัง้แรก 

 
 
2. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอยีดคณะอนุกรรมการปรากฏใน
หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ  

 
3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
ปัจจบุนัมกีรรมการจ านวน 15 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระจ านวน 10 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.
จ านวน 8 คน โดยมปีระธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้นี้ การ
แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในส่วนการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ
โครงสรา้งการจดัการ 
 
4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้
โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมกีลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแล  
การจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบริษทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 
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 การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 การก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตัิ เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืด าเนินการในเรื่องที่
ส าคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ
บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี 

 การจดัให้มนีโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอในบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ 

 การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมถงึการท ารายการส าคญัให้
ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 
5. การดแูลการใช้ข้อมลูภายใน  
บรษิทัฯ ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 
1.  กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรรยา และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิติ

ภาวะ รวมถงึนิตบิุคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของนิตบิุคคล มหีน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 นอกจากนี้ มกีารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน  

2.  กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่ และ
ไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรอืผู้อื่น รวมถึงงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการ
ประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอยา่งน้อย 3 วนั 

 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 
 
6. ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีหก้บัเคพเีอม็จปีระเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ ซึง่เป็น
ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชปีระจ าปี 2561 สงักดั รวมทัง้บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบ
บญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจี านวนเงนิรวม 11.56 ลา้นบาท 
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ซึ่งไม่รวมค่าสอบบญัชทีี่จ่ายโดยบรษิทัร่วม ทัง้นี้ บรษิทัที่เป็นส านักงานสอบบญัชแีละผู้สอบบญัชไีม่มี
ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ กบับรษิัท/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคล
ดงักล่าว 
 ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2561 

1. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัและงบ
การเงนิรวม เป็นเงนิจ านวน 1.92 ลา้นบาท ใหแ้ก่เคพเีอม็จ ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 
1.  ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั  0.40 ลา้นบาท  
2.  ค่าสอบบญัชงีบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวม

ประจ าปีของบรษิทั 
1.52 ลา้นบาท 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทั 1.92 ล้านบาท 
 

2. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ าปีของบรษิัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของ
บรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอม็จ ีประเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ
โดยบรษิทัยอ่ยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัช ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัยอ่ยทัง้หมด 
1.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในประเทศไทย และค่า

สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัยอ่ยทีจ่ด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ    

 
 
 

17 บรษิทั 
5.21 ลา้นบาท 

2.  ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ  
 - จ านวนบรษิทัยอ่ย   
 - จ านวนเงนิ (เทยีบเท่า) 

 
38 บรษิทั 

4.43 ลา้นบาท  
รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย 9.64  ล้านบาท 

 

 ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 
บรษิทัฯ ไม่มคี่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชีที่จ่ายให้แก่เคพเีอ็มจ ีและบรษิทัย่อยจ่าย
ค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงือ่นไขของบตัรส่งเสรมิการลงทุนจ านวนเงนิ 1.5 ลา้น
บาท ใหแ้ก่ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
และส านกังานสอบบญัชดีงักล่าว 
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7. การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี “หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจด
ทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งต่อมาส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มผีลใช้
บงัคบัตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 ซึง่ประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคง
ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้นดงันี้ 
1) ด้านสิทธิของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หมวดที ่3.3 ซึง่มกีารปฏบิตั ิดงันี้ 
 ใช้เกณฑ์วนัก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่าง ๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 
 แจง้ก าหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้รว่มประชุมได ้ซึง่มากกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายก าหนดไว ้  
 จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและขอ้มลูประกอบในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาล่วงหน้าพรอ้ม

ทัง้ส่งหนังสอืมอบฉันทะ ส าหรบักรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทนได ้ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอของ
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม 2561 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ 
 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

- จดัการประชุมผูถ้อืหุ้นทีส่ านักงานใหญ่ของบรษิทัเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง โดยส ารองที่
จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอสบางจาก ในกรณีที่    
ผูถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

  -   ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มปีระสิทธิภาพและความ
รวดเรว็ 

  -   ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ
และความโปรง่ใส  

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไมต่อ้งเสยีค่าใชจ้า่ย  
  - จดัท าสติก๊เกอรส์ญัลกัษณ์ส าหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไมต่อ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 
 ก่อนการประชุม เลขานุการบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลง

มตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้รว่มเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงร่วมกบั
ผูต้รวจสอบ  
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 ระหว่างการประชุม  
- ด าเนินการประชุมเป็นไปตามระเบยีบวาระทีไ่ดส้่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น โดยไม่มกีารเพิม่หรอืสลบั

วาระ  
- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็

ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 
 ภายหลงัการประชุม 

- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 

- เผยแพรร่ายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึน าส่งให้
ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอ้ือวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา
กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั
มอบฉันทะที่มสีิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มสี่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการ
ลงคะแนนสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจง้ การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผล
ของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้นี้มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หนึ่งคนร่วมเป็นผูส้งัเกตการณ์
การนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 
2) ด้านการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงันี้ 
 เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 34 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 31 สงิหาคม ถึง 31 ธนัวาคม โดยบรษิัทฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และวธิกีารบน 

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางของตลท. โดยคณะกรรมการบรษิทั
ถอืเป็นนโยบายทีจ่ะไมเ่พิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญั
ทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถก าหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 
ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจ านวน 10 คน เป็นทางเลอืกให้ผูถ้อืหุน้มอบฉันทะในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นมต่ีอการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   
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 ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม
ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 ก าหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่
หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 

3) ด้านบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการที่ด ีทัง้นี้ ในระบบการก ากับดูแลกิจการมผีู้มสี่วนได้เสียหลายกลุ่มที่ส าคญัด้วยกัน 
ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจา้หนี้  รวมทัง้เพื่อนบ้านที่ตัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึง่มนีโยบายและการปฏบิตัิดงันี้ 
(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื) 
พนกังาน 
 สนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) ประจ าปี  
 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้ว ัดการ

ปฏบิตังิาน (KPIs) ซึง่ผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏบิตังิาน  
 ดูแลพนักงานโดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัท า Salary Survey ร่วมกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมสามารถแข่งขนัได้
กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายก าหนดไว้ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัส่ง กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์ และ
สโมสรพนกังานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจ าวนั 

ผูบ้รโิภค 
 บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุดแก่ลกูคา้ดว้ยการน าเสนอผลติภณัฑท์ีด่ ี

มคีุณภาพและบรกิารทีเ่ชื่อถอืได ้รวมถงึมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารให้
ดยีิง่ ๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏบิตัิที่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้า ลูกค้า ทัง้นี้ ผลจากการ
มุ่งมัน่พฒันาเพื่อตอบเสยีงของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานีบรกิารน ้ามนับางจาก เป็นแบรนด์ที่
สามารถรกัษาอนัดบั 1 รว่ม วดัโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS) 

 บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและค านึงถงึความปลอดภยัของผู้บรโิภค โดยมกีารรบัรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 
พรอ้มทัง้ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้งเพยีงพอ  
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คู่คา้/ผูร้บัเหมา 
 บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่สมอภาคและมคีวามเป็นธรรม โดยด าเนินการตามขัน้ตอนของ

ระเบยีบบรษิัทเกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัม ี“คู่มอืติดต่อประกอบธุรกิจ” และ 
“แนวนโยบายตวัแทนสถานีบรกิารน ้ามนับางจาก” เพื่ออ านวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อ
ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข
ต่าง ๆ ทีต่กลงไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณทีีไ่มส่ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้
ทราบล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 การคดัเลอืกคู่ค้า ก าหนดให้มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า โดยมกีารคดักรองคู่ค้าอย่าง
เคร่งครดั เพื่อใหม้กีารด าเนินกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ซึง่บรษิทัฯ 
จะเชญิใหคู้่คา้ทีผ่่านเกณฑก์ารขึน้ทะเบยีนเป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ เขา้รว่มเสนอราคาเพื่อแข่งขนักบัคู่ค้า
รายอื่นที่ประกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหาพสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า
จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หนี้ 
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ
การช าระหนี้ ดูแลหลกัทรพัย์ค ้าประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหนี้สนิที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบรหิาร
จดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อให้เจ้าหนี้ม ัน่ใจในฐานะการเงนิ และความสามารถในการ
ช าระหนี้ที่ดขีองบรษิทัฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ต้องรบีแจง้ให้เจา้หนี้ทราบ
ล่วงหน้า เพื่อรว่มกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คู่แขง่ 
บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีารที่ไม่
สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีง
ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง
กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่ม ัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น  รวมถงึจดัให้มี
ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 ด าเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิISO14000 เป็นต้น โดยมรีะบบการจดัการดา้นอาชวี 

อนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มเป็นส่วนหนึ่งของธุรกจิ รวมถงึก าหนดนโยบายอาชวีอนามยั 
ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน เพื่อเป็นหลกัปฏบิตัแิก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 
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 ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  
- ภายในองค์กรโดยลดการใช้พลงังานไฟฟ้าด้วยหลอดไฟ LED ส่งเสรมิการใช้กระดาษรไีซเคลิ 

และปรบักระบวนการท างานต่าง ๆ เป็นระบบอเิลก็ทรอนิกส์เพื่อลดการใช้กระดาษ รวมถงึให้
ความรูฝึ้กอบรมแก่พนกังานในเรือ่งอาชวีอนามยั ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน  

- ภายนอกองค์กรโดยจดัให้มรีะบบ E-Procurement ส าหรบัคู่ค้าในการเสนอราคาจดัซื้อจดัจ้าง 
และระบบ E-Complaint ส าหรบัลกูคา้ในการรอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อลดการใชก้ระดาษ 

 จดัท าจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” ส าหรบัเพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่เพื่อใหไ้ดร้บั
ข่าวสารของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ได้รบัสาระความรูท้ี่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยดัพลงังาน ความ
ปลอดภยัในชวีติประจ าวนั การดแูลสุขภาพ และการรว่มรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น ้า สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการทบทวน
ปรบัปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เหมาะสมกับขนาดการใช้
ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจดัการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าของเสียมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด  

การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
บรษิัทฯ จดัให้มนีโยบายการจดัการด้านทรพัย์สนิทางปัญญา เพื่อก าหนดแนวปฏบิตัิที่ชดัเจนในการ
ป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา โดยถอืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของผู้บรหิาร 
พนักงานทุกคน บรษิทัในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ท างานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้องปฏบิตัิตาม
นโยบายฯ 

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย 
จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงนิที่ไม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจง้เบาะแสโดยจดัท าระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง
เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสี่วนร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระท าความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ
สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ
ด าเนินการตามระเบยีบ โดยมชี่องทางดงันี้ 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 
  จดหมายธรรมดา ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
     2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรงุเทพฯ 10260 
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     โทรศพัท ์: 0 2335 4566 
ทัง้นี้ ในปี 2561 มทีัง้หมด 1 รายเกี่ยวกบัการเบกิค่าใชจ้่ายบรษิทัฯ ซึง่หลงัจากสอบสวนขอ้เทจ็จรงิโดย
หน่วยงานทีด่แูลแลว้สรปุว่าพนกังานบกพรอ่งในการปฏบิตัหิน้าที ่แต่มไิดม้เีจตนาทุจรติ 
ช่องทางตดิต่อบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4638 

โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4050 
โทรสาร 0 2016 3982 
E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0 2335 4583 
โทรสาร 0 2335 8000 
E-mail: ir@bangchak.co.th 

 
4) ด้านการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะห์และนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจ าทุกไตรมาส 
 เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
 มสี่วนนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 
 เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 
5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทัไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) ซึง่มกีาร
ปฏบิตัดิงันี้ 
 ทบทวนและก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทมี
หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส าคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
mailto:pakawadee@bangchak.co.th
mailto:ir@bangchak.co.th
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Performance Indicators: KPIs) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ ได้มกีารเห็นชอบในการก าหนด
ตวัชีว้ดัและเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี  

 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทฯไปปฏบิตัิ โดย
ก าหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุก
เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 ประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งค์กรประจ าปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวิสยัทศัน์และ

ก าหนดเป้าหมายองคก์ร 

 จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระในเดอืนพฤษภาคมและตุลาคม และการประชุม

ระหว่างกนัของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารในเดอืนเมษายนและพฤศจกิายน 

 จดัให้มกีารศึกษาดูงานธุรกิจด้านพลงังาน นวตักรรมและเทคโนโลย ีซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนธุรกิจใหม่ในอนาคต ณ ประเทศโมร็อกโก -โปรตุเกส ให้แก่

คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ
ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล และมีการติดตามการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

 จดัให้มีฝ่ายกฎหมายและก ากับองค์กรเพื่อรับผิดชอบด้านกฎหมายและก ากับการปฏิบัติงาน 
(Compliance) ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบริษัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาท ิ
จดัท า Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ การก ากบัดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมรีะบบ
แจง้เตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้
ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจ าปี เป็น
ตน้   

 
คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะบรหิารงานโดยยดึหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อให้การ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่
คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลกัปฏิบติัของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณา
และทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษทัแล้ว เป็น
ส่วนใหญ่ ทัง้นี้ สรปุประเดน็ทีย่งัไมไ่ดป้ฏบิตัดิงันี้ และจะน าไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  

หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
 จ านวนกรรมการที่เหมาะสมไม่

น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 
12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2) 

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 15 คน ตัง้แต่ปี 2557 โดยบรษิทัฯ 
มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมีความ
จ าเป็นต้องมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้ดา้นคุณสมบตั ิ
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หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
ความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม เพยีงพอกบัการขยาย
ธุรกจิ 

 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททัง้หมดในรอบปี (ตาม
หลกัปฏบิตั ิ3.5.5) 

บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการประชุมทางอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่ออ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่กรรมการทีไ่มส่ามารถเขา้รว่มประชุมได้ และ
ท าให้ได้รบัความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ของกรรมการที่ไม่
สามารถเขา้รว่มประชุมได ้

 
8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหา้มพนกังานกระท าการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ
กบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ อนัอาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บั
ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้นี้ รวมถงึการแข่งขนักบับรษิัทฯ 
การแสวงหาประโยชน์จากกจิการส่วนตวัของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอื
หุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแบบรายงานดงัต่อไปนี้ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

 แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมลูความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระท าการใด ๆ 
อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึได้จดัท าแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล
ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มลูความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี และน าส่งฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาส่วนงาน เพื่อเป็น
การตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระท าการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 

 แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้
บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี
ของกรรมการและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ
บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้่งส าเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 
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 แบบฟอรม์รายงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
เพื่อให้การท ารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. ก าหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
รวมถงึจดัท าแบบฟอรม์รายงานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยให้พนักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มลู
ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้่วนเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และส าเนาใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 
 
9. ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน  
บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบรษิัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงนิล้วนมผีลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผู้มสี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึง่ฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลท. ก าหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้
เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มลูดา้น
ผลการด าเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และก ากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ
บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานและการแจง้สารสนเทศ
ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรปุไดด้งันี้ 

 ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 
และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอในรปูของการจดั 
Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
หรอืการออกบูธในงาน SET in the City ซึ่งจดัโดยตลท. หรอืการจดัโครงการผูถ้อืหุ้นเยีย่มชม
กจิการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้เขา้ใจการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มากขึน้ นอกจากนี้ยงั
เปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัจากทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ 
สามารถท านัดหมายเข้าพบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลต่าง  ๆ ของบรษิัทฯ ผ่านกิจกรรม 
Company Visit ไดอ้กีดว้ย  

ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
Roadshow ต่างประเทศ 6 
Roadshow ในประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 
เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company 
Visit) 

9 

Conference Call 3 
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ประเภทกจิกรรม จ านวน (ครัง้) 
ตอบค าถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ 528 (เฉลีย่วนัละ 2ครัง้) 

E-news Letter 4 
Factsheet 4 
เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 3 
กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนรายยอ่ย 3 
แถลงขา่วต่อสื่อมวลชน 2 

 
 ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการด าเนินงาน งบการเงิน 

รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ที่บรษิัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมกีารเผยแพร่ข้อมูลน าเสนอ ทัง้
เอกสารและวดิโีอออดโิอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ ์ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษที่
ไดป้รบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

http://www.bangchak.co.th/
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ได้ด ำเนินธุรกจิตำมภำรกิจครัง้ก่อตัง้ในกำรมสี่วนร่วมพฒันำควำมเป็นอยู่ที่ดขีองสงัคมไทยมำ
อยำ่งต่อเนื่อง ทัง้สงัคมใกล ้(ระดบัพืน้ที)่ และสงัคมไกล (ระดบัประเทศ) ดว้ยรปูแบบทีช่่วยแกปั้ญหำสงัคม
และตอบสนองต่อควำมคำดหวงัของชุมชน/สงัคม ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดข้บัเคลื่อนงำนทัง้ 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
กำรพฒันำสงัคมระดบัพืน้ที ่และกำรพฒันำสงัคมระดบัประเทศ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
การพฒันาสงัคมระดบัพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการ  
บรษิทัฯ ไดจ้ ำแนกกลุ่มเป้ำหมำยผู้อำศยัที่อยู่รอบพื้นทีอ่อกเป็น 4 กลุ่มย่อย เพื่อกำรตอบสนองต่อควำม
ต้องกำร/ควำมคำดหวงัของแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม ซึง่ควำมคำดหวงัส่วนใหญ่เป็นเรื่องกำรด ำเนินธุรกจิ
ด้วยควำมปลอดภยั สื่อสำรอย่ำงรวดเรว็ในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินและให้ควำมรูด้้ำนกำรปฏบิตัตินเมื่อเกดิ
เหตุฉุกเฉิน รวมถงึกำรใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสำธำรณะ โดยในปี 2561 มกีำร
จดักจิกรรมกว่ำ 236 ครัง้ และมผีูไ้ดร้บัประโยชน์จำกกจิกรรมกว่ำ 28,974 รำย  
 
การพฒันาสงัคมระดบัประเทศ 
บรษิทัฯ ขยายการด าเนินงานระดบัประเทศในรปูแบบกจิการเพื่อสงัคม เพื่อใหม้ขีอบเขตการด าเนินงานที่
ครอบคลุมกับความต้องการ ความคาดหวังของกลุ่มเกษตรกรที่มีส่วนได้เสียทัง้ในฐานะลูกค้าและ
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ  โดยบรษิทัฯ ยงัคงใชก้ารต่อยอดกจิกรรมเพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดี
ขึน้และจติส านึกด้านสิง่แวดล้อมของสงัคมไทยผ่านการศกึษาและการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานรากใน
ช่องทางการด าเนินงานและธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างรอบคอบ โดยในปีทีผ่่านมา มกีารเพิม่รูปแบบในการ
พฒันาสงัคมระดบัประเทศทีต่อบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(UN SDG) และ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นเยาวชนและเกษตรกร เน้นรปูแบบกจิกรรมสรา้งความตระหนักต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และพฒันาเศรษฐกจิฐานราก   
 

 
ไม่เพยีงแต่การด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์องคก์ร บรษิทัฯ ยงัน ำเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ของโลก (Sustainability Development Goal)  มำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ISO 26000 ขอ้ตกลง
โลกแห่งสหประชำชำต ิ(UN Global Compact; UNGC)  เพื่อน ำมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรพฒันำเพื่อควำม
ยัง่ยนือกีดว้ย ทัง้นี้ ท่านสามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิได้ที ่รายงานการพฒันาธุรกจิร่วมไปกบัสิง่แวดล้อม
และสงัคม ซึง่จดัท าตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI Standards) แสดงไวใ้นเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ www.bangchak.co.th   
 

http://www.bangchak.co.th/
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีตามกรอบ
การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) อย่างต่อเนื่อง โดยในปีนี้ได้ด าเนินการพฒันาปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในตามขอ้เสนอแนะ
ของบรษิทั อวีาย คอรป์อเรท เซอรว์สิเซส จ ากดั ซึ่งได้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ ให้ด าเนินการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เพื่อพฒันาระบบ
การควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิลดยีิง่ขึน้ 

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรปุการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งันี้   
                                                                                                                                                  
1. การควบคมุภายในองคก์ร 
บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุง่หวงั โดยมี
ฝ่ายกฎหมายและก ากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการก ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ
ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของ
พนกังาน และส่วนควบคุมภายในเป็นหน่วยงานทีท่ าหน้าทีส่่งเสรมิและก ากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ
การควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO และมกีารปรบัปรุงนโยบายการท างาน คู่มอืพนักงาน คู่มอื
การท างาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะท างานต่าง ๆ  ช่วยให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึใหค้วามส าคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการ
ก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์  
 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต ( Fraud Risk) ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มกีารก าหนดให้พนักงานใหข้อ้มูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
พนกังานผ่านระบบ e-HR เพื่อความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอยา่งต่อเนื่องทุกปี 
 
บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรม CG Day ประจ าปี 2561 (ปีที่ 14) โดยม ีศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วฒันชยั ให้
เกยีรตเิป็นวทิยากรถ่ายทอดแนวคดิเกี่ยวกบัการประพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนด ีและการใชค้วามรูคู้่คุณธรรม
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเป็นการกระตุน้และสรา้งจติส านึกใหเ้กดิเป็นวฒันธรรมการก ากบัดูแลกจิการที่
ดอียา่งยัง่ยนื และไดจ้ดังานสมัมนาคู่คา้ ประจ าปี 2561 (ต่อเนื่องเป็นปีที ่5) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสนบัสนุนให้
คู่ค้าของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ” อนัเป็นการตอกย ้า
ความมุง่มัน่ในการต่อต้านคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเนื่อง โดยปีนี้บรษิทัฯ ไดเ้น้นส่งเสรมิโครงการแนวรว่มปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติส าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (CAC-SME) ซึ่ง
ปัจจบุนัมผีูไ้ดร้บัการรบัรอง CAC-SME ทัง้สิน้ 10 ราย โดยม ี6 ราย ทีเ่ป็นคู่คา้ของบรษิทัฯ 
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บรษิทั ไดเ้ขา้รบัการตรวจประเมนิและไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น ระดบัเอเชีย ไดร้บัรางวลั 
ASEAN Corporate Governance Award ระดับ Top 50 ASEAN PLCs ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นการ
ประเมินก ากับดูแลกิจการอาเซียน โดยมี ASEAN CG Scorecard (ACGS) เป็นเกณฑ์กลางในการ
ประเมนิและจดัอนัดบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนของประเทศในกลุ่มอาเซยีน  และรางวลั 
Platinum Award –  Excellence in Environmental, Social and Governance จ าก ง าน  The Asset 
Corporate Awards 2018 จดัโดยนิตยสาร The Asset ระดบัประเทศ ได้รบัรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้าน
ความยัง่ยนืยอดเยีย่ม (Best Sustainability Awards 2018) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยเป็นการยกระดบัจาก
รางวลัดา้นรายงานบรรษทัภบิาลและรางวลัด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม และไดร้บัรางวลัรายงานความ
ยัง่ยนื ปี 2561 ประเภทยอดเยีย่ม (Excellence) จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็
ถงึการบรูณาการดา้นความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างครอบคลุมและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี
 
2. การประเมินความเส่ียง 
บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 
Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้
องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง ตาม
มาตรฐานสากล ISO 31000 ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ ์การปฏบิัตงิาน การเงนิ และความเสีย่ง
ต่อชื่อเสยีงองค์กร  ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
สงัคม ชุมชน การปฏบิตัิตามข้อกฎหมาย และการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน เป็นต้น  ทัง้นี้กระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงได้จดัท าในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ ระดบัการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
กลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน กระบวนการท างาน และการจดัท าแผนจดัการความเสีย่งของโครงการลงทุน
ในทุก ๆ โครงการ ทัง้ในและต่างประเทศ ตลอดจนถ่ายทอดไปยังกลุ่มธุรกิจและบริษัทในกลุ่มให้
ด าเนินงานตามระบบบรหิารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐาน โดยจดัวางโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงของ
องคก์รใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกจิและบรษิทัในกลุ่มเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลุ่มบรษิทัฯ จะสามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวรว่มกนั 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้ะบุและจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยงควบคู่กบัการจดัท าแผนยุทธศาสตรอ์งค์กร เพื่อให้
สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยง (COSO ERM : COSO Enterprise Risk Management — 
Integrated Framework)     อีกทัง้ ได้น าดัชนีชี้ว ัดความเสี่ยง ( Key Risk Indicator:  KRI)  มาใช้ใน
กระบวนการตดิตามการเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสีย่งนัน้ ๆ เพื่อน ามาปรบัปรงุและจดัท าแผน
บรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ  ลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รและใหค้วามส าคญัต่อการ
บรหิารความเสี่ยงของบรษิทัในกลุ่มเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมกีารควบคุมความ
เสีย่งส าคญัระดบัองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดเ้พื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายรว่มกนั 
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นอกจากนี้ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถรบัมอืจากความเสี่ยงทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถ
ทางธุรกิจ เช่น ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมอืง และ
อุบตัิการณ์ต่าง ๆ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะท างานบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management Taskforce) ท าหน้าทีใ่นการพฒันาระบบ เตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื
กบัความเสี่ยงและภาวะวกิฤตทิี่อาจเกดิขึน้ให้มปีระสทิธผิลมากขึน้ เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถด าเนินธุรกจิ
ต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้น าระบบการบรหิารความ
ต่อเนื่องทางธุรกจิ ISO 22301 : 2012 มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ส านักงานใหญ่ โรงกลัน่น ้ามนั
บางจากและศูนยจ์่ายน ้ามนับางจาก ส านักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ์่ายน ้ามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 
ต่อเนื่องเป็นปีที ่6 ซึง่เป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกจิให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีว่า
บรษิทัฯ จะสามารถรบัมอืและตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้
บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 : 2012  การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และ
ไดร้บัการตรวจตดิตามอยา่งต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน 
 
3. การควบคมุการปฏิบติังาน 
บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ
ควบคุม มกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มกีารทบทวนและก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละระดบัเพื่อความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 
ขณะเดยีวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอ านาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้ร ับการแต่งตัง้
โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 
เป็นตน้  

บรษิทัฯ มกีารจดัท าเอกสาร หลกัฐานที่ใหม้กีารแบ่งส่วนและบุคคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกิดขึน้ 
มกีารดูแลป้องกันทรพัย์สินของบรษิัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรอืใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มกีารติดตาม
ธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิทัฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไม่ใหน้ า
โอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่
พนักงานในหวัขอ้ “วธิปีฏบิตัใินการบรหิารจดัการและควบคุมขอ้มลูภายในบรษิทั” เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ
และมวีธิปีฏบิตัใินการดแูลขอ้มลูภายในบรษิทัทีถู่กตอ้งเหมาะสม 

บริษัทฯ มีการก าหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
กระบวนการปฏบิตังิานทีส่ าคญั มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานเพื่อใหเ้กดิการควบคุม
ภายในทีด่ยี ิง่ขึน้  

บรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิทัฯ มกีารท าธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรม
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นัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรมดงักล่าวตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามมาตรฐาน
การบญัช ี 

บริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS 
Management Team) เป็นผู้รบัผิดชอบก ากับดูแลและบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและขอ้ก าหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐานดา้นการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ( ISO 27001)  รวมถงึมี
การสื่อสารให้พนักงานทราบถงึความเสีย่งและวธิกีารป้องกนัภยัคุกคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 : 2013 ระบบบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( Information Security 
Management System)  และไดร้บั Letter of compliance ISO/IEC 27032 : 2012 แนวทางส าหรบัความ
มัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) เป็นรายแรกในประเทศไทย ภายใต้การ
รบัรองของ บรษิทั บโูร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
 

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบ
นโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิทัฯ มกีารจดัท าแผน Digital  Roadmap รองรบัการด าเนินงานทัง้ในส่วนของการบรหิารงานดา้นโรงกลัน่ 
ดา้นตลาด  ดา้นระบบการเงนิ บญัช ีและดา้นบรหิารงานบุคคล เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถใชข้อ้มลูต่าง ๆ ใน
เชงิวเิคราะห์และการปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น  มกีารน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ ที่ทนัสมยัมา
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลติ การกลัน่น ้ามนั เช่น Technology IoT (Internet of Things)  มกีารตดิตัง้
อุปกรณ์ Sensor บรเิวณโดยรอบโรงกลัน่ การท า Big Data Analytics  การวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อน าผลไปใช้
ในการวางแผนการตลาด นอกจากนี้ ได้มีการศึกษาเทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อที่จะน ามาใช้ปรับปรุง
กระบวนการท างานให้เป็นระบบอัตโนมัติมากขึ้น เช่น Robotics , Mobile Technology , Artificial 
Intelligence , Block chain , Virtual Reality , Augmented Reality เป็นตน้  
 

บรษิทัฯ มชี่องทางและกระบวนการสื่อสารกบับุคลากรภายในองค์กร ด้วยการสรุปประเดน็ส าคญัที่ควร
ทราบ ตามความเหมาะสมของเนื้อหา และสื่อสารด้วยความถูกต้องรวดเรว็ผ่านช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายอย่างสม ่าเสมอ  เช่น ระบบ Intranet  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail)  เสยีงตามสาย  และ
ป้ายประกาศ Digital ของบรษิทัฯ  นอกจากนี้ ไดจ้ดัใหม้กีารสื่อสารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร ดว้ย
การสื่อสารผ่านสื่อต่าง ๆ รวมถงึสื่อออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต์และเฟสบุ๊คองคก์ร เพื่อใหเ้ขา้ถงึและใชง้านงา่ย 
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สามารถคน้หาขอ้มลูผ่านอุปกรณ์เคลื่อนทีไ่ดท้นัท ีเพื่อตอบสนองความต้องการใชง้านไดอ้ย่างรวดเรว็และ
มปีระสทิธภิาพ 
 
บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนและการแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติจากพนักงานและผู้
มสี่วนไดเ้สยีอื่น โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางโทรศพัท ์หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่จะไดร้บัความ
คุม้ครองและเขา้สู่กระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิและด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

 
5. ระบบการติดตาม 
บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการด าเนินงาน เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายทีก่ าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดลอ้มที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน จะไดม้กีารปรบัเปลี่ยนแผน
กลยทุธท์ีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มหีน่วย
ตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุม
ภายในทีว่างไว ้ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส่วนควบคุมภายใน  

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้
นายพชิติ วงศ์รุจริาวาณิชย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากมปีระสบการณ์งานจาก ส านักงาน เอส จ ีว ี
ณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้นี้  การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ด ารง
ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถุินายน 2552 ได้มมีติแต่งตัง้ นางสาว
ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2560 มกีารปรบัโครงสรา้ง
องคก์รโดยจดัใหม้ฝ่ีายกฎหมายและก ากบัองคก์ร ซึง่บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมคีุณสมบตัิและ
หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและก ากบัองค์กรปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 
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12. รายการระหว่างกนั 
1. รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 2560 
และปี 2561 ท่ีผ่านมา มีดงัน้ี 
1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม
รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 31,443.56 34,501.22  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.03 0.04  - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

ถอืหุน้รอ้ยละ 70  
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 2,715.36 7,752.79  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล - 9.21 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

8.64 9.04 - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     
     
บรษิทัร่วม     
บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  12.64 9.60  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 21.28  
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน  
 
 

14.98 1.98 - ม ีบมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 
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1.2      รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุม 

รว่มกนั บรษิทัรว่ม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.16 0.18  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4,533.86 4,019.00  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื

หุน้รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7,434.83 22,903.10  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

1,057.36 1,062.37  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 
 

- 906.42 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,487.59 1,368.04 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

     
บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 
 

261.30 490.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ  
 

441.69 443.28 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั
ไปเป็นกรรมการ 
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1.3     รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 68.43 39.95  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

115.53 1.99 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 143.89 126.40 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd.(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ - 48.47 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 884.97 936.38 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

9.61 0.63  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 12.81 22.89 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 2.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ - 0.50  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 100  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 2.88 - มบีจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วม     

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  21.27 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วมคา้ 

    

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 
    

- 24.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

     



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.3    รายการรายไดจ้ากการลงทนุ และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 
 

 
 

5.80 

 
 

4.90 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
 

 

1.4    รายการค่าใชจ้่ายอื่นทีบ่รษิทัฯ จา่ยใหบ้รษิทัยอ่ย กจิการทีค่วบคุมรว่มกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 
บจก.บางจากกรนีเนท 
 

 
 

26.83 

 
 

23.67 

 
 
- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 
 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 0.29 0.25 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 8.58 4.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

- 0.11  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 17.03 - - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 9.06 8.05  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5    รายการลกูหนี้ เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิกูใ้หย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.5.1  รายการลกูหนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 1,142.19 1,080.28  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจาก รเีทล 
 

1.71 3.20  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 558.37 1,133.77  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
(ฉะเชงิเทรา) 

1.04 0.71  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัร่วม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.13 1.57  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน 0.90 - - ม ีบจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2  รายการลกูหนี้ และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.5.2.1 เงนิใหกู้ย้มื 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 
 

2,113.45 1,291.39 - ม ีBCP Energy International 
Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 
100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

บจก. บางจาก รเีทล 90.00 410.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 197.75 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 3,228.48 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ         13.91 10.51 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

   
- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 

1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 
 

0.43 0.74 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 70 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.39 0.39 -  มบีมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

รอ้ยละ 100 
-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 
Nido Petroleum Pty.Ltd. 8.05 10.42 - ม ีBCP Energy International Pte. 

Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

2.46 4.62 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 2.35 3.06 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2.2 ลกูหนี้อื่น (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      
บจก.บางจากไบโอเอทานอล 
(ฉะเชงิเทรา) 

1.48 0.01 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอื
หุน้รอ้ยละ 85 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ - 5.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. - 2.60 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีไบโอเบส - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ี - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ - 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 
     เป็นกรรมการ 

1.6 รายการเจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
1.6.1 รายการเจา้หนี้การคา้ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     
บจก.บางจากกรนีเนท 0.02 0.02 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
บจก.บางจากไบโอฟูเอล 158.47 152.06 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้

รอ้ยละ 70 
- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 384.74 503.24 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             
    (ฉะเชงิเทรา) 

102.22 102.51 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ. เคเอสแอล กรนี อนิ
โนเวชัน่ 

- 71.07 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้
รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 



 
บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  
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 1.6.1 รายการเจา้หนี้การคา้ (ต่อ) 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัร่วม 

    

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 128.98 109.93 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ย
ละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป
เป็นกรรมการ 

 

 
1.6.2 รายการเจา้หนี้อื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 
บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 3.92 3.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี
 

0.02 0.04  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 
70.11 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7.93 3.67  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 
 

1.01 1.83 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น
กรรมการ 

บรษิทัร่วมคา้     
บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 12.42 12.59 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 43.38 43.66 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 
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1.7 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
Nido Petroleum Pty. Ltd. 312.70 321.65 - ม ีBCP Energy International Pte. 

Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. - 2.86 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  
ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

     

  
1.8 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิ และเงนิค ้าประกนัการเช่าพืน้ทีอ่าคาร 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
บรษิทัย่อย     
บมจ.บซีพีจี ี 6.00 6.00  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 

70.11 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 

 

1.9 หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2559 
 

ปี 2560 
ความสมัพนัธส์ าหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     
กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
บจก. ขนสง่น ้ามนัทางท่อ 2.50 2.02   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 
- มตีวัแทนของบรษิทั 
  ไปเป็นกรรมการ 
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1. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 

  บรษิทั บางจากกรนีเนท จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน ้ามนับางจากและบรหิารกจิการการ
จ าหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟเูอล 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 70 
จดัตัง้ขึน้เพื่อผลติและจ าหน่ายไบโอดเีซล การท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ
ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินโครงการ
ผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์"Sunny Bangchak" เฟสแรก ขนาด 38 เมกะวตัต์ ทีอ่ าเภอบางปะอนิ จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุ
ในสญัญาการด าเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ปราจีนบรุี) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อ็นเนอรย์  ี(ปราจนีบุร)ี ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

5. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (ชยัภมิู1) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(ชยัภมู1ิ) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์ที่อ าเภอบ าเหน็จณรงค์ จงัหวดัชยัภูมิ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่ไดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย)์ 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี(บุรรีมัย)์ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนิน
โครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอประโคนชยั จงัหวดับุรรีมัย ์ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตาม
เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 
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7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (บุรีรมัย1์) 

บจก. บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรรีมัย์1) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจีี จดัตัง้ขึ้นเพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอหนองกี่ จงัหวดับุรรีมัย์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

8. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรยี์ (นครราชสีมา) 

บจก. บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์  ี(นครราชสมีา) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมผ่านทางบมจ. บซีพีจี ีจดัตัง้ขึน้เพื่อ
ด าเนินโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติย ์ทีอ่ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสมีา ค่าบรกิารระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

9. รายการระหว่างกนักบั BCP Energy International Pte, Ltd. 
BCP Energy International Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจด้าน
พลงังาน ปิโตรเคมแีละทรพัยากรธรรมชาตขิองบรษิทัในต่างประเทศ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
 

10.  รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 
BCP Innovation Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศสิงคโปร์ จดัตัง้ขึ้นเพื่อด าเนินธุรกิจเฉพาะธุรกิจที่

เกีย่วเนื่องกบันวตักรรม ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
 

11. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd. 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิการคา้สนิคา้โภคภณัฑ ์

ซึง่รวมถงึน ้ามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกีย่วเนื่องอื่น ๆ อาท ิการท า

ธุรกรรมอนุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งราคาน ้ามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น ้ามนัและการจดั

จ าหน่าย รายการซือ้ ขายระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกตแิละราคาตลาด 

12. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Pty. Ltd. 

Nido Petroleum Pty. Ltd.  ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้น 
การส ารวจและผลติปิโตรเลยีม การท ารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและ
ราคาตลาด 
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13. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

บมจ.บีซีพีจ ีซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ประกอบกิจการการผลิตและการส่งไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ 

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุใน

สญัญาการด าเนินงาน 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 

บจก. บางจาก รเีทล ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการแฟรนไชส ์รวมถงึการไดร้บัหรอืใหใ้ชซ้ึง่สทิธใิน

ทรพัยส์นิทางปัญญาต่าง ๆ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไป

ตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

15. รายการระหว่างกนักบั บมจ.บีบีจีไอ 

บมจ. บบีจีไีอ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ประกอบกิจการเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชวีภาพ ค่าบรกิารระหว่างกัน

เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาด าเนินงาน 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

บจก.บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ประกอบกจิการ

ผลติเอทานอลโดยใชม้นัส าปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใชใ้นการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์รายการซือ้และ

ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุใน

สญัญาการด าเนินงาน  

17.  รายการระหว่างกนักบั บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ 
บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการผลติเอทานอล 

โดยใชก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลติภณัฑพ์ลอยได้จากกระบวนการผลติน ้าตาลเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล 

รายการซือ้ระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด 

18. รายการระหว่างกนักบั BCPR Pte, Ltd. 
BCPR Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อด าเนินธุรกจิดา้นการส ารวจและผลติ

ปิโตรเลยีม การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

19. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี ไบโอเบส 
บจก.บซีวี ีไบโอเบส เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 
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20. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี เอน็เนอรยี์ 
บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี อินโนเวชัน่ 
บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศไทย การท า

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

22. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ 
บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุนในธุรกจิ Startups ในประเทศ

ไทย การท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและราคาตลาด 

23. รายการระหว่างกนักบั บมจ. อบุล ไบโอ เอทานอล 

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ถอืหุ้นรอ้ยละ 21.28 ประกอบ
กจิการผลติเอทานอลโดยใช้มนัส าปะหลงัสดและมนัเส้นเป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ของ
บรษิทัฯ ส่วนหน่ึงและส่งออกไปยงัประเทศจนีเป็นหลกั รายการซือ้และค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

24. รายการระหว่างกนักบั บจก. บงกช มารีน เซอรวิ์ส 

บรษิัทท าสญัญาใช้บรกิารเช่าเรอืน ้ามนับงกช กบั บจก. บงกช มารนี เซอร์วสิ ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมค้า ประกอบ

กจิการจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit รายการระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิ

ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการด าเนินงาน 

25. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิัทกบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึ่งเป็นบรษิัทที่เกี่ยวข้องเนื่องจากการถือหุ้นโดย 

บจก. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

26. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ 

บรษิทัท าสญัญาใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน ้ามนัทางท่อ เพื่อขนส่งน ้ามนัของบรษิทัจากคลงั
น ้ ามนับางจาก ไปที่คลังน ้ ามนัของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจ าหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 
ภาคเหนือและภาคอสีาน เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 
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รายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีาร
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง และผูถ้อืหุน้ โดยอยู่ในการพจิารณาอนุมตัขิอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอ านาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปตามระเบยีบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรื่องการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอื
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี
 

นโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซือ้ขายน ้ามนัหรอืการใชบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อ
กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท าธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการด าเนินธุรกจิรว่มกนัตามปกตขิอง
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกัน โดยที่การก าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรอื ตาม
รายละเอียดที่ระบุในสญัญาทางการค้า โดยถือเสมอืนหนึ่งเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก (Fair and 
Arm's Length Basis) อยา่งไรกต็ามการร่วมมอืในการด าเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดที่
บรษิัทจะได้รบัเป็นส าคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลและ
ตรวจทานการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระท ากบัผูท้ี่มสี่วน
ไดเ้สยีกบัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใช้สทิธใินการออกเสยีงในที่ประชุม ทัง้นี้ กรณีการท ารายการระหว่าง
กนัทีส่ าคญัตอ้งไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 


