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7.    ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

• ทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนและทุนชําระแลว้ 1,376,923,157 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั จํานวน 

1,376,923,157 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

• ผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นผ่านบริษทั ไทยเอน็วีดีอาร ์จาํกดั ตัง้แต่รอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ทีช่าํระแลว้ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(ณ 29 สิงหาคม 2562) 
จาํนวนหุ้น 

% ของจาํนวน

หุ้นทัง้หมด 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 14,065,100  1.02   

2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 11,696,200  0.85  

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED   9,894,044  0.72   

4. BNY MELLON NOMINEES LIMITED   8,883,126  0.65  

 รวม 44,538,470 3.24 

ทีม่า: http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R 

หมายเหต ุผูล้งทุนสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นปัจจุบนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

 

 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 
จาํนวนหุ้น 

% ของจาํนวน

หุ้นทัง้หมด (ณ 29 สิงหาคม 2562) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

สาํนกังานประกนัสงัคม  

กองทุนรวม วายุภกัษ์หน่ึง 

กระทรวงการคลงั 

บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั 

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 

AIA COMPANY LIMITED-EQDI-D FUND 1 

บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 

กองทุนเปิด กรุงศรหีุน้ระยะยาวปันผล 

STATE STREET EUROPE LIMITED 

นางสมทรง  ลาภานันทร์ตัน์ 

203,417,697 

201,873,600 

137,442,767 

91,454,250 

32,835,228 

30,000,069 

23,056,200 

22,045,400 

19,245,211 

15,689,600 

14.77 

14.66 

9.98 

6.64 

2.38 

2.18 

1.67 

1.60 

1.40 

1.14 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 777,060,022 56.43 

รวมจาํนวนหุ้นทัง้หมด 1,376,923,157 100.00  

http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=BCP-R
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• การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 

หุ้นกู้ 

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหน้ีที่ระดับ A แนวโน้มอันดับเครดิตมี

เสถยีรภาพ โดยบรษิทั ทรสิเรทติง้ จาํกดั  

ในปี 2562 บรษิทัฯ มกีารออกและเสนอขายหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน ชาํระคนืเงนิตน้เพยีง

ครัง้เดียวเมื่อเลิกบรษิัทหรอืเมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ทัง้น้ีผู้ออกหุ้นกู้มสีทิธิเลื่อนการชําระ

ดอกเบีย้พรอ้มกบัสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปชําระในวนัใด ๆ กไ็ดใ้หแ้ก่ผูถ้อืหุน้กู้โดยไม่จํากดัระยะเวลาและ

จํานวนครัง้ตามดุลยพนิิจของผูอ้อกหุน้กู้แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยเป็นหุน้กู้ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ไม่มปีระกนั ไม่

แปลงสภาพ มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ และผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบกําหนด จํานวน 10,000 ลา้น

บาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียอดหุ้นกู้คงค้างทัง้หมด 31,000 ล้านบาท ตาม

รายละเอยีดดงัน้ี 

 

หุ้นกู้ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 

(ร้อยละต่อปี) 

อายุหุ้นกู้ 

(ปี) 

วนัครบกาํหนด

ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

BCP208A 3,000 2.13 2 10 สงิหาคม 2563 

BCP214A 2,500 4.81 7 11 เมษายน 2564 

BCP224A 1,000 5.35 10 30 เมษายน 2565 

BCP238A 400 2.96 5 10 สงิหาคม 2566 

BCP244A 3,500 5.18 10 11 เมษายน 2567 

BCP258A 600 3.42 7 10 สงิหาคม 2568 

BCP273A 2,000 4.72 12 3 มนีาคม 2570 

BCP28DA 7,000 4.04 10 20 ธนัวาคม 2571 

BCP303A 1,000 5.05 15 3 มนีาคม 2573 

BCP19PA 10,000 ลอยตวั1/ 

ชาํระคนืเงนิตน้เพยีงครัง้เดยีวเมื่อเลกิ

บรษิทัหรอืเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชส้ทิธไิถ่

ถอนหุน้กู ้

 

หมายเหต:ุ 1/ อตัราดอกเบีย้ลอยตวั มรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) สาํหรบัปีที ่1 ถงึปีที ่5 อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 5.00 (หา้จุดศนูยศ์ูนย)์ ต่อปี 
(2) อตัราดอกเบีย้ปีที ่6 - 25 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 ปี  

(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 0.25 (ศูนยจุ์ดสองหา้) ต่อปี 
(3) อตัราดอกเบีย้ปีที ่26 – 50 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 ปี  

(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 1.00 (หน่ึงจุดศูนยศ์ูนย)์ ต่อปี 
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(4) อตัราดอกเบีย้ตัง้แต่ปีที ่51 เท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 ปี  
(ข) Initial Credit Spread และ (ค) อตัรารอ้ยละ 2.00 (สองจุดศูนยศ์ูนย)์ ต่อปี 

อตัราดอกเบีย้จะปรบัทุก ๆ 5 (หา้) ปีโดยอา้งองิจากอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 (หา้) ปี ณ สิน้สุด

วนัทําการของ 2 (สอง) วนัทําการก่อนวนัเริม่ต้นของงวดการปรบัดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง โดยที่ Initial Credit 

Spread หมายถงึสว่นต่างของอตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 5.00 (หา้จุดศูนยศ์ูนย)์ กบัอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร

รฐับาลอายุ 5 (ห้า) ปี ณ วนัที่ 17 กนัยายน พ.ศ. 2562 ที่ร้อยละ 1.39 ซึ่งเท่ากบัร้อยละ 3.61 (สามจุดหก

หน่ึง) ต่อปี 
 

• นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 

•  บริษทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30 ของกําไรสุทธ ิหลงัจากการ

หกัทุนสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามข้อบงัคบัของบรษิัทฯ และตามกฎหมายแล้ว ทัง้น้ี ขึ้นอยู่กบั

ภาวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และแผนการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืในแต่ละ

ปี ตามความจาํเป็น ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอื่น ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร 

 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั  

ปี 2557 2558 2559 
2560 

(ปรบัปรงุ

ใหม่) 

2561 
(ปรบัปรงุ

ใหม่) 

2562 
(คร่ึงปีแรก) 

กาํไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.52 3.01 3.47 4.07 1.79 0.54 

เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุ้น) 1.00 2.00 1.80 2.15 1.35 0.50 

อตัราการจ่ายเงินปันผล  

(ร้อยละ) 
192 66 52 53 75 93 

 

 

•  บริษทัย่อย (เฉพาะทีม่นีโยบายการจ่ายเงนิปันผล) 

 บริษทั บีซีพีจี จาํกดั (มหาชน) 

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธติามงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ หลงัจากหกัทุนสํารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ และตาม

กฎหมายแลว้ โดยมตขิองคณะกรรมการบรษิทัที่อนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะต้องนําเสนอเพื่อขอ

อนุมตัจิากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทมี

อํานาจอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได ้แล้วใหร้ายงานให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นรบัทราบในการ

ประชุมต่อไป ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และ
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แผนการลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื ในแต่ละปี ตามความจําเป็น ความเหมาะสม และ

ขอ้พจิารณาอื่น ๆ ที่คณะกรรมการเหน็สมควร 

  

 บริษทั บีบีจีไอ จาํกดั (มหาชน) 

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.0 ของกําไรสุทธติามงบ

การเงนิเฉพาะกจิการ หลงัจากการหกัทุนสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ

ตามกฎหมายแล้ว ทัง้นี้ ขึ้นอยู่กบักระแสเงนิสดหลงัจากหกัขอ้ผูกพนัของบรษิทัย่อย แผนการ

ลงทุนในแต่ละปีตามความจําเป็น ความเหมาะสม และขอ้พจิารณาอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบรษิทั

แต่ละบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

 

 บริษทั บางจากกรีนเนท จาํกดั 

 ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิต่ละหุน้มสีทิธจิะไดร้บัเงนิปันผลประจําปี ในอตัราซึ่งเท่ากบัอตัราดอกเบี้ยถวัเฉลีย่

รายวนัสาํหรบัเงนิฝากประจําระยะเวลาหน่ึงปีที่ประกาศโดยธนาคารกรุงไทย จํากดั ในรอบปีบญัชทีี่

ประกาศจ่ายเงนิปันผลนัน้ บวกอกีร้อยละ 3 ของอตัราดงักล่าว ซึ่งจะจ่ายตามสดัส่วนของเงนิค่าหุน้

แต่ละหุ้นที่ชําระแล้ว ในเวลาที่มกีารประกาศจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว โดยให้จ่ายตามกําหนดเวลาที่

ประชุมใหญ่ผู้ถอืหุ้นกําหนด ถ้าในรอบปีบญัชใีด กําไรของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมจีํานวนไม่เพยีงพอที่จะ

จ่ายเงนิปันผลสําหรบัหุน้บุรมิสทิธเิตม็จํานวนตามทีก่ล่าวขา้งต้น กใ็หจ่้ายเงนิปันผลจากกําไรทัง้หมด

เช่นว่านัน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธเิท่านัน้ และจะไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้สามญั ส่วนของเงนิ

ปันผลสําหรบัหุน้บุรมิสทิธทิี่ยงัไม่ไดจ่้ายจะยกไปหรอืสะสมไว้รวมกบัปีถดัไป สําหรบัผูถ้อืหุน้สามญั 

หากในรอบบญัชมีกีําไรเพยีงพอหลงัหกัเงนิปันผลของผู้ถอืหุ้นบุรมิสทิธ ิก็ให้ที่ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุ้น

อนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้สามญัเป็นครัง้ ๆ ไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

  คณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งมี

โครงสรา้งการจดัการทีช่ดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามและดแูล

ให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ของบรษิัทฯ รวมถงึจดัให้มกีารแบ่งแยก

บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
 

 
 

หมายเหต ุ- คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี

ของหวัหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

1. คณะกรรมการบริษทั จาํนวน 15 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2562) ดงัน้ี 

 

รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

1.  นายพชิยั ชุณหวชริ - ประธานกรรมการ (กรรมการอสิระ) 24 เมษายน 2555 

(เริม่เป็นกรรมการอสิระ     

1 มถิุนายน 2560) 

2.  นายสุรนิทร ์ จริวศิษิฎ์ - รองประธานกรรมการ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

8 เมษายน 2553 

 

3.  นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ - กรรมการอสิระ  

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

4.  พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา - กรรมการอสิระ 

- ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

5 เมษายน 2559 

5.  พล.ร.อ. สุชพี  หวงัไมตร ี - กรรมการอสิระ  

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

26 พฤษภาคม 2558 

 

6.  พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา - กรรมการอสิระ  

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

9 เมษายน 2557 

7.  พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี - กรรมการอสิระ  

- กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

28 กุมภาพนัธ ์2561 

 

8.  นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 

 

9.  นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส - กรรมการอสิระ 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

26 มกราคม 2560 

 

10.  ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ - กรรมการอสิระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

7 มถิุนายน 2561 

 

11.  นายสุทธ ิ สุโกศล - กรรมการ (ผูแ้ทนสาํนักงานประกนัสงัคม) 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

26 กรกฎาคม 2562 
แทน นายจรนิทร ์จกักะพาก 

12.  นายประสงค ์ พนูธเนศ - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 

- ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ทัง้องคก์ร 

24 เมษายน 2555 

13.  ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล - กรรมการ (ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั) 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

25 เมษายน 2561 

 

14.  ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ - กรรมการ 

- กรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

5 เมษายน 2559 

 

15.  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล  

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร  

- เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 

 

30 ตุลาคม 2555 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

กรรมการท่ีครบวาระและลาออกระหว่างปี 2562 

1.  นายจรนิทร ์ จกักะพาก - กรรมการ (ผูแ้ทนสาํนักงานประกนัสงัคม) 

- กรรมการบรรษทัภบิาล 

12 ตุลาคม 2560  

(ลาออก 8 พฤษภาคม 2562) 

 

ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คอื นายพชิยั ชุณหวชริ ลงลายมอืชื่อ

ร่วมกบั นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั และประทบัตราสําคญัของบรษิทั หรอื หน่ึงในสองคนน้ีลงลายมอืชื่อ

ร่วมกบั นายสุรนิทร์ จริวศิษิฎ์ หรอื นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ หรอื พลตํารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา หรอื 

พลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีหรอื นางปรศินา ประหารขา้ศกึ หรอื พลโท ธรรมนูญ วถิ ีรวมเป็นสองคน 

และประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

- คณะกรรมการมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) โดยมทีกัษะสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผ่านการจัดทําตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) และมีความ

หลากหลายในดา้นประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ โดยไม่ไดจ้าํกดัความแตกต่างอื่นใด รายละเอยีด

ประวตักิรรมการปรากฏในหวัขอ้ “คณะกรรมการ” 

- กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ ซ่ึงปัจจบุนั

มีกรรมการจาํนวน 15 คน เป็นผู้หญิงจาํนวน 1 คน 

- กรรมการอสิระจาํนวนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่ปัจจุบนัมกีรรมการอสิระจํานวน 10 

คน เกนิกว่ากึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลเดียวกนักบัผู้ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และไม่ดาํรงตําแหน่งใด ๆ ในคณะอนุกรรมการ เพื่อให้มีความ

ชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและการปฏิบติังาน 
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ตารางความรู้ความชาํนาญ  

 
 

กรรมการอิสระ 

เพื่อใหก้รรมการอสิระเป็นกลไกสําคญัในการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีดูแลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้

ถอืหุ้น  โดยสามารถถ่วงดุลอํานาจการตดัสนิใจของกรรมการทัง้คณะ รวมถงึมจีติสํานึกในการปฏิบตัิ

หน้าที่ตัง้มัน่บนความถูกต้องและสามารถแสดงความเหน็ที่เป็นอสิระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของ

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระใน

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(หมวดที ่3.1) ซึ่งเขม้งวดกว่าขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในเรื่อง

การถอืหุน้ไม่เกนิ 0.5% (ตามกฎหมายกําหนดรอ้ยละ 1%) ของจํานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุม และผู้ที่เกี่ยวขอ้ง

ของกรรมการอสิระ 

 

การแต่งตัง้และพ้นตาํแหน่งของกรรมการ 

1.  ให้ที่ประชุมผู ้ถอืหุน้เลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงขา้งมาก โดยผู้ถอืหุ ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากบัหนึ่งหุ ้นต่อหนึ่งเสยีงและสามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ บุคคลซึ่งไดร้บั

คะแนนเสยีงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจาํนวนกรรมการที่จะ

พงึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลงมามคีะแนน

เสยีงเท่ากนัเกนิจํานวนกรรมการที่พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม

ออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

2.  ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที่จะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้น้ี กรรมการที่

รายชื�อ/
ความรูค้วามชํานาญเฉพาะดา้น
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1. นายพชิยั ชุณหวชริ x x x x x x x x x
2. นายสรุนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ x x x x x x x x
3. นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ x x x x x x x
4. พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา x x x x x
5. พล.ร.อ. สชุพี หวงัไมตร ี x x x x x
6. พล.ต.ท.ชยัวฒัน์ โชตมิา x x x x x x
7. พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี x x x x x
8. นางปรศินา ประหารขา้ศกึ x x x x x x
9. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส x x x x

10. ดร.ปรเมธี วมิลศริ ิ x x x x x x x
11. นายสทุธ ิ สโุกศล x x x x
12. นายประสงค ์ พนูธเนศ x x x x x x x x
13. ดร.อนุชติ อนุชติานุกลู x x x x x x
14. ดร. ประเสรฐิ สนิสขุประเสรฐิ x x x x x
15. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั x x x x x x x x x

รวม 8 8 9 5 7 15 6 12 9 15
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จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ หากกรรมการมไิดต้กลง

กนัเองเป็นวธิอีื่น ให้ใช้การจบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ตําแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกเขา้มาดํารง

ตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

3.  นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตําแหน่งเมื่อ 

•  ตาย 

•  ลาออก 

•  ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั และกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

•  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั 

•  ศาลมคีาํสัง่ใหอ้อก 

4.  ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บรษิทัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ เขา้เป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน มตขิอง

คณะกรรมการบรษิทั ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจํานวนกรรมการที่ยงั

เหลอือยู่ บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ

ซึง่ตนแทน 

 

นโยบายการสรรหากรรมการ 

“การสรรหากรรมการนัน้ บรษิทัฯ จะใหค้วามสําคญักบับุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มี

ประวตัิการทํางานที่ดี และมภีาวะผู้นํา วสิยัทศัน์กว้างไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมี

ทศันคตทิีด่ตี่อองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพยีงพอ อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินกจิการของ

บรษิทัฯ นอกจากน้ี ยงัคาํนึงถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ

จดัทําตารางความรู้ความชํานาญ (Board Skills Matrix) เพื่อกําหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ต้องการ

สรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจาํเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบั

องคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธท์างธรุกิจของบริษทัฯ และจะใช้ฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบใน

การสรรหากรรมการใหม่ โดยมกีระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้” 

 

นโยบายความหลากหลายของกรรมการ 

การสรรหากรรมการจะคํานึงถงึประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทัในด้านต่าง ๆ 

ซึง่รวมถงึประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวชิาชพี ทกัษะและความรู ้โดยไม่ไดจ้าํกดัเพศ อายุ เชือ้ชาต ิ

สญัชาต ิศาสนา หรอืความแตกต่างอื่นใด 
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วิธีการสรรหากรรมการ 

1.  บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/กรรมการ เสนอชื่อบุคคลเพือ่เป็นกรรมการ

บรษิทั มายงับรษิทัฯ 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสร้างกรรมการให้มีความ

เหมาะสมกบัความจาํเป็นเชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ 

3.  พจิารณากําหนด ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการทีจ่ะสรรหาใหส้อดคลอ้งกบั

เป้าหมายและกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยใชเ้ครื่องมอื Director Qualification and Skills Matrix 

4.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ แทนกรรมการทีพ่น้จากตําแหน่งตามวาระ หรอืกรรมการที่

แต่งตัง้เพิม่เติม รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD เป็นส่วนประกอบในการ  

สรรหากรรมการใหม่ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อผู้ทีเ่หมาะสมเป็น

กรรมการมายงัเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

5.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พจิารณาคดัเลอืกผูท้ีเ่หมาะสมเป็นกรรมการและเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ 

6.  คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบรายชื่อกรรมการที่จะนําเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมสามญั 

ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสม ไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกนั (นับตัง้แต่ปี 2551 

เป็นต้นไป) เว้นแต่กรรมการคนใดมคีวามเหมาะสมที่จะดํารงตําแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการจะ

พจิารณาความเป็นอิสระและประสทิธภิาพของการปฏิบตัหิน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าว และชี้แจง

เหตุผลพรอ้มผลการปฏบิตัหิน้าทีต่่อผูถ้อืหุ้น ในส่วนกรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งได้ไม่

เกิน 3 วาระติดต่อกนันับจากวนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้ให้ดาํรงตําแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ใน

กรณีที่จะแต่งตัง้ให้กรรมการอิสระนัน้ดํารงตําแหน่งต่อไป ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่าง

สมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดงักล่าว และใหถ้อืเป็นกรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระ 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบเป็นธรรม

ต่อผูถ้อืหุน้ (Accountability to Shareholders) 

2. ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํ้าองคก์รทีส่ร้างคุณค่าให้แก่

กจิการทีย่ ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 2.1 คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าทีต่อ้งกํากบัดแูล 

     ใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 
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(1) การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสําคญัเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

2.2 ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการควรกํากบัดแูลกจิการใหนํ้าไปสูผ่ล  

     (Governance Outcome) อย่างน้อย ดงัต่อไปน้ี 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มสี่วน 

ไดเ้สยี (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good 

Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience) 

2.3 คณะกรรมการมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ 

ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้าร   

ดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2.4 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และกําหนด 

     ขอบเขตการมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ 

     อย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามที ่   

     ไดร้บัมอบหมาย 

3. กําหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื (Define Objectives 

that Promote Sustainable Value Creation) 

 3.1 คณะกรรมการควรกําหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (Objectives)   

     เป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้  

     กจิการ ลูกคา้ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

3.2 คณะกรรมการควรกํากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์น    

ระยะเวลาปานกลาง และ/หรอืประจําปีของกิจการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารนํานวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

4. เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness) 

 4.1 คณะกรรมการควรรบัผดิชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่อง 



บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2562  (แบบ 56 – 1) สว่นที ่2 หน้า  95 

           ขนาด องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจาํเป็นต่อการนําพาองคก์รสู ่   

           วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ําหนดไว ้

 4.2 คณะกรรมการควรเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า    

           องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างม ี

           อสิระ 

 4.3 คณะกรรมการควรกํากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ 

           ชดัเจนเพือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ําหนดไว ้

4.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้

โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูง ใจให้

คณะกรรมการนําพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

4.5  คณะกรรมการควรกํากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และ

จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

4.6  คณะกรรมการควรกํากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการกํากบัดูแลนโยบายและการดําเนินงาน

ของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยสําคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการ

แต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

4.7 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมิน ผลการปฏิบัติหน้าที่ประจําปีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมนิควรถูกนําไปใช้สําหรบัการ

พฒันาการปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปดว้ย 

4.8  คณะกรรมการควรกํากบัดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรูส้ําหรบัการ

ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

4.9  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย

สามารถเขา้ถงึขอ้มูลที่จําเป็น และมเีลขานุการบรษิทั (Company Secretary) ที่มคีวามรู้และ

ประสบการณ์ทีจ่ําเป็นและเหมาะสม ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่

สนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ  

5.  สรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

5.1  คณะกรรมการควรดําเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จําเป็นต่อการขบัเคลื่อน

องคก์รไปสูเ่ป้าหมาย 

5.2  คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่

เหมาะสม 
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5.3  คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมผีลกระทบต่อการ

บรหิารและการดาํเนินงานของกจิการ 

5.4  คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทกัษะ 

ประสบการณ์และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

6.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

6.1  คณะกรรมการควรให้ความสําคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิ

ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม 

6.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุก

ฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 

(strategies) ของกจิการ 

6.3  คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value 

Chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

6.4  คณะกรรมการควรจดัให้มกีรอบการกํากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ

ระดบัองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการดําเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง 

เพือ่ใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

7.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 

Risk Management and Internal Control) 

7.1  คณะกรรมการควรกํากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายในทีจ่ะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.2  คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อ ย่างมี

ประสทิธภิาพและอสิระ 

7.3  คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้

ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้

ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผู้ที่มี

ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

7.4  คณะกรรมการควรกํากบัดูแลใหม้กีารจดัทํานโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านคอรร์ปัชนั

ทีช่ดัเจนและสือ่สารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพือ่ใหเ้กดิการนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
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7.5  คณะกรรมการควรดูแลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการดําเนินการกรณีมกีารชี้

เบาะแส 

8.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

8.1  คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัทํารายงานทางการเงนิและการ

เปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ

แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2  คณะกรรมการควรตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน

การชาํระหน้ี 

8.3 ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควร

มัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการ

เงนิได ้ทัง้น้ีภายใตก้ารคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

8.4  คณะกรรมการควรพจิารณาจดัทํารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

8.5  คณะกรรมการควรกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผู้รบัผดิชอบงานนักลงทุน

สมัพนัธ์ทีท่ําหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์

ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

8.6  คณะกรรมการควรสง่เสรมิใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

9.  สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

9.1  คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องสาํคญัของบรษิทั 

9.2  คณะกรรมการควรดูแลให้การดําเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

9.3  คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมตทิี่ประชุมและการจดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

10.  เกบ็รกัษาขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และไม่นําไปใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนหรอืผู้อื่น รวมถงึงดซื้อขายหลกัทรพัย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน 

และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั 

11.  รายงานการถอืหลกัทรพัย์และสญัญาซื้อขายล่วงหน้าของบรษิัทฯ ของตน คู่สมรสหรอืผู้ที่อยู่กิน

ดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรยิา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบุิคคลซึง่บุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุ้น

เกนิรอ้ยละ 30 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบุิคคล ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

เป็นประจาํทุกเดอืน และตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้ เมือ่มกีรณีดงัต่อไปน้ี                                                                                                

• ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งมสีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ 

หรอืบรษิทัย่อย 

• ตนหรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  
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12.  กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยได้ไม่เกนิ 2 บรษิทั โดยไม่กระทบการดํารงตําแหน่งในปัจจุบนั ของกรรมการ (ณ วนัที่แก้ไข

นโยบายฯ 19 ส.ค.59) ทัง้น้ี ไม่รวมถงึการดํารงตําแหน่งของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร สามารถดํารง

ตําแหน่งกรรมการในบรษิทัทีอ่ยู่ในกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ไดไ้ม่จาํกดั 

 

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ  ซึง่เป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบรษิทั  

• กํากับ ติดตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

• ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองคก์รที่มจีรยิธรรมและ

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

• จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหา

สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั  

• ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่นําสู่ที่ประชุม 

รวมถงึประเดน็การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ รวมถงึสนบัสนุนการดําเนินงาน

ของฝ่ายจดัการแต่จะไม่เขา้ไปมสีว่นร่วมในการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 

 

คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติั ในเรื่องต่าง ๆ รวมถงึ 

• วสิยัทศัน์ แผนยุทธศาสตรอ์งคก์รระยะสัน้และระยะยาว  

• แผนงานและงบประมาณประจาํปี  

• การลงทุน ดาํเนินโครงการต่าง ๆ ทาํสญัญาทีส่าํคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  

• การปรบัโครงสรา้งการบรหิาร  

• นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

• การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

• การกําหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

• การแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกระหว่างปี การแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 

• การกําหนดรายชื่อกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

• การแต่งตัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป 

• การแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทนบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ รวมถงึกําหนดแนวทางการกํากบั

ดแูลบรษิทัดงักล่าว  
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การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ และตามความจําเป็น โดยมี

กาํหนดการประชุม (ทุกวนัพฤหสับดีท่ี 3 ของเดือน) และวาระการประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้

ปี ซ่ึงหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารการประชุมท่ีจะส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 

7 วนัก่อนการประชุม 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจําเป็น

อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ช่วงเริม่ต้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ 

เกี่ยวกบัการจดัการหรอืการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเพือ่ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการเกี่ยวกบัประเดน็อภปิรายดงักล่าว   

• การประชุมคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ควรมกีรรมการเขา้ร่วมในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 

ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  และในการลงมติควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 

ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

• กรรมการบริษทัควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมทัง้หมดใน

แต่ละปี (กรณีมกีารประชุม 12 ครัง้/ปี ไม่ควรน้อยกว่า 9 ครัง้) 

 

 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัจดัการประชุม จาํนวน 12 ครัง้ โดยมีการประชุมระหว่างกนัของ

กรรมการอิสระในเดือนเมษายนและกนัยายน และการประชุมระหว่างกนัของกรรมการท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารในเดือนเมษายนและพฤศจิกายน รวมถึงการประชุมสมัมนายุทธศาสตรอ์งคก์รร่วมกบั

ฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์และกาํหนดเป้าหมายองคก์รทุก 5 ปี ร่วมกบัการ

ประเมนิสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแล้วเห็นชอบ

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมหลกัของบรษิทัฯ ตามเดมิ 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บรษิทัฯ จดัให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยการบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ 

เพื่อใหก้รรมการใหม่ได้รบัทราบลกัษณะและแนวทางการดําเนินธุรกจิ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง นโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและขอ้มลูอื่นทีจ่าํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่าง

มปีระสทิธภิาพ รวมถงึจดัให้มคีู่มอืกรรมการและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมเีลขานุการบรษิทั

เป็นผูป้ระสานงาน ซึง่ในปี 2562 มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ดงัน้ี 

1. นายสุทธ ิสุโกศล        เมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2562 

การพฒันากรรมการ 

บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบรษิัทศึกษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรู้ความเข้าใจใน

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการบรษิทัในการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามหลกัการ
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กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการสมคัรสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ให้

กรรมการทุกท่าน เพื่อประโยชน์ในการรบัรู้ข่าวสารและเพิม่เติมความรู้ ซึ่งในปี 2562 มกีรรมการเข้า

อบรมต่าง ๆ ดงัน้ี  

• การบรรยายหวัขอ้ Turning Big Data into Decisions โดย Andreas Weigend ผูเ้ชีย่วชาญด้าน Big 

Data  ในวนัที ่6 มนีาคม 2562 ใหแ้ก่ ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ 

• การบรรยายหวัขอ้ Energy Sector Environment โดยวทิยากรจาก McKinsey ในการประชุมสมัมนา

ยุทธศาสตรอ์งคก์รประจาํปี ระหว่างวนัที ่12-13 กรกฎาคม 2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

• การศึกษาดูงานที่บรษิัท OKEA ASA ในประเทศนอร์เวย์ ระหว่างวนัที่ 31 สงิหาคม - 8 กนัยายน 

2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

• การบรรยายหวัขอ้ Business Canvas โดย Alex Osterwalders ผู้เชี่ยวชาญด้านการทํายุทธศาสตร์

ดว้ย Business Canvas ระหว่างวนัที ่11-12 ธนัวาคม 2562 ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

 

ปัจจุบนัมกีรรมการบรษิทัที่เขา้รบัการอบรมเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการในหลกัสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) จํานวน 2 คน และ Director Certification Program (DCP) จํานวน 11 

คน จดัโดย IOD รายละเอยีดประวตักิารอบรมปรากฏในหวัขอ้คณะกรรมการ 

 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะเพื่อช่วยในการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ 

โดยมวีาระการดาํรงตําแหน่ง 3 ปี รายละเอยีดกฎบตัรคณะอนุกรรมการปรากฏในนโยบายการกํากบัดูแล

กจิการทีด่ซีึง่เผยแพร่อยู่ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (AC: Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่า 3 คน และ

มกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผูม้คีวามรู้ความเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชีหรอื

การเงนิหรอืตรวจสอบอย่างเพยีงพอทีจ่ะทาํหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

รายชื่อ  ตําแหน่ง 

1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ   ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

2. ดร.ปรเมธ ีวมิลศริ ิ     กรรมการ กรรมการอสิระ มคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

3. พลตํารวจโท ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 

4. ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการ 

   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิ ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ําหนดโดยกฎหมายอย่าง 

ถูกตอ้งและเพยีงพอ  
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2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานประสิทธิผลและความพอเพียงของ

กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย 

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึรายการ

ไดม้าและจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

5. สอบทานและพจิารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเรื่องขอ้บกพร่องสําคญัที่ตรวจพบและการสนองตอบ

จากฝ่ายจดัการ 

6. มอีํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมอีํานาจในการว่าจ้างหรอืนําเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและ

สอบสวน โดยปฏบิตัติามระเบยีบของบรษิทัฯ 

7. จดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ทําหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทน และเสนอถอดถอนบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดย

ไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้  

9. พจิารณาขอบเขตการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีและฝ่ายตรวจสอบภายในให้

มคีวามสมัพนัธแ์ละเกือ้กูลกนั และลดความซ้ําซอ้นในสว่นทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นการเงนิ 

10. ใหค้วามเหน็ชอบ กฎบตัร แผนงานตรวจสอบ งบประมาณ แผนการฝึกอบรม และอตัรากําลงัของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

11. พจิารณา แต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีของหวัหน้าผูบ้รหิารงาน

ตรวจสอบภายใน (The Chief Audit Executive) รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

12. สอบทานความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

13. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทํา

ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัสําคญัต่อฐานะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่  

• รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

• การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน  

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  
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ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่

ดําเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ

รายงานว่า มรีายการหรอืการกระทําดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

14. สอบทานและใหค้วามเหน็แบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โครงการแนว

ร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรจิ (CAC) 

15. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทัง้น้ี มีสิทธิเลิกสัญญาจ้างผู้สอบบญัชีภายนอกได้ หากผู้สอบบญัชีภายนอกไม่สามารถปฏิบติั

หน้าท่ี หรือละเลยไม่ปฏิบติัหน้าท่ี หรือปฏิบติัหน้าท่ีโดยมิชอบ  

 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่ าตอบแทน  (NRC: Nomination and Remuneration 

Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมี

กรรมการอสิระเกนิกว่ากึง่หน่ึง ทัง้น้ี ตอ้งมกีรรมการอย่างน้อย 1 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถหรอื

ความเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารงานบุคคล และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ  

รายชื่อ  ตําแหน่ง 

1. นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

2. พล.ร.อ.สุชพี หวงัไมตร ี กรรมการ กรรมการอสิระ 

3. พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี            กรรมการ กรรมการอสิระ 

4. พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา กรรมการ กรรมการอสิระ 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1. กําหนดวธิกีารสรรหาและคุณสมบตัขิองผู้ที่จะมาดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่  

2. ดําเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ่ ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

3. กําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการกําหนดค่าตอบแทนสําหรบักรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ/่ผูจ้ดัการใหญ่  

4. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อเหน็ชอบและนําเสนอต่อผูถ้อืหุน้

เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
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5. พจิารณาเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ

6. ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจาํทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

7. ปฏบิตัติามหน้าที ่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทั ้งองค์กร  (ERMC: Enterprise-wide Risk Management 

Committee) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี ตอ้งมกีรรมการ

อย่างน้อย 1 คน มคีวามรูค้วามชํานาญด้านการบรหิารความเสีย่ง และบุคคลภายนอกสามารถเข้าร่วม

เป็นกรรมการได ้หากมคีุณสมบตัติามเกณฑท์ีก่ําหนด 

รายชื่อ  ตําแหน่ง 

1. นายประสงค ์ พนูธเนศ  ประธานกรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

2. นายสุรนิทร ์  จริวศิษิฎ์                   กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

3. นางปรศินา  ประหารขา้ศกึ     กรรมการ กรรมการอสิระ 

4. ดร.ประเสรฐิ  สนิสุขประเสรฐิ   กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

5. ดร.อนุชติ     อนุชติานุกูล   กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

6. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

2. พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างต่อเน่ือง 

3. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กดิความร่วมมอืในการบรหิารความเสีย่งทุกระดบัขององคก์ร 

4. ดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

5. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัใน

คราวถดัไป 

6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

4. คณะกรรมการบรรษทัภิบาล (CGC: Corporate Governance Committee) 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ทัง้น้ี ต้องมกีรรมการอย่าง

น้อย 1 คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่ทีีพ่งึปฏบิตักินัตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ 

และประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

รายชื่อ   ตําแหน่ง 

1. พลเอก วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 
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2. นายสุรนิทร ์ จริวศิษิฎ์  กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

3. นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส     กรรมการ กรรมการอสิระ 

4. นายสุทธ ิ  สุโกศล       กรรมการ กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 

5. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  กรรมการและเลขานุการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

1.  เสนอแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดแูลกจิการทีด่ตี่อคณะกรรมการบรษิทั 

2.  กํากบัดูแลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแล

กจิการทีด่ ี

3.  ทบทวนแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานสากล และเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัอย่างตอ่เน่ือง 

4.  มอบนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ใีหค้ณะทํางานการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

5.   ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

สรปุการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทั 

รายชื่อ 

จาํนวนการเขา้ร่วมประชุม / จาํนวนการประชมุทัง้หมด 

(ครัง้) 
หมายเหต ุ

คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการ 

ประชุม สมัมนา รวม AC NRC ERMC CGC 

1 นายพชิยั ชุณหวชริ 1/ 12/12 1/1 13/13 - - - -  

2 นายสุรนิทร ์ จริวศิษิฎ์ 2/ 12/12 1/1 13/13 - 1/1 5/5 3/3  

3 นายสุเทพ วงศว์รเศรษฐ 3/ 12/12 1/1 13/13 12/12 4/4 - -  

4 พล.อ. วชิญ ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา 11/12 0/1 11/13 - - - 3/3  

5 พล.ร.อ. สุชพี หวงัไมตร ี 12/12 1/1 13/13 - 4/4 - -  

6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา 10/12 1/1 11/13 12/12 4/4 - -  

7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี 12/12 0/1 12/13 - 1/4 - -  

8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ 4/ 12/12 1/1 13/13 - - 4/4 -  

9 นายธรีะพงษ ์ วงศศ์วิะวลิาส 12/12 1/1 13/13 - - - 3/3  

10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ5/ 12/12 1/1 13/13 11/12 - - -  

11 นายสุทธ ิ สุโกศล 6/ 5/5 0/0 5/5 - - - 2/2 รบัตําแหน่ง 26 ก.ค.62 

12 นายประสงค ์ พนูธเนศ 12/12 0/1 12/13 - - 5/5 -  

13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล 11/12 1/1 12/13 - - 4/5 -  

14 ดร.ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ 12/12 1/1 13/13 - - 5/5 -  

15 นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 11/12 1/1 12/13 - - 5/5 3/3  

กรรมการท่ีครบวาระหรือลาออกระหว่างปี 2562 

1 นายจรนิทร ์ จกักะพาก 3/4 - 3/4 - - - - ลาออก 8 พ.ค.62 
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หมายเหตุ: 1/ ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ 

 2/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC และพน้จากการเป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2562 

 3/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการ NRC เมื่อวนัที ่25 เม.ย. 2562 

 4/ พ้นจากการเป็นกรรมการ AC เมื่อวนัที่ 1 ม.ค. 2562 และได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที่ 25 

เม.ย. 2562 

 5/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ AC และพน้จากการเป็นกรรมการ ERMC เมื่อวนัที ่1 ม.ค. 2562 

 6/ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ CGC เมื่อวนัที ่26 ก.ค. 2562 

  

การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดท้าํแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ซึ่งเลขานุการบรษิทัจะเป็นผู้จดัส่งแบบประเมนิและรวบรวมรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อร่วมกนัพจิารณาผลงานและปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยมเีกณฑ์การประเมนิผล คดิเป็นร้อยละ

จากคะแนนเตม็ คอื มากกว่ารอ้ยละ 85 = ดเียีย่ม  มากกว่ารอ้ยละ 75 = ดมีาก  มากกว่ารอ้ยละ 65 = ด ี 

มากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้ ตํ่ากว่า/เท่ากบัรอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง สรุปผลการประเมนิ ดงัน้ี 

 

1) กรรมการรายบุคคล  

• โดยตนเอง มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิ ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 

การฝึกอบรมและการพฒันาตนเอง และการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดี มี

คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.3 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

• แบบไขว้โดยกลุ่ม (กรรมการ 3 - 4 คนซึ่งไม่เปิดเผยชื่อจะประเมนิกรรมการ 1 คน, 3-4:1) มี

หวัขอ้ที่ใช้ในการประเมนิ ได้แก่ ความรบัผดิชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการ และความ

เป็นอสิระของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.0 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

2) คณะกรรมการบริษัททัง้คณะ มีหวัข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ 

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ การประชุม

คณะกรรมการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 96.7 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

3) คณะอนุกรรมการ มหีวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมนิดา้นความรบัผดิชอบตามหน้าทีแ่ละการประชุม ดงัน้ี 

• คณะกรรมการตรวจสอบ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 98.3 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

• คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 97.5 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

• คณะกรรมการบรรษทัภบิาล มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 93.3 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 94.7 อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

1) คณะกรรมการบริษัทได้รบัค่าตอบแทนจํานวน 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจําเป็นรายเดือน เบี้ย

ประชุมต่อครัง้ทีม่าประชุม และเงนิโบนัส โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้มกีารกําหนดให้อยู่ในระดบัที่

เทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม และมลีกัษณะทีเ่ชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิานของบรษิทัและ

ของกรรมการแต่ละคน 
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2) กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น

อนุกรรมการ) จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ โดยเชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้รีายงานเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและค่าตอบแทน

ของผูบ้รหิาร ซึง่รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนทีก่รรมการและ/หรอืผูบ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการ

แต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

นโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการจะคํานึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมาย และสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ใน

อุตสาหกรรมและธุรกจิทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้ เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้

กรรมการมคีุณภาพและสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางธุรกจิที่บรษิทักําหนด โดยมี

กระบวนการทีโ่ปร่งใส สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  

ค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 เมื่อวนัที ่ 11 

เมษายน 2562 มดีงัน้ี 

1) ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 

(บาท/คน) 

เบีย้ประชมุ  

(บาท/ครัง้/คน) 

(เฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ประชมุ) 
คณะกรรมการบรษิทั   30,000 30,000 

คณะกรรมการชุดย่อย  

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน - 15,000 

3.  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร - 15,000 

4.  คณะกรรมการบรรษทัภบิาล - 15,000 

5.  คณะกรรมการชุดย่อยอื่นทีอ่าจมกีารแตง่ตัง้โดย

คณะกรรมการบรษิทัตามความจาํเป็นและเหมาะสมใน

อนาคต 

- 15,000 

ทัง้น้ี ประธานกรรมการบรษิทั และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยประชุม

สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 รองประธานกรรมการบรษิทั จะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบีย้ประชุมสูง

กว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 12.5 

 

2) โบนัส 

รอ้ยละ 0.75 ของกําไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ํานวณจ่ายตาม

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบั

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนสั สงูกว่ากรรมการในอตัรารอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามลําดบั 
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3) ค่าตอบแทนอ่ืน 

    แผนประกนัสุขภาพแบบกลุ่ม 

    การรกัษาพยาบาลผูป่้วยในและผูป่้วยนอก (IPD+OPD) โดยมคี่าเบีย้ประกนัรายปีรวมจํานวนไม่เกนิ  

    50,000 บาท (ยงัไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

 

 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจาํเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบติังาน 

• รถเพือ่อํานวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ําหรบัประธานกรรมการ 

• คนขบัรถเพือ่อํานวยความสะดวกในการปฏบิตัหิน้าทีส่ําหรบัรองประธานกรรมการ 

• บตัรเครดติเพือ่ใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ตามจรงิ สําหรบัประธานกรรมการ โดยมวีงเงนิเครดติ 

(Credit Limit) 500,000 บาท 

• บตัรเตมิน้ํามนัรถเพือ่ใชใ้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามจรงิสําหรบักรรมการทุกท่าน แต่ไม่เกนิ 400 ลติร/

คน/เดอืน  

 2)  อ่ืน ๆ  

• การตรวจสุขภาพประจําปี  

• การประกนัความรบัผดิของกรรมการวงเงนิ 250 ลา้นบาท 

 

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2562 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนัส     รวมสุทธิ 

1  นายพชิยั  ชุณหวชริ  937,500 - - - - 1,504,169.08 2,441,669.08 

2 นายสุรนิทร ์ จริวศิษิฎ ์ 877,500 - 18,750 75,000 45,000 1,353,752.16 2,370,002.16 

3 นายสุเทพ  วงศว์รเศรษฐ 780,000 375,000 71,250 - - 1,203,335.25 2,429,585.25 

4 พล.อ. วชิญ์ เทพหสัดนิ ณ อยุธยา  690,000 - - - 56,250 1,203,335.25 1,949,585.25 

5 พล.ร.อ. สุชพี หวงัไมตร ี 780,000 - 60,000 - - 1,203,335.25 2,043,335.25 

6 พล.ต.ท. ชยัวฒัน์ โชตมิา  690,000 300,000 60,000 - - 1,203,335.25 2,253,335.25 

7 พล.ท. ธรรมนูญ วถิ ี 720,000 - 15,000 - - 1,012,120.34 1,747,120.34 

8 นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  780,000 - - 60,000 - 1,203,335.25 2,043,335.25 

9 นายธรีะพงษ์ วงศศ์วิะวลิาส 750,000 - - - 45,000 1,203,335.25 1,998,335.25 

10 ดร.ปรเมธ ี วมิลศริ ิ 780,000 285,000 - - - 685,736.25 1,750,736.25 

11 นายสุทธ ิ สุโกศล 1/ 305,806.45 - - - 30,000 - 335,806.45 

12 นายประสงค์ พนูธเนศ  750,000 - - 93,750 - 1,203,335.25 2,047,085.25 

13 ดร.อนุชติ อนุชติานุกูล 750,000 - - 60,000 - 824,202.23 1,634,202.23 

14 ดร. ประเสรฐิ สนิสุขประเสรฐิ  780,000 - - 75,000 - 1,203,335.25 2,058,335.25 

15  นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  750,000 - - 75,000 45,000 1,203,335.25 2,073,335.25 

รวม 11,120,806.45 960,000 225,000 438,750 221,250 16,209,997.31 29,175,803.76 
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รายชื่อ 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ (บาท) 

BOARD AC NRC ERMC CGC โบนัส     รวมสุทธิ 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2562 

1 นายจรนิทร์ จกักะพาก 2/ 216,774.19 - - - - 1,203,335.25   1,420,109.44 

รวม 216,774.19 - - - - 1,203,335.25 1,420,109.44 

หมายเหต:ุ 1/ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่26 ก.ค. 2562 

 2/ ลาออกเมื่อวนัที ่8 พ.ค. 2562 และไดโ้อนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนัสให้แก่เงนิกองทุนประกนัสงัคม ซึ่งเป็นไป

ตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานประกนัสงัคม 

  

โบนัสกรรมการท่ีครบวาระระหว่างปี 2561 (สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2561 ซึง่จ่ายในปี 2562) 

รายชื่อ โบนัส (บาท) หมายเหต ุ

1.  พล.อ. อภริชัต ์ คงสมพงษ์ 184,621.30 ลาออกเมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2561 

2.  นายวศิษิฐ ์ วงศร์วมลาภ 379,133.02 ครบวาระเมื่อวนัที ่25 เมษายน 2561 

3.  นายกฤษฎา จนีะวจิารณะ 494,521.34 ลาออกเมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 

รวม 1,058,275.66  

 
 

สรปุเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการปี 2561 และ ปี 2562 

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนราย จาํนวนเงนิ (บาท) 

รายเดอืนและเบีย้ประชุม 15 14,755,566.00 15 13,182,580.64 

โบนสั 15 43,336,795.99 15 18,471,608.22 

รวม  58,092,361.99  31,654,188.86 
หมายเหตุ: โบนัสสําหรบัผลประกอบการปี 2561 ตามมตทิี่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 ใหจ่้ายรอ้ย

ละ 0.75  ของกําไรสุทธ ิแต่ไม่เกนิ 3,000,000 บาทต่อกรรมการ 1 ท่าน และใหค้ํานวณจ่ายตามระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

โดยประธานกรรมการบรษิทัและรองประธานกรรมการบรษิทั จะได้รบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิโบนัส สูงกว่ากรรมการในอตัรา

รอ้ยละ 25 และ 12.5 ตามลําดบั 

 
 

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทั

ร่วมทุน ในรอบปี 2562 

บรษิทั รายชื่อ 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 
เบีย้ประชุม โบนัส 

ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 

ESOP 

(Capital Gain) 
รวมสุทธิ อื่น ๆ 

BCPG 
นายพชิยั  ชุณหวชริ 450,000 487,500 1,769,855  - 510,000.00 3,217,355.00 - 

นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั  289,580 300,000 1,214,132  225,000 459,005.44 2,487,718.09 - 

BBGI 
นายพชิยั     ชุณหวชริ 450,000 175,000 168,698.32 - - 793,698.32 - 

นายสุรนิทร์   จริวศิษิฎ์ 360,000  140,000  134,958.62 75,000 - 709,958.62  - 
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บรษิทั รายชื่อ 

ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่าตอบแทน 

รายเดอืน 
เบีย้ประชุม โบนัส 

ค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการ 

ESOP 

(Capital Gain) 
รวมสุทธิ อื่น ๆ 

นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 360,000  120,000  134,958.62 50,000 - 664,958.62  - 

NIDO นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 58,324.47 

ดอลลาร์

ออสเตรเลยี 

(รายปี) 

- - - - 1,252,809.62 - 

OKEA นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั 457,151 

โครนนอร์เวย์ 

110,000 

โครน

นอรเ์วย์ 

556,797 

โครนนอร์เวย ์

- - 3,900,099.56 - 

นางปรศินา ประหารขา้ศกึ  287,386  

โครนนอร์เวย์ 

77,000 

โครน

นอรเ์วย์ 

371,198 

โครนนอร์เวย ์

140,000 

โครนนอรเ์วย ์

- 3,038,241.78 - 

LAC นายชยัวฒัน์  โควาวสิารชั 42,000 

ดอลลาร์

สหรฐั 

- - 2,500 

ดอลลารส์หรฐั 

- 1,347,575.70 Deferred 

Share 

Units 

23,461 

หน่วย 

หมายเหต:ุ - BCPG หมายถงึ บรษิทั บซีพีจี ีจํากดั (มหาชน) 

                 -    BBGI     หมายถงึ     บรษิทั บบีจีไีอ จํากดั (มหาชน) 

 - NIDO      หมายถงึ Nido Petroleum Pty Limited  
 -    OKEA  หมายถงึ OKEA ASA 

 - LAC  หมายถงึ Lithium Americas Corp. 

 - อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารอ์อสเตรเลยีเทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 21.48 บาท 

                 -    อตัราแลกเปลีย่น 1 โครนนอรเ์วยเ์ทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 3.47 บาท 

                 -    อตัราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารส์หรฐัฯ เทยีบเท่าเงนิบาทโดยประมาณ 30.28 บาท 

                 -    Deferred Share Units หมายถงึ สทิธกิารแปลงเป็นหุน้สามญัตามระยะเวลาทีก่ําหนด  
  

2. ผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน โดยกําหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการ

ดาํเนินกิจการและบริหารงานประจาํวนัของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 

ข้อบงัคบั และระเบียบบริษัทฯ รวมถงึตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัด้วยงบประมาณที่ได้รบั

อนุมตัอิย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์สุจรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้ถอืหุน้อย่างดทีีสุ่ด

ตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยรายงานความก้าวหน้าจากการดําเนินงานตามมติและผลการ

ดาํเนินงานทีส่ําคญัต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยเดอืนละครัง้ ปัจจุบนัมผีูบ้รหิารจํานวน 22 

คน ซึง่ผูบ้รหิารลําดบัที ่1-11 เป็นผูบ้รหิารตามนิยามของก.ล.ต. (ณ 31 ธนัวาคม 2562) ดงัน้ี 

รายช่ือ  ตาํแหน่ง 

1. นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายยอดพจน์ วงศร์กัมติร  ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 
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3. นายเกยีรตชิาย ไมตรวีงษ์  ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนื 

 องคก์ร 

4. นายเฉลมิชยั  อุดมเรณู   ทีป่รกึษาอาวุโส กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น้ํามนั 

5. นายพงษ์ชยั ชยัจริววิฒัน์   รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บบีจีไีอ จาํกดั  

 (มหาชน) 

6. นายสมชยั เตชะวณิช   ประธานเจา้หน้าทีก่ารตลาดและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มธุรกจิ

 การตลาด 

7. นายบณัฑติ สะเพยีรชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจาํกดั  

 (มหาชน) 

8. นายสุรชยั โฆษติเสรวีงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 

9. นายโชคชยั อศัวรงัสฤษฎ์* ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 

10. นายวบูิลย ์วงสกุล* ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 

11. นายปฏวิตั ิทวิะศะศธิร*์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการผลติ รกัษาการรอง 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกจิโรงกลัน่ 

12. นายพชิติ วงศรุ์จริาวาณิชย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

13. นายธนชติ มกรานนท ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีบีจีไอ จํากัด 

 (มหาชน)   

14. นางสาวเรวด ี พรพฒัน์กุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ที่บริษัท บีซีพีจี จํากัด 

 (มหาชน) 

15. นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานพฒันาความยัง่ยนืและกํากบั 

 องคก์ร และเลขานุการบรษิทั 

16. นายไมเคลิ วลิเลยีม ฟิสเชอร ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรพัยากรธรรมชาต ิ

17. นายสุวฒัน์ มมุีข ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สถาบนันวตักรรมและบ่มเพาะธุรกจิ 

18. นางสาวสตัยา มหตัถนาพาณิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าที่ที่บรษิทั บซีีพจี ีจํากดั 

 (มหาชน) 

19. นางสาวภทัรภู์ร ีชนิกุลกจินิวฒัน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าทีท่ีบ่รษิทั บซีพีจี ีจํากดั 

 (มหาชน) 

20. นายบณัฑติ หรรษาไพบูลย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวางแผนจดัหาและธุรกจิการค้า

 น้ํามนั 

21. นายกติตพิงศ์ ลิม่สุวรรณโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ปฏบิตัหิน้าที่ที่บรษิทั บบีจีไีอ จํากดั 

 (มหาชน) 
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22. นายวรากร  โกศลพศิษิฐก์ุล รกัษาการผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานธุรกจิการตลาดและ 

 คลงัน้ํามนั 
 

*หมายเหตุ ผูบ้รหิารลําดบัที ่9-11 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่

1 กนัยายน 2562 

แผนการสืบทอดตาํแหน่งและการพฒันาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดนโยบายการสรรหาตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่/ผูจ้ดัการใหญ่ว่า หากมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม บุคคลภายนอกหรอืบุคคลภายในสามารถเขา้

รบัการคดัเลอืกในตําแหน่งน้ีได ้ซึ่งวตัถุประสงคข์องการกําหนดเช่นน้ี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

ของบรษิัทฯ ในช่วงเวลาหน่ึง ๆ ทัง้น้ีบุคคลที่เหมาะสมจะถูกคดัเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน ซึง่เป็นผูก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก 

 นอกจากน้ี เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในการคดัเลอืกผูด้ํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร

และกรรมการผู้จดัการใหญ่/ผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายบรหิารดําเนินการ

แต่งตัง้ “คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบริหาร” ขึ้น เพื่อทําหน้าที่ดูแลการอบรมและพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารระดบัสูง นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยงัไดว้างแนวทางการพฒันา

เพิม่เติม โดยให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อให้มคีวามเข้าใจ มี

ประสบการณ์ และความพร้อมในการบรหิารองค์กรโดยรวม ทัง้น้ี พนักงานตัง้แต่ระดบัผู้อํานวยการ

อาวุโสขึน้ไปสามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกในตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ได ้หากมคีณุสมบตัติามเกณฑท์ีก่ําหนดไว ้

ขัน้ตอน 

1.  กําหนดตําแหน่งบรหิารทีต่้องจดัทาํแผนการสบืทอดงาน ประกอบดว้ยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทุกสายงาน 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ (Competency) พรอ้มระดบัทีต่อ้งการของแต่ละตําแหน่งงาน 

3.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน พิจารณากําหนดผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย

เหมาะสมทีส่ามารถสบืทอดงานของแต่ละตําแหน่งงาน 

4.  มอบหมายประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประเมนิการปฏบิตังิานและความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย เทยีบกบัระดบั Competency ทีต่้องการ เพื่อจดัทาํ

แผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

5.  มอบหมายคณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการบรหิาร ทําหน้าทีดู่แลการอบรมและพฒันาความรู้

ความสามารถของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ข่าย 

6.  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จดัให้มกีารหมุนเวยีนหน้าที่ความรบัผดิชอบ

ของผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิขา้ขา่ย รวมทัง้ใหผู้บ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เขา้ร่วมในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจ มปีระสบการณ์ และความพรอ้มในการบรหิาร

องคก์รโดยรวม 
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7.  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ รายงานผลการปฏบิตังิานและผลการพฒันา

ตามแผนพฒันารายบุคคลของผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัเิข้าข่ายต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8.  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทบทวนและสรุปผลการจดัทําแผนการสบืทอดงาน

ของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจํา

ทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

 

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนดําเนินการสรรหาและพจิารณาคุณสมบตัิของผู้บริหาร

ระดบัสูงและบุคคลอื่นตามแนวทางที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนดเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่รวมถงึ

การมคีุณสมบตักิรรมการครบถ้วนตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิทั ทกัษะและประสบการณ์ที่จําเป็น

และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร รวมถงึสอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั

มมีตแิต่งตัง้นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ดาํรงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

โดยมีผลตัง้แต่ว ันที่ 1 มกราคม 2558 เน่ืองจากเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้การลงทุนธุรกิจใหม่ใน

ต่างประเทศและมคีวามรูท้างการเงนิเป็นอย่างด ีซึง่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิของบรษิทัฯ และทีป่ระชุม

คณะกรรมการบรษิัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 27 

กนัยายน 2561 ได้มมีติอนุมตัิการต่อสญัญาจ้าง นายชยัวฒัน์ โควาวสิารชั ให้ดํารงตําแหน่งประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อกีวาระหน่ึงโดยมวีาระการดํารงตําแหน่ง 4 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 

มกราคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2565  

 

การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการวดัผลการปฏิบัติงานในรูปของดชันีวัดผล (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่ง

รวมถงึผลดําเนินงานของบรษิทัฯ แนวปฏบิตัขิองบรษิัทจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดียวกนัที่มขีนาด

ใกล้เคยีงกนั รวมทัง้สอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ การพฒันาผู้บรหิาร และสภาวการณ์

เศรษฐกิจโดยรวม โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะต้องนําเสนอผลการ

ดําเนินงานในดา้นต่าง ๆ เช่น แนวทางการบรหิารจดัการธุรกจิดา้นธุรกจิโรงกลัน่ ธุรกจิการตลาด ธุรกจิ

ใหม่ และการพฒันาองค์กร พร้อมทัง้ชี้แจงผลการบรหิารจดัการในปัจจุบนัทัง้ในแง่ของผลสําเร็จและ

อุปสรรค รวมถึงความสามารถในการขยายโอกาสและการแข่งขนัทางธุรกิจ นโยบายด้านสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม และการตอบสนองต่อนโยบายของรฐับาลในด้านต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้น้ี คณะกรรมการสรร

หาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมติัต่อไป โดย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ได้รับค่าตอบแทนและสทิธิประโยชน์ในฐานะ

ผูบ้รหิารสงูสุด นอกเหนือจากทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทั  
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

1) ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนระยะสัน้คอื ค่าตอบแทนรายเดอืนและเงนิโบนสั รวมถงึค่าตอบแทนระยะ

ยาวซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอนุมัติแต่ละคราวไป เช่น Employee Stock Option 

Program (ESOP) , Employee Joint Investment Program (EJIP)  เ ป็นต้น  อัน เ ป็นการสร้า ง

แรงจูงใจในการทํางานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดม้กีารกําหนดให้

อยู่ในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัทีป่ฏบิตักินัในอุตสาหกรรม โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม

หลัก Balanced Scorecard ซึ่งผู้บริหารจะมีตัวชี้ว ัดการปฏิบัติงาน (KPIs) และผลตอบแทนจะ

เชื่อมโยงกบัผลปฏบิตังิาน 

2) ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนจะได้รับค่าตอบแทนตาม

หลักเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ในส่วนประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ที่ได้รบัมอบหมายให้ทําหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นเป็น

พเิศษ (เช่น เป็นอนุกรรมการ) จะได้รบัค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิทักําหนด ทัง้น้ี โดย

เชื่อมโยงกบัระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายนัน้ 

3) คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนผู้บริหารซึ่งรวมถึงการเปิดเผย

ค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในกรณีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหไ้ปปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัย่อยไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบรษิทัฯ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

 

ค่าตอบแทนผู้บริหารตามคาํนิยามก.ล.ต. (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่

และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่)  

ค่าตอบแทน 
ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ (บาท) จาํนวนคน จาํนวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดอืน 8 57,797,017 11 83,899,655 

โบนสัและเงนิบําเหน็จ 8 35,037,965 11 42,964,594 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 8 5,443,224 11 7,364,004 

รวม 8 98,278,206 11 134,228,253 

 

3. กรรมการและผู้บริหารท่ีได้รบัมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอ่ืน 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผูแ้ทนในในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และ

บรษิทัร่วมทุนตามหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้กรรมการผู้แทนในบริษทัร่วมทุน โดยกําหนดให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตาม

หลกัเกณฑ์ฯ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ ทัง้น้ี กรณีมีการเปลี่ยนแปลง ประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบต่อไป 
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ซึ่งปัจจุบนัมกีรรมการและผูบ้รหิารทีด่ํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมทุนและ
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X = ประธานกรรมการ  = รองประธานกรรมการ // = กรรมการผู้จดัการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร / = กรรมการ                                                                                       

 
 

4. เลขานุการบริษทั 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 6/2552 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวภควด ีจรรยาเพศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่สายงานพฒันาความยัง่ยนืและกํากบัองคก์ร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม 2552 

รายละเอยีดประวตัปิรากฏในหวัขอ้ “ผูบ้รหิาร” 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

o จดัทําและเก็บรกัษาเอกสารสําคญัได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํปี และรายงานการมสีว่นไดเ้สยี 

o จดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคบับริษัท รวมถึง

ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

o ให้คําแนะนําและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

o ประสานงานระหว่างประธานกรรมการกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และ

ฝ่ายจดัการ รวมถงึระหว่างบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ 

o ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปฏบิตัติามหลกัการกํากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี

o หน้าทีอ่ื่นตามกฎหมายหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

5. บุคลากร  

    ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้สิน้ 1,242 คน ประกอบดว้ย 

พนกังาน จาํนวน (คน) 

กลุ่มงานบรหิารและพฒันาศกัยภาพองคก์ร 109 

กลุ่มงานบญัชแีละการเงนิ 82 

กลุ่มงานวางแผนยุทธศาสตรแ์ละพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร 31 

กลุ่มธุรกจิการตลาด 348 

กลุ่มธุรกจิโรงกลัน่และการคา้น้ํามนั 576 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 82 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมทุน
1  บริษัท บีซีพีจี จํากัด (มหาชน) (BCPG)           17 บริษัท บีซีวี ไบโอเบส จํากัด (BCVB) 33 BCPG Japan Corporation (BCPG Japan) 1 บริษัท บงกช มารีน เซอร์วิส จํากัด (Bongkot Marine) 1 บริษัท ขนส่งนํ้ามันทางท่อ จํากัด (FPT)
2  บริษัท บีบีจีไอ จํากัด (มหาชน) (BBGI)           18 บริษัท บีซีวี  เอ็นเนอร์ยี จํากัด (BCVE) 34 BCPG Engineering Company (BCPG Engineering) 2 บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพือสังคม จํากัด (AomSuk) 2 Lithium Americas Corp. (LAC)
3 บริษัท บางจาก รีเทล จํากัด (BCR) 19 บริษัท บีซีวี  อินโนเวชัน จํากัด (BCVI) 35 BCPG Wind Cooperatief U.A. (BCPG Wind) 3 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) (UBE)    
4  บริษัท บางจากกรีนเนท จํากัด (BGN) 20 บริษัท บีซีวี พาร์ทเนอร์ชิพ จํากัด (BCVP) 36 Nido Petroleum Pty Ltd (NIDO) 4 บริษัท อุบล ไบโอก๊าซ จํากัด (UBG) อืนๆ
5  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จํากัด (BSE) 21 บริษัท บีซีพีอาร์ จํากัด  (BCPR) 5 บริษัท อุบลเกษตรพลังงาน จํากัด (UAE) 1 มูลนิธิใบไม้ปันสุข (Foundation)
6  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุร)ี จํากัด (BSE-PRI) 22 BCPR Pte. Ltd.  (BCPR SG) 6 บริษัท เอ็นพี ไบโอ เอนเนอร์ยี จํากัด (NPE) 
7  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จํากัด (BSE-CPM1) 23 NamSan 3A Sole Power Co.,Ltd. (NS3A) 7 PetroWind Energy Inc. (PWEI)
8  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จํากัด (BSE-BRM) 24 BCP Trading Pte. Ltd. (BCPT) 8 OKEA ASA (OKEA)
9  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จํากัด (BSE-BRM1) 25 BCP Innovation Pte.Ltd. (BCPI) 9 Impact Energy Asia Development Limited (IEAD)
10  บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จํากัด (BSE-NMA) 26 BCP Energy International Pte.Ltd. (BCPE) 10 BCPG Wind Cooperatief U.A.
11 บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยีเดเวลอปเม้นท์ จํากัด (TDED) 27 Bangchak Ventures Pte. Ltd.  (BCV) 11
12 บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จํากัด (BIC)      28 BCPG Investment Holding Pte. Ltd. (BCPG Investment) 12
13 บริษัท ลมลิกอร์ จํากัด (LLG) 29 BSE Energy Holdings Pte. Ltd. (BSE Energy Holdings) 13 Star Energy Geothermal Holdings (Salak – Darajat) B.V. (Star Energy1)
14 บริษัท บางจากไบโอฟูเอล จํากัด (BBF)      30 Greenergy Holdings Pte. Ltd. (Greenergy Holdings) 14 Star Energy Geothermal (Salak – Darajat) B.V.(Star Energy2)
15 บริษัท บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) จํากัด (BBE) 31 Greenergy Power Pte. Ltd. (Greenergy Power) 15 Star Energy Geothermal Pte Ltd (Star Energy3)
16 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน จํากัด (มหาชน) (KGI) 32 Huang Ming Japan Company Limited (Huang Ming)

Star Energy Group Holdings Pte. Ltd. (Star Energy)
Star Phoenix Geothermal JV B.V.(Star Phoenix)
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บมจ.บซีพีจี ี 4 

บมจ.บบีจีไีอ 10 

 

 

การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

ไม่ม ีเน่ืองจากจํานวนพนักงานในปี 2562 คอื 1,242 คน ซึ่งเพิม่ขึ้นเล็กน้อยจากจํานวนพนักงานในปี 

2560 คอื 1,240  คน 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อพนักงาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานทัง้ใน

ระยะสัน้คอื เงนิโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และระยะยาวคอื กองทุนสํารอง

เลีย้งชพี ซึง่เป็นสวสัดกิารทีเ่ป็นหลกัประกนัทางการเงนิใหแ้ก่พนกังาน  

 

พนักงานจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าทํางานกะ ทํางานกลางคืน ทํางานล่วงเวลา ทํางาน

ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏิบตัิการที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏิบตัิงาน พนักงานมสีทิธิสมคัรเข้าเป็นสมาชิก 

“กองทุนสํารองเลี้ยงชพีพนักงานบรษิทั บางจากฯ (มหาชน)” โดยเลอืกสะสมเป็นอตัราร้อยละ 5, 10 และ 15 

ของเงนิเดือน และบรษิัทฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกนัสูงสุดร้อยละ 10 เข้าเป็นเงนิกองทุน ในปี 2562 

บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานในรูปเงนิเดอืน ค่าทํางานกะ ทํางานกลางคนื ทํางานล่วงเวลา ทํางาน

ต่างจงัหวดั ค่ารอปฏบิตักิารที่โรงกลัน่ เงนิวนิัยการปฏบิตังิาน เงนิรางวลัเพิม่พเิศษ และสวสัดกิารอื่น

เป็นเงนิรวม 1,892.89 ล้านบาท ซึ่งสดัส่วนระหว่างค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่กบัค่าตอบแทนพนักงาน

ทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 7.35 

 

การพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองใหพ้นักงานมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ในการทีจ่ะดาํเนินงานให้

สอดคล้องต่อเป้าหมาย นโยบาย และทศิทางขององค์กร รวมทัง้สามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล เพื่อ

รองรบัการเติบโตของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาบุคลากรและการ

บรหิาร เพือ่พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการพฒันาบุคลากร รวมถงึกําหนดหลกัเกณฑแ์นวปฏบิตักิาร

บริหารงานบุคคล ตลอดจนกําหนดแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมบริษัท การสร้างทศันคติที่ดีของ

พนักงาน เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รมปีระสทิธภิาพทดัเทยีมองคก์รอื่นในธุรกจิเดยีวกนั และเหมาะสมกบั

สภาพธุรกจิและเป้าหมายของบรษิทัฯ  

 

ทัง้น้ี ในปี 2562 มกีารฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ โดยมชีัว่โมงอบรมของพนักงานเฉล่ีย 45.30 ชัว่โมง/

คน/ปี ซึ่งรวมถงึการพฒันาศกัยภาพด้านสิง่แวดล้อมในสมัมนาเชงิวชิาการระบบการวดัประสทิธิภาพ
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การเผาไหม้ และหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม เป็นต้น 

(รายละเอียดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยืนแบบบูรณาการ หวัข้อการดูแลพนักงาน บญัชี

ค่าใชจ่้ายดา้นสิง่แวดลอ้ม และมลพษิทางน้ํา) 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

 
 

1. การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 

• ด้านนโยบาย คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดใหม้นีโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ 

อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2546 ซึง่เป็นแนวทางใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุก

คนนําไปปฏบิตั ิโดยมกีารทบทวนเป็นประจําทุกปี ซึ่งในปี 2562 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงนโยบายฯ 

เป็นครัง้ที ่16 เกี่ยวกบัการแจง้ความประสงคซ์ื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 

1 วนั การจดัให้มทีี่ปรกึษาภายนอกมาช่วยประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการอย่าง

น้อยทุก ๆ 3 ปี และการหมุนเวยีนผู้สอบบัญชีให้สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที ่ทจ. 75/2561 

• ด้านการส่ือสาร 

- บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันในการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ (วนัที ่14 สงิหาคม 2562) 

- บรรยายเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชันในการปฐมนิเทศ

พนกังานใหม่ (วนัที ่25 มนีาคม 2562 และ 17 กนัยายน 2562) 

- จัดกิจกรรม CG Day ประจําปี 2562 (ปีที่ 15) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและปลูก

จติสํานึกในนโยบาย CG โดยเชญิชวนพนักงานในกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ร่วมประกวด

การแสดงความสามารถภายใต้หวัขอ้ “CG’s GOT TALENT” โดยเป็นการสื่อสารหลกั

สําคัญพื้นฐาน 6 ประการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (ARTEVE: 

Accountability, Responsibility, Transparency, Equitable Treatment, Vision to 

Create Long Term Value และ Ethics) โดยมดีร.มานะ นิมติรมงคล เลขาธกิารองค์กร
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ต่อต้านคอร์รปัชนั (ประเทศไทย) และพลเรอืเอก สุชพี หวงัไมตร ีกรรมการบรษิทั ให้

เกยีรตเิขา้ร่วมเป็นกรรมการตดัสนิในกจิกรรมครัง้น้ี  (วนัที ่18 ตุลาคม 2562) 

- จดัสมัมนาคู่คา้ประจําปี “จรรยาบรรณคู่คา้ เพื่อการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื” เพื่อสื่อสาร

และสนับสนุนคู่ค้าให้เหน็ถงึความสําคญัและประโยชน์เพื่อร่วมกนัสร้างระบบนิเวศของ

บริษัทที่ดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ปราศจากทุจริตคอร์รปัชนัและการจ่ายสินบนทุก

รปูแบบ รวมถงึร่วมประกาศเจตนารมณ์และเป็นสมาชกิทีไ่ดร้บัการรบัรองของ “โครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (CAC) (30 เมษายน 

2562) ทําให้บริษัทฯ เป็น 1 ใน 5 บริษัทที่ได้รบัรางวลั CAC Change Agent Award 

เป็นรางวลัสําหรบับรษิัทฯ ที่ดําเนินธุรกิจอย่างธุรกิจสะอาดโปร่งใสตลอดทัง้ Supply 

chain (วนัที ่18 ตุลาคม 2562) 

 
• ด้านแนวปฏิบติั  

- จดัให้พนักงานทุกคนดําเนินการตอบรบัและทําแบบทดสอบนโยบายการกํากับดูแล

กจิการทีด่แีละการต่อต้านคอร์รปัชนัประจําปี โดยพนักงานต้องทําแบบทดสอบจนกว่า

จะผ่านเกณฑ์ที่กําหนด เพื่อประเมินผลและสร้างความรู้ความเข้าใจ ผ่านระบบ

บริหารงานบุคคลออนไลน์ (e-HR) และระบบจัดการความรู้ออนไลน์ (We Share) 

(ระหว่างวนัที ่8-22 พฤศจกิายน 2562) 

- เป็นกลางทางการเมอืง และไม่มแีนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรค

การเมอืงใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

- มีการบริจาคเพื่อการกุศลซึ่งต้องนําไปใช้สําหรับสาธารณกุศลเท่านัน้ รวมถึงเงิน

สนับสนุนเพื่อธุรกจิของบรษิทัฯ ต้องไม่ใช้เป็นขอ้อ้างสําหรบัการคอร์รปัชนั โดยต้องมี

เอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบยีบบรษิทัฯ 

- ไม่รบัของขวญัหรอืสิง่ของอื่นใด ไม่ว่ามลูค่าเท่าใดในทุกโอกาส และไม่พงึรบัหรอืให้การ

เลี้ยงรบัรอง และค่าใชจ่้ายอื่นใดทีเ่กนิความจําเป็นและไม่เหมาะสมกบัเจ้าหน้าที่ของรฐั

หรอืบุคคลทีท่ําธุรกจิกบับรษิทัฯ หากไดร้บัมูลค่าเกนิปกตวิสิยั ใหพ้นักงานปฏเิสธไม่รบั

และรายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้เพือ่ทราบ 
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- เน้นยํ้านโยบายงดการรบัของขวญัในช่วงเทศกาลและในโอกาสอื่นใดให้ผู้เกี่ยวข้อง

รบัทราบเป็นประจําทุกปี เพือ่เป็นการยกระดบัการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละสรา้งบรรทดั

ฐานทีด่ใีนการดาํเนินธุรกจิต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างยุตธิรรม 

• ด้านการควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียง 

เพื่อกํากบัดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการ

ควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายในครอบคลุมระบบงานที่สําคญั 

เช่น การจดัซื้อจดัจา้ง การบนัทกึบญัช ีเป็นต้น พรอ้มทัง้ตดิตามความก้าวหน้าของแผนจดัการ

ความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอ 

• ด้านการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปี และรายงานผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้เขา้ร่วมเป็นภาคทีี่เกี่ยวขอ้งกบัการต่อต้านคอร์รปัชนัคอื UN Global Compact 

ของสหประชาชาต ิและในปี 2556 เป็น 1 ใน 22 บรษิทัแรกทีผ่่านการรบัรองเป็นสมาชกิในโครงการแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (Collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC) โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิ CAC ครัง้แรกในปี 2556 จากการดําเนิน

ธุรกจิดว้ยความโปร่งใสอย่างต่อเน่ืองนัน้ ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุสมาชกิ CAC ต่อเน่ืองเป็น

ครัง้ที ่2 หลงัจากการต่ออายุครัง้แรกในปี 2559 

 

2. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาล คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยงทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและคณะ

ผู้บรหิารอย่างเหมาะสม เพื่อช่วยในการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ รายละเอียดคณะอนุกรรมการ

ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 

3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

ปัจจุบนัมกีรรมการจํานวน 15 คน ซึ่งเป็นกรรมการอสิระจํานวน 9 คน และมผีูบ้รหิารตามนิยาม ก.ล.ต.

จํานวน 11 คน โดยมปีระธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บรหิารสูงสุด ทัง้น้ี การ

แต่งตัง้กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะตอ้งผ่านการพจิารณา

จากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ในสว่นการสรรหากรรมการ ไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ

และผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม นอกเหนือจากการใช้ฐานข้อมูล

กรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รายละเอยีดคุณสมบตัิ
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กรรมการอิสระ รวมถึงการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด ปรากฏในหัวข้อ

โครงสรา้งการจดัการ 

 

4. การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน 

บรษิทัฯ มกีารดําเนินธุรกจิผ่านบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน รายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้

โครงสร้างการถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที่ทําให้สามารถควบคุมดูแล 

การจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และบรษิทัร่วมทุน เพื่อดูแลรกัษา

ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ 

• การส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ไปดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บรหิารตามสดัส่วนการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการผู้แทน รายละเอียด

ปรากฏในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

• การกําหนดแนวทางการกํากบัดูแลบรษิัทร่วมทุนให้กรรมการผู้แทนถอืปฏบิตั ิเพื่อให้การดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมทุนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับ

แนวนโยบายของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการลงคะแนนเสยีงหรอืดําเนินการในเรื่องที่

สําคญัจะต้องได้รบัอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการ

บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณ ี

• การจดัให้มนีโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีและระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมเหมาะสม

และรดักุมเพยีงพอในบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

• การกํากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน รวมถงึการทาํรายการสําคญัให้

ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

 

5. การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิทัฯ กําหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี

โดยห้ามใช้ขอ้มูลภายในที่มสีาระสําคญัของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์

ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถงึการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ดงัน้ี 

1.  กรรมการ และผูบ้รหิาร รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัทส์ามภีรรยา และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติ

ภาวะ รวมถงึนิตบุิคคลซึ่งบุคคลขา้งต้นเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด

ของนิตบุิคคล มหีน้าทีร่ายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ี มกีารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัยใ์นการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกเดอืน  

2.  กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีเ่กบ็รกัษาขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าที ่และ

ไม่นําไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรอืผู้อื่น รวมถึงงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนการ

ประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 1 เดอืน และหลงัการประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิอย่างน้อย 3 วนั 
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัไดก้ําหนดโทษสําหรบักรณีทีม่กีารฝ่าฝืนในการนําขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อ

ประโยชน์สว่นตวัไวใ้นระเบยีบของบรษิทัฯ โดยมโีทษตัง้แต่การตกัเตอืนจนถงึขัน้ใหอ้อกจากงาน 

 

6. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าสอบบญัชใีหก้บัเคพเีอม็จปีระเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ ซึ่งเป็น

สํานักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชปีระจําปี 2562 สงักดั รวมทัง้บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบ

บญัชแีละสาํนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามจีาํนวนเงนิรวม 10.83 ลา้นบาท 

ซึ่งไม่รวมค่าสอบบญัชทีีจ่่ายโดยบรษิทัร่วม ทัง้น้ี บรษิทัที่เป็นสํานักงานสอบบญัชแีละผู้สอบบญัชไีม่มี

ความสมัพนัธ์ หรอืส่วนได้เสยีใด ๆ กบับรษิัท/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคล

ดงักล่าว 

• ค่าสอบบญัชีประจาํปี 2562 

1. ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจาํปี และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัและงบ

การเงนิรวม เป็นเงนิจาํนวน 2.04 ลา้นบาท 

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทั 

1.  ค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั  0.42 ลา้นบาท  

2.  ค่าสอบบญัชงีบการเงนิของบรษิทัและงบการเงนิรวม

ประจาํปีของบรษิทั 

1.62 ลา้นบาท 

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทั 2.04 ล้านบาท 

 

2. ค่าสอบบญัชงีบการเงินประจําปีของบรษิัทย่อย และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของ

บรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนฯ ซึง่ตรวจสอบโดยเคพเีอม็จ ีประเทศไทย และเคพเีอม็จใีนต่างประเทศ

โดยบรษิทัย่อยเป็นผูร้บัผดิชอบค่าสอบบญัช ี

ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยทัง้หมด 

1.  ค่าสอบบญัชปีระจาํปีของบรษิทัย่อยในประเทศไทย และค่า

สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทัย่อยทีจ่ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 - จาํนวนบรษิทัย่อย   

 - จาํนวนเงนิ    

 

 

 

17 บรษิทั 

4.92 ลา้นบาท 

2.  ค่าสอบบญัชปีระจาํปีของบรษิทัย่อยในต่างประเทศ  

 - จาํนวนบรษิทัย่อย   

 - จาํนวนเงนิ (เทยีบเท่า) 

 

38 บรษิทั 

3.87 ลา้นบาท  

รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อย 8.79  ล้านบาท 
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• ค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชี 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนค่าบรกิารดา้นบญัชอีื่น จํานวน 3.90 ลา้นบาท และบรษิทั

ย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏบิตัติามเงื่อนไขของบตัรสง่เสรมิการลงทุนจํานวนเงนิ 

1.58 ล้านบาท ให้แก่สํานักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกับ

ผูส้อบบญัช ีและสาํนกังานสอบบญัชดีงักล่าว 

7. การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษทัจดทะเบียน  
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้ม ี“หลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดสีําหรบับรษิัทจด

ทะเบยีน ปี 2555” ซึ่งต่อมาสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(สํานักงาน 

ก.ล.ต.) ได้ออกหลกัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีสําหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มผีลใช้

บงัคบัตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2560 ซึ่งประกอบดว้ยหลกัปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ยงัคง

ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเน่ือง โดยแบ่งเป็น 5 ดา้นดงัน้ี 

1) ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกีย่วกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี

หมวดที ่3.3 ซึง่มกีารปฏบิตั ิดงัน้ี 

• ใช้เกณฑ์วนักําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

มเีวลาพจิารณาเอกสารเชญิประชุมและขอ้มลูต่าง ๆ ก่อนการประชุมมากขึน้ 

• แจ้งกําหนดการประชุมให้ผู้ถอืหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดอืนก่อนวนัประชุม เพื่อให้ผู้ถอืหุ้น

สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึง่มากกว่ามาตรฐานทีก่ฎหมายกําหนดไว ้  

• จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและขอ้มูลประกอบในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาล่วงหน้าพร้อม

ทัง้ส่งหนังสอืมอบฉันทะ สําหรบักรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบ

ฉนัทะใหผู้อ้ ื่นมาประชุมแทนได ้ 

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถามทีต่อ้งการใหบ้รษิทัฯ ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีนํ่าเสนอของ

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2562 

• อํานวยความสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเองหรอืมอบฉันทะ 

• อํานวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

- จดัการประชุมผูถ้อืหุ้นทีส่ํานักงานใหญ่ของบรษิทัเพื่อความสะดวกในการเดนิทาง โดยสํารองที่

จอดรถไว้อย่างเพยีงพอ และจดัรถรบัส่งผู้ถือหุ้น ณ สถานีรถไฟฟ้าบีทเีอสบางจาก ในกรณีที่    

ผูถ้อืหุน้เดนิทางมาดว้ยตนเอง 

  -   ใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อให้มีประสิทธิภาพและความ

รวดเรว็ 

  -   ใชโ้ปรแกรมการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนน เพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพ

และความโปร่งใส  

 - จดัเตรยีมอากรแสตมป์ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้มกีารมอบฉนัทะมา โดยไม่ตอ้งเสยีค่าใชจ่้าย  
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  - จดัทําสติ๊กเกอร์สญัลกัษณ์สําหรบัผู้ถอืหุ้นที่ลงทะเบยีนแล้ว เพื่อความสะดวกในการเขา้ออกที่

ประชุม โดยไม่ตอ้งเสยีเวลาในการตรวจเอกสารใหม่ 

• ก่อนการประชุม เลขานุการบรษิทัชี้แจงวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงเพื่อลง

มตใินแต่ละระเบยีบวาระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียานในการนับคะแนนเสยีงร่วมกบั

ผูต้รวจสอบ  

• ระหว่างการประชุม  

- ดําเนินการประชุมเป็นไปตามระเบยีบวาระทีไ่ดส้่งใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น โดยไม่มกีารเพิม่หรอืสลบั

วาระ  

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระ รวมถงึบนัทกึประเดน็

ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่าํคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

• ภายหลงัการประชุม 

- เผยแพร่มตทิีป่ระชุมและผลคะแนนแต่ละวาระผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ในช่วงเยน็ของวนัประชุม 

- เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านช่องทางของตลท. และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ รวมถงึนําส่งให้

ผูถ้อืหุน้ซึง่แสดงความเหน็ในทีป่ระชุม 

ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2562 บริษัทฯ ได้เชิญนายวิสิษฐ์  เอื้อวิโรจนังกรู ท่ีปรึกษา

กฎหมายอิสระ เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 

ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบับริษทั รวมถงึกระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บั

มอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ที่มีส่วนได้เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง และวิธีการ

ลงคะแนนสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับรษิทั/ประธานที่ประชุมแจ้ง การเกบ็บตัรลงคะแนนและตรวจสอบผล

ของมตแิละการลงคะแนนเสยีงจากบตัรลงคะแนน ทัง้น้ี มตีวัแทนผูถ้อืหุน้หน่ึงคนร่วมเป็นสกัขพียานใน

การตรวจนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย  

 

2) ด้านการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัไวใ้นนโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากทีก่ฎหมายกําหนด ซึง่มกีารปฏบิตัดิงัน้ี 

• เผยแพร่เอกสารการประชุมทางเวบ็ไซต์ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 31 วนัและจดัส่งเอกสารใหผู้ถ้อืหุน้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 28 วนั 

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้  และเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที ่30 สงิหาคม 2562 ถงึ 31 ธนัวาคม 2562 โดยบรษิทัฯ เปิดเผยหลกัเกณฑ์และ

วิธีการบน  เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลท. โดย

คณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นนโยบายที่จะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 

โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ  
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• สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีส่ามารถกําหนดทศิทางในการลงคะแนนเสยีงได ้(แบบ ข) 

ตลอดจนเสนอชื่อกรรมการอสิระทัง้หมดจํานวน 6 คน เป็นทางเลอืกให้ผู้ถอืหุ้นมอบฉันทะในการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

• ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ

เลอืกตัง้ไดเ้ป็นรายบุคคล โดยมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีต่นมตี่อการเลอืกตัง้กรรมการ 1 คน   

• กําหนดใหก้รรมการซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องที่พจิารณา ไม่มสีทิธอิอกเสยีงและต้องไม่อยู่ในทีป่ระชุม

ในวาระดงักล่าวไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

• กําหนดขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานเกีย่วกบัการเกบ็รกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบรษิทั และการไม่

หาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยอาศยัขอ้มลูความลบัของบรษิทัฯ ไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแล

กจิการทีด่ ี

 

3) ด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาทของบรษิทัต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีไวใ้นนโยบายการ

กํากบัดูแลกิจการที่ดี ทัง้น้ี ในระบบการกํากับดูแลกิจการมผีู้มสี่วนได้เสียหลายกลุ่มที่สําคญัด้วยกัน 

ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถอืหุ้น หรอืผู้ลงทุน เจ้าหน้ี รวมทัง้เพื่อนบ้านทีต่ ัง้อยู่รอบบรษิทัฯ สงัคม

และสิง่แวดลอ้ม ซึ่งบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึไม่กระทําการใด ๆ 

อนัเป็นการละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี รวมถงึทรพัยส์นิทางปัญญา ซึ่งมนีโยบายและการปฏบิตัดิงัน้ี 

(รายละเอยีดปรากฏในรายงานการพฒันาความยัง่ยนื) 

พนกังาน 

• สนับสนุนการพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ความสามารถสูง โดยพนักงานจะมแีผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) ประจาํปี  

• ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่งพนักงานทุกคนจะมีตัวชี้ว ัดการ

ปฏบิตังิาน (KPIs) ซึง่ผลตอบแทนจะเป็นไปตามผลการปฏบิตังิาน  

• ดูแลพนักงานโดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งบรษิทัฯ ไดจ้ดัทํา Salary Survey ร่วมกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรม

เดยีวกนัเป็นประจําทุกปี เพื่อทบทวนอตัราผลตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมสามารถแข่งขนัได้

กบัตลาดและอุตสาหกรรมเดยีวกนัได ้รวมถงึจดัให้มสีวสัดกิารในระดบัทีสู่งกว่ากฎหมายกําหนดไว้ 

กองทุนสํารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล รถบรกิารรบัส่ง กจิกรรมแรงงานสมัพนัธ์ และ

สโมสรพนกังานซึง่ประกอบดว้ยชมรมต่าง ๆ เพือ่ใหพ้นกังานพกัผ่อนหลงัจากปฏบิตัภิารกจิประจําวนั 

ผูบ้รโิภค 

• บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ดว้ยการนําเสนอผลติภณัฑ์ทีด่ี

มคีุณภาพและบรกิารทีเ่ชื่อถอืได ้รวมถงึมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละการบรกิารให้

ดียิง่ ๆ ขึ้น ภายใต้เงื่อนไขการปฏิบตัทิี่เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อลูกค้า ลูกค้า ทัง้น้ี ผลจากการ
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มุ่งมัน่พฒันาเพื่อตอบเสยีงของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ทําให้สถานีบรกิารน้ํามนับางจาก เป็นแบรนด์ที่

สามารถรกัษาอนัดบั 1 วดัโดยคะแนน Net Promoter Score (NPS) 

• บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและคํานึงถงึความปลอดภยัของผู้บรโิภค โดยมกีารรบัรองตามมาตรฐานต่าง ๆ 

พรอ้มทัง้ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีถู่กตอ้งเพยีงพอ  

 

คู่คา้/ผูร้บัเหมา 

• บรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่สมอภาคและมคีวามเป็นธรรม โดยดาํเนินการตามขัน้ตอนของ

ระเบียบบรษิัทเกี่ยวกบัการจดัหาพสัดุ นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัม ี“คู่มอืติดต่อประกอบธุรกิจ” และ 

“แนวนโยบายตวัแทนสถานีบริการน้ํามนับางจาก” เพื่ออํานวยความสะดวกแก่คู่ค้าในการติดต่อ

ประกอบธุรกจิกบับรษิทัฯ และเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ/ตวัแทนของบรษิทัฯ มกีารดําเนินธุรกจิตามแนว

ทางการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่หมาะสม รวมถงึปฏบิตัติามสญัญาหรอืเงื่อนไข

ต่าง ๆ ทีต่กลงไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้

ทราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

• การคดัเลอืกคู่ค้า กําหนดให้มหีลกัเกณฑ์ในการพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า โดยมกีารคดักรองคู่ค้าอย่าง

เคร่งครดั เพื่อใหม้กีารดําเนินกจิการอย่างเป็นธรรมและไม่เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ซึ่งบรษิทัฯ 

จะเชญิใหคู้่คา้ทีผ่่านเกณฑก์ารขึน้ทะเบยีนเป็นคู่คา้กบับรษิทัฯ เขา้ร่วมเสนอราคาเพือ่แข่งขนักบัคู่ค้า

รายอื่นที่ประกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนั จากนัน้คณะกรรมการจดัหาพสัดุจะพจิารณาคดัเลอืกคู่ค้า

จากราคาและเทคนิคต่อไป 

เจา้หน้ี 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อเจ้าหน้ีอย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบและโปร่งใส ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้กําหนด

ของสญัญาและพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดัโดยเฉพาะเรื่องเงือ่นไขคํ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและ

การชําระหน้ี ดูแลหลกัทรพัย์คํ้าประกนั รวมถึงภาระผูกพนัและหน้ีสนิที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบรหิาร

จดัการเงนิทุนให้มโีครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อให้เจ้าหน้ีมัน่ใจในฐานะการเงนิ และความสามารถในการ

ชําระหน้ีที่ดขีองบรษิทัฯ กรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบ

ล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข 

คู่แขง่ 

บรษิทัฯ มกีารดําเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส และการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่ง ภายใต้

กรอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิีการที่ไม่

สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทําลายชื่อเสยีง

ของคู่แขง่ทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกจิอย่างมบีรรษทัภบิาล เชื่อถอืได ้และแน่วแน่ในการสรา้งงานสรา้ง

กจิการให้มฐีานะทางการเงนิที่มัน่คงอย่างยัง่ยนื เพื่อเพิม่มูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถอืหุ้น รวมถงึจดัให้มี

ช่องทางตดิต่อผ่านเวบ็ไซตแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ  

เพือ่นบา้นรอบโรงกลัน่ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

• ดําเนินธุรกจิภายใต้มาตรฐานสิง่แวดลอ้ม อาท ิISO14000 เป็นต้น โดยมรีะบบการจดัการดา้นอาชวี 

อนามยั ความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มเป็นส่วนหน่ึงของธุรกจิ รวมถงึกําหนดนโยบายอาชวีอนามยั 

ความปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน เพือ่เป็นหลกัปฏบิตัแิก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน 

ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ จดังาน SHEE Excellence Day 2019 เพือ่สือ่สารประเดน็เศรษฐกจิหมุนเวยีน 

(Circular Economy) อนัเป็นส่วนหน่ึงของโมเดลเศรษฐกจิที่เรยีกว่า BCG Economy (Bio, Circular 

และ Green Economy) 

• ดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

- ภายในองค์กรโดยรณรงค์ลดการพิมพ์หรือถ่ายเอกสาร และใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์แทน

กระดาษ  รวมถึงพมิพ์กระดาษหน้าหลงัเพื่อลดการใช้กระดาษ และปรบักระบวนการทํางาน

ต่างๆ เป็นระบบอเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึใหค้วามรูฝึ้กอบรมแก่พนกังานในเรื่องอาชวีอนามยั ความ

ปลอดภยั สิง่แวดลอ้มและพลงังาน  

- ภายนอกองค์กรโดยจดัให้มรีะบบ E-Procurement สําหรบัคู่ค้าในการเสนอราคาจดัซื้อจดัจ้าง 

และระบบ E-Complaint สาํหรบัลูกคา้ในการรอ้งเรยีนหรอืใหข้อ้เสนอแนะ เพือ่ลดการใชก้ระดาษ 

• จดัทําจุลสาร “ครอบครวัใบไม”้ และสาร “รอบรัว้บางจาก” สําหรบัเพื่อนบา้นรอบโรงกลัน่เพือ่ใหไ้ดร้บั

ข่าวสารของบรษิทัฯ พร้อมทัง้ได้รบัสาระความรู้ที่เป็นประโยชน์ เช่น การประหยดัพลงังาน ความ

ปลอดภยัในชวีติประจาํวนั การดแูลสุขภาพ และการร่วมรกัษาสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 

การใชท้รพัยากร 

การใช้ทรพัยากรได้แก่ พลงังาน น้ํา สารเคมอีย่างคุ้มค่าเป็นไปตามเป้าหมาย และดําเนินการทบทวน

ปรับปรุง เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เหมาะสมกับขนาดการใช้

ทรพัยากรของธุรกิจ และมีการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนําของเสียมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด  

การไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 

บรษิัทฯ จดัให้มนีโยบายการจดัการด้านทรพัย์สนิทางปัญญา เพื่อกําหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการ

ป้องกนัและไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยถอืเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบโดยตรงของผู้บรหิาร 

พนักงานทุกคน บรษิทัในเครอื ตลอดจนผู้รบัเหมาที่ทํางานในนามของบรษิัทฯ อนัจะต้องปฏิบตัิตาม

นโยบายฯ 
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ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย 

จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจรติหรอืประพฤติมชิอบ ของบุคคลในองค์กร ทัง้จาก

พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่

บกพร่อง และมกีลไกในการคุ้มครองพนักงานและผู้แจ้งเบาะแสโดยจดัทําระบบฐานขอ้มูลความลบัซึ่ง

เขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมสีว่นร่วมในการสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ กรณีมขีอ้รอ้งเรยีนว่าอาจมกีารกระทําความผดิ จะมกีารตัง้คณะกรรมการ

สอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าวเพื่อพิจารณาสอบสวนและ

ดาํเนินการตามระเบยีบ และแจง้กลบัไปยงัผูร้อ้งเรยีน โดยมช่ีองทางดงัน้ี 

  จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ ico@bangchak.co.th 

  จดหมายธรรมดา ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

     บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

     2098 อาคารเอม็ ทาวเวอร ์ชัน้ 8 ถนนสุขมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

     โทรศพัท ์: 0 2335 4566 

ทัง้น้ี ในปี 2562 บริษัทฯ มีการติดตามรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางฝ่าย

ตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 ไม่มผีูแ้จง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนผ่าน ico@bangchak.co.th เกีย่วกบัเรื่อง

การทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืการทาํผดิคุณธรรมจรยิธรรม 

ช่องทางตดิต่อบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4638 

โทรสาร 0 2016 3982 

E-mail: bcpsecretary@bangchak.co.th 

เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์0 2335 4050 

โทรสาร 0 2016 3982 

E-mail: pakawadee@bangchak.co.th 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์0 2335 4583 

โทรสาร 0 2335 8000 

E-mail: ir@bangchak.co.th 

 

4) ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใสไวใ้นนโยบาย

การกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัน้ี 

• แถลงผลประกอบการ ขอ้มูลบรษิทัฯ รวมถงึแนวโน้มในอนาคตแก่นักวเิคราะหแ์ละนักลงทุนทัง้ใน

และต่างประเทศเป็นประจาํทุกไตรมาส 

mailto:bcpsecretary@bangchak.co.th
mailto:pakawadee@bangchak.co.th
mailto:ir@bangchak.co.th
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• เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารสําคญัของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหนังสอืรบัรอง และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ นอกเหนือจากนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ไีวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• มีส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าที่ติดต่อประสานงานกับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคลอื่นที่

ตอ้งการขอ้มลูทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน ฐานะของบรษิทัฯ และธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ 

• เผยแพร่ขอ้มูลสําคญัของบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอผ่านทางช่องทางตลท. แบบแสดงรายการข้อมูล

ประจาํปี รายงานประจําปี รวมถงึเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

5) ด้านความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบายเกี่ยวกบับทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรษิทัไวใ้นนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ด ี(รายละเอยีดปรากฏใน “โครงสรา้งการจดัการ”) ซึ่งมกีาร

ปฏบิตัดิงัน้ี 

• ทบทวนและกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณเป็นประจําทุกปี 

เพื่อเพิม่มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัน่คงให้กบัผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิัทมี

หน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่สําคัญ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมาย (Key 

Performance Indicators: KPIs) ทางการเงนิและแผนงานต่าง ๆ ได้มกีารเห็นชอบในการกําหนด

ตวัชีว้ดัและเป้าหมายตัง้แต่ตน้ปี  

• ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการและดูแลให้มกีารนํากลยุทธ์ของบรษิัทฯ ไปปฏิบตั ิโดย

กําหนดให้มกีารรายงานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ทุก

เดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

• ประชุมสมัมนายุทธศาสตร์องค์กรประจําปีร่วมกบัฝ่ายจดัการ เพื่อพจิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และ

กําหนดเป้าหมายองคก์ร 

• จดัให้มกีารประชุมระหว่างกนัของกรรมการอสิระ 2 ครัง้ ในเดอืนเมษายนและกนัยายน และการ

ประชุมระหว่างกนัของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 ครัง้ ในเดอืนพฤษภาคมและตุลาคม 

• เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัได้รบัความรู้และประสบการณ์ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน

การปฏบิตัหิน้าที่และพจิารณาการลงทุนธุรกจิของบรษิทัฯ ในปี 2562 จงึจดัให้มกีารเยี่ยมชมและ

ศกึษาดูงานดา้นธุรกจิทรพัยากรธรรมชาตทิีบ่รษิทั OKEA ASA ซึ่งเป็นบรษิทัในประเทศนอรเ์วย์ที่

บรษิทัฯ ถอืหุน้ ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั 

• จดัทําแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั แบบรายบุคคล (โดยตนเองและแบบ

ไขวโ้ดยกลุ่ม) แบบทัง้คณะ และคณะกรรมการชุดย่อย 

• จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิผล และมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 
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• จัดให้มีฝ่ายกฎหมายและกํากับองค์กรเพื่อรับผิดชอบด้านกฎหมายและกํากับการปฏิบัติงาน 

(Compliance) ติดตามดูแลให้ทุกส่วนในบรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน อาทิ 

จดัทํา Legal Assessment ของส่วนงานในบรษิทัฯ การกํากบัดูแลการต่ออายุใบอนุญาตโดยมรีะบบ

แจ้งเตอืนการต่อใบอนุญาตของบรษิทัฯ ไปยงัผู้บงัคบับญัชาและพนักงานที่รบัผดิชอบ รวมทัง้ให้

ความรูก้ฎหมายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Outlook เสยีงตามสาย การอบรมกฎหมายประจําปี เป็นตน้   

 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะบริหารงานโดยยึดหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่

คณะกรรมการตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีตามหลกัปฏิบติัของ CG Code ใหม่ รวมถึงได้พิจารณา

และทบทวนการนําหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกิจของบริษทัแล้ว เป็น

ส่วนใหญ่ ทัง้น้ี สรุปประเดน็ทีย่งัไม่ไดป้ฏบิตัดิงัน้ี และจะนําไปพจิารณาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป  

หลกัปฏิบติัตาม CG Code เหตุผลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

• จํานวนกรรมการที่เหมาะสมไม่

น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน 

12 คน (ตามหลกัปฏบิตั ิ3.1.2) 

บรษิทัฯ มกีรรมการจํานวน 15 คน ตัง้แต่ปี 2557 โดยบรษิทัฯ 

มีการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างต่อเน่ือง จึงมีความ

จําเป็นตอ้งมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้ดา้นคุณสมบตั ิ

ความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม เพยีงพอกบัการขยาย

ธุรกจิ 

 

8. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีหา้มพนกังานกระทาํการใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ

กบับรษิทัฯ ไดแ้ก่ การมกีจิกรรมหรอืกระทําการใด ๆ อนัอาจทําใหบ้รษิทัฯ เสยีผลประโยชน์ หรอืไดร้บั

ประโยชน์น้อยกว่าที่ควร หรอืเป็นการแบ่งผลประโยชน์จากบรษิทัฯ ทัง้น้ี รวมถงึการแข่งขนักบับรษิัทฯ 

การแสวงหาประโยชน์จากกจิการสว่นตวัของบรษิทัฯ การใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ หาผลประโยชน์ และการถอื

หุน้ในกจิการคู่แข่งของบรษิทั 

 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํแบบรายงานดงัต่อไปน้ี เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิมขีึน้ 

• แบบแจ้งการปฏิบติัตามนโยบาย CG และข้อมูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ทีห่า้มมใิหพ้นักงานกระทําการใด ๆ 

อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทําแบบแจ้งผ่านระบบบรหิารงานบุคคล

ออนไลน์ (e-HR) เพื่อใหพ้นักงานยนืยนัการรบัทราบนโยบายฯ รวมถงึกรอกขอ้มูลความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์เป็นประจําทุกปี และนําสง่ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาสว่นงาน เพือ่เป็น

การตรวจสอบกจิกรรมหรอืกระทําการใด ๆ ทีอ่าจเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
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• แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

ตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กําหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่รายงานให้

บรษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทําแบบรายงานการมสี่วนได้เสยี

ของกรรมการและผูบ้รหิารตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายกําหนด เพื่อใหก้รรมการและผู้บรหิารรายงานต่อ

บรษิทัฯ ทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยเลขานุการบรษิทัไดส้ง่สาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบด้วย อนัเป็นการตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏิบตัหิน้าที่ด้วย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ 

• แบบฟอรม์รายงานการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

เพื่อให้การทํารายการระหว่างบรษิัทฯ กบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวโยงกนัเป็นไปอย่างถูกต้องโปร่งใส 

ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลท. กําหนด บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางการทํารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 

รวมถงึจดัทําแบบฟอร์มรายงานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยใหพ้นักงานที่รบัผดิชอบกรอกขอ้มูล

ตามแบบฟอรม์รายงานใหส้ว่นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั และสาํเนาใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

• แบบแจ้งความประสงคซ้ื์อขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ  

เพื่อใหก้รรมการและผูบ้รหิารแจง้ประสงค์ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั เพือ่รายงานในทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส โดยสามารถ

แจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรผ่านทาง Email: ICO@bangchak.co.th หรอืช่องทางอเิล็กทรอนิกส์อื่น เช่น 

แอพพลเิคชัน่ไลน์ เป็นตน้ 

 

9. ความสมัพนัธก์บัผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัทฯ ทัง้ที่เกี่ยวกับงบการเงนิและที่ไม่ใช่งบการเงินล้วนมผีลต่อ

กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ซึ่งฝ่ายจดัการไดใ้หค้วามสําคญักบัการ

เปิดเผยขอ้มูลที่ครบถ้วนตรงต่อความเป็นจรงิ เชื่อถอืได้ สมํ่าเสมอ ทนัเวลา และเป็นไปตามเกณฑ์ที่

สํานักงาน ก.ล.ต. และตลท. กําหนด จงึไดจ้ดัใหม้หีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) ขึน้

เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการสื่อสารขอ้มูลทีส่ําคญัต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นรายงานทางการเงนิ ขอ้มูลดา้น

ผลการดําเนินงานและแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ และกํากบัดูแลคุณภาพของข้อมูลที่เปิดเผยต่อผู้ลงทุนและผู้มสี่วนได้เสยีของ

บรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานและการแจง้สารสนเทศ

ของบรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สรุปไดด้งัน้ี 

• ทางตรง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหผู้บ้รหิารไดม้โีอกาสพบปะผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทุน 

และพนกังานผ่านกจิกรรมต่าง ๆ เพือ่นําเสนอผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอในรูปของการจดั 

Analyst Meeting, Roadshow, Conference Call, ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม  Conference ทั ้ง ใ น แ ล ะ

ต่างประเทศ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมพบปะนักลงทุนรายย่อยในงาน Opportunity Day 
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หรอืการจดัโครงการผูถ้อืหุน้เยีย่มชมกจิการ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ใจการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิัทฯ มากขึ้น นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบันจากทัง้ในและต่างประเทศ 

ตลอดจนนักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์สามารถทํานัดหมายเขา้พบผูบ้รหิารเพื่อสอบถามขอ้มูลต่าง ๆ 

ของบรษิทัฯ ผ่านกจิกรรม Company Visit ไดอ้กีดว้ย  

ประเภทกจิกรรม จาํนวน (ครัง้) 

Roadshow ต่างประเทศ 4 

Roadshow ในประเทศ 5 

Analyst Meeting 4 

Opportunity Day (จดัโดยตลท.) 4 

เขา้พบสมัภาษณ์ หรอืพดูคุยกบัผูบ้รหิารบรษิทั (Company 

Visit) 

6 

Conference Call 4 

ตอบคาํถามทาง E-mail/โทรศพัท ์ 528 (เฉลีย่วนัละ 2 ครัง้) 

Performance Update บนเวบ็ไซต ์ 4 

Factsheet 4 

เยีย่มชมกจิการของบรษิทั (Site Visit) 3 

กจิกรรมพบปะผูถ้อืหุน้และนกัลงทุนรายย่อย 2 

แถลงขา่วต่อสือ่มวลชน (แถลงแผนธุรกจิปี 2563) 1 

 

• ทางอ้อม : บริษัทฯ มีการให้ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ผลการดําเนินงาน งบการเงิน 

รายงานสารสนเทศต่าง ๆ ที่บริษัทฯ แจ้งต่อตลท. รวมถึงมีการเผยแพร่ข้อมูลนําเสนอ ทัง้

เอกสารและวิดีโอออดิโอที่ใช้ในการประชุม ตลอดจน E-Newsletter และ Factsheet ผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.bangchak.co.th ในหน้านักลงทุนสมัพนัธ์ ซึ่งจะมขีอ้มูลทัง้ภาษาไทย

และภาษาองักฤษทีไ่ดป้รบัปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ  

• กรณีที่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมขี้อสงสยัและต้องการสอบถาม สามารถติดต่อได้ที่ นางสาว

ศุภมล เอีย่มอ่อน โทร. 0 2335 8663 หรอื e-mail: ir@bangchak.co.th 

http://www.bangchak.co.th/
mailto:ir@bangchak.co.th
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการพฒันานวตักรรมธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคมอย่างต่อเน่ือง 

ภายใต้ยุทธศาสตร์องค์กร 3S (3S Strategy) : Security, Stability & Sustainability และกลยุทธ์ความ

ยัง่ยืน  4 Green -  Green Business, Green Production, Greenovative Experience & Green Society 

โดยบูรณาการเข้ากบัเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื (SDGs) 9 เป้าหมายที่บรษิทัฯ เลอืกดําเนินการตาม

ความสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของประเทศ สมรรถนะทางธุรกจิ ความสนใจของบรษิทัฯ ตลอดจน

ความต้องการและความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้เสยี ในการขบัเคลื่อนและพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ ได้แก่ 

ธุรกจิโรงกลัน่และการค้าน้ํามนั ธุรกจิการตลาด ธุรกจิพลงังานไฟฟ้าสเีขยีว ธุรกจิผลติภณัฑช์วีภาพ และ

ธุรกจิทรพัยากรธรรมชาต ิใหม้ัน่คงและรองรบัการเตบิโตสู่อนาคตอย่างยัง่ยนื พรอ้มดูแลสิง่แวดลอ้มและ

สงัคม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ Evolving Greenovation และเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของโลก 

 

ในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่างสูง เช่น

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มุ่งพฒันาและลงทุนกจิการหรอืโครงการที่สอดคล้องกบัโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่

ยัง่ยนื ซึง่เป็นรปูแบบการพฒันาเศรษฐกจิแบบใหม่ประกอบดว้ยเศรษฐกจิ 3 ดา้น คอื  

ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy)  มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรชวีภาพอย่าง

คุม้ค่า โดยอาศยัความก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีแนวคดินวตักรรมมาใช ้ซึ่งขณะน้ีบรษิทัฯ ได้

ดําเนินการแล้วคือธุรกิจผลิตภัณฑ์ชีวภาพของบริษัท ที่มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให้เป็น

ผลติภณัฑช์วีภาพ ทีม่มีูลค่าทางเศรษฐกจิสูงขึน้ ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  เน้น

การใช้ทรพัยากร วตัถุดิบ ผลิตภณัฑ์อย่างคุ้มค่า เพื่อให้สามารถใช้ซ้ํา หรอืนํากลบัมาใช้ใหม่และการ

ออกแบบผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติเพื่อให้เกดิของเสยีน้อยที่สุด (Zero-waste) โดยนวตักรรมและ

กระบวนการแปลงสภาพตามหลกัของ Reduce Reuse และ Recycle    

 ระบบเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เน้นการดําเนินธุรกจิที่เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ย

การพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลติ ตลอดจนบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง ซึ่งนับเป็นฐาน

คดิของการพฒันาธุรกจิของบรษิทัฯ มาตัง้แต่เริม่ดําเนินกจิการ ในการทีจ่ะมสีว่นร่วมสรา้งความเป็นอยู่ที่ดี

ขึน้ ไปพรอ้มการดแูลสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

 

 ดา้นการพฒันาความยัง่ยนืองคก์รและกระบวนการภายใน บรษิทัฯ มุ่งมัน่สูก่ารเป็นผูนํ้าดา้นความ

ยัง่ยนืและการเป็นองคก์รสมรรถนะสูง โดยใชก้รอบ เครื่องมอื และมาตรฐานสากลต่าง ๆ มาเป็นแนวทาง

ในการบรหิาร ได้แก่ ดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส ์(DJSI) เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาต ิ(TQA) ขอ้ตกลง

โลกแห่งสหประชาชาต ิ(UNGC) 10 ประการ ว่าด้วยเรื่องสทิธมินุษยชน แรงงาน สิง่แวดล้อม และการ

ต่อต้านทุจรติ แนวปฏบิตัแิละมาตรฐานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งดา้นความยัง่ยนื เพื่อพฒันาต่อยอดกระบวนการ

ทํางานและความยัง่ยนืสู่ความเป็นเลศิ รองรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างมภูีมคิุ้มกนั และตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 สําหรบัดา้นสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในการเป็นโรงกลัน่สเีขยีวทีท่นัสมยั ปลอดภยัและเป็นมติร

ต่อสิง่แวดลอ้ม ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน Water Footprint ของผลติภณัฑ ์6 ประเภท

จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย จากการจัดทํา Water Management ผ่าน Program Water 

Footprint of Product ซึ่งทําใหบ้รษิทัฯ เป็น โรงกลัน่น้ํามนัแห่งแรกในประเทศไทย ทีไ่ดร้บัการรบัรอง

การบรหิารจดัการน้ําดว้ยกระบวนการ Water Footprint of Product ทาํใหเ้กดิการบรหิารจดัการทรพัยากร

น้ําอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดต้นทุนการผลติ รวมถงึการเพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัที่ให้ความสําคญักบัการ

อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม เพิม่มุ่งสูค่วามสาํเรจ็ของเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 

 ในดา้นการพฒันาสงัคม บรษิทัฯ ไดร้เิริม่โครงการใหม่ร่วมกบัเครอืขา่ยภายนอกทีเ่ชีย่วชาญ เพื่อ

ขยายกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ให้สอดรับกับโจทย์ในการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยืน บริษัทฯ 

พยายามสรา้งความเขม้แขง็จากกลุ่มคนส่วนใหญ่ทีเ่ป็นฐานรากของสงัคม โดยเริม่ต้นจากการศกึษา การ

ส่งเสรมิใหเ้กษตรกรและคนรุ่นใหม่ได้ร่วมพฒันาสนิค้าและบรกิาร ดว้ยการใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีเพื่อ

เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและขยายแนวคดิการเตบิโตของธุรกจิต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่าง

ยัง่ยนืและมคีวามสุขผ่านโครงการพฒันาสงัคมทีห่ลากหลาย เช่น โครงการสานอนาคตการศกึษา โครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา โครงการ Green Impact เพื่อพฒันาแพลตฟอร์มการตลาดออนไลน์สําหรับกลุ่ม

เกษตรกร กลุ่มเยาวชน กลุ่มชุมชน และกลุ่มธุรกจิ Startup และโครงการหยุดการชะล้างพงัทลายของดิน

ดว้ยศาสตรข์องพระราชา เป็นตน้ 

 

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ใน รายงานการพฒันาความยัง่ยืนแบบบูรณาการ ซ่ึงใช้แนว

ทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) แสดงไว้บน

เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.bangchak.co.th 
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11.   การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ใหค้วามสําคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในทีด่ ีตามกรอบ

การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ซึ่งกําหนดองค์ประกอบหลกัที่จําเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การ

ควบคุมภายในองค์กร 2. การประเมนิความเสีย่ง 3. การควบคุมการปฏบิตังิาน 4. ระบบสารสนเทศและ

การสือ่สารขอ้มลู และ 5. ระบบการตดิตาม 

คณะกรรมการบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) มคีวามเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอและความ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยสรุปการประเมนิระบบควบคุมภายใน ไดด้งัน้ี   

                                                                                                                                                  

1. การควบคมุภายในองคก์ร 

บรษิทัฯ มสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อํานวยใหร้ะบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดต้ามทีบ่รษิทัฯ มุ่งหวงั โดยมี

ฝ่ายกฎหมายและกํากบัองคก์รเป็นหน่วยงานกลางในการกํากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ

ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชดัเจนและวดัผลได้เป็นรูปธรรม เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของ

พนกังาน และสว่นควบคุมภายในเป็นหน่วยงานทีท่ําหน้าทีส่่งเสรมิและกํากบัดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO และมกีารปรบัปรุงนโยบายการทํางาน คู่มอืพนักงาน คู่มอื

การทํางาน การจดัโครงสร้างองค์กรและคณะทํางานต่าง ๆ  ช่วยให้ฝ่ายจดัการดําเนินงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมถงึใหค้วามสําคญัต่อความซื่อสตัยส์ุจรติและจรยิธรรมในการดําเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ือง

ภายใต้นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืไปกบัสิง่แวดลอ้มและสงัคม และการ

กํากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์  

 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับประเด็นเรื่องความเสี่ยงของการทุจริต (Fraud Risk) ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) มกีารกําหนดให้พนักงานใหข้อ้มูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ

พนกังานผ่านระบบ e-HR เพือ่ความสะดวก และความทนัสมยัของขอ้มลูอย่างต่อเน่ืองทุกปี 

 

บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม CG Day ประจาํปี 2562 (ปีที ่15) ในหวัขอ้ “CG’s GOT TALENT” เพือ่เสรมิสร้าง

ความเขา้ใจและปลูกจติสํานึกในนโยบาย CG โดยเชญิชวนพนกังานในกลุ่มบรษิทั บางจากฯ ร่วมประกวด

การแสดงความสามารถภายใต้หวัข้อ “CG’s GOT TALENT” อันเป็นการสื่อสารหลักสําคญัพื้นฐาน 6 

ประการของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (Accountability, Responsibility, Transparency, 

Equitable Treatment, Vision to Create Long Term Value และ Ethics)  และได้จัดงานสัมมนาคู่ค้า 

ประจําปี 2562 (ต่อเน่ืองเป็นปีที ่6) เพื่อใหค้วามรูแ้ละสนับสนุนให้คู่คา้ของบรษิทัฯ เป็น “แนวร่วมปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ” อนัเป็นการตอกยํ้าความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่าง

ต่อเน่ือง  
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2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กร (Enterprise-wide Risk Management 

Committee – ERMC) ซึ่งมหีน้าที่กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงทัง้

องค์กร พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ตาม

มาตรฐานสากล ISO 31000 ซึ่งครอบคลุมความเสีย่งทางกลยุทธ์ การปฏบิตังิาน การเงนิ และความเสีย่ง

ต่อชื่อเสยีงองค์กร  ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยั ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

สงัคม ชุมชน การปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย และการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น  ทัง้น้ี กระบวนการ

บรหิารความเสีย่งได้จดัทําในทุกระดบัขององคก์ร ไดแ้ก่ ระดบัองคก์ร กลุ่มธุรกจิ/กลุ่มงาน ส่วนงาน และ

กระบวนการทาํงาน อกีทัง้ยงัมกีระบวนการในการจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่งของโครงการลงทุนในทุก ๆ 

โครงการ ทัง้ในและต่างประเทศ และเพื่อให้ธุรกิจเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนไปกับสิง่แวดล้อม สงัคม 

ภายใต้การกํากับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) คณะกรรมการฯ จึงได้ให้

ความสําคญัต่อการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัในกลุ่ม/บรษิทัร่วมทุนเพื่อใหส้ามารถดําเนินงานได้อย่าง

เหมาะสม เฝ้าระวงัและตดิตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อให้เกดิการควบคุมความเสีย่งให้อยู่ในระดบัที่

ยอมรบัได ้ซึง่ในภาพรวมกลุ่มบรษิทัฯ สามารถดาํเนินการจดัการความเสีย่งบรรลุผลไดต้ามเป้าหมาย  

 

ทัง้น้ี บรษิัทฯ ได้พจิารณานโยบายและบริหารจดัการความเสี่ยงหลักของบรษิัทฯ ให้มคีวามเชื่อมโยง 

สอดคลอ้งกบัเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาตแิละ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ควบคู่ไปกบั

กระบวนการจดัทําแผนยุทธศาสตรอ์งคก์ร อกีทัง้ไดนํ้าดชันีชี้วดัความเสีย่ง (Key Risk Indicator: KRI) มา

ใชใ้นกระบวนการตดิตามการเฝ้าระวงัโอกาสการเกดิขึน้ของความเสีย่งนัน้ ๆ เพือ่นํามาปรบัปรุงและจดัทํา

แผนบรหิารจดัการความเสีย่งรองรบัเพิม่เตมิ เพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รและมกีารควบคุม

ความเสีย่งสาํคญัระดบัองคก์รใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดเ้พือ่ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

 

นอกจากน้ี เพื่อใหอ้งคก์รสามารถรบัมอืจากความเสีย่งทีไ่ม่คาดหมาย และส่งผลกระทบต่อความสามารถ

ทางธุรกิจ เช่น ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การก่อวินาศกรรม เหตุการณ์เปลี่ยนแปลงทางการเมือง และ

อุบตัิการณ์ต่าง ๆ บรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะทํางานบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management Taskforce) ทาํหน้าทีใ่นการพฒันาระบบ เตรยีมความพรอ้ม และทบทวนแผน ในการรบัมอื

กบัความเสีย่งและภาวะวกิฤตทิี่อาจเกดิขึ้นให้มปีระสทิธผิลมากขึ้น เพื่อให้บรษิทัฯ สามารถดําเนินธุรกจิ

ต่อไปได้ในภาวะฉุกเฉิน ไม่หยุดชะงกั และลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยได้นําระบบการบรหิารความ

ต่อเน่ืองทางธุรกจิ ISO 22301 : 2012 มาใช้ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่สํานักงานใหญ่ โรงกลัน่น้ํามนั

บางจากและศูนยจ่์ายน้ํามนับางจาก สํานักงานธุรกจิภาคกลางและศูนยจ่์ายน้ํามนับางปะอนิตัง้แต่ปี 2556 

ต่อเน่ืองเป็นปีที ่7 ซึ่งเป็นการรบัรองว่าบรษิทัฯ มรีะบบในการเตรยีมพรอ้มรองรบัภาวะวกิฤต และบรหิาร

ความต่อเน่ืองทางธุรกจิให้มปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานสากล และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีว่า

บรษิทัฯ จะสามารถรบัมอืและตอบสนองต่อเหตุการณ์วกิฤตและส่งมอบผลติภณัฑ์ไดอ้ย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี
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บรษิัทฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบ ISO 22301 : 2012  การบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และ

ไดร้บัการตรวจตดิตามอย่างต่อเน่ืองเป็นประจําทุกปีจากผูใ้หใ้บรบัรองมาตรฐาน 

 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน 

บรษิทัฯ มกีจิกรรมการควบคุม โดยใช้ดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและ

ควบคุม มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มีการทบทวนและกําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าที่และวงเงินอํานาจอนุมตัิในแต่ละระดบัเพื่อความเหมาะสมต่อการดําเนินธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัยงัมกีารถ่วงดุลและตรวจสอบอํานาจจากหน่วยงานและคณะกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้

โดยเฉพาะ เช่น ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร 

เป็นตน้  

บรษิทัฯ มกีารจดัทําเอกสาร หลกัฐานทีใ่หม้กีารแบ่งส่วนและบุคคลผูร้บัผดิชอบหากมขีอ้ผดิพลาดเกิดขึ้น 

มีการดูแลป้องกันทรพัย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม มีการติดตาม

ธุรกรรมที่มผีลผูกพนับรษิทัฯ ระยะยาว โดยให้ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีต่กลงไว ้มมีาตรการป้องกนัไม่ใหนํ้า

โอกาสหรอืประโยชน์ของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยในปีน้ี บรษิทัฯ ประกาศใช้คู่มอื “วธิี

ปฏบิตัใินการบรหิารจดัการและควบคุมขอ้มูลภายในบรษิทั” เพื่อใหทุ้กหน่วยงานมกีารบรหิารจดัการและ

การควบคุมดแูลขอ้มลูภายในบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธผิลและไม่ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ   

บริษัทฯ มีการกําหนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

กระบวนการปฏบิตังิานทีส่ําคญั มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานเพือ่ใหเ้กดิการควบคุม

ภายในที่ดียิง่ขึ้น โดยในปีน้ี บรษิัทฯ ได้ประกาศใช้ “นโยบายการจดัการกระบวนการทํางาน”   ซึ่งให้

ความสําคญักบัการปฏบิตังิานอย่างถูกต้องตามกระบวนการทํางานที่ได้ออกแบบหรอืกําหนดไว้  และมี

การปรบัปรุงกระบวนการทํางานอยู่เสมอเพื่อให้มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิผลโดยคํานึงถึงจุด

ควบคุมและมาตรการการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่มปีระสทิธิภาพ มคีวามทนัสมยั 

สอดคลอ้งกบัทศิทางการดําเนินงานและเป้าหมายของบรษิทัฯ   และไดม้กีารแต่งตัง้ “คณะทํางานเพื่อการ

บรหิารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล” รวมถงึการจดัสมัมนาให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อเตรยีมความพร้อมการ

ปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะมผีลบงัคบัใช้ในเดอืนพฤษภาคม 

2563 

 

บรษิทัฯ มมีาตรการที่รดักุมเหมาะสมในกรณีที่บรษิทัฯ มกีารทําธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ฯลฯ เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัโิดยผูไ้ม่มสี่วนไดเ้สยีในธุรกรรม

นัน้ รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลการทําธุรกรรมดงักล่าวตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัตามมาตรฐาน

การบญัช ี 
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บริษัทฯ มีการจัดตัง้คณะกรรมการด้านบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( ISMS 

Management Team) เป็นผู้ร ับผิดชอบกํากับดูแลและบริหารจัดการความมัน่คงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและขอ้กําหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามมาตรฐานดา้นการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (ISO 27001)  รวมถงึมี

การสื่อสารให้พนักงานทราบถงึความเสีย่งและวธิกีารป้องกนัภยัคุกคามด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และขอ้กําหนดการรกัษาความปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างสมํ่าเสมอ จนได้รบัการรบัรอง

มาตรฐานระบบบรหิารความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management System) 

ISO/IEC 27001 : 2013 และได้รับ Letter of Compliance ซึ่งแสดงถึงความสอดคล้องกับการบริหาร

จดัการความมัน่คงปลอดภยัด้านไซเบอร์ (Guidelines for Cybersecurity) ISO/IEC 27032 : 2012 เป็น

รายแรกในประเทศไทย ภายใตก้ารรบัรองของ บรษิทั บูโร เวอรทิสั เซอทฟิิเคชัน่ (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ทางธุรกจิ กรอบ

นโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ 

 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผน Digital  Roadmap อย่างต่อเน่ืองทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของ

บรษิทัฯ ทัง้ในส่วนของการบรหิารงานดา้นโรงกลัน่ ดา้นการตลาด และดา้นระบบงานหลกัทีส่ําคญั ไดแ้ก่ 

การเงนิ บญัช ีและดา้นบรหิารงานบุคคล ทัง้น้ีไดม้กีารศกึษาการนําเทคโนโลยใีหม่ๆ มาจดัทําระบบงานต่าง ๆ 

เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการดําเนินธุรกจิ เช่น เทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) โดยมกีารตดิตัง้อุปกรณ์ 

Sensor ในโรงกลัน่ และนําขอ้มูลทีไ่ดม้าวเิคราะห ์ภายใต้โครงการ Predictive Maintenance เพื่อการวาง

แผนการซ่อมบํารุง และลดการเกิด Unplanned shutdown ส่วนในด้านการตลาดได้มีการจดัทํา Data 

Analytics ในการวเิคราะหข์อ้มลูของลูกคา้ เพือ่จดัทาํ Personalized Marketing และเพิม่การทาํ Customer 

Experience ให้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าเพิม่ขึ้น เป็นต้น นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้นําเทคโนโลย ี

RPA (Robotic Process Automation) มาช่วยสนบัสนุนการทํางานในกระบวนการทีม่ขีอ้มลูในปรมิาณมาก

และมกีารทาํงานซ้ํา ๆ เป็นตน้ 

 

บรษิทัฯ มช่ีองทางและกระบวนการสือ่สารกบับุคลากรภายในองคก์ร เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในประเดน็

ต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งรวดเรว็ผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าสารนัน้ ๆ ถงึผูร้บั  เช่น 

ระบบ Intranet  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail)  เสยีงตามสาย ป้ายประกาศ Digital และยงัมกีาร

เสรมิด้วยช่องทางที่ไม่เป็นทางการแต่เป็นที่นิยมของผู้ใช้ เช่น Line Group   นอกจากน้ีได้จดัให้มกีาร

สื่อสารกบัผู้มสี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รผ่านสื่อต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่สื่อออนไลน์ซึ่งเป็นสื่อที่ได้รบั

ความนิยมดว้ยความรวดเรว็ในการสื่อขอ้มูล เช่น เวบ็ไซต์และเฟสบุ๊คองคก์ร เพื่อใหเ้ขา้ถงึและใชง้านงา่ย 

สามารถคน้หาขอ้มูลผ่านอุปกรณ์เคลื่อนทีไ่ดท้นัท ีเพื่อตอบสนองความต้องการใชง้านไดอ้ย่างรวดเรว็และ

มปีระสทิธภิาพ 
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บรษิทัฯ จดัใหม้ช่ีองทางการรอ้งเรยีนและการแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติจากพนักงานและผู้

มสี่วนไดเ้สยีอื่น โดยสามารถแจง้ผ่านช่องทางโทรศพัท์ หรอืทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ซึง่จะไดร้บัความ

คุม้ครองและเขา้สูก่ระบวนการสบืสวนหาขอ้เทจ็จรงิและดาํเนินการแกไ้ขต่อไป 

5. ระบบการติดตาม 

บรษิทัฯ มรีะบบการตดิตามผลการดําเนินงาน เปรยีบเทยีบผลการดําเนินงานกบัเป้าหมายทีก่ําหนดอย่าง

สมํ่าเสมอ หากพบว่ามปัีจจยัแวดลอ้มทีจ่ะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน จะไดม้กีารปรบัเปลี่ยนแผน

กลยุทธ์ทีเ่หมาะสม ใหส้อดคลอ้งกบัผลการประเมนิเพื่อให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย มสี่วน

ควบคุมภายใน ฝ่ายพฒันาความยัง่ยนืองคก์ร ทําหน้าทีจ่ดัใหม้กีารดําเนินการประเมนิการควบคุมภายใน

ด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) เป็นการประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในระดบัองค์กรโดยผู้บรหิารที่เกี่ยวขอ้ง โดยในปีน้ี ได้พฒันาระบบประเมนิการควบคุม

ภายในด้วยตนเองในรูปแบบอเิล็คทรอนิกส์ (e-CSA) ให้ผู้บรหิารสามารถทําการประเมนิแบบออนไลน์ 

เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการประเมนิ มฝ่ีายตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทําหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่

ผูร้บัผดิชอบในการพฒันาระบบการควบคุมภายในใหม้ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้อย่างต่อเน่ือง 

 
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่6/2548 เมื่อวนัที ่11 กรกฎาคม 2548 ทีป่ระชุมไดค้ดัเลอืกให ้

นายพชิิต วงศ์รุจิราวาณิชย์ ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน ปัจจุบนัดํารงตําแหน่ง

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เน่ืองจากมปีระสบการณ์งานจาก สํานักงาน เอส จ ีว ี

ณ ถลาง และกลุ่มบรษิทัยนตรกจิ โดยรบัผดิชอบด้านการตรวจสอบภายในกว่า 22 ปี  จงึเหน็ว่ามคีวาม

เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมและเพยีงพอ 

ทัง้น้ี การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบรษิัทฯ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัิของผู้ดํารง

ตําแหน่งผูอ้ํานวยการสาํนกัตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

หวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังาน (Compliance) 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 6/2552 เมื่อวนัที่ 26 มถิุนายน 2552 ได้มมีตแิต่งตัง้ นางสาว

ภควด ีจรรยาเพศ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ซึง่ในปี 2560 มกีารปรบัโครงสรา้ง

องคก์รโดยจดัใหม้ฝ่ีายกฎหมายและกํากบัองคก์ร ซึ่งบรษิทัฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาวภควด ีจรรยาเพศ 

ดํารงตําแหน่งผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป โดยมคีุณสมบตัแิละ

หน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการอาวุโสฝ่ายกฎหมายและกํากบัองค์กรปรากฏใน

เอกสารแนบ 4 
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12.  รายการระหว่างกนั 

1. รายการระหว่างกนักบับริษทัย่อย กิจการท่ีควบคมุร่วมกนั บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั ปี 2561 

และปี 2562 ท่ีผ่านมา มีดงัน้ี 

1.1 รายการขายสนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ขายสนิคา้และใหบ้รกิารแก่บรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั 

บรษิทัร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     

บจก.บางจากกรนีเนท 34,501.22 33,298.87  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 0.04 0.03  - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 7,752.79 10,650.21  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 9.21 11.55 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

    (ฉะเชงิเทรา) 

9.04 5.05 

 

- มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิ

โนเวชัน่ 

 

- 0.79 - มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

     

บรษิทัร่วม     

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  9.60 15.07  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28  

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 

บจก.อุบลเกษตรพลงังาน  

 

 

1.98 0.52 - ม ีบมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  

  (บรษิทัร่วม) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 
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1.2 รายการซือ้สนิคา้และบรกิารเป็นรายการทีบ่รษิทัฯ ซือ้สนิคา้และ/หรอืบรกิารจาก บรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุม 

ร่วมกนั บรษิทัร่วม และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 

 

 

 

1.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     

บจก.บางจากกรนีเนท 0.18 0.18  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 4,019.00 4,942.08  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 22,903.10 24,073.52  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

    (ฉะเชงิเทรา) 

1,062.37 1,001.09  - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)        

   ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 

 

906.42 1,756.77 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 

 

 

 

   

 

บจก.อุบล ไบโอ เอทานอล  1,368.04 1,327.40 - มบีจก.บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้  

  รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

     

บรษิทัร่วมคา้     

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 

 

490.00 459.52 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ   443.28 453.56 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95  - มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ  



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     

บจก.บางจากกรนีเนท 39.95 30.35  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล  1.99 0.69 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

NIDO Petroleum Pty. Ltd. 126.40 6.94 - ม ีBCP Energy International Pte.  

  Ltd.(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ 48.47 47.83 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 936.38 971.37 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  

  70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

    (ฉะเชงิเทรา) 

0.63 0.60  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 

 

บจก.บซีพีอีาร ์

 

BCP Trading Pte, Ltd. 

 

22.89 

 

- 

 

- 

20.19 

 

0.24 

 

2.78 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 2.62 37.86 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ 0.50 0.50  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 100  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 2.88 14.98 - มบีจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บรษิทัร่วม     

OKEA ASA  - 4.14  - ม ีBCPR Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 46.52  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

     

1.3 รายการรายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่นจากบรษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง   ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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ปี 2561 ปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 

บรษิทัร่วมคา้ 

บจก.บงกช มารนี เซอรว์สิ 

 

 

 

24.00 

 

 

15.00 

 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 

 

 

- มตีวัแทนของบรษิทั

ไปเป็นกรรมการ 

 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

 

 

 

4.90 

 

 

4.73 

 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 

 

- มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

 

 
1.4    รายการค่าใชจ่้ายอื่นทีบ่รษิทัฯ จ่ายใหบ้รษิทัย่อย กจิการทีค่วบคุมร่วมกนั และบรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 

บรษิทัย่อย 

บจก.บางจากกรนีเนท 

 

 

 

23.67 

 

 

32.09 

 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 

 

- มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 0.25 0.01 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   

  70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 4.62 6.44 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

    (ฉะเชงิเทรา) 

0.11 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 8.05 2.12  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บจก.ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

 

 

 

 

- 

 

 

0.25 

 

 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

 

 

 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

1.5    รายการลูกหน้ี เงนิจ่ายล่วงหน้า และเงนิกูใ้หย้มืระยะสัน้ แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.5.1  รายการลูกหน้ีการคา้ 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     

บจก.บางจากกรนีเนท 

 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 

1,080.28 

 

- 

1,085.28 

 

0.02 

 

 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 

 

- มบีมจ. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 

 

3.20 1.64  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 1,133.77 932.10  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

(ฉะเชงิเทรา) 

0.71 -  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 85  

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ.อุบล ไบโอ เอทานอล  1.57 1.56  - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 21.28  
 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

บรษิทัอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

    

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 0.33 0.33 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5.2  รายการลูกหน้ี และเงนิใหกู้้ยมื แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.5.2.1 เงนิใหกู้ย้มื 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 
     

บรษิทัย่อย     

Nido Petroleum Pty. Ltd. 

 

1,291.39 1,199.07 - ม ีBCP Energy International  

  Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 

บจก. บางจาก รเีทล 410.00 610.00 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 197.75 878.69 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 3,228.48 3,103.70 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ         10.51 7.10 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 

   

- มตีวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการ 
 

1.5.2.2 ลูกหน้ีอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 

 

0.74 0.06 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก โซลารเ์อน็เนอรย์ ี 0.39 - -  มบีมจ.บซีพีจี ี(บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

   รอ้ยละ 100 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

Nido Petroleum Pty.Ltd. 10.42 10.42 - ม ีBCP Energy International Pte.    

   Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 

 

4.62 3.13 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี 3.06 9.04 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  

  70.04 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

1.5.2.2 ลูกหน้ีอื่น (ต่อ) 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง   ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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ปี 2561 ปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย      

บจก.บางจากไบโอเอทานอล 

(ฉะเชงิเทรา) 

0.01 0.05 -  มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย)  

   ถอืหุน้รอ้ยละ 85 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บมจ.บบีจีไีอ 5.01 4.38 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 60 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

BCP Innovation Pte, Ltd. 2.60 

 

35.82 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีพีอีาร ์ - 0.15 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -    มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีไบโอเบส 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ี 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ 0.01 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 -  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

 

OKEA ASA 

 

 

 

 

- 

 

 

 

0.14 

 

 

 

- ม ีBCPR Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย)   

  ถอืหุน้รอ้ยละ 46.52 

 

 

 

-  มตีวัแทนของบรษิทัไป 

     เป็นกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 รายการเจา้หน้ีกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

1.6.1 รายการเจา้หน้ีการคา้ 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

บรษิทัย่อย     

บจก.บางจากกรนีเนท 0.02 - - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจากไบโอฟูเอล 152.06 441.08 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 70 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 503.24 240.23 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก ไบโอเอทานอล             

    (ฉะเชงิเทรา) 

102.51 96.13 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 85 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ. เคเอสแอล กรนี อนิ

โนเวชัน่ 

71.07 92.30 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

บรษิทัร่วม 

    

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 109.93 148.89 - มบีจก. บบีจีไีอ (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้  

  รอ้ยละ 21.28 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6.2 รายการเจา้หน้ีอื่น 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง   ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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ปี 2561 ปี 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

 

บรษิทัย่อย 

    

บจก.บางจากกรนีเนท 3.33 4.67 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 49 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บมจ.บซีพีจี ี

 

0.04 0.04  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ   

   70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

BCP Trading Pte, Ltd. 3.67 -  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

บจก.บางจาก รเีทล 

 

Nido Petroleum Pty. Ltd. 

1.83 

 

- 

2.54 

 

10.98 

- บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

 

- ม ีBCP Energy International  

  Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้ 

  รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

- มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

 

 

บรษิทัร่วมคา้ 

    

บจก. บงกช มารนี เซอรว์สิ 12.59 1.99 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 30 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 43.66 48.42 - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95 - มตีวัแทนของบรษิทัไปเป็น

กรรมการ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น เป็นดอกเบีย้คา้งรบั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     

Nido Petroleum Pty. Ltd. 321.65 305.40 - ม ีBCP Energy International Pte.   

  Ltd. (บรษิทัย่อย) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

BCPR Pte, Ltd. 2.86 17.86 - ม ีบจก.บซีพีอีาร ์(บรษิทัย่อย)  

  ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

- มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

     

  

1.8 หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น เป็นรายการทีบ่รษิทัฯ เรยีกเกบ็เงนิคํ้าประกนัจากบรษิทัย่อยตามสญัญาใหส้ทิธิ

ดาํเนินการ 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

บรษิทัย่อย     

บมจ.บซีพีจี ี 6.00 5.78  - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ  

   70.04 

- มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

 

1.9 หน้ีสนิไม่หมุนเวยีนอื่น เป็นรายไดร้บัล่วงหน้าค่าเช่าทีด่นิจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

 

ปี 2561 

 

ปี 2562 

ความสมัพนัธส์าํหรบัปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ล้านบาท ล้านบาท การถือหุ้น การบริหาร 

     

กจิการอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 2.02 1.54   - บมจ.บางจากฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 4.95  - มตีวัแทนของบรษิทั 

  ไปเป็นกรรมการ 

 

 

1. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากกรีนเนท 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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  บรษิทั บางจากกรนีเนท จํากดั จดัตัง้ขึ้นเพื่อบรหิารกจิการสถานีบรกิารน้ํามนับางจากและบรหิารกจิการการ

จําหน่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภคอื่น ๆ ในรา้นคา้เลมอนกรนีและรา้นใบจาก การทํารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว

เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

2. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจากไบโอฟูเอล 

บรษิทั บางจากไบโอฟูเอล จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางออ้ม ผ่านทางบรษิทั บบีจีไีอ จํากดั ถอืหุน้รอ้ยละ 70 

จดัตัง้ขึน้เพื่อผลติและจําหน่ายไบโอดเีซล การทํารายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจ

ปกต ิตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

3. รายการระหว่างกนักบั BCP Innovation Pte, Ltd. 

BCP Innovation Pte, Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพือ่ดาํเนินธุรกจิเฉพาะทีเ่กีย่วเน่ืองกบั

นวตักรรม การทาํรายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดที่

ไดร้ะบุในสญัญาการดาํเนินงาน 

4. รายการระหว่างกนักบั BCP Trading Pte, Ltd 

BCP Trading Pte, Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึน้เพื่อดําเนินธุรกจิการค้าสนิค้าโภคภณัฑ์ 

ซึ่งรวมถงึน้ํามนัดบิ ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑอ์ื่น ๆ และธุรกจิเกี่ยวเน่ืองอื่น ๆ อาท ิการทํา

ธุรกรรมอนุพนัธ์เพื่อป้องกนัความเสีย่งราคาน้ํามนั การจดัจา้งเรอืขนส่ง การจดัหาสถานทีเ่กบ็น้ํามนัและการจดั

จําหน่าย การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ราคาตลาด และเป็นไปตาม

รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

5. รายการระหว่างกนักบั Nido Petroleum Pyt. Ltd. 

Nido Petroleum Pty. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มในประเทศออสเตรเลยี จดัตัง้ขึน้เพือ่ดาํเนินธุรกจิดา้น 

การสํารวจและผลิตปิโตรเลยีม การทํารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและ

เป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

6. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีซีพีจี 

บมจ.บซีพีจี ีซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการการผลติและการสง่ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทติย ์การทํา

รายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสญัญา

การดาํเนินงาน 

 

7. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก รีเทล 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บจก. บางจาก รเีทล ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการแฟรนไชส ์รวมถงึการไดร้บัหรอืใหใ้ชซ้ึ่งสทิธิ

ในทรพัย์สนิทางปัญญาต่าง ๆ การทํารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และ

เป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

8. รายการระหว่างกนักบั บมจ. บีบีจีไอ 

บมจ. บีบีจีไอ ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ประกอบกิจการเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ชีวภาพ ค่าบรกิารระหว่างกนั

เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน  

9. รายการระหว่างกนักบั บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชิงเทรา) 

บจก. บางจาก ไบโอเอทานอล (ฉะเชงิเทรา) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางออ้มผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการ

ผลติเอทานอลโดยใช้มนัสําปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ รายการซื้อ

รายการขาย และค่าบริการระหว่างกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม

รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

10. รายการระหว่างกนักบั บมจ. เคเอสแอล กรีน อินโนเวชัน่ 

บมจ.เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน่ ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางออ้มผ่านทาง บมจ.บบีจีไีอ ประกอบกจิการผลติเอทานอล 

โดยใชก้ากน้ําตาลซึ่งเป็นผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน้ําตาลเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล 

รายการซือ้ระหว่างกนัเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิตามราคาตลาด 

11. รายการระหว่างกนักบั บจก. บีซีพีอาร ์

บจก. บซีพีอีาร ์ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จดัตัง้ขึน้เพื่อประกอบกจิการโฮลดิ้ง โดยลงทุนใน BCPR Pte, Ltd. 

ที่เป็นบรษิัทย่อยในประเทศสงิคโปร์ ค่าบรกิารระหว่างกนัเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกติ และเป็นไปตาม

รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

12. รายการระหว่างกนักบั BCPR Pte. Ltd. 

BCPR Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมในประเทศสงิคโปร ์จดัตัง้ขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจด้านการสํารวจและ

ผลิตปิโตรเลียม การทํารายการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม

รายละเอยีดทีไ่ดร้ะบุในสญัญาการดําเนินงาน 

 

 

13. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี ไบโอเบส 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บจก.บซีีว ีไบโอเบส เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การทํา

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

14. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี เอน็เนอรย์ี 

บจก.บซีวี ีเอน็เนอรย์ ีเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การทํา

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

15. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี อินโนเวชัน่ 

บจก.บซีวี ีอนิโนเวชัน่ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศไทย การทํา

รายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

16. รายการระหว่างกนักบั บจก.บีซีวี พารท์เนอรชิ์พ 

บจก.บซีวี ีพารท์เนอรช์พิ เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ประกอบกจิการเงนิร่วมลงทุนในธุรกจิ Startup ในประเทศ

ไทย การทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิ 

17. รายการระหว่างกนักบั OKEA ASA 

OKEA ASA เป็นบรษิทัร่วมทางออ้มในประเทศนอรเ์วย ์ดําเนินธุรกจิดา้นการสํารวจและผลติปิโตรเลยีม การทํา

รายการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามรายละเอยีดทีไ่ด้ระบุในสญัญา

การดาํเนินงาน 

18. รายการระหว่างกนักบั บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล 

บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทางอ้อม ผ่านทางบมจ. บบีจีไีอ ถอืหุ้นร้อยละ 21.28 ประกอบ

กจิการผลติเอทานอล โดยใช้มนัสําปะหลงัสดและมนัเสน้เป็นวตัถุดบิ เพื่อใช้ในการผลติน้ํามนัแก๊สโซฮอล์ของ

บรษิัทฯ ส่วนหน่ึง และส่งออกไปยงัประเทศจีนเป็นหลกั รายการซื้อและรายการขายระหว่างกันเป็นไปตาม

เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด  

19. รายการระหว่างกนักบั บจก. อบุลเกษตรพลงังาน 

รายการขายระหว่างบรษิทักบั บจก. อุบลเกษตรพลงังาน ซึง่เป็นบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งเน่ืองจากการถอืหุน้โดย บมจ. 

อุบล ไบโอ เอทานอล ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทันัน้ เป็นไปตามการคา้ปกตแิละราคาตลาด 

 

20. รายการระหว่างกนักบั บจก. บงกช มารีน เซอรวิ์ส 



 

บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)  
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บรษิทัทําสญัญาใช้บรกิารเช่าคลงัน้ํามนับงกช  กบั บจก. บงกช มารนี เซอร์วสิ ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมค้า ประกอบ

กิจการจดัหาและบรหิารจดัการเรอื Floating Storage Unit การทํารายการที่เกี่ยวข้องกนัดงักล่าวเป็นไปตาม

เงือ่นไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไปตามราคาตลาด 

21. รายการระหว่างกนักบั บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ 

บรษิทัทําสญัญาใชบ้รกิารขนส่งน้ํามนัทางท่อกบั บจก. ขนส่งน้ํามนัทางท่อ เพื่อขนส่งน้ํามนัของบรษิทัจากคลงั

น้ํามันบางจาก ไปที่คลังน้ํามันของบริษัทที่บางปะอิน เพื่อจําหน่ายให้ลูกค้าของบริษัทในแถบภาคกลาง 

ภาคเหนือและภาคอสีาน การทํารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกจิปกต ิและเป็นไป

ตามราคาตลาด 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการที่ดําเนินการทางธุรกิจตามปกต ิไม่มรีายการใดเป็นพเิศษ ไม่มกีารถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง และผู้ถอืหุ้น โดยอยู่ในการพจิารณาอนุมตัขิองกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่ไดร้บัมอบอํานาจอนุมตัติามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 

การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชเีรื่องการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับุคคลหรอืกจิการที่

เกีย่วขอ้งกนั ซึง่กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

นโยบายเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัในอนาคต 

ในการเขา้ทํารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัยงัคงมกีารซื้อขายน้ํามนัหรอืการใช้บรกิารขนส่งน้ํามนัทางท่อกบั

บริษัทที่เกี่ยวข้องต่อไปในอนาคต เน่ืองจากการทําธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการดําเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของ

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยที่การกําหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ ตาม

รายละเอยีดที่ระบุในสญัญาทางการค้า โดยถอืเสมอืนหน่ึงเป็นรายการที่กระทํากบับุคคลภายนอก (Fair and Arm's 

Length Basis) อย่างไรก็ตามการร่วมมอืในการดําเนินงานดงักล่าว บรษิทัจะคํานึงถงึผลประโยชน์สูงสุดทีบ่รษิทัจะ

ได้รบัเป็นสําคญั รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการ

ดาํเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอื

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหากรายการใดกระทํากบัผู้ที่มสี่วนได้เสียกบัผู้บริหาร  

ผูบ้รหิารท่านนัน้จะไม่ใชส้ทิธใินการออกเสยีงในทีป่ระชุม ทัง้น้ี กรณีการทํารายการระหว่างกนัทีส่าํคญัต้องไดร้บัการ

พจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
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