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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั สยำมแม็คโคร จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ประกอบธุรกิจศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แบบช ำระเงินสด
และบริกำรตนเอง โดยจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้ำท่ีเป็นสมำชิกของบริษัทฯ ภำยใตชื้่อ          
“แม็คโคร” ซ่ึงมีสำขำอยู ่ทัว่ประเทศไทย บริษทัฯ ด ำเนินงำนโดยทีมผูบ้ริหำรมืออำชีพซ่ึงประจ ำอยู่ท่ี
ส ำนกังำนใหญ่ในกรุงเทพมหำนคร และทีมบริหำรประจ ำแต่ละสำขำเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมแผนงำนและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้โดยในปี 2532 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรเปิดศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แมค็โคร 
สำขำแรก คือ สำขำลำดพร้ำว ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขยำยสำขำของศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แมค็โคร ควบคู่
ไปกบักำรพฒันำรูปแบบสำขำท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพำะตวั และน ำเสนอสินคำ้และบริกำรใหต้รงกบัควำมตอ้งกำร
ของกลุ่มลกูคำ้ ปัจจุบนั บริษทัฯ ประกอบธุรกิจภำยใตรู้ปแบบสำขำ 4 รูปแบบหลกัไดแ้ก่  

1) Classic Store - ศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แบบช ำระเงินสดและบริกำรตนเอง ภำยใตช่ื้อ “แมค็โคร” หรือ 
ศูนย์จ ำหน่ำยสินค้ำแม็คโคร  ซ่ึงเป็นรูปแบบสำขำดั้ งเดิมและจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค
หลำกหลำยประเภท โดยให้บริกำรแก่ผูป้ระกอบกำรร้ำนโชห่วย และร้ำนคำ้ปลีกรำยย่อย ซ่ึงเป็น
กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ 

2) Makro Foodservice - “แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส” ศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้เพ่ือกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรดำ้น
ธุรกิจโรงแรม ภตัตำคำร ร้ำนอำหำร และ ผูใ้หบ้ริกำรจดัเล้ียง (กลุ่มโฮเรกำ้)โดยเฉพำะ โดยจดัหำ
สินคำ้เพ่ือธุรกิจอำหำรแบบครบวงจรมำน ำเสนอแก่ผูป้ระกอบกำรกลุ่มโฮเรกำ้ อำทิ อำหำรสดและ
อำหำรแช่แข็ง อำหำรแห้ง เคร่ืองครัว อุปกรณ์ในกำรเตรียมอำหำร และของใชท่ี้จ ำเป็นส ำหรับ
ธุรกิจร้ำนอำหำรและโรงแรม โดยค ำนึงถึงควำมสด สะอำด และคุณภำพคงท่ี ควำมน่ำเช่ือถือของ
แหล่งผลิต ควำมหลำกหลำยและควำมพอเพียงท่ีจะใหบ้ริกำรครบ ณ จุดเดียวเป็นส ำคญั 

3) Eco Plus Store - รูปแบบเพ่ือผูป้ระกอบกำรมืออำชีพทั้งกลุ่มโฮเรกำ้ และผูค้ำ้ปลีกรำยยอ่ย รูปแบบ
สำขำ อีโค พลสั ไดจ้ดัสรรพ้ืนท่ีส ำหรับสินคำ้ประเภทอำหำรสดเพ่ือใหบ้ริกำรแก่ผูป้ระกอบกำร
กลุ่มโฮเรก้ำเพ่ิมข้ึน ในท ำเลพ้ืนท่ีมีธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำรและจัดเล้ียงจ ำนวนมำก และมี
ศกัยภำพในกำรเติบโต เช่น สำขำพทัยำ ภูเกต็ และเชียงใหม่ (หำงดง) 
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4) ร้ำนจ ำหน่ำยอำหำรแช่แข็งขนำดเลก็ “สยำมโฟรเซ่น” คือรูปแบบร้ำนท่ีแมค็โครพฒันำข้ึนมำในปี 
2553 เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในกลุ่มอำหำรแช่แข็งโดยเฉพำะ โดยมีพ้ืนท่ีขำยประมำณ             
100-150 ตำรำงเมตร ในท ำเลย่ำนตลำดสดท่ีเข้ำถึงได้ง่ำย ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่ม
ผูป้ระกอบกำรโฮเรกำ้ขนำดกลำงและขนำดเลก็ ท่ีตอ้งกำรสินคำ้คุณภำพ ปลอดภยั รำคำประหยดั
และคงท่ี เพ่ือท่ีจะสำมำรถบริหำรจดักำรตน้ทุนธุรกิจไดต้ลอดทั้งปี 

 ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ มีแมค็โครมีจ ำนวนสำขำทั้งส้ิน 82 สำขำทัว่ประเทศ แบ่งเป็น
ศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แมค็โคร จ ำนวน 63 สำขำ แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จ ำนวน 8 สำขำ อีโค พลสั จ ำนวน 6 สำขำ 
และร้ำนสยำมโฟรเซ่น จ ำนวน 5 สำขำ แบ่งเป็นสำขำในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลจ ำนวน 14 สำขำ และ
สำขำในต่ำงจงัหวดัจ ำนวน 68 สำขำ ตำมล ำดบั โดยมีพ้ืนท่ีกำรขำยรวมประมำณ 559,099 ตำรำงเมตร  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายสินคา้แช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการดา้น
จดัเกบ็และจดัส่งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม และไดมี้การจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่เพ่ือประกอบธุรกิจ
ลงทุนในต่างประเทศ โดยผ่านการด าเนินการของบริษทัย่อย 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั สยามฟูด เซอร์วิส จ ากดั 
(“สยามฟูด เซอร์วิส”) บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั (“วีนาสยาม ฟู้ ด”) และ 3) บริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จ ากัด      
(แมค็โคร อาร์โอเอช) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จ ากดั 
ประกอบธุรกิจจดัหำผลิตภณัฑ์อำหำรในประเทศและน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ พร้อมบริการจัดส่ง               
เพ่ือจ ำหน่ำยไปยงัลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดยด ำเนินกำรคดัสรรผลิตภณัฑอ์ำหำรท่ีมีคุณภำพดีเยี่ยมทั้ง แช่
แข็ง แช่เยน็ และอำหำรแห้ง ไดแ้ก่ เน้ือสัตว ์อำหำรทะเล มนัฝรั่ง ผลิตภณัฑน์ม และผลิตภณัฑป์รุง
แต่งอำหำร เป็นตน้  

2) บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั 
ประกอบธุรกิจทางการคา้และจดัจ าหน่ายอาหาร รวมทั้งธุรกิจน าเขา้และส่งออกอาหารท่ีมีคุณภาพสูง 
ดา้นผลิตภณัฑ์เน้ือสัตว์ อาหารทะเล มนัฝร่ัง ผลิตภัณฑ์นมและผลิตภัณฑ์ปรุงแต่งอาหาร เป็นต้น 
ตลอดจนจ าหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑอ์าหารคุณภาพสูงให้แก่ผูป้ระกอบธุรกิจให้บริการอาหาร
จานด่วน ร้านอาหารต่างๆ และธุรกิจโรงแรมทัว่ไปในประเทศเวียดนาม 

3) บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จ ากดั 
ประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งให้บริการดา้นการบริหาร ดา้นเทคนิค และ/หรือ การ
ใหบ้ริการสนบัสนุนแก่บริษทัในเครือ 
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1.1 นโยบายในการด าเนินธุรกจิของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ มีวิสัยทศัน์ท่ีจะมุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจร
ส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ โดยมีพนัธกิจหลกั 5 ประการคือ 

1) ขยายตวัสู่อาเซียนดว้ยรูปแบบร้านคา้ท่ีหลากหลาย 
2) ใหร้างวลัความส าเร็จของทีมงาน และลงทุนกบัการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
3) ศึกษาท าความเขา้ใจในความแตกต่างเฉพาะตวัของแต่ละทอ้งถ่ิน 
4) สร้างผลประโยชนสู์งสุดใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งพร้อมรับผิดชอบต่อสงัคม และ 
5) น าเสนอแต่ส่ิงท่ีดีท่ีสุดและคุม้ค่าท่ีสุดใหก้บัลกูคา้ 

 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจท่ีส าคญัของบริษทัฯ อนัจะท าให้บริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจ คือการยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) เพ่ือเป็นคู่คา้อนัดบัหน่ึง
ของลกูคา้สมาชิกซ่ึงปัจจุบนัมีมากกวา่ 2.6 ลา้นรายในการจดัหาสินคา้และมีทุกค าตอบเร่ืองธุรกิจอาหารส าหรับ
ผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหารภายใตส้โลแกน “แม็คโคร คู่คิดธุรกิจคุณ” โดยท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนิน
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายยอ่ย และผูป้ระกอบการมืออาชีพทางดา้นอาหาร 
เพ่ือศึกษาและท าความเข้าใจความต้องการของลูกค้าให้ได้มากยิ่งข้ึน เช่น “โครงการ Lovemark” ซ่ึงมี
จุดประสงคเ์พ่ือท าความเขา้ใจกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายยอ่ยและผูป้ระกอบการมือ
อาชีพทางดา้นอาหาร “โครงการมิตรแทโ้ชห่วย” (“Makro Retailer Alliance : MRA”) ซ่ึงมีจุดประสงคเ์พ่ือช่วย
เสริมความสามารถในการแข่งขนัทางการคา้ใหแ้ก่กลุ่มผูค้า้ปลีกรายย่อยมากยิ่งข้ึน ตลอดจนการจดังาน “วนันดั
พบผูป้ระกอบการร้านคา้ปลีก”  “ตลาดนดัโชห่วย” และ “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” เป็นตน้ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัด าเนินโครงการพฒันาต่างๆ เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งใหแ้ก่องคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 ในปี 2555 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมพฒันา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ซ่ึงเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้รูปแบบใหม่เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบริษทัฯ โดยแมค็
โคร ฟูดเซอร์วิส สำขำแรกไดเ้ปิดด ำเนินกำรท่ีอ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับเป็น
อย่ำงดี และมีผลประกอบการเป็นไปตามความคาดหมาย นอกจากน้ีสาขาดงักล่าวยงัไดส้ร้างความภาคภูมิใจ
ใหก้บับริษทัฯ ดว้ยรางวลัชนะเลิศดา้นการออกแบบ ประเภท Warehouse Club จาก Chain Store Age ส่งผลให้
บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่และมุ่งพฒันาแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส ขนาดเลก็ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มี
แมค็โคร ฟดูเซอร์วิสจ านวนทั้งส้ิน 8 สาขา  และมีแผนในการขยายจ านวนสาขาอย่างต่อเน่ืองไปยงัท าเลใกลก้บั
กลุ่มลกูคา้โฮเรกา้หรือในพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพในจงัหวดัท่องเท่ียวมากข้ึน 

 กลยุทธ์ท่ีส ำคญัอีกประกำรหน่ึงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ คือระบบการกระจายสินคา้และโลจิ
สติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพความสามารถในการจดัหาสินคา้ท่ีครบครัน มีความหลากหลาย และตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างรวดร็วและต่อเน่ือง ขณะเดียวกนัก็มีการพฒันาปรับปรุงระบบการ



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 4 
 

ปฏิบติังานตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ลดตน้ทุนดา้นการบริหารจดัการ และสร้างความยัง่ยืน
ทางดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม นอกจากเสริมสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัใหธุ้รกิจแมค็โครมีความโดดเด่น 
ยงัส่งผลให้ลูกคา้ผูป้ระกอบการสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างราบร่ืนโดยไม่มีหยุดชะงกั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2557 บริษทัฯ มีศูนยก์ระจายสินคา้ทั้งส้ิน 3 แห่ง ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้ สินคา้อุปโภค อาหาร
แช่เยน็ และอาหารแช่แข็ง ท่ีอ  าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (2) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแช่แขง็ขนาด
เลก็ 1 แห่ง ท่ีอ  าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา ส าหรับบริหารจดัการสินคา้อาหารแช่แขง็และเพ่ิมความสามารถ
ในการกระจายสินคา้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ (3) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้และสินคา้อุปโภคแห่ง
ใหม่ท่ีอ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงเปิดด าเนินการเม่ือไตรมาส 3 ปี 2557 

 นอกจากการสรรหาสินคา้อาหารสด อาหารแหง้ อาหารแช่เยน็ อาหารแช่แขง็ ตลอดจนสินคา้อุปโภคท่ี
มีคุณภาพไวอ้ยา่งหลากหลาย เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบการในแต่ละพ้ืนท่ี ภายใตร้าคาท่ีเหมาะสม แมค็โคร
ยงัพัฒนาสินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ  ซ่ึงมีคุณภาพท่ีเป็นเอกลักษณ์เหมาะสมส าหรับ
ผูป้ระกอบการแต่ละกลุ่มอย่างชดัเจน ทั้งยงัมีส่วนช่วยลกูคา้ผูป้ระกอบการบริหารจดัการตน้ทุนในการท าธุรกิจ
อีกดว้ย น่ีคืออีกกลยทุธ์หน่ึงท่ีสร้างความแตกต่างและสร้างยอดขายอนัน่าพึงพอใจใหก้บัธุรกิจแมค็โคร 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้
ด าเนินการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ตามแผนงานบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล (HR Roadmap) โดย
มุ่งเน้นการอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพและเติบโตกา้วหน้าไปตามสายงาน เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการดา้นบุคลากรของบริษทัฯ และเสริมสร้างรากฐานท่ีแขง็แกร่งใหแ้ก่องคก์ร เพ่ือใหพ้ร้อมท่ีจะเผชิญความ
ทา้ทายในอนาคต 

 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

 บริษทัฯ จดทะเบียนจดัตั้งในเดือนพฤษภาคม 2531 ดว้ยทุนจดทะเบียน 750 ลา้นบาท เพ่ือประกอบ
ธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเองภายใตช่ื้อ “แมค็โคร” โดยเปิดใหบ้ริการสาขาแรกท่ี
สาขาลาดพร้าวในปี 2532 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายจ านวนสาขาและประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองใน
การจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคใหแ้ก่ลูกคา้จ านวนมากทัว่ประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยกลุ่มผูค้า้ปลีกรายย่อย 
กลุ่มลูกคา้โฮเรกา้ และกลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจบริการ ไดแ้ก่ หน่วยงานภาครัฐ และธุรกิจในสาขาอาชีพต่าง ๆ 
ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2537 บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 2,400 ลา้นบาท และเขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 ในปี 2548 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในบริษทั สยำมฟูด เซอร์วิส จ ำกดั (สยำมฟูด เซอร์วิส) ในสัดส่วน    
ร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด โดยสยำมฟูด เซอร์วิส ประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยสินคำ้แช่แขง็และแช่เยน็    
จำกต่ำงประเทศและในประเทศให้แก่กลุ่มลูกคำ้โฮเรกำ้และกลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจบริกำร และต่อมำในปี 2555   
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บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในบริษทั วีนำสยำม ฟู้ ด จ ำกดั (วีนำสยำม ฟู้ ด) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด      
ซ่ึงวีนำสยำม ฟู้ ดจดทะเบียนจดัตั้ง ณ เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนำม เพ่ือประกอบธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำย
สินคำ้แช่แขง็และแช่เยน็ 

 ต่อมาในปี 2556 บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้นท่ีส าคญั กล่าวคือ เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 
2556 เอสเอชวี เนเธอร์แลนด ์บี.วี. ไดท้ าการโอนหุน้ท่ีถืออยูใ่นในบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้มจ านวนทั้งส้ิน 
154,429,500 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 64.35 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดใหแ้ก่บริษทั ซีพี 
ออลล ์จ ากดั (ซีพี ออลล)์ ทั้งน้ี เม่ือรวมกบัหุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือโดยซีพี ออลล ์อยู่ก่อนหนา้จ านวน 4,503,600 หุน้ 
ท าใหซี้พี ออลล ์ถือหุน้ในบริษทัฯ ทั้งทางตรงและทางออ้มรวมทั้งส้ินจ านวน 158,553,100 หุน้ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 66.14 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ส่งผลให้ซีพี ออลล ์มีหนา้ท่ีตอ้งท าค า
เสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของบริษทัฯ โดยมีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ตอบรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของซีพี 
ออลล ์และขายหุ้นของบริษทัฯ ให้แก่ซีพี ออลล ์จ านวนทั้งส้ิน 76,251,375 หุ้น ส่งผลให้ซีพี ออลล ์เป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ .75 88 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ซีพี 
ออลล ์เป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์โดยธุรกิจของกลุ่มเจริญโภคภณัฑป์ระกอบดว้ยธุรกิจ
หลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั 
เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั (มหาชน) (2) กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกคา้ส่งและบริการสนบัสนุน ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั ซี
พี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) และ (3) กลุ่มธุรกิจส่ือสารโทรคมนาคมและบริการสนบัสนุน ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั 
ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ทั้งน้ี เครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของซีพี ออลล ์ซ่ึงเป็นผูถื้อใหญ่ของ
บริษทัฯ โดยการด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง และจ าหน่ายสินคา้อุปโภค
บริโภคใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีเป็นสมาชิก บริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ซีพี ออลล ์และบริษทัในกลุ่ม
เครือเจริญโภคภณัฑ ์เช่น มีการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนั การใชบ้ริการสนบัสนุนดา้นการคา้ อย่างไรก็ตาม การ
ด าเนินธุรกิจและท ารายการระหว่างบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ์ บริษทัฯ มีมาตรการและ
ขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวต้าม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด 
ตลอดจนระเบียบในเร่ืองการท ารายการระหวา่งกนัอยา่งเคร่งครัด โดยเป็นรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไขทางธุรกิจท่ี
ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง  

 และในวนัท่ี 4 ตุลาคม 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้จากเดิมมูลค่าหุน้
ละ 10.00 บาท จ านวน  240,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 4,800,000,000 หุ้น ตามมติท่ีประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2556 

 ในปี 2557 นับเป็นปีแห่งความท้าทายอีกปีหน่ึงส าหรับบริษัทฯ จากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ี
ขยายตวัต ่า ประกอบกับสถานการณ์การชุมนุมทางการเมืองในช่วงตน้ปี อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ยงัคงมีผลการ



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 6 
 

ด าเนินงานในระดบัท่ีน่าพึงพอใจท่ามกลางสภาพเศรษฐกิจท่ีเร่ิมฟ้ืนตวั ซ่ึงเป็นผลมาจากนโยบายและแผนงาน
เชิงกลยุทธ์ต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการ และพนักงานไดร่้วมกนัพฒันาและด าเนินการมาอย่าง
ต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการเร่งขยายสาขา การบริหารจดัการธุรกิจภายในแบบบูรณาการ การมุ่งเน้นการบริหาร
จดัการเชิงรุกเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ของบริษทัฯ เป็นตน้ ส่งผลให้ปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดร้วม 
142,532 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8 และมีก าไรสุทธิ 4,885 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.6 เม่ือเทียบกบัปี 2556 

 ในปี 2557 เป็นปีท่ีแมค็โครฉลองการด าเนินงานครบ 25 ปี ในประเทศไทย บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็นการตอบแทนต่อลูกคา้สมาชิกกว่า 2.6 ลา้นราย ท่ีไวว้างใจให้ “แม็คโคร” เป็นคู่คิด
ธุรกิจมาโดยตลอด อนัเน่ืองมาจากความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจท่ีมุ่งเนน้กลยุทธ์การยึดถือเอาความตอ้งการ
ของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) ภายใตรู้ปแบบสาขาท่ีหลากหลาย เพ่ือน าเสนอสินคา้ท่ีมีความคุม้ค่า 
และตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ผูป้ระกอบการ  

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศวิสัยทศัน์ใหม่ โดย “มุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจ
อาหารแบบครบวงจรส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ” ถือเป็นความทา้ทายของบริษทัฯ ท่ีจะขยายการด าเนินธุรกิจ
ไปสู่ระดบัภูมิภาค และสร้างรูปแบบธุรกิจท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีแตกต่างของลกูคา้ผูป้ระกอบการแต่ละกลุ่ม 
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้พฒันารูปแบบของสาขาท่ีหลากหลาย และขนาดของพ้ืนท่ีขาย ตลอดจนการพฒันาสินคา้และ
บริการท่ีตอบโจทยธุ์รกิจของลูกคา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง ทั้งน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ สามารถขยายสาขาแมค็โครไดจ้ านวน 
13 สาขา ซ่ึงนบัว่ามากท่ีสุดเป็นประวติัการณ์นบัตั้งแต่บริษทัฯ เร่ิมด าเนินธุรกิจในประเทศไทย โดย ณ ส้ินปี แมค็
โครมีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 77 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น 5 สาขา นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดศูนยก์ระจายสินคา้
อาหารแห้งและสินคา้อุปโภคแห่งท่ี 2 ท่ีอ  าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
กระจายสินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานส าคญัในการขยายสาขาของแมค็โครในอนาคต 

 

1.2.1 ความเป็นมาและพฒันาการที่ส าคัญของบริษทัฯ 

 

ปี พ.ศ. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

2531 - จดทะเบียนก่อตั้งบริษทั สยำมแมค็โคร จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 750 ลำ้นบำท 

2532 - เปิดแมค็โคร สำขำแรก - สำขำลำดพร้ำว  

2537 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 2,400 ลำ้นบำท 

- จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และแปรสภำพเป็นบริษทั สยำมแม็คโคร 
จ ำกดั (มหำชน) 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 7 
 

ปี พ.ศ. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

2541 - ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจกำรเงิน และบริษทัคำ้ปลีกยกัษใ์หญ่บุกตลำดเมืองไทย กำรแข่งขนัมีควำม
เข้มข้นข้ึน แต่แม็คโครสำมำรถบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เคียงข้ำงลูกค้ำและ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ 

 

2544 - ปรับเปล่ียนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ผูป้ระกอบกำร
มืออำชีพ เ พ่ิมสัดส่วนสินค้ำอำหำรสด อำหำรแช่แข็ง ริ เ ร่ิมพัฒนำฐำนข้อมูลลูกค้ำ                   
เพ่ือประมวลและวิเครำะห์ พร้อมกับพัฒนำกำรน ำเสนอประเภทสินค้ำและบริกำรท่ีมี          
ควำมหลำกหลำยและครบถว้น 

2546 - ปรับเปล่ียนรูปแบบสำขำ โดยมุ่งเนน้กำรด ำเนินธุรกิจคำ้ส่งแบบช ำระเงินสดและบริกำรตนเอง 
รวมทั้งเป็นแหล่งรวมสินคำ้และบริกำรดำ้นอำหำรแบบครบวงจร และขยำยพ้ืนท่ีขำยอำหำร
สดและอำหำรแช่แขง็ใหมี้ควำมแตกต่ำงกบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืน 

2548 - เขำ้ลงทุนร้อยละ 99.99 ในบริษทั สยำมฟดู เซอร์วิส จ ำกดั ขยำยธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยสินคำ้
แช่แขง็และแช่เยน็ 

- จดังำน “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอำหำรและอุปกรณ์” คร้ังท่ี 1 (Makro HoReCa Extravaganza) 
เพ่ือให้ควำมรู้ดำ้นอำหำรและอุปกรณ์ใหม่ๆ แก่ลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรดำ้นโรงแรม ภตัตำคำร 
ร้ำนอำหำร และผูใ้หบ้ริกำรจดัเล้ียง 

2550 - ริเร่ิมโครงกำร “แมค็โครมิตรแทโ้ชห่วย” เพ่ือใหค้วำมรู้ในกำรบริหำรจดักำรร้ำนคำ้ปลีกแก่
ผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรแข่งขนั 

2551 - จัดงำน “ตลำดนัดโชห่วย” คร้ังท่ี 1 เพ่ือให้ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรร้ำนค้ำปลีกแก่
ผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 

2552 - เปิดศูนยก์ระจำยสินคำ้อำหำรแหง้และสินคำ้อุปโภค อำหำรแช่เยน็ และอำหำรแช่แขง็แห่งแรก 
ท่ีอ ำเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ บริหำรจดักำรดำ้นกำรกระจำยสินคำ้และโลจิสติกส์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรส่งสินค้ำไปสำขำ รองรับกำรขยำยธุรกิจ และมุ่งเน้นกำร
ตอบสนองทันต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ลดค่ำใช้จ่ำยกำรกระจำยสินค้ำให้ทั้ งบริษัทฯ        
และคู่คำ้ 

2553 - เปิดร้ำนจ ำหน่ำยอำหำรแช่แขง็สำขำน ำร่อง ภำยใตช่ื้อ “สยำมโฟรเซ่น” ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 8 
 

ปี พ.ศ. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

2554 - แม็คโครเขำ้ช่วยเหลือผูป้ระกอบกำร และชุมชนท่ีไดรั้บผลกระทบจำกวิกฤติน ้ ำท่วม เช่น     
กำรช่วยท ำควำมสะอำดร้ำนคำ้ของลูกคำ้สมำชิก กำรบริจำคและรับบริจำคเงินและส่ิงของ    
เพ่ือส่งมอบใหผู้ป้ระสบภยัน ้ำท่วม 

- เร่ิมน ำกระบวนกำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองภำยใตภ้ำวะวิกฤติ (Business 
Continuity Management : BCM) มำใช้ ท ำให้ท่ำมกลำงวิกฤติน ้ ำท่วม สำขำของแม็คโคร       
ทุกแห่งสำมำรถเปิดใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  

2555 

- เปิดด ำเนินกำรสำขำแมค็โคร ฟดูเซอร์วิส เป็นแห่งแรกท่ีอ ำเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์          
เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรด้ำนธุรกิจโรงแรม ร้ำนอำหำร     
และจดัเล้ียง (โฮเรกำ้) 

- เขำ้ลงทุนในประเทศเวียดนำมผ่ำน “บริษทั วีนำสยำม ฟู้ ด จ ำกดั” โดยบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
100 

2556 

- เปิดด ำเนินกำรสำขำแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส ขนำด 1,000 และ 2,000 ตำรำงเมตรในจงัหวดัภูเก็ต
เพ่ือตอบสนองควำมสะดวกใหก้ลุ่มลกูคำ้โฮเรกำ้ท่ีอยูไ่กลจำกสำขำขนำดใหญ่ของบริษทัฯ 

- เปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รำยใหญ่ จำกบริษทั เอสเอชวี เนเธอร์แลนด ์บี.วี. เป็น บริษทั ซีพี ออลล ์
จ ำกดั (มหำชน) 

- จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่ำท่ีตรำไวข้องหุน้สำมญัของบริษทัฯ จำกเดิมมูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
จ ำนวน 240 ลำ้นหุน้ เป็นมลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท จ ำนวน 4,800 ลำ้นหุน้  

2557 

- ฉลองครบรอบ 25 ปี เสน้ทำงแห่งควำมส ำเร็จ “คู่คิดธุรกิจคุณ”  

- เปิดสำขำใหม่ 13 สำขำ มำกท่ีสุดตั้งแต่เปิดแมค็โคร 25 ปี 

- เปิดศูนยก์ระจำยสินคำ้อำหำรแหง้และสินคำ้อุปโภคท่ีอ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
เพ่ือรองรับกำรเติบโตของบริษทัฯ 

- จัดตั้ ง บริษทั แม็คโคร อำร์โอเอช จ ำกัด โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือลงทุนใน
ต่ำงประเทศ 

 
  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 9 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ แสดงตามแผนภูมิของบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี     
31 ธนัวาคม 2557 ดงัน้ี 

 
 

บริษทั ประเภทกจิการ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 
บริษทั สยำมแมค็โคร 
จ ำกดั )มหำชน(  

ธุรกิจศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แบบช ำระเงินสดและ
บริกำรตนเองภำยใต้ช่ือ “แม็คโคร” ในกำรจัด
จ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค ให้แก่ลูกค้ำทั่ว
ประ เทศ  โดย มีก ลุ่มลูกค้ำ เ ป้ ำหมำย เ ป็นผู ้
ประกอบธุรกิจขนำดเล็กถึงขนำดกลำง ได้แก่ 
ก ลุ่ ม ร้ ำ น ค้ ำ ป ลี ก ร ำ ย ย่ อ ย  ก ลุ่ ม โ ฮ เ ร ก้ ำ                  
กลุ่มสถำบันต่ำง ๆ และกลุ่มผูป้ระกอบอำชีพ
อิสระ รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจบริกำร 

2,400 ลำ้นบำท - 

บริษทั สยำมฟดู 
เซอร์วิส จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจจดัหำผลิตภณัฑอ์ำหำรในประเทศ
และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ พร้อมบริกำรจดัส่ง
เ พ่ื อ จ ำ ห น่ ำ ย ไ ป ยั ง ลู ก ค้ ำ ทั่ ว ป ร ะ เ ท ศ                      

45 ลำ้นบำท 99.99% 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 10 
 

บริษทั ประเภทกจิการ ทุนช าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 
โดยด ำ เนินกำรคัดสรรผลิตภัณฑ์อำหำรท่ีมี
คุณภำพดีเยี่ยมทั้ง แช่แขง็ แช่เยน็ และอำหำรแหง้  

บริษทั วีนำสยำม ฟู้ ด 
จ ำกดั 

ประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำร 
รวมทั้ ง ธุร กิจน ำ เข้ำและส่งออกอำหำร ท่ี มี
คุณภำพสูง ตลอดจนจ ำหน่ำยสินค้ำประเภท
ผลิตภัณฑ์อำหำรคุณภำพสูงให้แก่ผูป้ระกอบ
ธุรกิจใหบ้ริกำรอำหำรจำนด่วน ร้ำนอำหำรต่ำง ๆ 
และธุรกิจโรงแรมทัว่ไปในประเทศเวียดนำม 

2.5 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

011.00% 
 

บริษทั แมค็โคร อาร์โอ
เอช จ ากดั 

ประกอบธุรกิจลงทุนในต่ำงประเทศ รวมทั้ ง
ใหบ้ริกำรดำ้นกำรบริหำร ดำ้นเทคนิค และ /หรือ 
กำรใหบ้ริกำรสนบัสนุนแก่บริษทัในเครือ 

31.25 ลำ้นบำท 99.99% 

 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) (“ซีพี ออลล”์) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของ
ธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์โดยธุรกิจของกลุ่มเจริญโภคภณัฑป์ระกอบดว้ยธุรกิจหลกั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) 
กลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารครบวงจร ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร 
จ ากดั (มหาชน) (2) กลุ่มธุรกิจคา้ปลีกคา้ส่งและบริการสนับสนุน ด าเนินธุรกิจโดยบริษทั ซีพี ออลล์ จ ากดั 
(มหาชน) และ (3) กลุ่มธุรกิจส่ือสารโทรคมนาคมและบริการสนับสนุน ด าเนินธุรกิจโดยบริษัท ทรู                   
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ทั้งน้ี เครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของซีพี ออลล ์ซ่ึงเป็นผูถื้อใหญ่ของ
บริษทัฯ โดยการด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง และจ าหน่ายสินคา้อุปโภค
บริโภคใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีเป็นสมาชิกบริษทัฯ มีธุรกรรมและความร่วมมือทางธุรกิจกบั ซีพี ออลล ์และบริษทัในกลุ่ม
เครือเจริญโภคภณัฑ์ เช่น มีการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนั การใช้บริการสนับสนุนดา้นการคา้ อย่างไรก็ตาม      
การด าเนินธุรกิจและท ารายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์บริษทัฯ มีมาตรการและ
ขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวต้าม
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้ งน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนด ตลอดจนระเบียบในเร่ืองการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด โดยเป็นรายการท่ีมีราคาและ
เง่ือนไขทางธุรกิจท่ีไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคย
มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทั
ฯ ยงัร่วมกบักลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์ในการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร เพ่ือผลิตบุคลากรคนรุ่นใหม่รองรับ
การเติบโตของธุรกิจผา่นสถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ (PIM) โดยสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพบุคลากรใหมี้
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ทกัษะในการปฏิบติังาน มีศกัยภาพในการเป็นผูน้ า และพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองอย่างรวดเร็ว เพ่ือเสริมสร้าง
ความแขง็แกร่งในต าแหน่งงานต่าง ๆ และน าพาธุรกิจเติบโตไปในอนาคตอยา่งย ัง่ยืน 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ระบบสมาชิกแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง
เป็นหลกั  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีรายไดจ้ากธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายสินคา้แช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการดา้น
จดัเกบ็และจดัส่ง โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงรายได ้ดงัต่อไปน้ี 

(จ านวนเงิน หน่วย: ลา้นบาท) 

ธุรกจิ/ผลติภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย 

% การ
ถือหุ้น
ของ

บริษทัฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 

จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 

1.  ศูนย์จ าหน่ายสินค้าแม็คโคร 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
อุปโภคบริโภค และรายไดอ่ื้น 

บมจ. สยามแม็คโคร 
(MAKRO) 

- 140,769 98.8 128,295 98.9 113,746 98.9 

2.  ให้บริการด้านการบริหาร     
ด้านเทคนิคและสนับสนุน 

รายได้จากการให้บริการ และ
รายไดอ่ื้น (1) 

บจ. แม็คโคร อาร์โอเอช 
(ROH) 

99.99 - - - - - - 

3. น าเข้าและจ าหน่ายสินค้า
แช่แข็งและแช่เยน็ 

รายได้จากการขายสินค้าและ
บริการ และรายไดอ่ื้น (1) 

บจ. สยามฟูด เซอร์วสิ 
(SFS) 

99.99 1,587 1.1 1,422 1.1 1,206 1.1 

4. น าเข้า ส่งออก และจ าหน่าย
สินค้าแช่แข็งและแช่เยน็ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
บริการ และรายไดอ่ื้น (1) 

บจ. วนีาสยาม ฟู้ด  
(VSF) 

100.0 176 0.1 64 0.0 4 0.0 

รวมทั้งส้ิน 142,532 100.0 129,781 100.0 114,956 100.0 

หมายเหตุ :  

(1) รายไดห้ลงัจากหกัยอดขายท่ีขายให้แก่บริษทัในเครือ 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกั คือ ธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงิน
สดและบริการตนเอง และธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายสินคา้แช่แขง็และแช่เยน็พร้อมบริการดา้นจดัเกบ็และจดัส่ง 

 

2.1.1 ธุรกจิศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงนิสดและบริการตนเอง  

 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ซ่ึงมีสาขากระจายอยู่ทัว่ประเทศ ภายใต้
รูปแบบสาขา 4 รูปแบบหลกั คือ 1) ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง รูปแบบ Classic Store 
ภายใตช่ื้อ “แมค็โคร” หรือศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร 2) ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้เพ่ือกลุ่มลูกคา้ผูใ้หบ้ริการดา้นอาหาร
โดยเฉพาะ ภายใตช่ื้อ “แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส” 3) อีโค พลสั Eco Plus Store - รูปแบบเพ่ือผูป้ระกอบการมืออาชีพทั้ง
กลุ่มโฮเรกา้ และผูค้า้ปลีกรายย่อย ภายใตช่ื้อ “แม็คโคร” และ 4) ร้านจ าหน่ายอาหารแช่แข็งขนาดเล็ก ภายใตช่ื้อ 
“สยามโฟรเซ่น” (Siam Frozen) โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 82 สาขาทัว่ประเทศ แบ่งเป็นศูนย์
จ าหน่ายสินคา้แมค็โคร รูปแบบ Classic Store จ านวน 63 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 8 สาขา อีโค พลสั จ านวน 6 
สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 5 สาขา ตามล าดบั 

 เน่ืองดว้ยกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ียืดถือเอาความตอ้งการของลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง บริษทัฯ จึง
ไดจ้ดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคหลากหลายประเภท โดยสามารถจ าแนกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ไดด้งัต่อไปน้ี 

ก) ผกั ผลไมส้ด เน้ือสตัว ์อาหารทะเล อาหารนม 
ข) ผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็และแช่เยน็ 
ค) เคร่ืองด่ืม ขนมขบเค้ียว 
ง) ผลิตภณัฑท์ าความสะอาด ช าระลา้ง และเคร่ืองส าอางค ์
จ) สินคา้ของช าทัว่ไป (General Grocery) 
ฉ) เบเกอร่ี 
ช) เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์ซ่อมบ ารุง (Electrical Appliances and D.I.Y.) 
ซ) เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชใ้นส านกังาน เคร่ืองใชใ้นส านกังานอตัโนมติั 
ฌ) อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหาร 
ญ) เคร่ืองกีฬา เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใชใ้นบา้น 
ฎ) ส่ิงทอและเคร่ืองแต่งกาย 
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ฏ) ยา และอาหารเสริม 
ฐ) ภตัตาคาร 

 

นอกจากสินคา้ประเภทอุปโภคบริโภคโดยทัว่ไปแลว้ บริษทัฯ ยงัเพ่ิมทางเลือกใหก้บัลกูคา้โดยการจ าหน่าย
สินค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง (D.O.B : Distributor Own Brand) ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีธุรกิจจัดจ าหน่าย
ทั้งหลายไม่ว่าจะเป็นธุรกิจในรูปแบบ Cash & Carry อย่างแมค็โคร หรือหา้งสรรพสินคา้ต่างก็ประสบความส าเร็จ
มาแลว้ในหลายประเทศทัว่โลก 

สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง (D.O.B) คือสินคา้ท่ีบริษทัฯ ท่ีเป็นเจา้ของช่องทางจ าหน่าย
วา่จา้งผูผ้ลิตใหผ้ลิตสินคา้ใหก้บัตนเองโดยใชเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และมีลกัษณะบรรจุภณัฑ ์(Packaging 
Unit) ตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 

ปัจจุบนับริษทัฯ ด าเนินการจ าหน่ายสินคา้ D.O.B. ทั้งประเภทอุปโภคบริโภค โดยแบ่งประเภท และชนิด
ของสินคา้ตามเคร่ืองหมายการคา้ต่างๆ เช่นตวัอยา่งดงัตารางต่อไปน้ี 

 

เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 

ARO 

 

สินคา้อุปโภค ไดแ้ก่ แกว้น ้า ถุงพลาสติก หนงัยาง ภาชนะพลาสติก เคร่ืองครัวสเตน
เลส ชุดสังฆทาน ถุงมือเอนกประสงค ์ไมแ้ขวนเส้ือ และเกา้อ้ีพลาสติก เป็นตน้สินคา้
บริโภค ไดแ้ก่ ขา้วสาร เสน้หม่ีอบแหง้ น ้ามนัพืช น ้าปลา หมูหยอง ไส้กรอก ผลไม้
กระป๋อง น ้ าผลไมบ้รรจุขวด ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เย็น 
กระดาษช าระ น ้ายาลา้งจาน และน ้ายาท าความสะอาดสุขภณัฑ ์ เป็นตน้ 

Q-BIZ 

 

กระดาษถ่ายเอกสาร กระดาษแฟ็กซ์ กระดาษเคร่ืองคิดเงิน บตัรตอกเวลา สมุด 
ปากกา แฟ้มเอกสาร ซองใส่เอกสาร ซองจดหมาย กาว โต๊ะคอมพิวเตอร์ ตูเ้ก็บ
เอกสาร โต๊ะท างานเหลก็ และเกา้อ้ีใชใ้นส านกังาน เป็นตน้ 

Savepak 

 

กระดาษช าระ น ้ายาลา้งจาน วุน้เสน้ และไสก้รอก เป็นตน้ 
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เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้า 

M & K 

 

ขนมขบเค้ียว คุก้ก้ี และน ้าผลไม ้เป็นตน้ 

Starline ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชส่้วนบุคคล 

Protech เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 

ไทยรวงขวญั ขา้วสาร 

PETZFRIEND อาหารสุนขั อาหารแมว และอาหารปลา เป็นตน้ 

 

  ดว้ยปัจจุบนั ผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป กล่าวคือ  ผูบ้ริโภคมีความรู้ความเขา้ใจในลกัษณะของ
สินคา้มากข้ึน ยึดติดกบัเคร่ืองหมายการคา้นอ้ยลงและใหค้วามสนใจในคุณภาพและราคามากข้ึน โดยลกูคา้ท่ีมีความ
สนใจในสินคา้ D.O.B. ไดแ้ก่ ลูกคา้กลุ่มสถาบนั องค์กร ร้านอาหาร เป็นตน้ ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการซ้ือสินคา้
ปริมาณมากเพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อหรือใชใ้นธุรกิจ และมกัมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือเพ่ือท าการเลือกซ้ือสินคา้โดยเฉพาะ 
ดงันั้น ลูกคา้กลุ่มน้ีจะมีความรู้ความเขา้ใจในการเลือกซ้ือสินคา้เป็นอย่างดี ซ่ึงเดิมมกัจะติดต่อกบัผูค้า้ส่งหรือผูผ้ลิต 
เพ่ือซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก เช่น กระดาษช าระเพ่ือใชใ้นบริษทัทัว่ไป หรือน ้ามนัพืชส าหรับการใชง้านในภตัตาคาร 
ดงันั้น สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ จึงไดเ้ป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุ่มน้ีไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งในดา้นราคาและคุณภาพสินคา้  

 ตราสินคา้ท่ีอยู่คู่กบัศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครมากว่า 20 ปี คือ “เอโร่” ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นสินคา้เพ่ือ
กลุ่มลกูคา้โฮเรกา้ ซ่ึงตอ้งการใชสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพดี มาตรฐานคงท่ี ราคาประหยดั มากกว่าจะค านึงถึงเร่ืองตราสินคา้ 
ปัจจุบนัสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีผลิตข้ึนภายใตแ้บรนดเ์อโร่กว่า 4,000 รายการ ไดรั้บผลตอบรับท่ีดีจากลูกคา้โฮเรกา้ 
โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้ท่ีน าไปเป็นวตัถุดิบในรายการอาหาร สามารถสร้างความแตกต่างดา้นรสชาติความอร่อยท่ี
เป็นเอกลกัษณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใหก้ารสนบัสนุนองคค์วามรู้แก่คู่คา้ในการพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ภายใตแ้บรนด ์“เอโร่” อาทิ ถุงพลาสติก บรรจุภณัฑพ์ลาสติก ภาชนะอาหารใชแ้ลว้ท้ิง น ้ ายาลา้ง
จาน จนไดรั้บมาตรฐาน Think Green Initiative โดยในปี 2557 น ้ ายาลา้งจานภายใตแ้บรนด์ “เอโร่” ยงัไดรั้บการ
รับรองผลิตภณัฑฉ์ลากเขียวอีกดว้ย 
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 ในปี 2557 สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ ทั้ง 4 แบรนด์ ยงัคงไดรั้บการพฒันาให้มีความ
หลากหลาย ส าหรับแบรนด์เอโร่นั้น ยงัไดรั้บการส่งเสริมให้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มผูป้ระกอบการกลุ่ม
โฮเรกา้ อาทิ ร่วมกบัภาครัฐในการน าสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ ร่วมจดัรายการเทใจคืนความสุขให้
ประชาชนเพ่ือลดภาระค่าใชจ่้ายของผูบ้ริโภค การร่วมออกบูธในงานอบรมสัมมนาท่ีจดัข้ึนโดยสมาคมภตัตาคารไทย 
ซ่ึงช่วยตอกย  ้าช่ือเสียงของสินคา้แบรนด์เอโร่ ต่อยอดไปถึงภาพลกัษณ์ของแบรนดแ์มค็โคร ท่ีไดรั้บความไวว้างใจ
ในกลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียงมาตลอด 25 ปี 

 

2.1.2 ธุรกจิน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการด้านจดัเกบ็และจดัส่ง 

- โดยบริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จ ากดั (ธุรกิจในประเทศไทย) 

บริษทั สยามฟูด เซอร์วิส จ ากดั (“สยามฟดู”) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.9 สยามฟูด เป็น
ผู ้น าในธุรกิจน าเข้ามีความเช่ียวชาญในการคัดสรรผลิตภัณฑ์อาหารท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยมทั้ งแช่แข็ง แช่เย็น                    
และอาหารแหง้ จากต่างประเทศ และในประเทศ ไดแ้ก่ เน้ือสัตว ์อาหารทะเล มนัฝร่ัง นม และผลิตภณัฑป์รุงแต่ง
อาหาร นอกจากน้ี สยามฟูดมีมาตรการเขม้งวดในการบริหารจดัการควบคุมวงจรคุณภาพตั้งแต่ระบบการรับสินคา้ 
จดัเกบ็ และการขนส่งภายใตก้ระบวนการท่ีไดม้าตรฐานดว้ย กลุ่มลกูคา้หลกัของสยามฟดู ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

 กลุ่มลกูคา้โรงแรมชั้นน า ระดบั 4-5 ดาว (4-5 Stars Hotel)  

 กลุ่มภตัตาคาร (Full Service Restaurant: FSR) 

 กลุ่มผูใ้หบ้ริการอาหารจานด่วน (Quick-Service Restaurant: QSR) 

 กลุ่มผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรม และผูจ้  าหน่าย (Manufacturing and Trader) 

 กลุ่มผูใ้หบ้ริการดา้นอาหารใน โรงพยาบาล สายการบิน และกลุ่มสถาบนัต่างๆ (Catering and 
Institutions) 

- โดยบริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั (ธุรกิจในประเทศเวียดนาม) 

บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั เป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 100 จดัตั้งข้ึนปลายปี 2555 ณ เมือง
โฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม เพ่ือประกอบธุรกิจการน าเขา้และส่งออก ตลอดจนจ าหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑ์
อาหารคุณภาพสูงให้แก่ผูป้ระกอบธุรกิจให้บริการอาหารจานด่วน ร้านอาหารต่างๆ และธุรกิจโรงแรมทั่วไป           
ในปี 2557 บริษทัฯ ด าเนินการขยายสาขาเพ่ิมท่ีเมืองฮานอย เมืองหลวงของประเทศเวียดนาม โดยน ากลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจท่ียึดถือความตอ้งการของลูกค้าเป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) เช่น มีการจดัโครงการอบรมให้
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ความรู้ สร้างความเขา้ใจแก่พนกังาน เพ่ือสร้างทีมงานมืออาชีพในการใหบ้ริการดา้นอาหาร พร้อมจดัเตรียมหอ้งเก็บ
สินคา้แช่เยน็และแช่แขง็ไวส้นบัสนุนการเติบโตของผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการอาหารจานด่วน ร้านอาหารต่างๆ และ
ธุรกิจโรงแรมทัว่ไปในเมืองฮานอย ดงันั้น วีนาสยาม ฟู้ ด จึงเป็นกา้วแรกในการต่อยอดทางธุรกิจไปยงัเมืองหรือ
ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคต่อไป 

  

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน 

2.2.1.1 ธุรกจิศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงนิสดและบริการตนเอง  

1) ผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการขายสินคา้ประเภทอาหารซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัอย่างต่อเน่ือง และ
เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯ จะยงัคงเป็นผูน้ าในดา้นการประกอบธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการ
ตนเองของประเทศไทย โดยอาศยัความเช่ียวชาญทางดา้นการคดัสรรสินคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพท่ีดีและตรงต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้ 

กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษทัฯ แต่ละกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ ผูค้า้ปลีกรายยอ่ย โฮเรกา้ (กลุ่มธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร
ร้านอาหาร และจดัเล้ียง) และกลุ่มสถาบนัต่างๆ และกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพอิสระ รวมถึง ผูป้ระกอบธุรกิจบริการ ซ่ึงมี
ความตอ้งการสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและแตกต่างกนัออกไป บริษทัฯ จึงมีกลยุทธ์ในการตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มลกูคา้แต่ละกลุ่ม โดยติดตามและวิเคราะห์พฤติกรรมการซ้ือสินคา้ของลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่างใกลชิ้ด 
จึงช่วยท าใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีแตกต่างกนัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ดว้ยเหตุน้ี เม่ือบริษทัฯ 
ขยายธุรกิจออกไปยงัพ้ืนท่ีใหม่ๆ บริษทัฯ จึงมีความพร้อมและสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนสินคา้ท่ีจ าหน่ายในแต่ละ
สาขาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละสถานท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

เน่ืองดว้ยอุตสาหกรรมดา้นอาหารมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจ และการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยมการรับประทาน
อาหารนอกบา้นมากข้ึน ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งทีมงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส เพ่ือมุ่งเนน้ท าความเขา้ใจในเชิงลึกถึง
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการมืออาชีพทางดา้นอาหาร หรือกลุ่มลูกคา้โฮเรกา้ พฒันาสินคา้ บริการและสาขา
รูปแบบใหม่เพ่ือตอบโจทย์ทางธุรกิจ และเพ่ิมความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ซ่ึงจะเป็นรากฐานสนับสนุนการ
เจริญเติบโตของธุรกิจฟูดเซอร์วิสอย่างย ัง่ยืน ดว้ยการวิเคราะห์พฤติกรรมการซ้ือสินคา้ของลูกคา้แต่ละกลุ่มอย่าง
ใกลชิ้ด ช่วยท าใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และเม่ือบริษทัฯ 
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ขยายธุรกิจออกไปยงัพ้ืนท่ีใหม่ๆ บริษทัฯ สามารถท่ีจะปรับเปล่ียนสินคา้ท่ีจ าหน่ายในแต่ละสาขาเพ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละสถานท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัจะเห็นไดจ้ากบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมพฒันาศูนยจ์ดัจ าหน่าย
สินคา้ในรูปแบบของแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส และร้านสยามโฟรเซ่นเพ่ิมข้ึน โดยรูปแบบของศูนยจ์ดัจ าหน่ายสินคา้
ประเภทดงักล่าวมีพ้ืนท่ีขายเล็กลง และมีการน าเสนอประเภทสินคา้และบริการท่ีมีความหลากหลายและตรงตอ้ง
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้โฮเรกา้มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้แม็คโครเป็นคู่คา้ท่ีน าเสนอทางเลือกท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกคา้
สมาชิก 

2) ท าเลที่ตั้ง 

จากการท่ีบริษทัฯ เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมคา้ปลีกคา้ส่ง โดยเป็นผูค้า้ปลีกรายแรกในประเทศไทยท่ีเปิด
ด าเนินธุรกิจการจัดจ าหน่ายในลกัษณะศูนยจ์ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง (Cash & Carry)  
บริษทัฯ จึงมีความไดเ้ปรียบจากโอกาสในการเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม และโอกาสในการสร้างเครือข่ายสาขาท่ี
ครอบคลุมฐานลูกคา้ในท าเลหลกัๆ โดย ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั่วประเทศรวมทั้งส้ิน 82 สาขา 
แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โคร จ านวน 63 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 8 สาขา อีโค พลสั จ านวน 6 
สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 5 สาขา ตามล าดบั ทั้งน้ี แต่ละสาขาจะมีพ้ืนท่ีและรูปแบบท่ีแตกต่างกนัไปตาม
ท าเลท่ีตั้ง แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 14 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 68 สาขา 
ตามล าดบั  

3) นโยบายด้านราคา 

ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษทัฯ โดยเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีดึงดูดความสนใจของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาของ
บริษทัฯ ท่ีผา่นมาเกิดจากปัจจยัหลายประการ เช่น การส ารวจราคา การบริหารตน้ทุนการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และความสามารถในการท างานร่วมกบัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นตน้ 

บริษทัฯ มีนโยบายด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างการบริหารงานดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าและมีประสิทธิภาพ  นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินโครงการต่าง ๆ ท่ีไดริ้เร่ิมในช่วงปีท่ีผ่านมา เช่น การบริหารและควบคุมอตัราผลก าไรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารสินคา้คงคลงัและสินคา้ท่ีมีการหมุนเวียนชา้ การบริหารตน้ทุนทางการเงินท่ีเก่ียวกบัสินคา้ 
การอนุรักษ ์และประหยดัพลงังาน การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการใชร้ะบบการใหแ้สงสว่าง
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีประหยดัพลงังานและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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4) การส่งเสริมการขาย 

กลยุทธ์การส่งเสริมการขายของบริษทัฯ โดยทั่วไปประกอบด้วยการลดราคาสินค้า การแลกของ
สมนาคุณ การจดัรายการพิเศษ เช่น แม็คโครจดัให ้เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการจดัท าวารสาร Makro Mail 
เพ่ือเป็นส่ือในการติดต่อกบัสมาชิกโดยตรง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแผ่นโฆษณาล่วงหนา้ว่าในแต่ละปักษ ์(2 สัปดาห์)  
บริษทัฯ จะท าการลดราคาสินคา้ชนิดใดบา้ง ซ่ึงสินคา้ท่ีน ามาส่งเสริมการจ าหน่ายจะเป็นสินคา้ท่ีมีราคาถูกกว่าปกติ
มาก เน่ืองจากบริษทัฯ มีแผนงานล่วงหนา้ตลอดปีท่ีจะจดัใหมี้การเสนอขายสินคา้ราคาพิเศษแก่ลูกคา้ ดงันั้นบริษทัฯ 
จึงมีการวางแผนล่วงหนา้ร่วมกบัผูจ้ดัจ าหน่าย (Suppliers) ต่างๆ เพ่ือใหก้ารส่งเสริมการจ าหน่ายของแต่ละ Suppliers 
เป็นไปโดยสอดคลอ้งกบัการส่งเสริมการจ าหน่ายของบริษทัฯ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดร่้วมมือกบัธนาคารในการ
เสนอบริการทางธุรกิจใหก้บัลกูคา้ในรูปแบบการเปิดสาขายอ่ย ณ ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โคร การบริการบตัรเครดิต
ซิต้ีแบงกก์าร์ด ส าหรับซ้ือสินคา้ทุกประเภท และบตัรเครดิตท่ีมีตราสัญลกัษณ์วีซ่า/ มาสเตอร์ ส าหรับการซ้ือสินคา้
อุปโภคประเภทเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน และเฟอร์นิเจอร์ 

นอกจากกลยุทธ์การส่งเสริมการขายโดยตรงขา้งตน้ บริษทัฯ ยงัจดัโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  อาทิ มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์ (Makro HoReCa 2014) ซ่ึงเป็น
กิจกรรมส าคญัประจ าปีของบริษทัฯ และจดัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 ในปี 2557 ภายใตแ้นวคิด “The Signature เอกลกัษณ์ 
สร้างได ้สไตลคุ์ณ” เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการสนบัสนุนใหส้มาชิกแมค็โคร และผูป้ระกอบการกลุ่มธุรกิจโรงแรม 
ภตัตาคาร ร้านอาหาร และบริการจัดเล้ียง ทั้ งกลุ่มธุรกิจขนาดเล็กไปจนถึงกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ ได้น าความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค ์รวมถึงแรงบนัดาลใจท่ีไดรั้บจากกิจกรรมต่างๆ ภายในงานไปปรับใช ้พฒันาต่อยอดธุรกิจของ
ตนเองใหมี้เอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นแตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ เพ่ือสร้างธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จท่ามกลาง
สภาวะการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสูงในปัจจุบนั ทั้งน้ี ในปี 2557 การจดังานมหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์ 
คร้ังท่ี 9 มีความพิเศษอดัแน่นอยู่มากมาย เน่ืองในวาระโอกาสเฉลิมฉลอง บริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) 
ครบรอบ 25 ปี  ตอกย  ้าความเป็น “คู่คิดธุรกิจคุณ” ผูด้  าเนินกิจการศูนยร์วมสินคา้ส่งเพ่ือผูป้ระกอบการรายแรกและ
รายเดียวในประเทศไทย ดว้ยกิจกรรมภายในงาน Makro HoReCa 2014 ท่ีแปลกใหม่กวา่ทุกคร้ังท่ีผา่นมา  เตม็อ่ิมกบั
ทุกความพิเศษท่ีแมค็โครจดัเตรียมไวเ้พ่ือเป็นการขอบคุณลูกคา้และผูป้ระกอบการทุกท่าน ท่ีร่วมเดินเคียงขา้งตลอด
เสน้ทาง 25 ปี 

นอกจากน้ี กลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทัฯ กลุ่มหน่ึงคือ ผูค้า้ปลีกรายย่อยหรือร้านโชห่วย บริษทัฯ ได้
ด าเนินโครงการ “แมค็โครมิตรแทโ้ชห่วย” (Makro Retailer Alliance: MRA) อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพร้านคา้ปลีก 
และร้านโชห่วยไทย โดยการใหค้ าแนะน า ความรู้ดา้นการบริหารจดัการร้านคา้ปลีก สนบัสนุนเคร่ืองมือในการสร้าง
ยอดขายและผลก าไร ใหผู้ป้ระกอบการร้านคา้ปลีกรายย่อย น าไปพฒันาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรม
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ของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สมาชิกจ านวนมากสามารถพัฒนาจนมีรายได้เพ่ิมข้ึน            
และสามารถยืนหยดัอยู่ไดอ้ย่างอิสระและยัง่ยืนแมใ้นภาวะการแข่งขนัท่ีสูง ทั้งน้ี ในปี 2556 โครงการ “แมค็โครมิตรแท้
โชห่วย” ไดริ้เร่ิมจดัท า “คู่มือการเปิดร้านใหม่” ส าหรับสมาชิกใหม่ท่ีตอ้งการเปิดร้านมินิมาร์ทหรือร้านโชห่วยแต่ยงั
ขาดประสบการณ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดจ้ดังานตลาดนัดโชห่วย ซ่ึงภายในงานประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีเป็น
ประโยชน ์ใหค้วามรู้ และความบนัเทิง โดยไดรั้บความร่วมมือจากพนัธมิตรธุรกิจคา้ปลีกกวา่ 200 ราย 

อน่ึง ส าหรับปี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดังานตลาดนดัโชห่วย คร้ังท่ี 6 ภายใตแ้นวคิด “สู่มิติใหม่ โชห่วยไทย” 
น าเสนอไอเดียมิติใหม่ร้านโชห่วยสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตในอนาคต คร้ังแรกกบัการออกแบบแผนผงัร้านคา้ 3 มิติ 
พร้อมค านวนตน้ทุนอุปกรณ์ และแนะน าสินคา้ตามท าเลท่ีตั้ง การออกแบบร้านคา้โดยผูช้นะเลิศการประกวด “โชห่วย 
โชวเ์สน่ห์” รวมถึงกิจกรรมสัมมนา เวิร์คช็อปและบริการใหค้ าแนะน าการจดัการร้านคา้ปลีก เพ่ือใหผู้ป้ระกอบการ
โชห่วย รุ่งเรือง ร ้ ารวย อยา่งย ัง่ยืน  

ทั้งน้ี ทีมแม็คโครมิตรแทโ้ชห่วยยงัคงมุ่งมัน่ให้ความส าคญักบัการพฒันาสมาชิกผูค้า้ปลีกรายย่อยท่ีมี
ศกัยภาพใหเ้ติบโตข้ึนอีกระดบัอย่างมีคุณภาพ เพ่ือตอบโจทยผ์ูป้ระกอบการคา้ปลีกท่ีมีความตอ้งการมากกวา่ความรู้
พ้ืนฐาน ในปี 2557 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาคู่มือข้ึนมา 3 ชุด ส าหรับมอบให้กบัลูกคา้สมาชิกโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ 
คู่มือ 8 หวัขอ้การจดัการร้านคา้ปลีก คู่มือการปรับปรุงร้าน และคู่มือการเปิดร้านใหม่พร้อมส่วนลดจากคู่คา้ส าหรับ
การซ้ือสินคา้และอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น ถือเป็นกลยุทธ์ในการขยายฐานลูกคา้สมาชิกท่ีไดรั้บการตอบรับท่ีดี และยงัไดมี้
การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการวางแผนผงัร้านคา้มินิมาร์ทในรูปแบบ 3 มิติ รวมถึงการใหค้ าแนะน า
การบริหารพ้ืนท่ีกลุ่มสินคา้ภายในร้านตามท าเลท่ีตั้ง ตวัอย่างการจดัเรียงสินคา้ และประมาณการเงินทุนเร่ิมตน้ ซ่ึง
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดงักล่าวสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการใหค้ าปรึกษาร้านคา้ปลีกท่ีเขา้ร่วมโครงการ “แม็ค
โครมิตรแทโ้ชห่วย” ในการใช้พ้ืนท่ีภายในร้านให้เกิดมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างยอดขายและก าไรสูงสุดอีกดว้ย 
ปัจจุบนัโครงการ “แมค็โครมิตรแทโ้ชห่วย” มีสมาชิกเขา้ร่วมโครงการแลว้กว่า 20,000 ร้านคา้ และยงัคงมุ่งมัน่ใน
การพฒันาร้านคา้ปลีกต่อเน่ือง เพ่ือใหธุ้รกิจของคนไทยเติบโตคู่สงัคมไทยต่อไป 
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2.2.1.2 ธุรกจิน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการด้านจดัเกบ็และจดัส่ง 

1) ผลติภัณฑ์ 

เพ่ือตอบสนองกบัธุรกิจบริการเก่ียวกบัอาหารท่ีมีมูลค่าตลาดในระดบัสูงมากและมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง 
สยามฟูด เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟู้ ด (“กลุ่มบริษทัย่อย”) จึงไดว้างแผนกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนัส าหรับลกูคา้กลุ่มเป้าหมายดว้ยการสร้างความแตกต่างใหมี้ความเหนือคู่แข่งในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ความหลากหลาย และคุณภาพของสินคา้ 

สยามฟูด ศึกษาขอ้มูลทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือมุ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ สยามฟูดจึงมุ่งเน้นการคดัสรรสินคา้ท่ีมีคุณภาพผ่านการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานสากล 
โดยเฉพาะสินคา้ในกลุ่มอาหารนานาชาติ อาทิ ญ่ีปุ่น ซ่ึงมีอตัราการเติบโตสูงกว่าอตัราการเติบโตเฉล่ียของอาหาร
ประเภทอ่ืน ควบคู่กบัการขยายตราสินคา้โดยการคดัสรรและน าเสนอสินคา้ ท่ีไดรั้บการยอมรับ เพ่ือเจาะจงกลุ่ม
ลกูคา้อยา่งชดัเจนมากข้ึน 

 ความเป็นเลิศในดา้นการบริการ 

จากความตั้งใจของสยามฟดู ท่ีตอ้งการสร้างความเป็นเลิศในดา้นการใหบ้ริการ จึงไดด้ าเนินการ
ศึกษาระบบเคร่ืองมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสม เพ่ือใหก้ารท างานของฝ่ายบริการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้รวมทั้ง ระบบ CRM (Customer Relationship Management) ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือขององค์กรและของพนกังานในองคก์รในการพฒันาระบบการจดัการลูกคา้สัมพนัธ์ทีมีประสิทธิภาพโดย
อาศยัการจดัการจากระบบฐานขอ้มูลลูกคา้ เพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีขอ้มูลในการใหบ้ริการลูกคา้ท่ีสอดคลอ้ง
กนัทั้งองคก์รซ่ึงจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

สยามฟูด มีความพร้อมท่ีจะลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือยกระดับพัฒนาศักยภาพการ
ใหบ้ริการท่ีเหนือชั้นอย่างมืออาชีพ ตามมาตรฐานการบริการระดบัสากล เพ่ือสร้างความประทบัใจในการใหบ้ริการ 
ส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดี และสามารถแข่งขนัในตลาดไดใ้นระยะยาว 

 การใหค้วามส าคญักบัพนกังาน  

การมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริการท่ีจะตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
พนกังานในองคก์รเป็นหัวใจส าคญัในการท่ีสยามฟูดจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  ดงันั้นจึงใหค้วามส าคญั
ในกระบวนการเลือกสรรพนกังาน รวมทั้งจดัให้มีหลกัสูตรการฝึกอบรม พร้อมการประเมินผลงานของพนกังาน
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อย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ความรู้เก่ียวกบัสินคา้ และการให้บริการท่ีดี เพ่ือสร้างความซ่ือสัตยข์องลูกคา้ต่อสยามฟูด
ในระยะยาว 

2) ท าเลที่ตั้ง 

นอกจากส านักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานครแลว้ สยามฟูด เซอร์วิสยงัมีสาขาในประเทศตามแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีส าคญัอีก 3 แห่ง ไดแ้ก่ เกาะสมุย พทัยา และภูเก็ต ทั้งน้ีเพ่ือรองรับการขยายตวัของโรงแรม ร้านอาหาร
ภตัตาคาร ในแหล่งท่องเท่ียว และสามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้ใหม่ๆ ไดม้ากข้ึน 

ในส่วนของวีนาสยาม ฟู้ ด การขยายตลาดในช่วงท่ีผ่านมามุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในเมืองโฮจิมินห์ 
และเมืองฮานอย ประเทศเวียดนามเป็นหลกั 

3) นโยบายด้านราคา 

กลุ่มบริษทัย่อยก าหนดราคาสินคา้ท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด และเหมาะสมกบัคุณภาพของสินคา้
และบริการ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสู่ความส าเร็จของกลุ่มบริษทัย่อยและท าใหส้ามารถดึงดูดใหล้กูคา้หลกัตดัสินใจเลือกซ้ือ
สินคา้ท่ีกลุ่มบริษทัยอ่ยจดัจ าหน่าย 

4) การส่งเสริมการขาย 

สยามฟูด เซอร์วิส ไดป้รับปรุงภาพลกัษณ์ทางการตลาด โดยท าการปรับปรุงเว็บไซต์ จดัท าแผ่นพบั
โฆษณาแบบใหม่ และจดักิจกรรมต่างๆ ให้แก่ลูกคา้เพ่ือการสาธิตผลิตภณัฑ ์รวมทั้งยงัไดข้ยายฐานลูกคา้ในกลุ่ม
ภตัตาคารอาหารเอเชียทั้งท่ีเป็นรายย่อยและท่ีเป็นภตัตาคารในเครือต่างๆ ซ่ึงท าให้การด าเนินธุรกิจของสยามฟูด 
เซอร์วิสมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

ส าหรับธุรกิจในประเทศเวียดนาม วีนาสยาม ฟู้ ด ไดด้ าเนินการจดัตั้งส านกังานแห่งใหม่ในปลายปี 2555 
และในปี 2557 บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขยายสาขาเพ่ิมท่ีเมืองฮานอย เพ่ือตอบโจทยทุ์กการด าเนินการของธุรกิจ ซ่ึง
รวมถึงห้องครัวสาธิตเพ่ือใช้จัดกิจกรรมให้ความรู้และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า อีกทั้ ง ยงัช่วยเสริม
ภาพลกัษณ์ความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจให้บริการดา้นอาหาร และรองรับการขยายตวัของธุรกิจใน
อนาคตอีกดว้ย นอกจากน้ี วีนาสยาม ฟู้ ด ยงัมีโครงการศึกษาการขยายธุรกิจไปสู่เมืองอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพต่อไป 
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2.2.2 ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ดว้ยฐานลูกคา้ท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมากทัว่ประเทศ บริษทัฯ ประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ืองในการจดัจ าหน่าย
สินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าซ่ึงประกอบธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น
ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดเลก็ ไดแ้ก่ กลุ่มร้านคา้ปลีกรายยอ่ย กลุ่มลกูคา้โฮเรกา้ และกลุ่มธุรกิจบริการ 
ซ่ึงลกัษณะของลกูคา้และกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย แบ่งตามประเภทธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดด้งัน้ี 

2.2.2.1 ธุรกจิศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงนิสดและบริการตนเอง 

1) ผู้ค้าปลกีรายย่อย: ผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายยอ่ยท่ีจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ซ่ึงกระจายอยูท่ัว่ประเทศ 
ประกอบดว้ย ร้านขายของช า ร้านโชห่วย ร้านมินิมาร์ท ร้านขายเคร่ืองเขียน เป็นตน้ 

2) โฮเรก้า: ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง รวมถึงร้านอาหารขนาดเล็ก ร้านขาย
อาหารริมทาง รถเข็นขายอาหาร ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีจ าหน่าย
อาหารหลากหลายประเภท  

3) ธุรกิจบริการ: ครอบคลุมถึงหน่วยงานภาครัฐและธุรกิจในสาขาอาชีพต่าง ๆ ไดแ้ก่ บริษทั ส านกังาน
บริการต่าง ๆ ส่วนราชการต่าง ๆ โรงเรียน ร้านเสริมสวย โรงพิมพ ์ร้านซักรีด และผูป้ระกอบธุรกิจ
บริการทัว่ไป เป็นตน้ 

การพฒันาลูกคา้จ าเป็นตอ้งเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้ผูป้ระกอบการแต่ละกลุ่มอย่างลึกซ้ึง โดยเฉพาะ
กลุ่มผูค้า้ปลีกรายย่อยซ่ึงเป็นกลุ่มลกูคา้หลกั และกลุ่มโฮเรกา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจเขา้ไปในธุรกิจบริการอาหาร
มากข้ึน โดยทีมงานฝ่ายพฒันาลูกคา้ยงัคงออกไปเยี่ยมเยียน สอบถาม ท าความรู้จกักลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพ
ทั้งหลาย เพ่ือน าขอ้คิดเห็นและค าแนะน าจากลกูคา้มาประมวลและวิเคราะห์ เพ่ือพฒันาองคป์ระกอบต่างๆ ของธุรกิจ
ใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ผูป้ระกอบการมืออาชีพ รวมถึงมองการณ์ไกลไปถึงผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นลูกคา้ของ
ผูป้ระกอบการดว้ย ประกอบกบัการเพ่ิมช่องทางการส่ือสารการตลาดผา่นส่ือต่างๆ ถึงความเป็นคู่คิดธุรกิจของบริษทัฯ 
อย่างชดัเจน ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการท่ีเป็นลูกคา้ใหม่จะไดรั้บสิทธิประโยชน์ในรูปแบบของ Welcome Pack ส าหรับ
ลูกคา้ในกลุ่มผูค้า้ปลีกรายย่อย และกลุ่มโฮเรกา้ ทีมงานฝ่ายพฒันาลูกคา้จะน าชมความหลากหลายของสินคา้ ความ
สะอาดและปลอดภยัของอาหารและสถานประกอบการ เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัลกูคา้คนส าคญั 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตลอด 25 ปีท่ีผ่านมา มีเป้าหมายชัดเจนท่ีจะเป็นคู่ คิดธุรกิจของลูกค้า
ผูป้ระกอบการ จึงก่อใหเ้กิดพฒันาการทางรูปแบบธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ส่ิงท่ีเห็นไดอ้ย่างเด่นชดัคือ รูปแบบของศูนย์
จ าหน่ายสินคา้แมค็โครไดรั้บการพฒันาข้ึนมาอยา่งหลากหลาย มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ภายใตพ้ื้นท่ีการขายท่ีแตกต่าง
กนัเฉล่ียตั้งแต่ 1,000-12,000 ตารางเมตรต่อสาขา ซ่ึงสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจบริษทัฯ ทั้งใน
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ประเทศและในระดบัภูมิภาคอาเซียน เน่ืองจากมีโอกาสเขา้ถึงลูกคา้ไดห้ลากหลายกลุ่มมากข้ึน บริษทัฯ สามารถ
เลือกพฒันารูปแบบสาขาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มลกูคา้หลกัในแต่ละ
พ้ืนท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน ส่งผลใหทุ้กสาขาของบริษทัฯ ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลกูคา้ 

Classic Store รูปแบบเพือ่ผู้ประกอบการร้านค้าปลกีรายย่อย 

บริษทัฯ ตั้งตน้ปักหมุดธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเองท่ีเมืองไทยเป็นคร้ังแรก
ในปี 2532 โดยใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการร้านโชห่วย และร้านคา้ปลีกรายย่อย ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของ
บริษทัฯ นบัจากวนันั้นจนถึงวนัน้ี จากตน้แบบของศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครสาขาแรกท่ีตั้งอยู่บนถนนลาดพร้าว 
บริษทัฯ ไดข้ยายสาขาไปทัว่ประเทศ ในท าเลท่ีมีศกัยภาพซ่ึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายกระจายอยู่โดยรอบเป็นจ านวน
มาก โดยมีพ้ืนท่ีการขายตั้ งแต่ 5,500-12,000 ตารางเมตร โดยการจัดหาสินค้าไว้เ พ่ือตอบสนองธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการโดยเฉพาะ เพราะผูป้ระกอบการมาศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครเพียงท่ีเดียว จะไดรั้บความสะดวกและ
สามารถเลือกซ้ือสินคา้อุปโภคบริโภคทั้งอาหารสดและอาหารแหง้ท่ีจดัเตรียมไวอ้ย่างหลากหลายครบถว้น ท่ีส าคญั
คือ มีราคาท่ีเหมาะสมซ่ึงสามารถน าไปท าก าไรต่อได ้ภายใตแ้นวคิดสินคา้ครบ บริการดี ราคาถูก ทั้งน้ี มาตรการ
บริหารจดัการตน้ทุนท่ีมีประสิทธิภาพมีส่วนส าคญัยิ่งท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ยงัคงความเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ท่ีมอบความ
คุม้ค่าของสินคา้และบริการใหแ้ก่ลกูคา้ผูป้ระกอบการไดอ้ยูเ่สมอ  

ปัจจยัพ้ืนฐานเหล่าน้ีส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ผูป้ระกอบการในฐานะคู่คิดธุรกิจ
มากข้ึนเม่ือบริษทัฯ ไดป้รับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ โดยใชโ้ครงสร้างองคก์รใหม่ท่ียึดถือเอาลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 
(Customer Centric) ซ่ึงมุ่งเนน้ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้หลกัมากกว่าตวัสินคา้ ส่ิงท่ีเห็นเป็นรูปธรรมคือ บริษทัฯ 
ใส่ใจในการเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มผูป้ระกอบการคา้ปลีกรายย่อยผ่านโครงการ “แม็คโครมิตรแทโ้ช
ห่วย” พร้อมจดังาน “ตลาดนดัโชห่วย” เพ่ือมอบองค์ความรู้ในการประกอบธุรกิจดว้ยความจริงใจ ทั้งยงัให้ความ
ช่วยเหลือในวนัท่ีธุรกิจของลูกคา้ประสบกบัวิกฤติทางธุรกิจใหส้ามารถฟ้ืนฟูธุรกิจกลบัมาตั้งตน้ใหม่อย่างแข็งแรง
อีกคร้ัง 

 Makro Foodservice รูปแบบใหม่เพือ่ผู้ประกอบการโฮเรก้า 

ดว้ยตระหนกัถึงศกัยภาพในการเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นอาหาร และ
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาของประเทศไทยในดา้นการท่องเท่ียว บริษทัฯ จึงจดัตั้งหน่วยงานธุรกิจฟูดเซอร์วิส
ข้ึนมาเพ่ือมุ่งพฒันาและขยายฐานธุรกิจไปยงักลุ่มผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ จดัเล้ียง (กลุ่ม
โฮเรกา้) โดยมีเป้าหมายคือ การน าเสนอสินคา้และบริการท่ีดีท่ีสุด ตรงกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้โฮเรกา้ใน
พ้ืนท่ีท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสูง  
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แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส สาขาหวัหิน ไดเ้ปิดใหบ้ริการเป็นสาขาแรกบนพ้ืนท่ีการขายประมาณ 5,900 ตารางเมตร 
เม่ือปี 2555 ถือเป็นรูปแบบสาขาและรูปแบบการคา้ท่ีพฒันาข้ึนมาใหม่อยา่งมีเอกลกัษณ์ เพ่ือใหธุ้รกิจดา้นอาหารของ
บริษทัฯ ขยายตัวต่อไปอย่างย ัง่ยืนในระยะยาว โดยจัดหาสินค้าเพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรมาน าเสนอแก่
ผูป้ระกอบการกลุ่มโฮเรกา้โดยเฉพาะ อาทิ อาหารสดและอาหารแช่แข็ง อาหารแหง้ เคร่ืองครัว อุปกรณ์ในการเตรียม
อาหาร และของใชท่ี้จ าเป็นส าหรับธุรกิจร้านอาหารและโรงแรม โดยค านึงถึงความสด สะอาด และคุณภาพคงท่ี 
ความน่าเช่ือถือของแหล่งผลิต ความหลากหลายและความพอเพียงท่ีจะใหบ้ริการครบ ณ จุดเดียวเป็นส าคญั ดว้ยผล
การตอบรับท่ีดี และมีผลประกอบการเป็นไปตามความคาดหมาย บริษทัฯ จึงมุ่งพฒันาแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส รูปแบบ
ใหม่ท่ีมีพ้ืนท่ีการขายเลก็ลงมาเฉล่ีย 1,000-5,000 ตารางเมตร เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัในการขยายสาขา และยงัท า
ใหบ้ริษทัฯ เขา้ถึงพ้ืนท่ีท่ีใกลก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากข้ึน หรือในพ้ืนท่ีท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียว แมแ้ต่ในเขตเมืองท่ีมี
พ้ืนท่ีส าหรับการสร้างสาขาไม่มากนกั เพ่ือตอบโจทยธุ์รกิจและสนบัสนุนลูกคา้ผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหาร
ในแต่ละพ้ืนท่ีใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบนัธุรกิจฟดูเซอร์วิสครองสดัส่วนการขายอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 23 และมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวัอีกมาก 
ถือเป็นส่วนสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจบริษทัฯ ในอนาคตอย่างเด่นชัด บริษทัฯ ไดเ้ตรียมบุคลากรท่ีมีความ
ช านาญดา้นธุรกิจอาหารเขา้มาเป็นทีมงานในสายงานฟูดเซอร์วิสมากข้ึน ขณะเดียวกนักใ็หค้วามส าคญักบัการอบรม
ความรู้เก่ียวกบัสินคา้ใหแ้ก่บุคลากร ฝึกฝนใหม้องหาส่ิงใหม่ๆ และท าความเขา้ใจในความตอ้งการของลูกคา้เสมอ 
เน่ืองจากธุรกิจน้ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทีมงานจึงต้องพร้อมท่ีจะดูแลและเพ่ิมศักยภาพให้กับ
ผูป้ระกอบการโฮเรกา้ อาทิ การแนะน าวตัถุดิบคุณภาพ ราคาเหมาะสม ซ่ึงช่วยลูกคา้บริหารตน้ทุนทางธุรกิจ การ
อบรมท าเมนูอาหารและการอบรมใหอ้งคค์วามรู้เร่ืองการบริหารจดัการธุรกิจโดยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง การจดังาน 
“มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” การเป็นผูส้นบัสนุนหลกัของการจดัการแข่งขนัท าอาหารจ านวน 2 
รายการโดยใชว้ตัถุดิบของแมค็โครทั้งหมด นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนเชฟไทยไปแข่งขนัท าอาหารระดบัโลก
ท่ีประเทศต่างๆ และสนบัสนุนผูช้นะเลิศการแข่งขนัการท าอาหารในงาน “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและ
อุปกรณ์” ไปแข่งขนัท าอาหารระดบัภูมิภาคท่ีประเทศสิงคโปร์   

เหล่าน้ีคือกลยุทธ์การพฒันาลูกคา้ท่ีบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั และด าเนินการดว้ยความจริงจงัและ
จริงใจ และในอนาคตก็พร้อมขยายสาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส เขา้ไปยงัพ้ืนท่ีท่ีใกลก้บัลูกคา้เป้าหมายมากข้ึน เพ่ือ
ตอกย  ้าความเป็นคู่คิดธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีพร้อมเติบโตไปดว้ยกนักบัผูป้ระกอบการโฮเรกา้อยา่งย ัง่ยืน 
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Eco Plus Store รูปแบบเพือ่ผู้ประกอบการมอือาชีพทั้งกลุ่มโฮเรก้า และผู้ค้าปลกีรายย่อย 

ก่อนหน้าท่ีจะพฒันา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ข้ึนมาอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือผูป้ระกอบการโฮเรกา้ในพ้ืนท่ี
ท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสูง บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมทดลองเปิดให้บริการดว้ยรูปแบบสาขา อีโค พลสั ในจงัหวดัท่องเท่ียวท่ี
ส าคญั โดยรูปแบบสาขา อีโค พลสั มีพ้ืนท่ีการขายประมาณ 7,000 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ผูป้ระกอบการไดท้ั้ง 2 กลุ่ม กล่าวคือ รูปแบบสาขา อีโค พลสั ไดจ้ดัสรรพ้ืนท่ีส าหรับสินคา้ประเภทอาหาร
สดเพ่ือใหบ้ริการแก่ผูป้ระกอบการกลุ่มโฮเรกา้เพ่ิมข้ึน ในท าเลพ้ืนท่ีมีธุรกิจโรงแรม ร้านอาหารและจดัเล้ียงจ านวน
มาก และมีศกัยภาพในการเติบโต เช่น สาขาพทัยา ภูเกต็ และเชียงใหม่ (หางดง) ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจาก
กลุ่มโฮเรกา้ ส่งผลใหธุ้รกิจบริษทัฯ มีความแตกต่างและไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั 

 

2.2.2.2 ธุรกจิน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการด้านจดัเกบ็และจดัส่ง 

กลุ่มลูกคา้หลกัของสยามฟูด ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง (โฮเรกา้) ธุรกิจคา้ปลีก ซ่ึง
รวมถึงภัตตาคารขนาดใหญ่ทั้ งประเภทผูป้ระกอบการอิสระและภัตตาคารนานาชาติ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการ
ให้บริการดา้นอาหารแก่ลูกคา้คู่สัญญา รวมถึงกลุ่มบริการอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) สยามฟูด 
สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิม และขยายฐานลูกคา้ใหม่เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากประสบการณ์ท่ียาวนานและมีความรู้ความ
เขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงในธุรกิจบริการดา้นอาหาร และธุรกิจของลกูคา้กลุ่มโฮเรกา้ รวมทั้งการน าเสนอสินคา้และบริการท่ี
ตรงต่อความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  

นอกจากน้ี สยามฟูดยงัคงมุ่งพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยด าเนินการฝึกอบรมแก่พนกังานให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจในธุรกิจบริการดา้นอาหาร และธุรกิจของลูกคา้กลุ่มโฮเรกา้ เพ่ือน าเสนอสินคา้และบริการท่ีตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้มากท่ีสุด โดยมีการจดัการอบรมความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑจ์ากหัวหน้าพ่อครัว (Chef) และการ
พฒันาทกัษะในการขาย เป็นตน้ ตลอดจนการใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และ
กระชบัความสมัพนัธ์กบักลุ่มลกูคา้โฮเรกา้ อาทิ การเป็นผูส้นบัสนุนงานท่ีเก่ียวกบัธุรกิจดา้นอาหาร เช่น งาน Pattaya 
Food & Hotelier Expo’14 งาน Culinary Schools’ US Food Products Cooking Competition และ งาน 2nd Food & 
Beverages Association of Thailand  (FBAT) Dinner of 2014 เป็นตน้ ทั้งยงัมีส่วนร่วมในงานแสดงสินคา้ส าคญั เช่น 
งาน THAIFEX-World of Food  Asia 2014 และงาน “มหกรรมครบเคร่ืองเร่ืองอาหารและอุปกรณ์” ท่ีจดัโดยบริษทัฯ 
ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ยามฟดูมีผลประกอบการท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
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สยามฟูด เป็นผูน้ าในตลาดกลุ่มลูกค้าหลกัของตนเอง เน่ืองจากมีความเข้าใจสภาพตลาดและมีสินค้า
หลากหลายชนิดเสนอแก่ลูกคา้ รวมทั้งความรู้ในตวัสินคา้เป็นอย่างดี จากการท่ีสยามฟูด มีคลงัสินคา้อยู่ 4 แห่ง จึง
สามารถจดัส่งสินคา้คุณภาพดีแก่ลกูคา้ทัว่ประเทศ  

วีนาสยาม ฟู้ ด ให้ความส าคญักบัการขยายตลาด และมุ่งเนน้การน าเสนอความหลากหลายของผลิตภณัฑ์
อาหารคุณภาพสูง ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในเมืองโฮจิมินห์ ส่งผลให ้วีนาสยาม ฟู้ ด มีผลประกอบการเป็นไปตาม
เป้าหมาย และเพ่ือปรับปรุงภาพลกัษณ์ความเป็นมืออาชีพในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหาร และรองรับการ
ขยายตวัของธุรกิจในอนาคต 

 

2.2.3 ลูกค้ารายใหญ่ 

ลกูคา้รายใหญ่ท่ีมียอดซ้ือสินคา้และบริการเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมท่ีผ่านมาของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

- ไม่มี - 

 

2.2.4 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

2.2.4.1 ธุรกจิศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงนิสดและบริการตนเอง 

การจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ เป็นแบบช าระดว้ยเงินสดและบริการตนเอง โดยจ าหน่ายสินคา้ให้แก่
ลกูคา้ท่ีเป็นสมาชิกบตัรแมค็โครผา่นสาขาของบริษทัฯ ซ่ึงในปี 2557  มีจ านวน 77 สาขาทัว่ประเทศ และร้านจ าหน่าย
อาหารแช่แข็งขนาดเลก็ “สยามโฟรเซ่น” อีก 5 แห่ง ทั้งน้ีจะมุ่งเนน้การจ าหน่ายสินคา้ในปริมาณมาก ก าไรต่อหน่วย
นอ้ย และบริหารตน้ทุนการด าเนินงานใหต้ ่าท่ีสุด บริษทัฯ ยงัไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ เช่น การใหบ้ริการ
แนะน าเก่ียวกบัสินคา้ และรายละเอียดอ่ืนๆ ทั้งน้ีลูกคา้สามารถขอคืนหรือแลกเปล่ียนสินคา้ หากพบว่าสินคา้นั้น
ช ารุดหรือเสียหายอนัเกิดจากความบกพร่องของแมค็โคร หรือผูผ้ลิต โดยลูกคา้จะตอ้งน าใบเสร็จรับเงินพร้อมทั้ง
สินคา้ท่ีประสงคจ์ะขอคืนหรือเปล่ียนมาพบเจา้หนา้ท่ีแผนกรับคืนหรือแลกเปล่ียนสินคา้ภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีท า
การซ้ือ ยกเวน้สินคา้สดและแช่แขง็จะตอ้งกระท าภายในวนัท่ีซ้ือไปเท่านั้น ทั้งน้ีสินคา้ท่ีจะขอคืนหรือเปล่ียนตอ้งอยู่
ในสภาพเรียบร้อยทั้งตวัสินคา้และหีบห่อ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้การประกนัราคาสินคา้ (Price Guarantee) 
ภายใตเ้ง่ือนไขของบริษทัฯ เพ่ือเป็นการรับประกนัราคาสินคา้ท่ีจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ของบริษทัฯ 
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บริษทัฯ ได้เปิดร้านสยามโฟรเซ่น ซ่ึงเป็นร้านจ าหน่ายสินคา้รูปแบบใหม่ ท่ีถูกพฒันาข้ึนเพ่ือจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์อาหารแช่แข็งและอาหารแห้งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการประกอบธุรกิจบริการด้านอาหาร ให้แก่กลุ่มลูกค้า
ผูป้ระกอบการโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง (โฮเรกา้) เป็นหลกั สยามโฟรเซ่นถูกพฒันาข้ึน โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ โดยตั้งอยูใ่นท าเลท่ีลกูคา้เขา้ถึงไดง่้าย เพ่ือจบัจ่ายซ้ือสินคา้ไปใชใ้น
ธุรกิจของตน หรือในท าเลท่ีไม่ไกลจากสถานท่ีประกอบการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นการอ านวยความสะดวกในการหาซ้ือ
ผลิตภณัฑอ์าหารแช่แขง็ท่ีมีคุณภาพดีและรองรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการธุรกิจดา้นอาหาร โดยใน
ปัจจุบนั มีสาขาของสยามโฟรเซ่นทั้งหมด 5 สาขา ดงัน้ี คือ สาขาแรกเปิดให้บริการเม่ือปี 2553 ท่ีเชียงใหม่ สาขาท่ี
สองเปิดท่ีอุดรธานี ในปี 2554 ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอย่างดี และอีก 3 สาขา ท่ีจงัหวดันครศรีธรรมราช 
อ าเภอทุ่งสง จงัหวดันครราชสีมา และ จงัหวดัชลบุรี อ  าเภอศรีราชา ในปี 2555 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ซ่ึงเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้รูปแบบใหม่แห่งแรกใน
ประเทศไทย โดยไดเ้ปิดใหบ้ริการสาขาแรกเม่ือเดือนมกราคม 2555 ท่ีหวัหิน ซ่ึงเป็นท าเลท่ีมีศกัยภาพสูงแวดลอ้มไป
ดว้ยลูกคา้ในกลุ่มผูใ้ห้บริการอาหารหลากหลายประเภทนับตั้งแต่ร้านอาหารขนาดเล็กและขนาดกลางไปจนถึง
โรงแรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส มีพ้ืนท่ีขายประมาณ 1,000 - 5,500 ตาราง
เมตร และถูกออกแบบและพฒันาข้ึนเพ่ือกลุ่มลูกคา้ผูใ้หบ้ริการดา้นอาหารโดยเฉพาะ เพ่ือใหเ้ป็นแหล่งจ าหน่ายสินคา้
ส าหรับผูป้ระกอบธุรกิจให้บริการอาหารแบบครบวงจร สินคา้ท่ีจ าหน่ายจึงมีความหลากหลายและถูกคดัสรรเป็น
พิเศษเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มโฮเรก้า ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์อาหารสดและอาหารแช่แข็ง 
ผลิตภณัฑ์อาหารแห้ง เคร่ืองครัว อุปกรณ์ในการเตรียมอาหาร และของใช้ท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจร้านอาหารและ
โรงแรม ศูนย์จ าหน่ายสินค้ารูปแบบใหม่น้ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าและผูใ้ช้บริการ และมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีตามการคาดการณ์ของบริษทัฯ นอกจาก สาขาหวัหินแลว้ ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้ระกาศวิสยัทศัน์ “มุ่ง
เป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ” บริษทัฯ 
ยงัคงเดินหนา้เปิดแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส รูปแบบใหม่อย่างต่อเน่ืองตามจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสูง โดยมีขนาดท่ี
แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ สาขาเกาะพะงนั สาขาท่ีละไมซ่ึงเป็นสาขาท่ีสองบนเกาะสมุย จงัหวดั
สุราษฏร์ธานี ซ่ึงเป็นสาขาท่ีตั้งอยู่บนเกาะเพ่ิมเติมจากสาขาป่าตอง และสาขาราไวยท่ี์เปิดในปี 2556 ท่ีจงัหวดัภูเก็ต 
และสาขาพทัยาเหนือ จงัหวดัชลบุรี ท่ีเปิดในช่วงตน้ปี 2557 การขยายสาขาโดยใชรู้ปแบบสาขาท่ีมีขนาดเลก็ นบัเป็น
ขอ้ไดเ้ปรียบท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรองรับความตอ้งการและเพ่ิมความสะดวกใหก้บัลูกคา้ในแต่ละพ้ืนท่ีไดเ้ป็นอยา่ง
ดี ทั้งยงัท าใหธุ้รกิจแม็คโครสามารถเติบโตสอดคลอ้งไปกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีเนน้การพฒันาการ
ท่องเท่ียว และการพฒันาอาหารปลอดภยั 
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ส าหรับปี 2558 ซ่ึงเป็นปีท่ีประเทศไทยจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น คาดการณ์ว่าจะมีจ านวน
นกัท่องเท่ียวหลัง่ไหลเขา้มาในประเทศมากข้ึน ซ่ึงย่อมจะส่งผลดีต่อธุรกิจของผูป้ระกอบการโฮเรกา้ นอกจากจะ
ขยายสาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส รองรับความตอ้งการของลูกคา้ในจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีส าคญั บริษทัฯ ยงัเล็งเห็น
โอกาสในการเปิดสาขาใหบ้ริการในเมืองหลวงอยา่งกรุงเทพมหานคร ถึงแมจ้ะมิไดเ้ป็นเมืองท่องเท่ียว แต่กเ็ป็นเมือง
ท่ีมีรายไดต่้อประชากรสูงเป็นอนัดบัตน้ๆ และนิยมรับประทานอาหารนอกบา้นมากข้ึน 

 

2.2.4.2 ธุรกจิน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการด้านจดัเกบ็และจดัส่ง 

สยามฟดู มีพนกังานขายดูแลลกูคา้แต่ละราย แต่ละกลุ่มโดยเฉพาะ รวมทั้งมีแผนกบริการลูกคา้ส่วนกลางท่ี
สามารถใหบ้ริการกบัลูกคา้ไดโ้ดยตรง ซ่ึงท าใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายได ้รวมทั้งเขา้ใจความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดดี้ นอกจากน้ี สยามฟูด ไดส้ร้างความโดดเด่นใหก้บัธุรกิจดว้ยการเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายสินคา้อาหารแหง้โดย
อาศยัความร่วมมือจากแมค็โคร ซ่ึงจะท าใหบ้ริษทัฯ มีสถานภาพท่ีจะชิงส่วนแบ่งการเติบโตในตลาดไดเ้ป็นอย่างดี 
บริษทัฯ ยงัคงด าเนินโครงการพฒันากิจการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดบัศกัยภาพในการแข่งขนัและรักษาต าแหน่ง
ทางการตลาดเอาไว ้และประสบความส าเร็จในการพฒันาธุรกิจใหม่ ไดแ้ก่ ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมแบบสาขา
และอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant: QSR) ซ่ึงเป็นการขยายฐานลกูคา้และการพฒันาธุรกิจ 

สยามฟูด มีคลงัสินคา้ห้องเยน็ และรถจดัส่งสินคา้ท่ีติดเคร่ืองควบคุมอุณหภูมิท าความเยน็ ท าให้มีความ
พร้อมในการใหบ้ริการและเป็นผูน้ าตลาดในดา้นผลิตภณัฑอ์าหารท่ีมีคุณภาพสูง ตลอดจนสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหาร ท่ีอยู่ใน 4 ท าเลหลกัๆ ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั 
ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร เกาะสมุย พทัยา และภูเกต็ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2556 และ 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการส่งสินคา้ออกไปจ าหน่ายต่างประเทศเป็นจ านวนเงิน 92 
ลา้นบาท และ 149 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

2.2.5.1 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกจิค้าปลกีและส่ง 

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปี 2557 โดยรวมมีอตัราการขยายตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน สืบเน่ืองจาก
สถานการณ์ทางการเมืองท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ปี 2556 และต่อเน่ืองมาถึงคร่ึงปี 2557 อย่างไรก็ดี สภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศเร่ิมฟ้ืนตวัตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2557 และมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยไดรั้บปัจจยัหนุนจาก
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สถานการณ์การเมืองท่ีดีข้ึนและการจดัตั้งรัฐบาลใหม่ซ่ึงมุ่งเนน้นโยบายกระตุน้การฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ ประกอบกบั
การลงทุนภาคเอกชน และภาคการท่องเท่ียวกลบัมาดีข้ึนอยา่งค่อยเป็นค่อยไป อยา่งไรกดี็ ราคาสินคา้เกษตร ไม่วา่จะ
เป็นขา้ว ยางพารา และปาลม์ ประสบภาวะราคาตกต ่า ซ่ึงส่งผลใหค้รัวเรือนภาคเกษตรขาดสภาพคล่อง รวมทั้งหน้ี
ภาคครัวเรือนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน และการส่งออกท่ียงัหดตวัอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การใช้จ่ายเพ่ือการบริโภคจริงยงัไม่
เกิดข้ึน ท าใหอ้ตัราเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2557 อยูท่ี่ร้อยละ 0.7 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ภาพรวมของธุรกิจคา้ปลีกปี 2557 ดูไม่สดใสมากนกั เน่ืองจากก าลงัซ้ือท่ีชะลอ
ตวัลงของผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นตวัก าหนดทิศทางการขยายตวัของธุรกิจคา้ปลีก และส่งผลต่อพฤติกรรมการจบัจ่ายใชส้อย
ของผูบ้ริโภค  ในขณะเดียวกนัการแข่งขนัระหว่างผูป้ระกอบการไดเ้พ่ิมมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการปรับกลยุทธ์ เช่น 
การขยายขา้มสายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงรูปแบบสินคา้ภายในร้านใหต้อบโจทยม์ากข้ึน การหารายไดอ่ื้นๆ มาชดเชย
การเติบโตยอดขายท่ีชา้ลง การขยายช่องทางการตลาดผ่านธุรกิจออนไลน์ ดงันั้น ปี 2557 จึงนบัว่าเป็นปีท่ีทา้ทาย
ส าหรับผูป้ระกอบการคา้ปลีก จึงตอ้งมีการปรับตวัและวางแผนรับมืออย่างรัดกุม เพ่ือกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคออกมาใช้
จ่ายและประคองภาพรวมของธุรกิจไว ้

 

2.2.5.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แข็งและแช่เย็น พร้อมบริการด้าน
จดัเกบ็และจดัส่ง 

ในปี 2557 มีนกัท่องเท่ียวจากต่างประเทศเดินทางเขา้มาในประเทศไทยมากกว่า 24.6 ลา้นคน ลดลงจากปี
ก่อนร้อยละ 8.7 โดยในช่วงสามไตรมาสแรก มีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากสถานการณ์การชุมนุมทาง
การเมืองท่ีเกิดข้ึน สยามฟดู ยงัคงด าเนินงานตามกลยุทธ์การเพ่ิมความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ควบคู่ไปกบัการปรับปรุง
ผลการด าเนินงาน โดยในปี 2557 สยามฟูด มุ่งเน้นการพฒันาประเภทสินค้าใหม่ๆ ให้มีความหลากหลาย การ
ปรับปรุงการให้บริการลูกคา้ในภาพรวม การเพ่ิมยอดขายในกลุ่มสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรต่อหน่วยสูง การปรับปรุง
ระบบการบริหารจดัการภายในใหมี้ประสิทธิภาพ และเม่ือประกอบกบัความส าเร็จในการขยายฐานลูกคา้ ส่งผลให้ 
สยามฟูด มียอดขายในปี 2557 สูงข้ึนกว่าปี 2556  ในอตัราร้อยละ 13 และมีก าไรสุทธิลดลงจากปี 2556 อตัราร้อยละ 5 
ตามล าดบั 

 

2.2.6 แนวโน้มการขยายตวัของอุตสาหกรรม 

ในปี 2558 คาดการณ์ว่าธุรกิจคา้ปลีกมีแนวโนม้ปรับตวัดีข้ึน จากนโยบายการลงทุนในดา้นสาธารณูปโภค
ของภาครัฐท่ีเร่ิมชดัเจนข้ึน ไม่วา่จะโครงการเศรษฐกิจดิจิตอล โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) โครงการรถไฟฟ้า
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ความเร็วสูง รถไฟรางคู่ อย่างไรก็ดี หากโครงการดงักล่าวถูกเล่ือนออกไป การฟ้ืนตวัก็คงตอ้งเล่ือนตามไปดว้ย
เช่นกนั นอกจากน้ี การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ท่ีใกลเ้ขา้มา จะช่วยเปิดโอกาสในการขยายตวั
ของตลาดในประเทศท่ีกวา้งข้ึน อนัเน่ืองมาจากก าลงัซ้ือของประชากร และจ านวนนกัท่องเท่ียวอาเซียนท่ีคาดวา่จะมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน ดงันั้น จึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ในการขยายการลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะประเทศต่างๆ 
ในอาเซียนท่ีมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีโดดเด่น และเป็นโอกาสของธุรกิจคา้ปลีกไทยอีกดว้ย 

 

2.2.7 จ านวนและขนาดของคู่แข่งขันรวมทั้งสถานภาพในการแข่งขัน 

สภาพการแข่งขนัของธุรกิจคา้ในอุตสาหกรรมน้ี ปัจจุบนัอยู่ในสภาวะท่ีรุนแรงโดยพิจารณาตามช่องทางการ
จดัจ าหน่ายอ่ืนท่ีมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว ไดแ้ก่ ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบไฮเปอร์มาร์เก็ตซ่ึงเป็นธุรกิจคา้ปลีก
ขนาดใหญ่และมีการแข่งขนัอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบ Cash & Carry 
ซ่ึงเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายของบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุด เน่ืองจากในปัจจุบนั บริษทัฯ 
เป็นผูป้ระกอบการเพียงรายเดียวเท่านั้นในธุรกิจ Cash & Carry อย่างไรก็ตาม ส าหรับสินคา้บางประเภทท่ีบริษทัฯ 
จ าหน่ายอยู่อาจมีการแข่งขนัโดยทางออ้มกบัผูป้ระกอบการในช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบไฮเปอร์ มาร์เก็ต ซ่ึง
ขณะน้ีมีผูป้ระกอบการอยูห่ลายราย เช่น บ๊ิกซี และเทสโก ้โลตสั เป็นตน้ 

ณ ส้ินปี 2557  จ านวนร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่และขนาดเลก็ มีดงัน้ี 

- ร้านคา้ปลีกขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย แม็คโคร 77 สาขา (ไม่รวมสยามโฟรเซ่นอีก 5 สาขา) เทสโก ้
โลตสั 163 สาขา และบ๊ิกซี 123 สาขา เป็นตน้ 

- ร้านซูเปอร์มาร์เก็ต ประกอบดว้ย ท็อปส์ ซูเปอร์ 113 สาขา บ๊ิกซี มาร์เก็ต 37 สาขา ตลาดโลตสั 190 
สาขา แมก็ซ์แวล ู27 สาขา ฟู้ ดแลนด ์13 สาขา และวิลล่า มาร์เกต็ 31 สาขา เป็นตน้ 

- ร้านสะดวกซ้ือ ประกอบดว้ย เซเว่นอีเลฟเว่น 8,127 สาขา เทสโก ้โลตสั เอ็กซ์เพรส 1,257 สาขา         
แฟมิล่ีมาร์ท 1,207 สาขา มินิบ๊ิกซี 324 สาขา ท็อปส์ เดล่ี 26 สาขา ซีเจ เอก็ซ์เพรส 231สาขา 108 ชอ้ป 
230 สาขา และแมก็ซ์แวล ูทนัใจ 50 สาขา เป็นตน้ 

(ขอ้มลูจากเวบ็ไซดข์องแต่ละผูค้า้ปลีกหรือขอ้มลูบริษทัท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะในรูปแบบอ่ืน ๆ) 
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2.2.8 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ฝ่ายจดัซ้ือของบริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) จะแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑต์ามประเภทของสินคา้โดย
แต่ละกลุ่มผลิตภณัฑจ์ะมีผูรั้บผิดชอบในการเลือกหาและสั่งซ้ือสินคา้แต่ละประเภทซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้ท่ีผลิต
ในประเทศ โดยจะสั่งซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิตและหรือผูจ้  าหน่ายโดยตรง ทั้งน้ีจะมีการท าสญัญาการคา้กบัผูผ้ลิตและหรือ
ผูจ้  าหน่ายเป็นรายๆ ไป ซ่ึงจะมีลกัษณะเป็นสญัญาและเง่ือนไขทางการคา้ท่ีตกลงกนั โดยส่วนใหญ่หรือเกือบทั้งหมด
ของสัญญาการคา้จะมีอายุก าหนด 1 ปี และเม่ือครบก าหนดแลว้สัญญาจะถูกต่อออกไปอีกคราวละ 1 ปี จนกว่าจะมี
การบอกเลิกสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

25 ปีของการพฒันาธุรกิจเพ่ือตอบโจทยก์ารเป็นคู่คิดธุรกิจ แมค็โครถือเป็นผูน้ าดา้นอาหารปลอดภยั ทั้งยงั
ต่ืนตวักบัการพฒันาสินคา้สู่มาตรฐานสากลเพ่ือสร้างความแตกต่างในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงสอดรับกบัยุทธศาสตร์
อาหารปลอดภยัของภาครัฐ ท่ีตอ้งการส่งเสริมการบริโภคอาหารปลอดภยัเพ่ือสุขภาพท่ีดีของประชาชนทั้งประเทศ 
แม็คโครริเร่ิมจัดท าระบบการประกันคุณภาพอาหารปลอดภัยมาตั้ งแต่ปี 2551 แมจ้ะยงัมิได้เป็นข้อบังคับทาง
กฎหมายในเวลานั้นก็ตาม แต่ถือเป็นนโยบายส าคญัของบริษทัฯ ท่ียึดมัน่ความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 
(Customer Centric) โดยเฉพาะลกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันามาตรฐานใหค้รอบคลุมสินคา้มากข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นมาตรฐานท่ี
หน่วยงานราชการและมาตรฐานสากลท่ีทัว่โลกใหก้ารยอมรับ เช่น มาตรฐาน Q Mark, Food Safety, HACCP, GMP 
Codex, Halal และ Global GAP และสร้างโอกาสทางการคา้ในอนาคตท่ีแมค็โครมุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการ
จดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัร่วมกบัภาคีเครือข่ายส่งเสริมความรู้ใหคู้่คา้ผลิตสินคา้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีแมค็โคร
ไดก้ าหนดไว ้เพ่ือสะดวกต่อการใชเ้ทคโนโลยีติดตามควบคุมคุณภาพความปลอดภยัของอาหาร ตั้งแต่แหล่งผลิต 
ศูนยร์วบรวมและกระจายสินคา้ กระทัง่ถึงจุดจ าหน่ายท่ีสาขาของแม็คโคร โดยในปี 2557 แม็คโครเป็นรายแรกท่ี
ไดรั้บการรับรองระบบการเคล่ือนยา้ยซากสตัวภ์ายในราชอาณาจกัรผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์แบบพิเศษ (E-Privilege 
Permit) จากกรมปศุสัตว ์และยงัคงมุ่งมัน่รักษามาตรฐาน HACCP ในกลุ่มสินคา้เบเกอร่ีจากหน่วยงานรับรองระดบั
สากลอยา่งต่อเน่ือง โดยแมค็โครถือเป็นรายแรกและรายเดียวในกลุ่มคา้ปลีกท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานดงักล่าว 

ดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัดา้นอาหารตลอดทั้งซัพพลายเชน และเพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบ
ธุรกิจดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร แมค็โครจึงเร่ิมตน้จดัท าระบบการรับประกนั
คุณภาพเป็นการภายในตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งสร้างมาตรฐานอาหารปลอดภยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแมค็โครข้ึนภายใต้
โครงการ Quality Pro ซ่ีงเป็นหน่ึงในหลายโครงการของแมค็โครท่ีมุ่งเนน้เสริมสร้างความรู้ใหแ้ก่กลุ่มเกษตรกรไทย
ผูเ้ป็นต้นน ้ าของผลิตภัณฑ์ ให้สามารถพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภัยตาม
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มาตรฐานสากลไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยแม็คโครจะช่วยสนับสนุนดว้ยการรับซ้ือสินคา้เกษตรในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มา
จ าหน่ายในสาขา  

กระบวนการจดัท าระบบการรับประกนัคุณภาพนั้นเป็นไปอย่างครบวงจร ตั้งแต่การลงพ้ืนท่ีไปอบรมให้
ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกรในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การคดัเลือกเมลด็พนัธ์ุ การตรวจประเมินสภาพดินและน ้าของ
แหล่งผลิต การควบคุมการใชส้ารเคมี การเกบ็เก่ียว การขนส่งผลิตผลทางการเกษตรเขา้สู่ศูนยร์วบรวมสินคา้ประจ า
ภูมิภาค ซ่ึงมีหอ้งปฏิบติัการตรวจสอบความปลอดภยัและคุณภาพสินคา้ท่ีไดรั้บมาตรฐาน GMP (ดา้นการผลิต) และ 
GLP (ห้องปฏิบัติการ) ท าหน้า ท่ีรับรองคุณภาพตั้ งแต่ต้นทาง ก่อนจะช่วยกระจายสินค้าท้องถ่ินให้ถึงมือ
ผูป้ระกอบการมืออาชีพ ทั้ งน้ี ผลิตผลทางการเกษตรท่ีผ่านการคัดสรรจะต้องได้มาตรฐาน ThaiGAP ซ่ึงเป็น
มาตรฐานคุณภาพในการจดัการผกัและผลไมท่ี้เนน้ความปลอดภยั รวมทั้งค านึงถึงสวสัดิการของผูป้ฏิบติังานและ
ส่ิงแวดลอ้มในการผลิต ส าหรับผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ มีส่วนร่วมพฒันากบัเกษตรกรและหน่วยงานภาครัฐอยา่งใกลชิ้ด 
คือ กลุ่มผกัและผลไมพ้รีเมียม อาทิ แตงโมกินรี เมล่อนญ่ีปุ่น กลว้ยหอม มะพร้าวน ้าหอม และไดเ้พ่ิมสินคา้ในกลุ่ม
ส้มข้ึนมาในปี 2557 ในอนาคตบริษทัฯ ไดศึ้กษาความเป็นไปไดท่ี้จะขยายโครงการไปยงักลุ่มผลิตภณัฑเ์น้ือสัตว์
ต่อไป โดยทุกผลิตภณัฑส์ามารถใชเ้ทคโนโลยีตรวจสอบแหล่งท่ีมายอ้นหลงัไดท้ั้งหมด (Traceability) ขณะเดียวกนั 
บริษทัฯ ยงัร่วมกบัโครงการตามพระราชด าริเพ่ือพฒันาและรับซ้ือผลิตภณัฑท์างการเกษตร จ าพวกผกั ผลไม ้และ
ขา้ว มาจ าหน่าย ณ สาขาของแมค็โครอยา่งต่อเน่ือง จึงกล่าวไดว้า่ นอกจากจะช่วยยกระดบัมาตรฐานสินคา้การเกษตร
สู่คุณภาพในระดบัสากล เพ่ือใหป้ระชาชนไดบ้ริโภคอาหารท่ีปลอดภยั ยงัเป็นการรับประกนัช่องทางจ าหน่ายผ่าน
ทางสาขาของแมค็โคร และสร้างรายไดท่ี้มัน่คงใหก้ลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต ขณะเดียวกนัการจดัท าระบบการรับประกนั
คุณภาพถึงแหล่งผลิต ยงัมีส่วนปลูกจิตส านึกใหเ้กษตรกรท าการเกษตรกรรมบนพ้ืนฐานของความสุข สุขภาพดี และ
การมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืนอีกดว้ย 

ส่วน บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จ ากดั จะแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑต์ามประเภทของสินคา้โดยแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑ์
จะมีผูรั้บผิดชอบในการเลือกหาและสั่งซ้ือสินคา้แต่ละประเภทซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ 
โดยจะสัง่ซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิตและหรือผูจ้  าหน่ายโดยตรง ซ่ึงมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ  

ในปี 2556 และ 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสดัส่วนการสัง่ซ้ือสินคา้ต่างประเทศรวมกนั คิดเป็นร้อยละ 
3.6 และ 3.5 ของยอดสัง่ซ้ือสินคา้ทั้งหมด ตามล าดบั 

การพ่ึงพิงการซ้ือผลิตภณัฑจ์ากผูจ้  าหน่ายสินคา้เกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือผลิตภณัฑท์ั้งหมดใน
ระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมา หรือผกูพนัว่าจะซ้ือเกินกว่าร้อยละ 30 ของมูลค่าการซ้ือผลิตภณัฑใ์นอนาคตของบริษทัฯ  
และบริษทัยอ่ย 

- ไม่มี - 
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2.2.9 การผลติ 

ภายใตน้โยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนัยงัไม่มีวตัถุประสงคท่ี์จะท าการผลิตสินคา้เพ่ือ
จ าหน่ายแต่อยา่งใดแมจ้ะมีเคร่ืองหมายการคา้ของตวัเอง บริษทัฯ กจ็ะวา่จา้งผูผ้ลิตท่ีมีคุณภาพเป็นผูผ้ลิตให ้

 

2.2.10 งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

- ไม่มี - 

 

2.3 โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ ได้วางแผนกลยุทธ์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการระยะสั้ นแบบปีต่อปีท่ีสอดคลอ้งกัน โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือเสริมศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจในประเทศใหมี้การเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ควบคู่
ไปกบัการศึกษาโอกาสทางธุรกิจในประเทศแถบภูมิภาคอาเซียน เพ่ือเตรียมพร้อมท่ีจะลงทุนขยายธุรกิจเม่ือเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส าหรับ
ผูป้ระกอบการมืออาชีพ  

โครงการขยายสาขาภายในประเทศ 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยยึดถือเอาความต้องการของลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer 
Centric) โดยการพัฒนาลูกค้าผู ้ประกอบการ  การพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลายและความปลอดภัยใน              
การบริโภค การพฒันาศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครใหมี้รูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดม้าก
ข้ึน ทั้งน้ี การเติบโตของสาขาแมค็โครในปี 2558 จะเนน้การขยายไปในธุรกิจบริการดา้นอาหารมากข้ึน ในรูปแบบ
ของแมค็โคร ฟดูเซอร์วิส ขนาดเลก็ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันอ์งคก์ร และแผนพฒันาดา้นการท่องเท่ียวของประเทศ 

โครงการศูนย์กระจายสินค้า 

บริษทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อสร้างศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสด และอาหารแช่แข็งแห่งใหม่ท่ี
อ าเภอมหาชยั จงัหวดัสมุทรสาคร คาดว่าจะเร่ิมด าเนินการไดใ้นปลายปี 2558 เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการ
ด าเนินธุรกิจบริการดา้นอาหารใหเ้ติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยจะเพ่ิมขีดความสามารถในการกระจายสินคา้ในกลุ่มอาหาร
ทะเล ผกัและผลไม ้ท่ีสด สะอาดและปลอดภยั ใหพ้ร้อมขายในศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครอยา่งรวดเร็ว   
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โครงการปรังปรุงระบบปฏิบัตกิาร 

เพ่ือใหก้ารขยายธุรกิจในอนาคตด าเนินไปอยา่งรวดเร็วและยัง่ยืน จ าเป็นตอ้งมีระบบปฏิบติัการท่ีทนัสมยัมา
สนบัสนุน ระบบปฏิบติัการใหม่น้ีจะท างานแบบบูรณาการ และสามารถน าขอ้มูลต่างๆ มาวิเคราะห์ในเชิงลึกไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจดัการซพัพลายเชน การคาดการณ์ความตอ้งการสินคา้ล่วงหนา้ การ
พฒันาลูกคา้ การออกแบบกิจกรรมส่งเสริมการขาย ตลอดจนการพฒันาสินคา้และบริการ เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้
ผูป้ระกอบการท่ีมีความตอ้งการเฉพาะ และแตกต่างกนัไปในแต่ละพ้ืนท่ี ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการวางรากฐานและน า
ระบบปฏิบติัการใหม่มาเร่ิมทดลองใช ้

โครงการขยายธุรกจิในต่างประเทศ 

ดว้ยศกัยภาพความแข็งแกร่งอนัเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจในประเทศไทย บริษทัฯ มีแผนงานศึกษาท่ี
จะขยายธุรกิจไปต่างประเทศ โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 
เน่ืองจากเป็นตลาดใหม่ท่ีมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจเฉล่ียประมาณร้อยละ 6.5 ทั้งน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้ง
ทีมงานเพ่ือท าการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจในต่างประเทศ และจดัตั้งบริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช 
จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัธุรกิจอาจเกิดจากกลยุทธ์การวางแผนงานการด าเนินงาน สถานะการเงิน 
การปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมาย ภาวะ
เศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมือง รวมถึงภยัธรรมชาติ บริษทัฯ ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงดงักล่าว และได้
น ามาพิจารณาอย่างรอบคอบในการด าเนินทุกกิจกรรมทางธุรกิจ รวมถึงไดก้ าหนดมาตรการเพ่ือบริหารจดัการความ
เส่ียงดงักล่าวอยา่งเป็นรูปธรรม เพ่ือขจดัหรือลดความเส่ียงเหล่าน้ีใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้ดงันั้น กระบวนการบริหารความเส่ียงจึงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษทัฯ สามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ซ่ึงจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัองคก์ร ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ 
และช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

 

3.1 ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง และภัยธรรมชาต ิ

การด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง รวมถึงธุรกิจบริการดา้นอาหาร 
ไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกในระดบัท่ีแตกต่างกนัไป ในหลายปีท่ีผ่านมา 
บริษทัฯ เผชิญปัจจยัลบท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมถึงความผนัผวนของสภาพอากาศในประเทศ เช่น ภยัแลง้ และ
อุทกภยั ความไม่สงบทางการเมือง รวมทั้งเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั อย่างไรกดี็ เน่ืองจากสินคา้ส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯ 
จ าหน่ายเป็นสินคา้ประเภทส่ิงของจ าเป็นในการด ารงชีพ รวมถึงสินคา้จ าพวกอาหารสด ประกอบกบัแมค็โครมีสาขา
กระจายอยูท่ัว่ประเทศ ท าใหผ้ลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวมีไม่มาก  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดแผนงานการบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใตภ้าวะวิกฤติ 
(Business Continuity Management framework) เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของบริษทัฯ จะ
สามารถด าเนินต่อไปไดภ้ายใตส้ถานการณ์วิกฤตต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงภายหลงัเหตุการณ์น ้าท่วมใหญ่เม่ือปลายปี 2554 
หลายมาตรการของโครงการน้ีไดถ้กูน ามาใช ้และไดถ้กูปรับปรุงและพฒันาเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหโ้ครงการมีความสมบูรณ์
มากข้ึน โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดมี้การเปิดศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้และสินคา้อุปโภคเพ่ิมท่ีอ าเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงอยูใ่นพ้ืนท่ีไกลจากศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีวงันอ้ย และมีแผนงานเตรียมการขยายศูนยก์ระจาย
สินคา้อาหารสดและอาหารแช่แข็งแห่งใหม่ท่ีอ าเภอมหาชยั จงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึงมีส่วนช่วยลดความเส่ียงใน
กรณีศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึงจ าเป็นต้องปิดการด าเนินงานชั่วคราวดว้ยเหตุผลใดๆ ก็ตาม ทั้งยงัเพ่ิม
ศกัยภาพในการขนส่งและกระจายสินคา้ ตลอดจนรองรับการขยายสาขาของแมค็โครในอนาคต 
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3.2 ความเส่ียงจากกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมาย 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ จดัอยู่ในภาคธุรกิจคา้ปลีกคา้ส่ง ซ่ึงอยู่ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของภาครัฐ
และกฎหมายธุรกิจเฉพาะกว่า 30 ฉบบั และมีแนวโนม้ท่ีจะเขม้งวดมากข้ึน เน่ืองจากอาจมีระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายใหม่ๆ ออกบังคับใช้ในอนาคต โดยกฎหมายและข้อบังคับท่ีส าคัญ ประกอบด้วย กฎหมายผงัเมือง 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร และใบอนุญาตประกอบกิจการ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อแผนการขยายธุรกิจ 
นอกจากน้ี กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีประกาศใชใ้นระยะหลงัไดใ้หค้วามส าคญักบัสิทธิประโยชน์ของผูบ้ริโภคมาก
ข้ึน รวมไปถึงสุขอนามยัและความปลอดภยัในดา้นอาหาร ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัว่าดว้ยราคาสินคา้และบริการ ซ่ึง
บังคับใช้กับสินค้าหลายชนิดและส่งผลกระทบต่ออัตราก าไรของกิจการ พระราชบัญญัติควบคุมเคร่ืองด่ืม
แอลกอฮอล ์พระราชบญัญติัความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากสินคา้ท่ีไม่ปลอดภยั และกฎกระทรวง
ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และแบบการเก็บสถิติและขอ้มูลการจดัท าบนัทึกรายละเอียด และรายงานสรุปผลการ
ท างานของระบบบ าบดัน ้าเสีย พ.ศ. 2555 

 เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของภาครัฐ อีกทั้ง การท่ีบริษทัฯ 
เป็นบริษทัมหาชน ท่ีจะตอ้งค านึงถึงกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จึงตอ้งใชค้วามระมดัระวงัและความรอบคอบปฏิบติั
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงส่งผลใหก้ระบวนการท างานมีความซบัซอ้นและมีตน้ทุนในการ
ด าเนินงานท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ี การท่ีบริษทัฯ มีแผนจะขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งศึกษากฎหมาย
อยา่งละเอียด และปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆ ท่ีแต่ละประเทศก าหนดข้ึนมาอยา่งเคร่งครัด 

 

3.3 ความเส่ียงจากสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2556 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ คือ บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งถือหุน้รวมกนัเป็นจ านวนร้อยละ 97.88 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ซ่ึง
สัดส่วนการถือหุ้นท่ีมากกว่าร้อยละ 75 ดงักล่าว นกัลงทุนอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ดงักล่าว
สามารถควบคุมมติทั้งหลาย รวมทั้งมติพิเศษของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายย่อยไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดุลเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้

 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินการภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้
รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี อีกทั้ง บริษทัฯ ได้
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แต่งตั้ งกรรมการอิสระ 6 ท่าน โดย 5 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นการช่วยเสริมประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลอ านาจท่ีดี รวมถึงสร้างความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ นอกจากน้ี หากเป็น
เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และเป็นรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ จะตอ้ง
ด าเนินการตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

  

3.4 ความเส่ียงจากการบริหารทรัพยากรบุคลากร 

บริษทัฯ ตระหนกัดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยภาวะการขาดแคลน
แรงงานท่ีมีฝีมือและบุคลากรคุณภาพจึงเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีทุกองคก์รเผชิญอยู่ในปัจจุบนั จากการท่ีผูป้ระกอบการคา้ปลีก
มีการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว ท าใหเ้กิดการแข่งขนัและแย่งชิงบุคลากรคุณภาพระหว่างองคก์ร ซ่ึงบุคลากรท่ีไดรั้บ
การฝึกอบรมและมีประสบการณ์ท างานจากแมค็โครมีแนวโนม้ท่ีจะไดรั้บการจูงใจในเร่ืองผลตอบแทนท่ีสูงข้ึนจาก
ผูป้ระกอบการธุรกิจอ่ืน ดงันั้นเพ่ือลดความเส่ียงดา้นบุคลากรและรักษาบุคลากรคุณภาพใหอ้ยูก่บัองคก์ร บริษทัฯ จึง
ให้ความส าคัญกับการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม การพฒันาศักยภาพ และความปลอดภัยในการท างาน ใน
ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ยงัส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดสร้างสรรคแ์ละริเร่ิมท าส่ิงใหม่ๆ ใน
งานท่ีรับผิดชอบ และมีการจดัให้มีการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม และสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีมเหมือนคนใน
ครอบครัวเดียวกนั   ดงันั้น บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานท่ีดีจะช่วยสร้างความ
ผกูพนัระหว่างบุคลากรกบัองคก์ร และรักษาบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตกบับริษทัฯ ซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานสร้างบุคลากรเพ่ือสืบทอดต าแหน่ง  

ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ตรียมจดัหาบุคลากรจ านวนกว่า 5,000 คนต่อปี เพ่ือรองรับการขยายสาขาของ
แมค็โครทัว่ประเทศ นบัเป็นโอกาสอนัดีท่ีจะส่งเสริมใหพ้นกังานไดก้ลบัไปท างานในจงัหวดับา้นเกิด และสนบัสนุน
แรงงานในพ้ืนท่ีใหมี้รายไดโ้ดยไม่ตอ้งละท้ิงถ่ินฐาน ปัจจยัเหล่าน้ีจะเอ้ือต่อการลดความเส่ียงดา้นบุคลากรได ้และท า
ใหบ้ริษทัฯ มีบุคลากรคุณภาพท่ีเพียงพออยู่เสมอ เพ่ือสนบัสนุนการขยายธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนด
ไว ้
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3.5 ความเส่ียงจากสินค้าและสุขอนามยัของผลติภัณฑ์อาหาร 

สุขอนามยัและความปลอดภยัของผลิตภณัฑอ์าหาร (Food Safety) ไดรั้บความสนใจมากข้ึนจากผูบ้ริโภค 
และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งเขม้งวดมากข้ึนจากกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เน่ืองจากสินคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯ 
เป็นสินคา้ประเภทอาหาร ซ่ึงมีความเส่ียงต่อผลกระทบท่ีเกิดจากความกลวัของผูบ้ริโภคในสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบ
ท่ีเกิดจากความไม่มัน่ใจของผูบ้ริโภคในสถานการณ์ท่ีมีการระบาดของเช้ือโรคต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบัอาหาร 
หรือข่าวสารการปนเป้ือนสารเคมีในอาหาร อาทิ เช้ือไขห้วดันก หรือสารปนเป้ือนในอาหาร เป็นตน้ 

เพ่ือลดทอนความเส่ียงดงักล่าวและเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการ
ตรวจสอบและรับรองคุณภาพสินค้าอาหาร ทั้ งท่ีศูนย์กระจายสินค้าและสาขาของแม็คโครให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลดา้นสุขอนามยัและความปลอดภยั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตท่ีมีมาตรฐานอาหาร
ปลอดภยัและเช่ือถือได ้รวมทั้งร่วมพฒันาสินคา้คุณภาพภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Quality Pro” 

 

3.6 ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน 

ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ภาคอุตสาหกรรมคา้ปลีกมีอตัราการเติบโตท่ีสูง การแข่งขนัทวีความรุนแรงมากข้ึน 
รวมถึงระบบพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ท่ีมีการพฒันาการอย่างรวดเร็วในประเทศท่ีเจริญแลว้ การเติบโตอย่างรวดเร็ว
ส าหรับพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ในประเทศไทยอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของธุรกิจคา้ปลีกแบบเดิม และ
ธุรกิจของแมค็โคร อยา่งไรกดี็ ภายหลงัการพฒันาระบบพาณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ภายใตช่้องทาง www.makroclick.com 
ขณะน้ีบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้เปิดใหบ้ริการจ าหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางดงักล่าว ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงพฒันาสินคา้
และบริการใหมี้ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ผูป้ระกอบการ เม่ือประกอบกบักลยุทธ์
การกระจายสาขาใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ ไดช่้วยลดความเส่ียงจากผลกระทบดงักล่าว  

ในยุคท่ีมีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์อย่างแพร่หลาย การแสดงความคิดเห็น วิพากษวิ์จารณ์ธุรกิจโดยผูใ้ชส่ื้อ
ออนไลน์สามารถท าไดอ้ย่างอิสระ ท าให้บริษทัฯ มิอาจเพิกเฉยต่อช่องทางส่ือสังคมออนไลน์ จึงไดจ้ดัตั้งทีมงาน
ข้ึนมาท าหน้าท่ีดูแล ติดตาม และส่ือสารผ่านออนไลน์ดว้ยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น อย่างทนัท่วงที เพ่ือส่ือสาร
ภาพลกัษณ์ท่ีดีของแบรนด์ “แม็คโคร” โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือการส่ือสารในช่วงวิกฤติ (Crisis Communication 
Workshop) เพ่ือท่ีจะบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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3.7 ความเส่ียงจากระบบปฏิบัตกิารทางธุรกจิ 

เน่ืองจากบริษทัฯ มุ่งเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม (Innovation Organization) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทัว่ทั้ งองค์กร จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน โดยท่ีระบบ
ปฏิบติังานหลกัและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เขา้มาช่วยในการปฏิบติังานทั้งหมด 
ดงันั้น บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงท่ีอาจไดรั้บผลกระทบอยา่งรุนแรง หากระบบสารสนเทศไดรั้บความเสียหายจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ หรือจากระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง หรือจากภยัพิบติัทางธรรมชาติ  

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาเพ่ือติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ Retail Merchandising System ส าหรับ
ใชแ้ทนระบบคอมพิวเตอร์เดิม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการภายในองค์กร การใหบ้ริการตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ และสนบัสนุนการขยายธุรกิจในอนาคต อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินการปรับเปล่ียนจากระบบเก่าสู่ระบบใหม่ จึงไดก้ าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกนัและ
ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งการแต่งตั้งผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มาดูแลการ
ด าเนินงานโดยภาพรวม การควบคุมและสนบัสนุนการท างานใหต้รงตามแผนงานท่ีก าหนด การว่าจา้งหน่วยงานท่ี
น่าเช่ือถือมาตรวจสอบและวดัผลการปฏิบติังานในทุกขั้นตอน การพฒันาบุคลากรในแผนกท่ีส าคญัคือ การบริหาร
จดัการความเปล่ียนแปลงขององค์กร ให้บุคลากรทั้งท่ีประจ าอยู่ส านกังานใหญ่และปฏิบติังานอยู่ในแต่ละสาขา    
เกิดความเขา้ใจและพร้อมท่ีจะปรับแนวคิด พฒันาความรู้และความคิดสร้างสรรคใ์หส้อดคลอ้งกบัการท างานภายใต้
ระบบสารสนเทศใหม่ท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจแมค็โคร และเพ่ิมมลูค่าใหก้บัองคก์รต่อไปในอนาคต  

 

  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 41 
 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 สินทรัพย์หลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

4.1.1 บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 

สินทรัพย์ 
มูลค่าทางบัญชี 

31 ธ .ค . 57 
(ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
31 ธ .ค . 56 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 10,205 8,633 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

อำคำร 7,152 5,616 เป็นเจำ้ของ/เจำ้ของสิทธิ ไม่มี 

อุปกรณ์ในร้ำนคำ้ 2,466 1,803 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 2,547 1,569 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

อุปกรณ์ส ำนกังำน  471 301 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

ยำนพำหนะ 19 23 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

สิทธิกำรเช่ำและส่วน
ปรับปรุง 

1,585 821 เป็นเจำ้ของสิทธิ ไม่มี 

งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 1,361 525 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม 25,806 19,290   

 
ทั้งน้ีในจ านวนดงักล่าวมีสินทรัพยท่ี์ถกูรับรู้ทางบญัชีเป็นสญัญาเช่าการเงินโดย ณ 31 ธ.ค. 2557 มีราคา

ตามบญัชีสุทธิ จ านวน 513.9 ลา้นบาท 
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รายละเอยีดของที่ดนิที่ส าคัญของบริษทั สยามมมคคคคร ำ ากดั  

รายละเอยีดของที่ดนิที่บริษทัฯ เปค นเำ้าของกรรมสิทธ์ิ* 
ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2557 
)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำลำดพร้ำว 32 ไร่ 1 งำน 5 ตำรำงวำ 155.7 155.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแจง้วฒันะ  37 ไร่ 69.4 ตำรำงวำ  82.5 82.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศรีนครินทร์  27 ไร่ 3 งำน 31 ตำรำงวำ  231.6 231.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบำงบอน  43 ไร่ 3 งำน 99.8 ตำรำงวำ  213.8 213.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชลบุรี  22 ไร่ 2 งำน 57 ตำรำงวำ  124.7 124.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงใหม ่  29 ไร่ 3 งำน 85 ตำรำงวำ  236.2 236.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำโครำช  24 ไร่ 2 งำน 31 ตำรำงวำ  137.5 137.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรังสิต  14 ไร่ 28 ตำรำงวำ  412.8 412.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหำดใหญ่  40 ไร่ 1 งำน 17.7 ตำรำงวำ  158.5 158.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอุดรธำนี  22 ไร่ 3 งำน 6.5 ตำรำงวำ  185.9 185.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพิษณุโลก 23 ไร่ 1 งำน 70.2 ตำรำงวำ 148.5 148.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำขอนแก่น 25 ไร่ 3 งำน 69.3 ตำรำงวำ 207.0 207.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุรำษฎร์ธำนี 25 ไร่ 3 งำน 70 ตำรำงวำ 185.5 185.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอุบลรำชธำนี 24 ไร่ 293.5 293.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำระยอง 33 ไร่ 3 งำน 44.9 ตำรำงวำ 211.3 211.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 
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ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำนครสวรรค ์ 29 ไร่ 3 งำน 33 ตำรำงวำ 180.3 180.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครปฐม 35 ไร่ 1 งำน 20 ตำรำงวำ 126.5 126.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุรินทร์ 20 ไร่ 3 งำน 18 ตำรำงวำ 51.5 51.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำ
นครศรีธรรมรำช 

15 ไร่ 2 งำน 2.4 ตำรำงวำ 75.0 75.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงรำย 15 ไร่ 3 งำน 2.1 ตำรำงวำ 55.3 55.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสกลนคร 14 ไร่ 1 งำน 28.8 ตำรำงวำ 43.0 43.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุพรรณบุรี 13 ไร่ 3 งำน 24 ตำรำงวำ 61.6 61.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำจนัทบุรี 10 ไร่ 3 งำน 94.6 ตำรำงวำ 43.9 43.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำร้อยเอด็ 12 ไร่ 2 งำน 61.8 ตำรำงวำ 39.2 39.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำตรัง 12 ไร่ 2 งำน 80.6 ตำรำงวำ 35.9 35.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสระแกว้ 17 ไร่ 3 งำน 30 ตำรำงวำ 45.0 45.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบุรีรัมย ์ 16 ไร่ 56 ตำรำงวำ 71.7 71.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศรีสะเกษ 16 ไร่ 69.4 69.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำกระบ่ี 15 ไร่ 1 งำน 2 ตำรำงวำ 86.9 86.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเพชรบุรี 28 ไร่ 1 งำน 72 ตำรำงวำ 106.3 106.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชยัภูมิ 15 ไร่ 59.9 59.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 
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ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำสระบุรี 18 ไร่ 1 งำน 94 ตำรำงวำ 93.2 93.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำปรำณบุรี 19 ไร่ 2 งำน 18.6 ตำรำงวำ 60.9 60.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำฉะเชิงเทรำ 20 ไร่ 2 งำน 8 ตำรำงวำ 116.2 116.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงใหม่ 2 20 ไร่ 3 งำน 56.6 ตำรำงวำ 241.2 241.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำมอินทรำ 21 ไร่ 3 งำน 92  ตำรำงวำ 338.6 338.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชุมพร 21 ไร่ 1 ตำรำงวำ 66.2 66.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัยำ 27 ไร่ 3 งำน 8 ตำรำงวำ 339.0 339.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำก ำแพงเพชร 22 ไร่ 3 งำน 18 ตำรำงวำ 55.9 56.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำกำญจนบุรี 21 ไร่ 15.6 ตำรำงวำ 85.4 85.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำลพบุรี 19 ไร่ 2 งำน 13ตำรำงวำ 80.2 80.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหนองคำย 26 ไร่ 2 งำน 27 ตำรำงวำ 72.7 72.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่ริม 19 ไร่ 45.6 ตำรำงวำ 94.3 94.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอยุธยำ 37 ไร่ 73 ตำรำงวำ 345.7 345.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำล ำปำง 20 ไร่ 1 งำน 8.4 ตำรำงวำ 197.4 197.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหวัหิน 20 ไร่ 3 งำน 49.3 ตำรำงวำ 286.4 286.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำคลองหลวง 25 ไร่ 338.2 338.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 45 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำเลย 31 ไร่ 2 งำน 19.5 ตำรำงวำ 169.3 169.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเพชรบูรณ์ 19 ไร่ 1 งำน 19.5 ตำรำงวำ 57.7 57.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบำงพลี 22 ไร่ 2 งำน 62.3 ตำรำงวำ 383.6 383.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำมุกดำหำร 19 ไร่ 3 งำน 53 ตำรำงวำ 190.8 190.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสตูล 25 ไร่ 2 งำน 75.1 ตำรำงวำ 106.9 106.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำตรำด 21 ไร่ 4.8 ตำรำงวำ 146.4 146.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชุมแพ 21 ไร่ 1 งำน 111.1 111.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครพนม 29 ไร่ 3 งำน 41.7 ตำรำงวำ 204.5 204.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัลุง 24 ไร่ 79.7 ตำรำงวำ 133.8 133.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุโขทยั 26 ไร่ 3 งำน 60.8 ตำรำงวำ 187.4 187.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสมุทรสำคร 28 ไร่ 1 งำน 2.8 ตำรำงวำ 409.0 409.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำปำกช่อง 28 ไร่ 2 งำน 90 ตำรำงวำ 204.1 204.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำละไม 10 ไร่ 40.5 ตำรำงวำ 138.0 135.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำยโสธร 27 ไร่ 1 งำน 66.2 ตำรำงวำ 110.0 110.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำมหำสำรคำม 25 ไร่ 3 งำน 98 ตำรำงวำ 149.1 179.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครนำยก 21 ไร่ 3 งำน 9 ตำรำงวำ 76.1 93.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 46 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

ส ำนกังำนใหญ่
พฒันำกำร 

9 ไร่ 47 ตำรำงวำ 321.4 321.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหนองคำย 
(เพิ่ม) 

18 ไร่ 1 งำน 24.8 ตำรำงวำ 47.5 47.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบำงกอกนอ้ย 13 ไร่ 2 งำน 19.9 ตำรำงวำ 112.9 112.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

รวม   10,207.5 10,253.1    

หมำยเหตุ   * รวมส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
  ท่ีดินสำขำบำงบอนไดห้กัท่ีบริจำคเป็นทำงเทำ้แลว้ 7.13 ตำรำงวำ 
                    ท่ีดินสำขำสระบุรีไดห้กัท่ีบริจำคเป็นทำงเทำ้แลว้ 5 ตำรำงวำ 

 

 

 

  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 47 
 

รายละเอยีดของที่ดนิที่บริษทัฯ เปค นเำ้าของสิทธิการเช่า 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำจรัญสนิทวงศ ์
 

22 ไร่ 3 งำน 30 ตำรำงวำ 81.4 90.4 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสำทร 18 ไร่ 2 งำน 92 ตำรำงวำ 114.8 124.2 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสำมเสน 22 ไร่ 27 ตำรำงวำ 126.1 133.6 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำภูเกต็ 24 ไร่ 21.75 ตำรำงวำ 72.8 75.7 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสมุย 14 ไร่ 10.7 ตำรำงวำ 42.7 44.7 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำล ำพนู 21 ไร่ 7 ตำรำงวำ 45.4 47.4 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำชบุรี 21 ไร่ 3 งำน 42 ตำรำงวำ 43.6 45.2 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำป่ำตอง 3 ไร่ 8.0 9.0 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำไวย ์ 3 ไร่ 2 งำน 64.3 ตำรำงวำ 30.0 31.1 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเกำะพะงนั 6 ไร่ 1 งำน 81.4 ตำรำงวำ 19.7 19.9 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบีงกำฬ 20 ไร่ 3 งำน 92 ตำรำงวำ 65.3 66.8 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัยำเหนือ 8 ไร่ 48.25 ตำรำงวำ 42.3 27.1 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่สำย 35 ไร่ 1 งำน 61 ตำรำงวำ 125.1 103.1 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศำลำยำ 24 ไร่ 1 งำน 10 ตำรำงวำ 156.9 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่สอด 21 ไร่ 95.6 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำถลำง 25 ไร่ 144.2 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำระนอง 26 ไร่ 1 งำน 8.8 ตำรำงวำ 79.0 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 48 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น 
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำกลัปพฤกษ ์ 10 ไร่ 97.1 ตำรำงวำ 57.0 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำฝำง 26 ไร่ 19.6 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครอินทร์ 24 ไร่ 2 งำน 80.5 ตำรำงวำ 150.0 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศรีนครินทร์ 2 6 ไร่ 3 งำน 43 ตำรำงวำ 63.0 - เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นท่ีตั้งสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

รวม   1,582.5 818.2    
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 49 
 

รายละเอยีดของอาคารมละส่วนปรับปรุงอาคารที่ส าคัญของบริษทั สยามมมคคคคร ำ ากดั )มหาชน)  

รายละเอยีดของอาคารมละส่วนปรับปรุงอาคารที่บริษทัฯ เปค นเำ้าของกรรมสิทธ์ิ  

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

ส ำนกังำนใหญ่ 
และสำขำ
ลำดพร้ำว 

21,058.6 ตำรำงเมตร 78.7 94.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแจง้วฒันะ 15,873 ตำรำงเมตร 51.1 60.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศรีนครินทร์ 16,020 ตำรำงเมตร 50.4 58.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบำงบอน 15,732 ตำรำงเมตร 56.3 65.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชลบุรี 16,329 ตำรำงเมตร 55.4 58.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงใหม ่ 16,171.5 ตำรำงเมตร 47.5 52.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครรำชสีมำ 16,551 ตำรำงเมตร 56.0 62.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรังสิต 16,592 ตำรำงเมตร 54.8 59.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหำดใหญ่ 14,830 ตำรำงเมตร 56.4 52.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอุดรธำนี 14,846 ตำรำงเมตร 67.0 60.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพิษณุโลก 13,703 ตำรำงเมตร 54.3 58.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำขอนแก่น 13,703 ตำรำงเมตร 72.0 70.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุรำษฎร์ธำนี 13,703 ตำรำงเมตร 72.0 73.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอุบลรำชธำนี 15,014 ตำรำงเมตร 77.0 83.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 50 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำระยอง 14,935 ตำรำงเมตร 75.5 80.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครสวรรค ์ 13,673 ตำรำงเมตร 80.2 85.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำ 
จรัญสนิทวงศ ์

15,072 ตำรำงเมตร 163.1 172.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสำทร 18,453 ตำรำงเมตร 144.6 153.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำนครปฐม 12,322 ตำรำงเมตร 82.8 86.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุรินทร์ 8,972 ตำรำงเมตร 52.6 55.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสำมเสน 8,635 ตำรำงเมตร 100.3 89.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำ
นครศรีธรรมรำช 

6,580 ตำรำงเมตร 43.9 42.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงรำย 6,580 ตำรำงเมตร 48.4 51.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสกลนคร 6,673 ตำรำงเมตร 38.4 39.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุพรรณบุรี 6,673 ตำรำงเมตร 45.9 45.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำจนัทบุรี 6,673 ตำรำงเมตร 43.4 41.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำภูเกต็ 9,980 ตำรำงเมตร 158.7 166.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำร้อยเอด็ 6,673 ตำรำงเมตร 43.1 43.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำตรัง 6,673 ตำรำงเมตร 46.8 44.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสระแกว้ 9,636 ตำรำงเมตร 66.5 68.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 51 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำสมุย 7,954 ตำรำงเมตร 95.8 97.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบุรีรัมย ์ 8,609 ตำรำงเมตร 76.1 76.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศรีสะเกษ 8,609 ตำรำงเมตร 79.0 80.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำล ำพนู 8,609 ตำรำงเมตร 82.2 84.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำกระบ่ี 7,954 ตำรำงเมตร 68.3 71.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเพชรบุรี 9,761 ตำรำงเมตร 89.6 93.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชยัภูมิ 8,609 ตำรำงเมตร 74.5 76.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสระบุรี 8,609 ตำรำงเมตร 77.7 80.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำปรำณบุรี 8,609 ตำรำงเมตร 81.8 84.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำฉะเชิงเทรำ 8,609 ตำรำงเมตร 86.3 88.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเชียงใหม่ 2 11,460 ตำรำงเมตร 109.6 111.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำมอินทรำ 9,598 ตำรำงเมตร 110.1 114.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชุมพร 8,898 ตำรำงเมตร 99.9 102.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัยำ 9,872 ตำรำงเมตร 114.1 116.7 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำก ำแพงเพชร 9,038 ตำรำงเมตร 99.6 103.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำกำญจนบุรี 9,754 ตำรำงเมตร 97.1 100.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 52 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำลพบุรี 9,754 ตำรำงเมตร 100.8 104.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหนองคำย 9,754 ตำรำงเมตร 101.1 105.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำชบุรี 9,754 ตำรำงเมตร 101.4 105.5 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่ริม 9,524 ตำรำงเมตร 100.0 104.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำอยุธยำ 10,466 ตำรำงเมตร 107.7 111.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำล ำปำง 9,848 ตำรำงเมตร 102.4 106.4 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำหวัหิน 9,317 ตำรำงเมตร 115.0 119.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำคลองหลวง 10,466 ตำรำงเมตร 109.8 113.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเลย 9,868 ตำรำงเมตร 105.7 109.8 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเพชรบูรณ์ 9,719 ตำรำงเมตร 112.7 117.0 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบำงพลี 9,985 ตำรำงเมตร 121.7 126.3 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำมุกดำหำร 9,868 ตำรำงเมตร 119.7 125.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสตูล 9,868 ตำรำงเมตร 122.2 127.6 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำตรำด 9,889 ตำรำงเมตร 123.0 128.2 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำชุมแพ 9,857 ตำรำงเมตร 125.8 129.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำรำไวย ์ 3,120 ตำรำงเมตร 56.7 56.9 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 53 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 

)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สำขำนครพนม 9,857 ตำรำงเมตร 144.2 145.1 เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำเกำะพะงนั 2,978 ตำรำงเมตร 67.3 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำบีงกำฬ 9,857 ตำรำงเมตร 142.3 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัยำเหนือ 3,938 ตำรำงเมตร 64.5 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่สำย 9,857 ตำรำงเมตร 134.3 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำศำลำยำ 9,916 ตำรำงเมตร 141.7 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำพทัลุง 9,857 ตำรำงเมตร 153.8 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสุโขทยั 8,716 ตำรำงเมตร 166.1 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำสมุทรสำคร 9,842 ตำรำงเมตร 139.7 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำแม่สอด 9,857 ตำรำงเมตร 137.0 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำปำกช่อง 10,254 ตำรำงเมตร 151.0 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำถลำง 10,227 ตำรำงเมตร 157.3 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำระนอง 10,324 ตำรำงเมตร 156.1 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สำขำละไม 237 ตำรำงเมตร 129.7 - เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

รวม  7,135.5 5,596.6    

 
  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 54 
 

รายละเอยีดของอาคารมละส่วนปรับปรุงอาคารที่บริษทัฯ เปค นเำ้าของสิทธิการเช่า 
ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย มูลค่าทางบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 2557 
)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 

)ล้านบาท) 

ประเภทของ 
การถือสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ของ 
การถือครอง 

การใช้เปค น
หลกัประกนั 
การกู้ยมืเงนิ 

สยำมโฟรเซ่น 
สำขำตลำดเมือง
ใหม ่

222 ตำรำงเมตร 0.9 1.0 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สยำมโฟรเซ่น 
สำขำอุดรธำนี 

128 ตำรำงเมตร 0.9 1.0 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สยำมโฟรเซ่น 
สำขำทุ่งสง 

131 ตำรำงเมตร 0.8 0.9 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สยำมโฟรเซ่น 
สำขำตลำดยำ่โม 

145 ตำรำงเมตร 0.8 0.9 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

สยำมโฟรเซ่น 
สำขำศรีรำชำ 

259 ตำรำงเมตร 1.4 1.6 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

แมค็โคร ฟูด
เซอร์วิส 
สำขำป่ำตอง 

1,682 ตำรำงเมตร 11.7 13.6 เจำ้ของสิทธิกำรเช่ำ ใชเ้ป็นสถำนท่ี
ประกอบกำร 

ไม่มี 

รวม  16.5 19.0    

 
  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 
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4.1.2 บริษทั สยามฟูด เซอร์วสิ จ ากัด (บริษทัย่อย) 

สินทรัพย์ 
มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 
)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 
)ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

อำคำร 7.4 0.6 อำคำรเช่ำ ไม่มี 
อุปกรณ์ในร้ำนคำ้ - - - - 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 3.3 5.3 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  4.6 9.4 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
ยำนพำหนะ 4.3 3.2 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
สิทธิกำรเช่ำและส่วนปรับปรุง - - - - 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง 4.3 1.9 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
รวม 23.9 20.4   

 

4.1.3 บริษทั วนีาสยาม ฟู้ด จ ากดั (บริษทัย่อย) 

สินทรัพย์ 
มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2557 
)ล้านบาท) 

มูลค่าทางบัญชี 
ณ 31 ธ.ค. 2556 
)ล้านบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

อำคำร 3.5 - อำคำรเช่ำ ไม่มี 
อุปกรณ์ในร้ำนคำ้ - - - - 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 0.1 0.1 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  5.9 5.5 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
ยำนพำหนะ - - - - 
สิทธิกำรเช่ำและส่วนปรับปรุง - - - - 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง - - - - 
รวม 9.5 5.6   
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4.1.4 บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จ ากดั (บริษทัย่อย)  
ไม่มี เน่ืองจากแมค็โคร อาร์โอเอช อยูร่ะหวา่งการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจ 
 

4.2 สินทรัพย์ที่ไม่มตีวัตนที่ส าคัญ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ เป็นเจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ดงัต่อไปน้ี  
 

เคร่ืองหมายการค้า วนัที่ออก วนัหมดอายุ ประเภทสินค้า 

 
20 ก.ค. 2535 20 ก.ค. 2565  อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 

ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 

 

20 ก.ค. 2535 20 ก.ค. 2565  อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 
ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 

 

20 ก.ค. 2535 20 ก.ค. 2565  อำหำรสดท่ีเตรียมไวเ้ป็นชุดเพื่อใชใ้นกำรปรุง 

 
21 ก.ค. 2535 20 ก.ค. 2565  เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน

อตัโนมติั 
 อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 

ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 

 

21 ก.ค. 2535 20 ก.ค. 2565  เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน
อตัโนมติั 

 อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 
ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 

 
15 ธ.ค. 2535 14 ธ.ค. 2565  อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 

ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 
 เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน

อตัโนมติั และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและอุปกรณ์ซ่อมบ ำรุง 

 15 ธ.ค. 2535 14 ธ.ค. 2565  อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 
ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 

 เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน
อตัโนมติั และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและอุปกรณ์ซ่อมบ ำรุง 

 

2 เม.ย. 2536 1 เม.ย. 2566  อำหำรท่ีจดัไวเ้ป็นชุดเพื่อใชใ้นกำรปรุง 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 57 
 

เคร่ืองหมายการค้า วนัที่ออก วนัหมดอายุ ประเภทสินค้า 

 

30 เม.ย. 
2536 

29 เม.ย. 
2566 

 ผกัสด ผลไมส้ด 

 
9 มิ.ย. 2536 8 มิ.ย. 2566  สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  

 

9 มิ.ย. 2536 8 มิ.ย. 2566  สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery) 

 
31 ต.ค. 2538 30 ต.ค. 2558  อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 

ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 
 ส่ิงทอและเคร่ืองแต่งกำย 

 

5 มี.ค. 2534 4 มี.ค. 2564  สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery) 

 

5 มี.ค. 2534 4 มี.ค. 2564  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำดช ำระลำ้ง 
 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  
 เคร่ืองด่ืมน ้ำผลไม ้
 ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส และอำหำรดอง 

 5 มี.ค. 2534 4 มี.ค. 2564  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำดช ำระลำ้ง 
 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  
 เคร่ืองด่ืมน ้ำผลไม ้
 ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส และอำหำรดอง 

 2 ก.ค. 2544 1 ก.ค. 2564  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำดช ำระลำ้ง 
 ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส และผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แขง็

และแช่เยน็ 

 

19 ก.ค. 2534 18 ก.ค. 2564  อำหำรดดัแปลงใชใ้นทำงกำรแพทย ์
 ผลิตภณัฑอ์ำหำรหมกัดอง ขนมขบเค้ียว และ

เคร่ืองปรุงในกำรประกอบอำหำร 
 ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส และเคร่ืองด่ืม 

 

30 ม.ค. 2546 29 ม.ค. 2566  สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  
 ส่ิงทอ 

 

31 ส.ค. 2546 30 ส.ค. 2566  เน้ือนกกระจอกเทศ 

 

31 ต.ค. 2548 30 ต.ค. 2558  ส่ือโฆษณำ 
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เคร่ืองหมายการค้า วนัที่ออก วนัหมดอายุ ประเภทสินค้า 

 18 ต.ค. 2550 17 ต.ค. 2560  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำด ช ำระลำ้ง  
 อุปกรณ์เคร่ืองครัว อุปกรณ์ท่ีใชใ้นธุรกิจโรงแรม 

ร้ำนอำหำร และธุรกิจให้บริกำรดำ้นอำหำร 
 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  
 ผลิตภณัฑอ์ำหำรแห้ง และอำหำรกระป๋อง 
 เบเกอร่ี และเคร่ืองปรุงในกำรประกอบอำหำร 
 เคร่ืองด่ืม 

 

25 พ.ย. 2552 24 พ.ย. 2562  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำด ช ำระลำ้ง และ
เคร่ืองส ำอำงค ์

 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  
 เคร่ืองเขียน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน เคร่ืองใชส้ ำนกังำน

อตัโนมติั 
 ผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แขง็และแช่เยน็ 
 ผกั ผลไมส้ด เน้ือสตัว ์อำหำรทะเล อำหำรนม 
 เคร่ืองปรุง และผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นกำรประกอบอำหำร 
 เคร่ืองด่ืม ขนมขบเค้ียว 
 วิสก้ี 

 

25 พ.ย. 2552 24 พ.ย. 2562  ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำด ช ำระลำ้ง และ
เคร่ืองส ำอำงค ์

 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery)  

 

25 พ.ย. 2552 24 พ.ย. 2562  สำรเสริมควำมเป็นด่ำงของน ้ำ สำรปรับค่ำ ควำมเป็น
กรดด่ำงให้เป็นกลำง 

 ผลิตภณัฑท์  ำควำมสะอำด ช ำระลำ้ง  
 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery) 

 

25 พ.ย. 2552 24 พ.ย. 2562  ผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แขง็และแช่เยน็  
 สินคำ้ของช ำทัว่ไป (General Grocery) 
 เคร่ืองปรุง และผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นกำรประกอบอำหำร 

 

25 พ.ย. 2552 24 พ.ย. 2562  เคร่ืองด่ืม และขนมขบเค้ียว 

 

12 พ.ค. 2553 11 พ.ค. 2563  ผลิตภณัฑอ์ำหำรแห้ง และอำหำรกระป๋อง 
 เคร่ืองด่ืม และเคร่ืองปรุงในกำรประกอบอำหำร 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 59 
 

เคร่ืองหมายการค้า วนัที่ออก วนัหมดอายุ ประเภทสินค้า 

 

31 พ.ค. 2553 30 พ.ค. 2563  ขำ้วบรรจุถุง 

 

18 พ.ย. 2553 17 พ.ย. 2563  ผลิตภณัฑอ์ำหำรแช่แขง็และแช่เยน็ 
 จดักำรธุรกิจคำ้ปลีกคำ้ส่ง กำรจดักำรตลำด กำร

จดักำรดำ้นกำรคำ้ 

 
 
4.3 สัญญาเช่าด าเนินงาน 

จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าด าเนินงานของบริษทั และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี                
31 ธนัวาคม 2557 มีดงัน้ี 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ 

 (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

ภายใน 1 ปี 203  382 

เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,080  1,000 

เกินกวา่ 5 ปี 3,209  3,209 

รวม 4,363  4,323 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 60 
 

4.3.1 สรุปสัญญาที่ส าคัญ  
4.3.1.1 สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ  

เคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ อยูภ่ายใตส้ญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิใน
เคร่ืองหมายการคา้ และเคร่ืองหมายบริการกบัซีพี ออลล ์โดยมีสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 

คู่สัญญา 
คู่สัญญาผู้อนุญาต: บริษทั ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน)  
คู่สัญญาผู้รับอนุญาต: บริษทั สยำมแมค็โคร จ ำกดั (มหำชน) 

ระยะเวลาตามอายุสัญญา 1 มกรำคม 2558 ถึง 31 ธนัวำคม 2558 

ลกัษณะของบริการ กำรรับอนุญำตใหใ้ชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ เคร่ืองหมำยบริกำร 

ค่าบริการตามสัญญา ร้อยละ 0.5 ของยอดขำยของ 10 สำขำแรกของศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้แมค็โคร  

ขอบเขตของสัญญา 
บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “Makro” และ “ARO” เป็นตน้ ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยใชรู้ปแบบร้ำนคำ้ กำรจดัเรียงสินคำ้รวมทั้งกำรบริหำรธุรกิจ  

เงือ่นไขอืน่ทีส่ าคญั 
อำยสุญัญำ 1 ปี กำรต่อสญัญำเป็นแบบปีต่อปีต่อเน่ืองกนั 
คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยมีสิทธิบอกเลิกสญัญำได ้โดยตอ้งแจง้ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 60 วนั 

หมายเหตุ: ในปี 2556 เม่ือซีพี ออลล์ ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นบริษทัฯ จากเอสเอชวี เนเธอร์แลนด์ บี.วี. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่เดิมของ
บริษทัฯ นั้น ซีพี ออลล์ ยงัไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญาและสิทธิในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอีกดว้ย ดว้ยเหตุ
น้ี ซีพี ออลล์ จึงไดม้าซ่ึงสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการ ใน 11 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศไทย กมัพูชา จีน 
อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พม่า เวียดนาม ฟิลิปปินส์ ไตห้วนั และปากีสถาน และให้บริษทัฯ เป็นผูรั้บอนุญาตให้ใช้สิทธิใน
เคร่ืองหมายการคา้ และเคร่ืองหมายบริการในลกัษณะสัญญารูปแบบเดียวกนักบัท่ีเคยเป็นอยูเ่ดิมก่อนการเขา้ซ้ือหุ้นของบริษทัฯ 
โดยซีพี ออลล ์ในปี 2556 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานความเห็นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกบัการไดม้าซ่ึง
สินทรัพยโ์ดยบริษทั ซีพี ออลล ์จ  ากดั (มหาชน) จดัท าโดย บริษทัหลกัทรัพย ์เมยแ์บงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) ลง
วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556)  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 61 
 

4.3.1.2 สัญญารับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์  
ซอฟตแ์วร์ของบริษทัฯ อยูภ่ำยใตส้ญัญำรับอนุญำตใหใ้ชซ้อฟตแ์วร์กบัซีพี ออลล ์โดยมีสำระส ำคญั
ดงัต่อไปน้ี 
คู่สัญญา คู่สัญญาผู้อนุญาต: บริษทั ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน)  

คู่สัญญาผู้รับอนุญาต: บริษทั สยำมแมค็โคร จ ำกดั (มหำชน)  
ระยะเวลาตามอายุสัญญา 1 มกรำคม 2558 ถึง 31 ธนัวำคม 2558 

ลกัษณะของบริการ กำรรับอนุญำตใหใ้ชโ้ปรแกรมซอฟตแ์วร์ของระบบสำรสนเทศช่ือ         
MBS 2000 

ค่าบริการตามสัญญา 900,000 บำท ต่อ 1 สำขำท่ีเปิดใหม่ของหำ้งแมค็โครท่ีมีพ้ืนท่ีขำย
มำกกวำ่ 4,000 ตำรำงเมตร ซ่ึงเป็นกำรเรียกเก็บคร้ังเดียว เฉพำะสำขำท่ี
เปิดใหม่ 

ขอบเขตของสัญญา บริษทัฯ ใชซ้อฟตแ์วร์ดงักล่ำวในกำรบนัทึกรำยกำรขำยสินคำ้ กำร
บนัทึกรับสินคำ้ กำรเคล่ือนไหวของสินคำ้และระบบขอ้มูลลูกคำ้ของ
สำขำบริษทั โดยสำมำรถใชซ้อฟตแ์วร์ดงักล่ำวท ำขอ้มูลของสำขำใหม่
และขอ้มูลรวมของทุกสำขำไดโ้ดยตน้ทุนใชซ้อฟตแ์วร์ถูกกวำ่กำร
พฒันำซอฟตแ์วร์เอง 

เงือ่นไขอืน่ทีส่ าคญั อำย ุ1 ปี กำรต่อสญัญำเป็นแบบปีต่อปีต่อเน่ืองกนั 
คู่สญัญำทั้งสองฝ่ำยมีสิทธิบอกเลิกสญัญำได ้โดยตอ้งบอกล่วงหนำ้ไม่
นอ้ยกวำ่ 3 เดือน 

หมายเหตุ: ในปี 2556 เม่ือซีพี ออลล์ ได้เขา้ซ้ือหุ้นบริษทัฯ จากเอสเอชวี เนเธอร์แลนด์ บี.วี. ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่เดิมของ
บริษทัฯ นั้น ซีพี ออลล์ ยงัไดม้าซ่ึงสิทธิในการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญาและสิทธิในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอีกดว้ย ดว้ยเหตุ
น้ี ซีพี ออลล์ จึงไดม้าซ่ึงสิทธิในโปรแกรมซอฟแวร์ดงักล่าวขา้งตน้ และให้บริษทัฯ เป็นผูรั้บอนุญาตให้ใช้ซอฟตแ์วร์ในลกัษณะ
สญัญารูปแบบเดียวกนักบัท่ีเคยเป็นอยูเ่ดิมก่อนการเขา้ซ้ือหุ้นของบริษทัฯ โดยซีพี ออลล์ ในปี 2556 (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมในรายงานความเห็นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกบัการได้มาซ่ึงสินทรัพยโ์ดยบริษทั ซีพี ออลล์ จ  ากดั (มหาชน) 
จดัท าโดย บริษทัหลกัทรัพย ์เมยแ์บงก ์กิมเอง็ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) ลงวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556) 

 
  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 62 
 

4.3.1.3 กรมธรรม์ประกนัภัย Public & Products Liability Insurance ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภัยกลุ่ม 
Umbrella Insurance  

คู่สัญญา คู่สัญญาผู้ให้ประกัน: บริษทั อลิอนัซ์ ซี 7พี 7ประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน (      
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนระหว่ำงกลุ่มอลิอันซ์และเครือเจริญโภคภณัฑ ์
คู่สัญญาผู้รับการให้ประกนั: บริษทั สยำมแมค็โคร จ ำกดั (มหำชน)  

ระยะเวลาตามอายุสัญญา 1 สิงหำคม 2557 ถึง 31 กรกฎำคม 2558 

ลกัษณะของบริการ เพ่ือลดควำมเส่ียงในเร่ืองควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรกระท ำ
ต่ำงๆ ของบริษทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก โดยท ำประกนัในวงเงิน 75 ลำ้น
เหรียญสหรัฐฯ  

ค่าบริการตามสัญญา 1,400,000 บำทต่อปี 

ขอบเขตของสัญญา เพ่ือคุม้ครองควำมเสียหำยต่อบุคคลท่ีสำมในส่วนท่ีเกินจำกท่ีบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยท ำประกนัไว ้

เงือ่นไขอืน่ทีส่ าคญั เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ปกติทัว่ไป 

 
4.3.1.4 สัญญาเช่าทรัพย์สินเพือ่การด าเนินงาน  

สิทธิการเช่าในที่ดนิ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการจ านวนทั้งส้ิน 21 
แห่ง ทั้งน้ี มีช่วงอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 10 ปี - 30 ปี และมีช่วงระยะเวลาเช่าท่ีเหลือตามสัญญาอยู่
ระหวา่งประมาณ 7 ปี - 30 ปี โดยมีรายละเอียดท าเลท่ีตั้ง พ้ืนท่ีใชส้อย และเง่ือนไขส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 

 ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย เงือ่นไขส าคญั 

1. สำขำจรัญสนิทวงศ์1) 22 ไร่ 3 งำน 30 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

2. สำขำสำทร2) 18 ไร่ 2 งำน 92 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

3. สำขำสำมเสน2) 22 ไร่ 27 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

4. สำขำภูเก็ต2) 24 ไร่ 21.75 ตำรำงวำ - 

5. สำขำสมุย3) 14 ไร่ 10.7 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

6. สำขำล ำพนู3) 21 ไร่ 7 ตำรำงวำ - 

7. สำขำรำชบุรี3) 21 ไร่ 3 งำน 42 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 63 
 

 ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย เงือ่นไขส าคญั 

8. สำขำป่ำตอง1) 1 ไร่  ค  ำมัน่ต่ออำย ุ

9. สำขำรำไวย์2) 3 ไร่ 2 งำน 64.3 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

10. สำขำเกำะพะงนั2) 6 ไร่ 1 งำน 81.4 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

11. สำขำบึงกำฬ3) 20 ไร่ 1 งำน 92 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

12. สำขำพทัยำเหนือ3) 8 ไร่ 48.25 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

13. สำขำแม่สำย3) 35 ไร่ 1 งำน 61 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

14. สำขำศำลำยำ3) 24 ไร่ 1 งำน 10 ตำรำงวำ - 

15. สำขำแม่สอด3) 21 ไร่  ค ำมัน่ต่ออำย ุ

16. สำขำถลำง3) 25 ไร่  ค  ำมัน่ต่ออำย ุ

17. สำขำระนอง3) 26 ไร่ 1 งำน 8.8 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

18. สำขำกลัปพฤกษ์3) 10 ไร่ 97.1 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

19. สำขำฝำง3) 26 ไร่  ค  ำมัน่ต่ออำย ุ

20. สำขำนครอินทร์3) 24 ไร่ 2 งำน 80.5 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

21. สำขำศรีนครินทร์ 23) 6 ไร่ 3 งำน 43 ตำรำงวำ ค ำมัน่ต่ออำย ุ

หมายเหตุ: 1) ระยะเวลาเช่าท่ีเหลือตามสญัญาต ่ากวา่ 10 ปี 
 2) ระยะเวลาเช่าท่ีเหลือตามสญัญาตั้งแต่ 10-20 ปี 
 3) ระยะเวลาเช่าท่ีเหลือตามสญัญาตั้งแต่ 20-30 ปี 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 64 
 

สิทธิการเช่าในอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารเพ่ือใชเ้ป็นท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการจ านวนทั้งส้ิน 6 
แห่ง ทั้งน้ี มีช่วงอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 3 ปี - 10 ปี และมีช่วงระยะเวลาเช่าท่ีเหลือตามสัญญาอยู่
ระหว่างประมาณ 6 เดือน - 7 ปี โดยมีรายละเอียดท าเลท่ีตั้ง พ้ืนท่ีใชส้อย และเง่ือนไขส าคญัดงัต่อไปน้ี 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ท าเลทีต่ั้ง พืน้ทีใ่ช้สอย เงือ่นไขส าคญั 

1. สยำมโฟรเซ่น สำขำตลำดเมืองใหม่ 222 ตำรำงเมตร ใหสิ้ทธิไดเ้ช่ำก่อนผูอ่ื้น  
ภำยหลงัหมดอำยสุญัญำเช่ำ 

2. สยำมโฟรเซ่น สำขำอุดรธำนี 128 ตำรำงเมตร ค ำมัน่ต่ออำย ุ

3. สยำมโฟรเซ่น สำขำทุ่งสง 131 ตำรำงเมตร ค ำมัน่ต่ออำย ุ

4. สยำมโฟรเซ่น สำขำตลำดยำ่โม 145 ตำรำงเมตร ค ำมัน่ต่ออำย ุ

5. สยำมโฟรเซ่น สำขำศรีรำชำ 259 ตำรำงเมตร ค ำมัน่ต่ออำย ุ

6. แมค็โคร ฟดูเซอร์วสิ สำขำป่ำตอง 1,682 ตำรำงเมตร ค ำมัน่ต่ออำย ุ
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 65 
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย และนโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษทัย่อย 
4.4.1 เงนิลงทุนบริษทัย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินของบริษทัฯ โดยใชว้ิธีราคาทุน เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
ดงักล่าวเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ ถือหุน้มากกวา่ร้อยละ 50 ของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด 
และกิจการท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกเป็นค่า
เผื่อการปรับมลูค่าเงินลงทุน 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557   

     งบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 

     เงนิลงทุนตามวธีิ 
     ราคาทุน 
     (ล้านบาท) 
บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จ ากดั   270 
บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั   78 
บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จ ากดั   31 

รวม     373 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี 66 
 

เงนิลงทุนมละรายละเอยีดบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
รายช่ือ 

บริษัทย่อย 
ประเภทกำิการ สัดส่วน

การถือหุ้น 
)ร้อยละ)  

ทุนำดทะเบียน 
 

ทุนช าระมล้ว 

สยำมฟดู เซอร์วสิ ธุรกิจจดัหำผลิตภณัฑอ์ำหำร
ในประเทศและน ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศ เพ่ือจ ำหน่ำยไป
ยงัลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดย
ด ำเนินกำรคดัสรรผลิตภณัฑ์
อำหำรท่ีมีคุณภำพทั้ง แช่แขง็    
แช่เยน็ และอำหำรแหง้ ไดแ้ก่ 
เน้ือสตัว ์อำหำรทะเล มนัฝร่ัง 
ผลิตภณัฑน์ม และผลิตภณัฑ์
ปรุงแต่งอำหำร เป็นตน้  

99.99 45 ลำ้นบำท 45 ลำ้นบำท 

วนีำสยำม ฟู้ ด  ธุรกิจทำงกำรคำ้และจดั
จ ำหน่ำยอำหำร รวมทั้งธุรกิจ
น ำเขำ้และส่งออกอำหำรท่ีมี
คุณภำพสูง ดำ้นผลิตภณัฑ์
เน้ือสตัว ์อำหำรทะเล มนัฝร่ัง 
ผลิตภณัฑน์ม ผลิตภณัฑป์รุง
แต่งอำหำร เป็นตน้ 

100.00 
 

2.5 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 2.5 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

แมค็โคร อำร์โอเอช ธุรกิจลงทุนในต่ำงประเทศ 
รวมทั้งใหบ้ริกำรดำ้นกำร
บริหำร ดำ้นเทคนิค และ/หรือ 
กำรใหบ้ริกำรสนบัสนุนแก่
บริษทัในเครือ 

99.99 125 ลำ้นบำท 31.25  
ลำ้นบำท 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยใดๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยท่ีมีจ ำนวนสูงเกินกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 รวมทั้งไม่มีคดีท่ีมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่ำงมีนยัส ำคญั และไม่มีคดีควำมในธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ได้
เป็นธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั สยำมแมค็โคร จ ำกดั (มหำชน) 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี   : 0107537000521 (เดิมเลขท่ี บมจ. 299) 
วนัท่ีจดทะเบียน   : 10 พฤษภาคม 2531 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  : 3498 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
     โทรศพัท ์0-2723-1000  โทรสาร 0-2375-2927   
       เวบ็ไซต ์www.siammakro.co.th 
ประเภทธุรกิจ  : ด าเนินธุรกิจศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสด และบริการตนเอง 
     จ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีเป็นสมาชิกบตัรของแมค็โคร 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 4,800,000,000  หุน้  
ทุนจดทะเบียน  : 2,400,000,000 บาท จ านวน 4,800,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 2,400,000,000 บาท จ านวน 4,800,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

 
บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
บริษทัย่อย 
(1)  บริษทั สยามฟดู เซอร์วิส จ ากดั 
ทะเบียนบริษทัเลขท่ี   : 0105527032739 (เดิมเลขท่ี 3276/2527) 
วนัท่ีจดทะเบียน   : 7 กนัยายน 2527 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  : 2439 ถนนริมทางรถไฟเก่าสายปากน ้า แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  

     กรุงเทพฯ 10110  
     โทรศพัท ์0-2620-6000   โทรสาร 0-2620-6001 

    เวบ็ไซต ์www.siamfoodservices.com 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจน าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารจากต่างประเทศและ 

ในประเทศดว้ยอาหารท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม ดา้นผลิตภณัฑเ์น้ือสัตว ์
อาหารทะเล มนัฝร่ัง  ผลิตภณัฑน์ม และผลิตภณัฑป์รุงแต่งอาหาร 

จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 450,000 หุน้  
ทุนจดทะเบียน  : 45,000,000 บาท จ านวน 450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 45,000,000 บาท จ านวน 450,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 
 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 
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(2)  บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั 
 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี   : 100110110114 
 วนัท่ีจดทะเบียน   : 15 ตุลาคม 2555 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  : 56 ถนนฟัมหงอ็กแถก็ วาร์ด 6 ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิต้ี ประเทศเวียดนาม 
      โทรศพัท ์(848) 7309 1188 โทรสาร (848) 3820 1886  
     เวบ็ไซต ์www.vinasiamfood.com.vn 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจทางการคา้และจดัจ าหน่ายอาหาร รวมทั้งธุรกิจ

น าเข้าและส่งออกอาหารท่ีมีคุณภาพสูง ดา้นผลิตภัณฑ์เน้ือสัตว์ 
อาหารทะเล มนัฝร่ัง ผลิตภณัฑน์ม และผลิตภณัฑป์รุงแต่งอาหาร 
เป็นตน้  

ทุนจดทะเบียน  : 2,500,000 เหรียญสหรัฐฯ  
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้   :  2,511,100 เหรียญสหรัฐฯ 

 
(3) บริษทั แมค็โคร อาร์โอเอช จ ากดั 

 ทะเบียนบริษทัเลขท่ี   : 1014447040011 
 วนัท่ีจดทะเบียน   : 04 ตุลาคม 2557 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  : 0198 ชั้น 2 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 
      โทรศพัท ์0-2723-1000  โทรสาร 0-2375-2927  
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งใหบ้ริการดา้นการบริหาร  

ดา้นเทคนิค และ/หรือ การใหบ้ริการสนบัสนุนแก่บริษทัในเครือ 
จ านวนและชนิดของหุน้ : หุน้สามญัจดทะเบียน จ านวน 1 ,04 0,000 หุน้  
ทุนจดทะเบียน  : 005,000,000 บาท จ านวน 1,250,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ : 00,040,000 บาท จ านวน 1,250,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 25 บาท  

 
บริษทัร่วม  

- ไม่มี - 
 

6.2  ข้อมูลส ำคัญอืน่ ที่มผีลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทุน 
- ไม่มี - 
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6.3 บุคคลอ้ำงองิ 
นายทะเบียนหุน้  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

     อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
     โทรศพัท ์0-2229-2800, 0-2654-5599  
      โทรสาร 0-2359-1259 
 

ผูส้อบบญัชี   : นายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ    
        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 4068 

นางมญัชุภา สิงห์สุขสวสัด์ิ   
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 6112 
นายวีระชยั รัตนจรัสกลุ    
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 4323 

     บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
     ชั้น 50-51 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ 
     1 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์0-2677-2000   
      โทรสาร 0-2677-2222 
      

ท่ีปรึกษากฎหมาย  : บริษทั ส านกังานกฎหมายสยามซิต้ี จ ากดั 
     ชั้น 20 อาคารรัจนาการ 
     3 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
     โทรศพัท ์0-2676-6667-8 
      โทรสาร 0-2676-6188-9 
 

     บริษทั ชวลิต แอนด ์แอซโซซิเอทส์ จ ากดั 
     ชั้น 20 อาคารรัจนาการ 
     3 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
     โทรศพัท ์0-2676-6667-8 
      โทรสาร 0-2676-6188-9 


