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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น  ว ันท่ี 21 สิงหาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 
2,400,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้จ านวน 2,400,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทั้งส้ิน 4,800,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นใหญ่  
รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 21 สิงหาคม 2557 มีดงัน้ี 

รายช่ือ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั*      2,640,302,800 55.01 
บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน)* 2,057,846,700 42.87 

รวม 4,698,149,500 97.88 

หมายเหตุ :  
* บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง จ ากดั และ บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัในกลุ่มเครือซีพี
ออลล ์ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ รวมกนั ร้อยละ 97.88 ของ
หุน้ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทั้งหมด 

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  
ไม่มีข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก      

และเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทัฯ  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 -ไม่มี- 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด คณะกรรมการบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายท่ีจะเสนอใหท่ี้

ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุน้เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิท่ีหกั
ภาษีเงินไดแ้ลว้ในแต่ละปี โดยเร่ิมจากผลการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2537 เป็นตน้ไป 

ในส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราวไป 
 
7.5 ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั 
 

ปี 2556 2555 2554 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.90 14.72 
(0.74)* 

11.06 
(0.55)* 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.80 
 

12.50 
(0.63)* 

10.50 
(0.53)* 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 89.3 84.9 95.0 

 หมายเหตุ :   
*  อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ และเงินปันผลต่อหุน้ ส าหรับปี 2555 และ 2554 ไดแ้สดงมลูค่าเพ่ือใชเ้ปรียบเทียบ
กบัปี 2556 โดยใชจ้ านวนหุ้นใหม่ ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 
กนัยายน 2556 ไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบริษทัฯ จากเดิม มูลค่าท่ี
ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จ านวน 240,000,000 หุ้น ให้เป็น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 
4,800,000,000 หุ้น อตัราส่วนดงักล่าวไดมี้การปรับปรุงใหม่จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวต่้อหุ้น
ของหุน้สามญัดงักล่าวเสมือนไดมี้การเปล่ียนแปลงแลว้ตั้งแต่ตน้ปี 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  
- คณะกรรมการบริษทัฯ 
- คณะกรรมการชุดย่อย ท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส าคญัซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

จ านวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

- คณะผูบ้ริหาร โดยมีประธานเจา้หนา้บริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทัฯ  มีกรรมการจ านวน 18 คน ประกอบดว้ย 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 10 คน โดยในจ านวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 6  คน 

(เท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) จ านวน 8 คน 
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ทั้งน้ี ประธานกรรมการ 

หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยส่งหนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอย่างถูกตอ้งในเร่ืองต่างๆ    
โดยประธานกรรมการจะท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เวน้แต่กรณีท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเป็นอิสระหรือ    
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นวาระท่ีพิจารณา ใหก้รรมการอิสระท่านอ่ืนเป็นประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระ
ดงักล่าว 

   
รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการในปี 2557 (จ านวนคร้ัง) 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
ประชุม
กรรมการ 
 (5 คร้ัง) 

สามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

วสิามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

1.   นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการ 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 
 

1/1  1/1 

2.   นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
ประชุม
กรรมการ 
 (5 คร้ัง) 

สามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

วสิามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

3.    นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

4.    นายธีระ วภูิชนิน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

5.    ดร. ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 1/1 

6.    นายโชติ โภควนิช กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 4/5 1/1 0/1 

7.    นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ รองประธานกรรมการท่ี 1 และ 
กรรมการบริหาร (กลุ่ม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2558 5/5 1/1 0/1 

8.   นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ รองประธานกรรมการท่ี 2 
และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

9.   ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 1) และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 0/1 0/1 

10. นายพิทยา เจียรวสิิฐกลุ 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 2) และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

11. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/5 1/1 1/1 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 2/5 0/1 0/1 

13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 4/5 0/1 0/1 

14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 0/5 0/1 0/1 
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รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
ประชุม
กรรมการ 
 (5 คร้ัง) 

สามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

วสิามญั 
ผู้ถือหุ้น 
(1 คร้ัง) 

15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 1/1 1/1 

16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 1) 

ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 3/5 0/1 0/1 

17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 5/5 1/1 1/1 

18. นายฟิลลิป วลิเลียม คอ๊กซ์ กรรมการ เม.ย. 2556 - เม.ย. 2559 5/5 1/1 1/1 

หมายเหตุ :                         
1. กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร และไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการ

บริหารงานประจ าและไม่เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ รวมทั้ งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

2. ส าหรับนายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบนั้น เป็นกรรมการผูจ้ดัการของ
บริษทั ส านักงานกฎหมายสยามซิต้ี จ ากดั และบริษทั ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผู ้
ใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายแก่บริษทัฯ โดยไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาท ต่อปี ซ่ึงลกัษณะ
การใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายดงักล่าว มีผลท าใหน้ายชวลิต อตัถศาสตร์ มีคุณสมบติัไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2553 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2553 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมติัผ่อนผนัเร่ืองคุณสมบติัดงักล่าวดว้ยเหตุผล
ดงัต่อไปน้ี 
(ก) นายชวลิต อตัถศาสตร์ เป็นผูท่ี้มีความรู้เป็นอยา่งดีเก่ียวกบักิจการของบริษทัฯ และกฎระเบียบของ

หน่วยราชการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ หรือท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ และ/หรือ
กิจการของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ สามารถเตรียมการและปฏิบติัตามกฎระเบียบต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งและทนัท่วงที และเพ่ือด าเนินการป้องกนัมิให้ไดรั้บผลกระทบใด ๆ จึงมีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งยงัคงใหน้ายชวลิต อตัถศาสตร์ เป็นกรรมการอิสระ 

(ข) คณะกรรมการเห็นว่าการแต่งตั้งนายชวลิต อตัถศาสตร์ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
การใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ  



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 76 
 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ในหนงัสือนดัประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 17 
(ประชุมเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2553) ในวาระการพิจารณาแต่งตั้งนายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการอิสระ
ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งดงักล่าวแลว้ 

3. กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ โดย กรรมการบริหารคนใดคน
หน่ึง จาก (กลุ่ม 1) ลงนามร่วมกบั กรรมการบริหารคนใดคนหน่ึงจาก(กลุ่ม 2) รวมเป็นสองคนลง
ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั  

4. สาเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเน่ืองจากติดภารกิจ 

 
รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษทัฯ ในปี 2556 และ 2557 (รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 
 

รายช่ือ 
จ านวนหุ้น )หุ้น(   
ณ 31 ธันวาคม 

เพิม่ขึน้/ 
ลดลง 

2557 2556 
1. นายอาสา สารสิน - - - 
2. นายอรรถพร ข่ายม่าน - - - 
3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ - - - 
4. นายธีระ วิภูชนิน - - - 
5. ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ - - - 
6. นายโชติ โภควนิช - - - 
7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ - - - 
8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ - - - 
9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 200 200 - 
10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ - - - 
11. นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ - - - 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ - - - 
13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ - - - 
14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ - - - 
15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ - - - 
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รายช่ือ 
จ านวนหุ้น )หุ้น(   
ณ 31 ธันวาคม 

เพิม่ขึน้/ 
ลดลง 

2557 2556 
16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ - - - 
17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ - - - 
18. นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์ - - - 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) 

คน หรือจ านวนขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนดแต่ไม่เกินสิบแปด (18) คน และกรรมการไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งเป็นผู ้
มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้

กรรมการซ่ึงมอี านาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 
นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ หรือ นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์หรือ นายณรงค์ เจียรวนนท ์หรือ นายประเสริฐ 

จารุพนิช คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ หรือ นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ หรือ นายพิทยา 
เจียรวิสิฐกลุ หรือ นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

 
หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีก าหนดทิศทางและนโยบายหลกัของบริษทัฯ พร้อมทั้งก ากบัดูแลฝ่าย

บริหารใหด้ าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทศัน์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของ
บริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ 

3. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูก้  าหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและ
ระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
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4. คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องปฎิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการ
ตดัสินใจของตนเอง โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกฝ่าย 

5. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการอนุมติัในส่วนการด าเนินการทางการเงินเก่ียวกบัการลงทุนของ
บริษทัฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

6. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งละเวน้หรือหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมในกิจการใดๆ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียกบั
กิจการของบริษทัฯ หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งสอดส่องดูแล
เร่ืองการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ  เพ่ือให้ค าแนะน าทางด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีมีผลบงัคบัใช ้

9. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองทั้งคณะเป็น
ประจ าทุกปี โดยร่วมกนัพิจารณาผลการด าเนินงานและปัญหาเพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 

10. คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ทุก
คร้ัง หากมีภารกิจส าคญัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้หแ้จง้ต่อประธานกรรมการบริษทัฯ  

11. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง 

 
8.2 ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2557 มีผูบ้ริหารจ านวน 8 ท่าน และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน

ทั้งส้ิน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
รายช่ือ ต าแหน่ง 

(1 มกราคม - 30 มถุินายน 2557) 
ต าแหน่ง 

(1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2557)* 
1. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
(1 มกราคม - 30 มถุินายน 2557) 

ต าแหน่ง 
(1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2557)* 

2. นายชิ หลุง ลิน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
สายงานธุรกิจฟดู เซอร์วิส 

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
สายงานธุรกิจในประเทศ  

3. นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - 
สายงานบริหารสินคา้ 

เจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
ฝ่ายพฒันานวตักรรม**  

4. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - 
สายงานบริหารการเงิน  

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
สายงานบริหารการเงินและ 
หน่วยงานสนบัสนุน  

5. นายโทมสั เลสล่ี แฮมเมอร์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - 
สายงานดา้นปฏิบติัการ  

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
สายงานธุรกิจต่างประเทศ  

6. นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว่ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร -  
สายงานพฒันาระบบขอ้มลู  

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - 
สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ  

7. นางบุญสิน ศรีเลิศชยัพานิช ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง *** 

8. นายวชัรชยั หล่อทรัพย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล 

*** 

หมายเหตุ :   ผูบ้ริหารตามรายนามขา้งตน้ทั้งหมดเป็นผูบ้ริหารตามนิยามท่ีประกาศก าหนดโดยคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนภายใตพ้รบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
*    บริษทัฯ มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างและต าแหน่งของผูบ้ริหารเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 
**   ต าแหน่งเทียบเท่า รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
*** ไม่ไดเ้ขา้ข่ายตามนิยามของผูบ้ริหาร  
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คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

รองประธาน
เจา้หนา้ท่ี 
บริหาร - 
สายงาน 

บริหารการเงินและ
หน่วยงานสนบัสนุน 

รองประธาน
เจา้หนา้ท่ี 
บริหาร - 
สายงาน 

ธุรกิจต่างประเทศ 

เจา้หนา้ท่ี 
บริหาร - 

ฝ่ายพฒันานวตักรรม 

รองประธาน
เจา้หนา้ท่ี 
บริหาร - 
สายงาน 

สารสนเทศทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริหาร 

รองประธาน 
เจา้หนา้ท่ี 
บริหาร -  
สายงาน 

ธุรกิจในประเทศ 

หมายเหตุ: *บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างและต าแหน่งผูบ้ริหารเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 81 
 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งใหน้างสาวนิโลบล ตั้งประสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
ตั้งแต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2551  เพ่ือรับผิดชอบด าเนินการดงัต่อไปน้ี ในนามของบริษทัฯ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ

บริษทัฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
4. จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ใหป้ระธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนันับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ได้รับรายงานนั้นจาก
กรรมการและผูบ้ริหาร 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีขา้งตน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษทัฯ 

 ตามเอกสารแนบ 1 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารในบริษทัฯ บริษทัย่อยและ/หรือบริษทัที่เกีย่วข้อง 

 ตามเอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 ตามเอกสารแนบ 2 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

8.4.1.1 กรรมการบริษทัฯ 

กรรมการบริษทัฯ จ านวน 18 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนบ าเหน็จกรรมการ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 22.38 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี อตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในปี 2557 มีดงัน้ี 

 

รายช่ือ 
อตัราค่าตอบแทน ปี 2557  

(บาท/เดอืน) 
1. นายอาสา สารสิน 150,000 
2. นายอรรถพร ข่ายม่าน 155,000 
3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ 110,000 
4. นายธีระ วิภูชนิน 110,000 
5. ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ 110,000 
6. นายโชติ โภควนิช 110,000 
7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ 95,000 
8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ 95,000 
9. ดร. ประสริฐ จารุพนิช 95,000 
10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ 95,000 
11. นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกุล 95,000 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ 95,000 
13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ 95,000 
14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ 95,000 
15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 95,000 
16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ 95,000 
17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ 95,000 
18. นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ์ 95,000 
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8.4.1.2 กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจ านวน 8 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยู่ในขอ้ 8.4.1.1 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.3 กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยู่ในขอ้ 8.4.1.1 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึง
รวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.5 ผู้บริหาร  

ผูบ้ริหาร จ านวน 8 ราย (รวมผูบ้ริหารซ่ึงไดล้าออกและผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บการปรับเปล่ียนต าแหน่งในระหว่างปี) 
ไดรั้บค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 158.99 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 
8.4.2.1 กรรมการบริษทัฯ 

-ไม่มี- 

8.4.2.2 กรรมการบริหาร 

-ไม่มี- 

8.4.2.3 กรรมการตรวจสอบ 

-ไม่มี- 

8.4.2.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

-ไม่มี- 

8.4.2.5 ผู้บริหาร 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ านวน 8 ราย* รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
57.73 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพเฉพาะส่วนท่ีบริษทัฯ จ่ายให้ (3% ของเงินเดือน) และ
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ค่าใชจ่้ายของผูบ้ริหารชาวต่างประเทศ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าภาษี ค่าเบ้ียประกนัชีวิต และค่า
เดินทาง เป็นตน้ 

รายการค่าตอบแทนผูบ้ริหารขา้งตน้ใชต้ามเกณฑท่ี์บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายออกไปในระหวา่งปี โดยจะแตกต่าง
จากจ านวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทั ซ่ึงไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

หมายเหตุ : * บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างและต าแหน่งผูบ้ริหาร ดงันั้น ผูบ้ริหารตามนิยามท่ีประกาศก าหนด
โดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนภายใตพ้รบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 จะมี
เพียง 6 ราย 
 

8.2 บุคลากร 

8.2.1 จ านวนพนักงานทั้งหมด และจ านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลกั  

 ตารางแสดงจ านวนพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในแต่ละสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 

(หน่วย : คน) บริษทัฯ สยามฟูด เซอร์วสิ วนีาสยาม ฟู้ด 

พนกังานปฏิบติัการ 12,636 66 8 

พนกังานส านกังาน 567 78 43 

รวม 13,203 144 51 

รวมพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 13,398 
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8.2.2 ผลตอบแทนรวมของผู้บริหารและพนักงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ตารางแสดงผลตอบแทนรวมของผู้บริหารและพนักงานทั้งหมดในปี 2557 

ประเภทธุรกจิ บริษทั 
ผลตอบแทนรวม  

ณ ส้ินปี 2557  
(ล้านบาท) 

จ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค บริษทัฯ 3,494.05 

น าเขา้และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละอาหารประเภทเน้ือสัตว ์
อาหารทะเล ผลิตภณัฑ์ท่ีท าจากนม และผลิตภัณฑ์ปรุงแต่ง
อาหาร จากต่างประเทศ และในประเทศ 

สยามฟูด เซอร์วิส 75.69 

จัดจ าหน่ายน าเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารประเภท 
เน้ือสัตว์ อาหารทะเล ผลิตภัณฑ์ท่ีท าจากนม มนัฝร่ัง และ
ผลิตภณัฑป์รุงแต่งอาหาร 

วีนาสยาม ฟู้ ด 24.49 

รวม 3,594.23 

ผลตอบแทนรวมของพนกังานทั้งหมดประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพเฉพาะส่วน
ท่ีบริษทัจ่ายให ้(ร้อยละ 3 ของเงินเดือน) และค่าใชจ่้ายของผูบ้ริหารชาวต่างประเทศ เช่น ค่าเช่าบา้น ค่าน ้า ค่า
ไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าภาษี ค่าเบ้ียประกนัชีวิต และค่าเดินทาง เป็นตน้ 

รายการค่าตอบแทนผูบ้ริหารขา้งตน้ใชเ้กณฑเ์งินสดท่ีบริษทัฯ ไดจ่้ายออกไปในระหว่างปี โดยจะแตกต่าง
จากจ านวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทั ซ่ึงไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

8.2.3 การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี - 

8.2.4 ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี - 
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8.2.5 นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยเช่ือมัน่เป็นอย่างยิ่งว่า พนักงานทุกคนลว้นมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ในทุก ๆ ดา้น และเช่ือว่าพนกังานเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กรทั้งในอดีต ปัจจุบนั 
และอนาคต  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสร้างและพฒันาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดูแลรักษาบุคลากรคุณภาพให้
อยู่คู่กบัองคก์ร เพราะพนกังานทุกคน ทุกระดบั ถือเป็นรากฐานความส าเร็จของบริษทัฯ มาตลอด 25 ปี และต่อเน่ือง
ถึงแผนงานในอนาคตท่ีบริษทัฯ เตรียมจะขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใตว้ิสยัทศันข์ององคก์ร  

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างองคก์รใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจแมค็โครท่ีเติบโตแบบกา้วกระโดด
ภายในประเทศ และการขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนในปี 2558 โดยแบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนในประเทศและส่วนต่างประเทศ 
โดยทั้งสองส่วนจะแบ่งสายงานตามหนา้ท่ี ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซ้ือ (Commercial) และฝ่ายปฏิบติัการ (Operation) เพ่ือให้
มัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจจะมีความคล่องตวั สามารถขยายธุรกิจตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

ภารกิจท่ีส าคญัอีกอย่างคือ การจดัเตรียมก าลงัคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือสนบัสนุนการเติบโต
ของบริษทัฯ อย่างทนัท่วงที โดยในปี 2557 บริษทัฯ มีการเพ่ิมบุคลากรกว่า 5,000 คน เขา้มาสนบัสนุนธุรกิจท่ีมีการ
ขยายสาขาแม็คโครมากถึง 13 สาขาภายในปีเดียว กลยุทธ์ส าคญัคือการหล่อหลอมวฒันธรรมองค์กรให้พนกังาน
ทั้งหมดกว่า 13,000 คน รักในองคก์ร คิดและท าไปในทิศทางเดียวกนัดว้ยค่านิยม “VICTORY -  7 ค่านิยม สมเป็น
คนแมค็โคร” ปัจจุบนั บริษทัฯ ก าลงัเร่งสร้างความตระหนกัรู้ในองคก์ร และการฝึกอบรมบุคลากรใหเ้ช่ือในค่านิยม
ท่ีสะทอ้นตวัตน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัต่อลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ และเพ่ือนพนกังานดว้ยกนั 

ควบคู่ไปกบัการสร้างบุคลากร บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการพฒันาโครงการฝึกอบรมบุคลากรให้
ทนัสมยัและเป็นระบบท่ีเรียกว่า G 4G “Grow our people For Growth” เพ่ือสนับสนุนให้พนักงานแต่ละระดับมี
ความรู้ทางธุรกิจ อนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของแมค็โคร และเติบโตกา้วหนา้ตามแผนการสืบทอดต าแหน่งงานภายใน
องค์กร อาทิ โครงการ Rising Star พฒันาพนกังานระดบัปฏิบติัการท่ีมีศกัยภาพสูงให้พร้อมท่ีจะเติบโตในระดบัท่ี
สูงข้ึน โครงการ Star พฒันาบุคลากรในระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการสาขาให้เป็นผูจ้ดัการสาขา และโครงการ Star Plus 
พฒันาบุคลากรระดบัผูจ้ดัการสาขาและผูจ้ดัการอาวุโสให้กา้วข้ึนสู่ระดบัผูน้ าต่อไป ส่วนโครงการ Food Service 
Academy เนน้ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ในดา้นธุรกิจอาหารมากข้ึน เพ่ือสนบัสนุนธุรกิจในสายงานฟูดเซอร์วิส 
โครงการสอนภาษาองักฤษ (English course) และภาษาอ่ืนๆ  โดยฝึกอบรมทกัษะพ้ืนฐานทางภาษา เพ่ือเตรียมพร้อม
การขยายสู่ตลาดสากล เป็นตน้  
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ทุกโครงการมีวตัถุประสงค์ในการพฒันาทกัษะความสามารถตามสายงาน (Operating Skill) ทกัษะการ
บริหารจัดการ (Management Skill) ทักษะความเป็นผูน้ า (Leadership Skill) และการพฒันาทักษะความสามารถ
เฉพาะบุคคล นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพบุคลากรกบับริษทัในกลุ่มซีพี 
ออลล ์โดยร่วมมือกบัสถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์(PIM) สร้างบุคลากรรุ่นใหม่ป้อนเขา้สู่อุตสาหกรรมคา้ปลีกคา้ส่ง 
โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรีแก่นกัศึกษารวม 44 คน ใหเ้ขา้รับการฝึกงานและ
รับเขา้ท างานทนัทีท่ีจบการศึกษา ในจ านวนน้ีเป็นบุคลากรภายในองคก์ร 15 คน ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ร
ใหมี้โอกาสยกระดบัวฒิุการศึกษาและพฒันาศกัยภาพ เพ่ือเป็นก าลงัส าคญัน าพาธุรกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยืนต่อไปในอนาคต  
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

  บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีความเช่ือมัน่ว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จะเป็นการเสริมสร้างใหก้ระบวนการท างานและกระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่ความ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและเพ่ิมมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

  คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy)          
โดยยึดถือแนวทางตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ OECD (The Organization for Economic Co-operation and 
Development) และไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน โดยก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทั้งของบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งรับทราบและปฏิบัติตาม
นโยบายดงักล่าว เพ่ือใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของ
การก ากบัดูแลกิจการใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ซ่ึงมีเน้ือหาท่ีครอบคลุมทั้ง 5 หมวดหลกั ไดแ้ก่ สิทธิของผู ้
ถือหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดท้ าการเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.siammakro.co.th  

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือกลัน่กรองและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ  เฉพาะเร่ือง ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สูงสุด และให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ย 

1) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 8 คน ดงัน้ี 
1. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ  กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ กรรมการบริหาร 
3. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการบริหาร 
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4. นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการบริหาร 
5. นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการบริหาร 
6. นายณรงค ์เจียรวนนท ์                                                   กรรมการบริหาร 
7. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ กรรมการบริหาร 
8. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์                                                 กรรมการบริหาร 

 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของแต่ละธุรกิจ การลงทุน ด้านก าลังคน การ

ประเมินผล และหลกัเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดผลตอบแทน 
2. จดัท างบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 
3. ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล 

รวมทั้งปัญหา หรือ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 
4. ติดตามผลการพฒันาระบบการจดัการและบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจ 
5. ติดตามผลการพฒันาบุคลากร การแต่งตั้ งโยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้าง

ผูบ้ริหารทดแทน  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ จ านวน 5 คน ดงัน้ี 

1. นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
3. นายธีระ วิภูชนิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
4. ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
5. นายโชติ โภควนิช กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ  :   
คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนดเพ่ือท าหนา้ท่ีสอบทานการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี รวมทั้ง 
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พิจารณารายการระหว่างกนั โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะ
ท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม

กฎบตัร (charter) 
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(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 คน ดงัน้ี 
1. นายธีระ วิภูชนิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้มี

องค์ประกอบ และคุณสมบัติตามกฎหมาย/  ระเบียบท่ีเ ก่ียวข้อง และน า เสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะ
น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั (แลว้แต่กรณี) 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และความ
รับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั หาก
พิจารณาแลว้เห็นควรให้มีการเปล่ียนแปลงไปจากมติผูถื้อหุ้นเดิม  ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ    
บริษทัฯ พิจารณาเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
(1) กรรมการอสิระ 

หลกัเกณฑ์การคัดเลอืกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามเกณฑต่์อไปน้ี 
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1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน            
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ทั้ งน้ีลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม ค ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป 
แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
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มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ             
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯ แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามขอ้ 4 หรือขอ้ 6 คณะกรรมการบริษทัฯ อาจพิจารณาผอ่น
ผนัใหไ้ดห้ากเห็นว่า การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 
และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าว
แลว้ 

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
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(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหก้รรมการอิสระและกรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไดมี้โอกาสประชุมปรึกษาหารือ
ระหว่างกนัเองอย่างเป็นอิสระ ส าหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ เพ่ือพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ
บริษทัฯ รวมทั้งการก าหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหมี้การประชุม
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

การสรรหากรรมการอสิระ 

การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหวัขอ้ การสรรหากรรมการ 

(2) การสรรหากรรมการ 

บริษทัฯ เปิดโอกาสในการใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเขา้รับการ
พิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ท่ีคดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 
เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ     
เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูเ้สนอพร้อมทั้งความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั
การลงมติเลือกตั้งกรรมการ ตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

ข) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามขอ้ ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานท่ี
ประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
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เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตน
แทน โดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม  

คณะกรรมการบริษทัฯ มีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจดัการและรับผิดชอบ
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษทัฯ โดย 

1. มีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัฯ 
ดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยการส่งตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัก่อน 

2. มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของ
บริษทัฯ ในบริษทัดงักล่าวในการควบคุม หรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

3. มีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีมีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษทัฯ ดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท า
รายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ     
ผา่นทางหน่วยงานส่วนกลางโดยสายงานบญัชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยยงัมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายหลกัทรัพยอี์กดว้ย 

4. มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษทัย่อยดว้ยระบบควบคุม
ภายในและตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อน่ึง ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือเป็นการป้องกนัการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชส้ารสนเทศภายใน และเพ่ือป้องกนัขอ้ครหาเก่ียวกบั
ความเหมาะสมของการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบุคคลภายในบริษทัฯ ควบคุมและจ ากดัการน าขอ้มลูภายในของบริษทัฯ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตวั และเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์โดยบริษทัฯ จะเก็บรักษาสารสนเทศท่ีส าคญัท่ียงัไม่ได้
เปิดเผยไวเ้ป็นความลบั และจ ากดัให้รับรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมี
โอกาสเขา้ถึงหรือไดรั้บขอ้มลูภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อประชาชนจะตอ้งรายงานขอ้มูลการ
ซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์เร่ือง หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย ์นอกจากน้ี 
ในการจดัเตรียมและการแจกจ่ายเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศท่ีส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยนั้น จะกระท าโดย
เจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ เฉพาะบุคคลท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งเท่านั้น 

นอกจากน้ีแลว้ บริษทัฯ มีระเบียบประกาศและบอกกล่าวใหผู้บ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และบุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง
ทราบอยู่อย่างสม ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ ว่าดว้ยความประพฤติท่ีชอบดว้ยกฎหมายและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของสารสนเทศท่ีส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยห์รือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และการป้องกันการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตวัในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์่า การกระท าในลกัษณะท่ีเป็นการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัและการ
เปิดเผยขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเป็นส่ิงท่ีตอ้งหา้ม ตามนโยบายของบริษทัฯ ไดห้า้มผูบ้ริหาร
และพนกังานน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน และในทางธุรกิจ หรือน าไปใชใ้นทางท่ี
ก่อใหเ้กิดส่วนไดส่้วนเสีย นอกจากน้ี ยงัตอ้งเกบ็รักษาขอ้มลูภายในดงักล่าวไวเ้ป็นความลบัอยา่งเขม้งวด 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั
ในรอบปีบญัชี 2557 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ช่ือบริษัทผู้จ่าย ส านักงานสอบบญัชีทีผู้่สอบบญัชีสังกดั 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
บมจ. สยำมแมค็โคร บจ. เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี 5,210,000 

บจ. สยำมฟดู เซอร์วสิ บจ. เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี 750,000   

บจ. แมค็โคร อำร์โอเอช บจ. เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี 80,000   

บจ. วนีำสยำม ฟู้ ด บจ. เคพีเอม็จี ลิมิเตด็ (เวยีดนำม) 159,338*  

 หมายเหตุ  :  
 * เป็นเงินจ านวน 106,225,000 ดองเวียดนาม (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0015 บาท) 

(2) ค่าบริการอืน่  

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ไดแ้ก่ การเป็นท่ีปรึกษาธุรกิจในดา้น
ต่างๆ ท่ีไม่เกี่ยวกบังานสอบบญัชี การให้บริการดา้นกฎหมายและภาษี และการตรวจสอบตาม
วิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปีบญัชี 2557 โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย ประเภทของงานบริการอืน่ ผู้ให้บริการ จ่าย 

ส่วนที่
จะต้องจ่าย
ในอนาคต 
(บาท) 

บมจ. สยำมแมค็โคร  การตรวจสอบตามวิธีการ 
ท่ีตกลงร่วมกนั** 

บจ. เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี - 20,000 

บจ. สยำมฟดู เซอร์วสิ การตรวจสอบตามวิธีการ 
ท่ีตกลงร่วมกนั** 

บจ. เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี 15,000 - 

บจ. วนีำสยำม ฟู้ ด การใหบ้ริการดา้นกฎหมาย 
และภาษี  

บจ. เคพีเอม็จี ลิมิเตด็ (เวียดนำม) 54,000 108,000 

รวม 69,000 128,000 

หมายเหตุ  :  
** การเขา้ร่วมสงัเกตการณ์ท าลายสินคา้ 
*** ผูใ้ห้บริการดงักล่าวเป็นบริษทัในกลุ่มเดียวกบัส านักงานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั โดยจ านวนเงินท่ีจ่าย

ไปแลว้และตอ้งจ่ายในอนาคตเป็นจ านวน 36,000,000 และ 72,000,000 ดองเวียดนามตามล าดบั (อตัรา
แลกเปล่ียน 1 ดองเวยีดนามเป็น 0.0015 บาท) 
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยตระหนักถึง
ความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งด าเนินการรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ และความ
เท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย ดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรมภายใตก้รอบขอ้ก าหนด
ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการจัดการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

(2) บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด ในปี 
2557 บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมด 2 คร้ังไดแ้ก่ การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเม่ือวนัท่ี 23 
เมษายน 2557 และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยายน 2557 ณ หอ้งจตุรทิศ 
และห้องวาสนา ตามล าดบั โรงแรมโกลเดน้ ทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขท่ี 92 ถนนพระราม 9 แขวงบาง
กะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร อน่ึง ในปี 2557 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอ
เพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้
คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ไดร้ะหว่างวนัท่ี 17 ตุลาคม 2557 ถึงวนัท่ี 30 มกราคม 2558 โดยมีรายละเอียดและหลกัเกณฑ์
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.siammakro.co.th และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

(3) บริษทัฯ มอบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของ
บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 และการ
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 พร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้แก่ผูถื้อ
หุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 15 ว ัน และ 15 ว ัน ตามล าดับ โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบอยา่งครบถว้น  

(4) บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไวท่ี้เว็บไซต์ www.siammakro.co.th ของบริษทัฯ ก่อนวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 และวนัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 ล่วงหนา้ 34 วนั และ 
17 วนั ตามล าดบั และไดแ้จง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ถึงการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม

http://www.siammakro.co.th/
http://www.siammakro.co.th/
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ดงักล่าวไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ส่วนรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้ผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตด์งักล่าวหลงั
วนัประชุม 13 วนั และ 14 วนัตามล าดบั 

(5) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 มีกรรมการ
บริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ จ านวน 13 คน และ 11 คน ตามล าดบั รวมทั้ ง
ผูส้อบบญัชีและท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุม โดยประธานในท่ีประชุมไดป้ระกาศ
แจง้จ านวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม ผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบฉันทะ วิธีปฏิบติัในการลงคะแนน 
วิธีการท่ีใชใ้นการนบัคะแนนเสียงตั้งแต่เร่ิมตน้การประชุม ด าเนินการประชุมและจดัใหผู้ถื้อหุน้ออก
เสียงลงคะแนนโดยเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ี
ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และมี
การบนัทึกการประชุมถกูตอ้งครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตามระเบียบวาระการประชุมและ
เร่ืองท่ีเสนอ รวมทั้งไดต้อบค าถามอยา่งครบถว้นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(6) บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและวาระอ่ืนๆ ท่ียงัไม่ไดล้งมติ 

(7) บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหน้กัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ ไดท้ าการ
ติดต่อประสานงานกบันกัลงทุนสถาบนั เพ่ืออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนล่วงหนา้ 1 วนั ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้จริง 

(8) บริษทัฯ ไม่มีการสร้างอุปสรรคแก่ผูถื้อหุน้ในการพบปะระหวา่งกนัเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัสิทธิ
พ้ืนฐานของบรรดาผูถื้อหุน้ 

(9) จดัใหมี้ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผู ้
ถือหุน้ 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้รายอ่ืน  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น
ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัอยา่งเป็นธรรม ดงัน้ี 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 100 
 

(1) ใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียง 

(2) ในปี 2557 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณา
คดัเลือกใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ไดร้ะหว่างวนัท่ี 17 ตุลาคม 2557 ถึง
วนัท่ี 30 มกราคม 2558 โดยมีรายละเอียดและหลกัเกณฑต์ามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี 
www.siammakro.co.th และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์  

(3) บริษทัฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้น และ
สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้ และสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้ ง
กรรมการ 

(4) ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้โดย
บริษัทฯ เสนอให้มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ และได้ระบุแจ้ง
ค าอธิบายและขอ้มูลของกรรมการตรวจสอบไวใ้นหนังสือนัดประชุม ทั้งน้ี ในการประชุมสามญั
ประจ าปีผูถื้อหุน้ปี 2557 และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557  มีผูถื้อหุน้จ านวน 50 ราย และ 
47 ราย ตามล าดบั มอบฉนัทะให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะให้ออกเสียงแทน อีกทั้งบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
อ านวยความสะดวกและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าว 

(5) บริษทัฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี และบุคคลอ่ืนใดท่ี
เก่ียวขอ้งทราบอยู่อย่างสม ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ ว่าดว้ยความประพฤติท่ีชอบดว้ยกฎหมาย
และจรรยาบรรณในการด าเนินการต่างๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วน
ของนโยบายการเกบ็รักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ใน
หวัขอ้การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน และในปี 2557 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และไม่มีการฝ่าฝืนหลกัเกณฑข์องการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือ
การท ารายการระหว่างกนัตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

(6) ในปี 2557 บริษทัฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคล หรือบริษทัอ่ืนใดนอกเหนือจาก
บริษทัยอ่ย 
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(7) บริษทัฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด ตลอดจนระเบียบในเร่ือง
การท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัประเภทท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน
การเขา้ท ารายการ ซ่ึงบริษทัฯ ไดน้ าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั โดยบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการดงักล่าวในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
และน าส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ตลอดจนด าเนินการในส่วนท่ี
เก่ียวข้องอย่างถูกต้องและครบถว้นตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทุกประการ 

ส าหรับรายการระหว่างกนัประเภทอ่ืนๆ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการดว้ยความยุติธรรม โดยมีราคาและ
เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทางการคา้ (Fair and at arms’ length) 

 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

(1) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ และประสานประโยชนร่์วมกนัอยา่งเหมาะสม ดงัน้ี 

ผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงในระยะยาว และ
ผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้   

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาและเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้ ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของ
สินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ พร้อมทั้งปรับปรุงและพฒันาการใหบ้ริการอยา่ง
ต่อเน่ือง ตลอดจนการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืนกบัลูกคา้ในระยะยาว เพ่ือใหล้กูคา้ไดรั้บความพึง
พอใจอยา่งสูงสุดในสินคา้และบริการ 

พนกังาน 
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ก) บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรให้มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ 
โดยการจัดการฝึกอบรมเพ่ือยกระดบัฝีมือของพนักงานในทุกระดบั  เพ่ือให้เป็นพนักงานท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพในการท างานและมีผลงานท่ีโดดเด่น พร้อมท่ีจะไดรั้บการปรับเล่ือน
ต าแหน่งงานให้สูงข้ึน รวมทั้งมีนโยบายท่ีจะจ่ายค่าตอบแทนตามค่างาน และผลการปฏิบติังาน 
รวมทั้งสวสัดิการแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม โดยท่ีผลตอบแทนและสวสัดิการของบริษทัฯ จะ
เป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงานส าหรับอุตสาหกรรมเดียวกนั  

ข) บริษทัฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยั และสุขอนามยั โดยไดป้ระกาศใช ้
“นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน” มีการบริหารจดัการ
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี 

- จดัตั้ งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
(คปอ.) และเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน (จป.) ในระดบัหวัหนา้งาน (จป.หน) 
และระดบับริหาร (จป.บ) โดยไดด้ าเนินตามมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่งเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือใหป้ลอดจากเหตุอนัจะ
ท าใหเ้กิดการสูญเสียชีวิต บาดเจบ็จากอุบติัเหตุ และการเจบ็ป่วยอนัเน่ืองจากการท างาน 

- จดัท าคู่มือความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน เพ่ือยึดเป็นระเบียบปฏิบติั 

- เข้าร่วมรณรงค์และส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัยฯ กับหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

คู่คา้และเจา้หน้ี    

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั รวมทั้งปฏิบติัตาม
สัญญาท่ีตกลงร่วมกัน นอกจากน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาท่ีท าร่วมกันกับเจ้าหน้ีทุกรายอย่าง
เคร่งครัด ตลอดจนช าระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาท่ีท าร่วมกนัดงักล่าว 

คู่แข่ง   

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนั
ทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉ้อฉล และไม่ท าลาย
คู่แข่งดว้ยวิธีการอนัไม่สุจริต 
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สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเราอาศยัอยู่ บริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมให้
ทุกๆ สาขาไดมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีตั้งอยูเ่สมอมา โดยการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชนและกิจกรรมสาธารณะต่างๆ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นการศึกษา สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม รายละเอียดเพ่ิมเติมไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ความรับผิดชอบต่อสงัคม นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ไดก้ าหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังานเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการดา้นพลงังานและส่งเสริมการใช้
พลงังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชนสู์งสุด ซ่ึงเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกดว้ย 

(2) การติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติั และการแจง้เบาะแส 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตอ้งรับทราบ ท าความเขา้ใจ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เป็น
บริษทัฯ ท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีการบริหารงานและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ผูบ้ริหารทุกระดบัในองค์กรตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนักงาน
ภายใตส้ายบงัคบับญัชาทราบ เขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่าง
จริงจงั 

บริษทัฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน สามารถซักถามขอ้สงสัย และแจง้
เบาะแสเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยสามารถส่งขอ้
ร้องเรียนหรือสอบถามแนวปฏิบติัไดท่ี้ 

ก)  ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น 
ข)  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล - ส านกังานใหญ่ 
ค) ฝายกฎหมายและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ง) ผูต้รวจสอบภายใน และ 
จ)  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเพ่ือต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-corruption Policy) 
โดยมีแนวทางหลกั ดงัน้ี 

ก)  ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ  จะตอ้งกระท าการภายใตก้รอบจริยธรรมทางธุรกิจ          
และละเวน้การกระท าท่ีมีผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริต หรือขดัต่อกฎหมาย  
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ข)  ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ท าการให้ หรือรับเงิน หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยมิ
ชอบดว้ยกฎหมาย 

ทั้งน้ี เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายน้ี บริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้มี
ช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยว่ามีการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

(4) บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ครอบคลุมเน้ือหา
ดงัต่อไปน้ี  

ก) ไม่สนับสนุนการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิตามท่ี
ก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งน้ี หากบริษทัฯ พบการละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา บริษทัฯ จะด าเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่างๆ ท่ีเหมาะสม เพ่ือยุติหรือหยุดการ
เขา้ถึงส่ิงท่ีถกูกล่าวหาวา่มีการละเมิดสิทธิ  

ข) บริษทัฯ จะด าเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่างๆ ท่ีเหมาะสมตามระเบียบวา่ดว้ยการด าเนินการ
ทางวินยัพนกังานของบริษทัฯ และแจง้ใหผู้ท่ี้ท าการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวทราบ 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ บริษทัฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนๆ ดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยไดป้รับปรุงขอ้มูลให้
เป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มลูท่ีไม่ใช่ทางการเงินตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือให้
นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดมี้ขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้และเพียงพอประกอบการตดัสินใจ  

บริษทัฯ มีหน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสัมพนัธ์ (SET & Investor Relations)          
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ ติดต่อส่ือสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ถูกตอ้ง ชดัเจน และครบถว้นตามเกณฑท่ี์ ตลท. และก.ล.ต. ก าหนด แก่นกัลงทุนรายย่อย นกัลงทุน
สถาบนั นกัวิเคราะห์ และบุคคลทัว่ไป ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียม ผ่านช่องทางการ
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ส่ือสารหลากหลายช่องทาง เช่น การแจง้สารสนเทศผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การเผยแพร่
ขอ้มูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษทัฯ ส่ือสาธารณะต่างๆ ไดแ้ก่ หนังสือพิมพ์ เป็นตน้ นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมและพบปะผูล้งทุน นกัวิเคราะห์ เป็นประจ าทุกไตรมาส หลงัจากได้
เปิดเผยผลการด าเนินงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้สนใจอ่ืนๆ สามารถติดต่อหน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
นกัลงทุนสมัพนัธ์ (SET & Investor Relations) เพ่ือสอบถามขอ้มลูของบริษทัฯ ผา่น 4 ช่องทาง ดงัน้ี 

@ ทางโทรศพัท ์:   0 2723 1768/1704 (สายตรง) หรือ 0 2723 1000 ต่อ 1768/1704 

@ ทางโทรสาร :   0 2375 2927 และ 0 2374 2406 

@ ทางอีเมล ์:  ir@siammakro.co.th 

@ ทางจดหมาย :  บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 

    หน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

    ส านกังานรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร-สายงานบริหารการเงิน 

และหน่วยงานสนบัสนุน 

    เลขท่ี 615 ชั้น 6 อาคารจิตตอ์ุทยั 

    ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

 

(3) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
และไดแ้สดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

(4) การเปิดเผยบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน วาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้ริหาร รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ภายใตห้มวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดที่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

(1.1)  ในส่วนขององค์ประกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการ วิธีการสรรหา แต่งตั้งกรรมการ 
และคุณสมบติักรรมการอิสระ กล่าวไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 18 คน ซ่ึง
เป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ โดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และ
ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการ
บริหารงานประจ า ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารดงัน้ี 
ก) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ)   8 คน 
ข) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร                 10 คน 
         -  กรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ     4 คน 
         -  กรรมการอิสระซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ    1 คน 
         -  กรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ     5 คน   

 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 6 คน (รวมประธานกรรมการ) คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้งคณะ มีคุณสมบติัตามค านิยามดงัรายละเอียดแสดงในหัวขอ้
โครงสร้างการจดัการ ทั้งน้ี คณะกรรมการเห็นวา่นายอรรถพร ข่ายม่าน เป็นกรรมการอิสระท่ี
มีความรู้ดา้นบญัชี และการเงิน จึงไดแ้ต่งตั้งใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.2) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธ์ิ เป็นเลขานุการบริษทัฯ ดงั
รายละเอียดในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ ส่วนเลขานุการบริษทัฯ 

(1.3) เพ่ือใหก้รรมการบริษทัฯ ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริษทัฯ ไดย้ึดถือและ
ปฏิบติัในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั 

(1.4) การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง ทั้ งน้ีจะต้องมีความโปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่าน
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา และการพิจารณาจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
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เก่ียวกบัประวติัการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ 

 

(2) คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ 
ดงัน้ี 

(2.1)    คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน โดยมี นายอรรถพร 
ข่ายม่าน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อตัถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน  
ดร. ชัยวฒัน์ วิบูลย์สวสัด์ิ และนายโชติ โภควนิช เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีรอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

(2.2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี
นายธีระ วิภูชนิน เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดร. ประเสริฐ 
จารุพนิช และนายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(3.1) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดว้ยความมุ่งมัน่
และตั้งใจท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าว โดยไดก้ าหนดทิศทางและนโยบายหลกัของบริษทัฯ 
พร้อมทั้งก ากบัดูแลฝ่ายบริหารใหด้ าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

(3.2) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดวิสยัทศัน์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ 
ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนด
ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ ทั้งน้ี 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายละเอียดได้
กล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสร้างการจัดการ อน่ึง ในส่วนของการด าเนินการทางการเงิน
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เก่ียวกบัการลงทุนของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั จะเป็นผูอ้นุมติัการลงทุนดงักล่าว ทั้งน้ี 
ไม่รวมถึงรายการท่ีต้องขอความเห็นจากผูถื้อหุ้นตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(3.3) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
ประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน
ท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลบัเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

(3.4) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพ่ือใหก้รรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคน ใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบั
และระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษทัฯ 
ไดมี้การติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินยั
ไวด้ว้ย 

(3.5) บริษทัฯ มีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ 
รายการระหว่างกัน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายการดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรายไตรมาสและส้ินปีในหัวขอ้รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงงบ
การเงินดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

(3.6) รายการท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3.7) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรม
ทางการเงินส าคญัของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ โดย
ผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3.8) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดย
บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าแบบสอบถามในเร่ืองการบริหารความเส่ียงของกิจการในแต่ละดา้น 
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โดยมีผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานเป็นผูป้ระเมินความเส่ียงและไดจ้ดัให้รองผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบริหารกระบวนการธุรกิจและบริหารความเส่ียงท าการสอบทานแบบสอบถามท่ีไดต้อบ
โดยผูบ้ริหารว่าเป็นไปตามค าตอบท่ีไดรั้บหรือไม่ ตลอดจนมีการก าหนดมาตรการป้องกนั
และจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือเป็น
หลกัประกนัการด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงของบริษทัฯ 

 

(4) การประชุมคณะกรรมการ  

(4.1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีก าหนดประชุมในวาระปกติไตรมาสละ 1 คร้ัง และไดก้ าหนดวนั
ประชุมคณะกรรมการข้ึนเป็นการล่วงหนา้ในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลา
และเขา้ร่วมประชุมได ้อยา่งไรก็ตาม อาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นได ้หากมี
วาระพิเศษท่ีต้องขอมติอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีการก าหนดวาระชัดเจน
ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจ า 

(4.2) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ร่วมกบั รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ฝ่ายบริหารการเงินและ
หน่วยงานสนบัสนุน และเลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้
วาระการประชุมคณะกรรมการ ก่อนเสนอต่อประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกรรมการแต่ละท่านมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่
วาระการประชุม 

(4.3) บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการ
ประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม
ประชุม 

(4.4) ในปี 2557 บริษทัฯ มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 5 คร้ัง ประชุมผูถื้อหุ้น 2 คร้ัง ไดแ้ก่ 
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 โดย
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่าน ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นส่วนท่ี 2 
ขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

(4.5) หลงัการประชุมคณะกรรมการ มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ
จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแลว้จากคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเรียกดูขอ้มลูหรือตรวจสอบได ้
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(4.6)    ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด ไดมี้การ
ประชุมระหวา่งกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

 

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการทั้งคณะเป็นประจ าทุกปี โดยมีรูปแบบ
เป็นการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และบริษทัฯ ไดน้ าเรียนผลการประเมินและขอ้คิดเห็นต่างๆ ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวเพ่ือน าไปเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหดี้ยิ่งข้ึน โดยแบบประเมิน
ดงักล่าวครอบคลุม 6 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี  

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
2) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

 

ทั้งน้ี ในปี 2557 ผลการประเมินโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 93 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 87 ในปี 2556 

 

(6) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โปร่งใส สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทั
อ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ 

ข)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย โดยเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
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ค) จ านวนค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2557 

รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 

(7) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

 (7.1)   คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้
แก่ผูเ้ ก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทัฯ เป็นตน้ เพ่ือใหมี้ความรู้ การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
และการท างานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ดงักล่าว มีทั้งท่ีกระท า
เป็นการภายในบริษทัฯ และใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

 (7.2)   บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลของบริษทัฯ กฎระเบียบ ขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี กรณีมีกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้มาใหม่ 
รวมถึงการจดัใหมี้การแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 (7.3)  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้แผนการพฒันาและแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยมีโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
โครงการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารระดบัสูง โครงการ Rising Star โครงการ Star และโครงการ 
Star Plus เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถด าเนินต่อไปไดโ้ดยไม่ติดขดั ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ้
โครงสร้างการจดัการ ส่วนนโยบายในการพฒันาบุคลากร 

 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 10 ความรับผิดชอบต่อสงัคม หนา้ท่ี 112 
 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายภาพรวม   

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบบอยำ่งท่ีดีของสงัคม โดยมีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของ
ธรรมำภิบำลและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันำธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่ไปกบักำร
พฒันำอย่ำงย ัง่ยืนและมีมูลค่ำเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้น  นกัลงทุน พนกังำน 
ลูกคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ และหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรด ำเนิน
ธุรกิจท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยำว บริษทัฯ 
มุ่งหวงัใหภ้ำคธุรกิจสำมำรถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่ำงเป็นสุข และพฒันำยกระดบัควำมเจริญกำ้วหนำ้ไป 
พร้อม ๆ กนั เพ่ือกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน โดยนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ มีเน้ือหำครอบคลุม
หวัขอ้หลกั ดงัน้ี  

(1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสุจริตและเป็นธรรมตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎหมำย
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน พนกังำน ลกูคำ้ คู่คำ้ทำงธุรกิจ และหน่วยงำนต่ำงๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

ก) ด ำเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีสอดคล้องกับกฎหมำย ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่ำง
เคร่งครัด รวมทั้งใหค้วำมร่วมมือกบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ  

ข)   ส่งเสริมใหพ้นกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 

ค) ด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ทำงธุรกิจ โดยปฏิบติัตำมเง่ือนไขสัญญำท่ีบริษทัฯ ไดท้ ำไว ้ซ่ึงจะตอ้งไม่
เส่ือมเสียต่อบริษทัฯ หรือ ขดัต่อกฎหมำยใด ๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เช่น กำรใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง 

 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะต่อตำ้นกำรทุจริต โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส ในกำร
ด ำเนินธุรกิจตำมหลกัจริยธรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจนด ำเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหำรท่ีมี
ประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้และกลุ่มบริษทัฯ ส่งเสริมอบรม และสร้ำง
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จิตส ำนึกให้พนกังำน ตระหนักถึงกำรทุจริตท่ีอำจเกิดข้ึน และก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัเพ่ือต่อตำ้นกำร
ทุจริต โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

พนกังำนควรหลีกเล่ียงกำรรับของขวญั ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรอง รวมทั้งผลประโยชนอ่ื์นๆ จำกผูจ้ดั
จ ำหน่ำย เพ่ือให้เกิดควำมเป็นอิสระในกำรจดัซ้ือสินคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย ซ่ึงหำกพบว่ำพนกังำนรับ
ผลประโยชน์เกินกว่ำประเพณีอนัควร หรือ กระท ำกำรใด ๆ ท่ีท ำใหข้ำดควำมอิสระในกำรปฏิบติังำน 
พนักงำนผูน้ั้นอำจถูกสอบสวนหรือถูกกล่ำวหำว่ำกระท ำกำรทุจริต ซ่ึงจะถูกลงโทษตำมขอ้บงัคับ
เก่ียวกบักำรท ำงำนหรือตำมกฎระเบียบอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ได ้

 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีกำรส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเสรีภำพ 
ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอย่ำงเสมอภำค ซ่ึงเป็นรำกฐำนของกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยกำรเลือกปฏิบัติต่อบุคคลต่ำงเช้ือชำติ สตรี เด็ก และคนพิกำร โดยก ำหนด
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

บริษทัฯ มีกำรว่ำจำ้งคนพิกำร เพ่ือปฏิบติังำนใหก้บับริษทัฯ โดยเห็นว่ำเป็นกำรปฏิบติัต่อกนัโดยเสมอ
ภำค ซ่ึงจะสร้ำงงำน และรำยไดใ้หก้ลุ่มคนพิกำรดงักล่ำว รวมทั้งส่งเงินเขำ้กองทุนส่งเสริมและพฒันำ
คุณภำพชีวิตคนพิกำร อีกทั้งใหส้มัปทำนกบัคนพิกำรในกำรเช่ำพ้ืนท่ีสำขำ 

 

(4) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่ำบุคลำกรเป็นหวัใจส ำคญัส ำหรับกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน บริษทัฯ จึงใส่ใจต่อคุณภำพชีวิต
ของพนกังำน โดยจดัใหมี้สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดี และมีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีตั้งอยู่
บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นธรรม และส่งเสริมกำรพฒันำบุคลำกรให้มีควำมกำ้วหน้ำดว้ยกำรจดักำร
อบรมและเรียนรู้จำกกำรปฏิบติังำนจริงตำมควำมตอ้งกำรและควำมเหมำะสมของบุคลำกรแต่ละคน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และสร้ำงโอกำสในควำมเจริญกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพโดยก ำหนด
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

ก) บริษทัฯ จดักำรอบรมควำมรู้และควำมสำมำรถให้กบัพนักงำนตำมควำมเหมำะสมของกำร
ปฏิบติังำน 
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ข) บริษทัฯ มุ่งเน้นกำรจดัระเบียบสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน  และจดัระบบกำรใหบ้ริกำรดำ้นโรงอำหำรท่ีถูกสุขลกัษณะ  จดัสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น น ้ำ
ด่ืมท่ีสะอำดปลอดภยัในสถำนประกอบกำร จัดห้องน ้ ำสะอำด จัดบริกำรรถรับส่งท่ีมีควำม
ปลอดภยัเพียงพอ รวมทั้งจดัหอ้งพยำบำลท่ีมีประสิทธิภำพถูกตอ้งตำมกฎหมำย อีกทั้ง บริษทัฯ 
ไดท้ ำประกนัสุขภำพใหก้บัพนกังำนทุกคน 

ค) บริษัทฯ จะด ำเนินกำรด้วยควำมเป็นธรรมส ำหรับกำรว่ำจ้ำงพนักงำนใหม่ กำรโอนยำ้ย
สับเปล่ียนหนำ้ท่ี รวมทั้งกำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนกังำน โดยจะค ำนึงถึงคุณสมบติั ควำม
เหมำะสมของต ำแหน่ง ลกัษณะงำน และผลกำรปฏิบติังำนเป็นส ำคญั 

ง)   บริษทัฯ มีนโยบำยดูแลเร่ืองค่ำตอบแทน โดยน ำระบบ KPI มำใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
ตำมผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียม เป็นธรรม 

 

(5) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรผลิตและพฒันำผลิตภณัฑ์ท่ีไดคุ้ณภำพ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำร
และควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภคโดยเร่ิมตั้งแต่กำรคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ ผ่ำนกระบวนกำรผลิต
ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดม้ำตรฐำน สะอำดและปลอดภยั 

 

(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครัด และมีกำร
ก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ รวมทั้งบริษทัฯ มีกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และคุม้ค่ำ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีระบบกำร
บ ำบดัของเสียจำกกระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพ ไดม้ำตรฐำน และมีกำรประเมินระบบบริหำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี  

ก) บริษทัฯ มีกำรจดักำรระบบของเสียโดยกำรจำ้งนิติบุคคลภำยนอกเขำ้มำดูแลจดักำรส่ิงปฏิกลู  

ข) บริษทัฯ มีกำรว่ำจำ้งนิติบุคคลภำยนอก เพ่ือตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ปริมำณฝุ่ น
ละออง ระดบัเสียงภำยในโรงงำน ควำมร้อน ควำมเพียงพอของแสงสวำ่ง คุณภำพน ้ำและอำกำศ 
และจดัท ำเป็นรำยงำนกำรตรวจคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม 
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(7) การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม จึงจดัให้มีโครงกำร
ช่วยเหลือและพฒันำสังคมอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ มีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคมท่ีส ำคญั รำยละเอียดเพ่ิมเติมไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

 

(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ได้ด ำเนินกำรพฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเน่ือง 
ปรำกฏตำมหวัขอ้ 10.3 โครงกำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือควำมยัง่ยืน 

 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลยทั้ งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities 
Policy) เพ่ือส่ือสำรและขบัเคล่ือนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันำเศรษฐกิจ สังคม และสำนสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน
ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกำศแต่งตั้งคณะกรรมกำรโครงกำร 3R’s Sustainability Committee โดยมี
หนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดักิจกรรมดำ้น CSR น ำเสนอแผนกำรด ำเนินงำน และกำรบรรลุเป้ำหมำยกำรท ำงำน CSR 
ของบริษทัฯ ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกๆ ไตรมำส และรำยปี รวมทั้งจดัเตรียม
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรม CSR ท่ีกระท ำในปีผำ่นมำใหค้ณะกรรมกำรบริหำรทรำบ 

 

10.3 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ควบคู่ไปกับกำรพฒันำเศรษฐกิจ ควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเน่ืองภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำล ตลอดเวลำท่ีแมค็โครอยู่คู่
สงัคมไทย ไม่วำ่แมค็โครจะขยำยสำขำไปตั้งอยู ่ณ พ้ืนท่ีใดของประเทศ บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะสำนสัมพนัธ์อนัดีกบั
ชุมชน พร้อมกบัพฒันำเศรษฐกิจ ส่งเสริมคุณภำพชีวิตท่ีดีแก่ผูค้นในชุมชนและสงัคม  
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ตลอดระยะเวลำ 25 ปี บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักิจกรรมท่ีใส่ใจดูแลและแสดงควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ำยของสังคม บริษทัฯ ถือเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2557 เน่ืองในโอกำสครบรอบ
กำรด ำเนินงำน 25 ปี แมค็โครจึงไดจ้ดักิจกรรมสำธำรณประโยชน์ข้ึนเป็นพิเศษ โดยสนบัสนุนใหพ้นัธมิตรทำงธุรกิจ 
ผูป้ระกอบกำร ตลอดจนลกูคำ้สมำชิกไดมี้ส่วนร่วมในกำรตอบแทนคืนสู่สังคมดว้ยกนั 

โครงกำร CSR ท่ีส ำคญัของบริษทัฯ มีดงัน้ี  

โครงการ “ปันยิม้ 1 บิล 1 บาท”  

ทุก 1 ใบเสร็จรับเงินของกำรจบัจ่ำยสินคำ้ท่ีแมค็โครตลอดเดือนสิงหำคม ปี 2557 บริษทัฯ จะร่วมสมทบ 1 
บำท เพ่ือจดัหำทุนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท น ำไปจดัสร้ำงโรงเรือนเล้ียงไก่ และซ้ือพนัธ์ุไก่ไข่ในโครงกำรเล้ียงไก่ไข่เพ่ือ
อำหำรกลำงวนั แก่โรงเรียนท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกจ ำนวน 25 โรงเรียนทัว่ประเทศ เพ่ือร่วมเสริมสร้ำงโภชนำกำรท่ีดี
ให้กบัเด็กนกัเรียน พร้อมใหค้วำมรู้ดำ้นกำรจดักำรเพ่ือกำรพ่ึงพำตนเองอย่ำงย ัง่ยืน ทั้งน้ี โครงกำร “ปันยิ้ม 1 บิล 1 
บำท” ไดริ้เร่ิมมำตั้งแต่ปี 2554   

โครงการ “ปันน า้ใจ ด้วยการให้ที่ยิง่ใหญ่ เช่ือมสายใย…ไม่รู้จบ” 

บริษทัฯ ไดเ้ชิญชวนลูกคำ้สมำชิก พนัธมิตรทำงธุรกิจ และพนกังำนแมค็โคร ร่วมบริจำคโลหิต ณ สำขำ
แม็คโครท่ีร่วมกิจกรรมทั่วประเทศ โลหิตท่ีรวบรวมได้ 1,250,880 ซีซี จำกผูบ้ริจำคกว่ำ 3,114 คน มอบให้กับ
สภำกำชำดไทยเพ่ือช่วยเหลือชีวิตเพ่ือนมนุษยต่์อไป  

 

นอกเหนือจำกกิจกรรมน่ืองในโอกำสครบรอบกำรด ำเนินงำน 25 ปี บริษทัฯ ยงัไดส้ำนต่อโครงกำรเพ่ือ
สงัคมท่ีด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเน่ืองในทุกพ้ืนท่ีทัว่ไทย โดยเฉพำะกำรพฒันำคุณภำพชีวิตของชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
ในดำ้นตน้ทุนกำรศึกษำ กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ตลอดจนกำรสืบสำนคุณค่ำทำงสังคม ควบคู่ไปกบักำรสร้ำงสรรค์
กิจกรรมใหม่ๆ อนัเป็นรำกฐำนกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนร่วมกนัและสำมำรถน ำไปต่อยอดคุณค่ำใหแ้ก่สังคม 

โครงการพฒันาร้านค้าปลกีเพือ่ความยัง่ยนื ภายใต้ โครงการ “แมค็โครมติรแท้โชห่วย” 

โครงกำรแม็คโครมิตรแทโ้ชห่วยด ำเนินงำนต่อเน่ืองมำเป็นปีท่ี 7 มุ่งเน้นให้ค ำแนะน ำและจดัอบรมให้
ควำมรู้ดำ้นกำรจดักำรร้ำนคำ้ปลีกในหัวขอ้ต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ อำทิ กำรเลือกสินคำ้ขำยดีเขำ้ร้ำน กำรใชพ้ื้นท่ี
ภำยในร้ำนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงใหก้บัร้ำนโชห่วยเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพทำงกำรแข่งขนัใหก้บั
ลกูคำ้สมำชิก 
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โครงการด้านการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพชีวติของเยาวชน 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด ำเนินกำรสนบัสนุนกำรศึกษำอย่ำงเต็มท่ีและต่อเน่ืองในทุกพ้ืนท่ีทัว่ไทย โดยเฉพำะ
กำรสร้ำงสรรค์บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพ่ือเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส ำคญัของประเทศต่อไป ไม่ว่ำจะเป็น
โครงกำรกำรมอบทุนกำรศึกษำแก่นกัเรียนในชุมชนท่ีแม็คโครสำขำใหม่ไปเปิดให้บริกำร โครงกำรสร้ำงและส่ง
มอบอำคำรเรียนหลงัใหม่ใหแ้ก่โรงเรียนรวม 4 แห่ง ในจงัหวดักำญจนบุรี ชุมพร เลย และตำก ร่วมกบัมูลนิธิเพ่ือน
ศิลปินและพนัธมิตรทำงธุรกิจ โครงกำรมอบคอมพิวเตอร์ใหแ้ก่โรงเรียน และหน่วยงำนรำชกำรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดั
เพชรบูรณ์ ร่วมกบัสโมสรโรตำรีสำกลประเทศไทย โครงกำรอำหำรกลำงวนัแก่เด็กนกัเรียนโรงเรียนสงขลำพฒันำ
ปัญญำโดยแมค็โครสำขำหำดใหญ่ 

โครงการด้านสุขภาพและพฒันาคุณภาพชีวติ  

เพ่ือสร้ำงรำกฐำนชีวิตท่ีดีของคนไทย โครงกำร “หมอ้ไทยไร้สำรตะกัว่ คนไทยแข็งแรง ประเทศไทย
แข็งแรง” ซ่ึงด ำเนินงำนต่อเน่ืองมำเป็นปีท่ี 4 บริษทัฯ ยงัคงร่วมกบัสโมสรโรตำรีสำกลประเทศไทย และบริษทั 
เสถียรสเตนเลสสตีล จ ำกัด (มหำชน) ผูผ้ลิตเคร่ืองครัวสเตนเลส ตรำหัวมำ้ลำย รณรงค์ให้ผูป้ระกอบกำรร้ำน
ก๋วยเต๋ียวหันมำใช้หม้อก๋วยเต๋ียวปลอดภัยจำกสำรตะกั่ว ในปีน้ีกิจกรรมจัดข้ึนท่ีแม็คโครสำขำเชียงใหม่ มี
ผูป้ระกอบกำรร้ำนก๋วยเต๋ียวจ ำนวน 345 รำย แสดงควำมสนใจน ำหมอ้ก๋วยเต๋ียวใบเก่ำมำแลกหมอ้ก๋วยเต๋ียวสเตนเลส
ใบใหม่ ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในสุขภำพและควำมปลอดภยัในกำรบริโภค ส่งผลให้
ร้ำนคำ้ไดรั้บกำรตอบรับท่ีดีจำกลกูคำ้มำกข้ึน 

โครงการช่วยเหลอืผู้ประสบภัยธรรมชาต ิ

แมค็โครในฐำนะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย แมค็โครแต่ละสำขำสำมำรถพิจำรณำใหค้วำมช่วยเหลือแก่
ผูป้ระสบภยัในพ้ืนท่ีไดอ้ย่ำงทนัทีทนัใด เช่น แมค็โครสำขำพิษณุโลกไดร่้วมมือกบัมูลนิธิรำชประชำนุเครำะห์ มอบ
ถุงยงัชีพรวม 4,000 ชุด แก่ผูป้ระสบภยัน ้ำท่วมท่ีจงัหวดัสุโขทยั ท่ีส ำคญัทีมงำนแมค็โครมิตรแทโ้ชห่วยยงัลงพ้ืนท่ีไป
ช่วยซ่อมแซมฟ้ืนฟูร้ำนโชห่วยและร้ำนค้ำปลีกท่ีได้รับควำมเสียหำยจำกแผ่นดินไหวท่ีจังหวดัเชียงรำย เพ่ือ
สนบัสนุนให้ลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรกลบัมำเปิดร้ำนคำ้ขำยโดยเร็วท่ีสุด ช่วยตอกย  ้ำภำพลกัษณ์ของแม็คโครในฐำนะ
คู่คิดธุรกิจในควำมรู้สึกของลกูคำ้ผูป้ระกอบกำรใหช้ดัเจนมำกยิ่งข้ึน  

โครงการสนับสนุนเกษตรกรไทย 

บริษทัฯ ให้ควำมร่วมมือกบักระทรวงพำณิชยใ์นกำรรับซ้ือและกระจำยผลผลิตทำงกำรเกษตรผ่ำนสำขำ
ของแมค็โคร และแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ทัว่ประเทศ เพ่ือช่วยแกปั้ญหำผลผลิตลน้ตลำดและสินคำ้รำคำตกต ่ำใหก้บั
เกษตรกรไทย โดยพิจำรณำรับซ้ือผลิตภณัฑ์ทำงกำรเกษตรประเภทผกั ผลไม ้และขำ้ว จำกโครงกำรหลวงต่ำงๆ 
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อย่ำงต่อเน่ือง เช่น มูลนิธิโครงกำรหลวง โครงกำรฟำร์มตัวอย่ำงตำมพระรำชด ำริในสมเด็จพระนำงเจ้ำฯ 
พระบรมรำชินีนำถ เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือสนบัสนุนกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของเกษตรกรไทยซ่ึงเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ี
ส ำคญัของบริษทัฯ 

โครงการด้านส่ิงแวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนื 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินโครงกำรควำมยัง่ยืนดำ้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสร้ำงและส่งเสริม
ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรใหพ้นกังำน
ทุกระดบัมีส่วนร่วมในกำรปฏิบติังำนดว้ยควำมรับผิดชอบและมุ่งมัน่สร้ำงสรรคส์ังคมท่ีย ัง่ยืนควบคู่ไปกบักำรดูแล
รักษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำรกิจกรรม 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ใช้
ทรัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำ โครงกำรเผยแพร่กำรผลิต EM สู่ชุมชน และโครงกำรพฒันำศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้สีเขียว 

แม็คโครลงทุนในระบบกำรจดักำรพลงังำนอย่ำงย ัง่ยืน ภำยในศูนยก์ระจำยสินคำ้และศูนยจ์ ำหน่ำยสินคำ้
แมค็โครแต่ละสำขำ โดยยึดแนวคิด 3R ประกอบดว้ย Reduce กำรลดกำรใชใ้นส่ิงท่ีไม่จ ำเป็น Reuse กำรใชท้รัพยำกร
อย่ำงรู้ค่ำ Recycle กำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ อำทิ กำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน กำรเปล่ียนมำใชห้ลอดไฟ LED กำรสร้ำง
โรงบ ำบดัน ้ำเสียและน ำน ้ำเสียท่ีบ ำบดัแลว้กลบัมำใชอ้ยำ่งเหมำะสม กำรน ำขยะจ ำพวกกระดำษ แกว้ พลำสติก โฟม 
หรือแมแ้ต่ขยะเปียกเขำ้สู่กระบวนกำรรีไซเคิล เป็นตน้ เป้ำหมำยในกำรจดักำรพลงังำนทั้งหมดกเ็พ่ือปรับปรุงกำรใช้
พลงังำนใหมี้ประสิทธิภำพ และเกิดกำรประหยดัพลงังำน โดยมีกำรก ำหนดตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีชดัเจน เพ่ือประเมินผล
กำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอในแต่ละปี  

ทั้งน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ สำมำรถช่วยประเทศชำติลดกำรใช้น ้ ำมนัเช้ือเพลิงไดม้ำกถึง 2.7 ลำ้นลิตร ลด
คำร์บอนฟุตพร้ินท์ไดป้ระมำณ 8,000 ตนั น ำลงักระดำษกลบัมำใชใ้หม่ไดถึ้ง 27,000 ตนั ส่วนขยะเปียกจ ำนวนกว่ำ 
37 ตนั น ำมำผลิตน ้ำหมกัชีวภำพ (EM) ได ้342,000 ลิตร ส ำหรับใชท้ ำควำมสะอำดภำยในองค์กร และแจกจ่ำยแก่
ลูกคำ้สมำชิก รวมทั้งยงัถ่ำยทอดองคค์วำมรู้สู่สังคม เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อส่ิงแวดลอ้มในชุมชน ทั้งน้ี ในปี 
2557 บริษทัฯ ไดรั้บรำงวลัคำร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization Award) และไดรั้บกำร
รับรองคำร์บอนสมดุล (Carbon Neutral Certificate) ในฐำนะท่ีมีบทบำทส ำคญัในกำรจดัท ำกิจกรรมลดก๊ำซเรือน
กระจกแบบต่ำงๆ ภำยในองคก์ร 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรพฒันำควำมยัง่ยืนดำ้นกำรผลิตแบบครบวงจร ซ่ึงครอบคลุมไปถึงคู่คำ้ 
ผูผ้ลิตสินคำ้ เพ่ือให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มำจำกแหล่งผลิตท่ีน่ำเช่ือถือ ไม่ใชแ้รงงำนผิดกฎหมำย ไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม 
และไม่เบียดเบียนสังคม นอกจำกน้ี ยงัให้กำรสนบัสนุนองค์ควำมรู้แก่คู่คำ้ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตแ้บรนด์ “เอโร่” อำทิ ถุงพลำสติก บรรจุภณัฑพ์ลำสติก ภำชนะอำหำรใชแ้ลว้ท้ิง น ้ ำยำลำ้งจำน    
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จนไดรั้บมำตรฐำน Think Green Initiative ขณะเดียวกนั น ้ ำยำลำ้งจำนภำยใตแ้บรนด์ “เอโร่” ยงัไดรั้บกำรรับรอง
ผลิตภณัฑฉ์ลำกเขียวอีกดว้ย 

 

10.4 การป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ (ซ่ึงรวมถึงบริษทัย่อยของบริษทัฯ) มีนโยบำยท่ีจะต่อตำ้นและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงออ้ม โดยครอบคลุมถึงกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกระดบั ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินกำรทั้งภำยในระหว่ำงกนัและต่อบุคคลภำยนอก โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบจริยธรรมทำงธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจนด ำเนิน
ธุรกิจดว้ยระบบบริหำรท่ีมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และละเวน้กำรกระท ำท่ีมีผลกระทบ
ต่องำนในทำงทุจริตหรือขดัต่อกฎหมำย  รวมทั้งค ำนึงถึงควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมในกำรท ำ
ธุรกรรมกบัคู่สัญญำ คู่คำ้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีท ำธุรกรรมกบับริษทัฯ เพ่ือป้องกนัและหลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรท่ีอำจ
ส่งผลกระทบหรือขดัแยง้ต่อหลกักำรบริหำรจดักำรท่ีดีหรือกำรด ำเนินกำรท่ีไม่เหมำะสม 

บริษทัฯ ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัตอ้งหลีกเล่ียงกำรรับของขวญั ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรอง รวมทั้ง
ผลประโยชน์อ่ืนๆ จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย เพ่ือให้เกิดควำมเป็นอิสระในกำรจดัซ้ือสินคำ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย ซ่ึงหำกพบว่ำ
บุคคลใดรับผลประโยชน์เกินกว่ำประเพณีอนัควร หรือ กระท ำกำรใด ๆ ท่ีท ำใหข้ำดควำมอิสระในกำรปฏิบติังำน 
บุคคลนั้นอำจถกูสอบสวนหรือถกูกล่ำวหำว่ำกระท ำกำรทุจริต ซ่ึงจะถูกลงโทษตำมขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนหรือ
ตำมกฎระเบียบอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ได ้ นอกจำกน้ี บริษทัฯ ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบัต้องไม่กระท ำหรือ
สนบัสนุนกำรเรียก รับหรือให ้เงินหรือประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบดว้ยกฎหมำย 

บริษทัฯ จะไม่กระท ำหรือสนบัสนุนกำรใหสิ้นบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ภำยใตก้ำรดูแล รวมถึง
กำรควบคุม กำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรบริจำคให้แก่พรรคกำรเมือง กำรให้ของขวญัทำงธุรกิจและสนับสนุน
กิจกรรมต่ำง ๆ มีควำมโปร่งใสและไม่มีเจตนำเพ่ือโนม้นำ้วใหเ้จำ้หนำ้ท่ีภำครัฐหรือเอกชนด ำเนินกำรท่ีไม่เหมำะสม 

เพ่ือป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่  บริษทัฯ จะด ำเนินกำรใหมี้กำรตรวจสอบและควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
สม ่ำเสมอเพ่ือป้องกนัไม่ใหบุ้คลำกรมีกำรปฏิบติัท่ีไม่เหมำะสม ซ่ึงรวมถึงกำรดูแลในส่วนของงำนขำย กำรตลำดและ
จดัซ้ือ  นอกจำกน้ี บริษทัฯ จดัให้ควำมรู้ดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่ ผูบ้ริหำรและพนักงำนเพ่ือ
ส่งเสริมควำมซ่ือสัตย ์สุจริต และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และจดัใหพ้นกังำนมีส่วน
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบัติเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตำม
นโยบำยท่ีก ำหนด 
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ทั้งน้ี  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยน้ี บริษทัฯ จะส่งเสริมใหมี้ช่องทำง
กำรส่ือสำรเพ่ือใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยัวำ่มีกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการท่ีไดรั้บการออกแบบไว ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจอยา่ง

สมเหตุสมผลทั้งในดา้นการเงิน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และ
นโยบาย และจะท าให้ระบบการท างานของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้รวมทั้งลดหรือ
ป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการพฒันาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน 
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายดา้น ทั้งดา้นกฎหมาย ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน 
และดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยท า
หนา้ท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ และการปฏิบติัการในรายการระหว่างกนั
ของบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายในของบริษทัฯ และให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ ง ผูส้อบบัญชี และให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาด หลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้แผนกตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ และ
บริษัทย่อยเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าหน่วยงานเหล่านั้น มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีได้ก าหนดอย่าง
เหมาะสม โดยไดป้ระเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในโดยยึดหลกัการควบคุม
ภายในท่ีดีของบริษทัฯ  ดงัน้ี 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) 

บริษทัมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย รวมทั้งกลยุทธ์ท่ีชดัเจนและเหมาะสม เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจ นอกจากน้ียงัมีการจดัโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ดงักล่าว 
รวมทั้งมีการก าหนดอ านาจอนุมติัตามระดบัต าแหน่งเพ่ือใหฝ่้ายบริหารและการปฏิบติังานของพนกังาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการปรับปรุงกระบวนการก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและวางแผน
กลยุทธ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ียงัมีการจดัการ
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ส่ือสารเป้าหมายของบริษทัฯ ใหพ้นกังานทุกระดบัไดรั้บทราบ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ
พนกังาน 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหทุ้กหน่วยงานประเมินปัจจยัความ
เส่ียงทั้งจากภายในและภายนอก ผลกระทบโดยตรงและโดยออ้มต่อบริษทัฯ  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัความเส่ียงนั้นๆ รวมถึงการก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงให้เหลืออยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชดัเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติังาน
ท่ีชดัเจน รวมทั้งมีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางใหใ้หค้ณะกรรมการ และ
ผูบ้ริหารด าเนินธุรกิจ มีการก าหนดระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ ของผูบ้ริหารไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรพร้อมทั้งส่ือสารทั้งองคก์รเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัใหถู้กตอ้ง และเหมาะสม นอกจากน้ี 
ยงัมีการก าหนดวิธีปฏิบติัท่ีชดัเจนในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และให้แผนก
ตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมอย่างสม ่าเสมอโดย
ก าหนดใหแ้ผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบติังานท่ีมีความส าคญั 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสาร โดยพนักงานทุกคนจะได้รับข้อมูล
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบาย ระเบียบ ค าสัง่ของบริษทัฯ  ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษทัฯ อาทิ ป้าย
ประกาศในสาขา จดหมายอิเลคทรอนิกส์ และการวิดีโอคอนเฟอเรนซ์ )Broadcast) เพ่ือใหพ้นกังานทุก
คนไดรั้บขอ้มลูอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา ส าหรับช่องทางการส่ือสารขอ้มลูกบับุคคลภายนอก 
บริษัทฯ ใช้ช่องทาง เว็บไซต์ www. Siammakro.co.th และช่องทาง Call Center (02 335 5300) ของ
บริษทัฯ เพ่ือให้บุคคลภายนอกสามารถไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไดต้ลอดเวลา และเป็นการท าความเขา้ใจ
เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า รับทราบ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายท่ีชัดเจนในเร่ืองการควบคุมระบบ
สารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ควร โดยได้ด าเนินตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ .ศ . 2550 
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5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

บริษทัฯ มีการกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานวา่เป็นไปตามแผนงานหรือไม่อย่างต่อเน่ือง พร้อม
ทั้ งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีท่ีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน นอกจากน้ียงัมีแผนก
ตรวจสอบซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ด าเนินการสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีก าหนดไวห้รือไม่ โดยเนน้การตรวจสอบใหค้รอบคลุมกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงท่ี
ส าคญั ทั้งน้ีประเด็นท่ีตรวจพบจะไดรั้บการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั้ง ติดตาม
ผลการด าเนินการแกไ้ขจากหน่วยงานท่ีไดรั้บการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง และเสนอรายงานผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เป็นรายไตรมาส 

ในรอบปี 2557: คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู ้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็น
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั และบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและระเบียบท่ีก าหนดไว ้

 

11.2 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดดงัเอกสารแนบ 5  

 

11.3 หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน คือ นายมนตรี คงเครือพนัธ์ุ ซ่ึงมีวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างานท่ี

เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว (รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3) 
และนายมนตรี ยงัท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
คุณสมบติัและความเหมาะสมของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยหวัหนา้
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 

 ในรอบปี 2557 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
โดยรำยกำรเหล่ำน้ีมีรำคำและผลตอบแทนท่ีเป็นทำงกำรคำ้ปกติตำมรำคำตลำดทัว่ไปหรือเป็นไปตำมสญัญำท่ีตกลง
กนัไว ้ตำมท่ีไดมี้กำรเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5 เร่ือง “บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั”  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดข้ึนแล้วมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรท่ีมีควำม
สมเหตุสมผล โดยมีกำรเปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัถูกตอ้งตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักล่ำวท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 2557 โดยสรุป มีดงัน้ี 

 

1. ลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของลกูหน้ีกำรคำ้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 8.4 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.7 ของลกูหน้ีกำรคำ้รวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

2. ลูกหนีอ้ืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของลูกหน้ีอ่ืนกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 2.8 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.8 ของลกูหน้ีอ่ืนรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 

3. เจ้าหนีก้ารค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเจำ้หน้ีกำรคำ้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 360.4 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.7 ของเจำ้หน้ีกำรคำ้รวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 
ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพีเอฟ เทรดด้ิง จ ำกดั       บริษทัในเครือ 133.7 
บริษทั ซี.พี.  ฟู้ ดสโตร์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 67.8 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพีแรม จ ำกดั       บริษทัในเครือ 41.7 
บริษทั ซีพี-เมจิ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 37.0 
บริษทั เพอร์เฟค คอมพำเนียน กรุ๊ป จ ำกดั       บริษทัในเครือ 36.3 
บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 35.7 
อ่ืนๆ       บริษทัในเครือ 8.2 
รวม  360.4 

 

4. เจ้าหนีอ้ืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของเจำ้หน้ีอ่ืนกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 116.3 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.7 ของเจ้ำหน้ีอ่ืนรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

 
ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 89.2 
บริษทั โกซอฟท ์จ ำกดั (ประเทศไทย) บริษทัในเครือ 12.1 
บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูัน่ส์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 7.0 
อ่ืนๆ บริษทัในเครือ 8.0 
รวม  116.3 

 

5. การขายสินค้าและบริการ 

ในระหว่ำงปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยกำรขำยสินคำ้และบริกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดย
รำคำขำยสินคำ้และบริกำรใหก้บับริษทัเหล่ำน้ีเป็นไปตำมเง่ือนไขธุรกิจปกติเช่นเดียวกบัรำยกำรขำยสินคำ้
และให้บริกำรกบักิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตำมรำคำตลำดหรือเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีตกลง
ร่วมกนั มลูค่ำของรำยกำรดงักล่ำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 มีจ ำนวน 81.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.06 ของยอดรำยไดร้วมของบริษทั และบริษทัยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 17.8 
บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 17.0 
บริษทั ซีพีแรม จ ำกดั       บริษทัในเครือ 14.4 
บริษทั ซีพีเอฟ เทรดด้ิง จ ำกดั       บริษทัในเครือ 10.7 
บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)       บริษทัในเครือ 9.0 
บริษทั เพอร์เฟค คอมพำเนียน กรุ๊ป       บริษทัในเครือ 7.5 
อ่ืนๆ       บริษทัในเครือ 5.3 
รวม  81.7 

 

6. การซ้ือสินค้า 

ในระหว่ำงปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยกำรซ้ือสินคำ้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรำคำซ้ือจำก
บริษทัเหล่ำน้ีเป็นไปตำมเง่ือนไขธุรกิจปกติเช่นเดียวกบัรำยกำรซ้ือกบักิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและ
เป็นไปตำมรำคำตลำดหรือเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั มูลค่ำของรำยกำรดงักล่ำวส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีจ ำนวน 1,973.8 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.6 ของตน้ทุนขำยรวมของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 
ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพีเอฟ เทรดด้ิง จ ำกดั       บริษทัในเครือ 907.3 
บริษทั ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 276.9 
บริษทั เพอร์เฟค คอมพำเนียน กรุ๊ป       บริษทัในเครือ 224.1 
บริษทั ซีพี-เมจิ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 188.3 
บริษทั ซีพีแรม จ ำกดั       บริษทัในเครือ 167.2 
บริษทั ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ จ ำกดั       บริษทัในเครือ 130.3 
บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์ำหำร จ ำกดั )มหำชน(        บริษทัในเครือ 76.4 
อ่ืนๆ       บริษทัในเครือ 3.3 
รวม  1,973.8 
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7. การซ้ือสินทรัพย์ถาวร สิทธิการเช่าและสินทรัพย์ไม่มตีวัตนอื่น 

ในระหว่ำงปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร สิทธิกำรเช่ำและสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนอ่ืนจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรำคำซ้ือจำกบริษทัเหล่ำน้ีเป็นไปตำมเง่ือนไขสนบัสนุนธุรกิจปกติ
เช่นเดียวกบัรำยกำรซ้ือกบักิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตำมรำคำตลำด หรือเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ี
ตกลงร่วมกนั มูลค่ำของรำยกำรดงักล่ำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีจ ำนวน 618.7 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 1.4 ของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 
ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน)1) บริษทัใหญ่ 470.0 
บริษทั โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั บริษทัในเครือ 76.6 
บริษทั โภคภณัฑเ์อน็เตอร์ไพรซ์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 60.0 
บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูัน่ส์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 12.0 
อ่ืนๆ บริษทัในเครือ 0.1 
รวม  618.7 

 

 1) รำยกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2557         
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ืองหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษทัจดทะเบียนใน
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ .ศ . 2546 

 

8. การใช้บริการ 

ในระหวำ่งปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกำรใชบ้ริกำรจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยรำคำกำรใชบ้ริกำร
จำกบริษทัเหล่ำน้ีเป็นไปตำมรำคำและสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั มูลค่ำของรำยกำรดงักล่ำวส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 มีจ ำนวน 245.1 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.6 ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและ
บริหำรรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
บริษทั ซีพี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 182.2 
สถำบนักำรจดักำรปัญญำภิวฒัน ์ บริษทัในเครือ 14.0 
บริษทั อลิอนัซ์ ซี.พี. ประกนัภยั จ ำกดั บริษทัในเครือ 13.6 
บริษทั ฟรีวิลล ์โซลชูัน่ส์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 13.0 
บริษทั ทรู ยนิูเวอร์แซล คอนเวอร์เจน้ซ์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 7.2 
บริษทั ทรู ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์เซลส์ จ ำกดั บริษทัในเครือ 4.0 
อ่ืนๆ บริษทัในเครือ 11.1 
รวม  245.1 

 

12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

1.  รำยกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร สิทธิกำรเช่ำ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกธุรกรรมทำง
กำรคำ้ตำมปกติ โดยรำคำซ้ือเป็นไปตำมรำคำและเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั ทั้งน้ี กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต่์อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2 . กำรใช้บริกำรไดแ้ก่รำยกำรรับอนุญำตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเคร่ืองหมำยกำรคำ้ เคร่ืองหมำย
บริกำร เพ่ือด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นไปตำมรำคำและเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั ทั้งน้ี กำรเขำ้ท ำ
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนต่์อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

12.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกนั นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัใน
อนาคต 

 บริษทัฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเฉพำะกรณีอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจเท่ำนั้น โดย
ยึดถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส ำคญั โดย รำยกำรรับอนุญำตให้ใชซ้อฟต์แวร์ และสิทธิในเคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
เคร่ืองหมำยบริกำร เป็นส่ิงจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ทั้งน้ี รำยกำรดงักล่ำวได้
ผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัก่อนกำรด ำเนินกำรหรือกำรจ่ำยช ำระค่ำบริกำร ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ส ำหรับนโยบำยและแนวโนม้ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคตนั้น บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบำย
ท่ีจะท ำรำยกำรระหวำ่งกนัเฉพำะกรณีอนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินธุรกิจเท่ำนั้น ซ่ึงจะเป็นไปในรำคำหรือเง่ือนไขท่ีไม่
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แตกต่ำงจำกกำรปฏิบติักบับุคคลภำยนอก และจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก่อนท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั หรือไดรั้บสตัยำบนัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ส ำหรับรำยกำรดงักล่ำว 

 หำกเป็นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกักำรใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย สำมำรถท ำธุรกรรมกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้งได ้หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับ
คู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็น
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. กำรซ้ือสินคำ้ 

กรณีท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกำรซ้ือสินคำ้จำกกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นกิจกำรที่มีกรรมกำร
ร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้เดียวกนั  ทั้งน้ี รำยกำรซ้ือสินคำ้ดงักล่ำว เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจ
ปกติ เช่นเดียวกบัรำยกำรซ้ือสินคำ้กบักิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและเป็นไปตำมรำคำตลำด 

2. กำรใชบ้ริกำร 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดรั้บบริกำรดำ้นกำรใหค้ ำปรึกษำทำงกฎหมำยจำกบริษทั ส ำนกังำนกฎหมำยสยำม
ซิต้ี จ ำกดั และบริษทั ชวลิต แอนด ์แอซโซซิเอทส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีมีกรรมกำรร่วมกนั ทั้งน้ี รำยกำร
ให้บริกำรดงักล่ำว เป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำท่ีท ำร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อย พิจำรณำว่ำมี
ควำมเหมำะสมดีแลว้ รวมถึงบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดรั้บบริกำรจำกกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็น
กิจกำรท่ีมีกรรมกำรร่วมกนั และ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนัซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ 
เช่นเดียวกบักำรไดรั้บบริกำรจำกบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถำนกำรณ์เดียวกนั และเป็นไปตำมรำคำ
ท่ีก ำหนด 

3. กำรขำยสินคำ้และใหบ้ริกำร 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ้ ำหน่ำยสินคำ้ให้แก่กรรมกำรและ /หรือผูบ้ริหำร รวมถึงไดจ้ ำหน่ำยสินคำ้
และใหบ้ริกำรใหแ้ก่กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีมีกรรมกำรร่วมกนั และ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุน้
เดียวกนัซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงธุรกิจปกติ เช่นเดียวกบักำรจ ำหน่ำยสินคำ้และใหบ้ริกำรใหก้บับุคคลอ่ืน
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถำนกำรณ์เดียวกนั และเป็นไปตำมรำคำท่ีก ำหนด 
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โดยรำยกำรซ้ือขำยสินคำ้และบริกำร และกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร สิทธิกำรเช่ำและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน ซ่ึง
เป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกธุรกรรมทำงกำรคำ้ตำมปกตินั้น บริษทัฯ มีมำตรกำรคุม้ครองผูล้งทุนเพ่ือป้องกนักำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผูต้รวจสอบถึงควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวกบัหน่วยงำน
ภำยในท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหร้ำยกำรซ้ือขำยสินคำ้และบริกำร และกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร สิทธิกำรเช่ำ และสินทรัพยท่ี์ไม่มี
ตวัตน เป็นไปตำมรำคำตลำดและตอ้งรำยงำนผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส 

นอกจำกนั้น กำรใช้บริกำร ไดแ้ก่ รำยกำรรับอนุญำตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
เคร่ืองหมำยบริกำร จำกบริษทัในเครือเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำท่ีท ำร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ พิจำรณำว่ำมีควำม
เหมำะสมดีแลว้  

 


