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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและ
หมายเหตุเร่ืองอ่ืนๆ  
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวจากผลการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซ่ึงก าหนดใหข้า้พเจา้ปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนด ดา้นจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุ
สมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิ้ธีการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจ านวนเงินและการ
เปิดเผยขอ้มลูในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน
ความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
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หรือขอ้ผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัท าและการน าเสนองบการเงิน  โดยถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ีจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้งการประเมินการน าเสนองบการเงิน
โดยรวม 

ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ความเห็น 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั 
(มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เร่ืองอ่ืนๆ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของ
เฉพาะบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2557 
 
 
 
(นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4068 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
16 กมุภาพนัธ์ 2558 
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม

ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)*
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,564              10.5         5,011           13.9         6,056           18.8         
ลูกหน้ีการคา้ 312                 0.7           278              0.8           235              0.7           
สินคา้คงเหลือ 10,628            24.3         9,792           27.1         7,275           22.5         
ส่วนลดรับคา้งรับ 1,161              2.7           835              2.3           653              2.0           

รายไดค้า้งรับ 434                 1.0           343              1.0           320              1.0           

ส่วนของสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนดภายในหน่ึงปี 56                   0.1           36                0.1           33                0.1           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 251                 0.6           141              0.4           116              0.4           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 17,406            39.9         16,436         45.6         14,688 45.5         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23,655            54.2         18,098         50.1         16,499         51.1         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 113                 0.3           113              0.3           113              0.4           
สิทธิการเช่า 1,335              3.1           729              2.0           529              1.6           
ค่าความนิยม 167                 0.4           167              0.5           167              0.5           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 680                 1.5           341              0.9           70                0.2           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 287                 0.6           207              0.6           206              0.6           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 23                   0.0 13                0.0           19                0.1           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,260            60.1         19,668         54.4         17,603 54.5         

รวมสินทรัพย์ 43,666 100.0       36,104 100.0       32,291 100.0       

* อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

25562557

ในปี 2556 ไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัปี 2555 เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้

ตรวจสอบแลว้

2555 (ปรับปรุงใหม่)
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม

ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)*

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,226              7.4           3,167           8.8           2,100           6.5           

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 20,269            46.4         17,886         49.5         15,728         48.7         

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 360                 0.8           291              0.8           -               -          

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 1,631              3.7           967              2.7           908              2.8           

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 116                 0.3           140              0.4           88                0.3           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 605                 1.4           484              1.3           522              1.6           
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,393              3.2           1,326           3.7           1,340           4.1           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 61                   0.1           28                0.1           24                0.1           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 315                 0.7           251              0.7           292              0.9           

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 27,976            64.0         24,540         68.0         21,002         65.0         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,000              4.6           - - - -

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 478                 1.1           166              0.5           104              0.3           
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 391                 0.9           344              0.9           289              0.9           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 34                   0.1           33                0.1           34                0.1           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,903              6.7           543              1.5           427              1.3           

รวมหนีสิ้น 30,879            70.7         25,083         69.5         21,429         66.4         

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน 2,400 2,400 2,400

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 2,400              5.5           2,400           6.6           2,400           7.4           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 3,290              7.5           3,290           9.1           3,290           10.2         
ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 240                 0.6           240              0.7           240              0.7           
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,856              15.7         5,091           14.1         4,932           15.3         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1                     0.0           -               -          -               -          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,787 29.3         11,021 30.5         10,862 33.6         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 43,666 100.0       36,104 100.0       32,291 100.0       

0 0 0

*อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

2556

ตรวจสอบแลว้

2557 2555 (ปรับปรุงใหม่)
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)*
รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 139,271 97.7         126,638 97.6         112,140 97.6         
รายไดค้่าบริการ 2,557 1.8           2,449 1.9           2,193 1.9           
รายไดอ่ื้น 704 0.5           694 0.5           623 0.5           
รวมรายได้ 142,532 100.0       129,781 100.0       114,956 100.0       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายสินคา้ 126,771 89.0         115,673 89.1         102,760 89.4         
ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,466 5.2           6,713 5.2           5,758 5.0           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,967 1.4           1,885 1.5           1,661 1.4           
รวมค่าใช้จ่าย 136,204 95.6         124,271 95.8         110,179 95.8         

ก าไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 6,328 4.4           5,510 4.2           4,777 4.2           
ตน้ทุนทางการเงิน -168 (0.1)         -84 0.0           -85 (0.1)         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ -1,275 (0.9)         -1,127 (0.9)         -1,158 (1.0)         
ก าไรส าหรับปี 4,885 3.4           4,299 3.3           3,534 3.1           

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน

ก าไรส าหรับปี - ก่อนรายการปรับปรุง 1.02 0.90 0.74
รายการปรับปรุง -                  -               -               
ก  าไรส าหรับปี - ก่อนรายการปรับปรุง 1.02                0.90             0.74             
 

*อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

2555 (ปรับปรุงใหม่)2556

         ในปี 2556 ไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัปี 2555 เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได ้นอกจากน้ีก าไร
ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานไดมี้การปรับปรุงจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ของหุน้สามญัเสมือนวา่ไดมี้การเปล่ียนแปลง
แลว้ตั้งแต่ปลายปี 2555

ตรวจสอบแลว้

2557
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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั หนา้ท่ี 136 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

2557 2556
ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)* ลา้นบาท (%)*

ก าไรส าหรับปี 4,885 3.4     4,299 3.3     3,534 3.1     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:-

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
    หน่วยงานต่างประเทศ 1 0.0     -                      -    -                      -    
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 4,886 3.4     4,299 3.3     3,534 3.1     

 

*อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี

2555 (ปรับปรุงใหม่)
ตรวจสอบแลว้

ในปี 2556 ไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัปี 2555  เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  
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องคป์ระกอบอ่ืนของ

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน ทุนส ารอง ก าไรสะสม ผลต่างอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีออกและ มูลค่า ตาม ยงัไม่ได้ จากการแปลงค่า รวมส่วนของ
ช าระแลว้ หุน้สามญั กฎหมาย จดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุน้

   ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

พ.ศ. 2555

ยอดคงเหลือต้นปีที่ปรับปรุงแล้ว 2,400                      3,290                    240                       3,978                     -                                 9,908                     
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        3,534 -                                 3,534
เงินปันผล -                          -                        -                        (2,580) -                                 (2,580)
ยอดคงเหลือปลายปี 2,400 3,290 240 4,932 -                                 10,862

พ.ศ. 2556

ยอดคงเหลือต้นปีที่ปรับปรุงแล้ว 2,400                      3,290                    240                       4,932                     -                                 10,862                   
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        4,299 -                                 4,299
เงินปันผล -                          -                        -                        (4,140) -                                 (4,140)
ยอดคงเหลือปลายปี 2,400 3,290 240 5,091 -                                 11,021

พ.ศ. 2557

ยอดคงเหลือต้นปี 2,400 3,290 240 5,091 -                                 11,021
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                          -                        -                        4,885 1                                     4,886
เงินปันผล -                          -                        -                        (3,120) -                                 (3,120)
ยอดคงเหลือปลายปี 2,400 3,290 240 6,856 1                                     12,787

#REF!

    ในปี 2556 ไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัปี 2555เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้

ตรวจสอบแลว้

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  

 

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั หนา้ท่ี 138 
 

 

งบกระแสเงนิสดรวม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

2557 2556 2555 (ปรับปรุงใหม่)

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก าไรส าหรับปี 4,885 4,299 3,534
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคา 1,338                        1,260                        1,133                         
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 50 35 33
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 53 36 26
ดอกเบ้ียรับ (39) (74) (86)
ตน้ทุนทางการเงิน 168 84 85
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,275 1,127 1,158
ส ารองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 87 59 69
ค่าเผ่ือ (กลบัรายการค่าเผ่ือ) สินคา้ลา้สมยั
   และสูญหาย 114 (19) (80)
ค่าเผ่ือ (กลบัรายการค่าเผ่ือ) ราคาทุนสินคา้
   สูงกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (1) 1 -                             
ค่าเผ่ือ (กลบัรายการค่าเผ่ือ) ผลขาดทุนจากการ
   ดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (10) (20) (11)
 ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3 6 -                             
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน
   อาคารและอุปกรณ์ (2) 30 46
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                            -                            (10)
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   หน่วยงานต่างประเทศ 1 1 -                             
อ่ืนๆ 1 (1) 3
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ (33) (44) (60)
สินคา้คงเหลือ (949) (2,498) 16
ส่วนลดรับคา้งรับ (326) (183) (108)
รายไดค้า้งรับ (91) (22) (96)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (110) (23) (9)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9) 5 (6)
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 2,380 2,152 133
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 69 291 -                             
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 68 (26) 166
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (23) 51 7
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 68 (6) 344
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62 (42) 121
จ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (40) (3) (7)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1 (1) (2)
เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 8,990 6,475 6,399
รับดอกเบ้ีย 39 74 86
จ่ายดอกเบ้ีย (133) (77) (71)
จ่ายภาษีเงินได้ (1,235) (1,166) (1,248)
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,661 5,306 5,166 

ตรวจสอบแลว้



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสดรวม (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม

2557 2556 2555 (ปรับปรุงใหม่)
ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,929) (2,725) (2,794)
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 9 8
ซ้ือสิทธิการเช่า (678) (237) (10)
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (378) (286) (51)
ขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                            -                            16
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,968) (3,239) (2,831)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

จ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าทางการเงิน (80) (39) (35)

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 60 1,067 48

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 2,000 -                            -                             

จ่ายเงินปันผล (3,120) (4,140) (2,580)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (1,140) (3,112) (2,567)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (447) (1,045) (232)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือตน้ปี 5,011 6,056 6,288
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือปลายปี 4,564 5,011 6,056

0 0 0

 

ตรวจสอบแลว้



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                          แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

RATIO ANALYSIS

2557 2556 2555
 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6                        0.7 0.7
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2                        0.2 0.3
สภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.3                        0.2 0.3
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 12.7                      13.7 14.3
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 28.4                      26.2 25.2
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 6.5                        6.8 6.6
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 55.1                      52.8 54.9
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

(PROFITABILITY RATIO)

อตัราก าไรขั้นตน้ % 9.0                        8.7 8.4
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 4.4                        4.3 4.2
อตัราก าไรอ่ืน % 0.1                        0.1 0.1
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 124.4                    97.8 110.1
อตัราก าไรสุทธิ % 3.4                        3.3 3.1
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 41.0                      39.3 34.0
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

(EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 12.2                      12.6 11.2
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 29.8                      32.1 29.8
อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 3.6                        3.8 3.7
อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

(FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.4                        2.3 2.0
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 67.7                      84.4 92.0
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (Cash Basis) (เท่า) 0.9                        0.8 1.0
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 75.7                      89.3 84.9
 
 

เกิดข้ึนจริง



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1. ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงินสดและบริการตนเอง โดยจดัจ าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภคใหแ้ก่ลกูคา้สมาชิกของบริษทัฯ ภายใตช่ื้อ “แมค็โคร” ซ่ึงมีสาขาอยูท่ ัว่ประเทศไทย ปัจจุบนั บริษทัฯ         
ไดด้  าเนินการขยายสาขาของศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการพฒันารูปแบบสาขาท่ีมี
เอกลกัษณ์เฉพาะตวั และน าเสนอสินคา้และบริการใหต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถ
บรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ คือการยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) เพ่ือเป็น 
คู่คา้อนัดบัหน่ึง ในการจดัหาสินคา้และมีทุกค าตอบเร่ืองธุรกิจอาหารส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหาร
ภายใตส้โลแกน “แมค็โคร คู่คิดธุรกิจคุณ” ปัจจุบนัมีลกูคา้สมาชิกมากกวา่ 2.6 ลา้นราย 

ในปี 2557 เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมปรับตวัลดลง จากปัจจยัต่าง ๆ อาทิ สถานการณ์การเมือง การบริโภค
และการลงทุนทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ การท่องเท่ียว และการส่งออกโดยเฉพาะสินคา้ทางการเกษตรท่ีราคาปรับตวั
ลดลง ทั้งน้ี แรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจไทยในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 เร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนจากการการลงทุนภาคเอกชน 
และการเร่งใชจ่้ายงบประมาณของภาครัฐเป็นหลกั นอกจากน้ี ภาคการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้ดีข้ึนตามความเช่ือมัน่
ของนกัท่องเท่ียวต่างชาติต่อสถานการณ์ในประเทศ อย่างไรก็ดี ดว้ยการมุ่งเนน้การบริหารจดัการแบบบูรณาการ 
และยงัคงมุ่งมัน่ในการพฒันาสินคา้และบริการเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีผลการด าเนินงานในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ โดยปี 2557 บริษทัฯ ไดข้ยายสาขาจ านวนทั้งส้ิน 13 สาขา ซ่ึงมากท่ีสุด
ตั้งแต่เปิดด าเนินงานในรอบ 25 ปี โดยประกอบดว้ยสาขาในรูปแบบศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร จ านวน 8 สาขา 
แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 3 สาขา และอีโค พลสั จ านวน 2 สาขา ส่งผลให ้ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีจ านวนสาขา
ทั้งส้ิน 82 สาขาทัว่ประเทศ แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครจ านวน 63 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 9 
สาขา อีโค พลสั จ านวน 6 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 5 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลจ านวน 14 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 68 สาขา ตามล าดบั โดยมีพ้ืนท่ีการขายรวมประมาณ 
559,099 ตารางเมตร อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้และสินคา้อุปโภคแห่งท่ี 2 ท่ีอ  าเภอบาง
เสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในกระจายสินคา้และรองรับการขยายสาขาใหม่ในอนาคต 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจน าเขา้ ส่งออก และจ าหน่ายสินคา้แช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการดา้นจดัเก็บ
และจดัส่งในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม โดยผ่านการด าเนินการของบริษทัย่อย 2 บริษทั ไดแ้ก่ สยามฟูด 
เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟู้ ด ตามล าดับ โดย ณ ส้ินปี 2557 สยามฟูด เซอร์วิส มีจ านวน 4 สาขา ได้แก่ สาขา
กรุงเทพมหานคร สาขาพทัยา สาขาเกาะสมุย และสาขาภูเกต็ ในขณะท่ี วีนาสยาม ฟู้ ด มีจ านวน 2 สาขา ตั้งอยูท่ี่เมือง
โฮจิมินท ์และเมืองฮานอย ประเทศเวียดนาม 
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ทั้งน้ี เพ่ือสนับสนุนการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ แม็คโคร อาร์โอเอช     
เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2557 ดว้ยทุนจดทะเบียน 125 ลา้นบาท และทุนช าระแลว้ 31.25 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 เพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งให้บริการดา้นการบริหาร ดา้นเทคนิค และ/หรือ      
การให้บริการสนบัสนุนแก่บริษทัในเครือ ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจดงักล่าวใน
อนาคต  

ดว้ยศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ในการพฒันาสินคา้และบริการใหมี้ความ
หลากหลายและมีคุณภาพดีอย่างสม ่าเสมอ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งเนน้การขยายไปในธุรกิจบริการดา้นอาหาร ดว้ยตระหนกัถึงศกัยภาพในการเติบโตและขยายตวั
อย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นอาหาร และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยใน
ดา้นการท่องเท่ียวและการพฒันาอาหารปลอดภยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีผลการด าเนินงานท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
โดยในปี 2557 บริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 142,532 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 9.8 เม่ือเทียบกบัปีท่ี
ผา่นมา  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสะทอ้นให้
เห็นจากอตัราก าไรท่ีปรับสูงข้ึน โดยบริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ในปี 2557 จ านวน 12,500 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไร
ขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 9.0 และมีก าไรสุทธิ จ านวน 4,885 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 3.4              
การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความสามารถในการเติบโตของรายไดข้องบริษทัฯ ตลอดจน
ความสามารถในการเพ่ิมอตัราก าไรขั้นตน้ซ่ึงนอกจากจะเป็นผลมาจากการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายได้
อยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัเป็นผลมาจากกลยทุธ์ของบริษทัฯ ในการขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบ
ธุรกิจบริการดา้นอาหารใหม้ากข้ึน 

 

14.2. การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

ยอดขายรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2557 มีจ านวน 139,271 ลา้นบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 10.0 เม่ือเทียบกบัปี
ท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายของแมค็โครในอตัราร้อยละ 9.9 และยอดขายของบริษทัย่อยไดแ้ก่ 
บริษทั สยามฟูด เซอร์วิส จ ากดั และ บริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากดั ในอตัราร้อยละ 11.8 และร้อยละ 173.9 ตามล าดบั 
โดยการเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ืองของยอดขายดงักล่าวเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการพฒันาลูกคา้กลุ่มเป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ือง ความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการให้มีความหลากหลาย มีคุณภาพดีอย่างสม ่าเสมอและมี
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ปริมาณท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกค้าภายใตร้าคาท่ีเหมาะสม ประกอบกบัการท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
ปรับปรุงรูปแบบร้านคา้และขยายสาขาอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบสาขาท่ีหลากหลายเพ่ือใหส้ามารถ
เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดม้ากข้ึน และการเปิดสาขาในพ้ืนท่ีใหม่โดยเฉพาะพ้ืนท่ีเศรษฐกิจท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึง
แหล่งท่องเท่ียวและจงัหวดัท่ีติดชายแดนประเทศเพ่ือนบา้น เป็นตน้ ในปี 2557 บริษทัฯ ไดข้ยายสาขาใหม่อีก 13 
สาขา ให ้ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาแมค็โครทั้งส้ิน 82 สาขาทัว่ประเทศ แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็
โคร จ านวน 63 สาขา แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส จ านวน 9 สาขา อีโค พลสั จ านวน 6 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 
5 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 14 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 68 สาขา 
ตามล าดบั 

นอกจากน้ี ยงัเป็นผลมาจากการพฒันาและขยายฐานธุรกิจไปยงักลุ่มผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร 
ร้านอาหาร และผูใ้หบ้ริการจดัเล้ียง หรือกลุ่มโฮเรกา้ ดงัจะเห็นไดจ้ากบริษทัฯ ไดมุ่้งมัน่พฒันาศูนยจ์ดัจ าหน่ายสินคา้
ในรูปแบบของแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส เพ่ิมข้ึน เพ่ือให้สอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีเน้นการ
พฒันาการท่องเท่ียว และศักยภาพในการเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจด้านอาหาร 
ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยมการรับประทานอาหารนอกบา้น โดยยอดขาย
ของลกูคา้กลุ่มโฮเรกา้เติบโตจากสดัส่วนยอดขายเพียงร้อยละ 4 เป็นร้อยละ 23 ของยอดขายรวมในสิบกวา่ปีท่ีผา่นมา 

อน่ึง เม่ือรวมกบัรายไดค่้าบริการ จ านวน 2,557 ลา้นบาท โดยรายไดค่้าบริการของบริษทัฯ ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ รายได้
จากการจดัรายการส่งเสริมการขาย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีรายไดอ่ื้น จ านวน 704 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายได้
จากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีขาย และการจดักิจกรรมประจ าปี เป็นตน้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 142,532 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 12,751 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ธุรกจิ/ผลติภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ศูนย์จ าหน่ายสินค้าแมค็โคร                             
แมค็โคร ฟูดเซอร์วสิ อโีค พลสั และสยามโฟรเซ่น 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ อุปโภคบริโภค และ
รายไดอ่ื้น 

 

บมจ. สยามแมค็โคร 
(MAKRO) 

- 113,746 98.9 128,295 98.9 140,769 98.8 
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ธุรกจิ/ผลติภัณฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

2. ให้บริการด้านการบริหาร ด้านเทคนิคและ
สนับสนุน 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ และรายไดอ่ื้น* 

บจ. แมค็โคร          
อาร์โอเอช 

99.99 - - - - - - 

3. น าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แขง็และแช่เยน็ 

ราย ได้จ ากการข าย สินค้า และบ ริการ  และ          
รายไดอ่ื้น* 

บจ. สยามฟูด เซอร์วสิ  99.99 1,206 1.1 1,422 1.1 1,587 1.1 

4. น าเข้า ส่งออก และจ าหน่ายสินค้าแช่แขง็และแช่
เยน็ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ และ        
รายไดอ่ื้น*  

บจ. วนีาสยาม ฟู้ด  100.00 4 0.0 64 0.0 176 0.1 

รวมทั้งส้ิน 114,956 100.0 129,781 100.0 142,532 100.0 

 

ก าไรขั้นต้น 

ก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในปี 2557  มีจ านวน 12,500 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,535 ลา้นบาทจากปี 2556 คิดเป็นอตัราการ
เติบโตเท่ากบัร้อยละ 14.0 โดยอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 9.0 ต่อยอดขายรวม ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 8.7 ของปี 2556 
ทั้งน้ี ก าไรขั้นตน้ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลจากการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลกูคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การขยาย
สัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกค้าผูป้ระกอบธุรกิจบริการด้านอาหาร การคัดเลือกผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง และ            
เพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูงเพ่ิมข้ึน ดงัเห็นไดจ้ากยอดขายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ
บริษทัฯ และสินคา้จ าพวกอาหารสดท่ีเติบโตข้ึน อีกทั้ง การเพ่ิมข้ึนของยอดขายท าให้เกิดการประหยดัเน่ืองมาจาก
ขนาด (Economy of Scale) ซ่ึงมีส่วนช่วยใหบ้ริษทัฯ บริหารจดัการตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษทัฯ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ในปี 2557 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งส้ิน 9,433 ลา้นบาท คิดเป็น
สดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 6.6 โดยเพ่ิมข้ึนจากปี 2556 จ านวน 835 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.7  

 ค่าใช้จ่ายในการขาย: ค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัฯ ในปี 2557 เท่ากบั 7,466 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
11.2 จากปีก่อน โดยการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายสอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยจ านวนสาขาท่ีเปิดใหม่ในปี 2557 จ านวน 13 สาขา 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ ในปี 2557 เท่ากบั 1,967 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน    
ร้อยละ 4.4 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการเตรียมบุคลากร การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาระบบปฏิบติัการใหม่ของบริษทัฯ และค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการต่าง ๆ เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจ 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ 
2555 2556 2557 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 5,758 77.6 6,713 78.1 7,466 79.2 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,661  22.4 1,885 21.9 1,967 20.8 

รวม 7,419 100.0 8,598 100.0 9,433 100.0 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม 6.5% 6.6% 6.6% 

 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 168 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 84 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2556 มีสาเหตุหลกั
มาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพ่ือเสริมสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
กิจการของบริษทัฯ และการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการ
ขยายสาขาและรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 
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ก าไรสุทธิ 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 4,885 ลา้นบาท หรือ 1.02 บาทต่อหุน้ คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิ เท่ากบัร้อยละ 
3.4 โดยเติบโตร้อยละ 13.6 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัของยอดขาย จากอตัราก าไรขั้นตน้ท่ี
สูงข้ึนอันเน่ืองมาจากสาเหตุท่ีได้กล่าวข้างต้น ประกอบกับการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ในท าเลท่ีตั้งท่ีมีศกัยภาพตลอดจนปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการภายในศูนยก์ระจายสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 

 

14.3. การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงนิ (ล้านบาท) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556 2557 

สินทรัพยร์วม 32,291 36,104 43,666 

หน้ีสินรวม 21,429 25,803 30,879 

ส่วนของผูถื้อหุ้น-สุทธิ 10,862 11,021 12,787 

 

สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วมบริษทัฯ มีองค์ประกอบหลกัคือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินคา้คงเหลือ และท่ีดินอาคาร 
และอุปกรณ์ โดย ณ ส้ินปี 2557 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ เท่ากบั 43,666 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 7,561 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.9 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมาซ่ึงมีจ านวน 36,104 ลา้นบาท การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ 
มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นผลจากการขยายสาขาดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

 สินทรัพย์หมุนเวียน: สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2557 เท่ากบั 17,406 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 
16,436 ลา้นบาทในปี 2556 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 5.9 สาเหตุหลกัมาจากสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ      
ท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน โดยสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบั
ร้อยละ 39.9 ทั้งน้ี สินทรัพยห์มุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัคือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินคา้
คงเหลือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นองค์ประกอบหลกัของ   
สินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 
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2557 บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 4,564 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.5 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจ านวน 447 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.9 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2556 สาเหตุหลกัมาจากการลงทุนใน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนรวมเป็นจ านวน 6,984 ลา้นบาท เพ่ือใช้
ขยายสาขาเป็นหลกั รวมทั้งซ้ือท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็นอาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ 
และจากการจ่ายเงินปันผลระหวา่งปีจ านวน 3,120 ลา้นบาท 

ลกูหน้ีการคา้: บริษทัฯ มียอดลกูหน้ีการคา้ท่ีค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะ
ธุรกิจหลกัมีการรับช าระค่าสินคา้ในรูปของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มียอดลูกหน้ี
การค้า เท่ากับ 312 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.7 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน ทั้ งน้ี 
ระยะเวลาการรับช าระเงินของบริษทัฯ มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 ถึง 60 วนั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีลูกหน้ีการคา้
ท่ีคา้งช าระเกินกว่า 1 ปี ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ขอ้ 7 ของงบการเงินประจ าปี 2557  

 

ลูกหนีก้ารค้า 
หน่วย: (ล้านบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2555 2556 2557 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่เกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 174 194 244 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 

- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 

- 3 - 6 เดือน 

- 6 - 12 เดือน 

 

61 

- 

- 

 

83 

- 

1 

 

66 

2 

- 

รวมลูกหนีก้ารค้า 235 278 312 

 

สินคา้คงเหลือ: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 10,628 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
24.3 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 836 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.5 เทียบกับ ณ ส้ินปี 2556 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2557 จ านวน 13 สาขา อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายการตั้งส ารองค่า
เผื่อผลขาดทุนส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ โดยบริษทัฯ ติดตามสถานะของ
สินคา้คงเหลือผ่านระบบปฏิบติัการอตัโนมติั เพ่ือครอบคลุมประเด็นในดา้นความเสียหายจากการเส่ือม
คุณภาพ ลา้สมยั และจากการเคล่ือนไหวช้าของสินคา้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด าเนินการตั้งส ารองค่าเผื่อผล
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ขาดทุนบางส่วนและเพ่ิมข้ึนเป็นเต็มจ านวน เม่ืออายุของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเกินกว่าท่ีก าหนดไวส้ าหรับ
สินคา้แต่ละประเภท ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ขอ้ 8 ของงบการเงินประจ าปี 2557 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน: สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2557 เท่ากบั 26,260 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จาก 19,668 ลา้นบาทในปี 2556 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 33.5 สาเหตุหลักมาจากการซ้ือท่ีดิน และ          
เช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ือการขยายสาขา และซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม โดยสัดส่วนสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบัร้อยละ 60.1 ทั้งน้ี สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีองค์ประกอบหลกัเป็น 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากบั 23,655 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 54.2 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึน 5,557 ลา้นบาท หรือร้อยละ 30.7 เม่ือเทียบกบั ณ 
ส้ินปี 2556 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนขยายสาขาใหม่จ านวน 13 สาขา การซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมเพ่ือใช้
เป็นสถานท่ีก่อสร้างสาขาใหม่ในปี 2558 และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม และส่ิงปลูก
สร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็นอาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ 

สิทธิการเช่า: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีสิทธิการเช่า เท่ากบั 1,335 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.1  
ของสินทรัพยร์วม โดยเพ่ิมข้ึน 606 ลา้นบาท หรือร้อยละ 83.1 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2556 โดยมีสาเหตุหลกั    
มาจากการเช่าท่ีดินเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการขยายสาขา และศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ท่ีเปิด
ด าเนินการในไตรมาส 3 ปี 2557 

รายการเงินลงทุน: ในรอบปี 2557 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย เท่ากบั 379 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 64      
ลา้นบาท โดยเงินลงทุนดงักล่าวเป็นการเพ่ิมทุนในบริษทั วีนาสยาม ฟู้ ด จ ากัด และการจัดตั้ ง บริษทั       
แมค็โคร อาร์โอเอช จ ากดั ทั้งน้ี เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินของบริษทัฯ โดยใชวิ้ธีราคาทุน 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ ถือหุน้มากกว่าร้อยละ 50 ของสิทธิใน
การออกเสียงทั้งหมด และกิจการท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย
จะบนัทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยท่ีกิจการมีอ านาจ
ควบคุม หรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนบัสนุนกิจการบริษทัฯ อนัจะ
ท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือธุรกิจท่ีสามารถผนึกก าลังเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ 
ใหมี้ความครบวงจรมากข้ึน หรือขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศได ้หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมี
แนวโนม้การเจริญเติบโตและจะค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็นส าคญั 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยอ่ื์น: ประกอบดว้ย 

- สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน: ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ เป็นหลกั โดย ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ 
มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 251 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2556 จ านวน 110 ลา้นบาท 

- ค่าความนิยม: บริษทัฯ มีค่าความนิยมจ านวน 167 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.4 ของสินทรัพยร์วม 
ซ่ึงเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัย่อยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของค่า
ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2557 ขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจาก
การรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสมไดม้าเพ่ือเป็นช่องทางในการประกอบกิจการ เพ่ือใหมี้รายไดท้างธุรกิจ 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน: ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจดัการร้านคา้ท่ีใชใ้น
การด าเนินกิจการของบริษทัฯ ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 12 ของงบการเงินประจ าปี 2557 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน: บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 23 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
เงินมดัจ า เช่นเงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าส านกังาน เป็นตน้ 

 

หนีสิ้น 

หน้ีสินรวมของบริษทัฯ มีองค์ประกอบหลกัคือ เงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน        
โดย ณ ส้ินปี 2557 หน้ีสินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 30,879 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,796 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน การขยายสาขาและรองรับการเติบโตอย่าง
ต่อเน่ืองของบริษทัฯ และจากเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืนซ่ึงสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจ านวน
สาขา 

 หนีสิ้นหมุนเวียน: ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากบั 27,976 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 90.6 
ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 3,436 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.0 เม่ือเทียบกบัปี 2556 ซ่ึงมีจ านวน 24,540 
ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีงานก่อสร้างสาขา ทั้งน้ี หน้ีสินหมุนเวียนมี
องคป์ระกอบหลกัเป็นเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน เท่ากบั 3,226 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.4 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 59 ลา้นบาทจากส้ินปี 2556    
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มีสาเหตุหลกัเพ่ือเป็นการเสริมสภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการ และรองรับการ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจ ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 14 ของงบการเงินประจ าปี 2557 

เจา้หน้ีการค้ากิจการอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน เท่ากบั 20,269     
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 65.6 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 2,383 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.3 เทียบกบั 
ณ ส้ินปี 2556 มีสาเหตุหลกัมาจากการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับสาขาใหม่จ านวน 13 สาขา   
ท่ีเปิดระหวา่งปี 2557 

เจา้หน้ีอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีอ่ืน เท่ากบั 1,747 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.0 ของ
หน้ีสินรวม เจา้หน้ีอ่ืนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เช่น เจา้หน้ีงาน
ก่อสร้างสาขา เป็นตน้ และเจา้หน้ีจากการซ้ือสินคา้หรือบริการท่ีไม่ใช่เพ่ือน าไปขายต่อ (Non-trade)  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 315 ลา้นบาท     
คิดเป็นร้อยละ 0.7 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเป็นเงินรับประกนังาน
ก่อสร้างสาขา และภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 

 หนีสิ้นไม่หมุนเวียน: ณ ส้ินปี 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากบั 2,903 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
9.4 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 2,360 ลา้นบาท ทั้งน้ี หน้ีสินไม่หมุนเวียนมีองค์ประกอบ
หลกัเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน และเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน โดยหน้ีสินไม่หมุนเวียนของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนเป็นผลจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การด าเนินการขยายสาขา และ
รองรับการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของบริษทัฯ และหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพ่ิมข้ึน 312 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการท าสัญญาเช่าศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้และสินคา้อุปโภคแห่งท่ี 2 รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
ศูนยก์ระจายสินคา้ท่ีเปิดด าเนินการระหวา่งปี 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 34 ลา้นบาท     
คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเงินมดัจ าพ้ืนท่ีเช่าท่ี
ไดรั้บจากลกูคา้ เป็นตน้ 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2557 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ านวน 12,787 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,765 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 จากปี 2556 
ซ่ึงมีจ านวน 11,021 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2557 บริษทัฯ จ่ายเงิน
ปันผลเท่ากบั 3,120 ลา้นบาท ตามล าดบั ทั้งน้ี มลูค่าหุน้ตามบญัชีเท่ากบั 2.66 บาทต่อหุน้ 

 

14.4. สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทฯ ในปี 2557 มาจากส่วนของผู ้ถือหุ้น ก าไรจากการด าเนินงาน และหน้ีสินซ่ึง
ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้เปล่ียนแปลงเลก็นอ้ยจาก 2.3 เท่าในปี 2556 เป็น 2.4 เท่าในปี 2557 ซ่ึงเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ี
การคา้และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ี อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้
อยูใ่นอตัรา 0.4 โดยในปี 2556 อยูใ่นอตัรา 0.3 

ส่วนรายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการใชเ้พ่ือการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินและ
การเช่าท่ีดินระยะยาวส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2558 และการลงทุนซ้ือท่ีดินส่ิงปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็น
อาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ รวมถึงการลงทุนในโปรแกรมระบบปฏิบติัการใหม่ท่ีต่อเน่ืองจากปีก่อน 

 

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 4,564 ลา้นบาท ลดลง 447 ลา้นบาท
จากปี 2556 สาเหตหลกัมาจากการใชก้ระแสเงินจากกิจกรรมลงทุนท่ีเกิดจากการขยายสาขา และการจ่ายเงินปันผล
ระหวา่งงวด 
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กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้/(ลดลง) สุทธิระหว่างงวด  

รายการ 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 5,166 5,306 7,661 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,831) (3,239) (6,968) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,567) (3,112) (1,140) 

กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้/(ลดลง) สุทธิ (232) (1,045) (447) 

 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ โดยในปี 2557 บริษทัฯ มีกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงานเท่ากบั 7,661 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,355 ลา้นบาท หรือร้อยละ 44.4 จากปี 2556 เน่ืองจากการ
เพ่ิมข้ึนของก าไรจากการด าเนินงานและ การบริหารเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี หากพิจารณาเงินทุน
หมุนเวียนภายในและวงจรเงินสดของบริษทัฯ จะพบว่าในปี 2557 มีระยะเวลาวงจรเงินสดท่ีติดลบ ซ่ึงเป็นระดบั    
ท่ีใกลเ้คียงกบัปี 2556 เป็นการยืนยนัถึงระบบการจดัการบริหารกระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ีดีของบริษทัฯ 
จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ แมว้่าระยะเวลา
จ าหน่ายสินคา้ปรับเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ยจากประมาณ 26 วนั ในปี 2556 เป็นประมาณ 28 วนัในปี 2557 จากการเตรียม
สินคา้เพ่ือจ าหน่ายเน่ืองจากมีการขยายสาขามากข้ึน อย่างไรกดี็ ภายใตก้ารบริหารจดัการสินคา้คงคลงัท่ีดี จึงท าให้
บริษทัฯ ยงัสามารถรักษาระดบัท่ีใกลเ้คียงเดิมได ้บริษทัฯ จึงมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจประจ าวนัและการขยายธุรกิจในอนาคต  

รายการ 
2555 2556 2557 

วนั วนั วนั 

ระยะเวลาวงจรเงนิสดเฉลีย่ (29.0) (25.9) (25.9) 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 6,968 ลา้นบาท โดยประกอบดว้ยการ
ขยายการลงทุนในสาขาใหม่ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินและการเช่าท่ีดินระยะยาวส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2558 
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และการลงทุนซ้ือท่ีดินส่ิงปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงใช้เป็นอาคารส านักงานใหญ่แห่งใหม่ รวมถึงการลงทุนใน
โปรแกรมระบบปฏิบติัการใหม่ท่ีต่อเน่ืองจากปีก่อนหนา้ 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ  

ในปี 2557 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 1,140 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจาก
การจ่ายเงินปันผล 3,120 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใช้
ในการขยายสาขา และเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

 

เงนิปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 เพ่ืออนุมติัให้บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยประจ าปี 2557 ในอตัรา
หุ้นละ 0.42 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 2,016 ลา้นบาท ซ่ึงจ านวนเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวเป็นส่วนท่ี
เพิ่มจากเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงประกาศจ่ายโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2557 เมื่อ
วนัท่ี 5 สิงหาคม 2557 และไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2557 ในอตัรา 0.35 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 
1,680 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลส าหรับปี 2557 เป็นจ านวนทั้งส้ิน 0.77 บาทต่อหุ้น หรือ 3,696 ลา้นบาท ทั้งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ ในวนัท่ี 24 เมษายน 
2558 

 

14.5. การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 เท่ากบั 0.6 เท่า โดยสาเหตุหลกัท่ีส่งผลต่ออตัราส่วน
สภาพคล่องท่ีลดลงในปี 2557 เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีลดลง เน่ืองดว้ยการลงทุนในท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ และการจ่ายเงินปันผลระหว่างปี อย่างไรก็ดี อตัราส่วนสภาพคล่องสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษทัฯ มีสภาพ
คล่องท่ีดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 

 



 

บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                              แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557  
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อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร  

อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 9.0 อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2556 
เป็นผลมาจากการพฒันาฐานลกูคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริ
การดา้นอาหารการคดัเลือกผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองและเพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูงเพ่ิมข้ึน  โดย
คดัสรรสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพและมีตน้ทุนท่ีต ่าลง 

อตัราก าไรสุทธิของบริษทัฯ ส าหรับปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 3.4 อตัราก าไรสุทธิของบริษทัฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2556  
โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้ ประกอบกบัการบริหารตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารในปี 2557 อยูท่ี่ร้อยละ 6.8 ซึงเท่ากบัปีก่อนหนา้ 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 41.0 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิ 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 12.2 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของ
ก าไรสุทธิ 

 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คิดเป็น 2.4 เท่า โดยอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ณ ส้ินปี 2557 มีสาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมข้ึน
จาก ณ ส้ินปี 2556 จ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการขยายสาขา และรองรับการติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

 

หมายเหตุ: การค านวณอตัราส่วนทางการเงินเป็นไปตามสูตรค านวณท่ีแสดงไวใ้นคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 
จดัท าโดยส านักงาน ก.ล.ต. อาทิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นค  านวณจากก าไรสุทธิหารด้วยส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ียต้นงวดและปลายงวด) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นค  านวณจากหน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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14.6. ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินการของบริษทัฯ อย่างมนัียส าคัญในอนาคต 

สภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ 

สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความตอ้งการบริโภคของภาคเอกชน โดย
ส่งผลต่อความมัน่คงของรายไดแ้ละความสามารถในการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ดงันั้น จึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
การเติบโตของรายไดแ้ละการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต อย่างไรก็ดี สินคา้หลกัของบริษทัฯ เป็นสินคา้
อุปโภคบริโภคพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต นอกจากนั้น ฐานลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ท่ีมีมากกว่า 2.6 ลา้นราย       
ทัว่ประเทศ ซ่ึงครอบคลุมหลาย ๆ ธุรกิจเปรียบเสมือนตวัช่วยในการกระจายความเส่ียงเม่ือธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงไดรั้บ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย ประกอบกบับริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการเนน้ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหลกั 
โดยไดมี้การพฒันาฐานลกูคา้และผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
รักษาการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา  

 

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย 

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง 
(กลุ่มโฮเรกา้) ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกักลุ่มหน่ึงของบริษทัฯ โดยรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้เติบโตอย่างมี
นัยส าคญัในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษทัฯ ในการขยายฐานกลุ่มโฮเรกา้ เน่ืองดว้ย
อุตสาหกรรมดา้นอาหารมีแนวโนม้ขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวซ่ึงรัฐบาลไดบ้รรจุอยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยม การรับประทานอาหารนอกบา้น ดว้ยเหตุน้ี การเติบโตของรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้จึงเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ ดงันั้น การพฒันาของ
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยจึงเป็นปัจจัยประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายได้และผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีและเติบโตในระยะยาว แมว้่า
สถานการณ์การท่องเท่ียวของประเทศไทยจะไดรั้บผลกระทบจากสภาวะทางการเมืองในประเทศท่ีไม่แน่นอนในปี 
2556 จนถึงช่วงกลางปี 2557 กต็าม 

ธุรกิจหลักของบริษทัฯ ยงัคงเป็นการขายสินค้าให้กับลูกค้ากลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้าปลีก ซ่ึงบริษัทฯ ให้
ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวให้มีความเขม้แข็งในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ จดัให้มี
ศูนยแ์ม็คโครมิตรแทโ้ชห่วย เพ่ือให้ค าแนะน าและจดัอบรมให้ความรู้ดา้นการจดัการร้านคา้ปลีกในหัวขอ้ต่างๆ 
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อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การเลือกสินคา้ขายดีเขา้ร้าน การใชพ้ื้นท่ีภายในร้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสร้างความ
แตกต่างใหก้บัร้านโชห่วยเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัใหก้บัลกูคา้สมาชิก 

 

ความสามารถในการขยายจ านวนสาขา 

ความสามารถในการขยายสาขาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลให้บริษทัฯ สามารถเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2557          
มีอตัราการเติบโตต่อปีของรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 9.8 ทั้งน้ี บริษทัฯ เปิดศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร แม็คโคร   
ฟูดเซอร์วิส และอีโค พลสั สาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยในระหว่างปี 2556 - ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มี
จ านวนสาขาศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โคร แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส และอีโค พลสั เพ่ิมข้ึน 7 สาขา 3 สาขา และ 3 สาขา 
ตามล าดบั 

กลยุทธ์ในการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองและหลากหลายรูปแบบของบริษทัฯ มีจุดประสงค์หลกัเพ่ือขยายฐานลูกคา้
ให้ครอบคลุมมากข้ึน ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือให้
ลกูคา้สามารถเขา้ถึงศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน กล่าวไดว้า่ ความสามารถในการขยายสาขาได้
ตามแผนธุรกิจท่ีวางไวเ้ป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
อนาคต 

 

ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และการจดัหาผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีกลยุทธ์โดยยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไรของบริษทัฯ ดว้ยเหตุน้ี 
ศกัยภาพในการจดัหาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายและมีคุณภาพ จึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัต่อฐานะ
การเงินหรือการด าเนินการของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้มา
โดยตลอด ดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัดา้นอาหารตลอดทั้งซพัพลายเชน เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ
ดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้จดัท าระบบการรับประกนั
คุณภาพเป็นการภายในตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งสร้างมาตรฐานอาหารปลอดภยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแมค็โครข้ึนภายใต้
โครงการ Quality Pro ซ่ีงเป็นหน่ึงในหลายโครงการของแม็คโครท่ีมุ่งเนน้เสริมสร้างความรู้ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
ไทยผูเ้ป็นตน้น ้ าของผลิตภณัฑ์ ให้สามารถพฒันาผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภยัตาม
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยแม็คโครจะช่วยสนบัสนุนดว้ยการรับซ้ือสินคา้เกษตรในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มา
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จ าหน่ายในสาขา ประกอบกับช่ือเสียงท่ีดีของบริษทัฯ และยอดขายท่ีเติบโตข้ึนตามล าดบั จึงท าให้บริษทัฯ มี
ศกัยภาพท่ีดีในการจดัหาผลิตภณัฑท์ั้งดา้นราคา และปริมาณของสินคา้ท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 

การบริหารจดัการสินค้าคงคลงั ระบบการขนส่งและกระจายสินค้า 

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และระบบการขนส่งกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัในการด าเนินธุรกิจท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดแ้ละผลก าไรของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบครบวงจร โดยมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
สินคา้ตั้งแต่การคดัเลือกหรือจดัหา การรับสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่าย การจดัเก็บ และการขนส่งภายใตก้ารดูแลของ
ผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนการท่ีไดม้าตรฐาน เพ่ือเป็นการรับรองวา่สินคา้ท่ีบริษทัฯ จดัจ าหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ
ดีและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการขนส่งและกระจายสินคา้ ตลอดจนรองรับ
การขยายสาขาของบริษทัฯ ในอนาคต และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญัของบริษทัฯ จะสามารถ
ด าเนินต่อไปได้ภายใต้สถานการณ์วิกฤติต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัฯ ได้ด าเนินการเปิดศูนย์กระจายสินค้า
อาหารแหง้และสินคา้อุปโภค ท่ีอ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงอยูใ่นพ้ืนท่ีไกลจากศูนยก์ระจายสินคา้วงั
นอ้ย ในเดือนกรกฎาคม 2557 ท่ีผ่านมา รวมทั้งมีแผนเปิดด าเนินการศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสดและแช่แข็งแห่ง
ใหม่ ท่ีอ  าเภอมหาชยั จงัหวดัสมุทรสาคร ซ่ึงมีส่วนช่วยลดความเส่ียงในกรณีศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึง
ตอ้งปิดด าเนินงานชัว่คราวดว้ยเหตุผลใด ๆ กต็าม 

 

การจดัหาบุคลากร 

จ านวนบุคลากรท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มี
ความจ าเป็นในการจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้เพียงพอกบัจ านวนสาขาในปัจจุบนั และรองรับการเพ่ิมจ านวน
สาขาอย่างต่อเน่ืองตามแผนธุรกิจ รวมทั้งการฝึกอบรมใหมี้ความช านาญในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

อย่างไรก็ดี ท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีความสามารถในการจดัหาพนกังานไดเ้พียงพอต่อการเติบโตของแผนธุรกิจโดยไม่
ส่งผลกระทบในด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่อย่างใด โดยบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความพร้อมดา้นบุคลากรมา
โดยตลอด นอกเหนือจากโครงการพฒันาบุคลากรในองค์กร บริษทัฯ ยงัมีแผนร่วมกบักลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์
ผลิตบุคลากรคนรุ่นใหม่รองรับการเติบโตของธุรกิจ ผา่นสถาบนัการจดัการปัญญาภิวตัน ์(PIM) 


