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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้น ล่าสุด ว ัน ท่ี  25 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน
2,400,000,000 บ าท  เป็ น ท ุน ช า ร ะแล ว้ จ าน วน  2,400,000,000 บ าท  โดย เป็ น หุ ้น ส าม ญั ทั ้ง สิ ้น 
4,800,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด ณ วนัท่ี 25 สิงหาคม 2558 มีดงัน้ี 
รายช่ือ จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั* 2,640,302,800 55.01 
บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน)* 2,057,846,700 42.87 
อ่ืน ๆ  101,850,500 2.12 

รวม 4,800,000,000 100.00 
หมายเหตุ: * บริษทั สยามแม็คโคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ  ากดั และ บริษทั ซีพี ออลล์ จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัในกลุ่มเครือ                           
ซีพี ออลล์ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ รวมกนั ร้อยละ 97.88 ของหุ้นท่ีออกและเรียกช าระ
แลว้ทั้งหมด 

7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออก
และเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทัฯ 

7.4 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 - ไม่มี - 

7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.5.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 

หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด คณะกรรมการบริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายท่ีจะ
เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า
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ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิท่ีหักภาษีเงินได้แลว้ในแต่ละปี โดยเร่ิมจากผลการด าเนินงานตั้ งแต่ปี 
2537 เป็นตน้ไป 

7.5.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราว
ไป 

7.5.3 ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั (ปี 2553 - 2557) 

ก าไรต่อหุน้ของบริษทัฯ ในปี 2553 ถึง 2557 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 
ตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2557 ร้อยละ 27.5 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ของบริษทัฯ โดยตั้งแต่ปี 2553 ถึง ปี 2557 บริษทัฯ มีอตัราการจ่ายเงินปันผลเฉล่ียร้อยละ 86.7 ต่อปี 
และเงินปันผลต่อหุน้มีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี ตั้งแต่ปี 2553 ถึง ปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 21.8 

                         ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั (ปี 2553 - 2557) 
 2553 2554 2555 2556** 2557** 

ก าไรต่อหุน้ (บาท)* 0.39 0.55 0.74 0.90 1.03 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท)* 0.35 0.53 0.63 0.80 0.77 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 89.3 95.0 84.9 89.1 75.1 
หมายเหตุ: 
*  ก  าไรต่อหุ้นและเงินปันผลต่อหุ้นท่ีแสดงขา้งตน้ค  านวณโดยใชจ้  านวนหุ้นทั้งหมด 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
 หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ โดยท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 
 กนัยายน 2556 ไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
 10 บาท จ านวน 240,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท จ านวน 4,800,000,000 หุ้น ทั้งน้ี เงินปันผล  
 ต่อหุ้นตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ส าหรับปี 2553 ปี 2554 และปี 
 2555  เท่ากบั 7.00 บาทต่อหุ้น 10.50 บาทต่อหุ้น และ 12.50 บาทต่อหุ้น ตามล าดบั 
**  ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลังปี 2556 และ 2557 
 เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
- คณะกรรมการบริษทัฯ 
- คณะกรรมการชุดยอ่ย ท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีส าคญัซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ

จ านวน 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

- คณะผูบ้ริหารโดยมีประธานเจา้หนา้บริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการจ านวน 18 คน ประกอบดว้ย 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 10 คนโดยในจ านวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 6 

คน (เท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด) 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) จ านวน 8 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้ งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ทั้ งน้ี ประธาน
กรรมการหรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยส่งหนงัสือนดั
ประชุม ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหก้รรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ
ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ โดยประธานกรรมการจะท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เวน้แต่กรณี
ท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเป็นอิสระหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในวาระท่ีพิจารณา ให้
กรรมการอิสระท่านอ่ืนเป็นประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระดงักล่าว 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทัฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2558 

รายช่ือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

ประชุม 
คณะกรรมการ 

 
 
 

(4 คร้ัง) 

ประชุม
คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

ประชุม 
สามญั 
ผู้ถือหุ้น 

 
 

(1 คร้ัง) 
1.   นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการ 
เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/4  1/1 

2.   นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 4/4  1/1 

3.    นายชวลิต อตัถศาสตร์(1) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 3/4  1/1 

4.    นายธีระ วิภูชนิน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 3/4 1/1 0/1 

5.    ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 4/4  1/1 

6.    นายโชติ โภควนิช กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 4/4  0/1 

7.    นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ รองประธานกรรมการท่ี 1 และ 
กรรมการบริหาร (กลุ่ม 1) 

เม.ย. 2558 - เม.ย. 2561 3/4  0/1 

8.   นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการท่ี 2 และ
กรรมการบริหาร (กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/4  1/1 

9.   ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/4 1/1 0/1 

10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล(2) กรรมการ และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 2) เม.ย. 2557 – เม.ย. 2560 4/4 1/1 1/1 
11. นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 2) เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/4  1/1 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 1/4  0/1 
13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 1) ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 4/4  0/1 
14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 0/4  0/1 
15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 2/4  0/1 
16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 1) ก.ค. 2556 - เม.ย. 2559 4/4  0/1 
17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร (กลุ่ม 2) เม.ย. 2557 - เม.ย. 2560 4/4  1/1 
18. นายฟิลลิป วิลเลียม ค๊อกซ ์ กรรมการ เม.ย. 2556 - เม.ย. 2559 4/4  1/1 

หมายเหตุ 
(1) ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 มีผลวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 
(2) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีผลวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2558 
(3) กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารคนใดคนหน่ึง จาก (กลุ่ม 1) ลงนามร่วมกับ 

กรรมการบริหารคนใดคนหน่ึงจาก (กลุ่ม 2) รวมเป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
(4) สาเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเน่ืองจากติดภารกิจ 
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รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ในปี 2558 และ 2557  
(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

รายช่ือ 
 

จ านวนหุ้น (หุ้น)  
ณ 31 ธันวาคม 

เพิม่ขึน้/ 
ลดลง 

2558 2557 
1. นายอาสา สารสิน - - - 
2. นายอรรถพร ข่ายม่าน - - - 
3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ - - - 
4. นายธีระ วภูิชนิน - - - 
5. ดร. ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ - - - 
6. นายโชติ โภควนิช - - - 
7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ - - - 
8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ - - - 
9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 200 200 - 
10. นายพิทยา เจียรวสิิฐกลุ - - - 
11. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ - - - 
12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ - - - 
13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ - - - 
14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ - - - 
15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ - - - 
16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ - - - 
17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ - - - 
18. นายฟิลลิป วลิเลียม คอ๊กซ์ - - - 
19. นายชิ หลุง ลิน - - - 
20. นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ - - - 
21. นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว ่ - - - 
22. นายดาวดิ พซิูเยร์ - N/A - 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั  

ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) คน 
หรือจ านวนขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนดแต่ไม่เกินสิบแปด (18) คน และกรรมการไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้ง
เป็นผูมี้คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ท่ี 15 ก าหนดว่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดถึงส่วน 1 ใน 3 กรรมการ
ซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกกไ็ด ้

กรรมการซ่ึงมอี านาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 

นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ หรือ นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ หรือ นายณรงค์ เจียรวนนท์ หรือ นายประเสริฐ 
จารุพนิช คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางสุชาดา อิทธิจารุกุล หรือ นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ หรือ  
นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล หรือ นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสัทธาวรกุล รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของ   
บริษทัฯ 

หน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทัฯ 

1) ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียง
พอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถกูตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

2) มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3) มีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะน าเสนอขอ้มูล 
สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นใน
การอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม 

4) มีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เช่น การ
แสดงตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากหอ้งประชุม เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีกรรมการ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5) ส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ 

6) สนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือ
ควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

7) สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีก าหนดทิศทางและนโยบายหลกัของบริษทัฯ พร้อมทั้งก ากบัดูแลฝ่าย
บริหารใหด้ าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น
ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทศัน์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของ
บริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ 

3) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูก้  าหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและ
ระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4) คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องปฎิบัติหน้าท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการ
ตดัสินใจของตนเอง โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกฝ่าย 

5) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการอนุมติัในส่วนการด าเนินการทางการเงินเก่ียวกบัการลงทุนของ
บริษทัฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

6) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งละเวน้หรือหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียกบั
กิจการของบริษทัฯ หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งสอดส่องดูแล
เร่ืองการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

8) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ  เพ่ือให้ค าแนะน าทางด้านกฎหมายและ
กฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีมีผลบงัคบัใช ้

9) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองทั้งคณะเป็น
ประจ าทุกปี โดยร่วมกนัพิจารณาผลการด าเนินงานและปัญหาเพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 

10) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ทุก
คร้ัง หากมีภารกิจส าคญัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้หแ้จง้ต่อประธานกรรมการบริษทัฯ  

11) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจ านวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง* 

1. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายชิ หลุง ลิน รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - สายงานฝ่ายบริหารสินคา้ ฝ่ายการตลาด และ
ฝ่ายซพัพลายเชน 

3. นายฌอง มิเชล เดอ ไกเยอ เจา้หนา้ท่ีบริหาร - ฝ่ายพฒันานวตักรรม* 

4. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - สายงานบริหารการเงินและหน่วยงาน
สนบัสนุน  

5. นายดาวดิ พซิูเยร์ รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร - สายงานฝ่ายขายและปฏิบัติการ ฝ่ายพฒันา
ลูกคา้ และ ฝ่ายก่อสร้างและสถานท่ี** 

6. นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว ่ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ  

หมายเหตุ ผูบ้ริหารตามรายนามขา้งตน้ทั้งหมดเป็นผูบ้ริหารตามนิยามท่ีประกาศก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนภายใต้
  พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  * ต  าแหน่งเทียบเท่ารองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  ** ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2558 
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บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
โครงสร้างการจดัองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
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8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธ์ิ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
ตั้งแต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2551 เพ่ือรับผิดชอบด าเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี   

1) จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของ
บริษทัฯ 

ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3) ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

4) จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ใหป้ระธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนันับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้นจาก
กรรมการและผูบ้ริหาร 

5) ปฏิบติัหน้าท่ีขา้งตน้ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้ง
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

 
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษทัฯ 
ตามเอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัที่เกีย่วข้อง 
ตามเอกสารแนบ 2 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2558 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

8.4.1.1 กรรมการบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ปี 2558 จ านวน 18 ราย ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
เท่ากบั 22.38 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 24 
เมษายน 2558 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบกบัองค์กรท่ี
อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจนผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และสภาวการณ์
ของธุรกิจโดยรวม ทั้งน้ี อตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ในปี 2558 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ 
ปี 2557 

(บาท/เดอืน) 
ปี 2558 

(บาท/เดอืน) 

1. นายอาสา สารสิน 150,000 150,000 

2. นายอรรถพร ข่ายม่าน 135,000 135,000 

3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ 110,000 110,000 

4. นายธีระ วภูิชนิน 110,000 110,000 

5. ดร. ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ 110,000 110,000 

6. นายโชติ โภควนิช 110,000 110,000 

7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ 95,000 95,000 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ 95,000 95,000 

9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 95,000 95,000 

10. นายพิทยา เจียรวสิิฐกลุ 95,000 95,000 

11. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ 95,000 95,000 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท ์ 95,000 95,000 

13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ 95,000 95,000 

14. นายศุภชยั เจียรวนนท ์ 95,000 95,000 

15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 95,000 95,000 

16. นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ 95,000 95,000 

17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ 95,000 95,000 

18. นายฟิลลิป วลิเลียม คอ๊กซ์ 95,000 95,000 
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8.4.1.2 กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจ านวน 8 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยู่
ในขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.3 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจ านวน 5 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึง
รวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ราย ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.5 ผู้บริหาร 

ในปี 2558 ผูบ้ริหาร จ านวน 7 ราย (รวมผูบ้ริหารซ่ึงไดล้าออกและผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บการ
ปรับเปล่ียนต าแหน่งในระหว่างปี) ไดรั้บค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 129.13 ลา้นบาท 
ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 

8.4.2.1 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- ไม่มี - 

8.4.2.2 ผู้บริหาร 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จ านวน 7 ราย 
(รวมผูบ้ริหารซ่ึงไดล้าออกและผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บการปรับเปล่ียนต าแหน่งในระหว่างปี) 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 47.27 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพเฉพาะส่วนท่ี
บริษทัฯ จ่ายให้ (ร้อยละ 3 ของเงินเดือน) และค่าใชจ่้ายของผูบ้ริหารชาวต่างประเทศ เช่น 
ค่าเช่าบา้น ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าภาษี ค่าเบ้ียประกนัชีวิต และค่าเดินทาง เป็นตน้ 

รายการค่าตอบแทนผูบ้ริหารขา้งตน้ใชต้ามเกณฑท่ี์บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายออกไปในระหว่าง
ปี โดยจะแตกต่างจากจ านวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทั 
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ซ่ึงไดจ้ดัท าข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด และจ ำนวนพนักงำนในแต่ละสำยงำนหลกั 

ตารางแสดงจ านวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และผลตอบแทนพนกังานของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยในแต่ละสายงาน 

 
บริษทัฯ สยามฟูด 

เซอร์วสิ 
วนีาสยาม 

ฟู้ด 
แม็คโคร 
อาร์โอเอช 

ARO โปร
มาร์ท 

รวม 

พนกังานปฏิบติัการ (คน) 11,406 72 12 - - - 11,490 

พนกังานส านกังาน (คน) 668 86 54 - - - 808 

รวม (คน) 12,074 158 66 - - - 12,298 

ผลตอบแทนพนักงาน* (ล้านบาท) 4,050 101 30 - - - 4,181 

หมายเหตุ: *จ านวนพนกังานและค่าตอบแทนพนกังานไม่ไดร้วมส่วนของผูบ้ริหาร 

8.5.2 กำรเปลีย่นแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 

- ไม่มี - 

8.5.3 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนในช่วง 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 

- ไม่มี - 

8.5.4 นโยบายในการพฒันาบุคคล 

การท่ีธุรกิจแม็คโครเติบโตอย่างไม่หยุดย ั้ง นับเป็นความท้าทายของบริษทัฯ ในการเตรียมความ
พร้อม และพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพใหเ้พียงพอต่อการขยายสาขากว่า 25 สาขาในรอบ 2 ปี
ท่ีผ่านมา ในปี 2558 บริษทัฯ มีการรับบุคลากรกว่า 5,000 คน เขา้มาเสริมฐานรากของธุรกิจแมค็โคร
ให้แข็งแกร่งมากยิ่งข้ึน และให้การฝึกอบรมพนกังานตามสายงาน รวมทั้งเน้นให้ความรู้ทางธุรกิจ
แบบเจาะลึกมุ่งไปท่ีความตอ้งการของลกูคา้แต่ละกลุ่ม 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รใหม่ในส่วนของฝ่ายจดัซ้ือ (Commercial) โดยสร้างทีม
ผูบ้ริหารระดบับนท่ีมีประสบการณ์ความช านาญท่ีแตกต่างมารองรับการขยายตวัของธุรกิจแมค็โคร 
รวมทั้ งฝึกอบรมบุคลากรฝ่ายจัดซ้ือให้มีความเช่ียวชาญผ่านโครงการ Commercial Capability 
ในขณะท่ีฝ่ายปฏิบติัการ (Operation) ไดจ้ดัท าคู่มือความรู้พ้ืนฐาน “เพ่ือนคู่คิด มิตรในสโตร์” ส าหรับ
พนกังานใหม่ รวมทั้งฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ทัว่ไป และความรู้ทางธุรกิจอนัเป็นเอกลกัษณ์
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เฉพาะของแม็คโคร เช่น โครงการ Own Brand โครงการ Food Service Academy เน้นอบรม
พนักงานระดบัผูช่้วยผุจ้ดัการสาขา (ASGM) ของฟูดเซอร์วิส และผูจ้ดัการแผนกอาหารสด ให้มี
ความรู้เฉพาะทางดา้นธุรกิจอาหารสมกบัเป็นคู่คิดธุรกิจของลูกคา้ผูป้ระกอบการ โดยพฒันาส่ือการ
สอนท่ีสามารถเรียนรู้ท่ีไหนก็ไดภ้ายใตแ้นวคิด “Makro Academy Everywhere อยู่ท่ีไหนก็เรียนได ้
ไม่แพร้ะยะทาง” เพ่ือสะดวกต่อการพฒันาบุคลากรทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และสามารถ
รองรับการขยายสาขาอยา่งรวดเร็วของแมค็โคร ฟดูเซอร์วิสขนาดเลก็ต่อไป  

ภายใตก้ารพฒันาบุคลากรดว้ยระบบ G4G “Grow our People For Growth” ในปีน้ีมีหลายโครงการท่ี
พฒันาเพ่ิมข้ึน โดยยึดถือความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือมุ่งตอบโจทยล์ูกคา้เป็นส าคญั ทั้ง
ยงัมีแผนการสืบทอดต าแหน่งงานภายในองค์กรให้พนักงานเห็นชดัเจน อาทิ โครงการ SAP เน้น
ฝึกอบรมพนักงานระดบัปฏิบัติการให้รู้รอบดา้นและพร้อมเติบโตในระดบัท่ีสูงข้ึนไป โครงการ 
SML (Staff>>>Manager>>>Leader) พัฒนาบุคลากรใน ทุกระดับ  โดยพัฒนา Staff ให้ เป็ น 
Supervisor จากนั้นพฒันาต่อยอด Supervisor ข้ึนเป็น Section Manager และพฒันา Section Manager 
กา้วข้ึนสู่ระดบั ASGM อีกทั้งยงัมี โครงการ STAR Program พฒันาบุคลากรระดบั ASGM ให้เป็น 
ผูจ้ดัการสาขา (SGM) และโครงการ Talent Management ส าหรับเตรียม SGM ใหเ้ติบโตในต าแหน่ง
ต่อไป เช่น  ผู ้จัดการสาขาประจ าภู มิภาค (Area Manager) นอกจากนั้ นย ังมีโครงการ Basic 
Management เน้นฝึกอบรมผูบ้ริหารระดับ Top 100 รวมทั้ งการพฒันาความเป็นผูน้ าแก่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของแมค็โครท่ี C.P. Leadership Institute เป็นตน้  

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ปลูกฝังค่านิยม “VICTORY-7 ค่านิยม สมเป็นคนแม็คโคร” ลงในตวัพนักงาน
อย่างต่อเน่ือง หลงัสร้างความตระหนกัรู้และสร้างการยอมรับค่านิยมขององคก์รมาตลอดปี 2557 ใน
ปีน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนค่านิยมเป็นแนวทางปฏิบติั อาทิ การให้บริการท่ีเป็นเลิศแก่ลูกคา้ดว้ยแนวคิด 
“ยิ้มแยม้แจ่มใส รู้รอบตอบได ้อาสาหาให”้ และกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ข้ึนภายใตแ้นวคิด “ท าดีมีคน
ชม” โดยใหร้างวลัจูงใจแก่พนกังานทุกคน ทุกระดบั รวมทั้งบุคลากรของบริษทัคู่คา้ท่ีปฏิบติังานอยู่ท่ี
สาขาในฐานะ “คนแมค็โคร” ท่ีน าค่านิยม VICTORY ไปปฏิบติัตาม  

ควบคู่กบัการพฒันาพนกังานใหเ้ติบโตตามสายงาน และรักษาบุคลากรคุณภาพใหอ้ยูคู่่กบัองคก์ร คือ
การพฒันาฝ่ายทรัพยากรบุคคลให้เป็นท่ีพ่ึงพิงและไวว้างใจของพนักงาน (Go To Person) อีกหน่ึง
แผนงานของบริษทัฯ คือการสรรหาบุคลากรจากภายนอกมารองรับการขยายสาขาของแม็คโครใน 
อนาคต บริษัทฯ ได้ตั้ ง Assessment Centre ข้ึนเพ่ือสร้างมาตรฐานในการคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเขา้มาร่วมงานกับองค์กร นอกจากน้ี ยงัร่วมพฒันาหลกัสูตรกับสถาบนัการ
จดัการปัญญาภิวฒัน ์(PIM) สนบัสนุนบุคลากรแมค็โครใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพในอุตสาหกรรมคา้
ปลีก-คา้ส่ง  

ส าหรับแผนการเตรียมพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ปัจจุบนัไดมี้การ
พฒันาโครงการสอนภาษาท้องถ่ินของประเทศกลุ่มเป้าหมายท่ีแม็คโครมีแผนจะขยายสาขาไป    
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เสริมจากภาษาองักฤษท่ีมีการอบรมแก่พนกังานเป็นพ้ืนฐานอยู่แลว้ ขณะเดียวกนัไดจ้ดัเตรียมแปล
หลกัสูตรและคู่มือต่าง ๆ จากภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เช่นเดียวกนั 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม” 
(Innovation Organization) และบุคลากรทุกคนถือเป็นกลไกหน่ึงในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจแม็คโคร บริษทัฯ จึงไดว้างแผนนวตักรรมองคก์ร 
ปี 2558-2561 อย่างเป็นรูปธรรม โดยจดัตั้งฝ่ายนวตักรรมข้ึนมา โดยเร่งส่ือสารสร้างความตระหนกัรู้
ในองค์กร รวมทั้งใหค้วามรู้แก่พนกังานทุกคนใหเ้ช่ือว่านวตักรรมเป็นส่ิงท่ีใกลต้วั จบัตอ้งได ้ทั้งยงั
เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน ประหยดัเวลา ค่าใชจ่้ายและลดการ
ใชท้รัพยากร ขณะเดียวกนันวตักรรมท่ีดียงัเพ่ิมมลูค่าใหก้บัสินคา้และบริการท่ีจะมาตอบโจทยก์ารท า
ธุรกิจของผูป้ระกอบการมืออาชีพ  

ความทา้ทายของแมค็โคร คือการสร้างกรอบความคิดน้ีใหเ้กิดข้ึนในองค์กร และการเปิดโอกาสให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั รวมทั้งพนกังานระดบัปฏิบติัการท่ีประจ าอยูใ่นสาขาของแมค็โครได้
มีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรคน์วตักรรมทั้ง 4 มิติ ไดแ้ก่ การสร้างสรรคก์ระบวนการใหม่ (Process 
Innovation) การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ (Product Innovation) การสร้างสรรคบ์ริการใหม่ (Service 
Innovation) และ การสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ (Business Model Innovation) โดยมีการให้รางวลัเป็น
แรงจูงใจ  

ทั้ งน้ี ในปี 2558 ผลงานการสร้างสรรค์นวตักรรมภายในองค์กรจ านวน 6 โครงการ ได้รับการ
คดัเลือกเป็น Makro Innovation CEO Award 2558 และนวตักรรม 4 โครงการจากทั้งหมด ไดรั้บการ
พิจารณาจากกลุ่มบริษทัซีพี ออลล์ ให้รับรางวลั CP All President Awards ถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีใน
ปลูกฝังนวตักรรมให้เป็นดีเอน็เอของคนแมค็โคร และกระตุน้ใหเ้กิดการสร้างสรรค์นวตักรรมและ
ส่งโครงการเขา้ร่วมประกวดผลงานภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือร่วมสร้างอนาคตของแม็คโคร
ไปดว้ยกนั 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                              แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 97 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีความเช่ือมัน่ว่าการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นการเสริมสร้างให้กระบวนการท างานและกระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและเพ่ิมมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) โดย
ยึดถือแนวทางตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ OECD (The Organization for Economic Co-operation 
and Development) และไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน โดยก าหนดให้เป็น
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนทั้งของบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งรับทราบ
และปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ทั้งน้ี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และ
เนน้ย  ้าถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ ซ่ึงมีเน้ือหาท่ีครอบคลุม
ทั้ง 5 หมวดหลกั ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม บทบาท
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตามท่ี   
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.siammakro.co.th 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือกลัน่กรองและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ เฉพาะเร่ือง ทั้ งน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด และใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 คน ดงัน้ี 

1.        นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ  กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.        นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ กรรมการบริหาร 

3.        ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการบริหาร 

4.        นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการบริหาร 

5.        นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการบริหาร 
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6.        นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการบริหาร 

7.        นายอ ารุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ กรรมการบริหาร 

8.        นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์                                                 กรรมการบริหาร 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของแต่ละธุรกิจ การลงทุนด้านก าลังคน                 
การประเมินผล และหลกัเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดผลตอบแทน 

2. จดัท างบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล 
รวมทั้งปัญหา หรือ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
ทราบ 

4. ติดตามผลการพฒันาระบบการจดัการและบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจ 

5. ติดตามผลการพฒันาบุคลากร การแต่งตั้งโยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้าง
ผูบ้ริหารทดแทน 

หน้าที่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ อย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์สุจริต และหน้าท่ีในการก ากับดูแลกิจการให้มีการด าเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสมและเท่ียงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูดา้นการเงินของบริษทัฯ ตามแนวทางท่ีพึงปฏิบติัท่ีดี และไม่ท าการใดท่ีมีส่วน
ไดเ้สียหรือมีผลประโยชนล์กัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2558 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของ 
บริษทัฯ จ านวน 5 คน ดงัน้ี 

1.       นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2.       นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
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3.       นายธีระ วิภูชนิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4.       ดร.ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

5.       นายโชติ โภควนิช กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด เพื่อท าหน้าท่ีสอบ
ทานการด าเนินงานของบริษทัฯ รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี รวมทั้งพิจารณา
รายการระหว่างกนั โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงิน  

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม
กฎบตัร (charter) 

(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 3 คน ดงัน้ี 

1.      นายธีระ วิภูชนิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2.      ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.      นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้มี
องค์ประกอบ และคุณสมบัติตามกฎหมาย/ระเบียบท่ี เก่ียวข้อง และน าเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงจะ
น าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั (แลว้แต่กรณี) 

2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และความ
รับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั หาก
พิจารณาแลว้เห็นควรให้มีการเปล่ียนแปลงไปจากมติผูถื้อหุ้นเดิม ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการ    
บริษทัฯ พิจารณาเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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9.3   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

(1)    กรรมการอสิระ 

หลกัเกณฑ์การคัดเลอืกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามเกณฑต่์อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวม
การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบั
เดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึ งเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มี
ความสั มพัน ธ์ท างธุ รกิ จกับบ ริษัทฯ  บ ริษัท ให ญ่  บ ริษัท ย่ อย  บ ริษัท ร่ วม  ผู ้ ถื อ หุ้ น 
รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่สองปี 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค ้ าประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 
หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้
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เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้น 
ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ   
บริษทัฯ 

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจ
ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้

ในกรณี ท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 
คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้หากเห็นว่า การแต่งตั้ งบุคคลดังกล่าวไม่มี
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ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูล
ต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมี
คุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็น
กรรมการอิสระ 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระและกรรมการซ่ึงไม่ได้เป็นผูบ้ริหารได้มีโอกาสประชุม
ปรึกษาหารือระหว่างกนัเองอย่างเป็นอิสระ ส าหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ เพ่ือพฒันาการ
ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งการก าหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดใหมี้การประชุมกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และการประชุม
คณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

การสรรหากรรมการอสิระ 

การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหวัขอ้ การสรรหากรรมการ 

(2)    การสรรหากรรมการ  

บริษทัฯ เปิดโอกาสในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ก่อนวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีคดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม โดยพิจารณาเกณฑ์คุณสมบติั ความรู้ ประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ความสามารถในการ
บริหารกิจการของบริษทัฯ รวมทั้ ง ผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีของกรรมการเพ่ือด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูเ้สนอพร้อมทั้งความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัการลงมติเลือกตั้งกรรมการ ตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวน
เสียงทั้ งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดใน
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 
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(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตามขอ้ (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลาย
คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติับริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจดัการและรับผิดชอบ
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษทัฯ โดย 

1. มีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมใน
บริษทัดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยการส่งตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน 

2. มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของ
บริษทัฯ ในบริษทัดงักล่าวในการควบคุม หรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการ
ด าเนินธุรกิจ 

3. มีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท า
รายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ
การท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้งและใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์อง
บริษทัฯ ผ่านทางหน่วยงานส่วนกลางโดยสายงานบญัชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
นอกจากน้ี ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยยงัมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายหลกัทรัพยอี์กดว้ย 

4. มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยด้วยระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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อน่ึง ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพ่ือเป็นการป้องกนัการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชส้ารสนเทศภายในและเพ่ือป้องกนัขอ้ครหาเก่ียวกบั
ความเหมาะสมของการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบุคคลภายในบริษทัฯ ควบคุมและจ ากดัการน าขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตวั และเพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยบริษทัฯ จะเกบ็รักษาสารสนเทศ
ท่ีส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นความลบั และจ ากดัให้รับรู้ไดเ้ฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 
และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีโอกาสเขา้ถึงหรือไดรั้บขอ้มูลภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
ประชาชนจะต้องรายงานข้อมูลการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เร่ือง หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการจดัท า
และเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย ์นอกจากน้ี ในการจดัเตรียมและการแจกจ่ายเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สารสนเทศท่ีส าคญัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยนั้น จะกระท าโดยเจา้หน้าท่ีของบริษทัฯ เฉพาะบุคคลท่ีจ าเป็นและ
เก่ียวขอ้งเท่านั้น 

นอกจากน้ีแลว้ บริษทัฯ มีระเบียบประกาศและบอกกล่าวให้ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ีและบุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง
ทราบอยู่อย่างสม ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ ว่าดว้ยความประพฤติท่ีชอบดว้ยกฎหมายและจรรยาบรรณ
ในการด าเนินการต่าง ๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของสารสนเทศท่ีส าคญั
ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยไวเ้ป็นความลบั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยห์รือการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และการ
ป้องกนัการแสวงหาประโยชน์ส่วนตวัในการซ้ือขายหลกัทรัพยว์่า การกระท าในลกัษณะท่ีเป็นการเปิดเผย
สารสนเทศท่ีส าคญัและการเปิดเผยขอ้มูลภายในของบริษทัฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนเป็นส่ิงท่ีตอ้งห้ามตาม
นโยบายของบริษทัฯ ไดห้้ามผูบ้ริหารและพนกังานน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตนและในทางธุรกิจ หรือน าไปใชใ้นทางท่ีก่อใหเ้กิดส่วนไดส่้วนเสีย นอกจากน้ี ยงัตอ้งเกบ็รักษาขอ้มูล
ภายในดงักล่าวไวเ้ป็นความลบัอยา่งเขม้งวด 

นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร เจ้าหน้าท่ี และบุคคลอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หากละเมิดน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ย่อมถูกด าเนินการ
ตามกฎหมาย    
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9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส านักงานสอบบัญชีท่ี
ผูส้อบบญัชี  สงักดัในรอบปีบญัชี 2557 และ 2558 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย ส านักงานสอบบญัชีทีผู้่สอบบญัชีสังกดั 
ค่าตอบแทนจากการ 
สอบบญัชี (บาท) 

2557 2558 
บริษทัฯ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 5,210,000 5,410,000 
สยามฟดู เซอร์วสิ  บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 750,000 750,000 
แมค็โคร อาร์โอเอช บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 80,000 100,000 
วนีาสยาม ฟู้ ด บริษทั เคพเีอม็จี ลิมิเตด็ (เวยีดนาม) จ ากดั 159,338* 262,400* 
โปรมาร์ท บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั - 50,000 
ARO** ค่ิน ซู เทย ์แอนด ์แอทโซซิเอทส์ จ ากดั -  19,759 
หมายเหตุ : 
*  ส าหรับปี 2557 เป็นเงินจ านวน 106,225,000 ดองเวียดนาม (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0015 บาท) และ

ส าหรับปี 2558 เป็นเงินจ านวน 164,000,000 ดองเวียดนาม (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 
** ARO มีผูส้อบบญัชีท่ีไม่ไดอ้ยูส่ านกังานสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

(2) ค่าบริการอืน่ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ไดแ้ก่ การเป็นท่ีปรึกษา
ธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวกบังานสอบบญัชี การให้บริการดา้นกฎหมายและภาษี และการ
ตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปี
บญัชี 2557 และ 2558 ตามล าดบัโดยมีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 
ผู้จ่าย 

ประเภทของ 
งานบริการอืน่ 

ผู้ให้บริการ 

2557 2558 

จ่าย 
(บาท) 

ส่วนที่
จะต้องจ่าย
ในอนาคต 
(บาท)**** 

จ่าย 
(บาท) 

ส่วนที่
จะต้องจ่าย
ในอนาคต 
(บาท)**** 

บริษทัฯ การตรวจสอบตาม
วิธีการท่ีตกลง
ร่วมกนั* 

บริษทั เคพเีอม็จี 
ภูมิไชย สอบ
บญัชี จ ากดั 

- 20,000 - - 

บริษทัฯ การใหบ้ริการท่ี
ปรึกษาดา้น

บริษทั เคพเีอม็จี 
ภูมิไชย ท่ีปรึกษา

- - - 550,000 
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ช่ือบริษัท 
ผู้จ่าย 

ประเภทของ 
งานบริการอืน่ 

ผู้ให้บริการ 

2557 2558 

จ่าย 
(บาท) 

ส่วนที่
จะต้องจ่าย
ในอนาคต 
(บาท)**** 

จ่าย 
(บาท) 

ส่วนที่
จะต้องจ่าย
ในอนาคต 
(บาท)**** 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ** 

ธุรกิจ จ ากดั 

สยามฟดู 
เซอร์วสิ  

การตรวจสอบตาม
วิธีการท่ีตกลง
ร่วมกนั* 

บริษทั เคพเีอม็จี 
ภูมิไชย สอบ
บญัชี จ ากดั 

15,000 - -   30,000 

วนีาสยาม 
ฟู้ ด 

การใหบ้ริการดา้น
กฎหมายและภาษี  

บริษทั เคพเีอม็จี 
ลิมิเตด็ 
(เวยีดนาม) 
จ ากดั*** 

54,000 - 86,400 310,400 

รวม 69,000 20,000 86,400 890,400 

หมายเหตุ :   
*    การเขา้ร่วมสังเกตการณ์ท าลายสินคา้ 
** การสอบทานการโอนขอ้มูลสินคา้คงเหลือจากระบบเก่าไปยงัระบบใหม่ 
***   ผูใ้ห้บริการดงักล่าวเป็นบริษทัในกลุ่มเดียวกับส านักงานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกัดโดยจ านวนเงินท่ี
 จ่ายไปแลว้และตอ้งจ่ายในอนาคตส าหรับปี  2557 เป็นจ านวน 36,000,000 และ 72,000,000       
 ดองเวียดนาม ตามล าดบั (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0015 บาท) โดยจ านวนเงินท่ีจ่าย 
 ไปแล ว้และตอ้ งจ่ายในอนาคตส าหรับ ปี  2558 เป็นจ านวน  54,000,000 และ  194,000,000                
 ดองเวียดนาม ตามล าดบั (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 
**** ค่าใช้จ่ายส่วนท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเป็นขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2557 

  

9.7  การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยตระหนกัถึงความส าคญั
ของสิทธิของผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งด าเนินการรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บและความเท่าเทียมกนั
อยา่งเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรมภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจรวมถึงการจดัการท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดต่อ
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(2) บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด ในปี 
2558 บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุ้นทั้งหมด 1 คร้ังไดแ้ก่ การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเม่ือวนัท่ี 24 
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เมษายน 2558 ณ ห้องวาสนา โรงแรมโกลเดน้ ทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขท่ี 92 ถนนพระราม 9 แขวงบาง
กะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร อน่ึง ในปี 2558 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอ
เพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้
คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการ
ล่วงหนา้ไดร้ะหว่างวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 ถึงวนัท่ี 29 มกราคม 2559 โดยมีรายละเอียดและหลกัเกณฑ์
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.siammakro.co.th และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่าน
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3) บริษทัฯ มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 พร้อมทั้งขอ้มูล
ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั โดยในแต่ละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบอยา่งครบถว้น 

(4) บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไวท่ี้เว็บไซต์ www.siammakro.co.th ของบริษัทฯ ก่อนวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 ล่วงหนา้ 38 วนั และไดแ้จง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ถึงการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ส่วนรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ได้
เผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตด์งักล่าวหลงัวนัประชุม 14 วนั 

(5) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 มีกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ จ านวน 9 คน รวมทั้ งผู ้สอบบัญชีและท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม              
โดยประธานในท่ีประชุมไดป้ระกาศแจง้จ านวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม ผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบ
ฉันทะ วิธีปฏิบัติในการลงคะแนน วิธีการท่ีใช้ในการนับคะแนนเสียงตั้ งแต่เร่ิมต้นการประชุม 
ด าเนินการประชุมและจดัให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงลงคะแนนโดยเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัด
ประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) ด าเนินการ
ประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดง
ความคิดเห็น ตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ รวมทั้งไดต้อบค าถามอย่างครบถว้นในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

(6) บริษทัฯ ให้สิทธิผูถ้ือหุ ้นที่มาร่วมประชุมผูถ้ือหุ ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง
หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและวาระอ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดล้งมติ 

(7) บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้นกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดท้ าการ
ติดต่อประสานงานกบันกัลงทุนสถาบนั เพ่ืออ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนล่วงหนา้ 1 วนั ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้จริง 

(8) บริษทัฯ ไม่มีการสร้างอุปสรรคแก่ผูถื้อหุ้นในการพบปะระหว่างกันเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัสิทธิ
พ้ืนฐานของบรรดาผูถื้อหุ้น 
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(9) บริษทัฯ จดัให้มีผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามขอ้ก าหนด
กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุ้นรายอ่ืน ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้ค านึงถึงการ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัอยา่งเป็นธรรมดงัน้ี 

(1) ใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียง 

(2) ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณา
คดัเลือกให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ไดร้ะหว่างวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 ถึง
วนัท่ี 29 มกราคม 2559 โดยมีรายละเอียดและหลกัเกณฑต์ามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ท่ี 
www.siammakro.co.th และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างครบถ้วน และ
สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได ้และสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดใ้นวาระการเลือกตั้งกรรมการ 

(4) ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ประชุมแทนได ้โดย
บริษทัฯ เสนอใหม้อบฉนัทะใหก้บักรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ และไดร้ะบุแจง้ค าอธิบาย
และขอ้มูลของกรรมการตรวจสอบไวใ้นหนงัสือนดัประชุม ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้
ปี 2558  มีผูถื้อหุ้นจ านวน 13 ราย มอบฉันทะให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบฉนัทะใหอ้อกเสียงแทน อีกทั้ง บริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการอ านวยความสะดวกและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการประชุมผูถื้อหุน้
ดงักล่าว 

(5) บริษทัฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้ผูบ้ริหาร เจา้หน้าท่ี และบุคคลอ่ืนใดท่ี
เก่ียวขอ้งทราบอยู่อย่างสม ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ วา่ดว้ยความประพฤติท่ีชอบดว้ยกฎหมายและ
จรรยาบรรณในการด าเนินการต่างๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของ
นโยบายการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้
การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน และในปี 2558 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการซ้ือขาย
หลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายใน และไม่มีการฝ่าฝืนหลกัเกณฑข์องการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือการท า
รายการระหวา่งกนัตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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(6) ในปี 2558 บริษทัฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลหรือบริษทัอ่ืนใด นอกเหนือจาก
บริษทัยอ่ย 

(7) บริษทัฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายก าหนดและ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายขอ้ก าหนดตลอดจนระเบียบในเร่ืองการท ารายการ
ระหว่างกนัอยา่งเคร่งครัดตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

ส าหรับรายการระหว่างกันประเภทอ่ืน ๆ บริษทัฯ ได้ด าเนินการดว้ยความยุติธรรมโดยมีราคาและ
เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทางการคา้ (Fair and at arms’ length) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

(1) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และประสานประโยชนร่์วมกนัอยา่งเหมาะสมดงัน้ี 

ผูถื้อหุ้น : บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดีให้กบั 
ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาและเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้ 
ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินคา้ให้ไดม้าตรฐาน ตรงกบั
ความต้องการของลูกค้า พ ร้อมทั้ งป รับปรุงและพัฒนาการ
ให้บริการอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการสร้างสัมพนัธภาพที่ดีและ
ยัง่ยืนกบัลูกคา้ในระยะยาวเพื่อให้ลูกคา้ไดร้ับความพึงพอใจ
อยา่งสูงสุดในสินคา้และบริการ 

พนกังาน : ก) บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร
 ให้ มีโอกาสเติบโตในสายงานอาชีพ  โดยการจัดการ
 ฝึกอบรมเพ่ือยกระดบัฝีมือของพนกังานในทุกระดบั เพ่ือให้
 เป็นพนกังานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการท างาน
 และมีผลงานท่ีโดดเด่นพร้อมท่ีจะได้รับการปรับเล่ือน
 ต าแห น่ งงาน ให้ สู ง ข้ึ น  รวมทั้ ง มีน โยบ าย ท่ี จะ จ่ าย
 ค่าตอบแทนตามค่างานและผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ ง
 สวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยท่ีผลตอบแทน
 และสวสัดิการของบริษทัฯ จะเป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขนัได้
 ในตลาดแรงงานส าหรับอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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 ข) บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยั 
 และสุขอนามัย โดยได้ประกาศใช้ “นโยบายด้านความ
 ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน” มี
 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
 สภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี  

- จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.) และเจ้าหน้าท่ี
ความปลอดภัยในการท างาน (จป.) ในระดับหัวหน้า
งาน (จป.หน) และระดบับริหาร (จป.บ) โดยไดด้ าเนิน
ตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเพี ยงพอและ
เหมาะสม เพ่ือให้ปลอดจากเหตุอันจะท าให้เกิดการ
สูญเสียชีวิตบาดเจ็บจากอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยอนั
เน่ืองจากการท างาน 

- จดัท าคู่มือความปลอดภยัให้กบัพนักงาน เพ่ือยึดเป็น
ระเบียบปฏิบติั 

- เข้า ร่วมรณรงค์และส่ งเส ริม กิจกรรมด้านความ       
ปลอดภัยฯ กับหน่วยงานราชการท่ี เก่ียวข้องอย่าง
ต่อเน่ือง 

  คู่คา้และเจา้หน้ี : บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้ งปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน
นอกจากน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามสญัญาท่ีท าร่วมกนักบัเจา้หน้ีทุกราย
อย่างเคร่งครัด ตลอดจนช าระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ี
ท าร่วมกนัดงักล่าว 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันสากลภายใต้
กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด
ความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉอ้ฉลและ
ไม่ท าลายคู่แข่งดว้ยวิธีการอนัไม่สุจริต 

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม :  บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ี
เราอาศยัอยู่ บริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมให้ทุก ๆ สาขาไดมี้ส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อสังคมท่ีตั้งอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ รวมทั้ง
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มีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นการศึกษา สังคมและส่ิงแวดลอ้ม
รายละเอียดเพ่ิมเติมไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ความรับผิดชอบต่อ
สังคม นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน
เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินการดา้นพลงังานและส่งเสริมการใช้
พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นการ
ช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกดว้ย 

(2) การติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติั และการแจง้เบาะแส 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตอ้งรับทราบ ท าความเขา้ใจ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมให้บริษทัฯ 
เป็นบริษทัฯ ท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน มีการบริหารงานและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ผูบ้ริหารทุกระดบัในองค์กรตอ้งดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้พนักงาน
ภายใตส้ายบงัคบับญัชาทราบ เขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
อย่างจริงจงั 

บริษทัฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน สามารถซักถามขอ้สงสัย และแจง้
เบาะแสเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยสามารถส่งขอ้
ร้องเรียนหรือสอบถามแนวปฏิบติัไดท่ี้ 

(ก) ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น 
(ข) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล – ส านกังานใหญ่ 
(ค) ฝ่ายกฎหมายและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(ง) หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และ 
(จ) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(3) บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption 
Policy) โดยมีแนวทางหลกัดงัน้ี 

(ก) ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ จะตอ้งกระท าการภายใตก้รอบจริยธรรมทางธุรกิจและ
ละเวน้การกระท าท่ีมีผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริต หรือขดัต่อกฎหมาย 

(ข) ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ท าการให้หรือรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด
โดยมิชอบดว้ยกฎหมาย 

- ทั้งน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายน้ี บริษทัฯ ได้
ส่งเสริมให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแส
อนัควรสงสัยว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั ่น ในปี 2558 บริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วม
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ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against 
Corruption) ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการคา้ไทย 
หอการค า้แห่งชาติ สมาคมบ ริษ ทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย และสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงโครงการดงักล่าวถือเป็นโครงการท่ีไดร้ับการสนับสนุน
การจดัท าโดยรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
หรือ ป.ป.ช. ทั้งน้ี ในอนาคต บริษทัฯ มีแผนงานท่ีจะส่ือสารนโยบายดงักล่าวครอบคลุมถึง
หุ้นส่วนทางธุรกิจ ท่ีปรึกษา รวามถึงคู่คา้ในห่วงโซ่อุทาน 

(4) บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาครอบคลุมเน้ือหา
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ไม่สนบัสนุนการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิตามท่ี
ก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งน้ี หากบริษทัฯ พบการละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา บริษทัฯ จะด าเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมเพ่ือยุติหรือหยุดการ
เขา้ถึงส่ิงท่ีถกูกล่าวหาวา่มีการละเมิดสิทธิ 

(ข) บริษทัฯ จะด าเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมตามระเบียบว่าด้วยการ
ด าเนินการทางวินัยพนักงานของบริษทัฯและแจง้ให้ผูท่ี้ท าการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา
ดงักล่าวทราบ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแล้ว บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้ ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยไดป้รับปรุงขอ้มูลให้
เป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นโปร่งใส และ
ทนัเวลา ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินตามท่ีกฎหมายก าหนดเพ่ือใหน้กัลงทุนและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดมี้ขอ้มลูท่ีเช่ือถือได ้และเพียงพอประกอบการตดัสินใจ 

บริษทัฯ มีหน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสัมพนัธ์ (SET & Investor Relations)          
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการติดต่อส่ือสารและเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีเป็นประโยชน์ถูกตอ้ง
ชดัเจนและครบถว้นตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานก.ล.ต. ก าหนดแก่นกัลงทุนรายย่อย
นกัลงทุนสถาบนันกัวิเคราะห์และบุคคลทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียม ผ่านช่อง
ทางการส่ือสารหลากหลายช่องทาง เช่น การแจง้สารสนเทศผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การ
เผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสาธารณะต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมและพบปะผูล้งทุนนักวิเคราะห์เป็นประจ าทุกไตรมาส
หลงัจากไดเ้ปิดเผยผลการด าเนินงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้นกัลงทุนและผูท่ี้สนใจอ่ืน ๆ สามารถติดต่อหน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพย ์และ
นกัลงทุนสมัพนัธ์ (SET & Investor Relations) เพ่ือสอบถามขอ้มลูของบริษทัฯ ผา่น 4 ช่องทางดงัน้ี 

 @ ทางโทรศพัท:์  0 2723 1768/1347 (สายตรง) หรือ 0 2723 1000 ต่อ 1768/1347 
 @ ทางโทรสาร:  0 2375 2927 และ 0 2374 2406 
 @ ทางอีเมล:์  ir@siammakro.co.th 
 @ ทางจดหมาย:  บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
     หน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
     เลขท่ี 615 ชั้น 6 อาคารจิตตอ์ุทยั 
     ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

(3) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
และไดแ้สดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

(4) การเปิดเผยบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน วาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
และผูบ้ริหาร รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ภายใตห้มวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

(ก) ในส่วนขององคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการวิธีการสรรหาแต่งตั้งกรรมการและ
คุณสมบติักรรมการอิสระกล่าวไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 18 คน ซ่ึงเป็น
จ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการโดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่มี
ความสัมพนัธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร      
เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารงาน
ประจ า ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารดงัน้ี 

1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) 8 คน 

2. กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร    10 คน 

  -  กรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ   4 คน 
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  -  กรรมการอิสระซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  1 คน 

  -  กรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ   5 คน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 6 คน (รวมประธานกรรมการ) คิดเป็นร้อยละ 
33.33 ของกรรมการทั้งคณะมีคุณสมบติัตามค านิยาม ดงัรายละเอียดแสดงในหวัขอ้โครงสร้าง
การจดัการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่า นายอรรถพร ข่ายม่าน เป็นกรรมการอิสระท่ีมี
ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน จึงไดแ้ต่งตั้งใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ ง นางสาวนิโลบล ตั้ งประสิทธ์ิ เป็นเลขานุการบริษัทฯ             
ดงัรายละเอียดในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการส่วนเลขานุการบริษทัฯ 

(ค) เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริษทัฯ ไดย้ึดถือและ
ปฏิบติัในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั 

(ง) การแต่งตั้ งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อก าหนดของกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง ทั้ งน้ี  จะต้องมีความโปร่งใสชัดเจนในการสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่าน
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหา และการพิจารณาจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
เก่ียวกับประวติัการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมี
รายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงัน้ี  

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน โดยมี นายอรรถพร  
ข่ายม่าน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อัตถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน   
ดร. ชยัวฒัน์ วิบูลยส์วสัด์ิ และนายโชติ โภควนิช เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีรองผูอ้  านวยการ
ฝ่ายตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ข) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมีนายธีระ  
วิภูชนิน เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดร. ประเสริฐ จารุพนิช และ      
นายชวลิต อตัถศาสตร์ เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดว้ยความมุ่งมัน่และ
ตั้ งใจท่ีจะปฏิบั ติตามหลักการดังกล่ าว โดยได้ก าหนดทิศทางและนโยบายหลักของ 
บริษัทฯ พร้อมทั้ งก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด าเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบ
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ขอ้ก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

(ข) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์แผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ
ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ ทั้งน้ีบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้
โครงสร้างการจดัการ อน่ึงในส่วนของการด าเนินการทางการเงินเก่ียวกบัการลงทุนของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมติัการลงทุนดงักล่าว ทั้งน้ีไม่รวมถึงรายการท่ีตอ้งขอความเห็น
จากผูถื้อหุ้นตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และพระราชบัญญัติ
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

(ค) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี
ทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู ้
ออกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่
ได ้

(ง) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคน ใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและ
ระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การ
ติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า รวมถึงก าหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 

(จ) บริษทัฯ มีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นส่วนท่ี 2 ขอ้ 
12 - รายการระหว่างกัน ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรายไตรมาสและส้ินปีในหัวขอ้รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงงบการเงิน
ดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(ฉ) รายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

(ช) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในเป็นประจ าเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ี บริษทัฯ มีฝ่าย
ตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษทัฯ 
ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(ซ) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยบริษทัฯ 
ไดมี้การจดัท าแบบสอบถามในเร่ืองการบริหารความเส่ียงของกิจการในแต่ละดา้น โดยมีผูบ้ริหาร
ของแต่ละหน่วยงานเป็นผูป้ระเมินความเส่ียงและไดจ้ดัให้ผูต้รวจสอบภายในท าการสอบทาน
แบบสอบถามท่ีไดต้อบโดยผูบ้ริหารว่าเป็นไปตามค าตอบท่ีไดรั้บหรือไม่ตลอดจนมีการก าหนด
มาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เพ่ือเป็นหลกัประกนัการด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงของบริษทัฯ 

 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ มีก าหนดประชุมในวาระปกติไตรมาสละ 1 คร้ังและไดก้ าหนดวนัประชุม
คณะกรรมการข้ึนเป็นการล่วงหน้า 1 ปีในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้
ร่วมประชุมไดอ้ย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นไดห้ากมีวาระพิเศษท่ี
ตอ้งขอมติอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้าและมีวาระ
พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจ า 

(ข) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารร่วมกบัรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายบริหารการเงินและหน่วยงาน
สนบัสนุนและเลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้วาระการประชุม
คณะกรรมการก่อนเสนอต่อประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกรรมการแต่ละ
ท่านมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

(ค) บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม
ล่วงหนา้ 7 วนัเพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

(ง) ในปี 2558 บริษทัฯ มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 4 คร้ังประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ังไดแ้ก่ การ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 โดยการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่าน
ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นส่วนท่ี 2 ขอ้ 8 คณะกรรมการบริษทัฯ 

(จ) หลงัการประชุมคณะกรรมการมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแลว้จากคณะกรรมการเพ่ือให้กรรมการหรือผูเ้ก่ียวข้อง
สามารถเรียกดูขอ้มลูหรือตรวจสอบได ้

(ฉ) ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้งหมดไดมี้การประชุม
ระหวา่งกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการทั้งคณะเป็นประจ าทุกปี โดยมีรูปแบบ
เป็นการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และบริษทัฯ ไดน้ าเรียนผลการประเมินและขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
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ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมิน
ดงักล่าว เพ่ือน าไปเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษทัฯ ใหดี้ยิ่งข้ึน โดยแบบประเมินดงักล่าวครอบคลุม 6 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

ทั้งน้ี ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวม มีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 91 ลดลงจากร้อยละ 93 ในปี 2557 

(6) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน โปร่งใส สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทั
อ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ 

(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย โดยเช่ือมโยงกบัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

(ค) จ านวนค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2558 
รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารหวัขอ้ 8.4 ค่าตอบแทน
กรรมการและผูบ้ริหาร 

(7) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
 
(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

ผูเ้ก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู ้บริหาร
เลขานุการบริษทัฯ เป็นตน้ เพ่ือใหมี้ความรู้การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองและการท างานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ดงักล่าวมีทั้งท่ีกระท าเป็นการภายในบริษทัฯ และ
ใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 
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(ข) บริษัทฯ ได้จัดให้ มี เอกสารและข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจของ 
บริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี กรณีมีกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้มาใหม่ 
รวม ถึ งก ารจัด ให้ มี ก ารแน ะน าลัก ษณ ะ ธุ ร กิ จ  และแน วท างก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จของ 
บริษทัฯ 

(ค) บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอดต าแหน่งงานโดยมีโครงการต่าง ๆ ได้แก่
โครงการพฒันาศักยภาพผูบ้ริหารระดับสูงโครงการ Rising Star โครงการ Star และโครงการ Star 
Plus เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถด าเนินต่อไปไดโ้ดยไม่ติดขดัดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ้โครงสร้างการ
จดัการส่วนนโยบายในการพฒันาบุคลากร 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ มีนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับบริษทัฯ ในการด าเนินกิจการ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบายดงักล่าวไดรั้บการอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2557 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของสังคม โดยมีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
ธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่
ไปกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและมีมูลค่าเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น    
นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้
ความส าคญัต่อกระบวนการด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม รวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ี
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ภาคธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมได้
อย่างเป็นสุข และพัฒนายกระดับความเจริญก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน          
โดยนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ มีเน้ือหาครอบคลุมหวัขอ้หลกั ดงัน้ี 

10.1.1 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจท่ีสุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องโดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบจากการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ 
และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) ด าเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งใหค้วามร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

(2) ส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติัตามกฎหมายและการแข่งขนัท่ี
เป็นธรรม 

(3) ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ทางธุรกิจ โดยปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาท่ีบริษทัฯ ไดท้ าไว ้ซ่ึงจะตอ้ง
ไม่เส่ือมเสียต่อบริษทัฯ หรือขดัต่อกฎหมายใด ๆ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เช่น 
การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง 

10.1.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะต่อตา้นการทุจริต โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ใน
การด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจนด าเนินธุรกิจด้วยระบบ
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บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และกลุ่มบริษทัฯ ส่งเสริมอบรมและ
สร้างจิตส านึกใหพ้นกังานตระหนกัถึงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน และก ากบัดูแลการปฏิบติัเพ่ือต่อตา้น
การทุจริต โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

พนกังานควรหลีกเล่ียงการรับของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง รวมทั้งผลประโยชน์อ่ืน ๆ จากผู ้
จดัจ าหน่าย เพ่ือใหเ้กิดความเป็นอิสระในการจดัซ้ือสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่าย ซ่ึงหากพบว่าพนกังานรับ
ผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอนัควรหรือกระท าการใด ๆ ท่ีท าใหข้าดความอิสระในการปฏิบติังาน 
พนักงานผูน้ั้นอาจถูกสอบสวนหรือถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริต ซ่ึงจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบั
เก่ียวกบัการท างานหรือตามกฎระเบียบอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ ได ้

10.1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิ
เสรีภาพ ตลอดจนปฏิบติัต่อกนัอย่างเสมอภาค ซ่ึงเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากร
บุคคล ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายการเลือกปฏิบติัต่อบุคคลต่างเช้ือชาติ สตรี เด็ก และคนพิการ โดย
ก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

บริษทัฯ มีการว่าจา้งคนพิการเพ่ือปฏิบติังานใหก้บับริษทัฯ โดยเห็นวา่เป็นการปฏิบติัต่อกนัโดยเสมอ
ภาค ซ่ึงจะสร้างงานและรายไดใ้หก้ลุ่มคนพิการดงักล่าว รวมทั้งส่งเงินเขา้กองทุนส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวิตคนพิการ อีกทั้งใหส้มัปทานกบัคนพิการในการเช่าพ้ืนท่ีสาขา 

10.1.4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าบุคลากรเป็นหัวใจส าคญัส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยืน บริษทัฯ จึงใส่ใจต่อคุณภาพ
ชีวิตของพนกังาน โดยจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม และส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้มีความกา้วหนา้ดว้ยการ
จดัการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงตามความตอ้งการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่
ละคน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและสร้างโอกาสในความเจริญกา้วหนา้ในสายอาชีพโดย
ก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ จดัการอบรมความรู้และความสามารถให้กบัพนกังานตามความเหมาะสมของการ
ปฏิบติังาน 

(2) บริษทัฯ มุ่งเนน้การจดัระเบียบสภาพแวดลอ้มการท างาน เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัในการ
ท างาน และจดัระบบการใหบ้ริการดา้นโรงอาหารท่ีถกูสุขลกัษณะ จดัสวสัดิการต่าง ๆ เช่น 
น ้ าด่ืมท่ีสะอาดปลอดภยัในสถานประกอบการ จดัห้องน ้ าสะอาด จดับริการรถรับส่งท่ีมี
ความปลอดภยัเพียงพอ รวมทั้งจดัหอ้งพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพถูกตอ้งตามกฎหมาย อีกทั้ง
บริษทัฯ ไดท้ าประกนัสุขภาพใหก้บัพนกังานทุกคน 
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(3) บริษทัฯ จะด าเนินการดว้ยความเป็นธรรมส าหรับการว่าจา้งพนักงานใหม่ การโอนยา้ย
สับเปล่ียนหน้าท่ี รวมทั้ งการก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน โดยจะค านึงถึงคุณสมบัติ 
ความเหมาะสมของต าแหน่ง ลกัษณะงาน และผลการปฏิบติังานเป็นส าคญั 

(4) บริษัทฯ มีนโยบายดูแลเร่ืองค่าตอบแทน โดยน าระบบ KPI มาใช้ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม 

10.1.5 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ไดคุ้ณภาพ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
และความพึงพอใจของผูบ้ริโภค โดยเร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ผ่านกระบวนการผลิต
ดว้ยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐาน สะอาดและปลอดภยั นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าระบบการ
ประกันคุณภาพอาหารปลอดภัย เพ่ือส่งเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัยเพ่ือสุขภาพท่ีดีของ
ประชาชนทั้งประเทศ 

10.1.6 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครัด และมีการ
ก าหนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ รวมทั้งบริษทัฯ มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า ทั้งน้ี บริษทัฯ มีระบบ
การบ าบดัของเสียจากกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหาร
จดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ มีการจดัการระบบของเสียโดยการจา้งนิติบุคคลภายนอกเขา้มาดูแลจดัการส่ิง
ปฏิกลู  

(2) บริษทัฯ มีการว่าจา้งนิติบุคคลภายนอก เพ่ือตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ปริมาณฝุ่ น
ละออง ระดบัเสียงภายในโรงงาน ความร้อน ความเพียงพอของแสงสว่าง คุณภาพน ้า และ
อากาศ และจดัท าเป็นรายงานการตรวจคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

10.1.7 การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจดัให้มีโครงการ
ช่วยเหลือและพฒันาสังคมอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงท่ีผ่านมาบริษทัฯ มีกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคมท่ีส าคญั รายละเอียดปรากฏตามหวัขอ้ 10.3 
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10.1.8 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ดงัมี
รายละเอียดของกิจกรรมท่ีส าคญัเก่ียวกบันวตักรรมเพ่ือการอนุรักษพ์ลงังานและการใชท้รัพยากรอยา่ง
คุม้ค่า ปรากฏตามหวัขอ้ 10.3 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 

บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค านึงถึงความสมดุลย์ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิ งแวดล้อม  บ ริษัทฯได้ก าหนดนโยบาย เก่ี ยวกับความ รับผิดชอบ ต่อสั งคม  (Corporate Social 
Responsibilities Policy) เพ่ือส่ือสารและขบัเคล่ือนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และสาน
สัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ 3R’s 
Sustainability Committee โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดักิจกรรมดา้น CSR น าเสนอแผนการด าเนินงาน 
และการบรรลุเป้าหมายการท างาน CSR ของบริษทัฯ ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติัเป็น
ประจ าทุก ๆ ไตรมาส และรายปี รวมทั้งจดัเตรียมรายงานสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรม CSR ท่ีกระท าในปี
ผา่นมาใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

10.3 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนเคียงขา้งสังคมไทย จึงให้ความส าคญักบัการ
สร้างสรรค์โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยต่อยอดจากองค์ความรู้และความ
เช่ียวชาญท่ีแม็คโครสั่งสมมาตลอดระยะเวลา 26 ปี ให้สอดรับกับความต้องการของชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ เพ่ือร่วมกนัพฒันาทุกองคป์ระกอบของสังคมไทยใหมี้คุณภาพ มัน่คง และมัง่คัง่อยา่งย ัง่ยืน โดย
ในปี  2558 แม็คโครได้จัด กิจกรรมสาธารณประโยชน์ ข้ึน โดยสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจ 
ผูป้ระกอบการ ตลอดจนลกูคา้สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการตอบแทนคืนสู่สังคมดว้ยกนั ดงัน้ี 

โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์” 

สืบเน่ืองจากการจัดหาทุนจ านวน 5 ล้านบาท จากโครงการ “ปันยิ้ม 1 บิล 1 บาท” ท่ีจัดข้ึนในโอกาส
ครบรอบการด าเนินงาน 25 ปี เพ่ือไปจดัสร้างโรงเรือนเล้ียงไก่ และถ่ายทอดความรู้ดา้นการเล้ียงไก่ไข่แก่เด็ก
นกัเรียนในโรงเรียนจ านวน 25 แห่งทัว่ประเทศ ในโครงการเล้ียงไก่ไข่เพ่ืออาหารกลางวนั ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่าเป็นท่ีน่าพอใจ มีผลผลิตไก่ไข่มากเกินความตอ้งการบริโภค บริษทัฯ จึงต่อยอดโครงการ “โชห่วย
รุ่นเยาว”์ ข้ึนมาโดยพฒันาความรู้ 8 หัวขอ้การจดัการร้านคา้ปลีก เป็นส่ือการสอนท่ีเด็กนกัเรียนเขา้ใจง่าย 
เช่น หนงัสือภาพการ์ตูน วิดีโอภาพ สามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั อาทิ การน าผลผลิต
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ในโรงเรียน เช่น ไข่ไก่ ผกั วางจ าหน่ายในสหกรณ์โรงเรียน การจดัการร้านโชห่วยของครอบครัวหรือร้านคา้
ชุมชน เป็นตน้ ถือเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหพ่ึ้งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

โครงการเปลีย่นขยะเป็นประโยชน์: น า้หมกัชีวภาพ 

โครงการน ้าหมกัชีวภาพ หรือ EM เกิดข้ึนจากแนวคิดเปล่ียนขยะให้เป็นประโยชน์ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีแม็ค
โครด าเนินการเป็นภายในมาอย่างต่อเน่ืองดว้ยความใส่ใจในการดูแลและรักษาส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับปี 2558 
ในวนัส่ิงแวดลอ้มไทย ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 4 ธันวาคมของทุกปี แมค็โครถือเป็นผูน้ าในการแบ่งปันความรู้ และ
รณรงค์ให้ลูกคา้สมาชิกร่วมลดขยะและจดัท าน ้ าหมกัชีวภาพจากขยะเปียกในสาขา เพ่ือลดการท้ิงขยะสู่
ส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยงัร่วมมือกบัลูกคา้สมาชิก กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข และกรมทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม น าน ้ าหมกัชีวภาพไปใชล้ดกล่ินไม่พึงประสงคข์องขยะ ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในชุมชน 

โครงการ “แมค็โครมติรแท้โชห่วย” 

นบัเป็นปีท่ี 7 ท่ีแมค็โครประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา 71 แห่งทัว่ประเทศ ถ่ายทอดความรู้ดา้น
การบริหารธุรกิจค้าปลีกแก่นักศึกษากว่า 3,550 คน ก่อนลงพ้ืนท่ีพฒันาปรับปรุงร้านคา้ปลีกในท้องถ่ิน
จ านวน 710 ร้าน ภายใตก้ารให้ค าแนะน าอย่างใกลชิ้ดของทีมงานแมค็โครมิตรแทโ้ชห่วย ในปีน้ีนกัศึกษา
เจา้ของผลงานการปรับปรุงร้านคา้ปลีกในโครงการประกวดจ านวน 8 ทีม ได้รับโอกาสเขา้มาน าเสนอ
ผลงาน และศึกษาดูงานท่ีแมค็โครส านกังานใหญ่ และภายหลงัการสนบัสนุนใหเ้จา้ของร้านคา้ปลีกเขา้มามี
ส่วนในการน าเสนอความคิดสร้างสรรคด์ว้ย ปรากฏว่ามีร้านคา้ปลีกจ านวน 3 ร้านในโครงการท่ีไดรั้บการ
คดัเลือกสู่การปรับปรุงพฒันาร้านคา้ตามแผนงาน และส่งผลใหย้อดขายของร้านเพ่ิมข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั 

โครงการทุนการศึกษาและหลกัสูตรสหกจิ 

สืบเน่ืองจากปี 2557 ท่ีบริษทัฯ ไดส้นบัสนุนทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรีแก่นกัศึกษาคณะการจดัการดา้น
อาหาร สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ (PIM) จ านวน 39 คน ในปีน้ีนกัศึกษาท่ีข้ึนสู่ชั้นปีท่ี 2 ไดเ้ร่ิมเขา้รับ
การฝึกงานท่ีศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครในต าแหน่งหวัหนา้แผนกฝึกหัด ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดบ้รรจุกิจกรรม
การฝึกงานในสาขาน้ีข้ึน เพ่ือสนบัสนุนนกัศึกษาใหไ้ดรั้บประสบการณ์จากโลกแห่งการท างานอยา่งแทจ้ริง 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัท าโครงการหลกัสูตรสหกิจน าร่องเสนอแก่มหาวิทยาลยัจ านวน 4 แห่ง โดยเปิด
โอกาสใหน้กัศึกษาชั้นปีท่ี 4 จากคณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารและการเกษตร เขา้มาฝึกงานท่ีศูนยจ์ าหน่ายสินคา้
แมค็โคร ซ่ึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากทางสถาบนัการศึกษาท่ีมองเห็นประโยชน์สูงสุดอนัจะเกิดแก่นกัศึกษา
ท่ีเรียนจบแล้วมีงานท า และต้องการเติบโตก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานกับองค์กรบริษัทท่ีเป็นผูน้ าใน
อุตสาหกรรมคา้ปลีก-คา้ส่ง โดยนกัศึกษาจะเร่ิมตน้ฝึกงานกบับริษทัฯ ในปี 2559 
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โครงการสนับสนุนเกษตรกรและวสิาหกจิชุมชน 

เพ่ือสนบัสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของเกษตรกรไทย บริษทัฯ ยงัคงบ่มเพาะความรู้ดา้นการพฒันาผลิตผล
ทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพและความปลอดภยัตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนการบริหารจดัการธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยืน แก่เกษตรกรท่ีรวมกลุ่มจดัตั้งเป็นสหกรณ์ และเกษตรกรในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
นอกจากน้ี ยงัพิจารณารับซ้ือผลิตภณัฑป์ระเภทอาหารแหง้ นม อาหารสด มาจ าหน่ายท่ีสาขาแมค็โครอย่าง
ต่อเน่ือง  

ทั้งน้ี เม่ือแมค็โครขยายสาขาไปยงัทอ้งถ่ินใดก็ตาม บริษทัฯ มีนโยบายใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและการ
สนับสนุนผลผลิตทางการเกษตร เช่น ผกั ผลไม ้ตลอดจนสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ใน
ทอ้งถ่ินเขา้มาจ าหน่ายท่ีแมค็โคร ภายใตก้ารใหค้ าแนะน าของฝ่ายประกนัคุณภาพสินคา้อยา่งใกลชิ้ด 

โครงการการว่าจ้างบุคลากรในท้องถิ่น 

การเปิดสาขาใหม่ของแม็คโครมีส่วนสร้างอตัราการจา้งงานในแต่ละพ้ืนท่ี โดยบริษทัฯ ให้ความส าคญักบั
การว่าจา้งบุคลากรในทอ้งถ่ินเขา้มาร่วมงานกบัแมค็โคร ดว้ยระบบการสัมภาษณ์และคดัเลือกบุคลากรท่ีได้
มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส เพ่ือให้ไดท้รัพยากรบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตรงกบัต าแหน่งงาน ขณะเดียวกนั 
บริษทัฯ ยงัใหก้ารสนบัสนุนพนกังานท่ีตอ้งการจะกลบัมาท างานยงัถ่ินฐานบา้นเกิด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการ
สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัพนกังานของแมค็โคร 

โครงการด้านการจดัการพลงังานอย่างยั่งยืน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการพลงังานอย่างย ัง่ยืนภายในศูนยก์ระจายสินคา้ และศูนยจ์ าหน่ายสินคา้
แมค็โครแต่ละสาขา โดยยึดแนวคิด 3R ประกอบดว้ย Reduce การลดการใชใ้นส่ิงท่ีไม่จ าเป็น Reuse การใช้
ทรัพยากรอย่างรู้ค่า Recycle การน ากลบัมาใชใ้หม่ โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีชดัเจน เพ่ือประเมินผล
การด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรับศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร ท่ีเปิดด าเนินการในปลายปี 2558 มีการ
ติดตั้ งระบบไฟส่องสว่างแบบ LED รอบอาคาร และเพ่ิมความหนาของฉนวนข้ึนอีกร้อยละ 50 เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการรักษาอุณหภูมิใหอ้ยู่ในระดบัท่ีตอ้งการ และสามารถใชง้านไดใ้นระยะยาว ทั้งยงัลงทุน
หางรถก่ึงพ่วงขนาด 45 ฟุต (Trailer) จ านวน 360 คนั ท าให้สามารถบรรทุกสินคา้ไดเ้พ่ิมข้ึน จึงลดจ านวน
เท่ียวการขนส่งลง ส่งผลให้ประหยดัน ้ ามนัไดถึ้งร้อยละ 18 รวมทั้งมีการน าพลงังานแสงอาทิตยม์าผลิตน ้ า
ร้อนส าหรับใชท้ าความสะอาดอุปกรณ์ภายในศูนยก์ระจายสินคา้ 

ทั้งน้ี ในปี 2558 บริษทัฯ สามารถช่วยประเทศชาติลดการใช้น ้ ามนัเช้ือเพลิงได ้3.0 ลา้นลิตร ลดคาร์บอน
ฟุตพร้ินทไ์ดป้ระมาณ 8,200 ตนั น าลงักระดาษกลบัมาใชใ้หม่ไดถึ้ง 32,811 ตนั ส่วนขยะเปียกจ านวน 32 ตนั 
น ามาผลิตน ้าหมกัชีวภาพ หรือ EM ได ้546,000 ลิตร  
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นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายให้การพิจารณาสนับสนุนผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากแหล่งผลิตท่ีน่าเช่ือถือ ไม่ใช้
แรงงานผิดกฎหมาย กระบวนการผลิตมีความเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และไม่เบียดเบียนสังคม รวมทั้ ง
ถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่คู่คา้ จนสามารถพฒันาผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนดบ์ริษทัฯ ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มได้
เป็นผลส าเร็จ เช่น ผลิตภณัฑ์ลา้งจานแบรนด์ “เอโร่” ท่ีไดรั้บการรับรองผลิตภณัฑ์ฉลากเขียว นอกจากน้ี 
แม็คโครยงัเข้าร่วมลงนามในโครงการความร่วมมือบัตรเดียวเขียวทั่วไทย (Green Card) สนับสนุนการ
จบัจ่ายสินคา้และบริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือการรณรงคล์ด
ใชถุ้งพลาสติก ถือเป็นอีกก าลงัหน่ึงในการลดปริมาณขยะภายในประเทศซ่ึงรัฐบาลใหค้วามส าคญัและยกให้
เป็นวาระแห่งชาติ 

10.4 การป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยไดจ้ดัท าแนวทางการปฏิบติัเป็นลาย
ลักษณ์อักษรไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยนโยบายดังกล่าวได้รับการอนุมัติโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2557 และไดส่ื้อสารนโยบายดงักล่าวไปถึง
กรรมการและพนกังานของบริษทัฯ 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบติั Collective Action Coalition (CAC) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยร่วมกนัสร้างมาตรฐานดา้นจริยธรรมธุรกิจท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ี 
ในอนาคต บริษทัฯ ยงัมีแผนงานท่ีจะส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้ครอบคลุมถึงหุ้นส่วนธุรกิจ ท่ีปรึกษา 
รวมถึงคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงถือเป็นระดบัสูงสุดของการต่อตา้นการคอรัปชัน่ 

บริษทัฯ (ซ่ึงรวมถึงบริษทัย่อยของบริษทัฯ) มีนโยบายท่ีจะต่อตา้นและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงการด าเนินการของบริษทัฯ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกระดบั ซ่ึงเป็นการด าเนินการทั้ งภายในระหว่างกันและต่อบุคคลภายนอก โดยมุ่งเน้น
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ ตลอดจนด าเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
และละเวน้การกระท าท่ีมีผลกระทบต่องานในทางทุจริตหรือขดัต่อกฎหมาย  รวมทั้งค านึงถึงความซ่ือสัตย์
สุจริตและการด าเนินการท่ีเหมาะสมในการท าธุรกรรมกบัคู่สัญญา คู่คา้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีท าธุรกรรมกบั
บริษทัฯ เพ่ือป้องกนัและหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจส่งผลกระทบหรือขดัแยง้ต่อหลกัการบริหารจดัการท่ี
ดีหรือการด าเนินการท่ีไม่เหมาะสม 

บริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งหลีกเล่ียงการรับของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรอง รวมทั้ง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ จากผูจ้ดัจ าหน่าย เพ่ือใหเ้กิดความเป็นอิสระในการจดัซ้ือสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่าย ซ่ึงหาก
พบว่าบุคคลใดรับผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอนัควร หรือ กระท าการใด ๆ ท่ีท าให้ขาดความอิสระใน
การปฏิบติังาน บุคคลนั้นอาจถกูสอบสวนหรือถกูกล่าวหาวา่กระท าการทุจริต ซ่ึงจะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบั
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เก่ียวกบัการท างานหรือตามกฎระเบียบอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ ได ้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกระดบัตอ้งไม่กระท าหรือสนบัสนุนการเรียก รับหรือให ้เงินหรือประโยชนอ่ื์นใดโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย 

บริษทัฯ จะไม่กระท าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแล รวมถึง
การควบคุม การบริจาคเพ่ือการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพ่ือโน้มน้าวให้เจา้หน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชน
ด าเนินการท่ีไม่เหมาะสม 

เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ จะด าเนินการให้มีการตรวจสอบและควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
สม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัไม่ให้บุคลากรมีการปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการดูแลในส่วนของงานขาย 
การตลาดและจดัซ้ือ  นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหค้วามรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่ผูบ้ริหาร
และพนกังาน เพ่ือส่งเสริมความซ่ือสัตย ์สุจริต และสร้างจิตส านึกในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
และจัดให้พนักงานมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินการด้านการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่บรรลุตามนโยบายท่ีก าหนด 

ทั้งน้ี  เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายน้ี  บริษทัฯ จะส่งเสริมใหมี้ช่องทาง
การส่ือสารเพ่ือใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยัวา่มีการทุจริตคอร์รัปชัน่
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 
11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ว่าเป็นกลไก 
และเคร่ืองมือในการผลกัดันให้บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากน้ีวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน คือเพ่ือใหเ้กิดความ
มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลทั้งในดา้นการเงิน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัให้เป็นไปตาม 
กฎ ระเบียบ และนโยบาย ท่ีจะท าใหร้ะบบการท างานของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้รวมทั้งลดหรือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการพฒันาระบบการควบคุม
ภายในใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน 
ท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายดา้น ทั้งดา้นกฎหมาย ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นบญัชี ดา้น
การเงิน และดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยท าหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ และการ
ปฏิบติัการในรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็น
ส าคญัเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษทัฯ และให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ง
พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีความ
เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหน้าท่ีประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่าหน่วยงานเหล่านั้น มีการปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีไดก้ าหนดอย่างเหมะสม โดยไดป้ระเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในโดยยึดหลกัการควบคุมภายในท่ีดีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Internal environment) 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดี พร้อมทั้งก าหนดนโยบายการก ากบั
ดูแลท่ีดี ซ่ึงระบุบทบาท และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไวอ้ย่าง
ชัดเจน รวมทั้ งมีข้อก าหนดเก่ียวกับจริยธรรม เพ่ือเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองค์กรโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
และบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

(2) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว อยา่งชดัเจน 
และวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเป้าหมาย และกลยุทธ์ ดงักล่าวจะก าหนดให้
สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ความเส่ียงท่ียอมรับได ้และวิธีการบริหารความเส่ียง 

(3) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) 

บริษทัฯ จดัท าการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงข้ึนกบัหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทั้ง
ปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระบบบัญชี ระเบียบ และกฎหมาย เป็นตน้ เพ่ือให้ผูบ้ริหารสามารถพิจารณาก าหนด
แนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้

(4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท าการประเมินความเส่ียงโดยค านึงถึงปัจจยัทั้งภายใน และภายนอกของบริษทัฯ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการพิจารณาโอกาสท่ีจะ
เกิดความเส่ียงนั้น ๆ 

(5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงท่ีไดรั้บการประเมินในแต่ละเร่ือง เพ่ือลด
ผลกระทบของความเส่ียงนั้นๆ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการทบทวนกลยุทธ์
ของบริษทัฯ ทั้งระยะสั้น และระยะยาวอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

(6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน และระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมี
การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ในการด าเนินธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีการก าหนดกลไกในการปฏิบติังานให้เป็นแบบถ่วงดุล
อ านาจ (Check and balance) พร้อมทั้งจดัให้มีการส่ือสารทั้ งองค์กรเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติให้
ถกูตอ้ง และเหมาะสม  
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บริษทัฯ มีการจดัท ากระบวนการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งน้ีเพ่ือความโปร่งใสและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยมี
แผนกตรวจสอบภายในในการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
อย่างสม ่าเสมอโดยก าหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมี
ความส าคญั 

(7) สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มลู วิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  

บริษทัฯ จดัการส่ือสารภายในองคก์รให้พนกังานทุกคนไดรั้บทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั
นโยบาย ระเบียบ ค าสั่งของบริษทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ ป้ายประกาศในสาขา 
จดหมายอิเลคทรอนิกส์ และการ Broadcast เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บขอ้มูลอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง 
และทนัเวลา 

นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัการส่ือสารภายนอกองค์กร โดยใช้ช่องทาง เว็บไซต์www.siammakro.co.th  
และช่องทาง Call Center  (02 335 5300) ของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นสามารถไดรั้บขอ้มูลข่าวสารได้
ตลอดเวลา และเป็นการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่ลูกคา้ รับทราบ 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายท่ีชดัเจน
ในเร่ืองการควบคุมระบบสารสนเทศในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูล และการน าขอ้มูลไปใชใ้นทางท่ีไม่ควร 
โดยไดด้ าเนินตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

(8) การติดตาม (Monitoring) 

บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามประสิทธิผลของการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองว่าเป็นไปตามแผนงาน
หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีท่ีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน และมีการ
จดัการแกไ้ขปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ียงัมีแผนกตรวจสอบ
ภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ท่ีด าเนินการสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสมหรือไม่ โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการ
ปฏิบติังานทีมีความเส่ียงท่ีส าคญั ตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งน้ีประเดน็ท่ีตรวจพบจะไดรั้บการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส 

ในรอบปี 2558  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู ้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็น
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั และบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและระเบียบท่ีก าหนดไว ้
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) โดย
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายดา้น ทั้งดา้น
กฎหมาย ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน และดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็น
อิสระตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่  นายอรรถพร ข่ายม่าน ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อตัถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน ดร. ชยัวฒัน์  วิบูลยส์วสัด์ิ และ
นายโชติ  โภควนิช ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีระบุในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยได้รับความร่วมมืออย่างดีจากเจา้หน้าท่ีฝ่าย
บริหาร และแผนกตรวจสอบภายใน 

ภายในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจดัประชุมทั้ งหมด 5 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี 

รายช่ือ ปี 2558 

1) นายอรรถพร ข่ายม่าน 5 
2) นายชวลิต อตัถศาสตร์ 4 
3) นายธีระ วภูิชนิน 5 
4) ดร. ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ 5 
5) นายโชติ โภควนิช  5 

ในการประชุมแต่ละคร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ แผนกตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีจากภายนอก เพ่ือแสดงความเห็นในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญั ไดแ้ก่ 

(1) สอบทานงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษทัฯ รายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี รวมทั้ง
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทัฯ และการพิจารณาจากรายงานของผูส้อบบญัชีภายนอก โดย
เป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และเจา้หน้าท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พร้อมทั้งให้
ขอ้สังเกตและค าแนะน าเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เป็นไป
อยา่งถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้ซ่ึงเป็นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ และผูใ้ชง้บการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดท าข้ึน มีความถูกต้องตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น 
สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีภายนอก 
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(2) สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ และการปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 
กบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดด้ าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑท่ี์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ               
ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในสอบ
ทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวสอบ โดยจากการ
สอบทาน ไม่พบรายการผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั รายการท่ีเก่ียวโยงทางการคา้เป็นรายการท่ี
เป็นไปตามปกติทางธุรกิจของบริษทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการท ารายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุผล มีเง่ือนไขตามปกติ
ของธุรกิจ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัในกลุ่มและรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 

(3) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจอยา่ง
สมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของบริษทัฯ อยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีมีการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัฯ ไดถื้อนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นส าคญั มีผล
ใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

(4) สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นส าคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ เพ่ือประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน พร้อมทั้ งให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูต้รวจสอบ
ภายใน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ นอกจากน้ียงัพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของ
หวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายในดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการปฎิบติังานของแผนกตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีอิสระ
เพียงพอ เพ่ือก่อใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(5) พิจารณาคดัเลือกพิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ  
บริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และท่ีประชุมมีมติอนุมติัแต่งตั้งให้ บริษทั เคพีเอ็มจี       
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2558 

(6) พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
รวมทั้ งกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ทางการท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้ง 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 11 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง หนา้ท่ี 133 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัฯ ไม่มีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีมีสาระส าคญั 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบครบถว้นตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้
เห็นว่า คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี
และมีความรับผิดชอบตามท่ีระบุในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างมี
คุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้ผกูพนัต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูตอ้งและมีการปฏิบติังานท่ี สอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส นอกจากน้ียงัมีความเห็นว่าบริษทัมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง           
มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

11.3 หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
โดยการแต่งตั้ ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน คือ นายมนตรี คงเครือพนัธ์ุ ซ่ึงมีวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างานท่ี
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว (รายละเอียดเก่ียวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎ
ในเอกสารแนบ 3) และนายมนตรียงัท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี    
การแต่งตั้ ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

11.4 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบภายในไม่พบประเด็นใดท่ีจะผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 

11.5 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

ผูต้รวจสอบบญัชีไม่พบประเด็นใดท่ีจะผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมี
นยัส าคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

 
12.1 รายละเอยีดรายการ 

ในปี 2557 และ ปี 2558 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยสรุปดงัน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน)  
(“ซีพ ีออลล์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 
ซีพี  ออลล์  เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ทางตรง
และทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 97.88 
ของหุน้ทั้งหมด 

 

1. ค่าการใช้บริการ  
บริษทัฯไดช้ าระค่าการใชบ้ริการซอฟตแ์วร์ และ
สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ
ใหแ้ก่ ซีพี ออลล ์ 

182.2 177.6 ส าหรับรายการการใช้บริการซอฟต์แวร์และสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า 
เคร่ืองหมายบริการจาก ซีพี ออลล์ นั้น เป็นการรับความช่วยเหลือทางดา้น
เทคนิค เพ่ือด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการบนัทึกรายการขาย
สินคา้ การบนัทึกการรับสินคา้ การเคล่ือนไหวของสินคา้และระบบขอ้มูล
ลูกคา้ของสาขาของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ สามารถใชซ้อฟต์แวร์ดงักล่าวท า
ข้อมูลของสาขาใหม่และข้อมูลรวมของทุกสาขาได้ โดยต้นทุนการใช้
ซอฟต์แวร์ต ่ากว่าการพัฒนาซอฟต์แวร์เอง นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้รับ
อนุญาตจากซีพี ออลล์ ให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการใช้เคร่ืองหมายการค้า “Makro” “aro” เป็นต้น ในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยใช้รูปแบบร้านค้า การจัดเรียงสินค้า รวมทั้ งการ
บริหารธุรกิจ และเม่ือมีการพฒันารูปแบบร้านคา้ใหม่ของ “Makro” ใน
ประเทศต่าง ๆ บริษทัฯ จะไดรั้บความรู้และเทคนิคในการด าเนินธุรกิจท่ี
ส่งผลถึงประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ โดยการใช้บริการซอฟต์แวร์
และสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการถือเป็นรายการธุรกิจ/
สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่  
บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากซีพี  ออลล์ ให้ใช้
โป รแก รมซ อฟ แว ร์  เค ร่ื อ งห ม ายก ารค้ า 
เค ร่ืองหมายบริการ ซ่ึ งครอบคลุมถึงการใช้
เคร่ืองหมายการคา้ “Makro” “aro” เป็นตน้  

89.2 84.5 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 135 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

 3. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร 
เม่ือวนัที่ 26 กนัยายน 2557 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อ
หุ้น  ค ร้ังท่ี  1/2557 ได้มีมติอนุมัติให้บ ริษัทฯ 
ลงทุนในสินทรัพยเ์พ่ือจดัตั้งส านักงานใหญ่แห่ง
ใหม่ และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันระหว่าง
บริษัทฯ กับซีพี ออลล์ ในการซ้ือท่ีดินโฉนด
เลขท่ี 38439-38463, 74346, 85240, 155179 และ 
210414 เน้ือท่ีดินรวม 9 ไร่ 47 ตารางวา พร้อม
อาคารสูง 5 ชั้น (พร้อมชั้นดาดฟ้า 1 ชั้น และชั้น
ใตดิ้น 1 ชั้น) พ้ืนท่ีประมาณ 27,459 ตารางเมตร 
รวมทั้งส่ิงปลูกสร้างและอุปกรณ์ส่วนควบ ตั้งอยู่
บนถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตพระ
โขนง กรุงเทพมหานคร ในราคา 470.0 ลา้นบาท 

470.0 - ส าหรับรายการการซ้ือสินทรัพยถ์าวรเพ่ือจดัตั้งส านักงานใหญ่แห่งใหม่
จากซีพี ออลล ์นั้น บริษทัฯ มีความจ าเป็นตอ้งมีส านกังานใหญ่ท่ีเหมาะสม
แห่งใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยท่ีผ่านมา บริษัทฯ 
ประสบปัญหาในเร่ืองการจดัหาสถานท่ีท างานท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน
ส านักงานใหญ่ โดยมีสถานท่ีท างานส าหรับพนักงานส านักงานใหญ่
รวมกนัทั้งหมด 3 แห่งซ่ึงแยกกนัอยู่นั้น ท  าให้การบริหารจดัการค่อนขา้ง
ล าบาก ขาดประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นเพ่ิมมากข้ึน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแผนท่ีจะขยายสาขาอย่างรวดเร็วทั้งในประเทศ 
และมีการศึกษาการลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ  

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ (ไม่รวมกรรมการท่ีมี
ส่วนไดเ้สีย) พิจารณาแลว้มีความเห็นว่า ราคาซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างมี
ความสมเหตุสมผล โดยอ้างอิงจากราคาประเมินท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 2 รายท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน 
ก.ล.ต. และการซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในคร้ังน้ีส่งผลดีต่อบริษทัฯ และ
ผูถื้อหุ้น รวมถึงเป็นรายการท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ตลอดจนไม่
ก่อให้ เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์  กล่าวคือราคาซ้ือขายอยู่ในช่วงท่ี
ใกล้เคียงกับราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ 2 ราย (476.15 ล้านบาท 
และ 480 ลา้นบาท 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท ซีพแีรม จ ากดั (“ซีพแีรม”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

ซีพีแรม เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล ์ 
โดยซีพี  ออลล์ ถือหุ้นในซีพีแรม  ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 14.4 62.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 167.2 208.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ลูกหนี้การค้า 6.6 13.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า 41.7 51.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จ ากดั   
(“โกซอฟท์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 
โกซอฟท์ เป็นบริษทัย่อยของซีพี ออลล ์
โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นในโกซอฟท์ ใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและ สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 
บริษทัฯ และบริษัทย่อยไดซ้ื้อรายการสินทรัพย์
ถาวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก      
โกซอฟท ์

76.6 17.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าการใช้บริการ 1.8 8.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่  12.1 3.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เป็น
บริษทัย่อยของซีพี ออลล์ โดยซีพี ออลล ์
ถือหุ้น ในสถาบันการจัดการปัญญา
ภิวฒัน์ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้น
ทั้งหมด 

1. ค่าการใช้บริการ  
 

14.0 11.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท ซีพ ีรีเทลลงิค์ จ ากัด                  
(“รีเทลลงิค์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 
บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จ  ากัดเป็นบริษัท
ยอ่ยของซีพี ออลล ์โดยซีพี ออลล ์ถือหุ้น
ในรีเทลลิงค์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
ของหุน้ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 0.7 12.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า - 2.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากดั 
(มหาชน) 
(“เจริญโภคภัณฑ์อาหาร”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
เจริญโภคภัณฑ์อาหารมีเครือเจริญโภค
ภัณฑ์ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้น
ทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 
43.72 ของหุน้ทั้งหมด 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 76.4 141.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้การค้า 5.7 20.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพเีอฟ เทรดดิง้ จ ากดั  
(“ซีพเีอฟ เทรดดิง้”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2)  
ซี พี เอฟ  เทรดด้ิง เป็นบ ริษัทย่อยของ         
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดยเจริญโภค
ภัณฑ์อาหารถือหุ้นในซีพีเอฟ เทรดด้ิง 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด  

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 10.7 14.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 907.3 1,769.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 133.7 271.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท ซีพี เอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) (“ซีพเีอฟ (ประเทศไทย)”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) เป็นบริษัทย่อย
ของเจริญโภคภณัฑอ์าหาร โดยเจริญโภค
ภณัฑ์อาหารถือหุ้นในซีพีเอฟ (ประเทศ
ไทย) ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของหุ้น
ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 9.0 12.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า - 2.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพ-ีเมจิ จ ากดั (“ซีพ ีเมจิ”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
ซีพี-เมจิ เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัของ
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดยเจริญโภค
ภัณฑ์ อ าห าร  ถื อ หุ้ น ใน ซีพี -เม จิ  ใน
สัดส่วนร้อยละ 59.99 ของหุน้ทั้งหมด   

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 188.3 266.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้การค้า 37.0 51.8 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซี.พ.ี ฟู้ดสโตร์ จ ากดั  
(“ซี.พ.ี ฟู้ดสโตร์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ มีผูท่ี้ เก่ียวข้องของกลุ่ม
ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ 
 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 17.8 17.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 276.9 295.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 67.8 49.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด  
(“โภคภัณฑ์เอน็เตอร์ไพรซ์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์4) 
โภ ค ภัณ ฑ์ เอ็ น เต อ ร์ ไพ รซ์  มี ก ลุ่ ม
ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่  
 
 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสิทธิการเช่า  
เ ม่ื อ วั น ท่ี  5 สิ ง ห า ค ม  2557 ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2557 มีมติอนุมติั
ให้บริษัทฯ เขา้ท าสัญญากับโภคภณัฑ์เอ็นเตอร์
ไพรซ์ ในการเช่าท่ีดินทั้ งหมด จ านวน 2 แปลง 
ซ่ึงตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน 
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีเช่าประมาณ 
6 ไร่ 3 งาน 43 ตารางวา มีก าหนดระยะเวลาของ
สัญญา 25 ปี มูลค่ารวมตลอดอายุสัญญา 272.7 
ลา้นบาท 
รายการดังกล่าวเป็นรายการเก่ียวโยงกันท่ีต้อง
เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ แต่ไม่เข้าเกณฑ์ท่ี
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

60.0 - ส าหรับรายการการซ้ือสิทธิการเช่าในท่ีดินทั้งหมด จ านวน 2 แปลง จาก
โภคภัณฑ์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ นั้ น บริษัทฯ มีแผนใช้ท่ีดินดังกล่าวเพ่ือเปิด
ด าเนินการศูนยจ์  าหน่ายสินคา้แมค็โครแห่งใหม่ โดยมูลค่ารวมตลอดอายุ
สัญญาเป็นการประเมินจากราคาตลาด 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการ    
บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) ได้
พิจารณาแลว้เห็นว่า การเขา้ท ารายการเก่ียวโยงในคร้ังน้ีสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2. ลูกหนี้อืน่ - 5.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ จ ากัด  
(“ซี.พ.ี คอนซูเมอร์โพรดกัส์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ 
 
 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 17.0 19.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า  130.3 155.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 35.7 42.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป 
จ ากดั  
(“เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป มีเครือเจริญ
โภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 7.5 9.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกต5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 224.1 247.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 
 

36.3 46.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บ ริ ษั ท  ฟ รี วิ ล ล์  โซ ลู ช่ั น ส์  จ า กั ด                            
(“ฟรีวิลล์ โซลูช่ันส์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์  มีผู ้ท่ี เก่ียวข้องของ                    
เครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซ้ือสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน ซ่ึงได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์จากฟรี
วลิล ์โซลูชัน่ส์ 

12.0 19.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าการใช้บริการ 13.0 10.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ลูกหนี้อืน่ 0.3 3.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้อืน่  7.0 8.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท อลอินัซ์ ซี.พ.ี ประกนัภัย จ ากดั 
(“อลอินัซ์ ซี.พ.ี ประกนัภัย”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 
อลิอันซ์  ซี .พี. ประกันภัย มีเครือเจริญ 
โภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  
 
 
 

1. ค่าการใช้บริการ 
 

13.6 12.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 141 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ 
จ ากดั 
(“ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์3) 
ทรู ยูนิ เวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์  เป็น 
บริษัทย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑ์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1. ค่าการใช้บริการ 
 

7.2 21.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่ 5.1 4.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ทรู ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ เซลส์ 
จ ากดั 
(“ทรู ดสิทริบิวช่ัน แอนด์ เซลส์”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์3) 
ทรู ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์เซลส์ เป็นบริษทั
ย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ  ากัด 
(มหาชน) ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่  

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 
 

3.1 11.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้การค้า 2.1 4.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ค่าการใช้บริการ 
 

4.0 - รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ทรู ลสีซ่ิง จ ากดั 
(“ทรู ลสีซ่ิง”) 
ลกัษณะความสัมพนัธ์4) 
ทรู ลีสซ่ิง ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่  
 

1. ค่าการใช้บริการ 
 

- 17.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่  - 4.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               
ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2557 2558 

บริษัทอืน่ ๆ ในกลุ่มบริษัทซีพ ีออลล์ 1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 4.6 8.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้การค้า 1.8 3.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3.  ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 0.2 4.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า 0.4 5.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

5. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน  

0.1 4.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

6. ค่าการใช้บริการ 9.3 11.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

7. เจ้าหนี้อืน่  2.9 6.8 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

8. ลูกหนี้อืน่ 2.5 2.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

หมายเหตุ: 
1) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษทั ซีพี ออลล ์จ  ากดั (มหาชน) 
2) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั (มหาชน) 
3) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2557 ของ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
4) หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  
5) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ 

i) รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ : ราคาขายสินคา้และบริการ และเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการขายสินคา้และบริการให้กบับริษทัอ่ืนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 

ii) ค่าใช้จ่ายซ้ือสินคา้ เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน : ราคาซ้ือสินคา้และเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซ้ือสินคา้จากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และ
เป็นไปตามราคาตลาด 

iii) ค่าการใชบ้ริการ : ค่าการใชบ้ริการและเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัค่าการใชบ้ริการกบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 
iv) ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน : ราคาซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซ้ือ

สินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนกบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั
 ในอนาคต 

บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเฉพาะกรณีอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจเท่านั้น โดย
ยึดถือประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั โดยรายการรับอนุญาตให้ใชซ้อฟต์แวร์ และสิทธิในเคร่ืองหมาย
การคา้ เคร่ืองหมายบริการ เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี รายการ
ดงักล่าวไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนการด าเนินการหรือการจ่ายช าระค่าบริการ ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

หากเป็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย สามารถท าธุรกรรมกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งได ้หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญูชนจะ
พึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. การซ้ือสินคา้ 

กรณีท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการซ้ือสินคา้จากกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการ
ร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนั  ทั้งน้ี รายการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง
ธุรกิจปกติเช่นเดียวกบัรายการซ้ือสินคา้กบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 

2. การใชบ้ริการ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บบริการดา้นการใหค้ าปรึกษาทางกฎหมายจากบริษทั ส านกังานกฎหมาย
สยามซิต้ี จ ากดั และบริษทั ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
ทั้งน้ี รายการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีท าร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแลว้ รวมถึงบริษัทฯ และบริษทัย่อยได้รับบริการจากกลุ่มบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนั ซ่ึงเป็นไปตามราคา
และเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกบัการไดรั้บบริการจากบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถานการณ์
เดียวกนั  

3. การขายสินคา้และใหบ้ริการ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร รวมถึงไดจ้ าหน่ายสินคา้
และให้บริการให้แก่กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อ
หุ้นเดียวกัน ซ่ึงเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับการจ าหน่ายสินค้าและ
ใหบ้ริการใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถานการณ์เดียวกนั  
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โดยรายการซ้ือขายสินคา้และบริการ และการซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่าและสินทรัพยท่ี์ไม่มี
ตวัตน ซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจากธุรกรรมทางการคา้ตามปกตินั้น บริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครอง          
ผูล้งทุนเพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบถึงความ
จ าเป็นของการท ารายการดงักล่าวกบัหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้รายการซ้ือขายสินคา้และ
บริการ และการซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน เป็นไปตามราคาตลาด และ
ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

นอกจากนั้น การใชบ้ริการ ไดแ้ก่ รายการรับอนุญาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วร์ และสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้
เคร่ืองหมายบริการ จากบริษทัในเครือเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสญัญาท่ีท าร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ พิจารณา
วา่มีความเหมาะสมดีแลว้ 

ส าหรับนโยบายและแนวโนม้ในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีนโยบาย
ท่ีจะท ารายการระหว่างกนัเฉพาะกรณีอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจเท่านั้น ซ่ึงจะเป็นไปในราคาหรือ
เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกบับุคคลภายนอและจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ก่อนท่ีจะเขา้ท ารายการระหว่างกนั หรือไดรั้บสัตยาบนัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ส าหรับรายการดงักล่าว 
อย่างไรก็ดี หากเป็นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 
กล่าวคือ มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ดังมีรายละเอียดตามท่ีระบุไวข้้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
สามารถท าธุรกรรมดงักล่าวได ้ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการไว ้ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการ
ระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นไปตามแต่สมควรและสอดคลอ้งกบัการเติบโตของธุรกิจ โดยบริษทัฯ จะปฏิบติั
ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีผลใชบ้งัคบั ตลอดจนมีมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 
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