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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สําคัญ 

 

13.1 รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั 

ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2558 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุด

วนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ี

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการ

แสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดงักล่าวจากผล

การตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงกาํหนดให้

ขา้พเจา้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วาม

เช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิ้ธีการตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงหลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจาํนวนเงินและ

การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชข้ึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมถึงการ

ประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัของงบการเงิน ไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดงักล่าว ผูส้อบบญัชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงิน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของ
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การควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ี

ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร รวมทั้งการประเมิน

การนาํเสนองบการเงินโดยรวม 

ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ 

ความเห็น 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และผลการดาํเนินงานรวมและ

ผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนั โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมลูและเหตกุารณ์ท่ีเน้น 

โดยมิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 ซ่ึงไดอ้ธิบาย

ถึงผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทจากการนํานโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558  

ตวัเลขเปรียบเทียบท่ีนาํมาแสดงน้ีนาํมาจากงบการเงินท่ีตรวจสอบแลว้ ณ วนัท่ี และสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2557 และหลงัจากปรับปรุงรายการตามท่ีไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 

(นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4068 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

19 กมุภาพนัธ์ 2559 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

รายการ ตรวจสอบแล้ว 

2556 2557 2558 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,011 13.9 4,564 10.5 2,230 4.7 

ลูกหน้ีการคา้ 278 0.8 312 0.7 394 0.8 

สินคา้คงเหลือ 9,792 27.1 10,628 24.3 12,954 27.0 

ส่วนลดรับคา้งรับ 835 2.3 1,161 2.7 1,001 2.1 

รายไดค้า้งรับ 343 0.9 434 1.0 402 0.8 

ส่วนของสิทธิการเช่าท่ีถึงกาํหนดภายใน

หน่ึงปี 

36 0.1 56 0.1 78 0.2 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 141 0.4 251 0.6 267 0.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 16,436 45.5 17,406 39.9 17,326 36.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18,098 50.1 23,655 54.2 27,039 56.5 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 113 0.3 113 0.3 113 0.2 

สิทธิการเช่า 729 2.0 1,335 3.1 1,835 3.8 

ค่าความนิยม 167 0.5 167 0.4 167 0.3 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 341 1.0 680 1.5 1,095 2.3 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 207 0.6 287 0.6 267 0.6 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 13 0.0 23 0.0 68 0.1 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,668 54.5 26,260 60.1 30,584 63.8 

รวมสินทรัพย์ 36,104 100.0 43,666 100.0 47,910 100.0 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2556 2557 2558 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3,167 8.8              3,226  7.4 2,614                          5.5              

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  17,886  49.5             20,269  46.4  21,621            45.1           

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  291  0.8 360 0.8 543                           1.1             

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน  967  2.7              1,631  3.7 1,333                       2.8             

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  140  0.4 116 0.3 112                             0.2              

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 484 1.3                 605  1.4 587 1.2               

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,326 3.7              1,393  3.2 1,491                           3.1             

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี  

28 0.1                   61  0.1 80                             0.2              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 251 0.7                 315  0.7 303                            0.6        

รวมหนี้สินหมุนเวียน 24,540 68.0             27,976  64.0 28,684 59.8           

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - -              2,000  4.6 4,000                       8.3              

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  166 0.5                 478  1.1 525                           1.1               

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 344 0.9                 391  0.9 462                           1.0             

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 33 0.1                   34  0.1 32                             0.1             

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 543 1.5              2,903  6.7 5,019                        10.5              

รวมหนี้สิน 25,083 69.5             30,879  70.7 33,703                        70.3             
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รายการ 

 

ตรวจสอบแล้ว 

2556 2557 2558 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 2,400  2,400  2,400               

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 2,400 6.6              2,400  5.5 2,400 5.0        

หุ้นสามญัจาํนวน 4,800,000,000 หุ้น 

มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

        

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 3,290 9.1              3,290  7.5 3,290                        6.9            

กาํไรสะสม         

จดัสรรแลว้สาํรองตามกฎหมาย 240 0.7                 240  0.6 240                    0.5          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,091 14.1              6,856  15.7 8,274                     17.3           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ - -                    1  0.0 3                          0.0         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,021 30.5             12,787  29.3 14,207                       29.7           

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 36,104 100.0             43,666  100.0 47,910                       100.0          

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557 และ 2556 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2556 (ปรับปรุงใหม่) 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 126,638 97.6 139,271 97.7 152,604 97.9 

รายไดค่้าบริการ 2,449 1.9 2,557 1.8 2,613 1.7 

รายไดอ่ื้น 694 0.5 704 0.5 700 0.4 

รวมรายได้ 129,781 100.0 142,532 100.0 155,917 100.0 

ค่าใช้จ่าย           

ตน้ทุนขายสินคา้ 115,673 89.1 126,771 89.0 137,937 88.5 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 6,713 5.2 7,466 5.2 8,858 5.7 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,871 1.4 1,920 1.4 2,072 1.3 

รวมค่าใช้จ่าย 124,257 95.7 136,157 95.5 148,867 95.5 

กาํไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
5,524 4.3 6,375 4.5 7,050 4.5 

ตน้ทุนทางการเงิน 84 0.1 168 0.1 237 0.2 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,130 0.9 1,285 0.9 1,435 0.9 

กาํไรสําหรับปี 4,310 3.3 4,922 3.5 5,378 3.4 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 0.90  1.03  1.12  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ

ผลประโยชน์พนกังาน 

 

(14) 

 

- 

 

(47) 

 

- 

 

(31) 

 

- 

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า

หน่วยงานต่างประเทศ 
- - 1 - 3 - 

รายไดภ้าษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
3 - 9 - 6 - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 4,299 3.3 4,885 3.4 5,356 3.4 

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557 และ 2556 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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งบกระแสเงนิสดรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2556 (ปรับปรุงใหม่) 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน      

กาํไรสาํหรับปี 4,310 4,922 5,378  

รายการปรับปรุง        

ค่าเส่ือมราคา 1,260 1,338 1,725  

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 35 50 73  

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 36 53 73  

ดอกเบ้ียรับ (74) (39) (19)  

ตน้ทุนทางการเงิน 84 168 237  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,130 1,285 1,435 

สาํรองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 45 41 54 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) สินคา้ลา้สมยัและสูญหาย (19) 114 -  

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ราคาทุนสินคา้สูงกวา่

มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

1 (1) 2 

กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอาคาร

และอุปกรณ์ 

(20) (10) (4)  

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) หน้ีสงสัยจะสูญ (2) - 5 

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 6 3 (6)  

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอาคารและ

อุปกรณ์ 

30 (2) 11 

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

1 1 2  

อ่ืน ๆ 1 1 -  

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดาํเนินงาน      

ลูกหน้ีการคา้ (44) (33) (87) 

สินคา้คงเหลือ (2,498) (949) (2,328) 

ส่วนลดรับคา้งรับ (183) (326) 160 

รายไดค้า้งรับ (22) (91) 32  

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (23) (110) (18)  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 5 (9) (45) 

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 2,152 2,380 1,360 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 291 69 183 

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน (26) 68 6 

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51 (23) (4) 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (6) 68 97 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (42) 62 (12) 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2556 (ปรับปรุงใหม่) 2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (3) (40) (14) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1) 1 (1) 

เงินสดท่ีได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 6,475 8,991 8,295 

รับดอกเบ้ีย 74 39 19 

จ่ายดอกเบ้ีย (77) (134) (186) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (1,166) (1,235) (1,427) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 5,306 7,661 6,701 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน        

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,725) (5,929) (5,472) 

ขายอาคารและอุปกรณ์ 9 17 9 

ซ้ือสิทธิการเช่า (237) (678) (594) 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (286) (378) (313) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (3,239) (6,968) (6,370) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน        

จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน        (39) (80) (114) 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,067 60 (615) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน - 2,000 2,000 

จ่ายเงินปันผล (4,140) (3,120) (3,936) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (3,112) (1,140) (2,665) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (1,045) (447) (2,334) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลอืต้นงวด 6,056 5,011 4,564 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงหลอืปลายงวด 5,011 4,564 2,230 
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13.3 อตัราส่วนทางการเงนิที่สําคัญ (Ratio Analysis) 

อตัราส่วนทางการเงนิ หน่วย 2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2558  
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.7 0.6 0.6 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.2 0.1 

สภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.2 0.3 0.2 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 493.5 472.0 432.3 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 0.7                0.8  0.8 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 13.7 12.7 12.0 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 26.2 28.4 29.9 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี (เท่า) 6.8 6.5 6.5 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 52.8 55.1 55.8 

วงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.9) (25.9) (25.1) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)  

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 8.7 9.0 9.6 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 4.3 4.5 4.5 

อตัรากาํไรอ่ืน % 0.1 0.1 0.0 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 97.5 123.4 98.4 

อตัรากาํไรสุทธิ  % 3.3 3.5 3.4 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 39.4 41.3 39.8 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 12.6 12.3 11.7 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 32.2 30.0 28.0 

อตัราการหมุนของสินทรัพย์* (เท่า) 3.8 3.6 3.4 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.3 2.4 2.4 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 84.4 67.7 44.6 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั  

(Cash Basis) 

(เท่า)                0.8                 0.9  0.7                     

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 89.1 75.1 75.9 

ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557 และ 2556 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 

เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 155 

14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 
14.1 ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แบบช าระเงินสดและบริการตนเอง โดยจดัจ าหน่าย
สินคา้อุปโภคบริโภคให้แก่ลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ภายใตช่ื้อ “แม็คโคร” ซ่ึงมีสาขาอยู่ทัว่ประเทศไทย 
ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสาขาของศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการ
พฒันารูปแบบสาขาท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และน าเสนอสินคา้และบริการใหต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่ม
ลกูคา้ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ คือการยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็น
ศูนยก์ลาง (Customer Centric) เพ่ือเป็น คู่ค้าอนัดับหน่ึง ในการจัดหาสินค้าและมีทุกค าตอบเร่ืองธุรกิจ
อาหารส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหารภายใตส้โลแกน “แมค็โคร คู่คิดธุรกิจคุณ” ปัจจุบนัมีลกูคา้
สมาชิกมากกวา่ 2.8 ลา้นราย 

ในปี 2558 สภาพเศรษฐกิจของประเทศเร่ิมฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับปัจจัยหนุนจาก
สถานการณ์การเมืองท่ีดีข้ึน นโยบายกระตุน้การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของรัฐบาล แรงสนบัสนุนจากการใชจ่้าย
ของภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึน การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนท่ีปรับตวัดีข้ึน ตลอดจนจ านวนนกัท่องเท่ียว
ท่ีเพ่ิมข้ึน ทั้งน้ี ดว้ยศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และกลยทุธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ในการพฒันาสินคา้
และบริการใหมี้ความหลากหลายและมีคุณภาพดีอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใน
แต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ยงัคงมีผลการด าเนินงานท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ ด าเนินการขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในปีท่ีผ่านมา เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ท่ีบริษทัฯ ไดว้างไว ้      
โดยสามารถขยายสาขาในรูปแบบสาขาต่าง ๆ จ านวน 16 สาขา แบ่งเป็นศูนย์จ าหน่ายสินค้าแม็คโคร 
จ านวน 7 สาขา แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส จ านวน 4 สาขา อีโค พลสั จ านวน 2 สาขา แมค็โคร ฟดูชอ้ป จ านวน 1 
สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 2 สาขาส่งผลให ้ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 98 สาขา
ทัว่ประเทศ ประกอบดว้ยศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร จ านวน 70 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 12 
สาขา อีโค พลสั จ านวน 8 สาขา แมค็โคร ฟูดชอ้ป จ านวน 1 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 7 สาขา
โดยมีพ้ืนท่ีการขายรวมประมาณ 630,360 ตารางเมตร  

นอกจากการขยายสาขาเพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีทั่วประเทศ และใกลก้ับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นส าคัญ      
แม็คโครไม่หยุดย ั้งท่ีจะพัฒนาแม็คโคร ฟูดเซอร์วิสรูปแบบใหม่ ในรูปแบบ แม็คโคร ฟูดช้อป หรือ         
ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้อาหารสด อาหารแช่แข็งขนาดเลก็แต่ครบวงจร โดยมีแมค็โคร ฟูดชอ้ป สาขาทาวน์ อิน 
ทาวน์ กรุงเทพมหานคร ท่ีมีพ้ืนท่ีการขายประมาณ 800 ตารางเมตร เป็นสาขาตน้แบบในการทดลองเปิด
ให้บริการ เพ่ือให้ลูกคา้ผูป้ระกอบการโฮเรกา้ในพ้ืนท่ีดงักล่าวสามารถซ้ือสินคา้ไดส้ะดวกข้ึนโดยไม่ตอ้ง
เดินทางไกล นบัเป็นกลยุทธ์หน่ึงในการสร้างการเติบโตให้กบัธุรกิจดา้นอาหารของแมค็โครอย่างรวดเร็ว 
ทั้งยงัสร้างความคล่องตวัในการขยายสาขาของแมค็โคร โดยบริษทัฯ จะพิจารณาเปิดสาขาแมค็โคร ฟดูชอ้ป
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เพ่ิมมากข้ึนแมใ้นพ้ืนท่ีท่ีมีสาขาของแมค็โครตั้งอยู ่เพ่ือตอบโจทยธุ์รกิจของผูป้ระกอบการโฮเรกา้ไดใ้กลชิ้ด
ข้ึน โดยเฉพาะในแหล่งท่องเท่ียวและเขตเมืองท่ีมีร้านอาหารกระจุกตวัอยู่เป็นจ านวนมาก รวมทั้งการขยาย
สดัส่วนลกูคา้กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีนิยมซ้ืออาหารสดไปปรุงอาหารรับประทานเองท่ีบา้นดว้ย 

สืบเน่ืองจากการเติบโตของยอดขายสินคา้กลุ่มอาหารสดและอาหารแช่แข็งอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ปี 2558 
บริษทัฯ ขยายสาขาร้านสยามโฟรเซ่นเพ่ิมจ านวน 2 สาขา คือ สาขาถนนจนัทน์ และสาขาตลาดนานาเจริญ 
โดยให้บริการสินคา้ในกลุ่มอาหารแช่แข็งโดยเฉพาะ บนพ้ืนท่ีการขายประมาณ 80 และ 260 ตารางเมตร 
ตามล าดบั ตอบโจทยก์ลุ่มผูป้ระกอบการโฮเรกา้ ขนาดกลางและเล็กในย่านชุมชน ท่ีตอ้งการสินคา้อาหาร
แช่แข็งคุณภาพ ปลอดภยั ราคาประหยดัของแม็คโครไดส้ะดวกยิ่งข้ึน และสามารถบริหารจดัการตน้ทุน
ธุรกิจไดต้ลอดทั้งปี 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสด อาหารแช่แข็งและแช่เยน็ และคลงัเก็บสินคา้แช่
แข็งแห่งใหม่ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร ท่ีมีการน าระบบจดัเก็บในคลงัสินคา้ท่ีควบคุมดว้ยระบบ
คอมพิวเตอร์ ASRS (Automated-Storage/ Retrieval System) มาใชเ้พ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการกระจาย
สินคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นรากฐานส าคญัในการขยายสาขาของแมค็โครในอนาคต 

ในส่วนของธุรกิจน าเขา้ ส่งออก และจ าหน่ายสินคา้แช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการดา้นจดัเก็บและจดัส่ง
ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม โดยผ่านการด าเนินการของบริษทัย่อย 2 บริษทั ไดแ้ก่ สยามฟูด 
เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟู้ ด ตามล าดบั  

ในปี 2558 สยามฟดู เซอร์วิส ยงัคงมุ่งมัน่เจาะกลุ่มลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพสูงท่ีสุดเพ่ือการผลกัดนัการพฒันาของ
สินคา้ฟูดเซอร์วิส ทั้งลูกคา้เก่าและใหม่ เพ่ือสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการ อาทิ การพฒันาเมนู
ใหม่จากสินคา้ในกลุ่มเน้ือ ผลิตภณัฑป์ระเภทนม และ อาหารทะเลใหก้บัลูกคา้กลุ่มผูใ้หบ้ริการอาหารจาน
ด่วน การเพ่ิมสินค้าประเภทอาหารสด (Live) เช่น กุ้งมงักร หอยนางรมสด เป็นต้น ปัจจุบัน สยามฟูด 
เซอร์วิส มีสาขาให้บริการรวม 3 สาขา ในจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีส าคญั คือ พทัยา เกาะสมุย และภูเก็ต และมี
ส านกังานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีกรุงเทพมหานคร ถึงแมเ้ศรษฐกิจในประเทศจะซบเซา แต่การด าเนินกลยุทธ์มุ่งให้
ความส าคญักบักลุ่มผูใ้ห้บริการอาหารจานด่วนนับตั้งแต่ปีท่ีแลว้ และการพฒันาลูกคา้ใหม่ ๆ ส่งผลให ้
สยามฟูด เซอร์วิส มีผลประกอบการท่ีน่าพึงพอใจในปี 2558 จากแนวโน้มท่ีผูบ้ริโภคคนไทยนิยม
รับประทานอาหารนอกบา้นมากข้ึน โดยมียอดขาย 2,026 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.1 และก าไรสุทธิ 100 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 67.1 เม่ือเท่ียบกบัปีก่อน ถือเป็นยอดขายและก าไรสุทธิสูงสุดตั้งแต่ด าเนินธุรกิจมา 

ในขณะท่ี วีนาสยาม ฟู้ ด ท่ีประกอบธุรกิจน าเขา้และส่งออก ตลอดจนจ าหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑ์
อาหารคุณภาพสูงท่ีประเทศเวียดนาม ในปี 2558 ดว้ยกลยุทธ์มุ่งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาสินคา้ใหม่ท่ีมี
ก าไรสูง อาทิ สินคา้แช่เยน็ ประเภทเน้ือววั ปลาหิมะ ตบัเป็ด ผลิตภณัฑป์ระเภทนมจากทวีปยุโรป เพ่ือเพ่ิม
ทางเลือกใหแ้ก่ลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการอาหารจานด่วน ร้านอาหาร โรงแรมระดบั 5 ดาว และธุรกิจ
โรงแรมทัว่ไปใน 2 เมืองท่ีมีสาขาของวีนาสยาม ฟู้ ด ตั้งอยู่คือ เมืองโฮจิมินห์และฮานอย รวมทั้งการพฒันา
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ฐานลูกค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกคา้ ซ่ึงปัจจุบันมีฐานลูกค้ากลุ่มโฮเรก้ามากกว่า 400 ราย     
ส่งผลให ้วีนาสยาม ฟู้ ด มีผลประกอบการท่ีดีโดยมีอตัราการเติบโตของยอดขายสูงข้ึนร้อยละ 20.5 

อน่ึง เพ่ือสนบัสนุนการขยายตวัของธุรกิจในอนาคต บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ 2 แห่ง คือ ARO 
Company Limited ในประเทศเมียนมาร์ เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญ
สหรัฐฯ และทุนช าระแลว้ 90,000 เหรียญสหรัฐฯ โดยบริษทั แมค็โคร  อาร์โอเอช จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย
ของบริษัทฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 100 เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการด้านการตลาดและให้ค าปรึกษาใน
ประเทศเมียนมาร์ และ บริษัท โปรมาร์ท จ ากัด เม่ือวันท่ี  23 กุมภาพันธ์ 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 
10,000,000 บาท และทุนช าระแลว้ 2,500,000 บาท โดยบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 99.99 เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจ าหน่ายสินค้าอุปโภค ซ่ึงปัจจุบันทั้ งสองบริษทัยงัอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจ
ดงักล่าวในอนาคต 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและศักยภาพการแข่งขันทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้ลงทุน
ระบบปฏิบติัการใหม่ท่ีทนัสมยัมาสนับสนุนการขยายธุรกิจของแม็คโครให้ด าเนินไปอย่างรวดเร็วและ
ยัง่ยืน ภายหลงัการวางรากฐาน ติดตั้งและทดสอบการใชง้านระบบในช่วงระยะเวลากว่า 2 ปี โดยในเดือน
ตุลาคม ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดน้ าระบบปฏิบติัการใหม่มาใชเ้ป็นท่ีเรียบร้อย ซ่ึงในช่วงหลงัจากการข้ึนระบบ 
บริษทัฯ ยงัตอ้งดูแลอย่างใกลชิ้ดเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าระบบท างานอย่างถูกตอ้งตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้โดยคาดว่า
ใชเ้วลาประมาณ 6 เดือนนบัจากวนัท่ีข้ึนระบบใหม่น้ี ซ่ึงระบบน้ีเม่ือไดรั้บการพฒันาต่อยอดในเร่ืองการใช้
งานดา้นการวางแผนการสั่งซ้ือสินคา้ การวิเคราะห์ จะเป็นฐานรากในการขยายการด าเนินธุรกิจทั้งในและ
ต่างประเทศในอนาคต และสามารถน าขอ้มูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบโจทย์
ลกูคา้ผูป้ระกอบการท่ีมีความตอ้งการเฉพาะและแตกต่างกนัไปในแต่ละพ้ืนท่ี 

ดว้ยศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ในการพฒันาสินคา้และบริการใหมี้
ความหลากหลายและมีคุณภาพดีอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งเนน้การขยายไปในธุรกิจบริการดา้นอาหาร ดว้ยตระหนกัถึงศกัยภาพใน
การเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจด้านอาหาร และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยในดา้นการท่องเท่ียวและการพฒันาอาหารปลอดภยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 
มีผลการด าเนินงานท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 155,917 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 9.4 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซ่ึง
สะทอ้นใหเ้ห็นจากอตัราก าไรท่ีปรับสูงข้ึน โดยบริษทัฯ มีก าไรเบ้ืองตน้ในปี 2558 จ านวน 14,667 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราก าไรเบ้ืองตน้เท่ากบัร้อยละ 9.6 และมีก าไรสุทธิ จ านวน 5,378 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไร
สุทธิเท่ากบัร้อยละ 3.4 การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความสามารถในการเติบโต
ของรายไดข้องบริษทัฯ ตลอดจนความสามารถในการเพ่ิมอตัราก าไรเบ้ืองตน้ซ่ึงนอกจากจะเป็นผลมาจาก
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การบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัเป็นผลมาจากกลยุทธ์ของบริษทัฯ ใน
การขยายสดัส่วนการตลาดในกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหารใหม้ากข้ึน 

14.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน – งบการเงินรวม 

  
2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

 

รายไดจ้ากการขาย ลา้นบาท 126,638 139,271 152,604 

รายไดร้วม ลา้นบาท 129,781 142,532 155,917 

ก าไรเบ้ืองตน้ ลา้นบาท 10,964 12,500 14,667 

EBITDA ลา้นบาท 6,855 7,816 8,920 

ก าไรสุทธิ ล้านบาท 4,310 4,922 5,378 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.90 1.03 1.12 

รายได้ 

ยอดขายรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2558 มีจ านวน 152,604 ลา้นบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 9.6 เม่ือเทียบกบัปี 
2557 โดยยอดขายของแมค็โครเติบโตในอตัราร้อยละ 9.4 ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงไดข้ยาย
สาขาใหม่ในรูปแบบสาขาต่าง ๆ อีกจ านวน 16 สาขา แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โคร จ านวน 7 สาขา แมค็โคร 
ฟูดเซอร์วิส จ านวน 4 สาขา อีโค พลสั จ านวน 2 สาขา แม็คโคร ฟูดชอ้ป จ านวน 1 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น 
จ านวน 2 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี แม็คโครมีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 98 สาขาทัว่ประเทศ ประกอบดว้ยศูนยจ์ าหน่าย
สินคา้แมค็โคร จ านวน 70 สาขา แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส จ านวน 12 สาขา อีโค พลสั จ านวน 8 สาขา แมค็โคร ฟดูชอ้ป 
จ านวน 1 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 7 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจ านวน 17 
สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 81 สาขา ตามล าดบั และยอดขายของบริษทัยอ่ยไดแ้ก่ สยามฟูด เซอร์วิส และ
วีนาสยาม ฟู้ ด เติบโตในอตัราร้อยละ 17.2 และร้อยละ 42.6 ตามล าดบั  

นอกจากน้ี ยงัเป็นผลมาจากพัฒนาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง โดยมีการขยายฐานธุรกิจไปยังกลุ่ม
ผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหาร และผูใ้ห้บริการจดัเล้ียง หรือกลุ่มโฮเรกา้ ดงัจะเห็นไดจ้าก
บริษทัฯ ไดมุ่้งมัน่พฒันาศูนยจ์ดัจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบของแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส ทั้งขนาด 1,000-5,000 ตาราง
เมตรและขนาดเลก็เพ่ิมข้ึน เพ่ือเขา้ถึงลูกคา้ผูป้ระกอบการมืออาชีพในแต่ละทอ้งถ่ินไดส้ะดวกยิ่งข้ึน และสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีเนน้การพฒันาการท่องเท่ียว และศกัยภาพในการเติบโตและขยายตวัอย่าง
ต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นอาหาร ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยม
การรับประทานอาหารนอกบา้น โดยยอดขายของลูกคา้กลุ่มโฮเรกา้เติบโตจากสัดส่วนยอดขายเพียงร้อยละ 4 เป็น
ร้อยละ 24 ของยอดขายรวมในสิบกวา่ปีท่ีผา่นมา  
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อน่ึง เม่ือรวมกบัรายไดค่้าบริการ (ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากการส่งเสริมการขายผา่น Makro mail เป็นตน้) จ านวน 
2,613 ลา้นบาท และรายได้อ่ืน (ซ่ึงประกอบด้วย รายได้จากค่าเช่า และการจัดงานกิจกรรมลูกค้าประจ าปีของ    
บริษทัฯ เป็นตน้)จ านวน 700 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 155,917 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
จ านวน 13,385 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.4 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  

ธุรกจิ/ผลติภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ศูนย์จ าหน่ายสินค้าแมค็โคร                             
แมค็โคร ฟูดเซอร์วสิ     
อโีค พลสั แมค็โคร  ฟูดช้อป และ        
สยามโฟรเซ่น 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ อุปโภค
บริโภค และรายไดอ่ื้น 

สยามแมค็โคร - 128,295 98.9 140,769 98.8 153,799 98.6 

2. ให้บริการด้านการบริหาร ด้าน
เทคนิคและสนับสนุน 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
และรายไดอ่ื้น* 

แมค็โคร  
อาร์โอเอช** 

99.99 - - - - - - 

ARO**  100.00 - - - - - - 

โปรมาร์ท** 99.99 - - - - - - 

3. น าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่แขง็
และแช่เยน็ 
รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 
และรายไดอ่ื้น* 

สยามฟูด เซอร์วสิ  99.99 1,422 1.1 1,587 1.1 1,870 1.2 

4. น าเข้า ส่งออก และจ าหน่ายสินค้า
แช่แขง็และแช่เยน็ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 
และรายไดอ่ื้น*  

วนีาสยาม ฟู้ด  100.00 64 0.0 176 0.1 248 0.2 

รวมทั้งส้ิน 129,781 100.0 142,532 100.0 155,917 100.0 

หมายเหตุ: *รายไดห้ลงัจากหกัยอดขายท่ีขายให้แก่บริษทัในเครือ 
  ** ปัจจุบนัยงัอยูใ่นระหวา่งการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจ 

ก าไรเบือ้งต้น 

ก าไรเบ้ืองตน้ของบริษทัฯ ในปี 2558  มีจ านวน 14,667 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,167 ลา้นบาทจากปี 2557 คิดเป็นอตัรา
การเติบโตเท่ากบัร้อยละ 17.3 โดยอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 9.6 ต่อยอดขายรวม ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 9.0 ของปี 
2557 ทั้งน้ี ก าไรขั้นตน้ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลจากการทุ่มเทอยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลกูคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การ
ขยายสดัส่วนการตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร การคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย 
มีคุณภาพดีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ และเพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูง
เพ่ิมข้ึน ดงัเห็นไดจ้ากยอดขายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และสินคา้จ าพวกอาหารสดท่ีเติบโตข้ึน 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2558 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งส้ิน 10,930 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดร้วม
เท่ากบัร้อยละ 7.0 โดยเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 1,544 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.4 สาเหตุหลกัจาก 

ค่าใช้จ่ายในการขาย: ค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัฯ ในปี 2558 เท่ากบั 8,858 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
18.6 จากปีก่อน โดยการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายสอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยจ านวนสาขาท่ีเปิดใหม่ตั้งแต่ปี 2557 และปี 2558 มีจ านวน 13 สาขา และ16 สาขา ตามล าดบั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษทัฯ ในปี 2558 เท่ากบั 2,072 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ 7.9 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาระบบปฏิบติัการใหม่ของ
บริษัทฯ ซ่ึงบริษทัฯ ได้น าระบบปฏิบัติการดังกล่าวมาใช้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วตั้ งแต่ปลายปี 2558 และ
ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการต่าง ๆ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ 
2556 

(ปรับปรุงใหม่) 
2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 6,713 78.2 7,466 79.5 8,858 81.0 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,871 21.8 1,920 20.5 2,072 19.0 
รวม 8,584 100.0 9,386 100.0 10,930 100.0 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม 6.6% 6.6% 7.0% 

ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 237 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 69 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2557 มีสาเหตุหลกั
มาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการขยายสาขาและ
รองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

ก าไรสุทธิ 

ในปี 2558 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิจ านวน 5,378 ลา้นบาท หรือ 1.12 บาทต่อหุน้ คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 
3.4 เติบโตร้อยละ 9.3 จากปี 2557 ซ่ึงเป็นผลมาจากยอดขายท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ในขณะท่ีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีปรับตวัดีข้ึน
จากสัดส่วนยอดขายของสินค้าท่ีมีอตัราก าไรสูงเพ่ิมข้ึน รวมทั้ งการบริหารเงินทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
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14.3 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงนิ – งบการเงนิรวม 

  ณ 31 ธันวาคม 

  2556 2557 2558 

สินทรัพยร์วม ลา้นบาท 36,104 43,666 47,910 

หน้ีสินรวม ลา้นบาท 25,803 30,879 33,703 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ลา้นบาท 11,021 12,787 14,207 
 

สินทรัพย์ 

ณ ส้ินปี 2558 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ เท่ากบั 47,910 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4,244 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.7 
จากปี 2557 การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
สิทธิการเช่า ซ่ึงเป็นผลจากการขยายสาขาในระหว่างปี การเปิดศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสด อาหารแช่แข็งและแช่
เยน็ และคลงัเกบ็สินคา้แช่แขง็แห่งใหม่ และสินคา้คงเหลือท่ีเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน 

สินทรัพย์หมุนเวยีน: สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2558 เท่ากบั 17,326 ลา้นบาท ลดลงจาก 17,406 ลา้น
บาทในปี 2557 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 0.5 สาเหตุหลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง รวมทั้ง
ส่วนลดรับคา้งรับ และรายไดค้า้งรับท่ีลดลง อย่างไรก็ดีสินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ไดเ้พ่ิมข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบั
จ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึน โดยสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 36.2 ทั้ งน้ี สินทรัพย์
หมุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัคือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินคา้คงเหลือ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นองค์ประกอบหลักของ   
สินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 
2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 2,230 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.7 ของ  
สินทรัพยร์วม ลดลงจ านวน 2,334 ลา้นบาท หรือร้อยละ 51.1 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2557 สาเหตุหลกัมาจาก
การลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนรวมเป็นจ านวน 6,379 ลา้น
บาท เพ่ือใช้ขยายสาขาเป็นหลกั รวมทั้งซ้ือท่ีดิน และส่ิงปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็นอาคารส านกังาน
ใหญ่แห่งใหม่ และจากการจ่ายเงินปันผลระหวา่งปีจ านวน 3,936 ลา้นบาท 

ลกูหน้ีการคา้: บริษทัฯ มียอดลกูหน้ีการคา้ท่ีค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะ
ธุรกิจหลกัมีการรับช าระค่าสินคา้ในรูปของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มียอดลูกหน้ี
การค้า เท่ากับ 394 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน ทั้ งน้ี 
ระยะเวลาการรับช าระเงินของบริษทัฯ มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 ถึง 60 วนั อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่มีลูกหน้ี



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 
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การคา้ท่ีคา้งช าระเกินกว่า 1 ปี ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 ของงบการเงินประจ าปี 2558 

ลูกหนีก้ารค้า 

หน่วย: (ล้านบาท) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่เกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 194 244 314 

ลูกหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 

- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 

- 3 - 6 เดือน 

- 6 - 12 เดือน 

 

83 

- 

1 

 

66 

2 

- 

 

79 

4 

2 

รวม 278 312 399 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (5) 

รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 278 312 394 

สินคา้คงเหลือ: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 12,954 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
27.0 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจ านวน 2,326 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 21.9 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2557 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2558 จ านวน 16 สาขา อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายการตั้งส ารองค่า
เผื่อผลขาดทุนส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ โดยบริษทัฯ ติดตามสถานะของ
สินคา้คงเหลือผ่านระบบปฏิบติัการอตัโนมติั เพ่ือครอบคลุมประเด็นในดา้นความเสียหายจากการเส่ือม
คุณภาพ ล้าสมัย และจากการเคล่ือนไหวช้าของสินค้า ทั้ งน้ี บริษัทฯ จะด าเนินการตั้ งส ารองค่าเผื่อ           
ผลขาดทุนบางส่วนและเพ่ิมข้ึนเป็นเต็มจ านวน เม่ืออายุของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้
ส าหรับสินคา้แต่ละประเภท ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 8 ของงบการเงินประจ าปี 2558 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน: สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2558 เท่ากบั 30,584 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 
26,260 ลา้นบาทในปี 2557 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 16.5 สาเหตุหลกัมาจากการซ้ือท่ีดิน และเช่าท่ีดินระยะยาว
เพ่ือการขยายสาขา และซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิมและการลงทุนในระบบปฎิบติัการใหม่ โดย
สัดส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบัร้อยละ 63.8 ทั้งน้ี สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีองค์ประกอบ
หลกัเป็น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากบั 27,039 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 56.5 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึน 3,384 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.3 เม่ือเทียบกบั ณ 
ส้ินปี 2557 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนขยายสาขาใหม่จ านวน 16 สาขา การซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมเพ่ือใช้
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เป็นสถานท่ีก่อสร้างสาขาใหม่ในปี 2559 และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม และส่ิงปลูก
สร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็นอาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ 

สิทธิการเช่า: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีสิทธิการเช่า เท่ากบั 1,835 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.8  
ของสินทรัพยร์วม โดยเพ่ิมข้ึน 500 ลา้นบาท หรือร้อยละ 37.5 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2557 โดยมีสาเหตุหลกั    
มาจากการเช่าท่ีดินเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการขยายสาขา  

รายการเงินลงทุน: ในรอบปี 2558 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย เท่ากับ 382 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3      
ลา้นบาท จากการลงทุนในบริษทั โปรมาร์ท จ ากดั ทั้งน้ี เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินของ
บริษทัฯ โดยใช้วิธีราคาทุน เงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ ถือหุ้น
มากกว่าร้อยละ 50 ของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด และกิจการท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม การ
ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบนัทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบาย
ลงทุนในบริษทัย่อยท่ีกิจการมีอ านาจควบคุม หรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบกิจการท่ีเป็น
ส่วนสนบัสนุนกิจการบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือธุรกิจท่ี
สามารถผนึกก าลงัเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ใหมี้ความครบวงจรมากข้ึน หรือขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศได ้หรือเป็น
ธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้การเจริญเติบโตและจะค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการ
ลงทุนเป็นส าคญั 

ส่วนประกอบของสินทรัพยอ่ื์น: ประกอบดว้ย 

- สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน: ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เป็นหลัก โดย ณ ส้ินปี 2558     
บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เท่ากับ 267 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 16  
ลา้นบาท 

- ค่าความนิยม: บริษทัฯ มีค่าความนิยมจ านวน 167 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสินทรัพยร์วม 
ซ่ึงเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มลูค่าเร่ิมแรกของค่า
ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี 2558 ขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจาก
การรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สะสมไดม้าเพ่ือเป็นช่องทางในการประกอบกิจการ เพ่ือใหมี้รายไดท้างธุรกิจ 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน: ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจดัการร้านคา้ท่ีใชใ้น
การด าเนินกิจการของบริษทัฯ โดย ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน เท่ากบั 1,095 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 จ านวน 415  ลา้นบาท จากการลงทุนในระบบปฏิบติัการใหม่
ท่ีทันสมยัมาสนับสนุนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ได้
เปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 12 ของงบการเงินประจ าปี 2558 
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- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน อ่ืน: บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 68 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย เงินมดัจ า เช่น เงินมดัจ าค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าส านกังาน เป็นตน้ 

หนีสิ้น 

ณ ส้ินปี 2558 หน้ีสินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 33,703 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,824 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการ
เพ่ิมข้ึนของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชใ้นการลงทุนขยายสาขาในการรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง
ของบริษทัฯ และจากเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืนซ่ึงสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจ านวนสาขา 

หนี้สินหมุนเวียน: ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากบั 28,684 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 708 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนเพียงร้อยละ 2.5 เม่ือเทียบกบัปี 2557 ซ่ึงมีจ านวน 27,976 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ี
การคา้กิจการอ่ืนจากการสั่งซ้ือสินคา้เพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจ านวนสาขาใหม่
จ านวน 16 สาขา ท่ีเปิดระหวา่งปี 2558 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน เท่ากบั 2,614 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.8 ของหน้ีสินรวม ลดลง 612 ลา้นบาทจากส้ินปี 2557      
มีสาเหตุหลกัจากการจ่ายช าระคืนเงินกู้จากกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และการด าเนินงานตาม
แผนงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนทางการเงิน ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ได้
เปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 14 ของงบการเงินประจ าปี 2558 

เจ้าหน้ีการค้ากิจการอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีการค้ากิจการอ่ืน เท่ากับ 21,621     
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 64.2 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,352 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.7 เทียบกบั 
ณ ส้ินปี 2557 มีสาเหตุหลกัมาจากการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับสาขาใหม่จ านวน 16 สาขา   
ท่ีเปิดระหวา่งปี 2558 

เจา้หน้ีอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีอ่ืน เท่ากบั 1,445 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.3 ของ
หน้ีสินรวม เจา้หน้ีอ่ืนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เช่น เจา้หน้ีงาน
ก่อสร้างสาขา เป็นตน้ และเจา้หน้ีจากการซ้ือสินคา้หรือบริการท่ีไม่ใช่เพ่ือน าไปขายต่อ (Non-trade)  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 303 ลา้นบาท     
คิดเป็นร้อยละ 0.9 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเป็นเงินรับประกนังาน
ก่อสร้างสาขา และภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน: ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากบั 5,019 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.9 ของ
หน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 2,116 ลา้นบาท ทั้งน้ี หน้ีสินไม่หมุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าการเงิน ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยหน้ีสินไม่
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หมุนเวียนของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึน สาเหตุหลกัมาจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือ
ใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การด าเนินการขยายสาขา และรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ    

ทั้งน้ีเป็นผลจากการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ เช่น การด าเนินการขยายสาขา และรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 32 ลา้นบาท     
คิดเป็นร้อยละ 0.1 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเงินมดัจ าพ้ืนท่ีเช่าท่ี
ไดรั้บจากลกูคา้ เป็นตน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2558 ส่วนของผูถื้อหุ้นมีจ านวน 14,207 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1,420 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.1 จาก      
ปี 2557 ซ่ึงมีจ านวน 12,787 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2558 บริษทัฯ 
จ่ายเงินปันผลเท่ากบั 3,936 ลา้นบาท ทั้งน้ี มลูค่าหุน้ตามบญัชีเท่ากบั 2.96 บาทต่อหุน้ 

14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทฯ ในปี 2558 มาจากส่วนของผูถื้อหุ้น ก าไรจากการด าเนินงาน และหน้ีสินซ่ึง
ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.4 เท่า ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสดัส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ให้
อยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ี อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูใ่นอตัรา 0.5 โดย
ในปี 2557 อยูใ่นอตัรา 0.4 

ส่วนรายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการใชเ้พ่ือการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินและ
การเช่าท่ีดินระยะยาวส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2559 และการลงทุนซ้ือท่ีดินส่ิงปลูกสร้างเพ่ือปรับปรุงใชเ้ป็น
อาคารส านกังานใหญ่แห่งใหม่ รวมถึงการลงทุนในโปรแกรมระบบปฏิบติัการใหม่ท่ีต่อเน่ืองจากปีก่อน 

 

 

 

 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 166 

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด – งบการเงนิรวม 

  2556 2557 2558 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ลา้นบาท 5,306 7,661 6,701 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ลา้นบาท (3,239) (6,968) (6,370) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ลา้นบาท (3,112) (1,140) (2,665) 

กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ / (ลดลง) สุทธิ ล้านบาท (1,045) (447) (2,334) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 2,230 ล้านบาท ลดลง 2,334          
ลา้นบาทจากปี 2557 สาเหตุหลกัมาจากการใช้กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนท่ีเกิดจากการขยายสาขา และ       
การจ่ายเงินปันผล 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 กระแสเงินสดสุทธิจาก
การด าเนินงานมีจ านวน 6,701 ลา้นบาท ลดลง 960 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.5 จากปี 2557 เน่ืองจากสินคา้คงเหลือท่ี
เพ่ิมข้ึน ทั้งน้ี หากพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนภายในและวงจรเงินสดของบริษทัฯ จะพบว่าในปี 2558 มีระยะเวลา
วงจรเงินสดท่ีติดลบ ซ่ึงเป็นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปี 2557 เป็นการยืนยนัถึงระบบการจดัการบริหารกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานท่ีดีของบริษทัฯ จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสด
เป็นส่วนใหญ่ แมว้่าระยะเวลาจ าหน่ายสินคา้ปรับเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากประมาณ 28 วนั ในปี 2557 เป็นประมาณ 30 
วนัในปี 2558 จากการเตรียมสินคา้เพ่ือจ าหน่ายเน่ืองจากมีการขยายสาขามากข้ึน อย่างไรก็ดี ภายใตก้ารบริหาร
จดัการสินคา้คงคลงัท่ีดี จึงท าให้บริษทัฯ ยงัสามารถรักษาระดบัท่ีใกลเ้คียงเดิมได ้บริษทัฯ จึงมีกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจประจ าวนัและการขยายธุรกิจในอนาคต 

รายการ 2556 2557 2558 

ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.9) (25.9) (25.1) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ จ านวน 6,370 ลา้นบาทระหว่างปี 2558 เป็นการใช้ไป
ส าหรับการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ ๆ ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินรวมทั้งการเช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ิมส าหรับแผนการ
เปิดสาขาในปี 2558 และปี 2559 รวมทั้งการลงทุนในระบบปฏิบติัการใหม่ และการปรับปรุงอาคารส านกังานใหญ่
แห่งใหม่ 
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 

กระแสเงินสดใชไ้ปสุทธิในกิจกรรมการจดัหาเงินระหว่างปี 2558 จ านวน 2,665 ลา้นบาท เกิดจากการจ่ายเงินปันผล
จ านวน 3,936 ลา้นบาท และการกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึนจ านวน 2,000 ลา้นบาท 

เงนิปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 เพ่ืออนุมติัให้บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยประจ าปี 2558 ในอตัรา
หุ้นละ 0.45 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 2,160 ลา้นบาท ซ่ึงจ านวนเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวเป็นส่วนท่ี
เพิ่มจากเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงประกาศจ่ายโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2558 เมื่อ
วนัท่ี 6 สิงหาคม 2558 และไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2558 ในอตัรา 0.40 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 
1,920 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลส าหรับปี 2558 เป็นจ านวนทั้งส้ิน 0.85 บาทต่อหุ้น หรือ 4,080 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ของบริษทัฯ ใน
วนัท่ี 20 เมษายน 2559 

14.5 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เท่ากบั 0.6 เท่า โดยบริษทัฯ สามารถคงระดบัเดียวกนั
กบัปี 2557 ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 9.6 เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ท่ีร้อยละ 9.0 เป็นผลมาจากการ
พฒันาฐานลูกคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร
การคดัเลือกผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองและเพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูงเพ่ิมข้ึน โดยคดัสรรสินคา้ท่ี
ดีมีคุณภาพและมีตน้ทุนท่ีต ่าลง 

อตัราก าไรสุทธิของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 3.4 ลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2557 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก
การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่         
ปี 2557 และปี 2558 และการใชร้ะบบปฏิบติัการใหม่ โดยค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารในปี 2558 อยูท่ี่ร้อยละ 7.0 
เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ท่ีร้อยละ 6.6 
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อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 39.8 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิ 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 11.7 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของ
ก าไรสุทธิ 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คิดเป็น 2.4 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราส่วน
หน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นระดบัเดียวกนักบั ณ ส้ินปี 2557 แมว้่าบริษทัฯ จะมีการเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ี
เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2557 ก็ตาม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั 

 

หมายเหตุ:  

- การค านวณอตัราส่วนทางการเงินเป็นไปตามสูตรค านวณท่ีแสดงไวใ้นคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 จดัท า
โดยส านักงาน ก.ล.ต. อาทิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นค  านวณจากก าไรสุทธิหารด้วยส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ียต้นงวดและปลายงวด) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นค  านวณจากหน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

- ในปี 2558 ไดมี้การปรับปรุงงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2556 และ 2557 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 
19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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14.6 ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินการของบริษทัฯ อย่างมนัียส าคัญในอนาคต 

สภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ 

สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความตอ้งการบริโภคของภาคเอกชน โดย
ส่งผลต่อความมัน่คงของรายไดแ้ละความสามารถในการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ดงันั้น จึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
การเติบโตของรายไดแ้ละการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต อย่างไรก็ดี สินคา้หลกัของบริษทัฯ เป็นสินคา้
อุปโภคบริโภคพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต นอกจากนั้น ฐานลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ท่ีมีมากกว่า 2.8 ลา้นราย       
ทัว่ประเทศ ซ่ึงครอบคลุมหลาย ๆ ธุรกิจเปรียบเสมือนตวัช่วยในการกระจายความเส่ียงเม่ือธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงไดรั้บ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย ประกอบกบับริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการเนน้ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหลกั 
โดยไดมี้การพฒันาฐานลูกคา้และผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
รักษาการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา  

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย 

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง 
(กลุ่มโฮเรก้า) ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกักลุ่มหน่ึงของบริษทัฯ โดยรายได้จากกลุ่มโฮเรกา้เติบโตอย่างมี
นัยส าคัญในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ ในการขยายฐานกลุ่มโฮเรก้า เน่ืองด้วย
อุตสาหกรรมดา้นอาหารมีแนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวซ่ึงรัฐบาลไดบ้รรจุอยูใ่นแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยม การรับประทานอาหารนอกบา้น ดว้ยเหตุน้ี การเติบโตของรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้จึงเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ ดงันั้น การพฒันาของ
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยจึงเป็นปัจจัยประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายได้และผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีและเติบโตในระยะยาว  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ยงัคงเป็นการขายสินค้าให้กับลูกค้ากลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้าปลีก ซ่ึงบริษัทฯ ให้
ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวให้มีความเขม้แข็งในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ จดัให้มี
ศูนยแ์ม็คโครมิตรแทโ้ชห่วย เพ่ือให้ค าแนะน าและจดัอบรมให้ความรู้ดา้นการจดัการร้านคา้ปลีกในหัวขอ้ต่างๆ 
อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การเลือกสินคา้ขายดีเขา้ร้าน การใชพ้ื้นท่ีภายในร้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสร้างความ
แตกต่างใหก้บัร้านโชห่วยเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัใหก้บัลกูคา้สมาชิก 

ความสามารถในการขยายจ านวนสาขา 

ความสามารถในการขยายสาขาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตอย่างต่อเน่ืองในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
โดยมีอัตราการเติบโตต่อปีของรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 9.6 ทั้ งน้ี บริษัทฯ เปิดศูนย์จ าหน่ายสินค้าแม็คโคร          
แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส อีโค พลสั แมค็รโคร ฟูดชอ้ป และร้านสยามโฟรเซ่น สาขาใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยในระหวา่ง
ปี 2556 - ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาศูนยจ์ าหน่ายสินค้าแม็คโคร แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส         
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อีโค พลสั แม็ครโคร ฟูดช้อป และร้านสยามโฟรเซ่น เพ่ิมข้ึน 14 สาขา 7 สาขา 5 สาขา 1 สาขา และ 2 สาขา 
ตามล าดบั 

กลยทุธ์ในการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายรูปแบบของบริษทัฯ มีจุดประสงคห์ลกัเพ่ือขยายฐานลกูคา้ให้
ครอบคลุมมากข้ึน ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือให้ลูกคา้
สามารถเขา้ถึงศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน กล่าวไดว้่า ความสามารถในการขยายสาขาไดต้าม
แผนธุรกิจท่ีวางไวเ้ป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ใน
อนาคต 

ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และการจดัหาผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีกลยุทธ์โดยยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไรของบริษทัฯ ดว้ยเหตุน้ี 
ศกัยภาพในการจดัหาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายและมีคุณภาพ จึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัต่อฐานะ
การเงินหรือการด าเนินการของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้มา
โดยตลอด ดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัดา้นอาหารตลอดทั้งซพัพลายเชน เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ
ดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้จดัท าระบบการรับประกนั
คุณภาพเป็นการภายในตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งสร้างมาตรฐานอาหารปลอดภยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแมค็โครข้ึนภายใต้
โครงการ Quality Pro ซ่ีงเป็นหน่ึงในหลายโครงการของแม็คโครท่ีมุ่งเนน้เสริมสร้างความรู้ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
ไทยผูเ้ป็นต้นน ้ าของผลิตภัณฑ์ ให้สามารถพฒันาผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยแม็คโครจะช่วยสนับสนุนดว้ยการรับซ้ือสินคา้เกษตรในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มา
จ าหน่ายในสาขา ประกอบกับช่ือเสียงท่ีดีของบริษัทฯ และยอดขายท่ีเติบโตข้ึนตามล าดับ จึงท าให้บริษัทฯ               
มีศกัยภาพท่ีดีในการจดัหาผลิตภณัฑท์ั้งดา้นราคา และปริมาณของสินคา้ท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

การบริหารจดัการสินค้าคงคลงั ระบบการขนส่งและกระจายสินค้า 

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และระบบการขนส่งกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัในการด าเนินธุรกิจท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดแ้ละผลก าไรของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบครบวงจร โดยมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
สินคา้ตั้งแต่การคดัเลือกหรือจดัหา การรับสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่าย การจดัเก็บ และการขนส่งภายใตก้ารดูแลของ
ผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนการท่ีไดม้าตรฐาน เพ่ือเป็นการรับรองว่าสินคา้ท่ีบริษทัฯ จดัจ าหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ
ดีและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการขนส่งและกระจายสินคา้ ตลอดจนรองรับ
การขยายสาขาของบริษทัฯ ในอนาคต และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญัของบริษทัฯ จะสามารถ
ด าเนินต่อไปไดภ้ายใตส้ถานการณ์วิกฤติต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 171 

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ มีศูนยก์ระจายสินคา้แมค็โครจ านวน 4 แห่ง กระจายอยู่ในพ้ืนท่ียทุธศาสตร์ต่าง ๆ ซ่ึงมีส่วน
ช่วยลดความเส่ียงในกรณีศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึงตอ้งปิดด าเนินงานชั่วคราวดว้ยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม
ไดแ้ก่ (1) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้ สินคา้อุปโภค อาหารสด อาหารแช่เยน็ และอาหารแช่แข็งท่ีอ  าเภอวงันอ้ย 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแช่แข็งขนาดเล็กท่ีอ  าเภอสูงเนิน จงัหวดันครราชสีมา         
(3) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้และสินคา้อุปโภคท่ีอ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ และ (4) ศูนยก์ระจาย
สินคา้อาหารสด อาหารแช่แข็งและแช่เยน็ และคลงัเก็บสินคา้แช่แข็งแห่งใหม่ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร ซ่ึง
เร่ิมเปิดด าเนินการในปลายปี 2558 ท่ีผา่นมา 

การจดัหาบุคลากร 

จ านวนบุคลากรท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความ
จ าเป็นในการจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหเ้พียงพอกบัจ านวนสาขาในปัจจุบนั และรองรับการเพ่ิมจ านวนสาขาอยา่ง
ต่อเน่ืองตามแผนธุรกิจ รวมทั้ งการฝึกอบรมให้มีความช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

อยา่งไรก็ดี ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสามารถในการจดัหาพนกังานไดเ้พียงพอต่อการเติบโตของแผนธุรกิจโดยไม่
ส่งผลกระทบในด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่อย่างใด โดยบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความพร้อมดา้นบุคลากรมา
โดยตลอด นอกเหนือจากโครงการพฒันาบุคลากรในองค์กร บริษทัฯ ยงัมีแผนร่วมกบักลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์
ผลิตบุคลากรคนรุ่นใหม่รองรับการเติบโตของธุรกิจ ผา่นสถาบนัการจดัการปัญญาภิวตัน ์(PIM) 
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