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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ  วันปิดสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้น ล่าสุด ว ัน ท่ี  24 สิงห าคม 2559 บริษัทฯ มีทุน จดทะเบียนจําน วน

2,400,000,000 บ า ท  เป็ น ท ุน ชํา ร ะ แ ล ว้ จํา น ว น  2,400,000,000 บ า ท  โ ด ย เป็ น หุ ้น ส า ม ญั ทั ้ง สิ ้น 

4,800,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด ณ วนัท่ี 24 สิงหาคม 2559 มีดงัน้ี 

รายช่ือ จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 

1. บริษทั สยามแมค็โคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั* 2,640,302,800 55.01 

2. บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน)* 2,057,846,700 42.87 

3. AIA Company Limited-APEX      16,882,000  0.35 

4. นายปริญญา เธียรวร 13,000,000  0.27 

5. AIA Company Limited-TIGER  11,063,600  0.23 

6. นายสุรชยั บุณยประทีปรัตน ์ 9,700,000  0.20 

7. กองทุนเปิด ไทยพาณิชยเ์ซ็ท อินเดก็ซ์ ฟันด ์    2,313,700  0.05 

8. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั       2,276,583  0.05 

9. Mr. ALFRED RUSSELL JENTES     2,250,000  0.05 

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD        2,222,100  0.05 

รวม 4,757,857,483  99.12 

หมายเหตุ: * บริษทั สยามแม็คโคร โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จาํกดั และ บริษทั ซีพี ออลล์ จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัในกลุ่มเครือ                           

ซีพี ออลล์ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ รวมกนั ร้อยละ 97.88 ของหุ้นท่ีออกและเรียกชาํระ

แลว้ทั้งหมด 
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7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออก

และเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทัฯ 

7.4 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

 - ไม่มี - 

7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.5.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

หากไม่มีความจาํเป็นอ่ืนใด คณะกรรมการบริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) มีนโยบายท่ีจะ

เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิท่ีหักภาษีเงินได้แลว้ในแต่ละปี โดยเร่ิมจากผลการดาํเนินงานตั้ งแต่ปี 

2537 เป็นตน้ไป 

7.5.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัย่อย 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยจะพิจารณาเป็นคร้ังคราว

ไป 

7.5.3 ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั (ปี 2554 - 2558) 

กาํไรต่อหุน้ของบริษทัฯ ในปี 2554 ถึง 2558 เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี 

ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปี 2558 ร้อยละ 19.5 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของบริษทัฯ โดยตั้งแต่ปี 2554 ถึง ปี 2558 บริษทัฯ มีอตัราการจ่ายเงินปันผลเฉล่ียร้อยละ 84.2 ต่อปี 

และเงินปันผลต่อหุน้มีอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี ตั้งแต่ปี 2554 ถึง ปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 12.5 

                         ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลงั (ปี 2554 - 2558) 

 2554* 2555* 2556** 2557** 2558 

กาํไรต่อหุน้ (บาท)* 0.55 0.74 0.90 1.03 1.12 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาท)* 0.53 0.63 0.80 0.77 0.85 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 95.0 84.9 89.1 75.1 75.9 

หมายเหตุ: 

*  กาํไรต่อหุ้นและเงินปันผลต่อหุ้นท่ีแสดงขา้งตน้คาํนวณโดยใชจ้าํนวนหุ้นทั้งหมด 4,800,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้

 หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือวตัถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ โดยท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 
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 กนัยายน 2556 ไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัของบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

 10 บาท จาํนวน 240,000,000 หุ้น เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท จาํนวน 4,800,000,000 หุ้น ทั้งน้ี เงินปันผล  

 ต่อหุ้นตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ สําหรับปี 2554 และปี 2555 

 เท่ากบั 10.50 บาทต่อหุ้น และ 12.50 บาทต่อหุ้น ตามลาํดบั 

**  ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลังปี 2556 และ 2557 

 เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 7 ขอ้มลูหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ หนา้ท่ี 96 



  
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจาํปี 2559    

8. โครงสร้างการจดัการ 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 

- คณะกรรมการบริษทัฯ 

- คณะกรรมการชุดยอ่ย ท่ีช่วยกลัน่กรองเร่ืองท่ีสาํคญัซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ

จาํนวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

- คณะผูบ้ริหารโดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ มีกรรมการจาํนวน 15 คน ประกอบดว้ย 

- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 10 คนโดยในจาํนวนน้ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 

คน (เท่ากบั 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด) 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) จาํนวน 8 คน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตั้ งประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ทั้ งน้ี ประธาน

กรรมการหรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยส่งหนงัสือนดั

ประชุม ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหก้รรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษา พิจารณา และ

ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ โดยประธานกรรมการจะทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เวน้แต่กรณี

ท่ีประธานกรรมการอาจขาดความเป็นอิสระหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในวาระท่ีพิจารณา            

ใหก้รรมการอิสระท่านอ่ืนเป็นประธานในท่ีประชุมในการพิจารณาวาระดงักล่าว 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษทัฯ และประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2559 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

การประชุม 

คณะกรรม

การ 

บริษัทฯ 

 

 

(4 คร้ัง) 

คณะกรรม

การ

ตรวจสอบ 

 

 

(5 คร้ัง) 

คณะกรรม 

การ 

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

(3 คร้ัง) 

คณะกรรม

การกาํกบั

ดูแลกจิการ 

 

 

(1 คร้ัง) 

สามญั 

ผู้ถือหุ้น 

 

 

 

(1 คร้ัง) 

1. นายอาสา สารสิน(1), (2)  ประธานกรรมการ และ

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2560 

4/4 - - 1/1 1/1 

2. นายอรรถพร ข่ายม่าน กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2561 

4/4 5/5 - - 1/1 

3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2561 

4/4 5/5 3/3 - 0/1 

4. นายธีระ วิภูชนิน (2) กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2561 

3/4 5/5 3/3 1/1 1/1 

5. ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ (2) กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และ ประธาน

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2562 

4/4 5/5 - 1/1 1/1 

6. นายโชติ โภควนิช (2) กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการ 

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2561 

4/4 5/5 - 1/1 0/1 

7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ(3) รองประธานกรรมการท่ี 1  

กรรมการบริหาร (กลุ่ม 1) และ

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

เม.ย. 2558 - 

เม.ย. 2562 

4/4 - 0/0 - 1/1 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกุล รองประธานกรรมการท่ี 2 

และกรรมการบริหาร  

(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2560 

4/4 - - - 1/1 

9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช(4) กรรมการ และกรรมการบริหาร  เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2560 

4/4 - 2/2 - 0/1 

10. นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2560 

4/4 - - - 1/1 

11. นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2561 

4/4 - - - 1/1 

12. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

(กลุ่ม 1) 

เม.ย. 2559 - 

เม.ย. 2562 

3/4 - - - 1/1 

13. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ เม.ย. 2559 - 

เม.ย. 2562 

 

4/4 - - - 1/1 
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รายช่ือ ตาํแหน่ง 
วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

การประชุม 

คณะกรรม

การ 

บริษัทฯ 

 

 

(4 คร้ัง) 

คณะกรรม

การ

ตรวจสอบ 

 

 

(5 คร้ัง) 

คณะกรรม 

การ 

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

(3 คร้ัง) 

คณะกรรม

การกาํกบั

ดูแลกจิการ 

 

 

(1 คร้ัง) 

สามญั 

ผู้ถือหุ้น 

 

 

 

(1 คร้ัง) 

14. นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ์ (2) กรรมการ กรรมการบริหาร 

(กลุ่ม 1)  และกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการ 

เม.ย. 2559 - 

เม.ย. 2562 

4/4 - - 1/1 1/1 

15. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

(กลุ่ม 2) 

เม.ย. 2557 - 

เม.ย. 2560  

4/4 - - - 1/1 

หมายเหตุ:  (1)  พน้จากการเป็นกรรมการอิสระตั้งแต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 

  (2)  แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 มีผลวนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 

  (3)  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559 มีผลวนัท่ี 

  9 พฤศจิกายน 2559 

  (4)  ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีผลวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 

  (5)  กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการท่ีมีอาํนาจลงนามผูกพนับริษทัฯ โดยกรรมการบริหารคนใดคนหน่ึง จาก (กลุ่ม 1) ลงนาม

ร่วมกบักรรมการบริหารคนใดคนหน่ึงจาก (กลุ่ม 2) รวมเป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 

  (6)  สาเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเน่ืองจากติดภารกิจ 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 98 
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รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ในปี 2559 และ 2558 

(รวมคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) 

รายช่ือ 

 

จาํนวนหุ้น (หุ้น)  

ณ 31 ธันวาคม 
เพิม่ขึน้/ 

ลดลง 
2559 2558 

1. นายอาสา สารสิน - - - 

2. นายอรรถพร ข่ายม่าน - - - 

3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ - - - 

4. นายธีระ วภูิชนิน - - - 

5. ดร.ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ - - - 

6. นายโชติ โภควนิช - - - 

7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ - - - 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ - - - 

9. ดร.ประเสริฐ จารุพนิช 200 200 - 

10. นายพิทยา เจียรวสิิฐกลุ - - - 

11. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ - - - 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท์(1) - - - 

13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ - - - 

14. นายศุภชยั เจียรวนนท์(1) - - - 

15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ - - - 

16. นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ - - - 

17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ - - - 

18. นายฟิลลิป วลิเลียม คอ๊กซ์(2) - - - 

19. นายชิ หลุง ลิน - - - 

20. นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว ่ - - - 

21. นายดาวดิ พซิูเยร์ - - - 

22. นายฌอง ปิแอร์ เบียงเฟ(3) - N/A - 

หมายเหตุ:  (1)  นายสุภกิต เจียรวนนท ์และนายศุภชยั เจียรวนนท ์ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2559 

  (2)  นายฟิลลิป วิลเลียม คอ๊กซ์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 

  (3)  ไดรั้บตาํแหน่งเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2559 

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 99 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั  

ขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่าหา้ (5) คน 

หรือจาํนวนขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้กาํหนดแต่ไม่เกินสิบแปด (18) คน และกรรมการไม่

นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้ง

เป็นผูมี้คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัด และกฎหมายอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้ง และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่กไ็ด ้

วาระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการ  

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ท่ี 15 กาํหนดว่า ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก

ตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดถึงส่วน 1 ใน 3 กรรมการ

ซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

กรรมการซ่ึงมอีาํนาจลงลายมอืช่ือแทนบริษทัฯ 

นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ หรือ นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์หรือ นายณรงค ์เจียรวนนท ์หรือ นายประเสริฐ จารุ

พนช คนใดคนหน่ึง ลงลายมือช่ือร่วมกับ นางสุชาดา อิทธิจารุกุล หรือ นางเสาวลักษณ์ ถิฐาพันธ์ หรือ          

นายพิทยา เจียรวิสิฐกุล หรือ นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสัทธาวรกุล รวมเป็นสองคนและประทับตราสําคัญของ    

บริษทัฯ 

หน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทัฯ 

1) ประธานกรรมการ หรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลาเพียง

พอท่ีจะศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถกูตอ้งในเร่ืองต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

2) มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3) มีหนา้ท่ีควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะนาํเสนอขอ้มูล 

สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นใน

การอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม 

4) มีบทบาทสําคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการ เช่น        

การแสดงตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม เม่ือมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ี

กรรมการมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5) ส่ือสารขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบ 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 100 
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6) สนบัสนุนให้กรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม เพ่ือ

ควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

7) สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ตามกฎหมาย และตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีกาํหนดทิศทางและนโยบายหลกัของบริษทัฯ พร้อมทั้งกาํกบัดูแลฝ่าย

บริหารใหด้าํเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น

ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหน้าท่ีในการกาํหนดวิสัยทศัน์ แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของ

บริษัทฯ ตลอดจนกาํกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ 

3) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูก้าํหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 

พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและ

ระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4) คณะกรรมการบริษทัฯ ต้องปฎิบัติหน้าท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการ

ตดัสินใจของตนเอง โดยใชดุ้ลยพินิจอย่างอิสระบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและ

รอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกฝ่าย 

5) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการอนุมติัในส่วนการดาํเนินการทางการเงินเก่ียวกบัการลงทุนของ

บริษทัฯ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

6) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายในเป็นประจาํเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

7) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งละเวน้หรือหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมในกิจการใด ๆ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียกบั

กิจการของบริษทัฯ หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งสอดส่องดูแล

เร่ืองการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

8) คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือให้คําแนะนําทางด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามท่ีกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีมีผลบงัคบัใช ้

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 101 
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9) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหมี้การทบทวนและประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองทั้งคณะเป็น

ประจาํทุกปี โดยร่วมกนัพิจารณาผลการดาํเนินงานและปัญหาเพ่ือสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงานและหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 

10) คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ทุก

คร้ัง หากมีภารกิจสาํคญัท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้หแ้จง้ต่อประธานกรรมการบริษทัฯ  

11) คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ปีละ 1 คร้ัง 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีจาํนวนทั้งส้ิน 6 ท่าน ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายชิ หลุง ลิน รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - สายงานฝ่ายบริหารสินคา้ ฝ่ายการตลาด และ

ฝ่ายซพัพลายเชน 

3. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร - สายงานบริหารการเงินและหน่วยงาน

สนบัสนุน  

4. นายดาวดิ พซิูเยร์ รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร - สายงานฝ่ายขายและปฏิบัติการ ฝ่ายพฒันา

ลูกคา้ และฝ่ายก่อสร้างและสถานท่ี 

5. นายพอล สตีเฟ่น ฮาวเว ่ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - สายงานสารสนเทศทางธุรกิจ  

6. นายฌอง ปิแอร์ เบียงเฟ* รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร - สายงานพฒันาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

หมายเหตุ:  -  ผูบ้ริหารตามรายนามขา้งตน้ทั้งหมดเป็นผูบ้ริหารตามนิยามท่ีประกาศกาํหนดโดยคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนภายใต้

  พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

  * ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2559 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

โครงสร้างการจดัองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
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8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวนิโลบล ตั้งประสิทธ์ิ ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ 

ตั้งแต่วนัท่ี 18 มีนาคม 2551 เพ่ือรับผิดชอบดาํเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

ดงัต่อไปน้ี   

1) จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของ

บริษทัฯ 

ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2) เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

3) ดาํเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

4) จดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย (กรรมการ/ ผูบ้ริหาร/ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) ใหป้ระธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนันับแต่วนัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรายงานนั้นจาก

กรรมการและผูบ้ริหาร 

5) ปฏิบติัหน้าท่ีขา้งตน้ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้ง

ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทัฯ 

ตามเอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัที่เกีย่วข้อง 

ตามเอกสารแนบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ หนา้ท่ี 104 



  
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจาํปี 2559    

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2559 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

8.4.1.1 กรรมการบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ปี 2559 จาํนวน 18 ราย ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 

เท่ากบั 20.34 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 20 

เมษายน 2559 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ และเปรียบเทียบกบัองค์กรท่ี

อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจนผลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ และบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ และสภาวการณ์

ของธุรกิจโดยรวม ทั้งน้ี อตัราค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ในปี 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ 
ปี 2558 

(บาท/เดอืน) 

ปี 2559 

(บาท/เดอืน) 

1. นายอาสา สารสิน 150,000 150,000 

2. นายอรรถพร ข่ายม่าน 135,000 135,000 

3. นายชวลิต อตัถศาสตร์ 110,000 110,000 

4. นายธีระ วภูิชนิน 110,000 110,000 

5. ดร. ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ 110,000 110,000 

6. นายโชติ โภควนิช 110,000 110,000 

7. นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ 95,000 95,000 

8. นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ 95,000 95,000 

9. ดร. ประเสริฐ จารุพนิช 95,000 95,000 

10. นายพิทยา เจียรวสิิฐกลุ 95,000 95,000 

11. นายปิยะวฒัน์ ฐิตะสทัธาวรกลุ 95,000 95,000 

12. นายสุภกิต เจียรวนนท์(1) 95,000 95,000 

13. นายณรงค ์เจียรวนนท ์ 95,000 95,000 

14. นายศุภชยั เจียรวนนท์(1) 95,000 95,000 

15. นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 95,000 95,000 

16. นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ 95,000 95,000 

17. นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์ 95,000 95,000 

18. นายฟิลลิป วลิเลียม คอ๊กซ์(2) 95,000 95,000 

หมายเหตุ:  (1) นายสุภกิต เจียรวนนท ์และนายศุภชยั เจียรวนนท ์ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลเม่ือวนัท่ี 

   20 เมษายน 2559 

  (2) นายฟิลลิป วิลเลียม คอ๊กซ์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ มีผลเม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 
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8.4.1.2 กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารจาํนวน 8 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยู่

ในขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.3 กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจาํนวน 5 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึง

รวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.4 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวน 3 ราย ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.5 กรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการจาํนวน 5 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษทัฯ 

ซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้ 8.4.1.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ 

8.4.1.6 ผู้บริหาร 

ในปี 2559 ผูบ้ริหาร จาํนวน 7 ราย (รวมผูบ้ริหารซ่ึงไดล้าออกและผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บการ

ปรับเปล่ียนตาํแหน่งในระหว่างปี) ไดรั้บค่าตอบแทนรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 126.04 ลา้นบาท 

ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 

8.4.2.1 กรรมการบริษัทฯ / กรรมการบริหาร / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

- ไม่มี - 

8.4.2.2 ผู้บริหาร 

ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ให้แก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํนวน 7 ราย 

(รวมผูบ้ริหารซ่ึงไดล้าออกและผูบ้ริหารซ่ึงไดรั้บการปรับเปล่ียนตาํแหน่งในระหว่างปี) 

รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 47.34 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ย เงินกองทุนสาํรองเล้ียงชีพเฉพาะส่วนท่ี
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บริษทัฯ จ่ายให้ (ร้อยละ 3 ของเงินเดือน) และค่าใชจ่้ายของผูบ้ริหารชาวต่างประเทศ เช่น 

ค่าเช่าบา้น ค่านํ้า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศพัท ์ค่าภาษี ค่าเบ้ียประกนัชีวิต และค่าเดินทาง เป็นตน้ 

รายการค่าตอบแทนผูบ้ริหารขา้งตน้ใชต้ามเกณฑท่ี์บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายออกไปในระหว่าง

ปี โดยจะแตกต่างจากจาํนวนเงินท่ีแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทั 

ซ่ึงไดจ้ดัทาํข้ึนตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการ

บญัชี พ.ศ. 2543 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 จาํนวนพนักงานทั้งหมด และจาํนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลกั 

ตารางแสดงจาํนวนพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และผลตอบแทนพนกังานของบริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ยในแต่ละสายงาน 

 
บริษทัฯ สยามฟูด 

เซอร์วสิ 

วนีาสยาม 

ฟู้ด 

แม็คโคร 

อาร์โอเอช 

ARO โปร

มาร์ท 

รวม 

พนกังานปฏิบติัการ (คน) 12,590 107 13 - - - 12,710 

พนกังานสาํนกังาน (คน) 705 62 60 - - - 827 

รวม (คน) 13,295 169 73 - - - 13,537 

ผลตอบแทนพนักงาน* (ล้านบาท) 4,388 108 32 - - - 4,528 

หมายเหตุ: * จาํนวนพนกังานและค่าตอบแทนพนกังานไม่ไดร้วมส่วนของผูบ้ริหาร 

8.5.2 การเปลีย่นแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

- ไม่มี - 

8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 

8.5.4 นโยบายในการพฒันาบุคคล 

รากฐานความสาํเร็จของธุรกิจแมค็โครเกิดจากบุคลากรทุกระดบัท่ีมีความรักในองคก์ร พร้อมทุ่มเท

ปฏิบติังานดว้ยความภาคภูมิใจสอดคลอ้งกบัค่านิยม “VICTORY-7 ค่านิยม สมเป็นคนแม็คโคร” 

ขณะเดียวกนัยงัพร้อมท่ีจะพฒันาศกัยภาพตนเอง กลา้คิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ขบัเคล่ือนองคก์รดว้ย

นวตักรรมและเทคโนโลยี เพ่ือมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้กบัลูกคา้สมาชิก และสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืน

ใหก้บัธุรกิจของแมค็โครท่ีมุ่งกา้วเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนตามวิสยัทศันท่ี์ไดก้าํหนดไว ้
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การขยายสาขาของศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งจดัทาํแผนการ

จดัหาและพฒันาบุคลากรเชิงรุกทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือสนบัสนุนการขยายตวัของธุรกิจ

อย่างไม่หยุดย ั้ง รวมทั้ งพัฒนาองค์กรให้พร้อมท่ีจะเติบโตและสร้างคุณค่าให้กับประเทศชาติ 

ประชาชนภายในประเทศ ตลอดจนประเทศอ่ืน ๆ ท่ีจะขยายธุรกิจต่อไปในอนาคต   

กลยุทธ์การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลในปี 2559 ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคุณภาพผูน้าํ

และสร้างความเป็นมืออาชีพในพนกังานทุกระดบัอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยระบบ G4G “Grow our People For 

Growth” โดยส่งเสริมใหผู้บ้ริหารระดบั TOP 40 ประเมินตนเองและจดัทาํคู่มือแผนพฒันารายบุคคล 

เพ่ือมุ่งยกระดับขีดความสามารถท่ีพึงประสงค์กับตําแหน่งงานในแต่ละระดับ (Leadership 

Competencies) และพฒันาทักษะใหม่ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจในอนาคต ปัจจุบันมีการขยาย

แผนพฒันาลงมาถึงผูจ้ดัการสาขาระดบั TOP 200 

ควบคู่กบัการพฒันาบุคลากรภายในใหมี้คุณภาพ คือการสร้างภาพลกัษณ์ของแบรนด ์“แมค็โคร” ให้

เป็นบริษทัท่ีน่าทาํงานดว้ย เพ่ือจูงใจให้คนดี คนเก่ง มีความสามารถเขา้มาเสริมทพั โดยเฉพาะผูท่ี้มี

ความรู้ดา้นธุรกิจอาหาร มีทกัษะทางดา้นดิจิทลัและนวตักรรมซ่ึงมีความสําคญัต่อการเติบโตของ

ธุรกิจแม็คโครในอนาคต ท่ีสําคญัคือการเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถและเรียนรู้ได้

อย่างรวดเร็ว เข้าร่วมเป็นขุมพลงัใหม่ขององค์กร ทั้ งในส่วนฝ่ายจัดซ้ือ (Commercial) และฝ่าย

ปฏิบติัการ (Operation) โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมโครงการ Young Talent Program และการปลูกฝัง

ค่านิยมองค์กร “VICTORY-7 ค่านิยม สมเป็นคนแม็คโคร” สําหรับเสริมสร้างศักยภาพและ

สนับสนุนให้พนักงานใหม่ทํางานสอดประสานไปกับเพ่ือนร่วมงาน และหัวหน้างานท่ีมี

ประสบการณ์สูงไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

ความสุขในการทาํงานของพนกังานคือส่ิงสาํคญั ฝ่ายทรัพยากรบุคคลยงัคงเคียงขา้งพร้อมเป็นท่ีพ่ึง

และไวว้างใจของพนกังานเสมอ และท่ีผ่านมาบริษทัฯ มุ่งผกูใจพนกังานและรักษาบุคลากรคุณภาพ

ให้เติบโตตามสายงานไปพร้อมกบัองค์กร โดยมีแผนการสืบทอดตาํแหน่งงานภายในองค์กรให้

พนกังานเห็นชดัเจน พร้อมกนัน้ียงัมีการจดัโปรแกรมพฒันาศกัยภาพท่ีหลากหลาย เช่น โครงการ

ฝึ ก อ บ ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ก จ ก า ร  (Corporate Governance) โ ค ร ง ก า ร  Talent Management & 

Development โครงการ Basic Management Skill โครงการจดัอบรมภายในสาขาท่ีมีความชาํนาญ 

(In-store Training) โครงการ MBA (Makro Business Academy) โครงการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาลูกคา้ 

(Customer Development) โครงการเพ่ิมพูนความรู้ให้กบัผูท่ี้ทาํงานเก่ียวกบัธุรกิจบริการดา้นอาหาร 

(Food Service Academy) เพ่ือสนับสนุนพนักงานให้สามารถปฏิบติังานไดดี้สมกบัเป็นคู่คิดธุรกิจ

ของลูกคา้ผูป้ระกอบการดว้ยความมัน่ใจ ทั้งน้ี การจดัการฝึกอบรมบางหลกัสูตรในรูปแบบ Mass E-

Learning คือการเรียนจากระบบการฝึกอบรมทางออนไลน ์มีส่วนช่วยเพ่ิมศกัยภาพใหก้บับุคลากรได้

อยา่งรวดเร็วมากข้ึน โดยในปี 2559 พนกังานของบริษทัฯ มีชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ีย 14.03 ชัว่โมง

ต่อคนต่อปี 
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นอกจากน้ี การยา้ยสาํนกังานใหญ่มาท่ีอาคารธาราพฒันาการ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถใชส้อยพ้ืนท่ีใน

การจดัฝึกอบรมแก่พนกังานทุกระดบัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั บริเวณชั้น 6 ของอาคาร

ไดรั้บการปรับใหเ้ป็นสถานท่ีออกกาํลงักายและสันทนาการ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือมัน่ว่าจะช่วยส่งเสริมให้

พนกังานมีความสุขกบัการทาํงานท่ีแมค็โคร และส่งผลใหล้กูคา้สมาชิกมีความสุขจากการใหบ้ริการ

ของพนกังานไปดว้ย  

บริษัทฯ มีนโยบายจัดโครงสร้างองค์กรใหม่ พร้อมมุ่งสู่การเป็น “องค์กรแห่งนวัตกรรม” 

(Innovation Organization) เพ่ือการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศใหส้ามารถตอบสนองการขยายตวัของธุรกิจ

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัไดอ้ยา่งเขม้แข็งในสภาพแวดลอ้มของการ

ทาํธุรกิจสมยัใหม่ อนันาํไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบั 

รวมทั้งพนักงานระดับปฏิบติัการท่ีประจาํอยู่ในสาขาของแม็คโคร มีส่วนร่วมในการคิดคน้และ

สร้างสรรคน์วตักรรมทั้ง 4 มิติ ท่ีเหมาะสมสําหรับองค์กร ไดแ้ก่ การสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ 

(Process Innovation) การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ (Production Innovation) การสร้างสรรคบ์ริการ

ใหม่ (Service Innovation) และการสร้างสรรคธุ์รกิจใหม่ (Business Model Innovation) ซ่ึงนวตักรรม

เหล่าน้ีตอ้งสามารถสร้างความเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนแก่ทั้งบุคลากร เคร่ืองมือ และกระบวนการ

ทาํงาน เพ่ือตอบโจทยค์วามคาดหวงัของลกูคา้ และสามารถขยายออกไปไดท้ั้งในระดบัประเทศและ

ระดบัสากล โดยมีการให้รางวลัเป็นแรงจูงใจทั้งจากการประกวดนวตักรรมภายในองคก์ร และการ

ประกวดนวตักรรมของบริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ ์

ทั้งน้ี ในปี 2559 ผลงานการสร้างสรรคน์วตักรรมภายในองคก์รจาํนวน 2 โครงการ คือ เคร่ืองมือการ

จดัการร้านค้าปลีกในระบบสามมิติ และ ผลิตผลทางการเกษตรภายใต้สัญลักษณ์ควอลิต้ี โปร 

(Quality Pro) ในโครงการแม็คโครช่วยชาติ ไดรั้บรางวลันวตักรรมบัวบาน (Chairman’s Award) 

จากงาน “มหกรรมนวตักรรมบวับาน เครือเจริญโภคภณัฑ ์2559” หรือ “CP Innovation Exposition 

2016” ของเครือเจริญโภคภณัฑ ์ผลงานนวตักรรมดงักล่าวไม่เพียงสร้างประโยชนใ์หก้บัประเทศชาติ 

ประชาชน แต่ยงัสร้างช่ือเสียงและนาํพาความภาคภูมิใจใหก้บับริษทัฯ รวมทั้งสร้างแรงบนัดาลใจให้

คนแมค็โครมุ่งมัน่สร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรมในปีต่อ ๆ ไป 

8.5.5 นโยบายเกีย่วกบัค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานและผูบ้ริหาร ซ่ึง

เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และเช่ือมโยงผลการปฏิบติังานของพนกังาน

และผูบ้ริหารแต่ละคน  

บริษทัฯ มีการวดัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงานทุกปี ในรูปแบบของดชันีวดัผลการ

ดาํเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้ น) 
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และผลการปฏิบติังานตามกลยทุธ์ในส่ิงท่ีบริษทัฯ จะดาํเนินการในระยะยาว เพ่ือเป็นการวางรากฐาน

การเติบโตในอนาคต  

การประเมินฯ ดงักล่าวนอกจากจะทาํใหค่้าตอบแทนของผูบ้ริหารและพนกังานเช่ือมโยงกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยผลตอบแทนระยะสั้น ระบบการประเมินฯ

ยงัสอดคล้องกับหลักการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (pay per performance) ซ่ึงได้

กาํหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัว่ไปขององคก์ร

อ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียง เพ่ือรักษาและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั

ดา้นทรัพยากรบุคคลให้กบัองค์กร นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดการจ่ายโบนัสผนัแปรตามผล

ประกอบการ (Variable Bonus) ท่ีมีความเช่ือมโยงผลการปฏิบติังานของพนกังาน (เฉพาะพนกังาน

ระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป) กบัผลประกอบการของบริษทัฯในแต่ละรอบปี เพ่ือจูงใจให้พนักงาน

ปฏิบติังานใหไ้ดต้ามเป้าหมายขององคก์รในแต่ละปี 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทน เพ่ือรักษาและสร้างแรงจูงใจพนกังานในการ

ปฏิบัติงานให้องค์กรดําเนินงานไปสู่เป้าหมายในอนาคต เช่น แนวทางการข้ึนค่าจ้างประจาํปี          

การปรับเงินเดือนตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนหรือตามสภาวะตลาดท่ีเปล่ียนไป การจดัใหมี้

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในการดาํรงชีพแก่พนักงาน เม่ือส้ินสุดการเป็น

พนักงานหรือเม่ือเกษียณอายุการทํางาน นอกจากน้ี ยงัมีสวสัดิการอ่ืน ๆ อาทิ สวสัดิการค่า

รักษาพยาบาลสาํหรับพนกังาน สวสัดิการประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ 
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9. การกาํกบัดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีความเช่ือมัน่วา่การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

จะเป็นการเสริมสร้างให้กระบวนการทาํงานและกระบวนการบริหารจดัการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงจะ

นาํไปสู่ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและเพ่ิมมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดย

ยึดถือแนวทางตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของ OECD (The Organization for Economic Co-operation 

and Development) และได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึนตั้ งแต่ปี 2555       

โดยกาํหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนทั้งของบริษทัฯ  

ท่ีจะต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ในปี 2559 บริษัทฯ           

ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ

แนวทางการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

แบ่งหมวดหมู่เน้ือหาใหช้ดัเจน ครอบคลุมหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีสําคญั โดยไดรั้บความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการซ่ึงไดผ้่าน

การท บ ท วน แล ะป รับ ป รุงดังกล่าว แล ะบ ริษัท ฯ  ได้ทําก าร เผยแพ ร่ผ่ าน เว็บ ไซ ต์ของบ ริษัท ฯ                           

ท่ี www.siammakro.co.th เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ส้นใจสามารถศึกษาและดาวนโ์หลดได ้

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือกลัน่กรองและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของ

บริษทัฯ เฉพาะเร่ือง ทั้งน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด และใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ มีทั้งหมด 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการ 

1) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 8 คน ดงัน้ี 

1.        นางสุชาดา อิทธิจารุกลุ  กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.        นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ กรรมการบริหาร 

3.        ดร. ประเสริฐ จารุพนิช กรรมการบริหาร 
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4.        นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการบริหาร 

5.        นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการบริหาร 

6.        นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการบริหาร 

7.        นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์ กรรมการบริหาร 

8.        นางเสาวลกัษณ์ ถิฐาพนัธ์                                                 กรรมการบริหาร 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กําหนดแผนงานและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของแต่ละธุรกิจ การลงทุน ด้านกําลังคน                

การประเมินผล และหลกัเกณฑ์การพิจารณากาํหนดผลตอบแทน รวมทั้ งการพิจารณาทบทวน

แผนงานกลยทุธ์และภารกิจบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. จดัทาํงบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัฯ 

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. ติดตามผลการดาํเนินงานและความกา้วหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล 

รวมทั้งปัญหา หรือ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้คณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบ 

4. ติดตามผลการพฒันาระบบการจดัการและบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจ 

5. ติดตามผลการพฒันาบุคลากร การแต่งตั้งโยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่ละธุรกิจตามแผนงานการสร้าง

ผูบ้ริหารทดแทน 

หน้าที่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ อย่างเคร่งครัด ซ่ือสัตย ์สุจริต และหน้าท่ีในการกาํกับดูแลกิจการให้มีการดาํเนินธุรกิจให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสมและเท่ียงธรรม รวมถึงการดูแลให้มีการ

เปิดเผยขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลูดา้นการเงินของบริษทัฯ ตามแนวทางท่ีพึงปฏิบติัท่ีดี และไม่ทาํการใดท่ีมีส่วน

ไดเ้สียหรือมีผลประโยชนล์กัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ จาํนวน 5 คน ดงัน้ี 

1.       นายอรรถพร ข่ายม่าน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2.       นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3.       นายธีระ วิภูชนิน กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4.       ดร.ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

5.       นายโชติ โภควนิช กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด เพ่ือทาํหน้าท่ี

สอบทานการดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน คดัเลือกผูต้รวจสอบบญัชี รวมทั้ง

พิจารณารายการระหว่างกนั โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทาํหน้าท่ีสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้ งการเลิกจา้งผูส้อบบญัชี ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม

กฎบตัร (charter) 

(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยกรรมการ

จาํนวน 3 คน ดงัน้ี 

1.      นายธีระ วิภูชนิน ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2.      นายก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ* กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.      นายชวลิต อตัถศาสตร์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ: *ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2559  

 มีผลวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2559  

หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้มี

องค์ประกอบ และคุณสมบัติตามกฎหมาย/ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยคาํนึงถึงความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทกัษะ ประสบการณ์ เพศ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษทัฯ การอุทิศเวลา และนาํเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือ

นําเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ซ่ึงจะนําเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

(แลว้แต่กรณี) 
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2. พิจารณาหลกัเกณฑ์ และกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทัฯ  และกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง ให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และความ

รับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั หาก

พิจารณาแลว้เห็นควรใหมี้การเปล่ียนแปลงไปจากมติผูถื้อหุน้เดิม ใหน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

พิจารณาเพ่ือนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั และประเมินผลการปฏิบติังานและพิจารณา

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยให้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ     

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3. จดัให้มีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 คร้ัง เพ่ือสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 1 คร้ัง และ

เพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานของคณะอีก 1 คร้ัง 

4. สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็น

กรรมการบริษทัฯ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

4) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 5 คน ดงัน้ี 

1. ดร.ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

2. นายอาสา สารสิน   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. นายโชติ โภควนิช   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

4. นายธีระ วภูิชนิน   กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ (กรรมการอิสระ) 

5. นายอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์  กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 

1. คดัเลือกกาํหนดนโยบายการพฒันาแนวทางปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล

อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสืบต่อไป  

2. กาํหนดนโยบายพร้อมทั้ งสนับสนุนให้มีการประเมินระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการภายใน

องค์กรดว้ยตนเอง รวมทั้งเขา้รับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับ

ทัว่ไปเป็นประจาํ  

3. กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ของสถาบนักาํกบัฯ 

ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์
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4. พิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับ

แนวทางปฏิบติัของสากล และขอ้เสนอแนะของสถาบนักาํกบัฯ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นท่ีเขา้ใจของผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกระดบัและใหมี้ผลในทางปฏิบติัทั้งในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

6. รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

9.3   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

(1)    กรรมการอสิระ 

หลกัเกณฑ์การคัดเลอืกกรรมการอสิระ 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัตามเกณฑต่์อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี ปรึกษาของส่ วนราชการซ่ึ งเป็ นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ 

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี

เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มี

ค วาม สั ม พั น ธ์ ท างธุ รกิ จกับ บ ริ ษัท ฯ  บ ริ ษัท ให ญ่  บ ริ ษัท ย่ อ ย  บ ริ ษัท ร่ วม  ผู ้ ถื อ หุ้ น 

รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่สองปี 
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ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือ

การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม คํ้ าประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรือคู่สัญญา

มีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ 

หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาด

ทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี

ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั

ย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ ํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้น 

ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ

มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือ

บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี

นยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดาํเนินงานของ   

บริษทัฯ 

10.  กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยให้เร่ิมนบัวาระการดาํรงตาํแหน่งตั้งแต่

วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 เป็นตน้ไป โดยไม่นบัระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งท่ีผ่านมา

ของกรรมการอิสระรายเดิม 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 117 
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กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 10 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจ

ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(collective decision) ได ้

ในกรณี ท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้ งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกําหนดตามข้อ 4 หรือข้อ 6 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้หากเห็นว่า การแต่งตั้ งบุคคลดังกล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูล

ต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ทําให้บุคคลดงักล่าวมี

คุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็น

กรรมการอิสระ 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระและกรรมการซ่ึงไม่ได้เป็นผูบ้ริหารได้มีโอกาสประชุม

ปรึกษาหารือระหว่างกนัเองอย่างเป็นอิสระ สาํหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ เพ่ือพฒันาการ

ปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งการกาํหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดใหมี้การประชุมกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และการประชุม

คณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

การสรรหากรรมการอสิระ 

การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปตามหวัขอ้ การสรรหากรรมการ 

(2)    การสรรหากรรมการ และการพ้นจากตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ 

 การสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสในการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบัติเหมาะสม      

เพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหนา้ตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัฯ ก่อนวนั

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 โดยรายละเอียดเป็นไปตามหวัขอ้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า

เทียมกนัอยา่งเป็นธรรม 
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คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทาํหน้าท่ีคดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสม โดยพิจารณาเกณฑ์คุณสมบติั ความรู้ ประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ความสามารถในการ

บริหารกิจการของบริษทัฯ รวมทั้ ง ผลการปฏิบัติงานในตําแหน่งหน้าท่ีของกรรมการเพ่ือดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ และนาํเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูเ้สนอพร้อมทั้งความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนุมติัการลงมติเลือกตั้งกรรมการ ตอ้งผ่านมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวน

เสียงทั้ งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกาํหนดใน

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ 

(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตามขอ้ (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลาย

คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(ค) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งใน

ลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

ใหผู้เ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

 การพ้นจากตําแหน่งของกรรมการบริษทัฯ 

1. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งหน่ึงในสามเป็นอตัรา โดยให้

กรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพน้

จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้

2. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือ ตาย ลาออก ขาด

คุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั และ/หรือ กฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

3. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนบั

แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ ทั้ งน้ี กรรมการซ่ึงลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นาย

ทะเบียนทราบดว้ยกไ็ด ้

4. ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียง

ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ

รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน 

5. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ

เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัและ

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 119 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                              แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดย

บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน มติของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีทาํใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจดัการและรับผิดชอบ

การดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษทัฯ โดย 

1. มีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมใน

บริษทัดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยการส่งตวัแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน 

2. มีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของ

บริษทัฯ ในบริษทัดงักล่าวในการควบคุม หรือมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายท่ีสําคญัต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ 

3. มีกลไกในการกาํกบัดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทํา

รายการระหว่างบริษทัดงักล่าวกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือ

การทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบั

การเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในทาํนองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์อง

บริษทัฯ ผ่านทางหน่วยงานส่วนกลางโดยสายงานบญัชีและการเงิน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

นอกจากน้ี ขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยยงัมีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายหลกัทรัพยอี์กดว้ย 

4. มีการกาํหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษทัย่อยด้วยระบบ

ควบคุมภายในและตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อน่ึง ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จึงถือเป็นนโยบายท่ีสําคัญในการ

ดาํเนินการให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยขอ้มูลภายในหรือ

ข่าวสารอนัมีสาระสาํคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยท่ี์ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นขอ้มลูภายใน

ท่ีใช้ในการดาํเนินธุรกิจและถือเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัฯ หากเปิดเผยแลว้ ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ  

การป้องกนัขอ้มูลภายในมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อความสําเร็จของบริษทัฯ รวมทั้งมีความสําคญัต่อความ
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มัน่คงในอาชีพการงานของบุคลากรทุกคนดว้ย เพ่ือให้การให้ขอ้มูลข่าวสารต่อบุคคลภายนอกเป็นไปใน

แนวทางท่ีจะไม่เกิดผลเสียหายต่อธุรกิจและช่ือเสียงของบริษทัฯ บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการและระบบ

ควบคุมดูแลขอ้มูลภายใน และบุคลากรของบริษทัฯ จึงตอ้งรักษาขอ้มูลภายในไวเ้ป็นความลบั ไม่นาํขอ้มูล

ไปใชเ้พ่ือผลประโยชนส่์วนตน แมพ้น้สภาพหรือส้ินสุดการปฏิบติัหนา้ท่ีไปแลว้ 

ทั้งน้ี ขอ้มูลความลบัหมายรวมถึงขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี แผนการดาํเนินงาน ความลบัทางการคา้ ขอ้มูลเก่ียวกบั

ผลการดาํเนินงาน ขอ้มูลของผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้และขอ้ตกลงทางการคา้ ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลท่ีอาจ

ส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และคุณค่าของบริษทัฯ ขอ้มลูท่ีตอ้งเกบ็เป็นความลบัทางกฎหมาย ขอ้มลูเก่ียวกบั

การสาํรวจและจดัหาท่ีดิน ขอ้มลูส่วนตวัของพนกังาน รหสัผา่นต่าง ๆ เพ่ือเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศ และ/

หรือ ขอ้มลูใด ๆ ท่ีหากเปิดเผยแลว้จะสร้างความเสียหายหรือเส่ือมเสียแก่บริษทัฯ พนกังานลูกจา้ง คู่คา้ หรือ

ลกูคา้ 

แนวปฏิบติั 

1. พนักงานของบริษัทฯ ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก           

อนันาํไปสู่การแสวงหาผลประโยชนเ์พ่ือตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพอ้งในทางมิชอบ เช่น ขอ้มลูท่ี

มีผลกระทบต่อราคาหุน้ ความลบัทางการคา้ การประดิษฐคิ์ดคน้ต่าง ๆ ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทัฯ 

2. พนกังานของบริษทัฯ จะไม่นาํขอ้มลูท่ีเป็นความลบัไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือบุคคลอ่ืน 

3. พนักงานของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บหรือทาํงานเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคลตอ้งเก็บรักษา หรือใช้ขอ้มูล

ดงักล่าวอยา่งระมดัระวงั 

4. บริษทัฯ ควรจดัใหมี้มาตรการและระบบควบคุมดูแลขอ้มูลบริษทัฯ ภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่าง

รัดกุม เพ่ือป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูภายในท่ีสาํคญัของบริษทัฯ เปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่าง

เป็นทางการ โดยใหถื้อว่ามาตรการและระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

สาํคญัของบริษทัฯ ดว้ย 

5. บริษทัฯ กาํหนดใหข้อ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่สญัญาและขอ้ตกลงท่ีมีไวก้บัคู่สัญญา ถือเป็นความลบัท่ีไม่อาจ

เปิดเผยใหบุ้คคลอ่ืน เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตจากบริษทัฯ และคู่สญัญาเท่านั้น 

6. พนกังานของบริษทัฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัฯ แมพ้น้สภาพหรือส้ินสุดการปฏิบติั

หนา้ท่ีไปแลว้ 

7. กรณีถูกถามหรือขอให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีอยู่นอกเหนือความรับผิดชอบ ให้ปฏิเสธการแสดง

ความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ และแนะนําให้สอบถามจากหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายและ

รับผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มลูนั้นโดยตรง เพ่ือใหก้ารใหข้อ้มลูถกูตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

8. ในกรณีท่ีเกิดข่าวลือ หรือการร่ัวไหลของขอ้มูลท่ียงัไม่สมบูรณ์ และยงัไม่ไดเ้ปิดเผย จะตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัที เพ่ือนาํเสนอผูบ้ริหารลาํดบัต่อไปพิจารณาช้ีแจงขอ้เท็จจริง หรือเปิดเผยต่อ

สาธารณะ 
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9.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่สํานักงานสอบบัญชีท่ี

ผูส้อบบญัชี  สงักดัในรอบปีบญัชี 2558 และ 2559 ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือบริษัทผู้จ่าย สํานักงานสอบบญัชีทีผู้่สอบบญัชีสังกดั 

ค่าตอบแทนจากการ 

สอบบญัชี (บาท) 

2558 2559 

บริษทัฯ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 5,410,000 5,860,000 

สยามฟดู เซอร์วสิ  บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 750,000 800,000 

แมค็โคร อาร์โอเอช บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 100,000 125,000 

วนีาสยาม ฟู้ ด บริษทั เคพีเอม็จี ลิมิเตด็ (เวยีดนาม) จาํกดั 262,400* 320,000* 

โปรมาร์ท บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 50,000 50,000 

ARO** ค่ิน ซู เทย ์แอนด ์แอทโซซิเอทส์ จาํกดั  19,759 34,534 

หมายเหตุ : 

*  สาํหรับปี 2558 เป็นเงินจาํนวน 164,000,000 ดองเวียดนาม (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) และ

สาํหรับปี 2559 เป็นเงินจาํนวน 200,000,000 ดองเวียดนาม (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 

** ARO มีผูส้อบบญัชีท่ีไม่ไดอ้ยูส่าํนกังานสอบบญัชีเดียวกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

(2) ค่าบริการอืน่ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ายและอนุมติัค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ไดแ้ก่ การเป็นท่ีปรึกษา

ธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ที่ไม่เก่ียวกบังานสอบบญัชี การให้บริการดา้นกฎหมายและภาษี และการ

ตรวจสอบตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั ให้แก่สํานกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปี

บญัชี 2558 และ 2559 ตามลาํดบัโดยมีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 

ผู้จ่าย 

ประเภทของ 

งานบริการอืน่ 
ผู้ให้บริการ 

2558 2559 

จ่าย 

(บาท) 

ส่วนที่

จะต้องจ่าย

ในอนาคต 

(บาท)**** 

จ่าย 

(บาท) 

ส่วนที่

จะต้องจ่าย

ในอนาคต 

(บาท)**** 

บริษทัฯ การตรวจสอบตาม

วิธีการท่ีตกลง

ร่วมกนั* 

บริษทั เคพีเอม็จี 

ภูมิไชย สอบ

บญัชี จาํกดั 

- - - 20,000 

บริษทัฯ การใหบ้ริการท่ี

ปรึกษาดา้น

เทคโนโลยี

บริษทั เคพีเอม็จี 

ภูมิไชย ท่ี

ปรึกษาธุรกิจ 

- 550,000 - - 
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ช่ือบริษัท 

ผู้จ่าย 

ประเภทของ 

งานบริการอืน่ 
ผู้ให้บริการ 

2558 2559 

จ่าย 

(บาท) 

ส่วนที่

จะต้องจ่าย

ในอนาคต 

(บาท)**** 

จ่าย 

(บาท) 

ส่วนที่

จะต้องจ่าย

ในอนาคต 

(บาท)**** 

สารสนเทศ** จาํกดั 

สยามฟดู 

เซอร์วสิ  

การตรวจสอบตาม

วิธีการท่ีตกลง

ร่วมกนั* 

บริษทั เคพีเอม็จี 

ภูมิไชย สอบ

บญัชี จาํกดั 

-   30,000 -   30,000 

วนีาสยาม 

ฟู้ ด 

การใหบ้ริการดา้น

กฎหมายและภาษี  

บริษทั เคพีเอม็จี 

ลิมิเตด็ 

(เวยีดนาม) 

จาํกดั*** 

86,400 310,400 307,200 - 

รวม 86,400 890,400 307,200 50,000 

หมายเหตุ :   

*    การเขา้ร่วมสังเกตการณ์ทาํลายสินคา้ 

** การสอบทานการโอนขอ้มูลสินคา้คงเหลือจากระบบเก่าไปยงัระบบใหม่ 

***   ผูใ้ห้บริการดงักล่าวเป็นบริษทัในกลุ่มเดียวกับสาํนักงานบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกัด โดยจาํนวนเงินท่ี  

จ่ายไปแลว้และตอ้งจ่ายในอนาคตสําหรับปี 2558 เป็นจาํนวน 54,000,000 และ 194,000,000                

ดองเวียดนาม ตามลาํดบั (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดองเวียดนามเป็น 0.0016 บาท) และจาํนวนเงินท่ีจ่าย

ไปแลว้สาํหรับปี 2559 เป็นจาํนวน 192,000,000 ดองเวียดนาม ตามลาํดบั (อตัราแลกเปล่ียน 1 ดอง

เวียดนามเป็น 0.0016 บาท) 

**** ค่าใช้จ่ายส่วนท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคตเป็นขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2558 

  

9.7  การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที่ด ี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยตระหนกัถึงความสาํคญั

ของสิทธิของผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งดาํเนินการรักษาสิทธิพ้ืนฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงไดรั้บและความเท่าเทียมกนั

อย่างเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรายดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรมภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมาย

และจริยธรรมทางธุรกิจรวมถึงการจดัการท่ีเหมาะสมมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุดต่อ

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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นอกจากสิทธิพ้ืนฐานดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้อาใจใส่ผูถื้อหุ้นมากกว่าท่ีกฎหมายกาํหนด อาทิ การให้

ขอ้มูลท่ีสําคญัผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ การจดัให้ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ และนกัลงทุนเยี่ยมชมกิจการ 

เป็นตน้ 

(2) บริษทัฯ ใหค้วามสําคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายกาํหนด ในปี 

2559 บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุ้นทั้งหมด 1 คร้ังไดแ้ก่ การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีเม่ือวนัท่ี 20 

เมษายน 2559 ณ ห้องวาสนา โรงแรมโกลเดน้ ทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขท่ี 92 ถนนพระราม 9 แขวงบาง

กะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร อน่ึง ในปี 2559 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอ

เพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้

คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการ

ล่วงหน้าได้ระหว่างวันท่ี 9 พฤศจิกายน  2559 ถึงว ันท่ี  31 มกราคม 2560 โดยมีรายละเอียดและ

หลกัเกณฑ์ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ท่ี www.siammakro.co.th และแจง้ให้ผูถื้อหุ้น

ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3) บริษทัฯ มอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของ

บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสาํหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 พร้อมทั้งขอ้มูล

ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 28 วนั โดยในแต่ละวาระมี

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบอยา่งครบถว้น 

(4) บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมไวท่ี้เว็บไซต์ www.siammakro.co.th ของบริษัทฯ ก่อนวนั

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 ล่วงหนา้ 36 วนั และไดแ้จง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ถึงการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมดงักล่าวไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ส่วนรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ได้

เผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซต์ดงักล่าวหลงัวนัประชุม 9 วนั และเผยแพร่บนัทึกรายละเอียดการประชุมอย่าง

ครบถว้นเหมาะสม ประกอบดว้ย การบนัทึกรายงานการประชุมการออกเสียง ผลการลงคะแนนในแต่

ละวาระ และขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระอย่างละเอียด พร้อมทั้งเผยแพร่วีดิทศัน์การประชุมให้

ผูถื้อหุน้รับทราบบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

(5) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2559 มีกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ จํานวน 13 คน รวมทั้ งผู ้สอบบัญชีและท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม              

โดยประธานในท่ีประชุมไดป้ระกาศแจง้จาํนวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุม ผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบ

ฉันทะ วิธีปฏิบัติในการลงคะแนน วิธีการท่ีใช้ในการนับคะแนนเสียงตั้ งแต่เร่ิมต้นการประชุม 

ดาํเนินการประชุมและจดัให้ผูถื้อหุ้นออกเสียงลงคะแนนโดยเรียงตามวาระท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัด

ประชุม ไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม (ไม่มีวาระจร) ดาํเนินการ

ประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดง

ความคิดเห็น ตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ รวมทั้งไดต้อบคาํถามอย่างครบถว้นในท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 124 
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(6) บริษทัฯ ให้สิทธิผูถ้ือหุ ้นที่มาร่วมประชุมผูถ้ือหุ ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและวาระอ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดล้งมติ 

(7) บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้นกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ไดท้าํการ

ติดต่อประสานงานกบันกัลงทุนสถาบนั เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการลงทะเบียนล่วงหนา้ 1 วนั ก่อน

วนัประชุมผูถื้อหุน้จริง 

(8) บริษทัฯ ไม่มีการสร้างอุปสรรคแก่ผูถื้อหุ้นในการพบปะระหว่างกันเพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัสิทธิ

พ้ืนฐานของบรรดาผูถื้อหุ้น 

(9) บริษทัฯ จดัให้มีผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดเผยไวใ้นรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดน้าํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นท่ีไดรั้บจากผูถื้อหุน้ในการประเมินคุณภาพการจดัประชุม

สามญัผูถื้อหุ้น มาพิจารณาและหาแนวทางการปรับปรุง เพ่ือพฒันาการจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอย่าง

ต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับคะแนน 98.75 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน

คุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในโครงการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น (AGM 

Checklist) ประจาํปี 2559 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามขอ้กาํหนด

กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการการป้องกนักรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารใชข้อ้มูลภายในซ่ึงรายละเอียดปรากฏ

ในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

ซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้รายอ่ืน  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดค้าํนึงถึงการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั

อยา่งเป็นธรรม ดงัน้ี 

(1) ใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบั

หน่ึงเสียง 

(2) ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดาํเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 และเสนอช่ือบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้รับการพิจารณา

คดัเลือกให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ไดร้ะหว่างวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2559 

ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 โดยมีรายละเอียดและหลกัเกณฑต์ามท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

ท่ี www.siammakro.co.th และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(3) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้แก่ผูถื้อหุ้นอย่างครบถ้วน และ

สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได ้และสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไดใ้นวาระการเลือกตั้งกรรมการ 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 125 
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(4) ผู ้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าประชุมแทนได ้           

โดยบริษทัฯ เสนอให้มอบฉันทะให้กบักรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ และไดร้ะบุแจง้

คาํอธิบายและข้อมูลของกรรมการตรวจสอบไวใ้นหนังสือนัดประชุม ทั้ งน้ี ในการประชุมสามัญ

ประจาํปีผูถื้อหุ้นปี 2559  มีผูถื้อหุ้นจาํนวน 50 ราย มอบฉันทะให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบฉนัทะใหอ้อกเสียงแทน 

อีกทั้ง บริษทัฯ ไดด้าํเนินการอาํนวยความสะดวกและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการ

ประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าว 

(5) บริษทัฯ มีนโยบาย ระเบียบ ประกาศ และการบอกกล่าวให้ผูบ้ริหาร เจา้หน้าท่ี และบุคคลอ่ืนใดท่ี

เก่ียวขอ้งทราบอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอถึงหลกัการของบริษทัฯ ว่าดว้ยความประพฤติท่ีชอบดว้ยกฎหมายและ

จรรยาบรรณในการดาํเนินการต่าง ๆ ทั้งภายในบริษทัฯ และต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะในส่วนของ

นโยบายการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดจรรยาบรรณ

ด้านการรักษาข้อมูลความลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณด้านความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์ ไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถดาวน์

โหลดไดผ้่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และในปี 2559 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการซ้ือ

ขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน และไม่มีการฝ่าฝืนหลกัเกณฑข์องการซ้ือขายหลกัทรัพย ์หรือการทาํ

รายการระหวา่งกนัตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

(6) ในปี 2559 บริษทัฯ ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลหรือบริษทัอ่ืนใด นอกเหนือจาก

บริษทัยอ่ย 

(7) บริษทัฯ มีมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัตามท่ีกฎหมายกาํหนดและ

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายขอ้กาํหนดตลอดจนระเบียบในเร่ืองการทาํรายการ

ระหว่างกนัอยา่งเคร่งครัดตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่เคยมีการทาํรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

สําหรับรายการระหว่างกันประเภทอ่ืน ๆ บริษทัฯ ได้ดาํเนินการดว้ยความยุติธรรมโดยมีราคาและ

เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจทางการคา้ (Fair and at arms’ length) 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 การกาํหนดนโยบายปฏิบัติต่อผู้มส่ีวนได้เสีย และการปฏิบัตติามนโยบาย 

(1) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

เพ่ือดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ และประสานประโยชนร่์วมกนัอยา่งเหมาะสมดงัน้ี 
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ผูถื้อหุ้น : บริษัทฯ จะดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความ

เจริญเติบโตอย่างมัน่คงในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดีให้กบั 

ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาและเพ่ิมความหลากหลายของสินคา้ 

ตลอดจนควบคุมดูแลคุณภาพของสินคา้ให้ไดม้าตรฐาน ตรงกบั

ความต้องการของลูกค้า พ ร้อมทั้ งป รับปรุงและพัฒ นาการ

ให้บริการอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการสร้างสัมพนัธภาพที่ดีและ

ยัง่ยืนกบัลูกคา้ในระยะยาวเพื่อให้ลูกคา้ไดร้ับความพึงพอใจ

อยา่งสูงสุดในสินคา้และบริการ 

พนกังาน : ก) บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร

 ให้ มีโอกาสเติบโตใน สายงาน อาชีพ  โดยการจัดการ

 ฝึกอบรมเพ่ือยกระดบัฝีมือของพนกังานในทุกระดบั เพ่ือให้

 เป็นพนกังานท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในการทาํงาน

 และมีผลงานท่ีโดดเด่นพร้อมท่ีจะได้รับการปรับเล่ือน

 ตํา แ ห น่ งงาน ให้ สู ง ข้ึ น  ร ว ม ทั้ ง มี น โ ย บ า ย ท่ี จ ะ จ่ า ย

 ค่าตอบแทนตามค่างานและผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ ง

 สวสัดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยท่ีผลตอบแทน

 และสวสัดิการของบริษทัฯ จะเป็นอตัราท่ีสามารถแข่งขนัได้

 ในตลาดแรงงานสาํหรับอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 ข) บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยั 

 และสุขอนามัย โดยได้ประกาศใช้ “นโยบายด้านความ

 ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน” มี

 การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

 สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงัน้ี  

- จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทํางาน (คปอ.) และเจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภัยในการทํางาน (จป.) ในระดับหัวหน้า

งาน (จป.หน) และระดบับริหาร (จป.บ) โดยไดด้าํเนิน

ตามมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ส ภาพ แวดล้อม ใน การทํางาน อย่างเพี ยงพ อและ

เหมาะสม เพ่ือให้ปลอดจากเหตุอันจะทําให้เกิดการ

สูญเสียชีวิตบาดเจ็บจากอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยอนั

เน่ืองจากการทาํงาน 
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- จดัทําคู่มือความปลอดภยัให้กบัพนักงาน เพ่ือยึดเป็น

ระเบียบปฏิบติั 

- เข้า ร่วม รณ รงค์และส่ งเส ริม กิ จก รรม ด้าน ค วาม       

ปลอดภัยฯ  กับหน่วยงานราชการท่ี เก่ียวข้องอย่าง

ต่อเน่ือง 

ค) บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็น

ธรรมแก่พน ักงานและผูบ้ ริหาร ซ่ึงเหมาะสมตามความรู้ 

ค วาม ส าม าร ถ  ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ เชื ่อ ม โ ย งผ ล ก าร

ปฏิบติังานของพนักงานและผูบ้ริหารแต่ละคน   

 บริษทัฯ มีการวดัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนักงาน

ท ุก ปี  ใ น รูป แ บ บ ข อ ง ด ชั น ีว ดั ผ ล ก าร ดํา เน ิน งาน  (Key 

Performance Indicator: KPI) ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบตัิงาน

ในปัจจุบนั (ระยะสั้น) และผลการปฏิบตัิงานตามกลยุทธ์ใน

สิ ่ง ที ่บ ริษ ทั ฯ  จ ะ ดํา เน ิน ก าร ใ น ร ะ ย ะ ย าว  เพื ่อ เป็ น ก าร

วางรากฐานการเติบโตในอนาคต  

 การประเมินฯ ดงักล่าวนอกจากจะทําให้ค ่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารและพนักงานเชื่อมโยงกบัผลการดําเนินงานของ

บริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยผลตอบแทนระยะ

สั้น  ระบ บ ก ารป ระ เม ิน ฯ ยงัส อ ด ค ล อ้ งกบั ห ล กั ก ารจ ่าย

ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน (pay per performance) 

ซ่ึงไดก้าํหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ีสามารถเทียบเคียงไดอ้ย่าง

เหมาะสมกบัอตัราการจ่ายทัว่ไปขององค์กรอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจ

ประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียง เพื ่อรักษาและเสริมสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัดา้นทรัพยากรบุคคลให ้กบั

องค์กร นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดก้าํหนดการจ่ายโบนัสผนัแปร

ตามผลประกอบการ (Variable Bonus) ท่ีมีความเช่ือมโยงผล

การปฏิบตัิงานของพนักงาน (เฉพาะพนักงานระดบัผูจ้ดัการ

ฝ่ายข้ึนไป) กบัผลประกอบการของบริษทัฯในแต่ละรอบปี 

เพื ่อจูงใจให ้พน ักงานปฏิบตัิงานให ้ไดต้ามเป้าหมายของ

องค์กรในแต่ละปี  

 น อ ก จาก นี้ บ ริษ ทั ฯ  ย งัได ก้ําห น ด น โยบ ายค ่าต อ บ แท น         

เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบตัิงานให้

องค์กรดาํเนินงานไปสู่เป้าหมายในอนาคต เช่น แนวทางการ

ขึ้น ค ่าจ า้งป ระ จําปี  ก าร ป รับ เงิน เด ือ น ต าม ห น ้าที ่ค วาม
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รับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึนหรือตามสภาวะตลาดท่ีเปล่ียนไป การจดั

ให้มีกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงในการ

ดาํรงชีพแก่พนักงาน เมื่อสิ้นสุดการเป็นพนักงานหรือเมื่อ

เกษียณอายุการทาํงาน นอกจากน้ี ยงัมีสวสัดิการอื่น ๆ อาทิ 

สวสัดิการค ่ารักษาพ ยาบ าลสําห รับ พ นกังาน  สวสัดิการ

ประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ 

  คู่คา้และเจา้หน้ี : บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมโดยคํานึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกัน รวมทั้ งปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน

นอกจากน้ี บริษทัฯ ปฏิบติัตามสญัญาท่ีทาํร่วมกนักบัเจา้หน้ีทุกราย

อย่างเคร่งครัด ตลอดจนชาํระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ี

ทาํร่วมกนัดงักล่าว 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันสากลภายใต้

กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิด

ความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉอ้ฉลและ

ไม่ทาํลายคู่แข่งดว้ยวิธีการอนัไม่สุจริต 

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม :  บริษทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัของสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ี

เราอาศยัอยู่ บริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมให้ทุก ๆ สาขาไดมี้ส่วนร่วม

รับผิดชอบต่อสังคมท่ีตั้งอยู่เสมอมา โดยการให้ความร่วมมือใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ รวมทั้ง

มีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นการศึกษา สังคมและส่ิงแวดลอ้ม

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ความรับผิดชอบต่อ

สังคม นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน

เพื่อใช้เป็นแนวทางดาํเนินการดา้นพลงังานและส่งเสริมการใช้

พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นการ

ช่วยลดภาวะโลกร้อนอีกดว้ย 

(2) การติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติั และการแจง้เบาะแส 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตอ้งรับทราบ ทาํความเขา้ใจ

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เป็น

บริษทัฯ ท่ีมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน มีการบริหารงานและกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

ผูบ้ริหารทุกระดบัในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองสําคัญท่ีจะดาํเนินการให้พนักงาน

ภายใตส้ายบงัคบับญัชาทราบ เขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่าง

จริงจงั 
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บริษทัฯ เปิดช่องทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน สามารถซักถามขอ้สงสัย และแจง้

เบาะแสเก่ียวกบัการไม่ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยสามารถส่งขอ้

ร้องเรียนหรือสอบถามแนวปฏิบติัไดด้งัน้ี 

กรณีแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสสามารถติดต่อไดท่ี้ 

จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  cgoffice@siammakro.co.th 

จดหมายธรรมดา  หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

   บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)  

   เลขท่ี 1468 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  

   กรุงเทพมหานคร 10250 

   โทรศพัท ์: 0 2067 9300 

กรณีสอบถามแนวปฏิบติัสามารถติดต่อไดท่ี้ 

จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  ir@siammakro.co.th 

จดหมายธรรมดา  หน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสมัพนัธ์  

   บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)  

   เลขท่ี 1468 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  

   กรุงเทพมหานคร 10250 

   โทรศพัท ์: 0 2067 8260 และ 0 2067 8261 

(3) บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption 

Policy) โดยมีแนวทางหลกัดงัน้ี 

(ก) ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ จะตอ้งกระทาํการภายใตก้รอบจริยธรรมทางธุรกิจและ

ละเวน้การกระทาํท่ีมีผลกระทบกระเทือนต่องานในทางทุจริต หรือขดัต่อกฎหมาย 

(ข) ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ทาํการให้หรือรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด

โดยมิชอบดว้ยกฎหมาย 

  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายน้ี  บริษทัฯ ไดส่้งเสริมให้

มีช่องทางการส่ือสารเพ่ือให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยว่ามี

การทุจริตคอร์รัปชั่น และในปี 2558 บริษทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against Corruption) ดาํเนินการโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการคา้ไทย หอการคา้แห่งชาติ สมาคมบริษทัจด

ทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซ่ึงโครงการดงักล่าว
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ถือเป็นโครงการท่ีไดร้ับการสนับสนุนการจดัทาํโดยรัฐบาลและสาํนักงานคณะกรรมการป้องกนั

และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ หรือ ป.ป.ช. 

(4) บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาครอบคลุมเน้ือหา

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ไม่สนบัสนุนการดาํเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิตามท่ี

กาํหนดในกฎหมายว่าดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา ทั้งน้ี หากบริษทัฯ พบการละเมิดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา บริษทัฯ จะดาํเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมเพ่ือยุติหรือหยุดการ

เขา้ถึงส่ิงท่ีถกูกล่าวหาวา่มีการละเมิดสิทธิ 

(ข) บริษทัฯ จะดําเนินการอย่างรวดเร็วตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมตามระเบียบว่าด้วยการ

ดาํเนินการทางวินัยพนักงานของบริษทัฯและแจง้ให้ผูท่ี้ทาํการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา

ดงักล่าวทราบ 

อน่ึง บริษทัฯ ไดก้าํหนดจรรยาบรรณดา้นการการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และการละเมิดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา ไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดไดผ้่านทางเวบ็ไซต์

ของบริษทัฯ 

 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกับความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคํานึงถึงความสมดุลยทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิ งแวดล้อ ม  บ ริษัท ฯ  ได้กําห น ด น โยบ ายเก่ียวกับ ความ รับ ผิด ช อบ ต่อ สั งค ม  (Corporate Social 

Responsibilities Policy) เพ่ือส่ือสารและขบัเคล่ือนการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และสาน

สัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ 3R’s 

Sustainability Committee โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดักิจกรรมดา้น CSR นาํเสนอแผนการดาํเนินงาน 

และการบรรลุเป้าหมายการทาํงาน CSR ของบริษทัฯ ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติัเป็น

ประจาํทุก ๆ ไตรมาส และรายปี รวมทั้งจดัเตรียมรายงานสรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรม CSR ท่ีกระทาํในปี

ผา่นมาใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม โดยมีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ

ธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันาธุรกิจให้เติบโตควบคู่

ไปกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและมีมูลค่าเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้น    

นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้

ความสาํคญัต่อกระบวนการดาํเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ี

เป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัให้ภาคธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมได้
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อย่างเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดย

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ มีเน้ือหาครอบคลุมหวัขอ้หลกั ดงัน้ี  

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 ทั้งน้ี รายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ ปรากฏตาม

 หวัขอ้ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(1) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบ

แสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีแลว้ บริษทัฯ ได้มีการเปิดเผย

ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ โดยได้

ปรับปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

(2)  คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 

ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินตามท่ีกฎหมาย

กําหนด เพ่ือให้นักลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้มีข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ และเพียงพอ

ประกอบการตดัสินใจ  

บริษัทฯ มีหน่วยงานประสานงานตลาดหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ (SET & Investor 

Relations) มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการติดต่อส่ือสาร และเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารของบริษทัฯ ท่ีเป็น

ประโยชน ์ถูกตอ้ง ชดัเจน และครบถว้นตามเกณฑท่ี์ ตลท. และก.ล.ต. กาํหนด แก่นกัลงทุนราย

ย่อย นักลงทุนสถาบนั นักวิเคราะห์ และบุคคลทัว่ไป ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่า

เทียม ผ่านช่องทางการส่ือสารหลากหลายช่องทาง เช่น การแจง้สารสนเทศผ่านตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย การเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ส่ือสาธารณะต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

หนงัสือพิมพ ์เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมและพบปะผูล้งทุน นกัวิเคราะห์ 

เป็นประจาํทุกไตรมาส หลงัจากไดเ้ปิดเผยผลการดาํเนินงานต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ 
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ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้สนใจอ่ืน ๆ สามารถติดต่อหน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพย์

และนกัลงทุนสมัพนัธ์ (SET & Investor Relations) เพ่ือสอบถามขอ้มูลของบริษทัฯ ผ่าน 4 ช่องทาง 

ดงัน้ี  

- ทางโทรศพัท์ :  0-2067-8260 / 8261 (สายตรง) หรือ 0-2067-8999 ต่อ 8260 / 8261 

- ทางโทรสาร :  0 2067 9044 

- ทางอีเมล์ : ir@siammakro.co.th 

- ทางจดหมาย : บริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) 

   หน่วยงานประสานงานตลาดหลกัทรัพยแ์ละนักลงทุนสัมพนัธ์ 

สําน ักงานรองประธานเจา้หน้าที่บ ริหาร-สายงานบริหารการเงินและ

หน่วยงานสนับสนุน 

   เลขท่ี 1468 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  

    กรุงเทพมหานคร 10250 
 

(3) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน และไดแ้สดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

(4)  การเปิดเผยบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ

บริษทัฯ และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร รายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้

ภายใตห้วัขอ้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(5) บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมี

การซ้ือ ขาย หรือโอนหลกัทรัพยต่์อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยฯ์ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวปฏิบติัสําคญัท่ีจะส่งเสริมการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูล

ภายในไดเ้ป็นอย่างดี โดยบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายให้มีการรายงานการซ้ือขาย และการถือ

ครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะ โดยกรรมการและผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุก

คร้ังท่ีมีการประชุม นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารจะตอ้ง

รายงานการเปล่ียนแปลงการมีส่วนไดเ้สียของตน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

เป็นประจาํทุกไตรมาส และจะตอ้งจดัทาํรายงานใหม่ทุกปี โดยขอ้มลูดงักล่าวจะเกบ็ไวใ้ชภ้ายใน

บริษทัฯ เท่านั้น เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองการ

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
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หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

(ก) ในส่วนขององค์ประกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการ วิธีการสรรหา แต่งตั้งกรรมการ 

และคุณสมบติักรรมการอิสระ กล่าวไวใ้นหัวขอ้โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการองค์กร 

ส่วนการจดัการองคก์ร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 15 คน ซ่ึงเป็น

จาํนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการโดยมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและไม่มี

ความสัมพนัธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร      

เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารงาน

ประจาํ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารดงัน้ี 

1. กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ) 8 คน 

2. กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร    7 คน 

  -  กรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ   2 คน 

  -  กรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ   5 คน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่ากรรมการอิสระทั้ง 5 คน (รวมประธานกรรมการ) คิดเป็นร้อยละ 

33.33 ของกรรมการทั้งคณะมีคุณสมบติัตามคาํนิยาม ดงัรายละเอียดแสดงในหวัขอ้โครงสร้าง

การจดัการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นว่า นายอรรถพร ข่ายม่าน เป็นกรรมการอิสระท่ีมี

ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน จึงไดแ้ต่งตั้งใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ ง นางสาวนิโลบล ตั้ งประสิทธ์ิ เป็นเลขานุการบริษัทฯ             

ดงัรายละเอียดในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการส่วนเลขานุการบริษทัฯ 

(ค) เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริษทัฯ ไดย้ึดถือและ

ปฏิบติัในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั 

(ง) การแต่งตั้ งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกําหนดของกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง ทั้ งน้ีจะต้องมีความโปร่งใสชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ดําเนินการผ่าน

กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาจะตอ้ง

ประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบัประวติัการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของ

บุคคลนั้น ๆ ซ่ึงตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม 

ด้านบัญชีการเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจัดการ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านกลยุทธ์       

ด้านการบริหารวิกฤติ ด้านกฎหมาย และด้านการกาํกับดูแลกิจการ เพ่ือให้มีรายละเอียดท่ี

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 134 
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เพียงพอ เพ่ือประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุ้น และตอ้ง

เปิดเผยประวติัของกรรมการทุกคนในรายงานประจาํปีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทราบทัว่กนั 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงัน้ี  

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน โดยมี นายอรรถพร  

ข่ายม่าน เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชวลิต อตัถศาสตร์ นายธีระ วิภูชนิน   

ดร. ชยัวฒัน ์วิบูลยส์วสัด์ิ และนายโชติ โภควนิช เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีหวัหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดเพ่ิมเติมไดก้ล่าวไวแ้ลว้ใน

หวัขอ้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และหวัขอ้โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการองคก์ร 

ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้โครงสร้างการถือหุ้นและ

การจดัการองคก์ร ส่วนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(ค) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสร้างการถือหุ้นและการจดัการ

องคก์ร ส่วนคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

(3) บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีดว้ยความมุ่งมัน่และ

ตั้ งใจท่ี จะปฏิ บั ติตามหลักการดังกล่ าว โดยได้กําหนดทิ ศทางและนโยบายหลักของ 

บริษัทฯ พร้อมทั้ งกาํกับดูแลฝ่ายบริหารให้ดําเนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบ

ขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

(ข) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กาํหนดวิสัยทัศน์แผนการดาํเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

ตลอดจนกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกาํหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ ทั้งน้ีบทบาท

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนรายละเอียดไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้

โครงสร้างการจดัการ อน่ึงในส่วนของการดาํเนินการทางการเงินเก่ียวกบัการลงทุนของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมติัการลงทุนดงักล่าว ทั้งน้ีไม่รวมถึงรายการท่ีตอ้งขอความเห็น

จากผูถื้อหุ้นตามข้อกาํหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ และพระราชบญัญัติ

บริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
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(ง) วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี

ทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู ้

ออกจากตาํแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่

ได ้

(จ) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 

พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคน ใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและ

ระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การ

ติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 

(ฉ) บริษทัฯ มีรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นส่วนท่ี 2 ขอ้ 

12 - รายการระหว่างกัน ทั้ งน้ี บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรายไตรมาสและส้ินปีในหัวขอ้รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงงบการเงิน

ดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(ช) รายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมติัจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ งได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรัพยฯ์ 

(ซ) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชี การควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการทบทวนระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในเป็นประจาํเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ี บริษทัฯ มีฝ่าย

ตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินสําคญัของบริษทัฯ 

ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาํหนดและมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารฝ่ายตรวจสอบภายในรายงาน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ฌ) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยบริษทัฯ 

ไดมี้การจดัทาํแบบสอบถามในเร่ืองการบริหารความเส่ียงของกิจการในแต่ละดา้น โดยมีผูบ้ริหาร

ของแต่ละหน่วยงานเป็นผูป้ระเมินความเส่ียงและไดจ้ดัให้ผูต้รวจสอบภายในทาํการสอบทาน

แบบสอบถามท่ีไดต้อบโดยผูบ้ริหารว่าเป็นไปตามคาํตอบท่ีไดรั้บหรือไม่ตลอดจนมีการกาํหนด

มาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

เพ่ือเป็นหลกัประกนัการดาํรงอยูอ่ยา่งมัน่คงของบริษทัฯ 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 

(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ มีกาํหนดประชุมในวาระปกติไตรมาสละ 1 คร้ังและไดก้าํหนดวนัประชุม

คณะกรรมการข้ึนเป็นการล่วงหน้า 1 ปีในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้

ร่วมประชุมไดอ้ย่างไรก็ตามอาจมีการเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามความจาํเป็นไดห้ากมีวาระพิเศษท่ี
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ตอ้งขอมติอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีการกาํหนดวาระชัดเจนล่วงหน้าและมีวาระ

พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและงบการเงินเป็นประจาํ 

(ข) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารร่วมกบัรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารฝ่ายบริหารการเงินและหน่วยงาน

สนบัสนุนและเลขานุการบริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะบรรจุเขา้วาระการประชุม

คณะกรรมการก่อนเสนอต่อประธานกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกรรมการแต่ละ

ท่านมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุม 

(ค) บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุม

ล่วงหนา้ 7 วนัเพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

(ง) ในปี 2559 บริษทัฯ มีการประชุมคณะกรรมการจาํนวน 4 คร้ังประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ังไดแ้ก่ การ

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 โดยการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่าน

ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นส่วนท่ี 2 ขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี ในการประชุ มคณ ะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี  4 ในปี  2559 ในช่ วงท้ายการประชุ ม

คณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ ไดมี้การประชุมร่วมกนั

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย 

(จ) หลงัการประชุมคณะกรรมการมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บ

รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแลว้จากคณะกรรมการเพ่ือให้กรรมการหรือผูเ้ก่ียวข้อง

สามารถเรียกดูขอ้มลูหรือตรวจสอบได ้

(ฉ) ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้งหมดไดมี้การประชุม

ระหวา่งกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

(5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการทั้งคณะเป็นประจาํทุกปี โดยในปี 2559 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณาตามความเห็นของคณะกาํกบัดูแลกิจการการ เห็นควรใหเ้ปล่ียนการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ จากรูปแบบการประเมินผลแบบเดิมซ่ึงเป็นการ

ประเมินผลแบบทั้งคณะเพียงอยา่งเดียว เป็นการประเมินผล 2 รูปแบบคือ ทั้งคณะและรายบุคคล โดยใน

ส่วนของการประเมินแบบทั้งคณะไดเ้พ่ิมหมวดการประเมินจาก 6 หมวดเป็น 10 หมวด โดยหมวดการ

ประเมินท่ีเพ่ิมข้ึน 4 หมวดไดแ้ก่ 1) หมวดนโยบายของคณะกรรมการ 2) หมวดการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 3) หมวดการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

และ 4) หมวดการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. นโยบายคณะกรรมการ 

2. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

3. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4. การจดัเตรียมและการดาํเนินการประชุม 

5. การทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

6. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 

7. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

8. การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

10. การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

สาํหรับการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล(การประเมินตนเอง) ครอบคลุม 3 หมวดหลกัดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3. การประชุมของคณะกรรมการ 

โดยจดัทาํหลกัเกณฑก์ารประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 

มากกวา่ร้อยละ 85  =  ดีเยี่ยม 

มากกวา่ร้อยละ 75  =  ดีมาก 

มากกวา่ร้อยละ 65  =  ดี 

มากกวา่ร้อยละ 50  = พอใช ้

ตํ่ากวา่ร้อยละ   50  = ควรปรับปรุง 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2559 สรุปไดด้งัน้ี 

ตารางแสดงผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
2559  

(%) 

เกณฑ์ 

แบบท่ี 1 : การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 93.6 ดีเยี่ยม 

แบบท่ี 2 : แบบประเมินทั้งคณะและคณะกรรมการชุดยอ่ย 90.5 ดีเยี่ยม 

สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ประจาํปี 2559 พบว่ามี    

ผลการปฏิบติังานอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” คิดเป็นคะแนนเฉล่ียจากการประเมิน ทั้ง 2 แบบ ประมาณ           

“ร้อยละ 92.1” ทั้ งน้ี  บริษัทฯ ได้นําเรียนผลการประเมินและข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ไดร่้วมกนัพิจารณาผลการประเมินดงักล่าวเพ่ือ

นาํไปเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหดี้

ยิ่งข้ึน 
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(6) การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ซ่ึงกาํหนดทุกส้ินเดือนเมษายนของทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือ

กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูป้ระเมินและนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ถือเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได ้การปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร มี

เกณฑก์ารประเมินเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 - การประเมินผลจากดชันีช้ีวดัผลการดาํเนินงาน 

ส่วนท่ี 2 - การประเมินดา้นประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทัว่ไป 

ส่วนท่ี 3 - การประเมินดา้นการบริหารงบประมาณและโครงการต่าง ๆ 

ทั้งน้ี ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนาํไปพิจารณากาํหนดอตัราการปรับข้ึนค่าตอบแทนของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯ หรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ 

(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน โปร่งใส สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ และความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบไดก้บัระดบัค่าตอบแทนของบริษทั

อ่ืน ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และไดข้ออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้ 

(ข) ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ 

บริษทัฯ มีนโยบายกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ 

ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจและอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงกบับริษทัชั้นนาํท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกบั

ผลงาน ความรับผิดชอบ ผลกาดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลประโยชนท่ี์สร้างใหผู้ถื้อหุน้ 

(ค) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารซ่ึงเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย โดยเช่ือมโยงกบั    

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 

(ง) จาํนวนค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2559 

รายละเอียดได้กล่าวไวแ้ลว้ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารหัวข้อ 8.4 ค่าตอบแทน

กรรมการและผูบ้ริหาร 
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(8) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

(ก) คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

ผูเ้ก่ียวข้องในระบบการกํากับดูแลของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู ้บริหาร

เลขานุการบริษทัฯ เป็นตน้ เพ่ือใหมี้ความรู้การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองและการทาํงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้ดงักล่าวมีทั้งท่ีกระทาํเป็นการภายในบริษทัฯ และ

ใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

(ข) บริษัทฯ  ได้จัดให้ มี เอกสารและข้อมูลของบริษัทฯ กฎระเบี ยบข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจของ 

บริษทัฯ รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี กรณีมีกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้มาใหม่ 

รว ม ถึ งก าร จัด ให้ มี ก าร แ น ะ นํ าลัก ษ ณ ะ ธุ ร กิ จ  แ ล ะ แ น ว ท างก ารดํ า เนิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง 

บริษทัฯ 

(ค) บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการพัฒนาและแผนสืบทอดตําแหน่งงานโดยมีโครงการต่าง ๆ ได้แก่

โครงการพฒันาศักยภาพผูบ้ริหารระดับสูงโครงการ Rising Star โครงการ Star และโครงการ Star 

Plus เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินต่อไปไดโ้ดยไม่ติดขดัดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ้โครงสร้างการ

จดัการส่วนนโยบายในการพฒันาบุคลากร 

(ง) คณะกรรมการบริษทัฯ สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาความรู้ให้กบักรรมการทุกท่าน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการเขา้ร่วม

สัมมนาและการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือสถาบนัอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการนาํความรู้มาปรับใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บับริษทัฯ ต่อไป 

โดยในปี 2559 ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมการอบรม ดงัน้ี 

ลาํดับ กรรมการ ตาํแหน่ง หลกัสูตรที่อบรมปี 2559 

1 

 

 

คุณอาํรุง สรรพสิทธ์ิวงศ ์

 

 

กรรมการบริหาร  

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

และกรรมการ  

IOD 

• Ethical Leadership Program 

• IT Governance 

 

 

 

  

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 9 การกาํกบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี 140 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                           แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 

เพราะแมค็โครคือส่วนหน่ึงของสังคมไทย บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม 

และใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมสาธารณประโยชน์ เพ่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งร่วมกบัชุมชนริเร่ิม

และสานต่อกิจกรรมต่าง ๆ โดยนําองค์ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีสั่งสมมาตลอด 27 ปี สร้างอาชีพในชุมชน 

พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดจนดูแลทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในท้องถ่ิน ภายใต้หลักปรัชญา 3 

ประโยชน์ คือ เป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ ประโยชน์ต่อประชาชน และประโยชน์ต่อบริษทัฯ เป้าหมายเพ่ือการ

เติบโตอยา่งย ัง่ยืนเคียงขา้งสงัคมไทย 

10.1 นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคาํนึงถึงความสมดุลยทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม บ ริษัท ฯ  ได้กําห น ดน โยบ ายเก่ียวกับ ความรับ ผิดช อบ ต่อสั งคม (Corporate Social 

Responsibilities Policy) เพ่ือส่ือสารและขบัเคล่ือนการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และสาน

สัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศแต่งตั้งคณะกรรมการโครงการ 3R’s 

Sustainability Committee โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดักิจกรรมดา้น CSR นาํเสนอแผนการดาํเนินงาน 

และการบรรลุเป้าหมายการทาํงาน CSR ของบริษทัฯ ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมติัเป็น

ประจาํทุก ๆ ไตรมาส และรายปี รวมทั้งจดัเตรียมรายงานสรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรม CSR ท่ีกระทาํใน

ปีผา่นมาใหค้ณะกรรมการบริหารทราบ 

 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นแบบอย่างท่ีดีของสงัคม โดยมีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ

ธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ี บริษทัฯ มุ่งพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตควบคู่

ไปกบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและมีมูลค่าเพ่ิมของสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้น  

นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้

ความสาํคญัต่อกระบวนการดาํเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนในระยะยาว บริษทัฯ มุ่งหวงัใหภ้าคธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมได้

อย่างเป็นสุข และพฒันายกระดบัความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อม ๆ กนั เพ่ือการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดย

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ มีเน้ือหาครอบคลุมหวัขอ้หลกั ดงัน้ี  

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

10.2 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยัและความปลอดภัย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณค่าความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ งดาํเนินการในทุกระบบให้เป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้ม พร้อมส่งเสริมแนวทางการดาํเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบต่อสังคมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืนไปดว้ยกนั 

 

10.3 การบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง โดยร่วมมือกบัลูกคา้ 

ชุมชนในพ้ืนท่ีรอบศูนยจ์าํหน่ายสินคา้และศูนยก์ระจายสินคา้ ไดแ้ก่  

- โครงการนํ้าหมกัชีวภาพ หรือ EM (Effective Micro-organisms) นาํผกัและผลไมท่ี้เหลือจากการ

จาํหน่ายมาเข้าสู่กระบวนการผลิตนํ้ าหมักชีวภาพมากกว่า 862,000 ลิตรต่อปี โดยนํามาใช้

ประโยชนใ์นองคก์ร อาทิ การใชท้าํความสะอาด รวมทั้งนาํไปแจกจ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ 

- โครงการ Recycle Foam Boxes รวบรวมภาชนะโฟมท่ีใช้บรรจุอาหารสดจากสาขาไปยงัศูนย์

กระจายสินค้าอาหารสด เพ่ือส่งต่อไปยงับริษัทรีไซเคิล ซ่ึงมีปริมาณ 48,100 กิโลกรัม หรือ

เทียบเท่าการลดคาร์บอนไดออกไซตถึ์ง 169,312 กิโลคาร์บอนต่อปี  

- การนาํขยะท่ีสามารถรีไซเคิลไดเ้ขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลสูงสุดถึง 60.40 ตนัต่อปี 

  

10.4 อาชีวอนามยัและความปลอดภัยในศูนย์จาํหน่ายสินค้า  

บริษทัฯ ใส่ใจในสุขอนามยัและความปลอดภยัของลูกคา้สมาชิกท่ีมาจบัจ่ายท่ีแม็คโคร จึงนํามาตรการ

ส่งเสริมความปลอดภัยต่าง ๆ มาใช้ภายศูนย์จาํหน่ายสินค้า อาทิ มาตรการลดอุบัติเหตุ (Store Safety 

Scorecard) การจดัการสภาพแวดลอ้ม ณ จุดบริการต่าง ๆ เช่น ลานจอดรถและทางเดินท่ีกวา้งขวาง เพ่ือ

อาํนวยความสะดวกสบายแก่ลูกคา้สมาชิกท่ีมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั เช่น ลกูคา้กลุ่มผูสู้งอายแุละลูกคา้

ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ เป็นตน้ และพร้อมใส่ใจดูแลลกูคา้สมาชิกกรณีประสบอุบติัเหตุท่ีไม่คาดคิดภายใน

สาขา โดยฝ่ายพฒันาลกูคา้ของบริษทัฯ พร้อมดูแลลกูคา้และติดตามผลอยา่งใกลชิ้ด   

ในปีน้ีแมค็โครให้ความสําคญักบัการรักษาความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

อย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยมุ่งสร้างความตระหนกัแก่พนกังานภายในองคก์รให้ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยระลึก

ถึงความปลอดภัยในการทํางานอยู่ เสมอ (Occupational Health and Safety Management) ทั้ ง น้ี  ฝ่าย

ปฏิบติัการมีการจดัโครงสร้างองคก์รใหม่ โดยเนน้ 1) การพฒันาบุคลากรร่วมกบัแผนกทรัพยากรบุคคล 
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สาํนกังานใหญ่ 2) การดูแลฝ่ายปฏิบติัการ และ 3) การดูแลการปฏิบติังานของบุคลากร อาทิ การตรวจสอบ

การดาํเนินงาน (Operation Audit) งานป้องกนัการสูญเสีย (Lost Prevention) เป็นตน้ นอกจากน้ี มีการเพ่ิม

ตาํแหน่งใหม่ในระดบัผูจ้ดัการอาวโุสคือ SHE (Safety Health and Environment) ซ่ึงมีประสบการณ์สูงดา้น

การรักษาความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยจะประสานงานกับฝ่าย

ฝึกอบรมในการร่วมอบรมพนักงานทุกระดับ เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการลดสถิติอุบัติเหตุในระหว่าง

ปฏิบติังานใหเ้ป็นศูนย ์ 

ทั้งน้ี พนักงานท่ีปฏิบติังานประจาํท่ีสาขาแม็คโครตอ้งจดัทาํรายงานอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนแก่ฝ่ายบริหารให้

รับทราบโดยทัว่กนั ถือเป็นการสร้างจิตสํานึกความปลอดภยัร่วมกนัทั้งองค์กร และเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงพฒันาการบริการและระบบการรักษาความปลอดภยัในแมค็โครใหมี้มาตรฐานเป็นเลิศยิ่งข้ึน โดย

ในปี 2559 ค่าความถ่ีของจาํนวนรายงานทั้งหมดของการไดรั้บบาดเจ็บจากการทาํงาน (TRCF) อยู่ท่ีระดบั

เฉล่ีย 13.91 คร้ังต่อเดือน และอตัราการบาดเจ็บจากการทาํงานถึงขั้นหยุดงาน 1 วนัข้ึนไป  (LTIFR) อยู่ท่ี 

2.37 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บรางวลัสถานประกอบการดีเด่น ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานถึง 34 สาขา 

 

10.5 โครงการ “แมค็โครมติรแท้โชห่วย” 

นนับัเป็นปีท่ี 8 ท่ีแมค็โครมีส่วนร่วมพฒันาการประกอบอาชีพโชห่วยในทอ้งถ่ิน โดยทีมงานแมค็โครมิตร

แทโ้ชห่วยทาํหน้าท่ีถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นการบริหารจดัการธุรกิจคา้ปลีกแก่ร้านโชห่วยรายย่อยทั่ว

ประเทศ รวมทั้งยงัมีการอบรมให้ความรู้แก่นกัศึกษากว่า 3,600 คน จากสถาบนัการศึกษาทั้งหมด 72 แห่ง

ทัว่ประเทศ สนบัสนุนใหเ้กิดการนาํความรู้และความคิดสร้างสรรคข์องคนรุ่นใหม่ไปประยกุตใ์ชป้รับปรุง

ร้านคา้ปลีกในทอ้งถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัของผูป้ระกอบการโชห่วย อนันาํไปสู่การพ่ึงพา

ตนเองอยา่งย ัง่ยืน 

 

10.6 โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว์” 

สืบเน่ืองจากความสาํเร็จของโครงการ “เล้ียงไก่ไข่เพ่ืออาหารกลางวนันกัเรียน” ท่ีมีการจดัสร้างโรงเรือน

เล้ียงไก่ และถ่ายทอดความรู้ด้านการเล้ียงไก่ไข่แก่เด็กนักเรียนในโรงเรียนจาํนวน 25 แห่ง ในโอกาส

ครบรอบการดาํเนินงาน 25 ปีของแม็คโคร บริษทัฯ ไดต่้อยอดสู่โครงการ “โชห่วยรุ่นเยาว”์ โดยทีมงาน

แมค็โครท่ีปฏิบติังานประจาํสาขาต่าง ๆ เขา้ไปใหค้วามรู้พ้ืนฐานดา้นการจดัการคา้ปลีกโดยมีการพฒันาข้ึน

มาในรูปแบบส่ือการสอนสําหรับเด็กท่ีเขา้ใจง่าย เพ่ือให้เด็กและเยาวชนสามารถนาํไปประยุกต์ใชไ้ดจ้ริง 

อาทิ การจาํหน่ายผลผลิตท่ีมากเกินความตอ้งการบริโภคในสหกรณ์โรงเรียน การจดัการร้านโชห่วยของ

ครอบครัวหรือร้านคา้ชุมชน เป็นตน้ ในปีน้ีมีโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการกวา่ 30 แห่งทัว่ประเทศ เพ่ือสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างแม็คโคร โรงเรียนและประชาชนในทอ้งถ่ิน รวมทั้งสร้างอาชีพในชุมชนและ
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ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากของประเทศใหแ้ขง็แรง และมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินโครงการดงักล่าวใหค้รบในพ้ืนท่ีที

มีศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครตั้งอยูท่ ัว่ประเทศ 

 

10.7 โครงการเปลีย่นขยะเป็นประโยชน์ : นํา้หมกัชีวภาพ 

นอกจากมอบองค์ความรู้ในการประกอบธุรกิจให้เติบโตอย่างเขม้แข็ง บริษทัฯ ยงัส่งมอบแนวคิดความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มแก่ลูกคา้สมาชิกโดยท่ีผ่านมาศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครแต่ละสาขา

ไดด้าํเนินการนาํเศษผกัและผลไมท่ี้เสียหายหรือเหลือจากการจาํหน่ายมาผลิตเป็นนํ้าหมกัชีวภาพ หรือ EM 

ก่อนนาํไปแจกจ่ายและรณรงค์ให้ลูกคา้ผูป้ระกอบการใชน้ํ้ าหมกัชีวภาพในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มใน

ชุมชนของตนเอง พร้อมปลกูจิตสาํนึกความใส่ใจรักษาความสะอาด ลดการท้ิงขยะสู่ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้าง

คุณภาพชีวิตและสุขอนามยัท่ีดีของประชาชนในชุมชน  

 

10.8 โครงการสนับสนุนเกษตรกรและวสิาหกจิชุมชน 

แมค็โครตอกย ํ้าความเป็นคู่คิดธุรกิจ และสนบัสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของเกษตรกรและผูป้ระกอบการ

เอสเอ็มอีไทยกว่า 1,700 รายมาตลอดระยะเวลา 27 ปี ในปีน้ีบริษทัฯ ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือโครงการ “สานพลงัประชารัฐ” ของรัฐบาล โดยมุ่งส่งเสริมองคค์วามรู้ในการพฒันาคุณภาพผลผลิต

ทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน และยกระดบัผลิตภณัฑ์ของผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนวิสาหกิจเร่ิมตน้ พร้อมพิจารณารับซ้ือผลิตภณัฑท่ี์ผ่านเกณฑคุ์ณภาพ

และมาตรฐานท่ีกาํหนดมาจาํหน่ายท่ีสาขาแม็คโครอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งผลผลิตคุณภาพตามฤดูกาลจาก

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ  

ในปี 2559 บริษทัฯ ยงัใหค้วามร่วมมือแก่ภาครัฐในการเป็นช่องทางการจาํหน่ายลองกองจากเกษตรกรใน

พ้ืนท่ี 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํนวน 750 ตนั ถือเป็นการส่งเสริมอาชีพเกษตรกรไทยและสนบัสนุนให้

คนไทยหนัมาบริโภคผลไมภ้ายในประเทศ 

 

10.9 โครงการ “แมค็โคร ทําด ี100 สาขาเพือ่ 100 ชุมชน”  

แม็คโครมุ่งสร้างสรรค์โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ในปีน้ีพนักงานจิตอาสาของ

แมค็โครกวา่ 2,000 คน ไดร้วมพลงักบัหน่วยงานของรัฐ องคก์รทอ้งถ่ิน และประชาชนในชุมชนทุกจงัหวดั

ท่ีมีสาขาของแม็คโครตั้ งอยู่ ริเร่ิมดาํเนินกิจกรรม “แม็คโคร ทาํดี 100 สาขาเพ่ือ 100 ชุมชน” พร้อมกัน      

ทัว่ประเทศ อาทิ การบริจาคโลหิต การทาํความสะอาดและดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มบริเวณพ้ืนท่ีรอบชุมชน 

เช่น วดั ศาสนสถาน โรงเรียน  สวนสาธารณะ ชายหาด ถนน รวมทั้งขุดลอกคูคลอง เพ่ือถวายเป็นพระราช

กศุลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 10 ความรับผดิชอบต่อสังคม หนา้ท่ี 144 
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10.10  โครงการด้านการจดัการพลงังานอย่างยัง่ยนื  

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการจดัการพลงังานอยา่งย ัง่ยืน ภายใตแ้นวคิด 3R ประกอบดว้ย Reduce การลด

การใชใ้นส่ิงท่ีไม่จาํเป็น Reuse การใชท้รัพยากรอยา่งรู้ค่า Recycle การนาํกลบัมาใชใ้หม่ โดยมีการกาํหนด

ตวัช้ีวดั (KPI) ท่ีชัดเจน เพ่ือประเมินผลการดาํเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ อาทิ ศูนยก์ระจายสินค้าท่ีอาํเภอ

มหาชยั จงัหวดัสมุทรสาคร มีการติดตั้งไฟถนนระบบพลงังานแสงอาทิตย ์รอบอาคารติดตั้งระบบไฟส่อง

สว่างแบบ LED ซ่ึงช่วยประหยดัพลงังานและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การเพ่ิมความหนาของฉนวนข้ึนอีก

ร้อยละ 50 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการรักษาอุณหภูมิใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีตอ้งการ ท่ีสาํคญัการจดัเกบ็สินคา้แช่

แข็งท่ีควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ASRS (Automated-Storage/ Retrieval System) ภายในห้องท่ีมีความ

สูงราว 30 เมตร ถือเป็นการลงทุนทางเทคโนโลยีท่ีลดจาํนวนพนกังาน ลดพ้ืนท่ีในการทาํงาน และประหยดั

พลงังานไดถึ้งร้อยละ 15 ขณะท่ีระบบการขนถ่ายสินคา้ท่ีไดรั้บการออกแบบเป็นประตู 2 ชั้นนั้น ช่วยลด

การสูญเสียพลงังานลงร้อยละ 15 ต่อตารางเมตร  

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ทาํการยา้ยสํานักงานมาท่ีสํานักงานแห่งใหม่ ซ่ึงเป็นสํานักงานท่ีออกแบบและ

ก่อสร้างโดยคาํนึงถึงการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพครบวงจร รวมทั้งคาํนึงถึงพ้ืนท่ีวา่งในการปรับภูมิ

ทศันโ์ดยมีพ้ืนท่ีวา่งถึง 10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 75 ของพ้ืนท่ีดินทั้งหมด 

นอกจากน้ี ยงัลงทุนหางรถก่ึงพ่วงขนาด 45 ฟุต (Trailer) จาํนวน 400 คนั ทาํให้สามารถบรรทุกสินคา้ได้

เพ่ิมข้ึน จึงลดจาํนวนเท่ียวการขนส่งลง ส่งผลให้ประหยดันํ้ ามนัไดถึ้งร้อยละ 18 รวมทั้งมีการนาํพลงังาน

แสงอาทิตยม์าผลิตนํ้าร้อนสาํหรับใชท้าํความสะอาดอุปกรณ์ภายในศูนยก์ระจายสินคา้  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง ว่าเป็นกลไก 

และเคร่ืองมือในการผลกัดันให้บริษทัฯ สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ งบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้นอกจากน้ีวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน คือเพ่ือใหเ้กิดความ

มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลทั้งในดา้นการเงิน ดา้นการรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัให้เป็นไปตาม 

กฎ ระเบียบ และนโยบาย ท่ีจะทาํใหร้ะบบการทาํงานของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบ

ได ้รวมทั้งลดหรือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการพฒันาระบบการควบคุม

ภายในใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน 

ท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายด้าน ทั้ งด้านกฎหมาย ด้านการบริหารองค์กร ด้านบัญชี            

ดา้นการเงิน และดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยทาํหนา้ท่ีในการสอบทานงบการเงิน สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัฯ และการ

ปฏิบติัการในรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั สอบทานความเพียงพอและเหมาะสม

ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็น

สําคญัเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษทัฯ และให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงให้แก่ผูบ้ริหารของ

บริษทัฯ พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ง

พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีมีความ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทาํหน้าท่ีประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพ่ือให้มัน่ใจว่าหน่วยงานเหล่านั้น มีการปฏิบติัตามระบบ

การควบคุมภายในท่ีไดก้าํหนดอยา่งเหมาะสม โดยไดป้ระเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในโดยยึดหลกัการควบคุมภายในท่ีดีของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Internal environment) 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีดี พร้อมทั้งกาํหนดนโยบายการกาํกบั

ดูแลท่ีดี ซ่ึงระบุบทบาท และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไวอ้ย่าง

ชัดเจน รวมทั้ งมีข้อกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม เพ่ือเป็นรากฐานในการดําเนินธุรกิจขององค์กร 
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัโครงสร้างองค์กรโดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินการตามกลยุทธ์ 

และบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

(2) การกาํหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 

บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว อยา่งชดัเจน 

และวดัผลได้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเป้าหมาย และกลยุทธ์ ดงักล่าวจะกาํหนดให้

สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ความเส่ียงท่ียอมรับได ้และวิธีการบริหารความเส่ียง 

(3) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) 

บริษทัฯ จดัทาํการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงข้ึนกบัหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทั้ง

ปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ

สารสนเทศ ระบบบัญชี ระเบียบ และกฎหมาย เป็นตน้ เพ่ือให้ผูบ้ริหารสามารถพิจารณากาํหนด

แนวทางและนโยบายในการจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้

(4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํการประเมินความเส่ียงโดยคาํนึงถึงปัจจยัทั้งภายใน และภายนอกของบริษทัฯ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการดาํเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงการพิจารณาโอกาสท่ีจะ

เกิดความเส่ียงนั้นๆ 

(5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 

บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงท่ีไดรั้บการประเมินในแต่ละเร่ือง เพ่ือลด

ผลกระทบของความเส่ียงนั้นๆ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการทบทวนกลยุทธ์

ของบริษทัฯ ทั้งระยะสั้น และระยะยาวอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ

ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

(6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยการกําหนดขั้นตอนในการ

ปฏิบติังานท่ีชดัเจน และระดบัวงเงินอนุมติัรายการประเภทต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมี

การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ในการดาํเนินธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีการกาํหนดกลไกในการปฏิบติังานให้เป็นแบบถ่วงดุล

อาํนาจ (Check and balance)  พร้อมทั้งจดัให้มีการส่ือสารทั้งองค์กรเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัให้

ถกูตอ้ง และเหมาะสม 
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บริษทัฯ มีการจดัทาํกระบวนการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งน้ีเพ่ือความโปร่งใสและคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยมี

แผนกตรวจสอบภายในในการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

อย่างสมํ่าเสมอโดยกาํหนดให้แผนการตรวจสอบครอบคลุมถึงกระบวนการการปฏิบัติงานท่ีมี

ความสาํคญั 

(7) สารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information and Communication) 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัระบบขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร โดยการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มลู วิเคราะห์ขอ้มลูเพ่ือช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ จดัการส่ือสารภายในองคก์รให้พนกังานทุกคนไดรั้บทราบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั

นโยบาย ระเบียบ คาํสั่งของบริษทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ ป้ายประกาศในสาขา 

จดหมายอิเลคทรอนิกส์ และการ Broadcast เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนไดรั้บขอ้มูลอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง 

และทนัเวลา 

นอกจากน้ีบริษทัฯ จดัการส่ือสารภายนอกองค์กร โดยใช้ช่องทาง เว็บไซต์www.siammakro.co.th  

และช่องทาง Call Center  (02 335 5300) ของบริษทัฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถไดรั้บขอ้มูลข่าวสารได้

ตลอดเวลา และเป็นการทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่ลูกคา้ รับทราบ 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายท่ีชดัเจน

ในเร่ืองการควบคุมระบบสารสนเทศในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูล และการนาํขอ้มูลไปใชใ้นทางท่ีไม่ควร 

โดยไดด้าํเนินตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระทาํความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

(8) การติดตาม (Monitoring) 

บริษทัฯ มีกระบวนการติดตามประสิทธิผลของการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองว่าเป็นไปตามแผนงาน

หรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีท่ีผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน และมีการ

จดัการแกไ้ขปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป นอกจากน้ียงัมีแผนกตรวจสอบ

ภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระ ท่ีดาํเนินการสอบทานการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีกําหนดไวอ้ย่างเหมาะสมหรือไม่ โดยเน้นการตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการ

ปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงท่ีสาํคญั ตามแผนการตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีประเดน็ท่ีตรวจพบจะไดรั้บการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส 

ในรอบปี พ.ศ. 2559  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชีว่าไม่พบประเด็น

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั และบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการดาํเนิน

ธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการปฏิบติัตามขั้นตอนและระเบียบท่ีกาํหนดไว ้
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) โดย

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ และมีประสบการณ์หลายดา้น ทั้งดา้น

กฎหมาย ดา้นการบริหารองคก์ร ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน และดา้นการบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็น

อิสระตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ จาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายอรรถพร ข่ายม่าน  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายชวลิต อตัถศาสตร์  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายธีระ วภูิชนิน   กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. ดร.ชยัวฒัน์ วบูิลยส์วสัด์ิ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

5. นายโชติ โภควนิช    กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีระบุในนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดรั้บความร่วมมืออย่างดีจากเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

บริหาร และแผนกตรวจสอบภายใน โดยภายในปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การจดัประชุม

ทั้งหมด 5 คร้ัง และกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งปี โดยขอ้มูลการเขา้ร่วม

ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแสดงในส่วนการกาํกบัดูแลกิจการ โครงสร้างการจดัการ หัวขอ้การ

เขา้ร่วมประชุมของกรรมการ ซ่ึงในการประชุมแต่ละคร้ัง เป็นการประชุมร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของ

บริษทัฯ แผนกตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีจากภายนอก เพ่ือแสดงความเห็นในหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้ง   

โดยการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเดน็ท่ีเป็นสาระสาํคญั ไดแ้ก่  

(1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินราย 

ไตรมาสและงบการเงินประจาํปี พ.ศ. 2559 ของบริษทัฯ และงบการเงินรวม รวมทั้งการเปิดเผย

ขอ้มูลสําคัญของบริษทัฯ และการพิจารณาจากรายงานของผูส้อบบัญชีภายนอก โดยเป็นการ

ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ พร้อมทั้งให้ขอ้สังเกต

และคาํแนะนาํเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ ครบถว้น และเช่ือถือได ้ซ่ึงเป็นประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ และผูใ้ชง้บการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดทําข้ึน มีความถูกต้องตามท่ีควร               

ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ครบถว้น สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีภายนอก 
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(2) สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ และการปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 

กบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษทัฯ ไดด้าํเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑท่ี์

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพยก์าํหนด คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหแ้ผนกตรวจสอบภายในสอบทานการ

ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ  และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจากการสอบ

ทาน ไม่พบรายการผิดปกติท่ีเป็นสาระสําคญั รายการท่ีเก่ียวโยงทางการคา้เป็นรายการท่ีเป็นไป

ตามปกติทางธุรกิจของบริษทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทาํรายการดงักล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุผล มีเง่ือนไขตามปกติ

ของธุรกิจ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัของบริษทักบับริษทัในกลุ่มและรายการท่ี

เก่ียวโยงกนัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

(3) สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจอยา่ง

สมเหตุสมผลว่า การดาํเนินงานของบริษทัฯ อยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการควบคุมภายในอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้

สภาพแวดลอ้มท่ีมีการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัฯ ไดถื้อนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นสาํคญั มีผล

ใหร้ะบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 

(4) สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณาประเด็นสาํคญัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน

ของบริษทัฯ เพ่ือประเมินความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน พร้อมทั้ งให้

ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงใหแ้ก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูต้รวจสอบ

ภายใน และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ นอกจากน้ียงัพิจารณาประเมินผลงานประจาํปีของ

หวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายในดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการปฎิบติังานของแผนกตรวจสอบเป็นไปอย่างมีอิสระเพียงพอ 

เพ่ือก่อใหเ้กิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

(5) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือขอ

อนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมมีมติอนุมติัแต่งตั้งให ้บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี 

จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีสาํหรับปี พ.ศ. 2559 

(6) พิจารณาผลการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

รวมทั้ งกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

ทางการท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปอยา่งถกูตอ้ง 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 11 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง หนา้ท่ี 150 
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัฯ ไม่มีประเด็นท่ีเป็นสาระสาํคญัในเร่ืองการไม่ปฏิบติัตาม

กฎหมาย และขอ้กาํหนดท่ีมีสาระสาํคญั 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบครบถว้นตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระ

อยา่งเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้

เห็นว่า คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร และเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี

และมีความรับผิดชอบตามท่ีระบุ ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมี

คุณภาพเยีย่งมืออาชีพ รวมทั้งมีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างถกูตอ้งและมีการปฏิบติังานท่ี สอดคลอ้งกบัระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ 

โปร่งใส นอกจากน้ียงัมีความเห็นว่าบริษทัมีการรายงานข้อมูลทางการเงินและดาํเนินงานอย่างถูกตอ้ง         

มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

11.3 หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

โดยการแต่งตั้ ง ถอดถอน และโยกยา้ยหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน คือ นายมนตรี คงเครือพนัธ์ุ ซ่ึงมีวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานท่ี

เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว (รายละเอียดเก่ียวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฎ

ในเอกสารแนบ 3) และนายมนตรียงัทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี    

การแต่งตั้ ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

11.4 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบภายในไม่พบประเด็นใดท่ีจะผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมี

นยัสาํคญั 

11.5 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

ผูต้รวจสอบบญัชีไม่พบประเด็นใดท่ีจะผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมี

นยัสาํคญั 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

12.1 รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 

การเปล่ียนแปลงของผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ จากเอสเอชวี เนเธอร์แลนด ์บี.วี. เป็นซีพี ออลล ์ตั้งแต่วนัท่ี 26 มิถุนายน 2556 ตามรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นส่วนท่ี 1 

ขอ้ 1.2  - การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญันั้น เป็นผลใหบ้ริษทัฯ เป็นบริษทัยอ่ยของซีพี ออลล ์ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑน์บัแต่นั้น ทั้งน้ี เครือเจริญ

โภคภณัฑเ์ป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทั 

ในปี 2558 และ ปี 2559 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยสรุปดงัน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

บริษัท ซีพ ีออลล์ จํากดั (มหาชน)  

(“ซีพ ีออลล์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

ซี พี  ออลล์ เป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ โดยถือหุ้นในบริษัทฯ ทางตรง

และทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 97.88 

ของหุน้ทั้งหมด 

1. ค่าการใช้บริการ  

บริษทัฯไดช้าํระค่าการใชบ้ริการซอฟตแ์วร์ และ

สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ

ใหแ้ก่ ซีพี ออลล ์ 

177.6 180.9 สําหรับรายการการใช้บริการซอฟต์แวร์และสิทธิในเคร่ืองหมายการค้า 

เคร่ืองหมายบริการจาก ซีพี ออลล ์นั้น เป็นการรับความช่วยเหลือทางดา้น

เทคนิค เพ่ือดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการบนัทึกรายการขาย

สินคา้ การบนัทึกการรับสินคา้ การเคล่ือนไหวของสินคา้และระบบขอ้มูล

ลูกคา้ของสาขาของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ สามารถใชซ้อฟตแ์วร์ดงักล่าวทาํ

ข้อมูลของสาขาใหม่และข้อมูลรวมของทุกสาขาได้ โดยต้นทุนการใช้

ซอฟต์แวร์ตํ่ากว่าการพัฒนาซอฟต์แวร์เอง นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้รับ

อนุญาตจากซีพี ออลล์ ให้ใช้เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ ซ่ึง

ครอบคลุมถึงการใช้เคร่ืองหมายการค้า “Makro” “aro” เป็นต้น ในการ

ดําเนินธุรกิจ โดยใช้รูปแบบร้านค้า การจัดเรียงสินค้า รวมทั้ งการ

บริหารธุรกิจ และเม่ือมีการพฒันารูปแบบร้านคา้ใหม่ของ “Makro” ใน

ประเทศต่าง ๆ บริษทัฯ จะไดรั้บความรู้และเทคนิคในการดาํเนินธุรกิจท่ี

2. เจ้าหนี้อืน่  

บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากซีพี  ออลล์ ให้ใช้

โ ป ร แ ก ร ม ซ อ ฟ แ ว ร์  เค ร่ื อ ง ห ม า ย ก า ร ค้ า 

เค ร่ืองหมายบริการ ซ่ึ งครอบคลุมถึงการใช้

เคร่ืองหมายการคา้ “Makro” “aro” เป็นตน้  

84.5 86.9 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 152 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

ส่งผลถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ โดยการใช้บริการซอฟต์แวร์

และสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการถือเป็นรายการธุรกิจ/

สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพแีรม จํากดั (“ซีพแีรม”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

ซีพีแรม เป็นบริษัทย่อยของซีพี ออลล ์ 

โดยซี พี  ออลล์ ถือหุ้นในซีพีแรม  ใน

สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 62.4 18.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 208.1 234.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ลูกหนี้การค้า 13.6 2.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า 51.3 56.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท โกซอฟท์ (ประเทศไทย) จํากดั   

(“โกซอฟท์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

โกซอฟท์ เป็นบริษทัย่อยของซีพี ออลล ์

โดยซีพี ออลล์ ถือหุ้นในโกซอฟท์ ใน

สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุน้ทั้งหมด 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและ สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน 

บริษทัฯ และบริษัทย่อยไดซ้ื้อรายการสินทรัพย์

ถาวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงไดแ้ก่ อุปกรณ์

คอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาก      

โกซอฟท ์

17.7 50.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าการใช้บริการ 8.5 11.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้อืน่  3.7 15.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. ลูกหนี้อืน่  - 4.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 153 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ เป็น

บริษทัย่อยของซีพี ออลล์ โดยซีพี ออลล ์

ถือหุ้ น ใน ส ถาบัน การจัดการปั ญ ญ า

ภิวฒัน์ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้น

ทั้งหมด 

1. ค่าการใช้บริการ  

 

11.4 4.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพ ีรีเทลลงิค์ จํากัด                  

(“รีเทลลงิค์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์1) 

บริษัท ซีพี รีเทลลิงค์ จาํกัดเป็นบริษัท

ยอ่ยของซีพี ออลล ์โดยซีพี ออลล ์ถือหุ้น

ในรีเทลลิงค์ ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

ของหุน้ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 12.7 24.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 2.2 2.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้อืน่ - 3.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จํากดั 

(มหาชน) 

(“เจริญโภคภัณฑ์อาหาร”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

เจริญโภคภัณฑ์อาหารมีเครือเจริญโภค

ภัณฑ์ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้น

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 18.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้การค้า - 4.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 141.1 280.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 154 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

ทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 

49.98 ของหุน้ทั้งหมด 

4. เจ้าหนี้การค้า 20.2 17.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพเีอฟ เทรดดิง้ จํากดั  

(“ซีพเีอฟ เทรดดิง้”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2)  

ซี พี เอฟ  เทรดด้ิง เป็นบ ริษัทย่อยของ         

เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดยเจริญโภค

ภัณฑ์อาหารถือหุ้นในซีพีเอฟ เทรดด้ิง 

ในสัดส่วนร้อยละ 99.97 ของหุน้ทั้งหมด  

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 14.9 22.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้การค้า - 2.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 1,769.3 2,734.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า 271.3 298.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพี เอฟ (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (“ซีพเีอฟ (ประเทศไทย)”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) เป็นบริษัทย่อย

ของเจริญโภคภณัฑอ์าหาร โดยเจริญโภค

ภณัฑ์อาหารถือหุ้นในซีพีเอฟ (ประเทศ

ไทย) ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 ของหุ้น

ทั้งหมด 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 12.3 113.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้การค้า - 26.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 2.0 1,234.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า - 489.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซีพ-ีเมจิ จํากดั (“ซีพ ีเมจ”ิ) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

ซีพี-เมจิ เป็นกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัของ

เจริญโภคภัณฑ์อาหาร โดยเจริญโภค

ภัณ ฑ์ อ าห าร  ถื อ หุ้ น ใน ซี พี -เม จิ  ใน

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 3.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 266.6 323.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 51.8 59.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 155 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

สัดส่วนร้อยละ 59.99 ของหุน้ทั้งหมด   

บริษัท ซี.พ.ี ฟู้ดสโตร์ จํากดั  

(“ซี.พ.ี ฟู้ดสโตร์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

ซี.พี. ฟู้ ดสโตร์ มีผูท่ี้ เก่ียวข้องของกลุ่ม

ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ 

 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 17.9 20.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 295.0 323.8 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 49.4 99.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท โภคภัณฑ์เอ็นเตอร์ไพรซ์ จํากัด  

(“โภคภัณฑ์เอน็เตอร์ไพรซ์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์4) 

โ ภ ค ภั ณ ฑ์ เอ็ น เต อ ร์ ไ พ ร ซ์  มี ก ลุ่ ม

ครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่  

1. ค่าการใช้บริการ - 6.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้อืน่ 5.4 5.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดักส์ จํากัด  

(“ซี.พ.ี คอนซูเมอร์โพรดกัส์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

ซี.พี. คอนซูเมอร์โพรดกัส์ มีผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ของเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ 

 

 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 19.1 18.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า  155.5 196.7 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 42.5 42.0 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 156 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

บริษัท เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป 

จํากดั  

(“เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

เพอร์เฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป มีเครือเจริญ

โภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 9.4 10.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกต5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 247.4 279.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 

 

46.4 53.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บ ริ ษั ท  ฟ รี วิ ล ล์  โ ซ ลู ช่ั น ส์  จํ า กั ด                            

(“ฟรีวิลล์ โซลูช่ันส์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

ฟรีวิลล์ โซลูชั่นส์  มีผู ้ท่ี เก่ียวข้องของ                    

เครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

1. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซ้ือสินทรัพย์ไม่มี

ตวัตน ซ่ึงได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์จากฟรี

วลิล ์โซลชูัน่ส์ 

19.5 1.1 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าการใช้บริการ 10.2 13.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. ลูกหนี้อืน่ 3.0 2.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้อืน่  8.3 6.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท อลอินัซ์ ซี.พ.ี ประกนัภัย จํากดั 

(“อลอินัซ์ ซี.พ.ี ประกนัภัย”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์2) 

อลิอันซ์  ซี .พี. ประกันภัย มีเครือเจริญ 

โภคภณัฑเ์ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  

1. ค่าการใช้บริการ 

 

12.0 11.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์ 

จํากดั 

(“ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์”) 

1. ค่าการใช้บริการ 

 

21.3 39.6 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่ 4.9 19.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 157 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                                                                                                                                                 แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

ลกัษณะความสัมพนัธ์3) 

ทรู ยูนิ เวอร์แซล คอนเวอร์เจ้นซ์  เป็น 

บริษัทย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 

จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑ์

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

บริษัท ทรู ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ เซลส์ 

จํากดั 

(“ทรู ดสิทริบิวช่ัน แอนด์ เซลส์”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์3) 

ทรู ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์เซลส์ เป็นบริษทั

ย่อยของบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จาํกัด 

(มหาชน) ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผู้

ถือหุน้รายใหญ่  

1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ - 3.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 

 

11.3 29.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

3. เจ้าหนี้การค้า 4.6 - รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. ค่าการใช้บริการ 

 

- - รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัท ทรู ลสีซ่ิง จํากดั 

(“ทรู ลสีซ่ิง”) 

ลกัษณะความสัมพนัธ์4) 

ทรู ลีสซ่ิง ซ่ึงมีเครือเจริญโภคภณัฑเ์ป็นผู้

ถือหุน้รายใหญ่  

 

1. ค่าการใช้บริการ 

 

17.2 26.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. เจ้าหนี้อืน่  4.1 6.2 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

บริษัทอืน่ ๆ ในกลุ่มบริษัทซีพ ีออลล์ 1. รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 8.2 22.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

2. ลูกหนี้การค้า 3.4 4.5 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและ               

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2558 2559 

3.  ค่าใช้จ่ายซ้ือสินค้า 4.6 113.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

4. เจ้าหนี้การค้า 5.6 12.9 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

5. ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน  

4.0 1.4 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

6. ค่าการใช้บริการ 11.0 44.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

7. เจ้าหนี้อืน่  6.8 17.8 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

8. ลูกหนี้อืน่ 2.1 10.3 รายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ5) 

หมายเหตุ: 

1) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2558 ของ บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

2) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2558 ของ บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) 

3) ขอ้มูลจาก แบบ 56-1 ปี 2558 ของ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

4) หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

5) ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการธุรกิจ/สนบัสนุนธุรกิจปกติ 

i) รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน : ราคาขายสินคา้และบริการ และเง่ือนไขการชาํระเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการขายสินคา้และ

บริการให้กบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 

ii) ค่าใชจ่้ายซ้ือสินคา้ และเจา้หน้ีการคา้  : ราคาซ้ือสินคา้และเง่ือนไขการชาํระเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซ้ือสินคา้จากบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตาม

ราคาตลาด 

iii) ค่าการใชบ้ริการ และเจา้หน้ีอ่ืน: ค่าการใชบ้ริการและเง่ือนไขการชาํระเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัค่าการใชบ้ริการกบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคา

ตลาด 

iv) ค่าใช้จ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน : ราคาซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็นไปตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเปรียบเทียบกบัรายการซ้ือ

สินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนกบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกัน นโยบายและแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนั

 ในอนาคต 

บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องเฉพาะกรณีอนัเน่ืองมาจากการดําเนินธุรกิจเท่านั้ น        

โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคัญ โดยรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิใน

เคร่ืองหมายการคา้ เคร่ืองหมายบริการ เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการประกอบธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี รายการดงักล่าวไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อนการดาํเนินการหรือการจ่ายชาํระ

ค่าบริการซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

หากเป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป คณะกรรมการ

บริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย สามารถทาํธุรกรรมกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ

บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งได ้หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญ�ูชนจะ

พึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี

ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. การซ้ือสินคา้ 

กรณีท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการซ้ือสินคา้จากกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการ

ร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนั  ทั้งน้ี รายการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง

ธุรกิจปกติเช่นเดียวกบัรายการซ้ือสินคา้กบับริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และเป็นไปตามราคาตลาด 

2. การใชบ้ริการ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บบริการดา้นการใหค้าํปรึกษาทางกฎหมายจากบริษทั สาํนกังานกฎหมาย

สยามซิต้ี จาํกดั และบริษทั ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนั 

ทั้งน้ี รายการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาท่ีทาํร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

พิจารณาว่ามีความเหมาะสมดีแลว้ รวมถึงบริษัทฯ และบริษทัย่อยได้รับบริการจากกลุ่มบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อหุ้นเดียวกนั ซ่ึงเป็นไปตามราคา

และเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกบัการไดรั้บบริการจากบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถานการณ์

เดียวกนั  

3. การขายสินคา้และใหบ้ริการ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้าํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่กรรมการและ/หรือผูบ้ริหาร รวมถึงไดจ้าํหน่ายสินคา้

และให้บริการให้แก่กลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นกิจการท่ีมีกรรมการร่วมกนัและ/หรือเป็นกลุ่มผูถื้อ

หุ้นเดียวกัน ซ่ึงเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขปกติทางธุรกิจเช่นเดียวกับการจําหน่ายสินค้าและ

ใหบ้ริการใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัในสถานการณ์เดียวกนั  

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 160 
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โดยรายการซ้ือขายสินคา้และบริการ และการซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่าและสินทรัพยท่ี์ไม่มี

ตวัตน ซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจากธุรกรรมทางการคา้ตามปกตินั้น บริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครอง          

ผูล้งทุนเพ่ือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบถึงความ

จาํเป็นของการทาํรายการดงักล่าวกบัหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้รายการซ้ือขายสินคา้และ

บริการ และการซ้ือสินทรัพยถ์าวร สิทธิการเช่า และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน เป็นไปตามราคาตลาด และ

ตอ้งรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

นอกจากนั้น การใชบ้ริการ ไดแ้ก่ รายการรับอนุญาตใหใ้ชซ้อฟตแ์วร์ และสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้

เคร่ืองหมายบริการ จากบริษทัในเครือเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นสญัญาท่ีทาํร่วมกนั ซ่ึงบริษทัฯ พิจารณา

วา่มีความเหมาะสมดีแลว้ 

สาํหรับนโยบายและแนวโนม้ในการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีนโยบาย

ท่ีจะทาํรายการระหว่างกนัเฉพาะกรณีอนัเน่ืองมาจากการดาํเนินธุรกิจเท่านั้น ซ่ึงจะเป็นไปในราคาหรือ

เง่ือนไขท่ีไม่แตกต่างจากการปฏิบัติกบับุคคลภายนอและจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ก่อนท่ีจะเขา้ทาํรายการระหว่างกนั หรือไดรั้บสัตยาบนัจากคณะกรรมการบริษทัฯ สาํหรับรายการดงักล่าว 

อย่างไรก็ดี หากเป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป 

กล่าวคือ มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ดังมีรายละเอียดตามท่ีระบุไวข้้างต้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สามารถทาํธุรกรรมดงักล่าวได ้ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัในหลกัการไว ้ทั้งน้ี การเขา้ทาํรายการ

ระหวา่งกนัในอนาคตจะเป็นไปตามแต่สมควรและสอดคลอ้งกบัการเติบโตของธุรกิจ โดยบริษทัฯ จะปฏิบติั

ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีผลใชบ้งัคบั ตลอดจนมีมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 

 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั หนา้ท่ี 161 
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	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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	คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่ประเมินระบบการควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานเหล่านั้น มีการปฏิบัติ...
	(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Internal environment)
	บริษัทฯ กำหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี พร้อมทั้งกำหนดนโยบายการกำกับดูแลที่ดี ซึ่งระบุบทบาท และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม เพื่อเป็นรากฐานในการดำเนินธุรกิจขององค์กร นอกจ...
	(2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
	บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว อย่างชัดเจน และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยเป้าหมาย และกลยุทธ์ ดังกล่าวจะกำหนดให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และวิธีการบริหารความเ...
	(3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)
	บริษัทฯ จัดทำการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงขึ้นกับหน่วยงานแต่ละหน่วยงาน ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบบัญชี ระเบียบ และกฎหมาย เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณากำหน...
	(4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	บริษัทฯ ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงโดยคำนึงถึงปัจจัยทั้งภายใน และภายนอกของบริษัทฯ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้นๆ
	(5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)
	บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการประเมินในแต่ละเรื่อง เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้บริษัทฯ มีการทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้น และระยะยาวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม...
	(6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภทต่างๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน...
	บริษัทฯ มีการจัดทำกระบวนการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยมีแผนกตรวจสอบภายในในการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเ...
	(7) สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร โดยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร
	บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคนได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย ระเบียบ คำสั่งของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ อาทิ ป้ายประกาศในสาขา จดหมายอิเลคทรอนิกส์ และการ Broadcast เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ...
	นอกจากนี้บริษัทฯ จัดการสื่อสารภายนอกองค์กร โดยใช้ช่องทาง เว็บไซต์www.siammakro.co.th  และช่องทาง Call Center  (02 335 5300) ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถได้รับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา และเป็นการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แ...
	(8) การติดตาม (Monitoring)
	บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามประสิทธิผลของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมทั้งวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที่ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน และมีการจัดการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมีแผนกตรวจสอบภ...
	11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	11.3 หัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน
	11.4 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน
	ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นใดที่จะผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ
	11.5 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
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	12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกัน
	12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน ในอนาคต
	บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องเฉพาะกรณีอันเนื่องมาจากการดำเนินธุรกิจเท่านั้น        โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยรายการรับอนุญาตให้ใช้ซอฟต์แวร์ และสิทธิในเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ เป็นสิ่งจำเป็นต่อการประกอบธุรกิ...
	หากเป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถทำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการ...
	1. การซื้อสินค้า
	กรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการซื้อสินค้าจากกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกันและ/หรือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน  ทั้งนี้ รายการซื้อสินค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติเช่นเดียวกับรายการซื้อสินค้ากับบริษัทอื่นที่ไม่เ...
	2. การใช้บริการ
	บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับบริการด้านการให้คำปรึกษาทางกฎหมายจากบริษัท สำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ จำกัด และบริษัท ชวลิต แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จำกัด ซึ่งเป็นกิจการที่มีกรรมการร่วมกัน ทั้งนี้ รายการให้บริการดังกล่าวเป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำร่วมกัน ซึ่งบร...
	3. การขายสินค้าและให้บริการ
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