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13. ข้อมูลทางการเงนิที่สําคัญ 

 

13.1 รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดับ       

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2559 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุด

วนัเดียวกนัรวมถึงหมายเหตุ ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน

เฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานรวมและผล

การดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วน

ของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน

ของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ 

ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม

เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมา

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีสาํคญั ขอ้ 13 ขอ้มลูทางการเงินท่ีสาํคญั หนา้ท่ี 163 



 
บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

มูลค่าสินค้าคงเหลอื 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4 (ช) และ 8 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

การวดัมูลค่าสินค้าคงเหลือถูกให้

ความสาํคญั เน่ืองจากการประมาณ

การมูลค่าของสินค้าคงเหลือได้

รวมถึงการใช้วิจารณ ญ าณ และ

ความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ตั้ งค่าเผื่อผลขาดทุนจากสินค้าท่ี

เส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั และ

เคล่ือนไหวชา้ และสินคา้ท่ีขายตํ่ากว่า

ราคาทุน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 

• ขา้พเจา้ทาํความเขา้ใจและประเมินการใชวิ้จารณญาณและ 

ขอ้สมมติท่ีสําคัญของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการประมาณการ

มลูค่าสินคา้คงเหลือ  

• ขา้พเจา้ทดสอบนโยบายการควบคุมปริมาณสินคา้คงเหลือ  

ของกลุ่มบริษทัท่ีออกแบบเพ่ือระบุสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือม

คุ ณ ภาพ  เสี ยห าย ล้าส มัย  และเค ล่ื อน ไห วช้า โดย

เปรียบเทียบจาํนวนสินค้าคงเหลือในรายงานสินค้าตาม

กลุ่มสินคา้เพ่ือพิจารณาว่าสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย 

ล้าสมัย และเคล่ือนไหวช้ามีการระบุตามนโยบายของ

บริษทัและจดัประเภทไวอ้ยา่งเหมาะสม 

• ขา้พเจา้ทดสอบอายุสินคา้คงเหลือและความสมเหตุสมผล

ของข้อสมมติในการกาํหนดอัตราร้อยละของค่าเผื่อผล

ขาดทุนท่ีกาํหนดโดยผูบ้ริหาร ซ่ึงขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความ

เหมาะสมของการประมาณการในอดีต โดยใช้วิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มูลการทาํลายสินคา้คงเหลือท่ีผ่านมา รวมทั้ง

ทดสอบการคาํนวณจาํนวนค่าเผื่อผลขาดทุนตามนโยบาย

ของกลุ่มบริษทั 

• ขา้พเจา้ทดสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของขอ้มูล

ในรายงานการคาํนวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยใชวิ้ธีการ

ทดสอบการคาํนวณในระบบ และสุ่มตวัอย่างเพ่ือประเมิน

ความถูกต้องของการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยของสินค้า

คงเหลือท่ีบันทึกไวใ้นบัญชี รวมทั้ งสุ่มทดสอบราคาขาย

สุทธิท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลังวนัส้ินปี ตลอดจนค่าใช้จ่ายท่ี

จํ า เป็ น โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ข า ย กั บ เอ ก ส า ร 

ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพิจารณาว่าสินคา้คงเหลือท่ีขายตํ่ากว่าราคา

ทุน ได้มีการประมาณการมูลค่าท่ีลดลงของสินค้าตาม
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มูลค่าสินค้าคงเหลอื 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 4 (ช) และ 8 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

นโยบายของกลุ่มบริษทัแลว้ 

• ขา้พเจา้ประเมินความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่ม

บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ข้อมลูอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้

ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การ

อ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หรือความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้า่ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ือง

ดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย

ถกูตอ้งตาม 

ท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่า

จาํเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตาม

ความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะ

เลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
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ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย 

ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมี

อยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือ

คาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ

การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

⋅ ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน

ตามวิธีการตรวจสอบ เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ

แสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

⋅ ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล

ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

⋅ ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

⋅ สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร

และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินรวม
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และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ

เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม

บริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

⋅ ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน

รูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควร 

⋅ ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน

กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้

เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด

ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการ

ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้

เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร

ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่า

จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

(นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 4068 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 กมุภาพนัธ์ 2560 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

รายการ ตรวจสอบแล้ว 

2557 2558 2559 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,564 10.5 2,230 4.7 2,550 4.8 

ลูกหน้ีการคา้ 312 0.7 394 0.8 445 0.8 

สินคา้คงเหลือ 10,628 24.3 12,954 27.0 13,485 25.5 

ส่วนลดรับคา้งรับ 1,161 2.7 1,001 2.1 1,187 2.3 

รายไดค้า้งรับ 434 1.0 402 0.8 479 0.9 

ส่วนของสิทธิการเช่าท่ีถึงกาํหนดภายใน

หน่ึงปี 

56 0.1 78 0.2 94 0.2 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 251 0.6 267 0.6 289 0.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 17,406 39.9 17,326 36.2 18,529 35.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 23,655 54.2 27,039 56.5 30,319 57.3 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 113 0.3 113 0.2 113 0.2 

สิทธิการเช่า 1,335 3.1 1,835 3.8 1,994 3.8 

ค่าความนิยม 167 0.4 167 0.3 167 0.3 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 680 1.5 1,095 2.3 1,154 2.2 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 287 0.6 267 0.6 310 0.6 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 23 0.0 68 0.1 273 0.5 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 26,260 60.1 30,584 63.8 34,330 64.9 

รวมสินทรัพย์ 43,666 100.0 47,910 100.0 52,859 100.0 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 2558 2559 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน              3,226  7.4 2,614                          5.5              3,423                          6.5              

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน             20,269  46.4  21,621            45.1            23,329            44.1           

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 360 0.8 543                           1.1             1,129                           2.1             

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน              1,631  3.7 1,333                       2.8             1,205                       2.3             

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 116 0.3 112                             0.2              156                             0.3              

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                 605  1.4 587 1.2               560 1.1               

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย              1,393  3.2 1,491                           3.1             1,386                           2.6             

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 

- - - - 2,000 3.8 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี  

                  61  0.1 80                             0.2              101                             0.2              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน                 315  0.7 303                            0.6        416                            0.8        

รวมหนี้สินหมุนเวียน             27,976  64.0 28,684 59.8           33,705 63.8           

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน              2,000  4.6 4,000                       8.3              2,000                       3.8              

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน                  478  1.1 525                           1.1               745                           1.4               

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน                 391  0.9 462                           1.0             526                           1.0             

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน                   34  0.1 32                             0.1             142                             0.2             

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน              2,903  6.7 5,019                        10.5              3,413                        6.4              

รวมหนี้สิน             30,879  70.7 33,703                        70.3             37,118                        70.2             
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รายการ 

 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 2558 2559 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 2,400  2,400               2,400               

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้              2,400  5.5 2,400 5.0        2,400 4.5        

หุ้นสามญัจาํนวน 4,800,000,000 หุ้น 

มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

          

ส่วนเกินมลูค่าหุน้              3,290  7.5 3,290                        6.9            3,290                        6.2            

กาํไรสะสม           

จดัสรรแลว้สาํรองตามกฎหมาย                 240  0.6 240                    0.5          240                    0.5          

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร              6,856  15.7 8,274                     17.3           9,788                     18.5           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้                    1  0.0 3                          0.0         3                          0.0         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท             12,787  29.3 14,207                       29.7           15,721                       29.7           

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - - - - 20 0.1 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น             12,787  29.3 14,207                       29.7           15,741                       29.8           

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น             43,666  100.0 47,910                       100.0          52,859                       100.0          

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ในปี 2558 ไดมี้การปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557  เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง 

ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 2559 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายได้       

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 139,271 97.7 152,604 97.9 169,226 97.9 

รายไดค่้าบริการ 2,557 1.8 2,613 1.7 2,866 1.7 

รายไดอ่ื้น 704 0.5 700 0.4 698 0.4 

รวมรายได้ 142,532 100.0 155,917 100.0 172,790 100.0 

ค่าใช้จ่าย           

ตน้ทุนขายสินคา้ 126,771 89.0 137,937 88.5 153,722 89.0 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,466 5.2 8,858 5.7 9,723 5.6 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,920 1.4 2,072 1.3 2,321 1.3 

รวมค่าใช้จ่าย 136,157 95.5 148,867 95.5 165,766 95.9 

กาํไรก่อนหักต้นทุนทางการเงินและ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
6,375 4.5 7,050 4.5 7,024 4.1 

ตน้ทุนทางการเงิน 168 0.1 237 0.2 279 0.2 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,285 0.9 1,435 0.9 1,333 0.8 

กาํไรสําหรับปี 4,922 3.5 5,378 3.4 5,412 3.1 

การแบ่งปันกาํไร       

ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 4,922 3.5 5,378 3.4 5,413 3.1 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
- - - - (1) 0.0 

กาํไรสําหรับปี 4,922 3.5 5,378 3.4 5,412 3.1 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 1.03  1.12  1.13  

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการ

ผลประโยชน์พนกังาน 

 

(47) 

 

- 

 

(31) 

 

- 

 

(13) 

 

- 

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า

หน่วยงานต่างประเทศ 
1 - 3 - - - 

รายไดภ้าษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืนของขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 

9 - 6 - 3 - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 4,885 3.4 5,356 3.4 5,402 3.1 

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 4,885 3.4 5,356 3.4 5,403 3.1 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 2559 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
- - - - (1) 0.0 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 4,885 3.4 5,356 3.4 5,402 3.1 

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 

ในปี 2558 ไดมี้การปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557  เน่ืองจากการบงัคบัใชข้องมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง 

ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน      

กาํไรสาํหรับปี 4,922 5,378  5,412  

รายการปรับปรุง        

ค่าเส่ือมราคา 1,338 1,725  1,861  

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิการเช่า 50 73  95  

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 53 73  144  

ดอกเบ้ียรับ (39) (19)  (8)  

ตน้ทุนทางการเงิน 168 237  279  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,285 1,435 1,334 

สาํรองเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน 41 54 55 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) สินคา้ลา้สมยัและสูญหาย 114 -  (29)  

ค่าเผือ่ผลขาดทุนสินคา้จากการปรับลดมลูค่าสินคา้

คงเหลือใหเ้ท่ากบัมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

(1) 2 1 

กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าอาคาร

และอุปกรณ์ 

(10) (4)  (7)  

ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - 5 7 

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3 (6)  3  

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอาคารและ

อุปกรณ์ 

(2) 11 3 

กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - (1) 

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน

ต่างประเทศ 

1 2  -  

อ่ืน ๆ 1 -  1  

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดาํเนินงาน     

ลูกหน้ีการคา้ (33) (87) (54) 

สินคา้คงเหลือ (949) (2,328) (503) 

ส่วนลดรับคา้งรับ (326) 160 (186) 

รายไดค้า้งรับ (91) 32  (77)  

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (110) (18)  (26)  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (9) (45) (205) 

เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 2,380 1,360 1,707 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 69 183 585 

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 68 6 135 

เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (23) (4) 43 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2557 (ปรับปรุงใหม่) 2558 2559 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 68 97 (98) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62 (12) 113 

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (40) (14) (3) 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 1 (1) 110 

เงินสดท่ีได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 8,991 8,295 10,691 

รับดอกเบ้ีย 39 19 8 

จ่ายดอกเบ้ีย (134) (186) (226) 

จ่ายภาษีเงินได ้ (1,235) (1,427) (1,402) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 7,661 6,701 9,071 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน        

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,929) (5,472) (4,893) 

ขายอาคารและอุปกรณ์ 17 9 9 

ขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - - 1 

ซ้ือสิทธิการเช่า (678) (594) (270) 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (378) (313) (391) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (6,968) (6,370) (5,544) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน        

จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (80) (114) (147) 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 60 (615) 807 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 2,000 2,000 - 

จ่ายเงินปันผล (3,120) (3,936) (3,888) 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - - 21 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (1,140) (2,665) (3,207) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (447) (2,334) 320 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลอืต้นงวด 5,011 4,564 2,230 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงหลอืปลายงวด 4,564 2,230 2,550 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                        แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

13.3 อตัราส่วนทางการเงนิที่สําคัญ (Ratio Analysis) 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
2557 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 0.6 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.2 0.1 0.1 

สภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.3 0.2 0.3 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 472.0 432.3 403.1 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั)                0.8  0.8 0.9 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 12.7 12.0 12.1 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 28.4 29.9 29.9 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี (เท่า) 6.5 6.5 6.6 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 55.1 55.8 54.6 

วงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.9) (25.1) (23.8) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)  

อตัรากาํไรขั้นตน้ % 9.0 9.6 9.2 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 4.5 4.5 4.0 

อตัรากาํไรอ่ืน % 0.1 0.0 0.0 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 123.4 98.4 134.5 

อตัรากาํไรสุทธิ  % 3.5 3.4 3.1 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 41.3 39.8 36.1 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 12.3 11.7 10.7 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 30.0 28.0 25.4 

อตัราการหมุนของสินทรัพย์* (เท่า) 3.6 3.4 3.4 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.4 2.4 2.4 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 67.7 44.6 47.3 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั  

(Cash Basis) 

(เท่า)                0.9  0.7                     1.0                     

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 75.1 75.9 75.4 

ในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง 

ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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บริษทั สยามแมค็โคร จาํกดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจาํปี 2559 

14. การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 

14.1 ภาพรวมของการดาํเนินงานที่ผ่านมา 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัเป็นศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง โดยจดัจาํหน่าย

สินคา้อุปโภคบริโภคให้แก่ลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ภายใตช่ื้อ “แม็คโคร” ซ่ึงมีสาขาอยู่ทัว่ประเทศไทย 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดด้าํเนินการขยายสาขาของศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แม็คโครอย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบัการ

พฒันารูปแบบสาขาท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และนาํเสนอสินคา้และบริการใหต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่ม

ลกูคา้ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ คือการยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็น

ศูนยก์ลาง (Customer Centric) เพ่ือเป็น คู่ค้าอนัดับหน่ึง ในการจัดหาสินค้าและมีทุกคาํตอบเร่ืองธุรกิจ

อาหารสาํหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพดา้นอาหารภายใตส้โลแกน “แมค็โคร คู่คิดธุรกิจคุณ” ปัจจุบนัมีลกูคา้

สมาชิกมากกวา่ 3.0 ลา้นราย 

แมว้่าในช่วงไตรมาสแรกของปี 2559 สภาวะเศรษฐกิจไทยยงัคงไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัเชิงลบต่าง ๆ      

ท่ีส่งผลต่อการชะลอตวัในการจบัจ่ายใชส้อยของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมข้ึนของหน้ีภาคครัวเรือน

และค่าครองชีพ ภาวะภยัแลง้และราคาพืชผลเกษตรตกตํ่า สถานการณ์ดงักล่าวเร่ิมมีแนวโนม้ดีข้ึนในช่วง

ไตรมาสท่ี 2 เน่ืองจากการกลบัมาขยายตวัอย่างช้า ๆ ของภาคการส่งออก ซ่ึงไดรั้บปัจจยัสนับสนุนจาก

แนวโน้มการปรับตวัดีข้ึนของเศรษฐกิจประเทศสําคญั ๆ และการเพ่ิมข้ึนของราคาสินค้าสําคัญ ๆ ใน

ตลาดโลก ประกอบกบัการฟ้ืนตวัของการผลิตภาคเกษตร ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสนบัสนุนการขยายตวัของฐาน

รายไดแ้ละการใช้จ่ายของภาคครัวเรือนไดม้ากข้ึน แมว้่าการเพ่ิมข้ึนของปริมาณผลผลิตจะทาํให้ราคา

ผลผลิตในบางสินคา้เร่ิมปรับตวัลดลงเขา้สู่ระดบัปกติกต็าม นอกจากน้ี แรงขบัเคล่ือนจากภาคการท่องเท่ียว

ท่ีย ังอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีอัตราการขยายตัวเป็นบวกเป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันจากการเติบโตของจํานวน

นกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยในปี 2559 เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 8.9 จากปี 

2558 อีกทั้งการใชจ่้ายและการลงทุนภาครัฐขยายตวัอย่างต่อเน่ืองจากการดาํเนินโครงการลงทุนโครงสร้าง

พ้ืนฐานดา้นการคมนาคมของภาครัฐมีความคืบหนา้และชดัเจนมากข้ึนตามลาํดบั 

บริษัทฯ ยงัคงดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความหลากหลายและมี

คุณภาพดีอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี และดาํเนินการ

ขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองในปีท่ีผ่านมา โดยสามารถขยายสาขาในรูปแบบสาขาต่าง ๆ จาํนวน 17 สาขา 

แบ่งเป็นศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครรูปแบบคลาสสิก จาํนวน 6 สาขา แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส จาํนวน 5 สาขา  

อีโค พลัส จาํนวน 3 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป จาํนวน 2 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จาํนวน 1 สาขา      

ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีจาํนวนสาขาทั้ งส้ิน 115 สาขาทัว่ประเทศ ประกอบดว้ยศูนยจ์าํหน่าย

สินคา้แมค็โครรูปแบบคลาสสิก จาํนวน 76 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จาํนวน 17 สาขา อีโค พลสั จาํนวน 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 176 
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11 สาขา แม็คโคร ฟูดชอ้ป จาํนวน 3 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จาํนวน 8 สาขาโดยมีพ้ืนท่ีการขายรวม

ประมาณ 704,017 ตารางเมตร  

ดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนของบริษทัฯ คือการ “มุ่งเป็นท่ีหน่ึงในอาเซียนเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหาร

แบบครบวงจรสําหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ การสร้างความเขม้แข็งทาง

เศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ย่างย ัง่ยืนภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศท่ีเนน้ภาค

การท่องเท่ียวและการยกระดบัการผลิตสินคา้เกษตรและอาหารเขา้สู่ระบบมาตรฐานสากล ส่งผลใหรู้ปแบบ 

“แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” ท่ีมีพ้ืนท่ีขายเฉล่ีย 1,000-5,000 ตารางเมตร ประสบความสําเร็จในการเข้าถึง

ผูป้ระกอบการโฮเรกา้ในพ้ืนท่ีท่องเท่ียวและชุมชนเมืองท่ีมีร้านอาหารอยูห่นาแน่น รวมทั้งการขยายสดัส่วน

ลูกคา้กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีนิยมซ้ืออาหารสดไปปรุงอาหารรับประทานเองท่ีบา้นดว้ย นอกจากน้ี ยงัเพ่ิมความ

คล่องตัวในการขยายสาขาไปในแต่ละพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส รูปแบบใหม่         

“แม็คโคร ฟูดชอ้ป” ภายหลงัจากสาขาตน้แบบ แม็คโคร ฟูดชอ้ป สาขาทาวน์ อิน ทาวน์ ท่ีมีพ้ืนท่ีการขาย

ประมาณ 800 ตารางเมตร สามารถอาํนวยความสะดวกแก่ผูป้ระกอบการโฮเรกา้ในฐานะศูนยจ์าํหน่ายสินคา้

อาหารสด อาหารแช่แข็งขนาดเลก็แต่ครบวงจรไดอ้ย่างใกลชิ้ด รวมทั้งกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีนิยมจบัจ่ายวตัถุดิบ

คุณภาพไปปรุงรับประทานท่ีบา้น ในปีน้ีบริษทัฯ จึงไดข้ยายสาขา แมค็โคร ฟูดชอ้ป เพ่ิมข้ึนอีกจาํนวน 2 

สาขา ซ่ึงมีส่วนสร้างการเติบโตใหก้บัธุรกิจบริการดา้นอาหารของแมค็โครอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษทัฯ 

ได้ขยายสาขาร้านสยามโฟรเซ่นเพ่ิมอีก 1 สาขา โดยให้บริการสินค้าในกลุ่มอาหารแช่แข็งโดยเฉพาะ       

ตอบโจทยก์ลุ่มผูป้ระกอบการโฮเรกา้ ขนาดกลางและเล็กในย่านชุมชน ท่ีตอ้งการสินค้าอาหารแช่แข็ง

คุณภาพ ปลอดภยั ราคาประหยดัของแม็คโครไดส้ะดวกยิ่งข้ึน และสามารถบริหารจดัการตน้ทุนธุรกิจได้

ตลอดทั้งปี 

เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโครจะมีคุณภาพท่ีดี และพร้อมจําหน่ายสมํ่าเสมอเม่ือลูกค้า

ผูป้ระกอบการมาท่ีแมค็โครทุกสาขา บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ในทาํเลท่ีตั้ง

ท่ีมีศกัยภาพ และบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์อยา่งเป็นระบบ โดยคาํนึงถึงการรักษาคุณภาพสินคา้ ความ

ครบครันของสินคา้ และทนัต่อความตอ้งการของผูป้ระกอบการเป็นสาํคญั เช่น นาํระบบการจดัเก็บสินคา้

แช่แข็งท่ีควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ASRS (Automated-Storage/ Retrieval System) ภายใตอุ้ณหภูมิ      

0 ถึง -20 องศาเซลเซียส เพ่ือรักษาคุณภาพสินคา้ประเภทอาหารแช่แข็ง ผลไมน้าํเขา้ และเน้ือสัตวน์าํเขา้ท่ี

ตอ้งสั่งซ้ือในปริมาณมากไดเ้ป็นอย่างดี อีกทั้ง การออกแบบอาคารของศูนยก์ระจายสินคา้ยงัสามารถรักษา

คุณภาพสินคา้กลุ่มอาหารสด อาทิ ผกัและผลไม ้เน้ือสัตวแ์ละอาหารทะเลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป

กบัการควบคุมอุณหภูมิสินคา้ตลอดการขนส่งดว้ยความใส่ใจ โดยการติดตั้งระบบ Truck Tracking System 

บนรถขนส่งสินค้า เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าสินค้าของแม็คโครจะมีคุณภาพท่ีดีจนกระทั่งถึงมือลูกค้า

ผูป้ระกอบการ นอกจากน้ี การเพ่ิมส่วนปฏิบติัการตดัแต่งและบรรจุอาหารสดประเภทผกัผลไม ้เน้ือสัตว ์

เน้ือปลา พร้อมขายมารวมศูนย ์ณ จุดเดียว เป้าหมายเพ่ือรักษาคุณภาพ ดูแลความปลอดภัย และสร้าง

มาตรฐานให้กบัสินคา้กลุ่มอาหารสดตั้งแต่ตน้ทาง และลดงานส่วนท่ีตอ้งใชท้กัษะสูงท่ีสาขาแม็คโครลง 

เพ่ือให้พนักงานสามารถเอาใจใส่และเติมเต็มความตอ้งการของลูกคา้ผูป้ระกอบการไดม้ากข้ึน โดยใน

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 177 
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อนาคตบริษทัฯ มีแผนท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถโดยพฒันาส่วนงานบรรจุอาหารสดใหเ้ป็นระบบอตัโนมติั 

อีกดว้ย 

ในส่วนของธุรกิจนาํเขา้ ส่งออก และจาํหน่ายสินคา้แช่แข็งและแช่เยน็ พร้อมบริการดา้นจดัเก็บและจดัส่ง

ในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม โดยผ่านการดาํเนินการของบริษทัย่อย 2 บริษทั ไดแ้ก่ สยามฟูด 

เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟู้ ด ตามลาํดบั  

ในปี 2559 ผลประกอบการของสยามฟูด เซอร์วิส มีอัตราการเติบโตเป็นท่ีน่าพอใจ อันเน่ืองมาจาก

พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย โดยเฉพาะคนเมืองท่ีนิยมรับประทานอาหารนอกบา้นมากข้ึน ตอ้งการ

บริโภคอาหารท่ีมีคุณภาพ รสชาติอร่อย โดยไม่มีขอ้จาํกดัทางดา้นราคา ส่งผลให้มียอดการสั่งและนาํเขา้

ผลิตภณัฑอ์าหารหลายชนิดในอตัราท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อาทิ เน้ือววัชั้นดี หอยนางรมจากฝร่ังเศส เม่ือประกอบกบั

ความหลากหลายของผลิตภณัฑอ์าหารคุณภาพสูงท่ีคดัสรรนาํเขา้มาจากทัว่ทุกมุมโลก กลุ่มผูป้ระกอบการ

ธุรกิจด้านอาหาร กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจโฮเรก้า กลุ่มภัตตาคาร โรงแรมระดับ 4-5 ดาว และกลุ่มผู ้

ให้บริการอาหารจานด่วน จึงให้ความไวว้างใจในสินคา้และบริการของบริษทัฯ เสมอมา และเพ่ือบรรลุ

วิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ในปลายปี 2559 สยามฟูด เซอร์วิส ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือหุ้นบริษทัจาํนวน 4 แห่ง ซ่ึง

เป็นบริษทัชั้นนาํท่ีมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจให้บริการดา้นอาหารในต่างประเทศมานานกว่า    

30 ปี ไดแ้ก่ Indoguna (Singapore) Pte Ltd (บริษทัจดทะเบียนในสิงคโปร์) Indoguna Dubai LLC (บริษทั

จดทะเบียนในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์) Lordly Company Limited (บริษทัจดทะเบียนในฮ่องกง) และ Just 

Meat Company Limited (บริษทัจดทะเบียนในฮ่องกง) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจ

แมค็โครใหโ้ดดเด่นในตลาดการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรในภูมิภาคอาเซียน ทั้งทางดา้น

การจดัหาผลิตภณัฑอ์าหารคุณภาพระดบัพรีเม่ียม รวมทั้งสินคา้พร้อมขายแก่ผูใ้ห้บริการดา้นอาหารชั้นนาํ 

ตลอดจนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และเรียนรู้วิธีการปฏิบติังานบริการดา้นอาหารท่ีเป็นเลิศร่วมกนัเพ่ือ

สร้างทีมงานมืออาชีพ บริษทัฯ คาดว่าการโอนหุ้นทั้ง 4 บริษทั จะแลว้เสร็จภายในเดือนมกราคม 2560 

นอกจากน้ี ยงัไดเ้ปิดสาขาแห่งใหม่ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ส่งผลให้ สยามฟูด เซอร์วิสมีสาขาให้บริการรวม 4 

สาขา ในจงัหวดัท่องเท่ียวท่ีสําคญั คือ พทัยา เกาะสมุย ภูเก็ต และเชียงใหม่ และมีสํานกังานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี

กรุงเทพมหานคร ถึงแมเ้ศรษฐกิจในประเทศจะเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่การดาํเนินกลยุทธ์มุ่งให้

ความสําคัญกับกลุ่มผูใ้ห้บริการอาหารจานด่วนมาอย่างต่อเน่ือง และการพฒันาลูกค้าใหม่ ๆ ส่งผลให ้  

สยามฟูด เซอร์วิส มีผลประกอบการท่ีน่าพึงพอใจในปี 2559 โดยมีรายไดร้วมอยู่ท่ี 2,378 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 16.5 และกาํไรสุทธิ 122 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.0 เม่ือเท่ียบกบัปีก่อน 

ในขณะท่ี วีนาสยาม ฟู้ ด ท่ีประกอบธุรกิจนาํเขา้และส่งออก ตลอดจนจาํหน่ายสินคา้ประเภทผลิตภณัฑ์

อาหารคุณภาพสูงท่ีประเทศเวียดนาม ในปี 2559 ยังคงมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจให้กับเชฟและ

ผูป้ระกอบการกลุ่มโฮเรกา้ในเมืองโฮจิมินห์และฮานอยอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการปรับกลยุทธ์มุ่งพฒันา

ธุรกิจสู่ความเป็นผูน้าํดา้นเน้ือสัตว ์โดยอาศยัความรู้ความชาํนาญดา้นธุรกิจอาหารท่ีสั่งสมมานาน พฒันา

รายการอาหารท่ีหลากหลาย พร้อมขยายบริการและเพ่ิมมูลค่าให้กบับริการตดัแต่งเน้ือให้ไดข้นาดพอดี 
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ราคาเหมาะสม และถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการของผูป้ระกอบการมืออาชีพ ขณะเดียวกนั สินคา้ท่ีเป็น

ซิกเนเจอร์ของวีนาสยาม ฟู้ ด คือ เน้ือสดแช่เยน็ท่ีนาํเขา้จากออสเตรเลีย ยงัคงไดรั้บความเช่ือมัน่จากกลุ่ม

ลูกคา้เชนร้านอาหารรายใหญ่ ส่งผลให้ วีนาสยาม ฟู้ ด มีผลประกอบการท่ีดีโดยมีอตัราการเติบโตของ

รายไดร้วมสูงข้ึนร้อยละ 14.8 

ภายหลงัการจดัตั้งบริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จาํกดั เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจใน

ต่างประเทศอย่างรอบด้าน อาทิ กฎหมายการลงทุน วฒันธรรมการบริโภคของประเทศกลุ่มเป้าหมาย     

โดยเนน้การแสวงหาพนัธมิตรทางธุรกิจในทอ้งถ่ินเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในการพฒันาธุรกิจให้เติบโต

อย่างรวดเร็วและมั่นคงในประเทศกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดตั้ ง    

บริษัท ย่อยแห่ งให ม่ ใน ป ระเท ศกัมพูช า คือ Makro (Cambodia) Company Limited จัดตั้ ง เม่ือวัน ท่ี                

16 กนัยายน 2559 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2,000,000 เหรียญสหรัฐฯ โดยแมค็โคร อาร์โอเอช ถือหุน้ร้อยละ 70 

เพ่ือประกอบธุรกิจคา้ส่งและกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองในประเทศกมัพชูา ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความพร้อมอยา่งเตม็ท่ีท่ี

จะขยายธุรกิจไปต่างประเทศหลงัจากท่ีใชเ้วลาศึกษาและเตรียมการ โดยมีการเตรียมจดัหาและฝึกอบรม

บุคลากรในทอ้งถ่ินใหส้ามารถปฏิบติังานไดท้นัที  

ดว้ยศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ในการพฒันาสินคา้และบริการใหมี้

ความหลากหลายและมีคุณภาพดีอยา่งสมํ่าเสมอ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งเนน้การขยายไปในธุรกิจบริการดา้นอาหาร ดว้ยตระหนกัถึงศกัยภาพใน

การเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจด้านอาหาร และเพ่ือให้สอดคล้องกับ

แผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทยในดา้นการท่องเท่ียวและการพฒันาอาหารปลอดภยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ 

มีผลการดาํเนินงานท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2559 บริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 172,790 ลา้น

บาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 10.8 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา  

บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารจดัการตน้ทุน รวมทั้ ง มุ่งเน้นในการเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาสัดส่วน

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารต่อรายไดร้วมใหอ้ยู่ในระดบัเดียวกนักบัปี 2558 แมว้า่ในปี 2559  บริษทัฯ มี

การขยายสาขาใหม่มากถึง 17 สาขา และการยา้ยสาํนกัใหญ่แห่งใหม่ แต่ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร

ยงัอยูใ่นอตัราร้อยละ 7.0 ของรายไดร้วม ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีกาํไรสุทธิ จาํนวน 5,413 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา

กาํไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 3.1 ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

แลว้ ยงัเป็นผลมาจากกลยุทธ์ของบริษทัฯ ในการขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ

บริการดา้นอาหารใหม้ากข้ึน 
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14.2 การวเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน – งบการเงินรวม 

  
2557 

(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

 

2559 

 

รายไดจ้ากการขาย ลา้นบาท 139,271 152,604 169,226 

รายไดร้วม ลา้นบาท 142,532 155,917 172,790 

กาํไรขั้นตน้ ลา้นบาท 12,500 14,667 15,504 

กาํไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม และค่าจดัจาํหน่าย ลา้นบาท 7,816 8,920 9,125 

กาํไรสุทธิ ล้านบาท 4,922 5,378 5,413 

กาํไรสุทธิต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 1.03 1.12 1.13 

รายได้ 

ยอดขายรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2559 มีจาํนวน 169,226 ลา้นบาท เติบโตข้ึนร้อยละ 10.9 เม่ือเทียบกบั

ปี 2558 โดยยอดขายของแมค็โครเติบโตในอตัราร้อยละ 10.8 ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงได้

ขยายสาขาใหม่ในหลากหลายรูปแบบจาํนวน 17 สาขา แบ่งเป็นศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แม็คโครรูปแบบคลาสสิก 

จาํนวน 6 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จาํนวน 5 สาขา อีโค พลสั จาํนวน 3 สาขา แมค็โคร ฟูดชอ้ป จาํนวน 2 สาขา 

และร้านสยามโฟรเซ่น จาํนวน 1 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี แม็คโครมีจาํนวนสาขาทั้ งส้ิน 115 สาขาทั่วประเทศ 

ประกอบดว้ยศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครรูปแบบคลาสสิก จาํนวน 76 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส จาํนวน 17 สาขา 

อีโค พลสั จาํนวน 11 สาขา แมค็โคร ฟูดชอ้ป จาํนวน 3 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จาํนวน 8 สาขา แบ่งเป็นสาขา

ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจาํนวน 24 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจาํนวน 91 สาขา ตามลาํดับ และ

ยอดขายของบริษทัย่อยไดแ้ก่ สยามฟูด เซอร์วิส และวีนาสยาม ฟู้ ด เติบโตในอตัราร้อยละ 15.9 และร้อยละ 3.3 

ตามลาํดบั  

นอกจากน้ี การเติบโตของยอดขายยงัเป็นผลมาจากพฒันาลูกคา้กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง โดยมีการขยายฐาน

ธุรกิจไปยงักลุ่มผูป้ระกอบการดา้นธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหาร และผูใ้หบ้ริการจดัเล้ียง หรือกลุ่มโฮเรกา้ ดงั

จะเห็นไดจ้ากบริษทัฯ ไดมุ่้งมัน่พฒันาศูนยจ์ดัจาํหน่ายสินคา้ในรูปแบบของแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส ทั้งขนาด 1,000-

5,000 ตารางเมตร และขนาดเล็กกว่า 1,000 ตารางเมตรเพ่ิมข้ึน เพ่ือเขา้ถึงลูกคา้ผูป้ระกอบการมืออาชีพในแต่ละ

ทอ้งถ่ินไดส้ะดวกยิ่งข้ึน และสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศท่ีเน้นการพฒันาการท่องเท่ียว และ

ศกัยภาพในการเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นอาหาร ประกอบกบัการเปล่ียนแปลง

ในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยุคใหม่ท่ีนิยมการรับประทานอาหารนอกบา้น ดงัจะเห็นไดจ้ากการเพ่ิมสัดส่วนของ

ยอดขายของลูกคา้กลุ่มโฮเรกา้ท่ีเติบโตจากสัดส่วนยอดขายเพียงร้อยละ 4 เป็นร้อยละ 26 ของยอดขายรวมในสิบ

กวา่ปีท่ีผา่นมา  
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อน่ึง เม่ือรวมกบัรายไดค่้าบริการ (ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย การโฆษณาผา่นส่ือ Makro mail 

เป็นตน้) จาํนวน 2,866 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น (ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าเช่า และการจดังานกิจกรรมลูกคา้

ประจาํปีของบริษทัฯ เป็นตน้) จาํนวน 698 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 172,790 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน

จากปีก่อนจาํนวน 16,873 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.8 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  

ธุรกจิ/ผลติภัณฑ์/บริการ ดาํเนินการโดย % การถือ

หุ้นของ

บริษัทฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2557 2558 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ศูนย์จําหน่ายสินค้า 

แมค็โคร แมค็โคร            

ฟูดเซอร์วสิ     

อโีค พลสั แมค็โคร       

ฟูดช้อป และ                

สยามโฟรเซ่น 

รายไดจ้ากการขายสินคา้

อุปโภคบริโภค และรายได้

อ่ืน 

สยามแมค็โคร - 140,769 98.8 153,799 98.6 170,373 98.6 

Makro 

(Cambodia)** 

70.00 - - - - - - 

2. ให้บริการด้านการ

บริหาร ด้านเทคนิคและ

สนับสนุน 

รายได้จากการให้บริการ 

และรายไดอ่ื้น* 

แมค็โคร อาร์โอเอช** 99.99 - - - - - - 

ARO ** 100.00 - - - - - - 

โปรมาร์ท** 99.99 - - - - - - 

3. นําเข้าและจาํหน่าย

สินค้าแช่แขง็และแช่เยน็ 

รายได้จากการขายสินค้า

แล ะบ ริการ  และรายได้

อ่ืน* 

สยามฟูด เซอร์วสิ  99.99 1,587 1.1 1,870 1.2 2,158 1.2 

4. นําเข้า ส่งออก และ

จําหน่ายสินค้าแช่แขง็และ

แช่เยน็ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้

และบริการ และรายได้

อ่ืน*  

วนีาสยาม ฟู้ด  100.00 176 0.1 248 0.2 259 0.2 

รวมทั้งส้ิน 142,532 100.0 155,917 100.0 172,790 100.0 

หมายเหตุ: *รายไดห้ลงัจากหกัยอดขายท่ีขายให้แก่บริษทัในเครือ 

  ** ปัจจุบนัยงัอยูใ่นระหวา่งการเตรียมการเพ่ือดาํเนินธุรกิจ 
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กาํไรขั้นต้น 

กาํไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ในปี 2559  มีจาํนวน 15,504 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 836 ลา้นบาทจากปี 2558 คิดเป็นอตัราการ

เติบโตเท่ากบัร้อยละ 5.7 เป็นผลจากการทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลกูคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การขยาย

สัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร การคดัเลือกผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลาย        

มีคุณภาพดีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ ในขณะท่ี อตัรากาํไรขั้นตน้ลดตํ่าลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี

ก่อน โดยในปี 2559 อัตรากําไรขั้นต้นอยู่ท่ีร้อยละ 9.2 ต่อยอดขายรวม ลดลงจากปี 2558 ท่ีระดับร้อยละ 9.6 

เน่ืองจากการแข่งขนัในส่วนของราคาค่อนข้างสูง และส่วนของรายไดท่ี้มีการปันส่วนตามมาตรฐานบัญชีเป็น    

ส่วนหน่ึงของตน้ทุนสินคา้คงเหลือมีท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2559 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมทั้งส้ิน 12,044 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดร้วม

เท่ากบัร้อยละ 7.0 โดยเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจาํนวน 1,114 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.2 สาเหตุหลกัจาก 

ค่าใชจ่้ายในการขาย: ค่าใชจ่้ายในการขายของบริษทัฯ ในปี 2559 เท่ากบั 9,723 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8 

จากปีก่อน โดยการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายสอดคลอ้งกับจาํนวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง        

โดยจาํนวนสาขาท่ีเปิดใหม่ตั้งแต่ปี 2558 และปี 2559 มีจาํนวน 16 สาขา และ17 สาขา ตามลาํดบั 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษทัฯ ในปี 2559 เท่ากบั 2,321 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 12.0 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายจากค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาของ

สํานักงานใหญ่แห่งใหม่ซ่ึงบริษทัฯ ได้ยา้ยมาในช่วงไตรมาส 2/2559 ค่าตัดจาํหน่ายและค่าบาํรุงรักษา

ระบบปฏิบติัการใหม่ ซ่ึงปี 2559 มีค่าใชจ่้ายดงักล่าวทั้งปี ขณะท่ีในปี 2558 ค่าใชจ่้ายดงักล่าวเร่ิมมีในช่วง

ไตรมาส 4/2558 เท่านั้น และค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการต่าง ๆ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 

โครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ 

2557 

(ปรับปรุงใหม่) 

2558 

 

2559 

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 7,466 79.5 8,858 81.0 9,723 80.7 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,920 20.5 2,072 19.0 2,321 19.3 

รวม 9,386 100.0 10,930 100.0 12,044 100.0 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม 6.6% 7.0% 7.0% 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีตน้ทุนทางการเงิน เท่ากบั 279 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 42 ลา้นบาทเม่ือเทียบกบัปี 2558 มีสาเหตุหลกั

มาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจาํนวน 808 ลา้นบาท เพ่ือใช้ในการดาํเนินธุรกิจซ่ึงมี    

การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

กาํไรสุทธิ 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 5,413 ลา้นบาท หรือ 1.13 บาทต่อหุน้ เติบโตเพียงเลก็นอ้ยจากปี 2558 แมว้่า

บริษทัฯ จะมียอดขายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมากกว่าร้อยละ 10 แต่การแข่งขนัดา้นราคาท่ีรุนแรงทาํใหก้ารเติบโตของกาํไร

ขั้นตน้ไม่เติบโตไปในทิศทางเดียวกนักบัการเติบโตของยอดขาย ส่งผลใหมี้อตัรากาํไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 3.1 ของ

รายไดร้วม 

14.3 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงนิ – งบการเงนิรวม 

  ณ 31 ธันวาคม 

  2557 2558 2559 

สินทรัพยร์วม ลา้นบาท 43,666 47,910 52,859 

หน้ีสินรวม ลา้นบาท 30,879 33,703 37,118 

ส่วนของผูถื้อหุน้ ลา้นบาท 12,787 14,207 15,741 

 

สินทรัพย์ 

ณ ส้ินปี 2559 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ เท่ากบั 52,859 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4,950 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.3 

จากปี 2558 การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

สิทธิการเช่า ซ่ึงเป็นผลจากการขยายสาขาในระหว่างปี และสินคา้คงเหลือท่ีเพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัจาํนวนสาขาท่ี

เพ่ิมข้ึน 

สินทรัพย์หมุนเวียน: สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2559 เท่ากบั 18,529 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 17,326 

ลา้นบาทในปี 2558 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 6.9 สาเหตุหลกัมาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมทั้ง

ส่วนลดรับคา้งรับ และรายไดค้า้งรับท่ีเพ่ิมข้ึน อีกทั้ง สินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ไดเ้พ่ิมข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัจาํนวน

สาขาท่ีเพ่ิมข้ึน โดยสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบัร้อยละ 35.1 ทั้งน้ี สินทรัพยห์มุนเวียนมี

องคป์ระกอบหลกัคือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินคา้คงเหลือ 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นองค์ประกอบหลักของ   

สินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจท่ีรับชาํระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 

2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 2,550 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.8 ของ  

สินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจาํนวน 320 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.4 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2558 โดยในระหว่างปี

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนจากการดาํเนินงานจาํนวน 9,071 ลา้นบาท และมีการกูย้ืมเงินเพ่ิมข้ึนสุทธิ 

807 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นจํานวนเงิน 5,544         

ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการซ้ือสินทรัพยถ์าวรในระหว่างปีเพ่ือใช้ขยายสาขาเป็นหลกั และจากการ

จ่ายเงินปันผลระหวา่งปีจาํนวน 3,888 ลา้นบาท 

ลกูหน้ีการคา้: บริษทัฯ มียอดลกูหน้ีการคา้ท่ีค่อนขา้งตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะ

ธุรกิจหลกัมีการรับชาํระค่าสินคา้ในรูปของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มียอดลกูหน้ี

การค้า เท่ากับ 445 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน ทั้ งน้ี 

ระยะเวลาการรับชาํระเงินของบริษทัฯ มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 ถึง 60 วนั สาํหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ 

ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 ของงบการเงินประจาํปี 2559 

ลูกหนีก้ารค้า 

หน่วย: (ล้านบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2557 2558 2559 

ลกูหน้ีการคา้ท่ีไม่เกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 244 314 354 

ลกูหน้ีการคา้ท่ีเกินกาํหนดระยะเวลาการรับชาํระหน้ี 

- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 

- 3 - 6 เดือน 

- 6 - 12 เดือน 

- มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 

 

66 

2 

- 

- 

 

79 

4 

2 

- 

 

88 

2 

3 

5 

รวม 312 399 452 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - (5) (7) 

รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 312 394 445 

สินคา้คงเหลือ: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 13,485 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

25.5 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจาํนวน 532 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.1 เทียบกับ ณ ส้ินปี 2558        

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจาํนวนสาขาท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2559 จาํนวน 17 สาขา อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายการตั้งสาํรอง

ค่าเผื่อผลขาดทุนสาํหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ โดยบริษทัฯ ติดตามสถานะของ

สินคา้คงเหลือผ่านระบบปฏิบติัการอตัโนมติั เพ่ือครอบคลุมประเด็นในดา้นความเสียหายจากการเส่ือม
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คุณภาพ ล้าสมัย และจากการเคล่ือนไหวช้าของสินค้า ทั้ งน้ี บริษัทฯ จะดําเนินการตั้ งสํารองค่าเผื่อ           

ผลขาดทุนบางส่วนและเพ่ิมข้ึนเป็นเต็มจาํนวน เม่ืออายุของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเกินกว่าท่ีกาํหนดไว้

สําหรับสินคา้แต่ละประเภท สําหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ้ 8 ของงบการเงินประจาํปี 2559 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน: สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2559 เท่ากบั 34,330 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาํนวน 

3,747 ลา้นบาทจากปี 2558 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 12.3 สาเหตุหลกัมาจากการซ้ือท่ีดิน และเช่าท่ีดินระยะยาว

เพ่ือการขยายสาขา และซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ทดแทนของเดิม โดยสัดส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนต่อสินทรัพย์

รวม เท่ากบัร้อยละ 64.9 ทั้งน้ี สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัเป็น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากบั 30,319 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 57.3 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึน 3,280 ลา้นบาท หรือร้อยละ 12.1 เม่ือเทียบกบั ณ 

ส้ินปี 2558 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนขยายสาขาใหม่จาํนวน 17 สาขา และการซ้ือเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ทดแทนของเดิม  

สิทธิการเช่า: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีสิทธิการเช่า เท่ากบั 1,994 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.8  

ของสินทรัพยร์วม โดยเพ่ิมข้ึน 159 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.7 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2558 โดยมีสาเหตุหลกั    

มาจากการเช่าท่ีดินเพ่ิมเติมซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการขยายสาขา  

รายการเงินลงทุน: ในรอบปี 2559 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย เท่ากบั 817 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 435      

ลา้นบาท จากการลงทุนในบริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จาํกดั ทั้งน้ี เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบ

การเงินของบริษทัฯ โดยใชวิ้ธีราคาทุน เงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ 

ถือหุน้มากกว่าร้อยละ 50 ของสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด และกิจการท่ีบริษทัฯ มีอาํนาจในการควบคุม 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยจะบันทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน อน่ึง บริษทัฯ มี

นโยบายลงทุนในบริษทัย่อยท่ีกิจการมีอาํนาจควบคุม หรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบ

กิจการท่ีเป็นส่วนสนบัสนุนกิจการบริษทัฯ อนัจะทาํใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผลกาํไรเพ่ิมมากข้ึน 

หรือธุรกิจท่ีสามารถผนึกกําลงัเพ่ือให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถ

สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ใหมี้ความครบวงจรมากข้ึน หรือขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ

ได ้หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้การเจริญเติบโตและจะคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ี

ไดรั้บจากการลงทุนเป็นสาํคญั 

ส่วนประกอบของสินทรัพยอ่ื์น: ประกอบดว้ย 

- สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน: ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เป็นหลัก โดย ณ ส้ินปี 2559     

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เท่ากับ 289 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2558 จาํนวน 21  

ลา้นบาท 
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- ค่าความนิยม: บริษทัฯ มีค่าความนิยมจาํนวน 167 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสินทรัพยร์วม 

ซ่ึงเกิดจากการซ้ือกิจการของบริษทัยอ่ยรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน การรับรู้มลูค่าเร่ิมแรกของค่า

ความนิยม ไดอ้ธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปี 2559 ขอ้ 4 (ก) และภายหลงัจาก

การรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถูกวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

สะสมไดม้าเพ่ือเป็นช่องทางในการประกอบกิจการ เพ่ือใหมี้รายไดท้างธุรกิจ 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน: ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจดัการร้านคา้ท่ีใชใ้น

การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ โดย ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน เท่ากบั 1,154 

ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2558 จาํนวน 59  ลา้นบาท สาํหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ได้

เปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 12 ของงบการเงินประจาํปี 2559 

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน: บริษัทฯ  มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนจํานวน 273 ล้านบาท 

ประกอบดว้ย เงินมดัจาํ เช่น เงินมดัจาํค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่าสาํนกังาน เป็นตน้ 

หนีสิ้น 

ณ ส้ินปี 2559 หน้ีสินรวมของบริษทัฯ เท่ากบั 37,118 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 3,415 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.1     

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีทางการคา้และเงินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงิน การเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ี

ทางการคา้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของสินคา้และยอดขายของบริษทัฯ ส่วนการเพ่ิมข้ึนของเงินกูร้ะยะสั้นเพ่ือใชใ้น

การรองรับการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนสาขา 

หนีสิ้นหมุนเวยีน: ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากบั 33,705 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5,021 ลา้นบาท หรือ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.5 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซ่ึงมีจาํนวน 28,684 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ี

การคา้กิจการอ่ืนและจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สืบเน่ืองจากการสั่งซ้ือสินคา้เพ่ิมข้ึนสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ 

และการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนสาขาใหม่จาํนวน 17 สาขา ท่ีเปิดระหว่างปี 2559 และการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้น

จากสถาบนัการเงินจาํนวน 808 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการขยายสาขาและรองรับการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของบริษทัฯ 

รวมทั้งการยา้ยเงินกูร้ะยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปีมาแสดงในหน้ีสินหมุนเวียนจาํนวน 2,000 ลา้นบาท 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั

การเงิน เท่ากบั 3,423 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.2 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 808 ลา้นบาทจากส้ินปี 2558      

มีสาเหตุหลกัจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมสําหรับการขยายธุรกิจและรองรับการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของ

บริษทัฯ รายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 14 ของ

งบการเงินประจาํปี 2559 

เจ้าหน้ีการค้ากิจการอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีการค้ากิจการอ่ืน เท่ากับ 23,329     

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 62.9 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจาํนวน 1,709 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.9 เทียบกบั 
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ณ ส้ินปี 2558 มีสาเหตุหลกัมาจากการสั่งซ้ือสินคา้คงคลงัเพ่ิมข้ึน เพ่ือรองรับสาขาใหม่จาํนวน 17 สาขา   

ท่ีเปิดระหวา่งปี 2559 และการเติบโตของยอดขายของสาขาเดิมของบริษทัฯ 

เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัจาํนวน 1,129 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.0 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จาํนวน 585 ลา้นบาท 

หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 107.8 การเพ่ิมข้ึนดงักล่าวมาจากการพฒันาสินคา้ใหม่ร่วมกบับริษทัในเครือเจริญโภค

ภณัฑ ์เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจบริการดา้นอาหาร และเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย

มากข้ึน 

เจา้หน้ีอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีเจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืนและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งเท่ากบั 1,361 

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.7 ของหน้ีสินรวม เจา้หน้ีอ่ืนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเจา้หน้ีท่ีเกิดจากการลงทุน

ในสินทรัพยถ์าวร เช่น เจา้หน้ีงานก่อสร้างสาขา เป็นตน้ และเจา้หน้ีจากการซ้ือสินคา้หรือบริการท่ีไม่ใช่

เพ่ือนาํไปขายต่อ (Non-trade) โดยในปี 2559 มีจาํวนลดลงจากปี 2558 จาํนวน 84 ลา้นบาท 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย: ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายมีองค์ประกอบหลกั คือ ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการดาํเนินกิจการปรกติ เช่น 

ค่าสาธารณูปโภค และค่าตอบแทนพนกังานท่ีตั้งตามผลงานประจาํปี 2559 ซ่ึงในปี 2559 มีจาํนวนลดลง 

105 ลา้นบาท จากปี 2558 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 416 ลา้นบาท     

คิดเป็นร้อยละ 1.1 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเงินรับประกนังานก่อสร้าง

สาขา และภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 

หนี้สินไม่หมุนเวียน: ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน เท่ากบั 3,413 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.2 ของ

หน้ีสินรวม ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 1,606 ลา้นบาท ทั้งน้ี หน้ีสินไม่หมุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน โดยหน้ีสินไม่

หมุนเวียนของบริษทัฯ ลดลง สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 2,000 

ลา้นบาท ท่ีจะครบกาํหนดภายในปี 2560 ซ่ึงตอ้งแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียน  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 142 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 0.4 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเงินมดัจาํพ้ืนท่ี

เช่าท่ีไดรั้บจากลูกคา้ และค่าเช่าคา้งจ่าย เป็นตน้ ในปี 2559 มียอดคงเหลือเพ่ิมข้ึนจาํนวน 110 ลา้นบาท 

เม่ือเทียบกบัปี 2558 สาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกค่าเช่าแบบเสน้ตรงตั้งแต่ไตรมาส 1/2559  เป็นตน้มา 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ ส้ินปี 2559 ส่วนของผู ้ถือหุ้นมีจํานวน 15,741 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,535 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.8              

จากปี 2558 ซ่ึงมีจาํนวน 14,207 ลา้นบาท ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลกาํไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2559 

บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลเท่ากบั 3,888 ลา้นบาท ทั้งน้ี มลูค่าหุน้ตามบญัชีเท่ากบั 3.28 บาทต่อหุน้ 

14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 

แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทฯ ในปี 2559 มาจากส่วนของผูถื้อหุ้น กําไรจากการดําเนินงาน และหน้ีสินซ่ึง

ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.4 เท่า ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสดัส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ให้

อยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ี อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในอตัรา 0.5 ซ่ึง

อยูใ่นระดบัเดียวกบัปี 2558 

ส่วนรายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการใชเ้พ่ือการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินและ

การเช่าท่ีดินระยะยาวสาํหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2560  

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด – งบการเงนิรวม 

  2557 2558 2559 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน ลา้นบาท 7,661 6,701 9,071 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ลา้นบาท (6,968) (6,370) (5,544) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ลา้นบาท (1,140) (2,665) (3,207) 

กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ / (ลดลง) สุทธิ ล้านบาท (447) (2,334) 320 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 2,550 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 320          

ลา้นบาทจากปี 2558 สาเหตุหลกัมาจากการกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน แมว้า่จะมีการใชก้ระแสเงินสด

ในกิจกรรมลงทุนท่ีเกิดจากการขยายสาขา และการจ่ายเงินปันผล 
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กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลกัท่ีสาํคญัของบริษทัฯ สาํหรับปี 2559 กระแสเงินสดสุทธิจาก

การดาํเนินงานมีจาํนวน 9,071 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,370 ลา้นบาท หรือร้อยละ 35.4 จากปี 2558 สาเหตุหลกัมาจาก

การบริหารสินคา้คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ และการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีทางการคา้ท่ีสอดคลอ้งกบัยอดขายท่ี

เพ่ิมข้ึน ทั้งน้ี หากพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนภายในและวงจรเงินสดของบริษทัฯ จะพบว่าในปี 2559 มีระยะเวลา

วงจรเงินสดท่ีติดลบ ซ่ึงเป็นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปี 2558 เป็นการยืนยนัถึงระบบการจดัการบริหารกระแสเงินสดจาก

การดาํเนินงานท่ีดีของบริษทัฯ จากรูปแบบการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีรับชาํระสินคา้ในรูปแบบของเงินสด

เป็นส่วนใหญ่ โดยบริษทัฯ สามารถคงระยะเวลาจาํหน่ายสินคา้อยูท่ี่ประมาณ 30 วนั ทั้งน้ี ภายใตก้ารบริหารจดัการ

สินคา้คงคลงัท่ีดี จึงทาํให้บริษทัฯ ยงัสามารถรักษาระดบัท่ีใกลเ้คียงเดิมได ้บริษทัฯ จึงมีกระแสเงินสดจากการ

ดาํเนินงานเพียงพอสาํหรับการดาํเนินธุรกิจประจาํวนัและการขยายธุรกิจในอนาคต 

รายการ 2557 2558 2559 

ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.9) (25.1) (23.8) 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ จาํนวน 5,544 ลา้นบาทระหว่างปี 2559 เป็นการใช้ไป

สาํหรับการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ ๆ ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินรวมทั้งการเช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ิมสาํหรับแผนการ

เปิดสาขาในปี 2559 และปี 2560  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 

กระแสเงินสดใชไ้ปสุทธิในกิจกรรมการจดัหาเงินระหว่างปี 2559 จาํนวน 3,207 ลา้นบาท เกิดจากการจ่ายเงินปันผล

จาํนวน 3,888 ลา้นบาท และการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินสุทธิเพ่ิมข้ึนจาํนวน 807 ลา้นบาท 

เงนิปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 เพ่ืออนุมติัให้บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยประจาํปี 2559 ในอตัรา

หุ้นละ 0.49 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 2,352 ลา้นบาท ซ่ึงจาํนวนเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวเป็นส่วนท่ี

เพิ่มจากเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงประกาศจ่ายโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2559 เมื่อ

วนัท่ี 8 สิงหาคม 2559 และไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2559 ในอตัรา 0.36 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 

1,728 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลสําหรับปี 2559 เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 0.85 บาทต่อหุ้น หรือ 4,080 ลา้นบาท 
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ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2560 ของบริษทัฯ ใน

วนัท่ี 21 เมษายน 2560 

14.5 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่สําคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 0.6 เท่า ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษทัฯ มีสภาพ

คล่องท่ีดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ 

อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัรากาํไรขั้นตน้ของบริษทัฯ สาํหรับปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 9.2 ลดลงจากปี 2558 ท่ีร้อยละ 9.6 เป็นผลมาจากการ

แข่งขนัจากผูเ้ล่นในตลาดในส่วนของราคาค่อนขา้งสูง และส่วนของรายไดท่ี้มีการปันส่วนตามมาตรฐานบญัชีเป็น    

ส่วนหน่ึงของต้นทุนสินค้าคงเหลือมีท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2559 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงมุ่งเน้นการขยายสัดส่วน

การตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหารการคดัเลือกผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง และเพ่ิมสัดส่วน

ยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรสูงเพ่ิมข้ึน โดยคดัสรรสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพและมีตน้ทุนท่ีตํ่าลง 

อตัรากาํไรสุทธิของบริษทัฯ สําหรับปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 3.1 ลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2558 โดยมีสาเหตุหลกัมาจาก

อตัรากาํไรขั้นตน้ท่ีปรับลดลง ประกอบกบัการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจาํนวน

สาขาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2558 และปี 2559 รวมทั้ง การเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายจากค่าสาธารณูปโภค 

ค่าเส่ือมราคาของสํานักงานใหญ่แห่งใหม่ ค่าตัดจาํหน่ายและค่าบํารุงรักษาระบบระบบปฏิบัติการใหม่ และ

ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงการต่าง ๆ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ สาํหรับปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 36.1 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของกาํไรสุทธิ 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ สาํหรับปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 10.7 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของ

กาํไรสุทธิ 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คิดเป็น 2.4 เท่า ซ่ึงเป็นอตัราส่วน

หน้ีสินต่อผูถื้อหุ้นระดบัเดียวกนักบั ณ ส้ินปี 2558 แมว้่าบริษทัฯ จะมีการเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินท่ี

เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2558 ก็ตาม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้

ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั 
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หมายเหตุ:  

- การคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินเป็นไปตามสูตรคาํนวณท่ีแสดงไวใ้นคู่มือจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 จดัทาํ

โดยสํานักงาน ก.ล.ต. อาทิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นคาํนวณจากกาํไรสุทธิหารด้วยส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ียต้นงวดและปลายงวด) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นคาํนวณจากหน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

- ในปี 2558 ไดมี้การปรับปรุงงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ยอ้นหลงัปี 2557 เน่ืองจากการบงัคบัใช้ของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 เร่ือง 

ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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14.6 ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการดาํเนินการของบริษทัฯ อย่างมนัียสําคัญในอนาคต 

สภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ 

สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความตอ้งการบริโภคของภาคเอกชน      

โดยส่งผลต่อความมัน่คงของรายไดแ้ละความสามารถในการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ดงันั้น จึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบ

ต่อการเติบโตของรายไดแ้ละการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต อย่างไรก็ดี สินคา้หลกัของบริษทัฯ เป็นสินคา้

อุปโภคบริโภคพ้ืนฐานในการดาํเนินชีวิต นอกจากนั้น ฐานลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ท่ีมีมากกว่า 3.0 ลา้นราย       

ทัว่ประเทศ ซ่ึงครอบคลุมหลาย ๆ ธุรกิจเปรียบเสมือนตวัช่วยในการกระจายความเส่ียงเม่ือธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงไดรั้บ

ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย ประกอบกบับริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการเนน้ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหลกั 

โดยไดมี้การพฒันาฐานลูกคา้และผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถ

รักษาการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา  

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย 

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีผลดีโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง (กลุ่ม

โฮเรกา้) ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกักลุ่มหน่ึงของบริษทัฯ โดยรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้เติบโตอย่างมีนยัสําคญั

ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษทัฯ ในการขยายฐานกลุ่มโฮเรกา้ เน่ืองดว้ยอุตสาหกรรม

ดา้นอาหารมีแนวโนม้ขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวซ่ึงรัฐบาล

ไดบ้รรจุอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ี

นิยม การรับประทานอาหารนอกบา้น ดว้ยเหตุน้ี การเติบโตของรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลต่อ

การเติบโตของรายไดแ้ละผลการดาํเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ ดงันั้น การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวใน

ประเทศไทยจึงเป็นปัจจยัประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั้ งน้ี 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีและเติบโตในระยะยาว  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ยงัคงเป็นการขายสินค้าให้กับลูกค้ากลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้าปลีก ซ่ึงบริษัทฯ ให้

ความสําคญัในการพฒันาศกัยภาพกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวให้มีความเขม้แข็งในการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ จดัให้มี

ศูนยแ์ม็คโครมิตรแทโ้ชห่วย เพ่ือให้คาํแนะนาํและจดัอบรมให้ความรู้ดา้นการจดัการร้านคา้ปลีกในหัวขอ้ต่างๆ 

อย่างสมํ่าเสมอ อาทิ การเลือกสินคา้ขายดีเขา้ร้าน การใชพ้ื้นท่ีภายในร้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสร้างความ

แตกต่างใหก้บัร้านโชห่วยเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัใหก้บัลกูคา้สมาชิก 

ความสามารถในการขยายจาํนวนสาขา 

ความสามารถในการขยายสาขาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตอย่างต่อเน่ืองในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

โดยมีอตัราการเติบโตต่อปีของรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 10.1 ทั้งน้ี บริษทัฯ เปิดศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แมค็โครรูปแบบ

คลาสสิก แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส อีโค พลสั แมค็โคร ฟูดชอ้ป และร้านสยามโฟรเซ่น สาขาใหม่อยา่งต่อเน่ือง โดยใน
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ระหว่างปี 2557 - ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ มีจาํนวนสาขาศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แม็คโครรูปแบบคลาสสิก    

แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส อีโค พลสั แมค็โคร ฟดูชอ้ป และร้านสยามโฟรเซ่น เพ่ิมข้ึน 20 สาขา 12 สาขา 8 สาขา 3 สาขา 

และ 3 สาขา ตามลาํดบั 

กลยทุธ์ในการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายรูปแบบของบริษทัฯ มีจุดประสงคห์ลกัเพ่ือขยายฐานลกูคา้ให้

ครอบคลุมมากข้ึน ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้เพ่ือให้ลูกคา้

สามารถเขา้ถึงศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน กล่าวไดว้่า ความสามารถในการขยายสาขาไดต้าม

แผนธุรกิจท่ีวางไวเ้ป็นหน่ึงในปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใน

อนาคต 

ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และการจดัหาผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีกลยุทธ์โดยยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลกาํไรของบริษทัฯ ดว้ยเหตุน้ี 

ศกัยภาพในการจดัหาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายและมีคุณภาพ จึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีสาํคญัต่อฐานะ

การเงินหรือการดาํเนินการของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้มา

โดยตลอด ดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัดา้นอาหารตลอดทั้งซพัพลายเชน เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ

ดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้จดัทาํระบบการรับประกนั

คุณภาพเป็นการภายในตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งสร้างมาตรฐานอาหารปลอดภยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแมค็โครข้ึนภายใต้

โครงการ Quality Pro ซ่ีงเป็นหน่ึงในหลายโครงการของแม็คโครท่ีมุ่งเนน้เสริมสร้างความรู้ให้แก่กลุ่มเกษตรกร

ไทยผูเ้ป็นต้นนํ้ าของผลิตภัณฑ์ ให้สามารถพฒันาผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภัยตาม

มาตรฐานสากลไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยแม็คโครจะช่วยสนับสนุนดว้ยการรับซ้ือสินคา้เกษตรในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มา

จาํหน่ายในสาขา ประกอบกับช่ือเสียงท่ีดีของบริษัทฯ และยอดขายท่ีเติบโตข้ึนตามลาํดับ จึงทําให้บริษัทฯ               

มีศกัยภาพท่ีดีในการจดัหาผลิตภณัฑท์ั้งดา้นราคา และปริมาณของสินคา้ท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

การบริหารจดัการสินค้าคงคลงั ระบบการขนส่งและกระจายสินค้า 

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และระบบการขนส่งกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัในการดาํเนินธุรกิจท่ี

จาํเป็นอย่างยิ่งต่อการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดแ้ละผลกาํไรของ

บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบครบวงจร โดยมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ

สินคา้ตั้งแต่การคดัเลือกหรือจดัหา การรับสินคา้จากผูจ้ดัจาํหน่าย การจดัเก็บ และการขนส่งภายใตก้ารดูแลของ

ผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนการท่ีไดม้าตรฐาน เพ่ือเป็นการรับรองว่าสินคา้ท่ีบริษทัฯ จดัจาํหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ

ดีและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการขนส่งและกระจายสินคา้ ตลอดจนรองรับ

การขยายสาขาของบริษทัฯ ในอนาคต และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญัของบริษทัฯ จะสามารถ

ดาํเนินต่อไปไดภ้ายใตส้ถานการณ์วิกฤติต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  
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ณ ส้ินปี 2559 บริษทัฯ มีศูนยก์ระจายสินคา้แมค็โครจาํนวน 4 แห่ง กระจายอยู่ในพ้ืนท่ียทุธศาสตร์ต่าง ๆ ซ่ึงมีส่วน

ช่วยลดความเส่ียงในกรณีศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึงตอ้งปิดดาํเนินงานชั่วคราวดว้ยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม

ไดแ้ก่  (1) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้ สินคา้อุปโภค ท่ีอาํเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนยก์ระจาย

สินคา้อาหารสด อาหารแช่เยน็ และอาหารแช่แขง็ ท่ีอาํเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (3) ศูนยก์ระจายสินคา้

อาหารแห้งและสินคา้อุปโภค ท่ีอาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ และ (4) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสด 

อาหารแช่แขง็ และอาหารแช่เยน็ ท่ีอาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 

การจดัหาบุคลากร 

จาํนวนบุคลากรท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความ

จาํเป็นในการจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหเ้พียงพอกบัจาํนวนสาขาในปัจจุบนั และรองรับการเพ่ิมจาํนวนสาขาอยา่ง

ต่อเน่ืองตามแผนธุรกิจ รวมทั้ งการฝึกอบรมให้มีความชํานาญในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

อยา่งไรก็ดี ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสามารถในการจดัหาพนกังานไดเ้พียงพอต่อการเติบโตของแผนธุรกิจโดยไม่

ส่งผลกระทบในดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่อย่างใด โดยบริษทัฯ ให้ความสําคญักบัความพร้อมดา้นบุคลากรมา

โดยตลอด นอกเหนือจากโครงการพฒันาบุคลากรในองค์กร บริษทัฯ ยงัมีแผนร่วมกบักลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์

ผลิตบุคลากรคนรุ่นใหม่รองรับการเติบโตของธุรกิจ ผา่นสถาบนัการจดัการปัญญาภิวตัน ์(PIM) 

 

 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 194 


	Financial (1)
	14.
	15.
	16.
	17.
	18.
	19.
	20.
	21.
	7.
	8.
	9.
	10.
	11.
	12.
	13.
	13.1 รายงานของผู้สอบบัญชี
	13.2 ตารางสรุปงบการเงินรวม
	งบแสดงฐานะการเงินรวม
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
	13.3 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (Ratio Analysis)

	Financial (2)
	15.
	16.
	17.
	18.
	19.
	20.
	21.
	22.
	23.
	24.
	25.
	26.
	11
	12
	13
	14
	14.1 ภาพรวมของการดำเนินงานที่ผ่านมา
	บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นศูนย์จำหน่ายสินค้าแบบชำระเงินสดและบริการตนเอง โดยจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคให้แก่ลูกค้าสมาชิกของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ “แม็คโคร” ซึ่งมีสาขาอยู่ทั่วประเทศไทย ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำเนินการขยายสาขาของศูนย์จำหน่ายสินค้าแม็คโครอย่...
	14.2 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
	14.3 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
	สินทรัพย์
	หนี้สิน
	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	14.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
	14.5 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 0.6 เท่า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ
	อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร
	อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทฯ สำหรับปี 2559 เท่ากับร้อยละ 9.2 ลดลงจากปี 2558 ที่ร้อยละ 9.6 เป็นผลมาจากการแข่งขันจากผู้เล่นในตลาดในส่วนของราคาค่อนข้างสูง และส่วนของรายได้ที่มีการปันส่วนตามมาตรฐานบัญชีเป็น    ส่วนหนึ่งของต้นทุนสินค้าคงเหลือมีที่เพิ่มขึ้นใน...
	อัตรากำไรสุทธิของบริษัทฯ สำหรับปี 2559 เท่ากับร้อยละ 3.1 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2558 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตรากำไรขั้นต้นที่ปรับลดลง ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับจำนวนสาขาใหม่ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2558 แล...
	14.6  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินการของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญในอนาคต


