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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 
13.1 รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบ
ก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน
รวมถึงหมายเหตุ ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 

 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผลการด าเนินงานรวมและผล
การด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการืส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจา้ได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
มลูค่าสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ช) และ 8 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
มลูค่าสินคา้คงเหลือถกูใหค้วามส าคญั 
เน่ืองจากการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือนั้นผูบ้ริหารตอ้ง
ใชว้ิจารณญาณในการประมาณปริมาณ
และมลูค่าของสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ 
เสียหาย ลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ และ       
สูญหาย  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

 ท าความเข้าใจนโยบายการควบคุมและบริหารสินค้า
คงเหลือ และการประมาณมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้
คงเหลือ  
 

 สุ่มทดสอบอายสิุนคา้คงเหลือและความสมเหตุสมผลของ
ข้อสมมติในการก าหนดอัตราร้อยละสินค้าท่ี เส่ือม
คุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั เคล่ือนไหวช้า และสูญหายท่ี
ก าหนดโดยผูบ้ริหาร และเปรียบเทียบอตัราดงักล่าวกับ
ขอ้มลูการท าลายและสูญหายของสินคา้คงเหลือ  ท่ีเกิดข้ึน 
 

 สุ่มทดสอบราคาขายและค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณ
ในการขายภายหลังว ันส้ินปีกับเอกสารท่ี เก่ียวข้อง 
ตลอดจนสุ่มทดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   
 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การซ้ือธุรกิจ 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ก) และ 4 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560 กลุ่มบริษทั
ไดเ้ขา้ซ้ือบริษทั 4 แห่งซ่ึงประกอบธุรกิจ
หลกัเก่ียวกบัการใหบ้ริการดา้นอาหาร 
ทั้งน้ี ในระหวา่งปี 2560 กลุ่มบริษทัได้
ประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
สุทธิท่ีซ้ือแลว้เสร็จ ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่ม
บริษทับนัทึกค่าความนิยมจ านวน 2,256 
ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึง
เป็นเคร่ืองหมายการคา้และรายช่ือลกูคา้
จ านวน 449 ลา้นบาทและ 59 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 
ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบเน่ืองจากการบญัชี
ส าหรับการซ้ือธุรกิจเป็นเร่ืองท่ีซบัซอ้น 
การระบุและวดัมลูค่าของมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา
เป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมี
นยัส าคญั และการเขา้ซ้ือธุรกิจดงักล่าวมี
จ านวนเงินท่ีมีนยัส าคญั 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

 อ่านสัญญาซ้ือขายธุรกิจ และรายงานการวิเคราะห์การรวม
ธุรกิจซ่ึงจัดท าโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือท าความเข้าใจถึง
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไข  ท่ีส าคญั  
 

 ประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของ     
ผูป้ระเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั 
 

 ประเมินความเหมาะสมในการระบุสินทรัพยท่ี์ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาทั้ งหมดรวมถึงส่ิงตอบแทนในการซ้ือ     
ซ่ึงจดัท าโดยกลุ่มบริษทั 
 

 ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินมูลค่าในการประเมิน
ความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญ และแบบจ าลอง
ทางการเงิน 
 

 ทดสอบการค านวณ 
 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฎ), 3 (ฐ), 4, 12 และ 13 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีมีนยัส าคญั
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีอายกุารให้
ประโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารมีการพิจารณาการดอ้ยค่า
โดยประมาณมลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
เป็นประจ าทุกส้ินงวด การประเมินมูลค่า  
ท่ีไดรั้บคืนมาจากมลูค่าจากการใช ้ซ่ึง
ประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสด       
ท่ีจะไดรั้บในอนาคตท่ีเกิดข้ึนจากการใช้
สินทรัพยน์ั้นและการก าหนดขอ้สมมติท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 
เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณใน
การก าหนดขอ้สมมติและมีความไม่
แน่นอนในการประมาณการคิดลดกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

 ท าความเข้าใจกระบวนการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนเพ่ือพิจารณาการดอ้ยค่า 
 

 พิจารณาขอ้สมมติท่ีส าคญัในรายงานประมาณมูลค่าท่ีคาด
ว่ า จ ะ ไ ด้ รั บ คื น ท่ี ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ จ าก ผู ้ บ ริ ห า ร                      
โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานท่ี เกิดข้ึนจริง 
แนวโน้มของอุตสาหกรรม และข้อมูลท่ี  หาได้จาก
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายใน รวมทั้ งปรึกษากับ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินมูลค่าเก่ียวกบัแบบจ าลองทาง
การเงินท่ีกลุ่มบริษัทใช้และอัตราคิดลดและวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของ ขอ้สมมติท่ีส าคญั 
 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม
บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 
ข้อมลูอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มลูซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้
ใหค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ         
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
หรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากในการปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้ง
รายงาน 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความ
เหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความ
เช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต  หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสยัเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 
 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 
 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท า
ใหมี้การน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
(นายเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4068 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
20 กมุภาพนัธ์ 2561 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 
รายการ ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,230 4.7 2,550 4.8 4,361 7.4 
เงินลงทุนระยะส้ัน - - - - 3 0.0 
ลูกหน้ีการคา้ 394 0.8 445 0.8 926 1.6 
ลูกหน้ีอ่ืน 267 0.6 289 0.5 349 0.6 
สินคา้คงเหลือ 12,954 27.0 13,485 25.5 13,043 22.1 
ส่วนลดรับคา้งรับ 1,001 2.1 1,187 2.2 1,067 1.8 
รายไดค้า้งรับ 402 0.8 479 0.9 548 0.9 
ส่วนของสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนดภายใน
หน่ึงปี 

78 0.2 94 0.2 103 0.2 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - - - - 13 0.0 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 17,326 36.2 18,529 35.1 20,413 34.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

2 
27,039 

0.0 
56.4 

250 
30,319 

0.5 
57.4 

239 
31,305 

0.4 
53.1 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 113 0.2 113 0.2 113 0.2 
สิทธิการเช่า 1,835 3.8 1,994 3.8 2,125 3.6 
ค่าความนิยม 167 0.3 167 0.3 2,423 4.1 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 1,095 2.3 1,154 2.2 1,998 3.4 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 267 0.6 310 0.6 330 0.6 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 66 0.1 23 0.0 30 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 30,584 63.8 34,330 64.9 38,563 65.4 

รวมสินทรัพย์ 47,910 100.0 52,859 100.0 58,976 100.0 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,614                          5.5              3,423                          6.5              4,326                          7.3              
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  21,621            45.1            23,329            44.1            24,577            41.7           
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 543                           1.1             1,129                           2.1             1,544                           2.6             
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 1,405                       2.9             1,363                       2.6             1,158                       2.0             
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 112                             0.2              156                             0.3              150                             0.3              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 587 1.2               560 1.1               729 1.2               
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,491                           3.1             1,386                           2.6             2,261                           3.8             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- - 2,000 3.8 2,006 3.4 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี  

80                             0.2              101                             0.2              118                             0.2              

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 231                            0.5        258                            0.5        249                            0.4        
รวมหนี้สินหมุนเวียน 28,684 59.8           33,705 63.8           37,118 62.9           
หนี้สินไม่หมุนเวยีน       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
เจา้หน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

4,000 
13                       

8.3 
0.0              

2,000 
126                       

3.8 
0.2              

2,019 
228                       

3.4 
0.4              

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  525                           1.1               745                           1.4               688                           1.2               
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน 

462                           1.0             526                           1.0             575                           1.0             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - - - - 92 0.2 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19                             0.1            16                             0.0            245                             0.4             
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,019                        10.5              3,413                        6.4              3,847                       6.6              
รวมหนี้สิน 33,703                        70.3             37,118                        70.2             40,965                        69.5 
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รายการ 
 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 2,400               2,400               2,400               

ทุนที่ออกและช าระแลว้ 2,400 5.0        2,400 4.5        2,400 4.0        
หุ้นสามญัจาํนวน 4,800,000,000 หุ้น 

มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
            

ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 3,290                        6.9            3,290                        6.2            3,290                        5.6            
ก าไรสะสม             

จดัสรรแลว้ส ารองตามกฎหมาย 240                    0.5          240                    0.5          240                    0.4          
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 8,274                     17.3           9,788                     18.5           11,679                     19.8           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 3                          0.0         3                          0.0         (56)                          (0.1)         
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 14,207                       29.7           15,721                       29.7           17,553                       29.7           

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - 20 0.1 458 0.8 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 14,207                       29.7           15,741                       29.8           18,011                       30.5           

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 47,910                       100.0          52,859                       100.0          58,976                       100.0          

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายได้       
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 152,604 97.9 169,226 97.9 182,753 97.9 
รายไดค่้าบริการ 2,613 1.7 2,866 1.7 3,051 1.6 
รายไดอ่ื้น 700 0.4 698 0.4 950 0.5 
รวมรายได้ 155,917 100.0 172,790 100.0 186,754 100.0 

ค่าใช้จ่าย          
ตน้ทุนขายสินคา้ 137,937 88.5 153,722 89.0 164,352 88.0 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 8,858 5.7 9,723 5.6 10,735 5.7 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,072 1.3 2,321 1.3 3,660 2.0 
ตน้ทุนทางการเงิน 237 0.2 279 0.2 349 0.2 
รวมค่าใช้จ่าย 149,104 95.6 166,045 96.1 179,096 95.9 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,813 4.4 6,745 3.9 7,658 4.1 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,435 0.9 1,333 0.8 1,511 0.8 

ก าไรส าหรับปี 5,378 3.4 5,412 3.1 6,147 3.3 

การแบ่งปันก าไร       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 5,378 3.4 5,413 3.1 6,178 3.3 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

- - (1) 0.0 (31) 0.0 

ก าไรส าหรับปี 5,378 3.4 5,412 3.1 6,147 3.3 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 1.12  1.13  1.29  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

      

ขาดทุนจากการรวดัมลูค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้

 
(31) 

 
0.0 

 
(13) 

 
0.0 

 
(19) 

 
0.0 

รายไดภ้าษีเงินไดข้องก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนของ ขาดทุนจากการรวดั
มลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ี
ก าหนดไว ้

 
 
 

6 

 
 
 

0.0 
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0.0 
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0.0 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ ไว้ใน
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
หน่วยงานต่างประเทศ 

 
3 

 
0.0 

 
- 

 
0.0 

 
(78) 

 
0.0 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี  
-สุทธิจากภาษีเงินได้ 

 
(22) 

 
0.0 

 
(10) 

 
0.0 

 
(93) 

 
0.0 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,356 3.4 5,402 3.1 6,054 3.2 

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 5,356 3.4 5,403 3.1 6,103 3.3 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

 
- 

 
- 

 
(1) 

 
0.0 

 
(49) 

 
0.0 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,356 3.4 5,402 3.1 6,054 3.2 

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน     
ก าไรส าหรับปี 5,378  5,412  6,147  
รายการปรับปรุง        
ค่าเส่ือมราคา 1,725  1,861  2,143  
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 73  95  101  
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 73  144  157  
ดอกเบ้ียรับ (19)  (8)  (11)  
ตน้ทุนทางการเงิน 237  279  348  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,435 1,334 1,511 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 54 55 65 
ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ผลขาดทุน จากการปรับ
ลดมลูค่าสินคา้คงเหลือ 

2  (28)  (20)  

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
อาคารและอุปกรณ์ 

(4)  (7)  4  

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 
- 

 
- 

 
3 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) หน้ีสงสัยจะสูญ 5 7 1 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (6)  3  (3)  
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายอาคารและ
อุปกรณ์ 

11 3 4 

ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - (1) - 
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่าหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

2  -  (71)  

อ่ืน ๆ -  1  2  
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน    
ลูกหน้ีการคา้ (87) (54) 72 
ลูกหน้ีอ่ืน (18) (26) (49) 
สินคา้คงเหลือ (2,328) (503) 802 
ส่วนลดรับคา้งรับ 160 (186) 121 
รายไดค้า้งรับ 32  (77)  (69)  
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น -  -  (2)  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (45) (205) 2 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2558 2559 2560 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 1,360 1,707 998 
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 183 585 406 
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน (21) 220 24 
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4) 43 (10) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 97 (98) 834 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16 27 (16) 
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (14) (3) (38) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (1) 110 100 
เงินสดที่ได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 8,295 10,691 13,556 
รับดอกเบ้ีย 19 8 10 
จ่ายดอกเบ้ีย (186) (226) (268) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (1,427) (1,402) (1,370) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 6,701 9.071 11,928 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน        
เงินสดจ่ายส าหรับเงินลงทุนระยะส้ัน - - (3) 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,472) (4,893) (3,077) 
ขายอาคารและอุปกรณ์ 9 9 16 
ขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 1 - 
ซ้ือสิทธิการเช่า (594) (270) (241) 
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (313) (391) (445) 
ขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - - 2 
ซ้ือบริษทัยอ่ย - - (2,720) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (6,370) (5,544) (6,468) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน        
จ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน (114) (147) (181) 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (615) 807 528 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 2,000 - (6) 
จ่ายเงินปันผล (3,936) (3,888) (4,272) 
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 21 282 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (2,665) (3,207) (3,649) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ (2,334) 320 1,811 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลอืต้นงวด 4,564 2,230 2,550 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงหลอืปลายงวด 2,230 2,550 4,361 
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13.3 อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ (Ratio Analysis) 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2558 2559 2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.6 0.6 0.5 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.1 0.1 0.1 
สภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.2 0.3 0.3 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 432.3 403.1 266.5 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 0.8 0.9 1.4 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 12.0 12.1 13.0 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 29.9 29.9 27.7 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี (เท่า) 6.5 6.6 6.5 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 55.8 54.6 55.4 
วงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.1) (23.8) (26.4) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)  
อตัราก าไรขั้นตน้ % 9.6 9.2 10.1 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 4.5 4.0 4.2 
อตัราก าไรอ่ืน % 0.0 0.0 0.0 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 98.4 134.5 155.7 
อตัราก าไรสุทธิ  % 3.4 3.1 3.3 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 39.8 36.2 37.1 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.7 10.7 11.0 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 28.0 25.4 26.9 
อตัราการหมุนของสินทรัพย*์ (เท่า) 3.4 3.4 3.3 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.4 2.4 2.3 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 44.6 47.3 50.6 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  
(Cash Basis) 

(เท่า) 0.7                     1.0                     1.2                     

อตัราการจ่ายเงินปันผล % 75.9 75.4 74.6 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 
14.1 ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ช่ือ “แม็คโคร” 
จ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ใหแ้ก่ลูกคา้ทัว่ประเทศ โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูป้ระกอบธุรกิจขนาด
เล็กถึงขนาดกลาง ไดแ้ก่ กลุ่มร้านคา้ปลีกรายย่อย กลุ่มโฮเรกา้ กลุ่มสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจ
บริการบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) มุ่งตอบสนองความตอ้งการ
ท่ีแตกต่างของลูกคา้สมาชิกท่ีปัจจุบนัมีอยู่กว่า 3.0 ลา้นราย ท าให้ธุรกิจของแม็คโคร ประเทศไทย เติบโต
อย่างโดดเด่นและมัน่คง เป็นท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ผูป้ระกอบการในฐานะคู่คิดธุรกิจมาตลอด
ระยะเวลา 28 ปี  บริษทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการปรับองค์กรให้มีความทนัสมยัตลอดเวลา เพ่ือพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละบริการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการมืออาชีพท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในโลกยุคดิจิทลั เป้าหมายเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหดี้ยิ่งข้ึน ไม่ว่า
แมค็โครจะขยายการด าเนินธุรกิจไปอยู ่ณ ท่ีใดกต็าม  

สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2560 มีการปรับตวัดีข้ึน โดยเติบโตในอตัราร้อยละ 3.9 
เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ท่ีมีอตัราการเติบโตร้อยละ 3.3 การบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มขยายตวัจากความ
เช่ือมัน่ผูบ้ริโภคท่ีดีข้ึน อนัเน่ืองมาจากปัจจยัเก้ือหนุนส าคญัจากการท่องเท่ียวและการส่งออก โดยภาคการ
ท่องเท่ียวมีอตัราการขยายตวัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเป็นอย่างมากจากจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมีอตัราเพ่ิมข้ึน    
ร้อยละ 8.5 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา ขณะท่ีมูลค่าการส่งออกส าหรับปี 2560 ขยายตวัร้อยละ 6.9 ซ่ึงสูงกว่า
การขยายตวัของปี 2559 นอกจากน้ี ยงัมีแรงผลกัดันจากการเร่งเบิกจ่ายลงทุนของภาครัฐในการลงทุน
โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ อย่างไรก็ดี ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคโดยรวมยงัไม่เขม้แข็งมากนกั โดยเฉพาะ
กลุ่มผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ย เน่ืองจากราคาพืชผลทางการเกษตรโดยส่วนใหญ่ยงัทรงตวัอยู่ใน
ระดบัต ่า และค่าครองชีพท่ีปรับตวัสูงข้ึน ท าให้ก าลงัซ้ือโดยรวมทัว่ไปขยายตวัในระดบัต ่า และยงัส่งผ่าน
ไปยงัเศรษฐกิจในประเทศไดอ้ยา่งไม่ทัว่ถึง 

ตลอดปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มุ่งด าเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ของบริษทัฯ ในการเป็นท่ีหน่ึง
ในเร่ืองการจดัหาสินคา้เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจร ส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ (To Be Number 
One Food Solution Provider for Professional Customers) โดยไดมี้การขยายสาขาจ านวน 8 สาขา แบ่งเป็น
ศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร 3 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส 3 สาขา และแม็คโคร ฟูดช้อป 2 สาขา ท าให ้     
ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 123 สาขาทัว่ประเทศ แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร 
จ านวน 79 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 19 สาขา อีโค พลสั จ านวน 12 สาขา แม็คโคร ฟูดช้อป 
จ านวน 5 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 8 สาขา ซ่ึงมีพ้ืนท่ีการขายรวมประมาณ 729,763 ตารางเมตร 
ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ริเร่ิมพฒันา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส รูปแบบใหม่ท่ีมีมากกว่า 1 ชั้น เช่น แม็คโคร   
ฟูดเซอร์วิส สาขาบดินทรเดชา กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ีการขายเฉล่ีย 2,277 ตารางเมตร ตามล าดับ         
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หากสาขาตน้แบบน้ีประสบความส าเร็จ จะเพ่ิมความคล่องตวัในการขยายสาขาของแมค็โครในแต่ละพ้ืนท่ี
มากข้ึน และบริษทัฯ จะใชรู้ปแบบสาขาใหม่น้ีเป็นกลยุทธ์ในการขยายสาขาเขา้ไปยงัพ้ืนท่ีชุมชนเมืองท่ีมี
ร้านอาหารอยู่หนาแน่นต่อไป โดยเฉพาะเมืองหลวงอย่างกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นเมืองท่ีมีนักท่องเท่ียว
เดินทางมาเยือนมากท่ีสุดในโลกเมืองหน่ึง  

เพ่ือผนึกก าลงัเครือข่ายธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหารใหเ้ป็นหน่ึงเดียวในระดบัภูมิภาค โดยใหค้วามส าคญักบั
การเสริมสร้างศกัยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ประกอบ
กบัประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาจากการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหารในประเทศไทย และประเทศเวียดนาม 
จนมีรากฐานธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง ในปี 2560 สยามฟูด เซอร์วิส ลงทุนซ้ือกิจการจากบริษทัชั้นน าท่ีประกอบ
ธุรกิจใหบ้ริการดา้นอาหารในต่างประเทศจ านวน 4 บริษทั จากกลุ่ม Indoguna ส่งผลใหบ้ริษทัฯ กา้วสู่ความ
เป็นผูน้ าดา้นการให้บริการดา้นอาหารในระดบัสากล บริษทัฯ ไดต้ั้งกลุ่มธุรกิจ Food Service APME เพ่ือ
ขบัเคล่ือนธุรกิจให้บริการดา้นอาหารทั้ง 6 บริษทัในเครือแม็คโคร โดยครอบคลุม 6 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย 
กมัพูชา เวียดนาม ฮ่องกง สิงคโปร์ และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพ่ือผนึกก าลงัเครือข่ายธุรกิจให้เป็นหน่ึง
เดียว ภายใต้แบรนด์ “สยามฟูด เซอร์วิส” ในประเทศไทย และ “Indoguna” ในตลาดต่างประเทศ เพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจฟูดเซอร์วิสของบริษทัฯ ให้โดดเด่น และครบวงจร
มากข้ึน ทั้งน้ี ในปี 2560 Food Service APME ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ 2 แห่ง ไดแ้ก่ Maxzi The Good 
Food Restaurant & Cafe L.L.C. (“MAXZI”) ในประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ดว้ยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรกเป็นจ านวนเงิน 4 ลา้นดีแรมห์สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพ่ือประกอบธุรกิจธุรกิจร้านอาหาร และ
ร้านค้าปลีกขนาดเล็ก และจดัตั้ง Indoguna (Cambodia) Company Limited (“INDC”) ในประเทศกมัพูชา 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกเป็นจ านวน 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการดา้นอาหารและ
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง โดย SFS ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ เป็นผูมี้สัดส่วนความเป็นเจา้ของในอตัราร้อยละ 
80 และร้อยละ 70 ตามล าดบั ซ่ึงปัจจุบนัทั้งสองบริษทัอยู่ในระหว่างการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจดงักล่าว
ในอนาคต  

หลงัจากท่ีไดศึ้กษาความเป็นไปไดใ้นการประกอบธุรกิจในต่างประเทศอย่างรอบดา้น ในปี 2560 บริษทัฯ 
ไดเ้ปิดด าเนินการศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครสาขาแรกในประเทศกมัพูชาอยา่งเป็นทางการ และไดรั้บการ
ตอบรับท่ีดีจากผูป้ระกอบการในทอ้งถ่ิน รวมถึงประชาชนชาวกมัพูชา นอกจากน้ี บริษทัฯ มีความพร้อม
เต็มท่ีท่ีจะขยายธุรกิจ Cash & Carry ไปต่างประเทศ โดยได้จดัตั้ งบริษทัย่อยแห่งใหม่ 2 แห่ง ไดแ้ก่ CP 
Wholesale India Private Limited (“CPWI”) ในประเทศอินเดีย ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกเป็นจ านวนเงิน 
100 ล้านรูปี อินเดีย เพ่ือประกอบธุรกิจธุรกิจค้าส่งและธุรกิจอ่ืน  ๆ ท่ี เก่ียวข้อง และจัดตั้ ง Makro 
(Guangzhou) Food Company Limited (“MGZ”) ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ดว้ยทุนจดทะเบียน
แรกเร่ิมเป็นจ านวนเงิน 50 ลา้นหยวนเหรินหมินป้ี เพ่ือประกอบธุรกิจธุรกิจคา้ปลีก คา้ส่งและธุรกิจอ่ืน ๆ   
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทั แม็คโคร อาร์โอเอช จ ากดั (“MROH”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ภายใตก้ลุ่ม
ธุรกิจแมค็โคร ต่างประเทศ เป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 99.99 และร้อยละ 100 ตามล าดบั ซ่ึงปัจจุบนัทั้งสองบริษทั
อยูใ่นระหวา่งการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจดงักล่าวในอนาคต 
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ดว้ยศกัยภาพดา้นการแข่งขนั และกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทัฯ ในการพฒันาสินคา้และบริการใหมี้
ความหลากหลายและมีคุณภาพดีอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี โดยมุ่งเนน้การขยายไปในธุรกิจบริการดา้นอาหาร ดว้ยตระหนกัถึงศกัยภาพใน
การเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเน่ืองของอุตสาหกรรมธุรกิจดา้นอาหาร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจของประเทศไทยในดา้นการท่องเท่ียวและการพฒันาอาหารปลอดภยั และเป็นการส่งเสริมการ
ด าเนินงานของของบริษทัฯ ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ิมพนูความผกูพนั ความจงรักภกัดีท่ีลกูคา้
ผูป้ระกอบการมีต่อแมค็โครในฐานะ “คู่คิด...เพ่ือชีวิตท่ีดีกวา่” ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีผลการด าเนินงานท่ีมีการ
เติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 186,754 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเติบโต
ร้อยละ 8.1 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซ่ึง
สะทอ้นให้เห็นจากอตัราก าไรท่ีปรับสูงข้ึน โดยบริษทัฯ มีก าไรขั้นตน้ในปี 2560 จ านวน 18,401 ลา้นบาท 
คิดเป็นอตัราก าไรเบ้ืองตน้เท่ากบัร้อยละ 10.1 และมีก าไรสุทธิจ านวน 6,178 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไร
สุทธิเท่ากบัร้อยละ 3.3 การเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิอย่างต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความสามารถในการเติบโต
ของรายไดข้องบริษทัฯ ตลอดจนความสามารถในการเพ่ิมอตัราก าไรเบ้ืองตน้ ซ่ึงนอกจากจะเป็นผลมาจาก
การบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัเป็นผลมาจากกลยุทธ์ของบริษทัฯ ใน
การขยายสดัส่วนการตลาดในกลุ่มลกูคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหารใหม้ากข้ึน 
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14.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน - งบการเงนิรวม 

  2558 2559 2560 

รายไดจ้ากการขาย ลา้นบาท 152,604 169,226 182,753 
รายไดร้วม ลา้นบาท 155,917 172,790 186,754 
ก าไรขั้นตน้ ลา้นบาท 14,667 15,504 18,401 
EBITDA* ลา้นบาท 8,920 9,125 10,407 
ก าไรสุทธิ ล้านบาท 5,378 5,413 6,178 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 1.12 1.13 1.29 
* ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

รายได้ 

ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวมเป็นจ านวน 182,753 ลา้นบาท เติบโตข้ึนในอตัราร้อยละ 8.0      
เม่ือเทียบกบัปี 2559 โดยยอดขายเพ่ิมข้ึนป็นผลมาจากการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไดมี้การขยายสาขาใหม่
จ านวน 8 สาขา แบ่งเป็นศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โคร 3 สาขา แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส 3 สาขา และแม็คโคร ฟูดชอ้ป     
2 สาขา ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 123 สาขาทัว่ประเทศ ประกอบดว้ย ศูนยจ์ าหน่าย
สินค้าแม็คโคร จ านวน 79 สาขา แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 19 สาขา อีโค พลสั จ านวน 12 สาขา แม็คโคร       
ฟูดชอ้ป จ านวน 5 สาขา และร้านสยามโฟรเซ่น จ านวน 8 สาขา แบ่งเป็นสาขาในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
จ านวน 29 สาขา และสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 94 สาขา ตามล าดับ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีการขายรวมประมาณ 729,763 
ตารางเมตร ในขณะท่ียอดขายของกลุ่มธุรกิจ Food Service APME (ซ่ึงรวมยอดขายของ SFS และบริษทัย่อย และ 
INDV) เติบโตในอตัราร้อยละ 108.4 เน่ืองจากมีการรวมยอดขายของกิจการกลุ่ม Indoguna ท่ีไดซ้ื้อมาในเดือน
มกราคม 2560 อีกทั้ง ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทัฯ ไดเ้ปิดด าเนินการสาขาแมค็โครแห่งแรกในประเทศกมัพูชา 
ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

นอกจากน้ี การเติบโตของยอดขาย เป็นผลมาจากการพฒันากลุ่มลูกคา้เป้าหมายและรูปแบบธุรกิจอย่างต่อเน่ือง   
โดยให้ความส าคัญของการพัฒนารูปแบบสาขาท่ีหลากหลาย และมีเอกลกัษณ์เฉพาะตัว โดยได้มุ่งมัน่พฒันา       
ศูนยจ์ดัจ าหน่ายสินคา้ในรูปแบบ “แม็คโคร ฟูดช้อป” และ “แม็คโคร ฟูดเซอร์วิส” ท่ีพฒันาข้ึนโดยใชพ้ื้นท่ีขาย
ประมาณ 1,000 ตารางเมตร ท าให้สามารถให้บริการและเขา้ถึงลูกคา้ผูป้ระกอบการไดส้ะดวกยิ่งข้ึน โดยเฉพาะ     
ในพ้ืนท่ีท่องเท่ียวและชุมชนเมือง อีกทั้งบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงสภาพพ้ืนท่ีในเมืองท่ีค่อนขา้งจ ากดั และมีตน้ทุนสูง 
บริษทัฯ ไดริ้เร่ิมพฒันาแมค็โคร ฟดูเซอร์วิส รูปแบบใหม่ท่ีมีมากกวา่ 1 ชั้น  

อน่ึง เม่ือรวมกบัรายไดค่้าบริการ (ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย การโฆษณาผา่นส่ือ Makro mail 
เป็นตน้) จ านวน 3,051 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้น (ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่าเช่า และการจดังานกิจกรรมลูกคา้
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ประจ าปีของบริษทัฯ เป็นตน้) จ านวน 950 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 186,754 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อนจ านวน 13,964 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.1 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ  

ธุรกจิ/ผลติภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษทัฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระ
เงนิสดและบริการตนเอง              
ในประเทศและต่างประเทศ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ อุปโภค
บริโภค และรายไดอ่ื้น* 

สยามแม็คโคร - 153,799 98.6 170,373 98.6 181,611 97.2 

CPWI** 99.99 - - - - 2 0.0 

MAC 70.00 - - - - 92 0.1 

MGZ** 99.99 - - - - - - 

2. ให้บริการด้านการบริหาร      
ด้านเทคนิคและสนับสนุน 
รายได้จ ากก ารข ายสิน ค้าแล ะ
บริการ และรายไดอ่ื้น* 

MROH 99.99 - - - - - - 

ARO**  99.99 - - - - - - 

PRO** 99.99 - - - - - - 

3. น าเข้าและจ าหน่ายสินค้าแช่
แข็งและแช่เยน็ ธุรกจิให้บริการด้าน
อาหาร และธุรกจิที่เกีย่วเนื่อง 
รายได้จ ากก ารข ายสิน ค้าแล ะ
บริการ และรายไดอ่ื้น* 

SFS  99.99 1,870 1.2 2,158 1.2 2,356 1.3 

INDV 100.00 248 0.2 259 0.2 332 0.2 

INDS 80.00 - - - - 1,566 0.8 

INDD 80.00 - - - - 457 0.2 

JM 80.00 - - - - 8 0.0 

LL 80.00 - - - - 330 0.2 

INDC** 70.00 - - - - - - 

4. ร้านอาหารและร้านค้าปลีกขนาด
เลก็ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
บริการ และรายไดอ่ื้น*  

MAXZI** 80.00 - - - - - - 

รวมทั้งส้ิน 155,917 100.0 172,790 100.0 186,754 100.0 

หมายเหตุ: *รายไดห้ลงัจากหกัยอดขายท่ีขายให้แก่บริษทัในเครือ 
  ** ปัจจุบนัยงัอยูใ่นระหวา่งการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจ 
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ก าไรขั้นต้น 

ก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2560 มีจ านวน 18,401 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,897 ลา้นบาท จากปี 2559 
เติบโตในอตัราร้อยละ 18.7 และมีอตัราก าไรขั้นตน้อยู่ท่ีร้อยละ 10.1 ต่อยอดขายรวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 9.2 ในปี 
2559 ทั้งน้ี ก าไรขั้นตน้ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลจากการเพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูงเพ่ิมข้ึน โดยส่วน
หน่ึงมาจากการน าผลประกอบการของกิจการกลุ่ม Indoguna ท่ี SFS เขา้ซ้ือกิจการในเดือนมกราคม 2560 เขา้มารวม
ดว้ยกนั  อีกทั้ง การทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลูกคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การขยายสัดส่วนการตลาดใน
กลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร การคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย มีคุณภาพดีตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ และการบริหารจดัการสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลใหอ้ตัราสูญเสียของ
สินคา้ และอตัราสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้มีอตัราส่วนลดลง 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมทั้ งส้ิน 14,395        
ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 7.7 โดยเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 2,351 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 19.5  

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย : ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในปี 2560 มีจ านวน 10,735 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 10.4 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลกัมาจากจ านวนสาขาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงบริษทัฯ 
ขยายสาขาเพ่ิมจ านวน 8 สาขาในปี 2560 ทั้ งน้ี สัดส่วนของตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายเทียบกับยอดขายอยู่ท่ี      
ร้อยละ 5.9  เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 5.7 ในปี 2559  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร : ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2560 มีจ านวน 3,660 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 57.7 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการลงทุนในธุรกิจแม็คโครใน
ต่างประเทศ ค่าใชจ่้ายท่ีมาจากกิจการกลุ่ม Indoguna และค่าใชจ่้ายบุคลากร รวมถึงค่าใชจ่้ายในการจดัหาและ
พฒันาอบรมบุคลากร เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของบริษทัฯ 

โครงสร้างต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
2558 

 
2559 

 
2560 

 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 8,858 81.0 9,723 80.7 10,735 74.6 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,072 19.0 2,321 19.3 3,660 25.4 
รวม 10,930 100.0 12,044 100.0 14,395 100.0 
สัดส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม 

7.0% 7.0% 7.7% 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษทัย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวน 349 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 70 ลา้นบาท       
เม่ือเทียบกบัปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 928 ลา้นบาท 
เพ่ือใช้ในการลงทุนซ้ือกิจการของกลุ่ม Indoguna และลงทุนในธุรกิจแม็คโครในต่างประเทศ รวมถึงเพ่ือใช้
หมุนเวียนสภาพคล่องในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ก าไรสุทธิ 

ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิจ านวน 6,178 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสุทธิเท่ากบัร้อยละ 3.3 
เติบโตข้ึนในอตัราร้อยละ 14.1 เติบโตไปในทิศทางเดียวกนักบัการเติบโตของยอดขาย เป็นผลมาจากการขยายสาขา
อย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ยงัคงบริหารจดัการเชิงรุกตามแผนงานระยะยาว เพ่ือการเติบโตแบบยัง่ยืนภายใต ้     
กรอบงบประมาณท่ีวางไว ้รวมถึงการบริหารจดัการตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหมี้อตัราก าไร
ขั้นตน้เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีก าไรสุทธิของกิจการกลุ่ม Indoguna ท่ีไดน้ ามารวมในปีน้ี  

14.3 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงนิ – งบการเงนิรวม 
 

  ณ 31 ธันวาคม 

  2558 2559 2560 

สินทรัพยร์วม ลา้นบาท 47,910 52,859 58,976 
หน้ีสินรวม ลา้นบาท 33,703 37,118 40,965 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ลา้นบาท 14,207 15,741 18,011 

 

สินทรัพย์ 
ณ ส้ินปี 2560 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจ านวนเท่ากบั 58,976 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 6,117    
ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 11.6 จากปี 2559 การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมี
สาเหตุหลกัมาจากค่าความนิยมท่ีเพ่ิมข้ึนจากการซ้ือกิจการของกลุ่ม Indoguna ในไตรมาส 1 ของปี 2560 และการ
เพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ซ่ึงเป็นผลจากการขยายสาขาในระหวา่งปี และ
ไดม้าจากกลุ่ม Indoguna  

สินทรัพย์หมุนเวียน : สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 20,413 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,884 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2559 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นอตัราร้อยละ 10.2 สาเหตุหลกัมา
จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลกูหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยลูกหน้ีการคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนมาจากลูกหน้ีการคา้ใน
กิจการกลุ่ม Indoguna ท่ีมีธุรกิจรูปแบบเดียวกบั SFS (Credit & Delivery) 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นองค์ประกอบหลักของ
สินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 
2560 บริษทัฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 4,361 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 7.4 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,811 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 71.0 เทียบกบั ณ ส้ินปี 2559 
โดยในระหว่างปี บริษทัฯ มีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานจ านวน 11,928 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม    
บริษทัฯ ใช้เงินไปในการลงทุนซ้ือกลุ่ม Indoguna จ านวน 2,720 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการกูย้ืม
ระยะสั้น และการซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสิทธิการเช่าส าหรับสาขาใหม่จ านวน 3,318 ลา้นบาท รวมถึงการ
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในระหวา่งปีจ านวน 4,272 ลา้นบาท 

ลกูหน้ีการคา้: บริษทัฯ มียอดลกูหน้ีการคา้ท่ีค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วม เน่ืองจากลกัษณะ
ธุรกิจหลกัมีการรับช าระค่าสินคา้ในรูปของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ โดย ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มียอดลูกหน้ี
การคา้เท่ากบั 926 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.6 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนปีก่อนจ านวน 481 ลา้นบาท    
จากกลุ่ม Indoguna ทั้ งน้ี ระยะเวลาการรับช าระเงินของบริษทัฯ มีระยะเวลาตั้งแต่ 7 ถึง 90 วนั ส าหรับ
รายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 ของงบการเงิน
ประจ าปี 2560 

ลูกหนีก้ารค้า 
หน่วย: (ล้านบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2558 2559 2560 
ลกูหน้ีการคา้ท่ีไม่เกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 314 354 671 

ลกูหน้ีการคา้ท่ีเกินก าหนดระยะเวลาการรับช าระหน้ี 
- นอ้ยกวา่ 3 เดือน 
- 3 - 6 เดือน 
- 6 - 12 เดือน 
- มากกวา่ 12 เดือนข้ึนไป 

 
79 
4 
2 
- 

 
88 
2 
3 
5 

 
230 

7 
16 
12 

รวม 399 452 936 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5) (7) (10) 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 394 445 926 

สินคา้คงเหลือ: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 13,043 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 22.1 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจ านวน 442 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบั     
ณ ส้ินปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสินคา้ท่ีมีการ
เคล่ือนไหวช้าไดดี้ยิ่งข้ึน อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายการตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือม
คุณภาพ ลา้สมยั และเคล่ือนไหวชา้ โดยบริษทัฯ ติดตามสถานะของสินคา้คงเหลือผ่านระบบปฏิบติัการ
อัตโนมัติ เพ่ือครอบคลุมประเด็นในด้านความเสียหายจากการเส่ือมคุณภาพ ล้าสมัย และจากการ
เคล่ือนไหวชา้ของสินคา้ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด าเนินการตั้งส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนบางส่วนและเพ่ิมข้ึนเป็น
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เต็มจ านวน เม่ืออายุของสินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึนเกินกว่าท่ีก าหนดไวส้ าหรับสินคา้แต่ละประเภท ส าหรับ
รายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 8 ของงบการเงิน
ประจ าปี 2560 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน : สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ ส้ินปี 2560 มีจ านวนเท่ากบั 38,563 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 4,233 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ 12.3 จากปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากการซ้ือกิจการ
กลุ่ม Indoguna ในไตรมาส 1 ของปี 2560 ท าให้เกิดค่าความนิยมเป็นจ านวน 2,256 ลา้นบาท และจากการซ้ือท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนมีจ านวนเพ่ิมข้ึน อนัเป็นผลจากการขยายสาขาในระหว่างปี และ
จากการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna โดยสดัส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากบัร้อยละ 65.4 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์: วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เท่ากบั 31,305 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 53.1 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจ านวน 986 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึน
ในอตัราร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการลงทุนขยายสาขาใหม่ใน
ระหวา่งปี และจากการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna 

สิทธิการเช่า: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสิทธิการเช่า เท่ากบั 2,125 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 3.6 ของสินทรัพยร์วม โดยเพ่ิมข้ึนจ านวน 131 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 6.5 เม่ือ
เทียบกบั ณ ส้ินปี 2559 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเช่าท่ีดินเพ่ิมเติม เพ่ือใชใ้นการขยายสาขา 

รายการเงินลงทุน: ในปี 2560 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยเท่ากบั 5,317 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 
4,500 ลา้นบาท จากการลงทุนเพ่ิมใน SFS จ านวน 3,138 ลา้นบาท MROH จ านวน 1,279 ลา้นบาท และ 
INDV จ านวน 83 ลา้นบาท ทั้งน้ี เงินลงทุนในบริษทัย่อยแสดงในงบการเงินของบริษทัฯ โดยใชว้ิธีราคา
ทุน เงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่าวเป็นการลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 ของ     
สิทธิในการออกเสียงทั้งหมด และกิจการท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุม การดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยจะบนัทึกเป็นค่าเผื่อการปรับมูลค่าเงินลงทุน อน่ึง บริษทัฯ มีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยท่ี
กิจการมีอ านาจควบคุม หรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุน
กิจการบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือธุรกิจท่ีสามารถผนึก
ก าลงัเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (Synergy) ใหก้บับริษทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกั
ของบริษทัฯ ให้มีความครบวงจรมากข้ึน หรือขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศได ้หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มการเจริญเติบโตและจะค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนเป็น
ส าคญั 

ส่วนประกอบของสินทรัพยอ่ื์น: ประกอบดว้ย 

- สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน: ประกอบดว้ย เงินมดัจ า เป็นหลกั โดย ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยมีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 13 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 จ านวน 13  ลา้นบาท 
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- ลกูหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน: บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนจ านวน 239 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย เงินจ่ายล่วงหนา้ส าหรับเช่าท่ีดินและส านกังาน เป็นหลกั 

- ค่าความนิยม: บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีค่าความนิยมจ านวน 2,423 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 4.1 
ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 2,256 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากการซ้ือกิจการกลุ่ม 
Indoguna ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ขอ้ 4 ของงบการเงินประจ าปี 2560 

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน: ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจดัการร้านคา้ท่ีใชใ้น
การด าเนินกิจการของบริษทัฯ เคร่ืองหมายการคา้ และความสัมพนัธ์กบัลกูคา้ โดย ณ ส้ินปี 2560 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน เท่ากบั 1,998 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 
2559 จ านวน 844 ลา้นบาท ส าหรับรายละเอียดเพ่ิมเติม บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 14 ของงบการเงินประจ าปี 2560 

 

หนีสิ้น 
ณ ส้ินปี 2560 หน้ีสินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเท่ากบั 40,965 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 3,847 ลา้นบาท หรือ
เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 10.4 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีทางการค้า สืบเน่ืองจากการสั่งซ้ือสินค้า
เพ่ิมข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจ านวนสาขาใหม่ในระหว่างปี นอกจากน้ี ยงัมีเงินกู้
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน โดยเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีเพ่ิมข้ึนเพ่ือใชซ้ื้อกิจการกลุ่ม Indoguna และเพ่ือใช้
หมุนเวียนสภาพคล่องภายในกิจการ  

หนี้สินหมุนเวียน : ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากับ 37,118 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน  
3,413 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 10.1 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ซ่ึงมีจ านวน 33,705 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมา
จากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีการคา้ ทั้งจากกิจการอ่ืนและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สืบเน่ืองจากการสั่งซ้ือสินคา้เพ่ิมข้ึน
และสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และการเพ่ิมข้ึนของจ านวนสาขาใหม่จ านวน 8 สาขาท่ีเปิดระหว่างปี 2560 และ
การเพ่ิมข้ึนของเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 903 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้นการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna 
และเพ่ือใชห้มุนเวียนสภาพคล่องภายในกิจการ  

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้ืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงิน เท่ากบั 4,326 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10.6 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึน 903 ลา้นบาท      
จากส้ินปี 2559 โดยส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนเพ่ือใช้ซ้ือบริษทัย่อยกลุ่ม Indoguna เพ่ือใช้หมุนเวียนสภาพคล่อง
ภายในกิจการบริษัทฯ รายละเอียดเพ่ิมเติม บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลไวแ้ล้วในหมายเหตุประกอบ            
งบการเงิน ขอ้ 16 ของงบการเงินประจ าปี 2560 

เจา้หน้ีการค้า: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืนและกิจการ        
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เท่ากบั 26,121 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 63.8 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,663 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.8 เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินปี 2559 มีสาเหตุหลักมาจากการสั่งซ้ือสินค้าคงเหลือเพ่ิมข้ึน         
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เพ่ือรองรับสาขาใหม่จ านวน 8 สาขา ท่ีเปิดระหว่างปี 2560 และการเติบโตของยอดขายสาขาเดิมของ   
บริษทัฯ 

เจา้หน้ีอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีเจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืนและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเท่ากบั 1,308 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.2 ของหน้ีสินรวม เจา้หน้ีอ่ืนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเจา้หน้ีท่ี
เกิดจากการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เช่น เจา้หน้ีงานก่อสร้างสาขา เป็นตน้ และเจา้หน้ีจากการซ้ือสินคา้
หรือบริการท่ีไม่ใช่เพ่ือน าไปขายต่อ (Non-trade) โดยในปี 2560 มีจ านวนลดลงจากปี 2559 จ านวน 211 
ลา้นบาท 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย: ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายมีองค์ประกอบหลกั คือ ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการปกติ เช่น   
ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายบุคลากร และดอกเบ้ียคา้งจ่าย ซ่ึงในปี 2560 มีจ านวนเพ่ิมข้ึน 875 ลา้นบาท 
จากปี 2559  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เท่ากบั 249 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของหน้ีสินรวม หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนมีองค์ประกอบหลกัเป็นเงินรับประกนั
งานก่อสร้างสาขา 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน : ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนเท่ากบั 3,847 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 9.4 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 434 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาการบนัทึกค่าเช่าท่ีค านวณแบบเส้นตรง
ในระหว่างปีซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามจ านวนสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีหน้ีสินท่ีเป็นไปตามสญัญาซ้ือขายหุน้ท่ีตอ้ง
จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจากการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna (Earn-out ส่วนท่ีเกิน 1 ปี) เพ่ิมข้ึน เม่ือผูถื้อหุน้เดิมสามารถ
บรรลุ EBITDA ตามเป้าหมายท่ีตกลงไวใ้นสัญญา ทั้งน้ีหน้ีสินไม่หมุนเวียนมีองคป์ระกอบหลกัเป็นเงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน และหน้ีสินไม่หมุนเวียน
อ่ืน ๆ  

เจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน: ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเจา้หน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืนเท่ากบั 228 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 102 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกค่าเช่า
ท่ีค านวณแบบเสน้ตรงในระหวา่งปีซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามจ านวนสญัญาเช่าท่ีเพ่ิมข้ึน  

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน: ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนเท่ากบั 245 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.6 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 229 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากหน้ีสินท่ีเป็นไปตาม
สญัญาซ้ือขายหุน้ท่ีตอ้งจ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจากการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna (Earn-out ส่วนท่ีเกิน 1 ปี) 
เพ่ิมข้ึน เม่ือผูถื้อหุน้เดิมสามารถบรรลุ EBITDA ตามเป้าหมายท่ีตกลงไวใ้นสญัญา  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ ส้ินปี 2560 ส่วนของผูถื้อหุ้นมีจ านวน 18,011 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 2,270 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.4 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2560 บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็น
จ านวน 4,272 ลา้นบาท ทั้งน้ี มลูค่าหุน้ตามบญัชีเท่ากบั 3.66 บาทต่อหุน้ 

14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหล่งเงินทุนหลักของบริษัทฯ ในปี 2560 มาจากส่วนของผูถื้อหุ้น ก าไรจากการด าเนินงาน และหน้ีสินซ่ึง
ประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.3 เท่า ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสดัส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ให้
อยู่ในระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ี อตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ในอตัรา 0.5 เท่า      
ซ่ึงอยูใ่นระดบัเดียวกบัปี 2559 

ส่วนรายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการใชเ้พ่ือการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ระหว่างปี การซ้ือท่ีดินและ
การเช่าท่ีดินระยะยาวส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2561 และการซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna 

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด - งบการเงนิรวม 

  2558 2559 2560 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ลา้นบาท 6,701 9,071 11,928 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ลา้นบาท (6,370) (5,544) (6,468) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ลา้นบาท (2,665) (3,207) (3,649) 
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้/ (ลดลง) สุทธิ ล้านบาท (2,334) 320 1,811 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 4,361 ลา้นบาท 
เพ่ิมข้ึน 1,811 ลา้นบาทจากปี 2559 สาเหตุหลกัมาจากการกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน แมว้่าจะมีการใช้
กระแสเงินสดไปในการซ้ือบริษทัยอ่ยและขยายสาขา รวมถึงการจ่ายเงินปันผล 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับปี 2560 กระแส
เงินสดสุทธิจากการด าเนินงานมีจ านวน 11,928 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 2,857 ลา้นบาท หรือร้อยละ 31.5 จากปี 2559 
สาเหตุหลกัมาจากการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหากพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนภายในและ
วงจรเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะพบว่าในปี 2560 มีระยะเวลาวงจรเงินสดติดลบมากข้ึนจากปี 2559 เป็น
การยืนยนัว่ากลุ่มบริษทัมีสภาพคล่องสูง จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีรับช าระสินคา้ในรูปแบบ



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2560 
 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 229 

ของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ และมีการบริหารจดัการกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี โดยบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยสามารถคงระยะเวลาจ าหน่ายสินคา้อยู่ท่ีนอ้ยกว่า 30 วนั บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงมีกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจประจ าวนัและการขยายธุรกิจในอนาคต 

รายการ 2558 2559 2560 

ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (25.1) (23.8) (26.4) 
 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ านวน 6,468 ลา้นบาทระหว่างปี 2560 เป็น
การใชไ้ปเพ่ือซ้ือกิจการกลุ่ม Indoguna และใชไ้ปส าหรับการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ ๆ การซ้ือท่ีดิน รวมทั้ง
การเช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ิมส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2560 และปี 2561 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมจดัหาเงินระหว่างปี 2560 จ านวน 3,649 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการ
จ่ายเงินปันผลจ านวน 4,272 ลา้นบาท 

เงนิปันผล 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เพ่ืออนุมติัให้บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยประจ าปี 2560 ในอตัรา
หุ้นละ 0.56 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 2,688 ลา้นบาท ซ่ึงจ านวนเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวเป็นส่วนท่ี
เพิ่มจากเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงประกาศจ่ายโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังที่ 3/2560        
เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2560 และไดจ้่ายไปแลว้เมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2560 ในอตัรา 0.40 บาทต่อหุ ้น คิดเป็น        
เงินปันผล 1,920 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลส าหรับปี 2560 เป็นจ านวนทั้งส้ิน 0.96 บาทต่อหุ้น หรือ 4,608 
ลา้นบาท ทั้งน้ี  การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ ้นประจ าปี 2561        
ของบริษทัฯ ในวนัท่ี 19 เมษายน 2561 
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14.5 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 0.5 เท่า ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษทัฯ มีสภาพ
คล่องท่ีดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 10.1 เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 ท่ีร้อยละ 9.2 ก าไรขั้นตน้ท่ี
เพ่ิม ข้ึน เป็นผลจากการเพ่ิมสัดส่วนยอดขายของสินค้าท่ี มีอัตราก าไรสูงเพ่ิม ข้ึน  โดยส่วนหน่ึงมาจาก                        
การน าผลประกอบการของกลุ่ม Indoguna ท่ี SFS เขา้ซ้ือกิจการในเดือนมกราคม 2560 เขา้มารวมดว้ยกนั อีกทั้ง     
การทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลูกคา้ ซ่ึงบริษทัฯ ไดมุ่้งเน้นการขยายสัดส่วนการตลาดในกลุ่มลูกคา้ผู ้
ประกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร การคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย มีคุณภาพดีตรงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ และการบริหารจดัการสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลใหอ้ตัราสูญเสียของสินคา้ และ
อตัราสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวชา้มีอตัราส่วนลดลง 

อตัราก าไรสุทธิของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 3.3 เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 โดยเติบโตไปในทิศทางเดียวกนั
กบัการเติบโตของยอดขาย เป็นผลมาจากการขยายสาขาอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ ยงัคงบริหารจดัการเชิงรุกตาม
แผนงานระยะยาว เพ่ือการเติบโตแบบยัง่ยืนภายใตก้รอบงบประมาณท่ีวางไว ้รวมถึงการบริหารจดัการตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้มีอตัราก าไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีก าไรสุทธิกลุ่ม Indoguna ท่ีได้
น ามารวมในปีน้ี  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 37.1 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของก าไรสุทธิ 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ส าหรับปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 11.0 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของ
ก าไรสุทธิ 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คิดเป็น 2.3 เท่า ซ่ึงเป็นอัตรา          
ส่วนหน้ีสินต่อผูถื้อหุน้ระดบัใกลเ้คียงกบั ณ ส้ินปี 2559 แมว้่าบริษทัฯ จะมีการเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก ณ ส้ินปี 2559 ก็ตาม ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ            
ผูถื้อหุน้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกนั 
 

หมายเหตุ:  

- การค านวณอตัราส่วนทางการเงินเป็นไปตามสูตรค านวณท่ีแสดงไวใ้นคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 จดัท า
โดยส านักงาน ก.ล.ต. อาทิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นค  านวณจากก าไรสุทธิหารด้วยส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ียต้นงวดและปลายงวด) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นค  านวณจากหน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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14.6 ปัจจยัที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินการของบริษทัฯ อย่างมนัียส าคัญในอนาคต 

สภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงภายในประเทศ 

สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภายในประเทศเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อความตอ้งการบริโภคของภาคเอกชน      
โดยส่งผลต่อความมัน่คงของรายไดแ้ละความสามารถในการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ดงันั้น จึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบ
ต่อการเติบโตของรายไดแ้ละการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต อย่างไรก็ดี สินคา้หลกัของบริษทัฯ เป็นสินคา้
อุปโภคบริโภคพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต นอกจากนั้น ฐานลูกคา้สมาชิกของบริษทัฯ ท่ีมีมากกว่า 3.0 ลา้นราย       
ทัว่ประเทศ ซ่ึงครอบคลุมหลาย ๆ ธุรกิจเปรียบเสมือนตวัช่วยในการกระจายความเส่ียงเม่ือธุรกิจใดธุรกิจหน่ึงไดรั้บ
ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอย ประกอบกบับริษทัฯ มีกลยุทธ์ในการเนน้ความพึงพอใจของลกูคา้เป็นหลกั 
โดยไดมี้การพฒันาฐานลูกคา้และผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
รักษาการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งต่อเน่ืองตลอดมา  

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทย 

การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีผลดีโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และจดัเล้ียง (กลุ่ม
โฮเรกา้) ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกักลุ่มหน่ึงของบริษทัฯ โดยรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้เติบโตอย่างมีนยัส าคญั
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงเป็นไปตามแผนธุรกิจของบริษทัฯ ในการขยายฐานกลุ่มโฮเรกา้ เน่ืองดว้ยอุตสาหกรรม
ดา้นอาหารมีแนวโนม้ขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวซ่ึงรัฐบาล
ไดบ้รรจุอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยคุใหม่ท่ี
นิยม การรับประทานอาหารนอกบา้น ดว้ยเหตุน้ี การเติบโตของรายไดจ้ากกลุ่มโฮเรกา้จึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อ
การเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัฯ ดงันั้น การพฒันาของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวใน
ประเทศไทยจึงเป็นปัจจยัประการหน่ึงท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้ งน้ี 
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวในประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีดีและเติบโตในระยะยาว  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ยงัคงเป็นการขายสินค้าให้กับลูกค้ากลุ่มผูป้ระกอบการร้านค้าปลีก ซ่ึงบริษัทฯ ให้
ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวให้มีความเขม้แข็งในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ จดัให้มี
ศูนยแ์ม็คโครมิตรแทโ้ชห่วย เพ่ือให้ค าแนะน าและจดัอบรมให้ความรู้ดา้นการจดัการร้านคา้ปลีกในหัวขอ้ต่างๆ 
อย่างสม ่าเสมอ อาทิ การเลือกสินคา้ขายดีเขา้ร้าน การใชพ้ื้นท่ีภายในร้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด การสร้างความ
แตกต่างใหก้บัร้านโชห่วยเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัใหก้บัลกูคา้สมาชิก 

ความสามารถในการขยายจ านวนสาขา 

ความสามารถในการขยายสาขาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตอย่างต่อเน่ืองในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
โดยมีอตัราการเติบโตต่อปีของรายไดร้วมอยู่ในช่วงร้อยละ 8 - 10 ทั้งน้ี บริษทัฯ เปิดศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโคร
รูปแบบคลาสสิก แมค็โคร ฟดูเซอร์วิส อีโค พลสั แมค็โคร ฟดูชอ้ป และร้านสยามโฟรเซ่น สาขาใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
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โดยในระหว่างปี 2558 - ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีจ านวนสาขาศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แม็คโครรูปแบบ
คลาสสิก แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส อีโค พลสั แมค็โคร ฟดูชอ้ป และร้านสยามโฟรเซ่น เพ่ิมข้ึน 9 สาขา 7 สาขา 4 สาขา 
4 สาขา และ 1 สาขา ตามล าดบั นอกจากน้ี ยงัมีสาขาในต่างประเทศอีก 1 สาขา 

กลยทุธ์ในการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายรูปแบบของบริษทัฯ มีจุดประสงคห์ลกัเพ่ือขยายฐานลกูคา้ให้
ครอบคลุมมากข้ึน ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย พร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือให้ลูกคา้
สามารถเขา้ถึงศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ ไดส้ะดวกยิ่งข้ึน กล่าวไดว้่า ความสามารถในการขยายสาขาไดต้าม
แผนธุรกิจท่ีวางไวเ้ป็นหน่ึงในปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อการเติบโตของรายได้และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ             
ในอนาคต 

ความหลากหลายของผลติภัณฑ์ และการจดัหาผลติภัณฑ์ 

บริษทัฯ มีกลยุทธ์โดยยึดถือความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไรของบริษทัฯ ดว้ยเหตุน้ี 
ศกัยภาพในการจดัหาสินคา้และผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายและมีคุณภาพ จึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัต่อฐานะ
การเงินหรือการด าเนินการของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้มา
โดยตลอด ดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัดา้นอาหารตลอดทั้งซพัพลายเชน เพ่ือตอบโจทยล์ูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจ
ดา้นอาหารท่ีเขม้งวดเร่ืองคุณภาพ และความปลอดภยัของอาหาร บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมตน้จดัท าระบบการรับประกนั
คุณภาพเป็นการภายในตั้งแต่ปี 2551 รวมทั้งสร้างมาตรฐานอาหารปลอดภยัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของแมค็โครข้ึนภายใต้
โครงการ Quality Pro ซ่ีงเป็นหน่ึงในหลายโครงการของแม็คโครท่ีมุ่งเนน้เสริมสร้างความรู้ให้แก่กลุ่มเกษตรกร
ไทยผูเ้ป็นต้นน ้ าของผลิตภัณฑ์ ให้สามารถพฒันาผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากลไดอ้ย่างย ัง่ยืน โดยแม็คโครจะช่วยสนับสนุนดว้ยการรับซ้ือสินคา้เกษตรในแต่ละทอ้งถ่ินเขา้มา
จ าหน่ายในสาขา ประกอบกับช่ือเสียงท่ีดีของบริษัทฯ และยอดขายท่ีเติบโตข้ึนตามล าดับ จึงท าให้บริษัทฯ               
มีศกัยภาพท่ีดีในการจดัหาผลิตภณัฑท์ั้งดา้นราคา และปริมาณของสินคา้ท่ีเพียงพอแก่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

การบริหารจดัการสินค้าคงคลงั ระบบการขนส่งและกระจายสินค้า 

การบริหารจดัการสินคา้คงคลงั และระบบการขนส่งกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัในการด าเนินธุรกิจท่ี
จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเติบโตท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีผลกระทบโดยตรงต่อรายไดแ้ละผลก าไรของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบครบวงจร โดยมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ
สินคา้ตั้งแต่การคดัเลือกหรือจดัหา การรับสินคา้จากผูจ้ดัจ าหน่าย การจดัเก็บ และการขนส่งภายใตก้ารดูแลของ
ผูเ้ช่ียวชาญและกระบวนการท่ีไดม้าตรฐาน เพ่ือเป็นการรับรองว่าสินคา้ท่ีบริษทัฯ จดัจ าหน่ายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ
ดีและปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการขนส่งและกระจายสินคา้ ตลอดจนรองรับ
การขยายสาขาของบริษทัฯ ในอนาคต และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญัของบริษทัฯ จะสามารถ
ด าเนินต่อไปไดภ้ายใตส้ถานการณ์วิกฤติต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน  



 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2560 
 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ขอ้ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ท่ี 233 

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีศูนยก์ระจายสินคา้แมค็โครจ านวน 4 แห่ง กระจายอยู่ในพ้ืนท่ียทุธศาสตร์ต่าง ๆ ซ่ึงมีส่วน
ช่วยลดความเส่ียงในกรณีศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึงตอ้งปิดด าเนินงานชั่วคราวดว้ยเหตุผลใด ๆ ก็ตาม
ไดแ้ก่  (1) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารแหง้ สินคา้อุปโภค ท่ีอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา (2) ศูนยก์ระจาย
สินคา้อาหารสด อาหารแช่เยน็ และอาหารแช่แขง็ ท่ีอ  าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา (3) ศูนยก์ระจายสินคา้
อาหารแห้งและสินคา้อุปโภค ท่ีอ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมุทรปราการ และ (4) ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสด 
อาหารแช่แขง็ และอาหารแช่เยน็ ท่ีอ  าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร 

การจดัหาบุคลากร 

จ านวนบุคลากรท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความ
จ าเป็นในการจดัหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหเ้พียงพอกบัจ านวนสาขาในปัจจุบนั และรองรับการเพ่ิมจ านวนสาขาอยา่ง
ต่อเน่ืองตามแผนธุรกิจ รวมทั้ งการฝึกอบรมให้มีความช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

อยา่งไรก็ดี ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีความสามารถในการจดัหาพนกังานไดเ้พียงพอต่อการเติบโตของแผนธุรกิจโดยไม่
ส่งผลกระทบในด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่อย่างใด โดยบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัความพร้อมดา้นบุคลากรมา
โดยตลอด นอกเหนือจากโครงการพฒันาบุคลากรในองค์กร บริษทัฯ ยงัมีแผนร่วมกบักลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์
ผลิตบุคลากรคนรุ่นใหม่รองรับการเติบโตของธุรกิจ ผา่นสถาบนัการจดัการปัญญาภิวตัน ์(PIM) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานภายในองคก์ร ส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารในระดบั Top 50 
รวมถึงระดบัผูจ้ดัการสาขา โดยมีแผนงานและก าหนดระยะเวลาในแต่ละแผนงานอย่างชัดเจน อาทิ การระบุตวั
บุคคลและความพร้อม (Identify Person & Readiness) โดยเฉพาะในต าแหน่งท่ีส าคญั จะตอ้งมีผูสื้บทอดต าแหน่ง   
2 ช่ือ หรืออย่างนอ้ย 1 ช่ือ มีการร่วมกนัวางแผนพฒันาส่วนบุคคล (Individual Development Plan -IDP) การพฒันา
และดูแลติดตาม (Development & Monitoring) ควบคู่ไปกบัการจดัหาบุคลากรรุ่นใหม่เขา้มาในองคก์รยุคแมค็โคร 
4.0 และพฒันาศกัยภาพพนักงานกลุ่มน้ีดว้ยโครงการ Young Talent เป็นการสร้างบุคลากรให้มีความพร้อมท่ีจะ
เติบโตเป็นผูน้ า และมีจ านวนเพียงพอท่ีจะเป็นก าลงัเสริมพร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผิดชอบแทนในต าแหน่ง
ท่ีวา่งอยู่ไดท้นัที โดยเฉพาะในหน่วยงาน หรือต าแหน่งท่ีมีความส าคญั นอกจากน้ี ยงัเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม 
Young Talent เหล่านั้ น เพ่ือสามารถเป็นผูน้ าในอนาคตขององค์กรได้ โดยมีแผนพัฒนา การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน การมอบหมายงาน และการบรรจุลงต าแหน่งท่ีเหมาะสม ซ่ึงแผนทั้งหมดน้ี มีก าหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน 
ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดเ้ตรียมจดัหาบุคลากรคุณภาพ เพ่ือรองรับการขยายสาขาของแม็คโครทัว่ประเทศ นบัเป็น
โอกาสอนัดีท่ีจะส่งเสริมใหพ้นกังานไดก้ลบัไปท างานในจงัหวดับา้นเกิด และสนบัสนุนแรงงานในพ้ืนท่ีใหมี้รายได้
โดยไม่ตอ้งละท้ิงถ่ินฐาน ปัจจยัเหล่าน้ีจะเอ้ือต่อการลดความเส่ียงดา้นบุคลากรได ้และท าให้บริษทัฯ มีบุคลากร
คุณภาพท่ีเพียงพออยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุนการขยายธุรกิจอย่างย ัง่ยืนตามแผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว ้และบรรลุ
เป้าหมายในการเป็นองคก์รท่ีคนทุกรุ่นอยากเขา้มาร่วมงานดว้ยในทุก ๆ สายงาน 
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