
  
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่ส าคญั ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญั หนา้ท่ี 232 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3  
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานที่ส าคัญ   

 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่ส าคญั ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญั หนา้ท่ี 233 

 

 

13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 
13.1 รายงานของผู้สอบบัญชี 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามแม็คโคร จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนรวมและ  
งบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้
ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฉ) และ 7 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

มูลค่าสินคา้คงเหลือถูกใหค้วามส าคญั 
เน่ืองจากการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
ของสินคา้คงเหลือนั้นผูบ้ริหารตอ้งใช้
วิจารณญาณในการประมาณปริมาณและ
มูลค่าของสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย 
ลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ และสูญหาย  
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

 ท าความเขา้ใจนโยบายการควบคุมและบริหารสินคา้คงเหลือ และ
การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ  
 

 สุ่มทดสอบอายสิุนคา้คงเหลือและความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติ
ในการก าหนดอตัราร้อยละสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยั 
เคล่ือนไหวชา้ และสูญหายท่ีก าหนดโดยผูบ้ริหาร และเปรียบเทียบ
อตัราดงักล่าวกบัขอ้มูลการท าลายและสูญหายของสินคา้คงเหลือ  
ท่ีเกิดข้ึน 
 

 สุ่มทดสอบราคาขายและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย
ภายหลงัวนัส้ินปีกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนสุ่มทดสอบ      
การค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ   
 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ญ), 3 (ฏ), 12 และ 13 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมท่ีมีนยัส าคญัและ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีอายกุารให้
ประโยชนไ์ม่ทราบแน่นอน ซ่ึงส่วนใหญ่
เกิดจากการซ้ือธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารมีการพิจารณาการดอ้ยค่า
โดยประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
เป็นประจ าทุกส้ินงวด การประเมินมูลค่า  
ท่ีไดรั้บคืนมาจากมูลค่าจากการใช ้ซ่ึง
ประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสด       
ท่ีจะไดรั้บในอนาคตท่ีเกิดข้ึนจากการใช้
สินทรัพยน์ั้นและการก าหนดขอ้สมมติท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 
เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณใน
การก าหนดขอ้สมมติและมีความไม่
แน่นอนในการประมาณการคิดลดกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต ขา้พเจา้จึงให้
ความส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้มีดงัน้ี 
 

 ท าความเขา้ใจกระบวนการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ือ
พิจารณาการดอ้ยค่า 
 

 พิจารณาขอ้สมมติท่ีส าคญัในรายงานประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่        
จะไดรั้บคืนท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร โดยเปรียบเทียบกบัผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง แนวโนม้ของอุตสาหกรรม และขอ้มูลท่ี 
หาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน รวมทั้งประเมินมูลค่า
แบบจ าลองทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัใชแ้ละอตัราคิดลด 
และวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติท่ีส าคญั 
 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

 

ข้อมลูอ่ืน 

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ      
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากใน
การปฏิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข ทั้ งน้ี ข้าพเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้ง
รายงาน 
 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์าร
บญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

 



  
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่ส าคญั ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญั หนา้ท่ี 237 

 

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 
 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 
 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

 
 

สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญ ชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บ ริหารและจาก 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ  สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ท่ีอาจเป็นเหตุให้ เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญ ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงาน 
ต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของ 
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ
ถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 

เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ 
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 
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 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ 

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู ้รับผิดชอบแต่เพียงผู ้เดียว 
ต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
(นางสาวสุจิตรา มะเสนา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8645 

 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

กรุงเทพมหานคร 
18 กุมภาพนัธ์ 2563 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงนิรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,361 7.4 5,096 8.2 4,800 7.7 
เงินลงทุนชัว่คราว 3 0.0 0.0 0.0 43 0.1 
ลูกหน้ีการคา้ 926 1.6 1,039 1.7 1,078 1.7 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 349 0.6 600 1.0 592 0.9 
สินคา้คงเหลือ 13,043 22.1 14,361 23.1 14,774 23.6 
ส่วนลดรับคา้งรับ 1,067 1.8 1,094 1.8 1,261 2.0 
รายไดค้า้งรับ 548 0.9 671 1.1 652 1.0 
ส่วนของสิทธิการเช่าท่ีถึงก าหนด 
  ภายในหน่ึงปี 

 
103 

 
0.2 

 
114 

 
0.2 

 
119 

 
0.2 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 13 0.0 23 0.0 14 0.0 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 20,413 34.6 22,998 37.1 23,333 37.2 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

239 
31,305 

0.4 
53.1 

232 
31,553 

0.4 
50.8 

417 
31,579 

0.7 
50.4 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 113 0.2 113 0.2 113 0.2 
สิทธิการเช่า 2,125 3.6 2,246 3.6 2,245 3.6 
ค่าความนิยม 2,423 4.1 2,191 3.5 2,191 3.5 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 1,998 3.4 2,312 3.7 2,277 3.6 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 330 0.6 370 0.6 440 0.7 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 30 0.1 50 0.1 46 0.1 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 38,563 65.4 39,067 62.9 39,308 62.8 

รวมสินทรัพย์ 58,976 100.0 62,065 100.0 62,641 100.0 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 4,326                          7.3              3,583                          5.8              827 1.3 
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน  24,577            41.7            23,571            38.0           24,494 39.1 
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,544                           2.6             1,607                           2.6             1,932 3.1 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการอ่ืน 1,158                       2.0             1,690                       2.7             1,736 2.8 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 150                             0.3              292                             0.5              193 0.3 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกิจการอ่ืน - - - - 14 0.0 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 729 1.2               758 1.2               845 1.4 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,261                           3.8             2,278                           3.7             2,378 3.8 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
2,006 

 
3.4 

 
- 

 
- 

 
1 

 
0.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 
  ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  

 
118                             

 
0.2              

 
106                             

 
0.2              

 
92 

 
0.1 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 249                            0.4        209                            0.3        237 0.4 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 37,118 62.9           34,094 55.0           32,749 52.3 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
เจา้หน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

2,019 
228                       

3.4 
0.4              

7,002 
356                       

11.3 
0.6              

7,003 
597 

11.2 
1.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  688                           1.2               592                           1.0               550 0.9 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
  ผลประโยชน์พนกังาน 

 
575                           

 
1.0             

 
648                           

 
1.0             

 
898 

 
1.4 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 92 0.2 87 0.1 82 0.1 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น 245                             0.4             29                             0.0             28 0.0 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,847                       6.6              8,714                       14.0              9,158 14.6 

รวมหนี้สิน 40,965                        69.5 42,808                        69.0 41,907 66.9 
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รายการ 
ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน 2,400               2,400               2,400  

ทุนที่ออกและช าระแลว้       
(หุ้นสามญัจาํนวน 4,800 ล้านหุ้น  
   มลูค่า 0.50 บาทต่อหุ้น) 

 
2,400 

 
4.0        

 
2,400 

 
3.9        

 
2,400 

 
3.8 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,290                        5.6            3,290                        5.3            3,290 5.2 
ก าไรสะสม 
      จดัสรรแลว้ 

          

จดัสรรแลว้ส ารองตามกฎหมาย 240                    0.4          240                    0.4          240 0.4 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,679                     19.8           13,002                     20.9           14,570 23.3 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (56)                          (0.1)         (202)                          (0.3)         (257) (0.4) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 17,553                       29.7           18,730                      30.2           20,243 32.3 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 458 0.8 527 0.8 491 0.8 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 18,011                       30.5           19,257                       31.0           20,734 33.1 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 58,976                       100.0          62,065                       100.0          62,641 100.0 

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายได้       
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 182,753 97.9 188,583 97.7 206,180 97.9 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 3,051 1.6 3,414 1.8 3,592 1.7 
รายไดอ่ื้น 950 0.5 933 0.5 855 0.4 
รวมรายได้ 186,754 100.0 192,930 100.0 210,627 100.0 

ค่าใช้จ่าย         
ตน้ทุนขายสินคา้ 164,352 88.0 169,639 87.9 185,012 87.8 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 10,735 5.7 11,767 6.1 12,669 6.0 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,660 2.0 3,714 1.9 4,741 2.3 
ตน้ทุนทางการเงิน 349 0.2 336 0.2 310 0.2 
รวมค่าใช้จ่าย 179,096 95.9 185,456 96.1 202,732 96.3 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 7,658 4.1 7,474 3.9 7,895 3.7 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,511 0.8 1,601 0.8 1,710 0.8 

ก าไรส าหรับปี  6,147 3.3 5,873 3.1 6,185 2.9 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 6,178 3.3 5,942 3.1 6,245 3.0 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

 
(31) 

 
0.0 

 
(69) 

 
0.0 

 
(60) 

 
(0.1) 

ก าไรส าหรับปี 6,147 3.3 5,873 3.1 6,185 2.9 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส่วนที่เป็นของ 
  ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 
1.29 

 
 

1.24 
 

 
1.30 

 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่  
  ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจาก 
  การแปลงค่างบการเงิน 

 
(78) 

 
(0.0) 

 
(153) 

 
(0.1) 

 
(78) 

 
(0.0) 

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ 
  ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

      

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนกังานที่ก  าหนดไว ้

 
(19) 

 
(0.0) 

 
(14) 

 
(0.0) 

 
(86) 

 
(0.0) 



  
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)                                                                                                               แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่ส าคญั ขอ้ 13 ขอ้มูลทางการเงินที่ส าคญั หนา้ท่ี 243 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* ล้านบาท (%)* 

รายไดภ้าษีเงินไดข้อง 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของ 
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้

 
 
 

4 

 
 
 

0.0 

 
 
 

3 

 
 
 

0.0 

 
 

 
17 

 
 
 

0.0 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี  
-สุทธิจากภาษีเงินได้ 

 
(93) 

 
0.0 

 
(164) 

 
(0.1) 

 
(147) 

 
(0.1) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,054 3.2 5,709 3.0 6,038 2.9 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 6,103 3.3 5,784 3.0 6,122 2.9 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 

 
(49) 

 
(0.0) 

 
(75) 

 
(0.0) 

 
(84) 

 
(0.0) 

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 6,054 3.2 5,709 3.0 6,038 2.9 

หมายเหตุ: *อตัราส่วนน้ีไม่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก าไรส าหรับปี 6,147  5,873  6,185 
ปรับรายการที่กระทบก าไรเป็นเงินสดรับ       
ค่าเส่ือมราคา 2,143  2,232  2,315 
ค่าตดัจ าหน่ายสิทธิการเช่า 101  113  118 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 157  207  290 
ดอกเบ้ียรับ (11)  (30)  (19) 
ตน้ทุนทางการเงิน 348  336  310 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 1,511 1,601 1,710 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (3) (3) (1) 
กลบัรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการ 
  ปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

 
(20)  

 
(15)  

 
(22) 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ผลขาดทุน 
  จากการดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ 

 
4  

 
10  

 
(4) 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) ผลขาดทุน 
  จากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 
3 

 
(3) 

 
8 

ค่าเผือ่ (กลบัรายการค่าเผือ่) หน้ีสงสัยจะสูญ 1 (2) 22 
(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่าย 
  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
4 

 
(13) 

 
3 

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 65 75 184 
อ่ืน ๆ 2  3  1 

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน    

ลูกหน้ีการคา้ 72 (111) (94) 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (49) (251) (9) 
สินคา้คงเหลือ 802 (1,304) (435) 
ส่วนลดรับคา้งรับ 121 (28) (167) 
รายไดค้า้งรับ (69)  (121)  19 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น (2)  (10)  8 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 9 (185) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (7) (21) 4 
เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 
 
 
 

998 (1,003) 981 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 406 63 330 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการอ่ืน 24 303 200 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (10) - 49 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 834 (13) 127 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (16) (42) 29 
เจา้หน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน 102 128 251 
จ่ายประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (38) (16) (18) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (2) 14 (1) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 13,627 7,981 12,189 
ดอกเบ้ียรับ 10 28 18 
ดอกเบ้ียจ่าย (268) (243) (256) 
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (1,370) (1,612) (1,682) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 11,999 6,154 10,269 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (3) - (45) 
เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว - 2 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,077) (2,261) (2,577) 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 29 25 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสิทธิการเช่า (241) (246) (120) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (445) (390) (413) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 2 - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย (2,720) - - 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,468) (2,866) (3,130) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดท่ีผูเ้ช่าจ่ายเพื่อลดจ านวนหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน 
  จากสัญญาเช่าทางการเงิน 

 
(181) 

 
(183) 

 
(124) 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 528 (743) (2,735) 
เงินสดรับจากการกูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,000 5,002 3 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืเงินระยะยาว 
  จากสถาบนัการเงิน 

 
(2,006) 

 
(2,024) 

 
(1) 

เงินสดรับจากการกูย้มืเงินระยะส้ันจากกิจการอ่ืน - - 15 
เงินปันผลจ่ายให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (4,272) (4,608) (4,608) 
การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 
 

282 145 48 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,649) (2,411) (7,402) 
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รายการ 

ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
สุทธิก่อนผลต่างอตัราแลกเปล่ียน 
จากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น  
  (ลดลง) สุทธิ 

 
 

1,882 
(71) 

 
1,811 

 
 

877 
(142) 

 
735 

 
 

(263) 
(33) 

 
(296) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 2,550 4,361 5,096 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,361 5,096 4,800 
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13.3 อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ (Ratio Analysis) 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2560 2561 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.5 0.7 0.7 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.1 0.2 0.2 
สภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.3 0.2 0.3 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 266.5 192.0 194.8 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 1.4 1.9 1.8 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 13.0 13.0 13.2 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 27.7 27.7 27.2 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 6.5 6.6 7.2 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย (วนั) 55.4 54.4 50.2 
วงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (26.4) (24.9) (21.1) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)   
อตัราก าไรขั้นตน้ % 10.1 10.0 10.3 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 4.2 4.0 3.8 
อตัราก าไรอ่ืน % 0.0 0.0 0.0 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 155.7 80.4 130.1 
อตัราก าไรสุทธิ  % 3.3 3.1 3.0 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 37.1 32.8 32.0 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม % 11.0 9.7 9.9 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 26.9 25.8 26.9 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 3.3 3.2 3.4 
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.3 2.2 2.0 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 50.9 33.0 47.7 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั  
(Cash Basis) 

(เท่า) 1.2                     1.2                    1.0 

อตัราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ % 74.6 77.5 73.8 
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รายการ 
ตรวจสอบแล้ว 

2560 2561 2562 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง)    
สุทธิก่อนผลต่างอตัราแลกเปลีÉยน 
จากการแปลงค่างบการเงิน 
ผลต่างอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน  
  (ลดลง) สุทธิ 

 
 

1,882 
(71) 

 
1,811 

 
 

877 
(142) 

 
735 

 
 

(263) 
(33) 

 
(296) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2,550 4,361 5,096 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 4,361 5,096 4,800 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 ภาพรวมของการด าเนินงานที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ช่ือ “แม็คโคร” 
จ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ใหแ้ก่ลูกคา้ทัว่ประเทศ โดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูป้ระกอบธุรกิจขนาด
เล็กถึงขนาดกลาง ไดแ้ก่ กลุ่มร้านคา้ปลีกรายย่อย กลุ่มโฮเรกา้ กลุ่มสถาบนัต่าง ๆ รวมถึงผูป้ระกอบธุรกิจ
บริการ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) มุ่งตอบสนองความตอ้งการ
ท่ีแตกต่างของลูกคา้สมาชิกท่ีปัจจุบนัมีอยูก่วา่ 3 ลา้นราย ท าใหธุ้รกิจของแมค็โคร ประเทศไทย เติบโตอยา่ง
โดดเด่นและมั่นคง เป็นท่ีได้รับความไวว้างใจจากลูกค้าผูป้ระกอบการในฐานะคู่คิดธุรกิจมาตลอด
ระยะเวลา 30 ปี บริษทัฯ ยงัคงให้ความส าคญักบัการปรับองค์กรให้มีความทนัสมยัตลอดเวลา เพ่ือพฒันา
ผลิตภณัฑแ์ละบริการใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการมืออาชีพท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วในโลกยุคดิจิทลั เป้าหมายเพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหดี้ยิ่งข้ึน ไม่ว่า
แมค็โครจะขยายการด าเนินธุรกิจไปอยู ่ณ ท่ีใดกต็าม  

เศรษฐกิจไทยในปี  2562 มีอัตราเติบโตเฉล่ีย ร้อยละ 2.4 เป็นผลจากการเติบโตของการบริโภค
ภายในประเทศท่ีเติบโตในอตัราร้อยละ 4.2 แต่ถูกลดทอนโดยภาคการส่งออกท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองจากการ
แข็งค่าของเงินบาท การบริโภคภายในประเทศยงัคงขยายตวัไดดี้ในอตัราท่ีสูงกว่าท่ีคาดไว ้อนัเป็นผลจาก
มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจระยะสั้นจากภาครัฐ เช่นเดียวกนักบัการท่องเท่ียวของไทยท่ียงัคงเติบโตไดดี้
ต่อเน่ืองจากปี 2561 โดยเป็นผลจากมาตรการยกเวน้ค่าธรรมเนียม Visa On Arrival ส าหรับนกัท่องเท่ียวจีน 
อินเดีย และไตห้วนั และฐานนกัท่องเท่ียวจีนท่ีต ่าในปีก่อนจากเหตุการณ์เรือนกัท่องเท่ียวล่มในจงัหวดัภูเก็ต
เม่ือกลางปี 2561 ในปี 2562 มีนกัท่องเท่ียวเดินทางมายงัประเทศไทยจ านวนประมาณ 39.8 ลา้นคน เพ่ิมข้ึน
จากปี 2561 ประมาณร้อยละ 4.2 โดยก่อใหเ้กิดรายไดป้ระมาณ 1.9 ลา้นลา้นบาท เติบโตข้ึนประมาณร้อยละ 
3 อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2562 มีอตัราการขยายตวัอยู่ท่ีร้อยละ 0.7 (แหล่งท่ีมาของขอ้มูล : ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย) 

ในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคงเดินหน้าด าเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์หลัก “แม็คโคร 4.0” เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน ์        
“มุ่งเป็นท่ีหน่ึงเร่ืองการจดัหาสินคา้ เพ่ือธุรกิจอาหารแบบครบวงจรส าหรับผูป้ระกอบการมืออาชีพ” โดยให้
ความส าคญักบัการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลอนัถือเป็นบรรทดัฐานท่ีช่วยให้
บริษทัฯ เติบโตอย่างมัน่คงและแข็งแกร่ง และมุ่งสานต่อการปรับปรุงพฒันาองคป์ระกอบธุรกิจให้มีความ
ทนัสมยัในทุกมิติ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ดว้ยกลยุทธ์หลกัท่ีมุ่งเนน้ความตอ้งการของลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง (Customer Centric) บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันา
รูปแบบศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ให้มีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่ีแตกต่างของลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม ปัจจุบนับริษทัฯ มีศูนยจ์ าหน่ายสินคา้ 5 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) คลาสสิก (Classic)  2) แมค็โคร ฟูดเซอร์วิส 
(Makro Foodservice)  3) อีโค พลสั (Eco Plus)  4) แมค็โคร ฟูดชอ้ป (Makro Food Shop) และ 5) ร้านสยาม
โฟรเซ่น (Siam Frozen) ครอบคลุมลูกคา้ผูป้ระกอบการร้านคา้ปลีกรายย่อย ลูกคา้โฮเรกา้ (ผูป้ระกอบการ
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ธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหาร และผูใ้หบ้ริการจดัเล้ียง) ลูกคา้กลุ่มธุรกิจบริการ และอ่ืนๆ ซ่ึงปัจจุบนัมี
จ านวนลูกคา้สมาชิกมากกวา่ 3 ลา้นราย 

กลุ่มธุรกิจแม็คโครประเทศไทย ในปี 2562 บริษทัฯ เปิดใหบ้ริการศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครรวม 5 สาขา 
ประกอบดว้ย สาขารูปแบบแม็คโคร ฟูดเซอร์วิส จ านวน 3 สาขา ไดแ้ก่ สาขาลาดกระบงั (ดิจิทลั สโตร์ 
สาขาแรกส าหรับร้านค้าส่งในประเทศไทย) สาขานาทองเจริญ และ สาขารามค าแหง 24 (ดิจิทลั สโตร์ 
สาขาท่ี 2) และ สาขารูปแบบอีโค พลสั ซ่ึงตั้งอยู่ในภาคตะวนัออกอีกจ านวน 2 สาขา ไดแ้ก่ สาขาบ่อวิน 
และสาขาสัตหีบ เพ่ือรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโครงการเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก หรือ Eastern Economic Corridor (EEC) ท าให้ ณ ส้ินปี 2562 บริษทัฯ มีสาขาท่ีเปิดบริการใน
ประเทศไทยรวมทั้งส้ิน 134 สาขา   

นอกจากน้ี เพ่ือให้สอดรับกบัพฤติกรรมการจบัจ่ายและซ้ือหาสินคา้ท่ีเปล่ียนไป ในปี 2562 บริษทัฯ จึงได้
เปิดตวัระบบนิเวศออฟไลน์สู่ออนไลน์ หรือ Offline to Online Ecosystem (“O2O”) ซ่ึงเป็นการบูรณาการ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ของแมค็โครทั้งหมดเขา้ดว้ยกนั (Omni-Channel) ไดแ้ก่ การจดัจ าหน่ายสินคา้
แบบดั้ งเดิมผ่านศูนย์จ าหน่ายสินค้าแม็คโคร การซ้ือขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ Makroclick.com 
และแม็คโครแอพพลิเคชัน (Makro Application) รวมทั้ งขยายช่องทางการช าระค่าสินค้าไปสู่รูปแบบ        
E-Payment ผ่านระบบ E-Wallet และ QR Code  และการขายเช่ือ (Credit Sales) ส าหรับกลุ่มลูกค้า
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ รวมถึงการให้บริการจัดส่งสินค้า (Last Mile Delivery) ซ่ึงปัจจุบันให้บริการ
ครอบคลุม 100 สาขาทัว่ประเทศ ทั้งหมดน้ี เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและยกระดบัประสบการณ์การซ้ือสินคา้และ
การท าธุรกิจกบั MAKRO 

กลุ่มธุรกจิฟูด เซอร์วสิ เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือส าคญัในการขยายธุรกิจดา้นการจดัหาสินคา้เพ่ือผูป้ระกอบการ
อาหารไปสู่ตลาดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและตะวนัออกกลาง ครอบคลุม 6 ประเทศ ไดแ้ก่ 
ไทย เวียดนาม กมัพูชา สิงคโปร์ ฮ่องกง และ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจฟูด เซอร์วิส ให้
ความส าคญักบัการขบัเคล่ือนกิจการในกลุ่มไปในทิศทางเดียวกนั โดยมุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑอ์าหาร
กลุ่มกูร์เมต์ และ Fine Food และผลิตภณัฑ์อาหารระดบัพรีเม่ียมภายใตแ้บรนด์ของตนเอง (Own Brand) 
ได้แก่ แบรนด์ “Carne Meats” ส าหรับผลิตภัณฑ์เน้ือววัและเน้ือแกะ และผลิตภณัฑ์อาหารทะเลภายใต ้    
แบรนด์ “Ocean Gems” รวมถึงการพฒันาศกัยภาพดา้นการบริการตลอดจนกระบวนการผลิตและตดัแต่ง
เน้ือสตัวเ์พ่ือรองรับการขยายตวัของบริการตดัแต่งเน้ือตามความตอ้งการของลูกคา้ (Customization) ส าหรับ
ลูกคา้ผูป้ระกอบการโฮเรกา้  

กลุ่มธุรกิจแม็คโครในต่างประเทศ ยงัคงเดินหนา้ขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากการเปิดสาขา
เพ่ิมเติมในประเทศกมัพูชา และประเทศอินเดีย โดยน าความรู้จากสาขาท่ีเปิดด าเนินการแลว้ไปใชป้รับปรุง
การด าเนินงานของสาขาท่ีเปิดเพ่ิมเติม รวมทั้งมุ่งเน้นการพฒันาลูกคา้ การขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย
สินคา้เพ่ือรองรับลูกคา้ให้เพ่ิมมากข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาระบบงานในต่างประเทศ เพ่ือวางรากฐานท่ี
ความมัน่คงและสร้างความส าเร็จใหก้บัธุรกิจแมค็โครต่างประเทศในระยะยาว  
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นอกจากน้ี กลุ่มธุรกิจไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศจีน โดยไดเ้ปิดสาขาแรกในรูปแบบแมค็โคร ฟูดเซอร์วิส 
ณ เขตฮวาตู เมืองกว่างโจว เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2562 โดยสาขาน้ีไดมี้การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้
เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีในการซ้ือสินค้า และตอบสนองต่อพฤติกรรมการจับจ่ายของกลุ่มลูกค้าใน
ประเทศจีนท่ีมีความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีไดดี้ยิ่งข้ึน ส าหรับการขยายศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แมค็โครไป
ยงัสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมานั้น บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการลงทุนจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว        
โดยคาดวา่จะสามารถเปิดด าเนินการสาขาแรกในเมืองยา่งกุง้ไดภ้ายในปี 2563 

 

14.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน – งบการเงินรวม 

  2560 2561 2562 

รายไดจ้ากการขาย ลา้นบาท 182,753 188,583 206,180 
รายไดร้วม ลา้นบาท 186,754 192,930 210,627 
ก าไรขั้นตน้ ลา้นบาท 18,401 18,944 21,168 
EBITDA* ลา้นบาท 10,407 10,361 10,928 
ก าไรสุทธิ** ล้านบาท 6,178 5,942 6,245 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 1.29 1.24 1.30 
  * ก าไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
** การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 

รายได้ 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมียอดขายรวมเป็นจ านวน 206,180 ลา้นบาท เติบโตในอตัราร้อยละ 9.3 เม่ือเทียบ
กบัปี 2561 ซ่ึงเป็นผลหลกัจากการเปิดด าเนินการสาขาใหม่ทั้ งในและต่างประเทศรวม 8 สาขาในปี 2562 และ
ยอดขายท่ีเขา้มาเต็มปีจากสาขาท่ีเปิดด าเนินการเม่ือปี 2561 ประกอบกบัการเติบโตอย่างต่อเน่ืองของธุรกิจแมค็โคร
ประเทศไทยจากการพฒันารูปแบบสาขาและผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
ของลูกคา้ ควบคู่ไปกบัการยกระดบัการใหบ้ริการผา่นช่องทางการจดัจ าหน่าย O2O ดงักล่าวขา้งตน้ เช่นเดียวกนักบั
กลุ่มธุรกิจฟูด เซอร์วิส ท่ียอดขายในสกุลเงินทอ้งถ่ินยงัคงเติบโตอย่างเน่ือง แต่ดว้ยผลกระทบจากการแข็งค่าของ
สกุลเงินบาทในปี 2562 ท่ีผ่านมา ส่งผลให้ยอดขายของกลุ่มธุรกิจฟูด เซอร์วิส ในสกุลเงินบาทเติบโตข้ึนเพียง
เลก็นอ้ย 

ทั้งน้ี เม่ือรวมกบัรายไดค่้าบริการ (รายไดจ้ากการส่งเสริมการขาย รายไดจ้ากการใหบ้ริการโฆษณาผา่นส่ือต่างๆ เช่น 
Makro Mail และ In-store Media เป็นตน้) จ านวน 3,592 ลา้นบาท และรายไดอ่ื้นจ านวน 855 ลา้นบาท ส่งผลให้
บริษทัฯ มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 210,627 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 17,697 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.2 เม่ือเทียบกบั
ปีก่อน 
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษทัฯ  

ธุรกจิ/ผลติภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย % การถือ
หุ้นของ
บริษทัฯ 

รอบปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. ศูนย์จ าหน่ายสินค้าแบบช าระ
เงนิสดและบริการตนเอง              
ในประเทศและต่างประเทศ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ อุปโภค
บริโภค และรายไดอ่ื้น* 

SML - 181,611 97.2 185,440 96.1 200,365 95.1 

CPWI 99.99 2 0.0 499 0.3 1,898 0.9 

MAC 70.00 92 0.1 1,264 0.7 2,462 1.2 

MGZ 99.99 - - - - 60 0.0 

MM** 99.99 - - - - 1 0.0 

2. ให้บริการด้านการบริหาร      
ด้านเทคนิคและสนับสนุน 
รายได้จ ากก ารข ายสิน ค้าแล ะ
บริการ และรายไดอ่ื้น* 

MROH 99.99 - - 1 0.0 - - 

ARO*** 99.99 - - - - - - 

PRO** 99.99 - - - - - - 

3. น าเข้าและจ าหน่ายสินค้า  
แช่แข็งและแช่เยน็ ธุรกจิให้บริการ
ด้านอาหาร และธุรกจิที่เกีย่วเน่ือง 
รายได้จ ากก ารข ายสิน ค้าแล ะ
บริการ และรายไดอ่ื้น* 

SFS  99.99 2,356 1.3 2,518 1.3 2,632 1.2 

INDV 100.00 332 0.2 433 0.2 405 0.2 

INDS 80.00 1,566 0.8 1,755 0.9 1,683 0.8 

INDD 80.00 457 0.2 537 0.3 556 0.3 

JM 80.00 8 0.0 - - - - 

INDL 80.00 330 0.2 399 0.2 389 0.2 

INDC 70.00 - - 71 0.0 149 0.1 

4. ร้านอาหารและร้านค้าปลีกขนาด
เลก็ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้และ
บริการ และรายไดอ่ื้น*  

MAXZI 80.00 - - 13 0.0 27 0.0 

รวมทั้งส้ิน 186,754 100.0 192,930 100.0 210,627 100.0 

หมายเหตุ:    * รายไดห้ลงัจากหกัยอดขายท่ีขายให้แก่บริษทัในเครือ 
 ** ปัจจุบนัยงัอยูใ่นระหวา่งการเตรียมการเพ่ือด าเนินธุรกิจ 
  *** ปัจจุบนัยงัอยูใ่นระหวา่งด าเนินการปิดกิจการ 

ก าไรขั้นต้น 
ก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2562 มีจ านวน 21,168 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 2,224 ลา้นบาท หรือ
ในอตัราร้อยละ 11.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 10.3 เพ่ิมข้ึนจาก
ร้อยละ 10.0 ในปี 2561 เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของอัตราก าไรขั้นต้นของธุรกิจแม็คโครในประเทศไทย 
โดยเฉพาะในกลุ่มสินคา้อาหารสด 
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ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหารรวมทั้งส้ิน 17,410 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 8.3 โดยเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจ านวน 1,929 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน           
ร้อยละ 12.5 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย: บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายในปี 2562 จ านวน 12,669 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 7.7 จากปีก่อน มีสาเหตุหลกัมาจากจ านวนสาขาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีการ
ขยายสาขาใหม่ตั้งแต่ปี 2561 จ านวน 9 สาขา และปี 2562 อีก 8 สาขา ทั้ งน้ี สัดส่วนของต้นทุนในการ      
จดัจ าหน่ายต่อยอดขายอยูท่ี่ร้อยละ 6.1 ลดลงจากปี 2561 ซ่ึงมีสดัส่วนอยูท่ี่ร้อยละ 6.2 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร: บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2562 จ านวน 4,741 ลา้น
บาท เพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 27.7 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนักงาน และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงรวมถึงการพฒันาแพลตฟอร์ม
และแมค็โครแอพพลิเคชนัเพ่ือรองรับการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย O2O และค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
การจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในระยะเร่ิมตน้ของประเทศจีนและสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

โครงสร้างต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 
2560 2561 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 10,735 74.6 11,767 76.0 12,669 72.8 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,660 25.4 3,714 24.0 4,741 27.2 
รวม 14,395 100.0 15,481 100.0 17,410 100.0 

สัดส่วนต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวม 

7.7% 8.0% 8.3% 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวน 310 ล้านบาท ลดลงจ านวน 26 ล้านบาท          
เม่ือเทียบกบัปี 2561 สาเหตุหลกัมาจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมเฉล่ียท่ีต ่าลง และการจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม 

ก าไรสุทธิ 

ในปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก าไรสุทธิ (เฉพาะส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ) จ านวน 6,245 ลา้นบาท 
เติบโตเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 5.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการเติบโตของยอดขายและก าไรสุทธิจากกลุ่มธุรกิจ    
แมค็โครประเทศไทย โดยกลุ่มธุรกิจฟูด เซอร์วิส มีก าไรสุทธิ (ในสกุลเงินบาท) ลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อน จากการ       
ตดัจ าหน่าย (write-off) ผลิตภณัฑ์ใหม่ซ่ึงไม่ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ และค่าใชจ่้ายในการเร่ิมตน้การผลิต
สินค้าภายใต้แบรนด์ Carnes Meat ในขณะท่ีแม็คโครในต่างประเทศมีผลขาดทุนสุทธิเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน               
จากค่าใชจ่้ายในการจดัตั้งและเตรียมการเปิดสาขาใหม่และผลขาดทุนในระยะเร่ิมตน้ของสาขาท่ีเพ่ิงเปิดด าเนินการ 
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14.3 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

ฐานะทางการเงนิ - งบการเงนิรวม 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

  2560 2561 2562 

สินทรัพยร์วม ลา้นบาท 58,976 62,065 62,641 
หน้ีสินรวม ลา้นบาท 40,965 42,808 41,907 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ลา้นบาท 18,011 19,257 20,734 

 

สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพยร์วมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจ านวนเท่ากับ 62,641 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จ านวน 576 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอตัราร้อยละ 0.9 จากปี 2561 โดยมีสาเหตุหลกัดงัน้ี 

สินทรัพยห์มุนเวียน : สินทรัพยห์มุนเวียนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนเท่ากบั 
23,333 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 335 ลา้นบาทจากปี 2561 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นอตัราร้อยละ 1.5 สาเหตุหลกัมาจาก
สินคา้คงเหลือและส่วนลดคา้งรับท่ีเพ่ิมข้ึน สอดคลอ้งกบัจ านวนสาขาและยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน  ในขณะท่ีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดลดลง ซ่ึงมีสาเหตุหลกัมาจากการใชเ้งินไปในการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ รวมถึงการจ่ายเงิน  
ปันผลในระหวา่งงวด 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน : สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน
เท่ากบั 39,308 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 241 ลา้นบาทจากปี 2561 หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.6 สาเหตุหลกั   
มาจากลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึน อนัเป็นผลมาจากการช าระค่าเช่าท่ีดินล่วงหนา้ (ช าระคร้ังเดียว) ส าหรับการ
ลงทุนศูนยจ์ าหน่ายสินคา้แห่งใหม่  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากับ 
31,579 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 50.4 ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนสุทธิหลงัหักค่าเส่ือมราคาจ านวน 26 ลา้นบาท ทั้งน้ี
การลงทุนในระหวา่งปีส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนมาจากการขยายสาขาทั้งแมค็โครในประเทศและต่างประเทศ 

สิทธิการเช่า : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสิทธิการเช่า เท่ากบั 2,245 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
3.6 ของสินทรัพยร์วม โดยลดลงสุทธิหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 0.7 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน : ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ระบบบริหารจดัการร้านคา้ท่ีใชใ้นการด าเนินกิจการ
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เคร่ืองหมายการคา้ และความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ 
และบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน เท่ากบั 2,277 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 3.6 ของสินทรัพยร์วม ลดลงสุทธิ  
หลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายจ านวน 35 ลา้นบาท 
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ค่าความนิยม : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าความนิยม เท่ากับ 2,191 ล้านบาท        
คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของสินทรัพยร์วม ส่วนใหญ่เกิดจาก SFS เขา้ซ้ือหุ้นบริษทัในกลุ่ม Indoguna ในระหว่างปี 
2560 ไม่มีรายการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในระหวา่งปี 

หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 หน้ีสินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเท่ากบั 41,907 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 902 ลา้น
บาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 2.1 โดยมีสาเหตุหลกัดงัน้ี 

หน้ีสินหมุนเวียน : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินหมุนเวียน เท่ากบั 32,749 ลา้นบาท 
ลดลง 1,345 ลา้นบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 3.9 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ซ่ึงมีจ านวน 34,094 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
มาจากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,756 ลา้นบาท ในขณะท่ีเจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน
จ านวน 1,248 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการซ้ือสินคา้เพ่ิมข้ึนท่ีสอดคลอ้งกบัการเติบโตของยอดขาย 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนเท่ากบั 9,158 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 21.9 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจ านวน 444 ลา้นบาท มีสาเหตุหลกัมาจากการบันทึกค่าเช่าท่ี
ค านวณแบบเส้นตรงในระหว่างปีซ่ึงเพ่ิมข้ึนตามจ านวนสัญญาเช่าและระยะเวลา รวมถึง ประมาณการหน้ีสิน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังานท่ีเพ่ิมข้ึน จากประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานท่ีจะตอ้งจ่าย
เม่ือเกษียณอายใุหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานท่ีมีการประกาศแกไ้ข โดยก าหนดใหน้ายจา้งจ่ายค่าชดเชยเพ่ิมเติม
จาก 300 วนั เป็น 400 วนั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ านวน 20,734 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,477 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 7.7 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล โดยในปี 2562 บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลให้กับ          
ผูถื้อหุน้เป็นจ านวน 4,608 ลา้นบาท ทั้งน้ี มูลค่าหุน้ตามบญัชีเท่ากบั 4.22 บาทต่อหุน้ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ : อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คิดเป็น 2.0 
เท่า ซ่ึงลดลงจากส้ินปี 2561 ท่ีมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2.2 เท่า ซ่ึงเป็นผลมาจากการช าระคืน
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  
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14.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหล่งเงินทุนหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในปี 2562 มาจากส่วนของผูถื้อหุ้น ก าไรจากการด าเนินงาน และ
หน้ีสินซ่ึงประกอบดว้ย เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ดี หากพิจารณาจากอตัราส่วน
หน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 2.0 เท่า ลดลงจากปี 2561 จากการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ปี 2562 อยูใ่นอตัรา 0.4 เท่า ลดลงจากปี 
2561 ท่ีอยูท่ี่อตัรา 0.6 เท่า 

ส่วนรายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นการใช้เพ่ือการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศในระหวา่งปี การซ้ือท่ีดินและการเช่าท่ีดินระยะยาวส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2563 

การวเิคราะห์สภาพคล่อง 

กระแสเงนิสดได้มา / (ใช้ไป) สุทธิระหว่างงวด - งบการเงนิรวม 

  2560 2561 2562 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ลา้นบาท 11,928 6,154 10,270 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ลา้นบาท (6,468) (2,866) (3,130) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ลา้นบาท (3,649) (2,411) (7,402) 
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้/ (ลดลง) สุทธิ (1) ล้านบาท 1,811 735 (295) 

หมายเหตุ: 
(1)  หลงัหกัผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน: ปี 2562 เท่ากบั (33) ลา้นบาท และปี 2561 เท่ากบั (142) ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 4,800 ลา้นบาท ลดลง 
295 ลา้นบาทจากปี 2561 สาเหตุหลกัมาจากการคืนเงินกูส้ถาบนัการเงิน และการจ่ายเงินปันผล และการลงทุนใน
สินทรัพยเ์พ่ือขยายและปรับปรุงสาขาและลงทุนในระบบงาน 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเป็นแหล่งเงินทุนหลกัท่ีส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับปี 2562 กระแส
เงินสดสุทธิจากการด าเนินงานมีจ านวน 10,270 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 4,116 ลา้นบาท หรือร้อยละ 66.9 จากปี 2561 
เน่ืองจากผลการด าเนินงานท่ีดีข้ึนของบริษัทฯ ประกอบกับการบริหารสินค้าคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้ งน้ี        
หากพิจารณาเงินทุนหมุนเวียนภายในและวงจรเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะพบวา่ในปี 2562 ยงัมีระยะเวลา
วงจรเงินสดติดลบ เป็นการยืนยนัว่ากลุ่มบริษทัมีสภาพคล่องสูง จากรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัท่ี
รับช าระสินคา้ในรูปแบบของเงินสดเป็นส่วนใหญ่ และมีการบริหารจดัการกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไดเ้ป็น
อยา่งดี โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสามารถคงระยะเวลาจ าหน่ายสินคา้อยู่ท่ีนอ้ยกว่า 30 วนั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย
จึงมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจประจ าวนัและการขยายธุรกิจในอนาคต 
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รายการ 2560 2561 2562 

ระยะเวลาวงจรเงินสดเฉล่ีย (วนั) (26.4) (24.9) (21.1) 
 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจ านวน 3,130 ลา้นบาทระหว่างปี 2562     
เป็นการใชไ้ปส าหรับการขยายการลงทุนในสาขาใหม่ ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การซ้ือท่ีดิน รวมทั้งการเช่า
ท่ีดินระยะยาวเพ่ิมส าหรับแผนการเปิดสาขาในปี 2562 และปี 2563 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมจดัหาเงินระหว่างปี 2562 จ านวน 7,402 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากการ
จ่ายเงินปันผลจ านวน 4,608 ลา้นบาท และการคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,735 ลา้นบาท 

เงนิปันผล 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้มติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เพ่ืออนุมติัให้บริษทัฯ ประกาศจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ยประจ าปี 2562 ในอตัรา
หุ้นละ 0.56 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 2,688 ลา้นบาท ซ่ึงจ านวนเงินปันผลงวดสุดทา้ยดงักล่าวเป็นส่วนท่ี
เพิ่มจากเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงประกาศจ่ายโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3/2562 เมื่อ
วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 และไดจ่้ายไปแลว้เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2562 ในอตัรา 0.40 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงินปันผล 
1,920 ลา้นบาท รวมเป็นเงินปันผลส าหรับปี 2561 เป็นจ านวนทั้งส้ิน 0.96 บาทต่อหุ้น หรือ 4,608 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ของบริษทัฯ ใน
วนัท่ี 23 เมษายน 2563 
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14.5 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 0.7 เท่า อยู่ท่ีระดบัเดียวกบัปีก่อน ซ่ึงสะทอ้น
ใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีดีและเพียงพอเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 
อตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ ส าหรับปี 2562 เท่ากบัร้อยละ 10.3 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีอตัราร้อยละ 10.0 อตัรา
ก าไรขั้นตน้ท่ีเพ่ิมข้ีนเป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของอตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจแมค็โครในประเทศไทยโดยเฉพาะใน
กลุ่มสินคา้อาหารสด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ยงัคงทุ่มเทอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาฐานลูกคา้ และมุ่งเนน้การขยายสัดส่วน
การตลาดในกลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบธุรกิจบริการดา้นอาหาร การคดัเลือกผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย มีคุณภาพดี
ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้อยา่งสม ่าเสมอ 

อตัราก าไรสุทธิของบริษทัฯ ส าหรับปี 2562 เท่ากบัร้อยละ 3.0 ลดลงเล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมีอตัราร้อยละ 
3.1 ทั้งน้ี เน่ืองจากผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจแม็คโครต่างประเทศในประเทศท่ียงัคงมีผลขาดทุนจากการ
ด าเนินงาน ซ่ึงยงัตอ้งใชเ้วลาในการสร้างยอดขาย อีกทั้งมีค่าใชจ่้ายในการเปิดด าเนินการสาขาท่ีเปิดในปี 2562  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ส าหรับปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 32.0 ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ีสูง สะทอ้นให้เห็นว่า
บริษทัฯ มีศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทน ส าหรับอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ปี 2562 คิดเป็น
ร้อยละ 9.9 เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีคิดเป็นร้อยละ 9.7 ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยท่ี์ดีข้ึน 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คิดเป็น 2.0 เท่า ซ่ึงลดลงจากส้ินปี 2561 ท่ีมี
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นเท่ากับ 2.2 เท่า อันเน่ืองมาจากการช าระคืนกู้เงินจากสถาบันการเงิน             
จากอตัราส่วนดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ ยงัคงสามารถรักษาสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม 
 

หมายเหตุ:  

- การค านวณอตัราส่วนทางการเงินเป็นไปตามสูตรค านวณท่ีแสดงไวใ้นคู่มือจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56-1 และแบบ 69-1 จดัท า
โดยส านักงาน ก.ล.ต. อาทิ อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้นค  านวณจากก าไรสุทธิหารด้วยส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ียต้นงวดและปลายงวด) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นค  านวณจากหน้ีสินรวมหารดว้ยส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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