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1.1 �����	�
�� ��
��������� �������� ���ก���	����ก��� ��������!"�#��$�	 
 

 ��%&'( )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�)  )�4�5�����)�%�ก�� 6����	���������7  89:�)�4�����	����
)
ก*����� 180 )>+	� (+:,-���%ก���'ก&���?(':@A���	?B���(	15��)*+:	@*�C ('D���(	1������ 41 ?� �����(	1(+:��9ก&�
5��)*+:	@*�C)F�����? 216 ?�  ���
�('D�
0�ก�B1ก���'ก&����@%�%�F'	��?(+:('���'	����+����%(/%G��A@�?
	,-���%ก���ก.
���*�*�(':@A�>�
� 24 *':@���  �':�@%�'	('H�1(+:ก��-��A@�@.� %���&���'�(��)��#���"ก*�*�+�� ���&�������*,�����- 	,.�,

��/0�)��
�1�� #��ก�����	�#�&2  ��	?B�ก���ก��A��ก��-��,-�IJ�	��%-��)�4�5��@���5�?0BG�����'�����	����
>��@%�'	('H�1 �'�/ก%� ���(%H(��
�?1ก�>��(+:?B�ก���ก��ก��-�� �+ก��>�@�>%�>��?@��ก��@-��� �K:
��������?@��
>��-�'ก �'�LM�/�ก�A��MC-�
0����?,�ก�����)�%�ก��(0ก O ���� ('D�5�����'���%ก�� ��'ก����
�
�?1ก� 5��PK
-0�� ���(0ก
G�?�.@�(+:)ก+:	@��
�  

 B �M��0�'� ����	����������+ (1) -�
�>�@���?����@� 38 -�
� -�K
 46 )>+	�>�@� �����P,-���%ก��5���J@	
�
กA�������B@'��� 1,000 ?� �+5����,*���%ก��('D�-��)F�+:	�����B@'��� 1,170 ?�  ��� (2) ,-���%ก��-�
��'ก���-�'�
5���J@	,�����@� 121 -�
�  �����P,-���%ก��A������@� 163 )>+	� (ก�B+?���@B)>T��KD�(+:,-���%ก��)  ����+5���J@	,�('D�-��
)F�+:	�����B@'��� 139 )>+	� 89:�)ก%�H'ก	G��(+:����	���������P�'�A�� ��%&'(�9�A��(��ก��ก.
�����
�?��-�'�,-�. ���� 
5 *'D� )�K:
�
��'�ก��,-���%ก��('D�5���J@	�
ก���5���J@	,�(+:)�%:��9D�(0ก��  �B��+D
	�.��-@.��ก��ก.
����� ก��-����	�)@�����@
)��T����,-���%ก��A��,��� 2558  ��	��%&'(�+5�ก�����)�%�������ก��)>%��>(��/0�ก%���>�
� 89:���(�
�,-�)-T�V���
ก��)�%����5�ก�����)�%����(+:5.�����'��+D                                                    

 

������ก	�
�	�
�
�	
 
1. 1���ก������ 
 

��-�� : )��#�	 �4   2556 �4   2555 �4   2554 �4   2553 
(�'�	1�%�-�0�)@+	� 204,342 195,044 176,390 144,760 
(�'�	1�%��@� 1,930,300 1,716,000 1,471,392 1,419,459 
-�+D�%�-�0�)@+	� 371,890 350,321 241,282 192,603 
-�+D�%��@� 640,562 524,971 338,916 312,929 
�.@��
�5��PK
-0�� 1,289,738 1,191,029 1,132,476 1,106,530 
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2. ?�ก��� �������� 

��-�� : )��#�	 �4 2556 �4   2555 �4   2554 �4   2553 
���@�A     
     ��	A����กก���'ก&��	���� 839,874 699,326 607,218 554,415 
     ��	A��)�%��M�5� 22,500 45,000 64,119 33,709 
     ��	A��
K:� 4,944 4,470 4,124 3,334 
              ������@�A 867,318 748,796 675,461 591,458 

�-��*A&-��     

     >��(0�,�ก���'ก&��	���� 489,635 462,647 418,477 384,717 
     ?.�,*��.�	,�ก����%-�� 117,350 106,216 104,553 90,712 
     >��(0�(��ก��)�%� 16,905 17,065 11,593 8,891 
�-��*A&-��0�$,����@�A 44,141 27,876 21,407 22,027 

ก �@�� ����#�4 199,287 134,992 119,431 85,111 

ก �@� (!��	��) 
-"��A�!�+�)D+�1�� (#�	) 4.95 3.36 2.88 2.12 

 

1.2 ก�����,.���������)�E��ก��	,.� ���F 

 )�K:
�� 2517 ��%&'(A��ก.
>'D��9D���	)�4�ก���.@���(0���-@.��ก�0.�?B�
����	1��(	1 ?B���(	H��>�1 (�-�@%(	��'	 
)*+	�,-�.) �'กกW-��	����'ก/0�ก%�,��'�-@'�)*+	�,-�. )�K:
���ก
�/0�ก%��P���'ก&��	����G�	,>�*K:
 6����	���������7 
���)�K:
@'�(+: 23 /'�@�?� 2536   (+:���*0�,-C.���'C5��PK
-0��A�����>%
�0�'>%,-�?B�ก���ก����%&'(���)�%�ก������G�����
��(�)�+	�)�4���%&'(�-�*����ก'� ���A���'�
�0C�>,-�)�4���%&'(��(�)�+	�,�-�@�ก����(	1�
�>���-�'ก(�'�	1�-.�
���)(HA(	)�K:
@'�(+: 17 >0��?� 2537 

 ,��� 2538-2539 ��%&'( ����	����/��0�+ ���ก'� (�-�*�)  A��)����.@���(0�,���%&'( �>.>.
��,�*.@��� 2550 ��%&'( 
����	����/��0�+ ���ก'� (�-�*�)  A�����-�.�	-0��(+:PK

	�.����.@�,-��ก.�0??�
K:� ����?�������5��PK
-0��,-C.)��+:	�)�4�
�'��+D 

���*D."?GA�D"��A������F- & ������A� (��A�) �A"��� 

1. ?B��0??� @+. 
��1 �
��1 )
�. 8+ (1) 4,349,876 24.17 
2. �.>.
. @%(	�  @�H1A����	1 4,299,923 23.89 
3. ��%&'( ����	����/��0�+ ���ก'� (�-�*�) 2,588,610 14.38 
4. 
K:�O 6,761,591 37.20 

�@� 18,000,000 100.00 

-��	)->0 :     (1)      ?B��0??� @+. 
��1 �
��1 )
�. 8+ ���ก
���@	 ��	��(	1@%����1  
�?1
�'�>1?0B �����	��(	1H0G*'	  �*>%�0>� 
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 5��
�ก��)��+:	������?�������5��PK
-0��(��,-��+ก��)��+:	�����?B�ก���ก����%&'()กK
�('D�*0� ���ก
���@	 
5����%-��*0�)�%��
���%&'( ����@� 2 (.�� >'@�(���ก)*+	�,-�.��� ����@� 3 (.�� ����0??�
K:�����@� 4 (.�� (��	)�4�
ก���ก��>�@��
� ����@� 3 (.��) �������ก����%-�����ก%�ก������	������	 ��	��(	1@��'�/1   
0B�'ก�  89:������
>���-�.����/��ก���ก����%-���
���%&'( 

���)�K:
@'�(+: 2 �[H�%ก�	� 2550 (+:���*0�5��PK
-0���
���%&'(A���+�>%,-�

ก-0��)�%:�(0�����@�A�.)ก%� 22,843,333 
-0�� )�K:
,*�,�ก����ก)��+:	�-0��ก'�5��PK
-0���
���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'�  ,���?���ก)��+:	�-0��(+: 1 -0��)�%:�(0�
�
���%&'( >.
 1 -0���
�)*+	�,-�.��� (	ก)@�� ���. ����	�������?���-�) 89:�)�4�ก����(0�,�ก�0.���%&'(�
�����	����
)*+	�,-�.��� 89:����ก
���@	 ����	����)*+	�,-�.��� ����	����)(��MCC� ����	����*���)5K
ก ����	������@
  ���
����	����)����?1�?�  PK
)�4�ก��A����89:��%�(�'�	1��	�+������	ก����
	�� 193 �
����?.��@��
��%:�>
��(� A��
���)�%�ก��)��T�)�+	���
	���A����(�)�+	�ก'�ก��(�@���B%*	1 )�K:
@'�(+: 25 ก0�G��'�/1 2551   ��	-0��)�%:�(0������P)�%:�
���)�%�ก��8KD
��	,�>���-�'ก(�'�	1A�� >'D��>.@'�(+: 4 �+��?� 2551 )�4�>��A� 

���)�K:
@'�(+: 26  >0��?�  2554  ��%&'( ����	����@%G�@�+ ���ก'� (�-�*�) (VIBHA)  A��	K:�?��)��
8KD
-�'ก(�'�	1
('D�-���
�ก%�ก���
� CMR ��ก5��PK
-0��)�%�  ��	�)@��)��
8KD
>'D��>.@'�(+: 31 >0��?� 2554 P9�@'�(+:  2 /'�@�?�  2554  5�
�
�ก�����)�%�ก���+5��PK
-0��)��
)�>����	��� VIBHA �'�8KD
A@� ����@� 33,694,722 -0��  -�K
��
	�� 83.75 89:���กก��
)��+:	������?�������5��PK
-0���'�ก�.�@ A�.�+5�>.
ก��)��+:	�����?B�ก���ก����%&'(���5����%-���>.
	.��,� 

���,���-@.���� 2555   ��%&'(a A�����)�%�ก��8KD
-0�����'C�
� ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'�  ��ก
5��PK
-0��)�%� ����@� 16,010,000 -0�� -�K
��
	�� 80.05 �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� 
���ก'� 

1.3 �������	�ก	�������
���ก��������� !
����� 


�"������ #$����� ������
"�%�&"����'�( 10 �*%
+� 
 

  
�	',�$������  

��	
 #$"�
"��/
��	
 #$"�%� 

��(�. 
/��ก�0 

0�	
1
���
 #$��ก
&�(��#'ก,�	�(

&��1 

0�	
1
���
 
 #$����� ��� 

��"�	ก	�
������
 

1. ��. 	
��
����
���
�����
�� 

8 �������
����� !" 
#$���%
�&'�! �$��&�
��������
����� 
	�
%(��) 053-920300 

	
��
����
��ก�� 

40,000,000 ��0�  
�'�1����2#
�340 
10.00 ���#����0� 

22,499,750 56.25% 

2. ��. 	
��
����
�
!&���(
 ��	�
�
�
� 

109-111 ��'� 4 ���
�$��'�-�0�� ! #$���
�0��ก��� �$��&�
����� �(��4(7�$��'� 
	�
%(��) 053-581600 

	
��
����
��ก�� 

30,000,000 ��0�  
�'�1����2#
�340 
5.00 ���#����0� 

26,010,000 86.70% 
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1.4 �1	����3�
/4ก��ก����/��ก�0����5�������
!�6� 

)�K:
@'�(+: 26  >0��?�  2554  ��%&'( ����	����@%G�@�+ ���ก'� (�-�*�) (VIBHA)  A��	K:�?��)��
8KD
-�'ก(�'�	1
('D�-���
�ก%�ก���
� CMR ��ก5��PK
-0��)�%�  ��	�)@��)��
8KD
>'D��>.@'�(+: 31 >0��?� 2554 P9�@'�(+:  2 /'�@�?�  2554  5�
�
�ก�����)�%�ก���+5��PK
-0��)��
)�>����	��� VIBHA �'�8KD
A@� ����@� 33,694,722 -0��  -�K
��
	�� 83.75 89:���กก��
)��+:	������?�������5��PK
-0���'�ก�.�@ A�.�+5�>.
ก��)��+:	�����?B�ก���ก����%&'(���5����%-���>.
	.��,�  ��	ก�0.�
��%&'(,�)?�K
�+��	��	,-���%&'(,�)?�K
�>.���-.�ก��-����	��	 ���ก����%-�����>��@%�'	('H�1 ���H'ก	G���
�>'@)
� 

��)-T�@.�ก����.��'���-@.������	����)
ก*� �.@�,-C.��)���)�K:
�ก��,-���%ก��(+:���@ก����@�)�T@)�4�-�'ก 
�@�P9���(	1(+:�+?0BG�����ก����(0�,�
0�ก�B1)?�K:
��K
(��ก����(	1(+:)(?����	+('���'	 (+:�����P>�@�@%)?���-1
�ก��
)�T��J@	A����)
+	��9D�  G�	-�'���ก(+:����	������������ก�0.�����	����)*+	�,-�.���A���@�)?�K
�.�	ก'� (��,-�ก��	)�4�
�'�/�%>�(��/0�ก%� 89:�)�4�ก��������@�?�.��.��'�,����'�)�+	@ก'� ���(��,-�����	������������ก�0.��
�����	����
)*+	�,-�.��� ก��	)�4�����	����)
ก*���	,-C.(+:�0�,��'�-@'�)*+	�,-�.���G�?)-�K
>
��� �+ก��,*���(	1�������(+:
����?���.@�ก'� �+ก���.�?�A��A��'���%ก����-@.��ก'� �@�P9��+ก��,*�
0�ก�B1)?�K:
��K
(��ก����(	1������)G((+:�+���?.�
����.@�ก'��(�ก����(0�)
�('D�-��  �9�)�4�ก��*.@	��>��(0�ก�����)�%�����>.	'�?��'ก&����'�ก��,-���%ก��A@�A��  

���
�ก'��+D ��%&'(���+ก���'����)G(�
�ก��,-���%ก���
�����	�����>.���-.�,-�*'�)�����)-����� )�K:
,*�
)�4���@(��,�ก�����)�%�������ก��-����	��	����ก��>���>.
A�  

   
     83.75% 

 
                      7.19% 

 
  86.70%    56.25%        

   

 
         42.89% 

 
       10.00% 
 
      99.99% 
       33.92% 

 
 
       5.00% 
              4.38%                 50.00%   

 
       7.50% 
 
        
       0.18% 
   0.04% 

���. ���
�����
�� �
ก!�ก�
8��
) 
(402,312,500 ���) 

��. ���;<��� �
ก!� 
(271,000,000 ���) 

��. 	
��
�������
�����
�� 
(400,000,000 ���) 

��. �
!&���(
��	��
�
� 

(150,000,000 ��() 

��. 	
��
�����(
&'�!
�� 
(558,000,000 ���) 

��. 	
��
����=��8ก��
�� 
(80,000,000 ���) 

��. 	
��
�����>�
�
�� 
(7,500,000 ���) 

��. 	
��
�����>4� 
(11,625,750 ���) 

��. 	
��
�����=����1

�� 

(44,854,100 ���) 

��. 
�. �!?@�	�ก�!��#�
) 

(160,000,000 ���) 

���. 	
��
���� 
��1$�8�� 
(120,000,000 ���) 

���. 	
��
����4!&�47� 

(1,257,716,543 ��() 

��. &'�!;<����!��#�
) ���(2�8�� 

(600,000,000 ���) 
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#��$�	  �*,�����-#��$�	  �*,�����-���������ก�&ก���)	�� & �ก�� ���ก�&ก���)	�� & �ก�� ((���*����*�))  ((%%����������22))  

)�K:
@'�(+: 24 �%P0��	� 2517 ��%&'(A��ก.
>'D��9D�,���� 6��%&'( )*+	�,-�./0�ก%�ก����(	1 ���ก'�7 ��	)�4�ก���.@���(0�
��-@.��ก�0.�?B�
����	1��(	1 ?B���(	H��>�1 (�-�@%(	��'	)*+	�,-�.) �'กกW-��	����'ก/0�ก%�,��'�-@'�)*+	�,-�.  
)�K:
���ก
�/0�ก%��P���'ก&��	����G�	,>�*K:
 6����	���������7 ��@	(0���(�)�+	�)�%:���ก 20 ������( ���)�%:�)�c�
���)�%�ก������	�������� 60 )>+	� )�K:
@'�(+: 1 ก�กW�?� 2519  -�'���ก�'D�A���+ก���	�	>'@
	.��>.
)�K:
� ��	,��� 2535 
�	�	)�4�����	��������  180 )>+	� ���)�K:
@'�(+: 23 /'�@�?� 2536   (+:���*0�,-C.���'C5��PK
-0��A�����>%
�0�'>%,-�
?B�ก���ก����%&'(���)�%�ก������G�������(�)�+	�)�4���%&'(�-�*����ก'� ���A���'�
�0C�>,-�)�4���%&'(��
(�)�+	�,�-�@�ก����(	1�
�>���-�'ก(�'�	1�-.����)(HA(	)�K:
@'�(+: 17 >0��?� 2537 

������'������ก�����,.������)�E��ก��	,.� ���F   

).
. 2519 6����	���������7  )�%:�)�c����)�%�ก��)�K:
@'�(+: 1 ก�กW�?� 2519  )�4�����	�������� 60 )>+	�    
��	ก���.@���(0���-@.��ก�0.�?B�
����	1��(	1 ?B���(	H��>�1 �-�@%(	��'	)*+	�,-�. �'ก
กW-��	 ����'ก/0�ก%�,��'�-@'�)*+	�,-�.  ��@	(0���(�)�+	�)�%:���ก 20 ������(  

).
. 2524 A��ก.
�����
�?��-�
��'ก5���J@	,�)�%:��9D� ��	)*K:
�>.
ก'�
�?��5���J@	)�%� )�4�
�?����� 4 *'D�?�9:�  
(��,-������P�
��'�5���J@	,�)�%:��9D�
+ก 65 )>+	� �@�)�4� 125 )>+	� 

).
. 2526 A��(��ก���	�	
�?��5���J@	�
ก  ��	)�%:�-�
�>�@���ก)�%� 3 -�
� )�4� 12 -�
����)�%:��KD�(+:���-�'�
5���J@	�
ก�':��
>�@���ก�9D�  *'D����
�
�?��(��)�4�-�
�5.�>'�)�%:�)>%� 2 -�
��@�)�4� 4 -�
�  ���
-�
��'กLde�-�'�ก��5.�>'�  >�
����	�	-�
�)>�+	�
0�ก�B1 )?�K:
��K
���-�'�ก��5.�>'� ก���	�	

�?���'�ก�.�@�����)��T���������P)�c����)�%�ก��A��,��� 2527 

).
. 2535 A��)�%:��	�	ก�����)�%�ก��)�4�����	�������� 180 )>+	� ��	ก��ก.
�����
�?��5���J@	 6 *'D�  (�@�
*'D�,>��%�)  89:���)�4�-�
��%)H&���-�'�5���J@	����@� 36 -�
�  ���-�
�)�
�1�0ก81 6 -�
�  (��,-��+)>+	�
���-�'��
��'�5���J@	A��)�%:��9D�
+ก 42 )>+	�  �����P)�c����)�%�ก��A��,��� 2537  ��	��%&'(A��(��ก��
)�%:�(0���(�)�+	�)�4� 40 ������( 

).
. 2536 (+:���*0�,-C.���'C5��PK
-0��A�����>%
�0�'>%,-�?B�ก���ก����%&'( �����G�������(�)�+	�)�4�
��%&'(�-�*����ก'�ก'�ก��(�@���B%*	1 )�K:
@'�(+: 23 /'�@�?� 2536   ��	,*�*K:
@.� 6��%&'( )*+	�,-�.
/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�)7  ,*�*K:
	.
 6LNH7  ��%&'(A��)��+:	��������?.�-0��(+:>��A@���ก-0��
�� 100 ��( )�4�-0���� 10 ��(  >�
���A�����)�%�ก��)�%:�(0���(�)�+	�)�4� 120 ������( 

2.  ��ก� �ก�
�
�ก����
ก�� 

������� 1.  ก�
�
�ก����
ก�� 
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).
. 2537 A���'�
�0C�>,-�)�4���%&'(��(�)�+	�,�-�@�ก����(	1�
�>���-�'ก(�'�	1�-.����)(HA(	 )�K:

@'�(+: 17 >0��?� 2537 

).
. 2538 ����	���������A��)����.@�)�4����*%ก�
�����	�����.@�)?�K
�.�	����	����/��0�+  89:��+
�����B 30 �-.�  ��	ก��)����.@�,�)?�K
�.�	�'�ก�.�@A���'��%(/%����	*�1����ก���'�8KD
	�-
)@*G'Bf1�.@�ก'���-@.��,�)?�K
 ���A���'��.@���?.��'ก&��	����,�ก�B+�.�?�A���'ก&�>.
-�K

?�A��,��?��ก�����ก'��'�?�  

).
. 2539 )�K:
@'�(+: 25 �+��?� 2539  ��%&'( ����	����/��0�+ ���ก'� (�-�*�)  A��	K:�?��)��
8KD
-�'ก(�'�	1
�
���%&'(ก'�����'ก���ก��ก'�-�'ก(�'�	1���>���-�'ก(�'�	1������)�%�ก��8KD
-0����%&'(>'D��>.@'�(+:  
27  �+��?�  P9� @'�(+: 7 �[&G�?� )�K:
��(0����,*�)�4�V��,�ก���	�	/0�ก%�,��P�G�?)-�K
�
�
���)(HA(	 5��
�ก��(��?��)��
8KD
(��,-� ���.����	����/��0�+  ก��	)�4��%>%�0??�5��PK
-0����	
,-C. ?K
 PK
-0�� 6.35 ����-0�� -�K
 ��
	�� 52.91 �
�-0��(+:���-�.�	('D�-��  

).
. 2546 ก.
�����
�?��,-�.���� 2 *'D� ���-�'��	�	�5�ก5���J@	�
ก����'�>'D�H��	1>�@��0�G��  ���)�c�
���)�%�ก��A��,��� 2547 

).
. 2550 � ,�)�K
��+��?� ���.����	����/��0�+ 89:�)�4�5��PK
-0����	,-C.�
���%&'(A�����-�.�	
-0������@� 4.60 -0�� -�K
��
	�� 38.33 �
�(0���(�)�+	����)�+	ก*�������@ 120 ������( 
,-��ก.�0??�
K:� ���ก
���@	 ?B��0??� @+. 
��1 �
��1 )
�. 8+ ��� �.>.
. @%(	� @�H1A����	1 
89:�(��,-� ���.����	����/��0�+A�.A��)�4�5��PK
-0����	,-C.�0��
���%&'( ����M��0�'�PK
-0��,�
��%&'(����@� 2,588,610  -0�� -�K
��
	�� 6.43 �
�(0�)�+	ก*�������@ 402,312,500 ��(  

� >���>%�
�(+:���*0�@%���'C5��PK
-0��?�'D�(+: 1/2550 )�K:
@'�(+: 4 �+��?� 2550 ��%&'(A��


ก���)��
��	-0�����'C)�%:�(0�����@� 6,000,000 -0�� ,-��ก.5��PK
-0��)�%�,�
'>���.@� 2 -0��
)�%� >.
 1 -0��,-�. ,���?�)��
��	-0���� 20 ��( 89:���%&'(A�����-�.�	,-��ก.5��PK
-0��)�%����           
��(�)�+	�)�%:�(0�ก'�ก��(�@���B%*	1)�+	���
	���@ )�K:
@'�(+: 22 �[&G�?� 2550 ก��)�%:�(0�
�'�ก�.�@�+@'>P0�����?1)�K:
,*�,�ก����'���0�?0BG��ก��,-���%ก�����ก.
�����
�?��5���J@	
,-�. 
	.��A�กT>�� )�K:
���ก��%&'(A����'�)��+:	�?B�ก���ก����%&'(*0�,-�.)�K:
>���� 2550 �9�

	�.��-@.��(�(@�?@��)-������
��?��ก��ก.
�����
�?��5���J@	,-�. 

� >���>%�
�(+:���*0�@%���'C5��PK
-0�� ?�'D�(+: 2/2550 )�K:
@'�(+: 2 �[H�%ก�	� 2550 (+:
���*0�a A���+�>%,-�

ก-0��)�%:�(0�����@�A�.)ก%� 22,843,333 -0�� )�K:
,*�,�ก����ก)��+:	�-0��
ก'�5��PK
-0���
���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'�  ,���?���ก)��+:	�-0��(+: 1 -0��)�%:�(0� 

�
���%&'( >.
 1 -0���
�)*+	�,-�.��� (	ก)@�� ���. ��. ���?���-�) 89:�)�4�ก����(0�,�ก�0.�
��%&'(�
�����	����)*+	�,-�.��� 89:����ก
���@	 ����	����)*+	�,-�.��� ����	����)(�
�MCC� ����	����*���)5K
ก ����	������@
  �������	����)����?1�?�  )�4�>�� 89:�PK
)�4�
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ก��A����89:��%�(�'�	1��	�+������	ก����
	�� 193 �
����?.��@��
��%:�>
��(�   

).
. 2551 

 

� ��%&'(A�����)�%�ก�����-0��)�%:�(0�A���(�)�+	�ก'�ก��(�@���B%*	1 )�K:
@'�(+: 25 
ก0�G��'�/1 2551   ��	-0��)�%:�(0������P)�%:����)�%�ก��8KD
��	,�>���-�'ก(�'�	1A�� >'D��>.
@'�(+: 4 �+��?� 2551 )�4�>��A� 

� (+:���*0����'C5��PK
-0��A���+�>%
�0�'>%,-���%&'()��+:	�*K:
,-�. )�4� 6��%&'( )*+	�,-�.
���/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�)7  ���,*�*K:
G�&�
'�ก[&)�4� 6Chiang Mai Ram Medical 
Business Public Company Limited7 ��	A����(�)�+	�)��+:	�����)�+	���
	���@ )�K:
@'�(+: 23 
�%P0��	� 2551 

).
. 2552 ��%&'(a A�����)�%�ก�����-�.�	-0�����'C��%&'( �%&B0��ก
%�)>
�1)@*ก�� ���ก'� ����@� 700,000 -0�� 
,-��ก. ��%&'( )(��MCC�/0�ก%� ���ก'�  )�K:
@'�(+: 29 /'�@�?� 2552   

).
. 2554 )�K:
@'�(+: 26 >0��?� 2554  ��%&'( ����	����@%G�@�+ ���ก'� (�-�*�)  A��	K:�?��)��
8KD
-�'ก(�'�	1
�
���%&'(a ��	�+ก��-����	�)@���'�8KD
>'D��>.@'�(+: 31 >0��?� P9�@'�(+: 2 /'�@�?� 2554  ��	)��

?.�>
��(�,-�ก'�5��PK
-0���
� CMR )�4� 2 (��)�K
ก ?K
 

                      -  )�%���(+:��?� 46.00 ��(/-0��  -�K
 

                      -  -0�����'C)�%:�(0��
� VIBHA ,�
'>�� 10 -0�� >.
 1 -0���
� CMR -�K
?%�)�4���?�  
4.60 ��( >.
-0�� 

         5���กก��(��?��)��
8KD
-�'ก(�'�	1�
� VIBHA �+5��PK
-0���
���%&'(a ����)�>��
��	���     VIBHA A���'�8KD
A@�  ����@� 33,694,722 -0�� -�K
 83.75%  89:���กก��)��+:	�����
�?�������5��PK
-0���'�ก�.�@ A�.�+5�>.
ก��)��+:	�����?B�ก���ก����%&'(���5����%-���>.
	.��,� 

).
. 2555 ��%&'(a A�����)�%�ก��8KD
-0�����'C�
� ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��ก5��PK
-0��
)�%� ����@� 16,010,000 -0�� -�K
��
	�� 80.05 �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'( ����	����-�%G0C
*'	 )���)�+	� ���ก'� 

).
. 2556 ��%&'(a A��)�%:�ก.
�����
�?��-�'�,-�.)�4�
�?������ 5 *'D� )�K:
�	�	�KD�(+:��%ก���5�ก5���J@	
�
ก ���)�%:�����@�)>+	��'���%ก��,��5�ก5���J@	,���ก(+:A���'�
�0C�>A@� 180 )>+	� )�4� 225 
)>+	�  ?��@.��������P)�c����)�%�ก��A��,��� 2558  
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0�)���!"�ก�����ก"#���ก�& 
 

��%&'( )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1  ���ก'� (�-�*�) )�4�5�����)�%�ก�� 6����	���������7  89:�)�4�����	����)
ก*�
���� 180 )>+	�   �M��0�'�����	�����+-�
�>�@���?����@�  38 -�
� -�K
 46 )>+	�>�@� �����P,-���%ก��5���J@	�
กA��
�����B@'��� 1,000 ?� �+5����,*���%ก��)F�+:	�����B@'��� 1,170 ?�  ����+����@�5���J@	,�)F�+:	@'��������B 139 ?� 

����	���������)�4�����	����(+:,-���%ก���'ก&���?(':@A� ��	?B���(	15��)*+:	@*�C)F�����?(0ก�������
�('D�

0�ก�B1ก���'ก&����@%�%�F'	��?(+:('���'	 ����+����%(/%G�����A@�?
	,-���%ก��>�
� 24 *':@���    �
ก��ก�+D����	����
	'�>%�>'D�)?�K:
�
���@	?@�����@ก���
0�ก�B1F0ก)F%�(+:���)�4�A@�G�	,�-�
��'ก5���J@	
	.��?��P�@� 

 

 
��������(�����A�����@�A!"����ก�&ก����A#��ก���H)��#��$�	           

 
��-�� : )��#�	 �4 ).
. 2556 �4 ).
. 2555 

 
�4 ).
. 2554 

 

�4 ).
. 2553 

?GA�I��	�.�@� 548,473 63.23 509,806 68.08 436,823 64.67 413,818 69.97 

5���J@	�
ก 203,762 23.49 182,504 24.37 161,534 23.91 152,272 25.75 
5���J@	,� 344,711 39.74 327,302 43.71 275,289 40.76 261,546 44.22 

?GA�I�����ก������� 291,401 33.60 189,520 25.31 170,395 25.23 140,597 23.77 

���@�A"D.�J  27,444 3.16 49,470 6.61 68,243 10.10 37,043 6.26 

       ���@�A�����	�� 867,318 100.00% 748,796 100.00% 675,461 100.00% 591,458 100.00% 
 

 

5�%>G'Bf1 / ��%ก��   ����	����)
ก*�    ,��������	��������� 

���)�%������	   ��	��(	1�0�%> H�+�ก0� ก���ก��5���'�ก��   

���?B�ก���ก����%-�� 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
��������(�����A�����@�A�#ก���������          
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��-�� : )��#�	 �4 ).
. 2556 �4 ).
. 2555 

 
�4 ).
. 2554 

 

�4 ).
. 2553 

?GA�I��	�.�@� 2,117,060 78.31 1,853,435 81.00   1,618,205 81.37 1,530,966 83.10 

5���J@	�
ก 820,175 30.34 729,692 31.89 761,050 38.27 609,248 33.07 
5���J@	,� 1,296,885 47.97 1,123,743 49.11 857,155 43.10 921,718 50.03 

?GA�I�����ก������� 477,280 17.66 313,656 13.70 231,360 11.63 192,528 10.45 

���@�A&�ก� ���ก��� 

���ก����!0�)��-�*�
� 

69,411 2.57 86,003 3.76 92,910 4.67 89,512 4.86 

���@�A"D.�J  39,541 1.46 35,185 1.54 46,349 2.33 29,506 1.60 

       ���@�A�����	�� 2,703,292 100.00% 2,288,279 100.00% 1,988,824 100.00% 1,842,512 100.00% 
 

 

,�ก���'�(����ก��)�%��@� PK
-�'ก)กBf1ก���@�)F�����%&'(	.
	(+:
	�.G�	,>�ก��?@�?0��
���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'�  
89:�)�4�5��8KD
��%&'(a ���	�
�ก�'� G�	-�'���กA��>'�	
�?�)-�K
�����	ก��?����-@.��ก'����@ ��%&'( ����	����)*+	�,-�.��� 
���ก'� PK
-0��,���%&'(	.
	 �����%&'(�.@��'��+D 
 

#��$�	�-"�	,.��#���	��"A"�&�ก���ก��LD+"���ก�&�##�A"�ก��#   

#��$�	 (��)��#���*,�����-��� & �ก��     

 2556 2555 2554 

��	A����กก���'ก&��	���� 1,318,556,127.10     1,170,469,000.94      1,051,083,679.10  

��	A��
K:� 39,455,484.30          34,740,647.05           46,887,252.59  

�@���	A�� 1,358,011,611.10     1,205,209,647.99      1,097,970,931.69  

5�%>G'Bf1 / ��%ก��  ����	����)
ก*� ,���� ����	����)*+	�,-�.��� 

���)�%������	 ��	��(	1����0�    
0B�'ก�    ���?B�ก���ก����%-�� 

��%&'( )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�)  PK
-0��  56.25%  
 
 
 
    

#��$�	�-"����#��$�	�-�� 	,.�D"��A�    

#��$�	 (��)��#���	)�MFF� & �ก��     
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 2556 2555 2554 

��	A����กก���'ก&��	���� 348,741,045.10        317,172,232.72         336,876,099.90  

��	A��
K:� 1,802,636.49            5,364,584.54            3,743,448.49  

�@���	A�� 350,543,681.59        322,536,817.26         340,619,548.39  

5�%>G'Bf1 / ��%ก��  ����	����)
ก*� ,���� ����	����)(��MCC� 

���)�%������	 ��	��(	1�'x��    ���+�0	�      ���?B�ก���ก����%-�� 

��%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'�  PK
-0��  99.99%  

    

#��$�	 (��)��#���!�������� & �ก��     

 2556 2555 2554 

��	A����กก���'ก&��	���� 250,355,917.96        238,126,233.97         226,029,038.68  

��	A��
K:� 4,545,810.30            3,554,294.72            2,505,612.90  

�@���	A�� 254,901,728.26        241,680,528.69         228,534,651.58  

5�%>G'Bf1 / ��%ก��  ����	����)
ก*� ,���� ����	����)����?1 

���)�%������	 ��	��(	1@'x��   @��%*�0����'>%    ���ก���ก����%-�� 

��%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'�  PK
-0��  33.92%  

    

#��$�	 (��)��#��)��" & �ก��     

 2556 2555 2554 

��	A����กก���'ก&��	���� 72,635,543.33          69,816,807.46           59,101,868.20  

��	A��
K:� 2,099,425.40            1,991,597.55            1,558,995.87  

�@���	A�� 74,734,968.73          71,808,405.01           60,660,864.07  

5�%>G'Bf1 / ��%ก��  ����	����)
ก*� ,���� ����	������@
 

���)�%������	 ��	��(	1@�'CC1    )(+	��.�   ���?B�ก���ก����%-�� 

��%&'( ����	����)(��MCC� ���ก'�  PK
-0��  50.00%  
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#��$�	  (��)��#�����0�F*�� ��(���,��  & �ก��    

 2556 2555 2554 

��	A����กก���'ก&��	���� 201,830,289.04        169,483,372.42         144,263,898.77  

��	A��
K:� 4,271,882.52          4,858,738.33            18,066,629.05  

�@���	A�� 206,102,171.56        174,342,110.75         162,330,527.82  

5�%>G'Bf1 / ��%ก��  ����	����)
ก*� ,���� ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� 

���)�%������	 ��	��(	1��	��(	1@'*��    ��/%*'	  ���?B�ก���ก����%-�� 

��%&'( )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�) PK
-0��  80.05%  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 ก�
�
�ก����
ก��!�"�#������$��#�� %& 
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2.1 ��ก$/�?��
0�/N���D"#��ก�� 

2.1.1     ก����	ก���
ก���
���� 

��%&'(���)�%�/0�ก%��P���	����)
ก*� ���)�%�ก%�ก��,���� %(��)��#�������2  89:�)�4�����	����(+:,-���%ก��
(��ก����(	1?��(0ก������%ก��>�
� 24 *':@���  ��	�+�0?��ก�(��ก����(	1 ���)���-���(+:(+:�y%�'>%���(':@A�
K:� 
5�'�)��+:	�-�0�)@+	��y%�'>%��� @'��� 3 *.@�)@�� *.@��� 8 *':@���  B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ����	����������+��(	1
������ 41 ?� ��(	1(+:��9ก&�5��)*+:	@*�C)F�����? 216 ?�  �����(	1)@�  175 ?�  

���������ก�������	ก���
ก���
���� 

������
��ก     ����	����������+-�
�>�@�5���J@	�
ก ����@� 38 -�
� -�K
 46 )>+	�>�@�  ,-���%ก��>�@��'ก&���?
(':@A�,�(0ก���� A���ก. 

���)G(-�
�>�@� ����@�-�
� ���)G(-�
�>�@� ����@�-�
� 
1. ����
�	0�ก��� 10. H'�	ก���(':@A� 2 
2. �%>)@* 11. H'�	ก��������( 1 
3. ?�+�%?��?A> 

6 
 

12. ?�+�%?��)�T�)�%:���ก 1 
4. H'�	ก���

�1�/�c�%ก�1  3 13. -� ?
 ���ก 1 
5. ��>%-��+)@*ก���  4 14. ��?5%@-�'� 1 
6. ก0���)@*ก���  5 15. ?�+�%?��?G��%���  
7. H��	1��?-'@,����-�
�)�K
�  1 16. H��	1>�@��0�G�� 2 
8. �'ก&0 1 17. ก�	G������'� 1 
9.     ('�>ก��� 1 18. 
K:�O )*.� ?�+�%?��?
�@�  

?�%�%ก5%@���B���?@����� 
?�A�����ก'��'�?� ���-�
�
F0ก)F%�)�4�>�� 

8 

 

 

 

 

������
��      ����	�����+-�
��'ก5���J@	(+:��
�����
���@	)?�K:
�
���@	?@�����@ก      ����+
0�ก�B1F0ก)F%�
>.�� O )�K:
��%ก��5���J@	(+:>�
�ก��)����'ก�'ก&�>'@,�����	����  ��.�A��-��	���)G( �'��+D 
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����0	�A"� & �����A"� & �����
,�� 

-�
��'ก 
1. -�
��'ก�%)H&)�+:	@ 114 114 
2. -�
��'ก�@� 4 22 
3. -�
�5���J@	-�'ก (ICU)  2 22 
4. Nursery 1 5 

�@�-�
��'ก 121   163 
-�
����-�'�5���J@	(+:>�
������%)H& 
5. -�
�L
กA> 1 2 
6. -�
��
?�
� 1 3 
7. -�
�?�
� 2 2 
8. -�
�5.�>'�)�Tก 1 1 
9. -�
�5.�>'�,-C. 4 4 

�@�('D��%D� 130 175 
  
 

2.1.2 ก��#��ก��"D.� J 

����	����������+-�.@	��%ก��
K:�O 89:�)�4�-�.@	���(+:*.@	��'���0�ก���'ก&��	����5���J@	 A���ก. 

��-����*���#,��-���
� �'�5%�*
��'�(9ก �'�)กT����@'>%�����	���ก��@%�%�F'	ก��>�@��'ก&� ���?@��
?K�-����
�5�ก���'ก&���? ��	ก��)กT���
�����@	����?
��%@)>
�1   )�K:
,-�ก���'ก&���?)�4�A�A��
	.��P�ก>�
� 
�����P?��-���
���A���@�)�T@���,-�5����,*���%ก��A���'�����	*�1����0� 

��-��&-��"P"กL��&� ����	����������+�����.�	
|
ก8%)��)�K:
*.@	5���J@	,�ก�B+F0ก)F%� 2 ����  ?K

�����.�	(��(.
A��}A��1 89:�?@�?0���	����
'>���'>%(+:�����P�.�	
|
ก8%)����	����(.
�.�A�	'�-�
�5.�>'� 
-�
�A
8+	� ���-�
��'ก5���J@	��	>��   ���
+ก����-�9:�?K
����
|
ก8%)��P'� )�K:
,-���%ก��5���J@	('D�,�����
ก
�P��(+:    89:�(������	����A���'�,-��+)���-���(+:?@�?0�����-�.@	�.�	
|
ก8%)���+D��	)F��� 

��-����)��#��H�ก�H�� ����	����������+�P�	����F0ก)F%� (Ambulance) 89:�>%�>'D�
0�ก�B1*.@	*+@%>5���J@	
���
0�ก�B1�K:
���A@����
� ��	�+��'ก����'��P����	����������(+:���
���

กA�,-���%ก���'�-�.� 5���J@	A��
>�
� 24 *':@��� B @'�(+: 31  /'�@�?� 2556 ����	�����+�P�	���� (Ambulance) ,-���%ก������@� 3 ?'� �P
)
ก8)�	1)?�K:
�(+:  2 ?'� ����P��%ก��
K:�
+ก����@� 5 ?'� 89:�,-���%ก��5���J@	('D�,��'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�
,ก��)?+	�  

�?�ก�0��*ก���  ����	����������+ก���@�ก��?'�)�K
ก	��+ �+?0BG�� �����
�G'	)���A@�,�)G�'*>���'��
�
����	����  89:����.�)��%�,-�5���J@	A���'�����%(/%G�����?@����
�G'	��กก���'ก&�(+:�+(+:�0� �+����,�ก��)กT�
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�'ก&�	�,��G�@�(+:)-����� )�K:
,-�	��+?0BG���+ ���,-���%ก���.�		�5���J@	���
�,-�?��������@%/+ก��,*�	���	
)G�'*ก�(0ก��	 )�K:
,-�5���J@	�+?@��)���,�)ก+:	@ก'�ก��,*�	�(+:A���'� 
'���*.@	,-�5���J@	,*�	�>����(	1�':�A��P�ก>�
� 
(��,-�5�ก���'ก&��+�9D� 

�?�ก�A"��Q�#�
�ก��  ����	���������A���'�-�
��y%�'>%ก�����
0�ก�B1)?�K:
��K
(+:('���'	  ?@�?0���	�'ก
)(?�%?ก����(	1)�K:
(��ก��>�@�@%�'	�M���@� 
0����� �D��A��'�-�'� �D��,�*.
��
� �D��,�*.
�(�
� >�
�����-%>
�
�5���J@	 )�K:
���ก
�ก��@%�%�F'	89:�������
�A@����-�'�*.@	*+@%>5���J@	,�ก�B+F0ก)F%�    �
ก��ก�+D	'��+ก��)���)*KD

)�K:
>�@��
�*�%��
�)*KD
��? ���(��
�-�>'@	�(����	)*KD
��?(+:ก.
,-�)ก%�?@��)�T��J@	�'D�O 89:���*.@	,-�ก��
����'��'ก&���?)�4�A�A��
	.���@�)�T@����+����%(/%G�� 

�?�ก�"กL���� �'��+��(	1�������5�ก)
ก8)�	1�.@�ก'��'ก�'��+)(?�%?  *.@	ก'�?@�?0�����ก��)
ก8)�	1  ('D���@	
)?�K:
�)
ก8)�	1/�����  ���)?�K:
�)
ก8)�	1?
��%@)>
�1 )�K:
*.@	��'���0�ก��@%�%�F'	��? >�
���>%�>��5�
?@��ก��@-���,�ก���'ก&� 

�?�กก��0�)# �#��  ����	����������'�,-��+�5�กก�	G������'�)�K:
ก���'ก&�5���J@	(+:>�
�A���'�ก��Lde�L� 
�G���.��ก�	,��.@�>.��O ��	�'�,-��+�'กก�	G������'�(+:)*+:	@*�C)�4�5��?@�?0��������
	.��,ก��*%� 

�?�ก(0*��ก�� ����	����������'�,-��+�'ก�G*��ก�� ?@�?0�����ก���'�)>�+	�
�-��,-�)-�����ก'�5���J@	
�>.��?� ���,-�)�4�A�>��?���������
���(	15���'�5%�*
������'ก&�5���J@	,��>.����	 

 

 2.1.3 ��	����D"!A"& �ก����ก�����ก"#���ก�& (�A��,) 
          ����	���������, ����	����)*+	�,-�.����������	����,�ก�0.� (A���ก. ����	����)(��MCC� ���
����	����*���)5K
ก)  ��� ����	����-�%G0C*'	)���)�+	�  A�.�+�%(/%-�K
��
���ก'�,�ก�����ก
�/0�ก%� 

 

 2.1.4 ��	��"D.�  J 
 ����	���������, ����	����)*+	�,-�.����������	����,�ก�0.� (A���ก. ����	����)(��MCC� ���
����	����*���)5K
ก)  ��� ����	����-�%G0C*'	)���)�+	�  A�.�+�%(/%����	*�1
K:�,� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2     ก��
������0���ก���!-�!�� 
2.2.1 �(�#�������ก$/�ก��
���!"�ก��#��ก�� 
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  #��$�	  �*,�����-#��$�	  �*,�����-���������ก�&ก���)	�� & �ก�� ���ก�&ก���)	�� & �ก�� ((���*����*�) () (%%����������22))  

� ก���	��	��ก��
���  �M��0�'���%&'(A��ก��-����	��	���ก�	0(/1(��ก��>��� �'��+D 

(1) )���ก�0.���ก?�����ก'�,-���ก�9D� ��	(+:ก�0.���ก?�����ก'��'�ก�.�@ ���ก
���@	 (1) ��%&'(
���ก'�>.��O 89:�)�4����ก'�('D��'ก&B��0??����ก�0.� ��� (2) ��%&'(?�.�'CC� (A���ก. 
�?1ก� 
-�.@	��� -�K
��%&'() 

(2) �0.�)���ก��,-���%ก��(+:���('�,� ��	A�����)�%��?��ก���'x���0?��ก�,-��ก.��'ก���(0ก���'� 
)�K:
	ก��>�V��?0BG��ก��,-���%ก���ก.5�����'���%ก��
'����.�5�,-�)ก%�?@�����('�,� 

(3) )�%:�����%(/%G��,�����ก���'ก&��	������	)���)?�K:
��K
(+:('���'	 �����(	15��)*+:	@*�C 
�@�('D��+ก��,*�(�'�	�ก��.@�ก'���%&'(�.@� )�K:
��%-���'�ก������?.�,*��.�	 

(4) )����	�	H'ก	G��ก��,-���%ก�� ��	)�c�?�%�%ก�%)H& ��(	1)F���(�� )*.� H��	1��?-'@,����
-�
�)�K
� H��	1��)�T��>�+ ���H��	1��?�@�-�'� ��	,-�ก���'ก&�5.�>'���?�@�-�'���� 
Minimal Invasive Surgery (MIS) )�4��-.���ก,��'�-@'�  )�K:
���)(?����	+ก���'ก&��	����
)�����,��'�-@'�)*+	�,-�. 

(5) )���ก���'�ก%�ก���,-�?@�����(��@%*�ก��)�K:
)��%������G���'ก&B1,������.�)��%��0�G�� �.@� 
ก'�
�?1ก�G�	�
ก )*.� �P�����ก
�ก��,  -�.@	�����*ก��,  �P��H9ก&� ���
�?1ก�)
ก*� 

(6) )���ก���K:
������*��'��'�/1 )��%������G���'ก&B1,-�����	����,�����ก��,*�)(?����	+,�
ก��*.@	��(	1@%�%�F'	��? ���)�%:�H'ก	G��ก���'ก&��	���� ��	�+��(	1)F���(��?��(0ก
���� )�%:���?8'�8�
� )*.� ��)�T���+)@* -'@,� ����'ก&���?�@�-�'� ,-�?@�����)ก+:	@ก'�
�0�G�� )�K:
)�4�ก��)5	���.*K:
)�+	����G�����1�
�����	���� ��	5.��(���K:
>.�� O )*.� 
�(�('H�1 @%(	0 -�'��K
�%��1 @����� �5.��'� ก���'�ก%�ก��� CSR )�4�>�� 

ก��� ���	�ก�������!�"�#�$��%��$�
 

����	����)���ก��(��ก��>�����	,*�-�'กก��,-C. O 2 ���ก��?K
 

(1) ก��(��>���)*%��'� 

)�4�ก����'�)��+:	�ก����%ก��G�	,�����	����,-�('�ก'��P��ก��B1���G�@�ก��>���(+:)��+:	�A� 
�'��+D 

 

  &��������'()������$*$�#�+�����
�����,�#	 
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����	����������0.�)���ก���'x������?0BG��ก��,-���%ก��)�4�A�>����>�V��,�����  ISO  
15189  (-�
��y%�'>%ก��) ��ก����'ก��>�V��-�
��y%�'>%ก�� ก��(�@���/��B�0� ���,��B�)�+	@ก'�
��%&'(A�����)�%�ก���'x������	����)�����.���� HA (Hospital Accreditation) ��	A���'�ก���'��
�
��>�V��,��� 2556 89:�)�4�ก�������?@��)*K:
�':�����?0BG����%ก���ก.5��,*���%ก�� 

ก���
-��ก�������	ก�� 

�'�>'D�-�.@	�����ก?���'��'�/1)�K:
,-���%ก���ก.ก�0.���ก?��>.��O 89:�)�4�ก�������?@�����@ก���
�@�)�T@����ก��,-���%ก��  )*.�  

� ก�0.���ก?�����)G(���ก'� ก�0.���ก?����%&'(/
�?1ก� 89:�ก�0.���ก?���'�ก�.�@��*����?.���%ก���'ก&�
��	�0??�
K:� (Third Party Payment) >���'CC�-�K
��
>ก�� )*.� ��%&'(���ก'�>.�� O -�K

��%&'(?�.�'CC��
�����	���� (��%&'(?�.�'CC� A���ก. 
�?1ก� -�.@	��� -�K
��%&'( )�4�>��)   
ก�0.���ก?���'�ก�.�@�+?@��>�
�ก��(+:��,*��%(/%�
�>�)
� ���)�K:
,-�(����%(/%���,*��%(/%�
�
>�)
�
	.��P�ก>�
� ����	�����9�A���+-�.@	�����ก?���'��'�/1)�K:
)�4�5�������������-@.��
��%&'(���ก'�-�K
��%&'(?�.?�� (Third Party Payment) �����ก?�� 

� -�.@	��%ก����ก?��>.�����)(H (International Patient Center)  )�K:
,-���%ก���ก.5�����'���%ก��*�@
>.�����)(H ��	��%&'(A���+ก���'���'ก���(+:�+?@��*����C)F�������G�&� ('D�G�&�
'�ก[& 
I�':�)H& C+:�0J� ��� �+� 

ก�����(���./�����
���	ก�� 

����	��������� A����(0��	�	-�K
��'���0�
�?��)�K:
�
��'�����@�5����,*���%ก������ก��>�@�
�0�G��>.��O )*.� ก��>�@��0�G���������� -�K
 >�@��0�G��)�K:
)
����ก'�  89:��'���.��.@���%ก��
>�@��0�G��,-�)�4��'��.@� ��	�+)?�K:
��K
(��ก����(	1���-�'�ก��>�@��0�G�� ���
���(	1���
�0?��ก�,���%)@B)�+	@ก'� )�K:

���@	?@�����@ก,-��ก.5����,*���%ก������ก��>�@��0�G��('D�*�@
A(	 ���>.�����)(H 

(2) ก��(��>���)*%��0ก 

����	����������+ก��(��>���)*%��0ก��	�'�(���5�ก��>���A@��>.���� ��	��'�)��+:	�,-�
�
�?��
� ก'��P��ก��B1(+:)��+:	����� ���)���ก��)�%:���ก?���>.��ก�0.� �+ก��)�%:�?�%�%ก�%)H& ���
?�%�%ก)F���(�� �	�	H'ก	G��ก���'ก&��	���� ���)�%:�����%(/%G��ก���K:
���5.��(0ก*.
�(��A�
	'�ก�0.���ก?�� �'��'D� �0���	?K
 ?0BG����%ก�� ���ก�	0(/1?K
 ���������?@���'��'�/1(+:�+��-@.��
��ก?��  ���(0ก 6 )�K
����+ก�������@%)?���-1���@'�5� )�K:
)�4���
���,�ก����'���0��5�ก��>��� 

� ก��-��Gก�A���������  
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�M��0�'� ก�0.���ก?��-�'ก�
�����	���������)�4�ก�0.���ก?�����)G(���ก'�>.��O ��	)F���ก�0.���ก?��
���ก'��'�?� �
�����)�4�ก�0.���ก?��(':@A�,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�,ก��)?+	� �
ก�'D�)�4�ก�0.�
��ก?��*�@>.�����)(H/�'ก(.
�)(+:	@ �����'ก������-�.@	��� �����P��.�A��)�4�   4  ก�0.�,-C. O �'��+D 

ก��-��Gก�A� ����-��

�A"��� 
(1) ก�0.���ก?�����ก'� ���ก
���@	 

� ก�0.���ก?�����ก'� )*.� ���ก'�G'	, ���ก'��0�G��, �.�.�.   ��� 
� ก�0.���ก?��,��?��ก�����ก'��'�?�  

70% 

(2) ก�0.���ก?��(':@A�,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�. ����'�-@'�,ก��)?+	�,�)�>G�?)-�K
>
��� 25% 
(3) ก�0.���ก?��*�@>.�����)(H����'ก(.
�)(+:	@   3% 
(4) -�.@	���, ��%&'(, ������>.�� O ,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�,ก��)?+	� ��	

����	������,-��%(/%����	*�1ก'�-�.@	���(+:)�c�)?��%>ก���'ก&��	����ก'�
����	����      

2% 

 

� �(�#��ก��
�+����� 

��	��	ก��>'D���?� )*.� ?.��'ก&��	���� ?.�-�
��'ก ���?.�>�@�)F���(�� )�4�>�� ��%&'(a A��,*�
��	��	ก��>'D���?�(+:�
�?��
�ก'�?@��?0��?.� ,��0��
��
�5���J@	(+:)������'�ก���'ก&� ��	?���9�P9�
G�@�ก����.��'� ���	���(	1 ���?@�����.�,�  

 

ก��& ���-�����*-"�	��ก��& ���-�� 
 ����	���������)�4�����	����)
ก*�(+:)�c�,-���%ก���'ก&��	�����ก.���*�*�(':@A� �P��(+:(��ก��
����	���� >'D�
	�.)��(+: 1 P���0�)ก&�  >�����J�>'� ��@��?��%�?1  
��)G
)�K
� �'�-@'�)*+	�,-�.    5����,*���%ก���
�
����	���������P)�%�(��������	������@	>�)
� -�K
��)�+	ก,*���%ก���P�	����89:�A���'�)>�+	�A@����
�(+:��
,-���%ก��>�
� 24 *':@��� ('D�,�)�>
��)G
)�K
�)*+	�,-�.���>.���'�-@'�                                         
 
+ก('D��+ก��,-�)?��%>ก���'ก&��	�����ก.��%&'(����P�����ก
�ก��>.�� O ('D�,��'�-@'�)*+	�,-�. ����'�-@'�
,ก��)?+	� (+:�����P�.���'ก�����)����'�ก���'ก&�A��>�
�)@�� 

 

��ก$/�!"��Gก�A�����������)���� 
 ��ก?��(+:)�4�ก�0.�)���-��	�
�����	����A���ก. 
 1. ���*�*�(':@A�,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�,ก��)?+	�,�)�>G�?)-�K
>
���   >�
����'ก(.
�)(+:	@ 
 2. -�.@	���, ��%&'(, ������>.�� O ,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�,ก��)?+	�  ��	����	������,-��%(/%

����	*�1ก'�-�.@	���(+:)�c�)?��%>ก���'ก&��	����ก'�����	����   ,��
���(+:5.�����+����@�-�.@	���
(+:)�c�)?��%>�����,*���%ก���@������B 200 �-.� ����@���'ก���(+:��,*���%ก�������B���-�K:�ก@.�?� 

 



      19                  ���������	ก����
����������� 2556 
 
 

����	��������� 
LANNA HOSPITAL 

2.2.2 0���"�
���ก������ก���!-�!�� 
 

 ��)-T�@.�/0�ก%�����	����)
ก*�	'�?��+ก����.��'�(+:�0����
	.��>.
)�K:
� �.@�-�9:�)�4�5�����กก����.��'�
ก'�,�ก���	�	���������'���0��P�����ก
�ก��,-��+������(+:('���'	 �@	��� ���ก����'���0�?0BG��,�ก��
,-���%ก��89:�)�4��0���	�
�/0�ก%�����	����)
ก*� �@�('D�	'��+ก�������?@���>ก>.��,�ก��,-���%ก�� ��	ก��)�c�
,-���%ก��,�������H��	1ก����(	1)F���(����ก�9D� A�.@.� ��)�4� H��	1��?�@�-�'� H��	1��?-'@,�  H��	1��?(����
� 
���H��	1��?��)�T�  ,��B�(+: /0�ก%�����	����)
ก*�89:�)�4�/0�ก%�(+:>�
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�*0�*�)�K:
����	*�1>.
�'�?�  �
ก��ก�+D
����	����A���0.�)���,-����)�%�>��ก�	0(/(��ก��>��� >����	��	(+:>'D�A@�
	.��)?�.�?�'��@�('D�A��(��
�?��ก���	�	)?�K
�.�	, ?�+�%?)?�K
�.�	>��
��)G
�
��
ก�
��'�-@'�)*+	�,-�. ����'�-@'�,ก��)?+	�)�K:

�	�	V����ก?�� 
 

3. �(�#��	���A��ก��#�������� 
 ก��(+:)�4�����)?�K
�
�����	��������� (��,-��+ก����ก)��+:	�)�+	����ก'���-@.������	����,�)�K:
�

>.�� O  ('D�����ก���'����(�'�	�ก� ���ก��)�%:�����%(/%G��ก��,-���%ก�� �@�P9�ก���'x������ก��
�'ก&��	���� 

 

4. �(�#���A����/0�) 
���)�%��?��ก���'x���0?��ก��ก.��'ก���(0ก���'� )�K:
	ก��>�V��?0BG��ก��,-���%ก�� )�K:
�����
?@���9��
,�������('�,��ก.5�����'���%ก��      ��	����	����A���'�,��'��
���>�V��?0BG��(��
-�
��y%�'>%ก��  ISO 15189 �-.���ก�
�G�?)-�K
  ������)�%��?��ก�� Hospital  Accreditation (HA)  
��	����	����A���'�,��'��
���>�V�� HA ,��� 2556 
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2.3   ก��?��
-ก��&����?��
0�/N��)D."& ���-�� 
��%&'( )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 ���ก'� (�-�*�)  ���)�%�ก���P���	����,���� 6����	���������7  
���ก
���@	
�?��5���J@	����@� 2 
�?��  �����P�'�5���J@	A������@� 180 )>+	�  ��	)�c�,-���%ก��>�
� 24 
*':@���  ,��.@��
�5���J@	���ก'��'�?��+ก����'���0��P��(+:,-���%ก��)F���)�4��'��.@�?��@���,���%)@B
)�+	@ก'� 
 

(1)   ก ����ก��?��
��������/ก��?��
 
,��
���	�)@�� 4 ��(+:5.���� ����	��������������P,-���%ก��A��)>T�(+: (ก�(+:5�%>A��) �������@�ก��
,-���%ก����%�  >'D��>.�� 2553-2556 ��	 �+��	��)
+	��'��+D 
 


����ก ����ก����A#��ก����������/ก����A#��ก��&��� n (��)��#�������  

 �4 2556 �4 2555 �4 2554 �4 2553 

ก ����ก����A#��ก���
k�	,.* 

5���J@	,� ()>+	�) 54,750 54,020 43,800 43,800 
5���J@	�
ก (?�) 365,000 346,750 346,750 346,750 
�����/ก����A#��ก��&��� 

5���J@	(':@A�      
5���J@	,� ()>+	�) 34,843 31,902 28,133 30,371 
5���J@	�
ก (?�) 128,790 120,124 114,039 109,858 

5���J@	���ก'��'�?�      
5���J@	,� ()>+	�) 14,090 10,904 6,190 7,062 
5���J@	�
ก (?�) 226,390 198,986 188,945 177,018 

"�
��ก���*Aก ����?��
 (%) 

5���J@	,� ()>+	�) 89.38% 79.24% 78.36% 85.46% 
5���J@	�
ก 97.31% 92.03% 87.38% 82.73% 

"�
��ก���)�.�!i+� (%) 

5���J@	,� ()>+	�) 14.31% 24.72% (8.31%) 3.24% 
5���J@	�
ก 11.30% 5.32% 5.61% 10.32% 

������
�  : (1)  �
���	�)@���'C*+ 1 �ก��?� P9� 31 /'�@�?� 
   (2)   ก���'�ก��5�%>)>T�(+: -��	P9�  

� 5���J@	,�: ����@�)>+	�(+:���
�,-���%ก�� B �B�,��B�-�9:� 89:�)(.�ก'� 150 )>+	� ?�B��@	 365 @'� 
� 5���J@	�
ก: ����@�5���J@	�
ก)F�+:	(+:�����P�'ก&�A��>.
@'� 1,000 ?� ?�B��@	 365 @'� 
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(2)   ��
����#���?GA& ���-����
����# (Supplier) 
 

  @'>P0�%����5�����-�.�	@'>P0�%�,��
���	�)@�� 3 ��(+:5.���� ����@��.��0�(+:,*�,�ก��,-���%ก���'ก&��	�����
� 
����	��������� �����P��.�

กA��)�4� 3 ก�0.�  A���ก. 

(1)  	�('D�-��(+:����	����,*���.�

ก)�4� 4 ���)G(  A���ก.  (ก) 	����H��ก)*KD
 (�) 	�)�T�  (?)  	��D��  ��� 
(�) 	�,*�G�	�
ก 89:�)�4�ก���':�8KD
('D�	�(+:5�%>,����)(H (Local) ���	�(+:5�%>��ก>.�����)(H 
(Original) �'D� �9D�
	�.ก'�?@��)-��������?@�����)�4�,�ก��,*�	��'ก&���?5���J@	�>.����	��	
����	�������':�8KD
��ก��%&'(5���'����-�.�	,����)(H('D��%D� )�K:
���ก����@�5���'����-�.�	�+�����B 
500 ก@.���	 ����	�����9�A�.������MC-�(������ก������?��	����)@*G'Bf1  

 ����� ���)*+	�,-�.��������%&'(	.
	�+-�'ก)กBf1,�ก��?'�)�K
ก �����@(���y%�'>%,�ก���'�ก��
�':�8KD
@'>P0�%�(+:)-���������+����%(/%G�� ��	���%���B�?'�)�K
ก@'>P0�%�(+:���':�8KD
��ก��
�.�*+D 
����%(/%5� ?@��)�+:	� ���>��(0� 89:����':�8KD
@'>P0�%��.@�-���
	.����
	 1 )�K
� ��	�+ก��ก��-����?�
8KD
��	(+:��.�
�A@��.@�-��� 	����)@*G'Bf1>.��O ���'�)กT��'ก&�@'>P0�%�A@�
	.����
�G'	 )*.� �+ก���	ก
�'�)กT�	�(+:-��
�	0 	�(+:-���G�� ���/-�K
	�(+:��)�de
� 

ก��ก	�
K:� O )�4�>�� 

(2) )@*G'Bf1���@'��0�%D�)��K
�(��ก����(	1 �
ก��ก	����@,�ก���'ก&��	����	'�>�
�,*�)@*G'Bf1���
@'��0�%D�)��K
�(��ก����(	1)�4�����@���ก A���ก.@'��0���)G(5��ก|
� ����+ )�T�F+�	� ก���
กF+�	� ��	
,-��D��)ก�K
 )�T�)	T��5����A-�)	T��5�*�%�>.��O ,��+�5.�>'� )�4�>��  ก���':�8KD
�+-�'ก)กBf1���@%/+
�y%�'>%)*.�)�+	@ก'�ก���':�8KD
	���	)�4�ก���':�8KD
��ก5���'����-�.�	G�	,����)(H('D�����@� 

(3) 
0�ก�B1���)?�K:
��K
(��ก����(	1)�4��%:����)�4�������?'C,�ก�����)�%�/0�ก%�����	����  ��	)�4�ก��
�':�8KD

0�ก�B1���)?�K:
��K
��(	1>.��O ��ก5�����-�.�	G�	,����)(H('D�-�� ���@%/+ก���'�8KD
�+
-�'ก)กBf1���@%/+�y%�'>%)*.�)�+	@ก'�ก���':�8KD
	����)@*G'Bf1  

 ���-�'������ ก�B+�':�8KD

0�ก�B1���)?�K:
��K
(��ก����(	1(+:�+���?.�A�.)ก%� 1 ������( ?B�ก���ก����%-����
)�4�5���%���B� ���-�ก)ก%�ก@.����?.��'�ก�.�@ก���ก����%&'(��)�4�5���%���B� 

 
(3) !�+�
"�����	�(�(��,ก��?��
 
 

  ก��,-���%ก���'ก&��	������	(':@A���)�%:���ก5���J@	>%�>.
�����
�'���%ก��(+:�5�ก���*��'��'�/1-)@*��)�+	�  
89:�)���-���(+:,��5�ก���'�(�����?��-����@'>%ก�����'���%ก��>�@��'ก&� (P���+) ก.
�(+:������.�)�������(	15��(+:��(��ก��
>�@��'ก&�  G�	-�'�)��T��%D�ก��>�@�@%�%�F'	��ก��(	1���@ ��(	1���'�	�(+:,*�,�ก���'ก&�
�ก��)�T��J@	>��(+:>�@��� 

  ,�5���J@	�����	��(	1
�����)�4�>�
��.�>�@���@	)?�K:
��K
(+:�%)H&>.�� O )*.� )?�K:
�>�@�?�K:�ALL��-'@,�, )?�K:
� 
)
ก8)�	1?
��%@)>
�1, )?�K:
�>�@�@%)?���-1)�K
�����
'>���'>% a�a  ก.
�(+:���':�	�,-��ก.5���J@	ก�'�A��'����(��(+:����
>��@%/+(+:��(	1A��ก��-�� -�K
(��>��@%/+(+:)�+	�ก��ก'�A@�(+:-���8
�	�>.
A� 

 

  ,����?�'D�5���J@	�����	 ��(	1���)�4�>�
��':�,-�)����
��'ก�'ก&�>'@,�����	���� G�	-�'��'�ก��>�@��'ก&�  
)�K:
�'�ก��5.�>'� -�K
,-�ก���'ก&��%)H&
K:� O (+:A�.�����Pก��(��A��(+:�����
�5���J@	 -�K
5���J@	(+:��>�
�
	�.,�ก�������
�
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��(	1
	.��,ก��*%� )*.� ก��,-�	�)���)���)�K
�, ก��,-��D��)ก�K
 )�4�>��  )�K:
5���J@	
�ก��(0)��-�K
-�	��ก
�ก��)�T��J@	(+:
)ก%��9D� ��(	1�9���
�0C�>,-�ก�'�A��'ก5.
��'ก&�>'@>.
(+:���� ��������B 1-2 
�(%>	1  ��(	1
�����'�5���J@	��(��ก��
>�@����)�%�5�ก���'ก&�G�	-�'���กก��,-�ก���'ก&�?�'D�ก.
�>.
A� 

 

(4) ?�!"�p�Gก��	,.ก��	#
-"ก��� ��������ก�&!"�(��)��#�� 

��	A���
�/0�ก%�����	��������กก��,-���%ก���'ก&��	����5���J@	  89:��.@�,-C.���9D�
	�.ก'�ก���'�8KD
-�K
?@�� 
�����P,�ก���.�	?.��'ก&��	�����
�>'@5���J@	 �>.5��
�[��ก��-�K
)(Hก��
���+�.@�,�ก��>'��%�,�)�K
ก,*���%ก���
�
5���J@	��@	)*.�ก'�  �>.�'�)�4��M��'	)�+	�)�Tก��
	
'�)�4�5��K�)�K:
�����ก@'x�/������)�B+,�*0�*�(+:	9�PK
�y%�'>%,��>.
��*.@�)@���
��� )*.� ,�)�K
�)�&�	��
�(0ก����)�4�*.@�)(Hก����ก���>1  5���J@	(+:)������'�ก���'ก&���)ก%���ก
0�'>%)->0
)�4��.@�,-C. �.@�5���J@	����
K:� O ������ -�K
 ,�*.@�[��I�89:��'ก���+5���J@	)�%:��9D���ก��	)F���)�Tก 89:�)ก%���กก��
������
�	0�,�*.@��'�ก�.�@ �>.ก�B+(+:)�4�ก��,-�@'?8+�>.
)�K:
��
�)�Tก ���?�'D�5���ก?�
�กT
����)�+:	�(+:��)�����,*���%ก��
,�����	����(+:>�
�*����?.��'ก&��	����)
� �>.��A�,*��%(/%�,�ก���'ก&��	����>����	��	�
��'V����(� 

 

2.4 ���	,.���@�-@�A�-��"# 
 

 ��%&'(A�.�+���(+:	'�A�.A���.��
� 
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  /0�ก%�����	����PK
A��@.�)�4�ก��,-���%ก��(+:�+?@�����)�4��'D��KD�V��,�ก�������*+@%> 89:����	�	A�>������@�
���*�ก�(+:)�%:��9D� ����+ก���	�	>'@)�%:�����9D�)�K:
���*�ก��+���'�ก��H9ก&����V���(��)H�&Vก%�����'�?�(+:�+�9D� 
,��B�(+:���)(H�+ก���'x��ก��@-���A�
	.��A�.-	0��%:� /0�ก%�����	�������ก��,-���%ก��(��ก����(	1�9�)�4�/0�ก%�(+:�+
ก����.��'����   ��	�+�M��'	������ก��(+:
�����+5�ก��(�>.
ก�����)�%����,�
��?> �'��+D 

1 �A���M&&��0���"ก 

 1.1 0����
�$1ก�&(�����!"�����	
 

G�@�)H�&Vก%�)�4��M��'	-�9:�(+:�.�5�ก��(�>.
G�?ก��5�%>���G�?ก����%ก�� ('D�����ก��)�%����ก����(0� 89:�G�@ก��B1
�'�ก�.�@	.
��.�5�ก��(�>.
�[>%ก���ก��,*��.�	�
�5����%�G? 89:���(�
�,�?.��'*�+5����%�G?  ����M��0�'�)H�&Vก%�
��	�@��
����)(H
	�.,�G�@�*��
>'@ �K�)�K:
�����ก�MC-�@%ก[>)H�&Vก%�(':@��ก �@�('D��MC-�(+:)ก%��9D�,����)(H
,�*.@�(+:5.���� )*.� �MC-�ก��)�K
����)�P+	�G���
��'V���  89:��+5�ก��(�>.
/0�ก%�>.��O  �@�P9�/0�ก%�����	����
��@	 
	.��A�กT>�� )�K:
���ก
�ก��)�T��J@	)�4��M��'	(+:)�4��KD�V���
�ก�������*+@%>���
	�.)-�K
ก��?@�?0�A�� �'��'D� ก��
�'ก&�
�ก��)�T��J@	>.��O 	'�?�>�
��9:�����(	1 
	.��)*.�(+:5.���� P9������%&'(-�K
-�.@	���-��	�-.�?@�?0�-�K
��
?.�,*��.�	�����	ก�����-�'���'ก�����>��G�@�)H�&Vก%� �+5�(��,-�ก�0.���ก?�����)G(��'ก���
�?1ก� ���/-�K
 ก�0.�
��ก?��(':@A��+�'��.@�(+:����,���	���ก�>.ก�0.���ก?���'�ก�.�@ 	'������P)�K
ก,*���%ก���'ก&��	����>���?��ก��
���ก'��'�?�-�K
�?��ก���0�G���+P�@�-���A�� �9��'�@.�5�ก��(���กG�@�)H�&Vก%����-�'�/0�ก%�����	����
��A�.
�0����)-�K
�ก'�/0�ก%�
K:� 

1.2 �0���ก���!-�!����"�
���ก��� 

G�@�ก����.��'�,�
0>��-ก�������	����,��M��0�'� A�.�0����)-�K
�(+:5.����)����ก���@�ก�0.�ก'��
�����	����
,-C. O �>.
���+5�ก��(�>.
����@�5��,*���%ก��������กG�@�)H�&Vก%�(+:*��
>'@��  
	.��A�กT>�� )�K:
,-������P�'ก&�
V����ก?��)ก.�A@����)�%:��	�	V����ก?��,-�. ��%&'(�9���'�)��+:	�������ก��,-���%ก��,-��
�?��
�ก'�?@��>�
�ก���
�
5��,*���%ก��,��>.��*.@�)@��   
	.��)*.� ,�*.@�(+:5.��������@�5��,*���%ก��,��?��ก�����ก'��'�?� �+����@�(+:)�%:��9D�  �9�
A���+ก���	�	����@�-�
�>�@�����'�,-�)�4��'��.@�)�K:
?@�����@ก�
�5��,*���%ก�� -�K
,�ก�B+ก�0.���ก?�����ก'� 
����	�����'�,-��+-�.@	���ก���(��-���(+:)�4�5�������������-@.��5��,*���%ก�������%&'(���ก'�>.��O 89:�ก��
���)�%�����'�ก�.�@)�4�ก��)�%:�����%(/%G��ก��,-���%ก��,-����@ก����@�)�T@ �@�P9���%&'()���ก���'x��?0BG���
�
��%ก��(��ก����(	1����+ก����(0�,�)(?����	+(+:('���'	)�K:
,-������P��.��'�A��  

�
ก��ก�+D��%&'(a A��)���)�4�)?�K
�.�	����	�������?���-� 89:�ก.
�ก��(����	ก������	����������������	����
)*+	�,-�.����'�)�4�����	����)
ก*�(+:�+���'�ก��,-���%ก��)(.�)(+	�ก'� ���)�4�?�.��.��'�ก'���	>�� �'��'D� G�	-�'�
ก��(����	ก����ก��	)�4��'�/�%>�(��/0�ก%�  89:�)�4�ก��������@�?�.��.��'�,����'�)�+	@ก'� ���(��,-�����	�������
�����ก�0.��
�����	����)*+	�,-�.��� ก��	)�4�����	����)
ก*���	,-C.(+:�0�,��'�-@'�)*+	�,-�. ���G�?)-�K


3.  �(����)���*����" 

������� 1.  ก�
�
�ก����
ก�� 
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>
��� ���
�ก'��+D ��%&'(���+ก���'����)G(�
�ก��,-���%ก���
�����	�����>.���-.�,-�*'�)�����)-����� )�K:
,*�
)�4���@(��,�ก�����)�%�������ก��-����	��	����ก��>���>.
A�  

2 �A��ก��� �������� 

 2.1 ������,.��&�กก��!������#����ก�	��ก���)	�� 

)�K:
���ก/0�ก%�����	�������)�4�(+:>�
��+�0?��ก�,�IJ�	>.��O (+:�+?@����� ?@�������P ���?@��*����C)�4��%)H& ('D�
��(	1 �	���� )G�'*ก� ���)���-���(+:)(?�%?>.��O 89:��+?@��)�4�A�A��(+:������?���0?��ก�,������'�ก�.�@ ���ก
�
ก'���%��B��(	1(+:�����P5�%>A����ก�-�@%(	��'	>.�� O �+����@����ก'� �������@���(	1����.@�)���A�)�4���(	1,�
ก�0�)(�a �B�(+:����@����*�ก�('D�,�)�>�'�-@'�)*+	�,-�.����'�-@'�,ก��)?+	��+��%��B(+:)�%:��9D� �9�
��(��,-�����@�
��(	1(+:�
��'�ก���'ก&����-�'�?�A��A�.)�+	��
  

��%&'(�+��>�ก��,�ก��ก��-��
'>��5�>
��(�(+:)-���������
�?��
�ก'�
0>��-ก��� �
ก��ก�+D ���-�'��0?��ก�
(':@A� ��%&'(�'�,-��+�@'��%ก��
K:�O �G���@���
�,�ก��(����� ก���'�,-��+�'�(��ก��)�K:
)*K:
�?@���'��'�/1  ก��

���)�K:
)��%������?@����� )�4�>��  )�K:
���,�,-���'ก���(�����ก'���%&'(,���	�	�@89:�)�4��.@�-�9:�(+:*.@	��?@��)�+:	�
,������+D��A�� 

2.2 ������,.��&�กก���ก��!A")�)�		��กq��������Gกr�"��A"� 

)�K:
��
�ก'��MC-�ก��)ก%���
�%��((��กW-��	�����A���.ก��L�
���
�(+:
��)ก%��9D�,�
��?> ��	�ก>%��(	1-�K

?B���(	1��(��ก��>�@��'ก&�
	.����)
+	��
�?
�    ���ก��-���5�ก���'ก&��
�5���J@	�>.����	(+:)-����� �@� P9�
ก�����)�%�?@��)�+:	� ��
�+���
)�+	 ��กก���'ก&��>.����@(��)�K:
,-�5���J@	-�K
C�>%�
�5���J@	�'�(�����
��� ���,�
ก�B+(+:���)�4�>�
�5.�>'��'ก&�����	����ก��-��,-�5���J@	)8T�	%�	
�,-��'ก&�>��
�ก���
���?ก.
����)�%�ก�� 
+ก('D�
��%&'(	'��+�5�ก��ก?���'��'�/1(��-���(+:�'�LM���
?%�)-T������
)��
�����ก5����,*���%ก�� ��	�+?B�ก���ก��?@��)�+:	�
�.@��%���B� @%)?���-1���)�%��P��ก��B1������)�%�ก���ก�A���
�ก'� 

3 �A��ก����	������A��ก������ 

3.1 ������,.��	��������	����"��ก�/�ก���)	�� 

ก����(0�,�
0�ก�B1ก����(	1(+:('���'	 ��(��,-�����	���������P,-���%ก��5���J@	A���+����%(/%G��)�%:��9D� )�K:
)(+	�
ก'�?�.��.��'�,����'�(+:,ก��)?+	�ก'�   ��������G�����1,-����)�.�ก@.�?�.��.��'���	
K:� ���)�K:
�'ก&�/�	�	�.@���.�(��
ก��>��� �B�)�+	@ก'�ก����(0�,�
0�ก�B1)?�K:
��K
(��ก����(	1�'�ก�.�@�'ก�+���?.�(+:?.
�������� 89:�
��(��,-�
����	����>�
��
�����)�K:
�ก�����)�%�?@��?0��?.�>.
ก����(0� �>.)�K:
>�
�ก��,-�5���'���%ก��A���'�ก���'ก&�(+:P�ก>�
�
����@�)�T@ ���)�4�
	.��	%:�(+:����	����>�
�>'��%�,�,�ก����(0�,�
0�ก�B1)?�K:
��K
��(	1���*�%�(+:('���'	ก@.�(+:
)�4�
	�.,��M��0�'� 
	.��A�กT>�� G�	-�'�ก��)�����(0�,�)*+	�,-�.��� (��,-�ก�0.��
�����	����,�)?�K
�.�	�	�	,-C.
�9D� 89:�
���+ก��,*�
0�ก�B1)?�K:
��K
(��ก����(	1������)G((+:�+���?.�����.@�ก'��(�ก����(0�)
�('D�-��  �9�)�4�ก��
*.@	��>��(0�ก�����)�%�����>.	'�?��'ก&����'�ก��,-���%ก��A@�A�� 
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3.2  ������	��#��$�	�����D"���#��$�		,.�ก,.��!A"�ก�� 

G�	-�'�ก��)�����(0�,� ��ก. ����	����)*+	�,-�.��� (��,-�  ���. )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 (CMR) ���+ ��ก. )(�
�MCC�/0�ก%� )�4���%&'(	.
	 ����+��%&'(�.@�?K
 ��ก. ����	����)����?1�?� ��� ��ก.����	������@
 �
ก��ก�+D	'�
�+��%&'((+:)ก+:	@��
�ก'�
+ก 4 �-.� ?K
 ��ก. ����	������)	����, ��ก. G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':����, ��ก. *'	G��%��� ��� 
��ก. �
��ก.����  89:�5����ก
�ก���
���%&'(�'�ก�.�@���+5�ก��(�>.
)�%���(0��
� CMR ,�
��?>  ��� B @'�(+: 
31 /'�@�?� 2556  (0ก��%&'(�+5����ก
�ก���+�9D� �
ก��ก ��ก. G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� 	'��+5����(0�
	�. 
)�K:
���ก�
ก)�+D	�.�	(+:)ก%��9D���กก��ก��)�%� ���	'��%A�����ก
���B%*	ก%�  
	.��A�กT>�� ��ก. ����	����)*+	�,-�.��� 
A��>'D�����
�ก����
	?.��
�)�%���(0��'�ก�.�@('D�����@�)�+	���
	���@   

�����-@.���� 2555  ��%&'(a A�����)�%�ก��8KD
-0�����'C�
� ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��ก5��PK
-0��
)�%� ����@� 16,010,000 -0�� -�K
��
	�� 80.05 �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� 89:�
PK
)�4���%&'(	.
	�
���%&'(a  89:�5����ก
�ก���+�9D���ก��ก.
�  

  ����>%?B�ก���ก����%&'(a ?�'D�(+: 4/2556 )�K:
@'�(+: 9 ก�กW�?� 2556  A���+�>%,-�8KD
-0�����'C)�%:�(0���(�)�+	�
 �
���%&'(	.
	 ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��	��%&'(	.
	�'�ก�.�@�+ก���'����-0�����'C)�%:�(0�>��
 �'��.@� 2 -0��)�%�>.
 1 -0�����'C)�%:�(0���	)��
��	-0���� 20.00 ��( ��%&'(�+ก��8KD
-0��)�%:�(0� ����@� 10,000,000  -0�� 
 )�4�����@�)�%� 200 ������(���)�K:
@'�(+: 17 /'�@�?� 2556 ��%&'(A���.�	*����?.�-0��?��P�@����@ ก��8KD
-0��)�%:� (0 �
 �'�ก�.�@(��,-���%&'(�+�'��.@�ก��PK
-0�� )��+:	���ก)�%���
	�� 80.05 )�4���
	�� 86.70 

  ��กก�����*0�@%���'C5��PK
-0��?�'D�(+: 1/2556 )�K:
@'�(+: 16 /'�@�?� 2556 �
���%&'(	.
	 ��%&'( ����	����-�%G0C*'	  ) �
 ��)�+	� ���ก'� A���+�>%��(0���(�)�+	��
���%&'(��ก)�%� 300 ������( )�4� 150 ������( �����?.���ก)�%�-0���� 
 10.00 ��( )�4����?.�-0���� 5.00 ��( (0�(+:��������@� 150 ������( ��.�

ก)�4�-0�����'C����@� 30,000,000 -0�� 
 ���?.�-0���� 5.00 ��( ��	A�.�+ก��?K�(0�,-��ก.5��PK
-0���>.���)�%��'�ก�.�@A�*�)*	5����(0������
���%&'(	.
	
 �'�ก�.�@ ��%&'(	.
	A����(�)�+	�ก����(0�ก'�ก��(�@���B%*	1���@)�K:
@'�(+: 26 /'�@�?� 2556 

 3.3 ������,.���A��ก����#* ����-���ก$�)��#�� 

)�K:
���ก/0�ก%�����	����)�4�/0�ก%�(+:)ก+:	@��
�ก'�*+@%>����0�G���
�5���J@	 89:���%&'(��>�
�,-�ก���'ก&�5���J@	ก.
�ก��
)�+	ก)กT�?.��'ก&��	���� �9�ก.
,-�)ก%�?@��)�+:	�(+:
����A�.�����P)�+	ก)กT�)�%�?.��'ก&��	����A�� 
	.��A�กT>����%&'(�+
��	��	(+:��*.@	��
�ก'������?@��)�+:	���A���'��+D       

 1.    ��%&'(�+��	��	,�ก�����)�%�?.�,*��.�	 ���-�'�ก���'ก&��	����5���J@	(+:�'�5%�*
�?.�,*��.�	��@	>�)
� 
)�K:
,-�5���'�5%�*
�?.�,*��.�	A��(���P9��������B 	ก)@��ก�B+5���J@	F0ก)F%�89:�����	������>�
�(��ก���'ก&�ก.
�  

 2. ��%&'(�+��	��	,-��+ก������?.�,*��.�	(+:)ก%��9D� ,-�ก'�5���'�5%�*
�?.�,*��.�	(���)�4���	�>�
�ก���'ก&� ���
,-�(	
	*����)�K:
)�4�ก����.�)��G���ก��*����?.��'ก&��	����?�'D�)�+	@('D�����@�   

 3. ���-�'�ก��)�+	ก)กT�?.��'ก&��	������ก��%&'(?�.�'CC��'D� ��%&'(�+��	��	,�ก��,-�)?��%>
	.�����'���@'� 
����+ก���@�ก��,�ก��>%�>��
	.����:��)��
 )�K:
������%���B�,�ก��>.
�'CC�?��@>.
A�                             
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4. �A��"D.�  J  

������AกGA�D�������+��ก-ก�&ก��	,.�ก,.��!A"�ก�� 
  ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 	
�)?�K:
�A-@,�)�%�,-�ก��	K���	��'D��ก.ก%�ก��

(+:)ก+:	@��
�ก'��'��+D 
 ��ก��)�%��@� (��() 
 B @'�(+: 31  ,���-@.����  B @'�(+: 31 
 /'�@�?� 2555  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2556 

��%&'(����	�����
��ก.���� ���ก'� 68,000,000.00  150,000,000.00  (100,000,000.00)  118,000,000.00 
��%&'( ����	����@%G���� ���ก'� -  100,000,000.00  (80,000,000.00)  20,000,000.00 
��%&'( 
�-�������� ���ก'� 9,020,000.00  -  -  9,020,000.00 
��%&'( )
L�
��1)
� 79 ���ก'� 10,000,000.00  325,000,000.00  (10,000,000.00)  325,000,000.00 
 �@� 87,020,000.00  575,000,000.00  (190,000,000.00)  472,020,000.00 
-'ก  ?.�)5K:
-�+D���'	����C - ��%&'( 
�-�������� ���ก'� (9,020,000.00)  -  -  (9,020,000.00)
 �0(/% 78,000,000.00     463,000,000.00 

 

 ,���-@.���� 2556 ��%&'(	.
	A��,-�ก��	K��ก.��%&'( )
L�
��1)
� 79 ���ก'� ,����>'�@��ก)�%���	�)@�� 3 )�K
� ?%�
�
ก)�+D	,�
'>����
	�� 4.50 >.
�� ��	*�����
ก)�+D	(0ก)�K
� )�%�,-�ก��	K��'�ก�.�@A�.�+-�'ก(�'�	1?D�����ก'� 
 ,�A>���� 1 �� 2556 ��%&'(	.
	A��,-�ก��	K��ก.��%&'( ����	����@%G���� ���ก'� ,����>'�@�'CC�,*�)�%��+ก��-���.�	?K�
)�K:
(@�P�� ?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 4.5 >.
�� ��	*�����
ก)�+D	(0ก)�K
� )�%�,-�ก��	K��'�ก�.�@A�.�+-�'ก(�'�	1?D�����ก'� 
 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ��%&'(	.
	�+)�%�,-�ก��	K�)�%��ก.��%&'( ����	�����
��ก.���� ���ก'� ,����>'�@��ก)�%�
��	�)@�� 3 - 6 )�K
� ��� 6 )�K
� ?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 5 - 8 >.
�� �����
	�� 8 >.
�� >������'� ��	*�����
ก)�+D	(0ก)�K
� 
)�%�,-�ก��	K��'�ก�.�@A�.�+-�'ก(�'�	1?D�����ก'� 
 ��%&'(	.
	A��,-�ก��	K�)�%��ก.��%&'( 
�-�������� ���ก'� A�.�+ก��-����	�)@��*����?K� ?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 4.25 
>.
�� )�%�,-�ก��	K��'�ก�.�@A�.�+-�'ก(�'�	1?D�����ก'� ,�A>���� 3 �� 2555 ��%&'(	.
	�+ก���'�(9ก?.�)5K:
-�+D���'	����C('D�
����@� )�K:
���ก��%&'(�'�ก�.�@	'�A�.�+?@�������P,�ก���.�	*���� 
 
 

 ������AกGA�D���������ก-ก�&ก��	,.�ก,.��!A"�ก��  
 ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.ก%�ก��(+:)ก+:	@��
�ก'��+
ก��)?�K:
�A-@ �'��+D 

 ��( 
 ��ก��)�%��@� 
 B @'�(+: 31    ,���-@.����  B @'�(+: 31 
 /'�@�?� 2555  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2556 

��%&'( ����	������)	���� ���ก'� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'� 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 
-'ก ?.�)5K:
-�+D���'	����C (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)
            �0(/% 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
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 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.��%&'( ����	������)	���� ���ก'� )�4�ก��ก��	K�,����>'�@
��ก)�%���	�)@�� 10 �� ��	A�.�+-�'ก���ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 8 >.
��  
 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'� )�4�ก��ก��	K���	
�+ก��(���'CC���-@.��ก'� ��	A�.�+-�'ก���ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 4.50 >.
�� 
 
 

������AกGA�D���������ก-#����"D.� 
 ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+:  31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.�0??�
K:��+ก��
)?�K:
�A-@ �'��+D 

 ��( 

 ��ก��)�%��@� 

 B @'�(+: 31  ,���-@.����  B @'�(+: 31 

 /'�@�?� 2555  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2556 

�0??�
K:� 14,450,000.00  -  (14,450,000.00)  - 

 
 ��%&'(	.
	A��,-�ก��	K�)�%���	�	�@�ก.�0??�
K:� )�4�)�%�,-�ก��	K���	�+ก��(���'CC���-@.��ก'�,���	�)@�� 10 �� *������
��A�.��
	ก@.� 1 ������( ?D�����ก'���	ก���ก����%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��	���,�-0����%&'(�'�ก�.�@
��?D�����ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 5.00 >.
�����,���-@.���� 2556 ��%&'(	.
	A���'�*����?K���ก)�%�,-�ก��	K�
��	�	�@?��P�@����@ 
 

5. �M&&��"D.� J 	,."�&�,?�ก��	#
-"ก��
������&��	��  
 

5.1 ��
�%��((��กW-��	   -  ��
�%��(ก�B+ก���c�(��G������	
� 
 

5.2 �'�/�5�ก�'�,�ก��

ก-0��,�
��?>  - A�.�+ 
 

5.3 �>%,-�

ก-�'ก(�'�	1   - A�.�+ 
  

5.4 �'>��.�)��%�ก����(0�   - A�.�+ 
 
5.5 G���5�ก�'� 
 

 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555   �
ก��ก-�+D�%�(+:���กy,���ก��)�%����@ ��%&'(�����%&'(	.
		'��+G���5�ก�'� 
���-�+D�%�(+:
����)ก%��9D� �'��+D 
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5.5.1 ��%&'(�����%&'(	.
	�+G���5�ก�'���กก��,-�/��?����B%*	1

ก-�'��K
?D�����ก'�ก��,*�ALL�� ?D�����ก'�ก��A��&B+	1
���?D�����ก'�����'ก������ก'��'�?�)�4�����@�)�%������B 33.42 ������( ��� 25.16 ������( >������'� ()F���
ก%�ก�� 18.00 ������( ��� 15.82 ������( >������'�) 

 

5.5.2 )�K:
@'�(+: 25 �%P0��	� 2555 ��%&'(A��(���'CC�>%�>'D���������ก����ก��L��5���J@	ก'���%&'(,����)(H�-.�-�9:��+
���?.�>���'CC�����@� 1.07 ������( B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ��%&'(�+ก���.�	?.�����>��)�K:
�A��
�
�'CC� 0.53 ������( ��%&'(�+G���5�ก�'�>���'CC�?�)-�K
 0.54 ������( 

 

5.5.3 )�K:
@'�(+: 23 >0��?� 2555 ��%&'(A��(���'CC�@.�����

ก��� ����P��M>	ก���, @%H@ก��� ����P��M>	ก���G�	,� 
�?��ก��
�?��5���J@	�
ก 5 *'D� ก'���%&'(,����)(H�-.�-�9:��+���?.�>���'CC� 2.89 ������( B @'�(+: 31 /'�@�?� 
2556 ��� 2555 ��%&'(�+ก���.�	>��)�K:
�A��
��'CC� 2.31 ������( ��� 1.16 ������( ��%&'(�+G���5�ก�'�>��
�'CC�?�)-�K
 0.58 ������( ��� 1.73 ������( >������'�  

 

5.5.4 ,���-@.���� 2556 ��%&'(	.
	 ��%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� A��(���'CC�@.�����>ก�>.�G�	,�-�
��P�
����	�������8.
��8��KD�G�	,�
�?���
��P ก'���%&'(,����)(H����@��@� 2 �'CC� �+���?.�>���'CC��@� 
17.21 ������( B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��%&'(�+ก���.�	>��)�K:
�A��
��'CC� 4.63 ������( ��%&'(�'�ก�.�@�+
G���5�ก�'�>���'CC�?�)-�K
 12.58 ������( 

 

5.5.5 ,���-@.���� 2556 ��%&'(	.
	 ��%&'( )(��MCC�/0�ก%� ���ก'� A��(���'CC�@.�����)-����'���0���������D���+ �D��(%D� 
�D��)�+	���8.
��8������D���
�1 �
�����	����ก'���%&'(,����)(H����@��@� 2 �'CC� �+���?.�>���'CC��@� 
14.15 ������( B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��%&'(�+ก���.�	>��)�K:
�A��
��'CC� 6.73 ������( ��%&'(�'�ก�.�@�+
G���5�ก�'�>���'CC�?�)-�K
 7.42 ������( 

 
5.5.6 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ��%&'(�����%&'(	.
	�+G���5�ก�'�,�ก��*����?.�����0��'ก&�)?�K:
��K
��(	1>��

�'CC�?�)-�K
 �'��+D 
 ��( 
 ��ก��)�%��@�  ��ก��)�%�)F���ก%�ก�� 
 

2556  2555  2556  2555 

���
�$�
>&�
��        
1 ;A 5,436,177.04  7,243,154.96  2,086,177.04  914,024.96 
2 - 5 ;A 11,455,108.48  14,303,039.92  2,242,618.48  1,740,549.92 
��กก4�� 5 ;A -  -  -  - 

 16,891,285.52  21,546,194.88  4,328,795.52  2,654,574.88 
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4.1 ���	��)���������ก	,.�*A��ก�����ก"#���ก�& 

 (�'�	1�%�P�@�-�'ก(+:,*�,�ก�����ก
�/0�ก%��
���%&'( ��� ��%&'(	.
	 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 �+��	��)
+	�  
�'��+D 

 4.1.1 #��$�	 

 
���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

	��)������������ก:  
1. (+:>'D�����	��������� (���. )*+	�,-�.���

/0�ก%�ก����(	1) >'D�
	�.>%�P���0�)ก&� >����
�J�>'� ��@��?��%�?1  
�� )G
)�K
� �'�-@'�
)*+	�,-�.     ��5K�(+:�%�����@� 8 ���� )�KD
(+: 
13-0-71 A�.  ���ก
���@	 

   

� 	,.��� & ���� 9 ����  
        �����D+"	,. 13-0-71 @�- Li.�@�A�ก- 

12-3-55 @�- 42,695,055  

�F��)��(+: 85622  
@'�(+:8KD
 1 ก�กW�?� 2518 

7-0-38 A�. 1,856,461 >%�G���?D�����ก'�)�%�ก��	K�
��	�	�@ @�)�%� 200 ������( 
�
� ���. /��?��ก�0�)(� 
��������? 

�F��)��(+: 122855 
@'�(+:8KD
 1 ก�กW�?� 2518 

2-1-84 A�. 643,539  

�F��)��(+: 86492   
@'�(+:8KD
 8 >0��?� 2528 

0-1-84 A�. 430,000 

�F��)��(+: 17808   
@'�(+:8KD
 31 �+��?� 2535 
 

0-3-47 A�. 10,410,000 

>%�G���?D�����ก'�)�%�)�%ก)ก%�
�'C*+ @�)�%� 10 ������(  
)�%�ก����	��'D� 90 ������(  
�
� ���. /��?��ก�%ก�A(	  
����P��(.���     

�F��)��(+: 66108    
@'�(+:8KD
 19 �ก��?� 2536   

0-0-74 A�. 2,442,000  

4.  ����
���&���,-.,�ก�
�
�ก����
ก�� 

������� 1.  ก�
�
�ก����
ก�� 
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���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

�F��)��(+:  39449  
@'�(+:8KD
 14 �[H�%ก�	� 2538  

1-0-47 A�. 16,986,000  

�F��)��(+:  22716   
@'�(+:8KD
 24 /'�@�?� 2545 

0-1-70 A�. 3,400,000  

�F��)��(+:  31054   
@'�(+:8KD
 30 �[H�%ก�	� 2547    

0-0-72 A�. 4,407,350  

�F��)��(+:  97102   
@'�(+:8KD
 8 �%P0��	� 2548 
 

0-0-54 A�. 2,119,705  

� 	,.��� & ���� 7 ����  
)D+�	,.
 �#����	) " ��0"��D"��*,�����- 

&�������*,�����-  ���ก"#�A�� 

11-3-37 @�- 

�F��)��(+: 3231 6-2-40 A�. 

�F��)��(+: 3239-3242 1-3-80 A�. 

�F��)��(+: 8574-8575 3-1-17 A�. 

250,200,000.00 >%�G���?D�����ก'�)�%�)�%ก 
)ก%��'C*+ @�)�%� 5 ������( 
���)�%�ก��	K���	�	�@@�)�%� 
388 ������(  �
�  
���. /��?��ก�0�)(�  
��������? 

� 	,.��� & ���� 2 ���� 
)D+�	,.
 �#�*A���?D"ก  " ��0"��D"��*,�����-  

&�������*,�����-  ���ก"#�A�� 

5-2-02 @�- 

        �F��)��(+: 41189 5-0-47 A�. 
        �F��)��(+: 23899 0-1-55 A�. 

26,576,985.83  

� "����?GA�I�� A: !��� 5 *�+�  

        ��ก$/�!"�"�������ก"#�A��  

*�+�	,. 1    �5�ก)@*��)�+	�-
���*��'��'�/1, �5�กก��)�%�,�5�ก
	����-��, -�
����*0�, -�
��.�		�
���)@*G'Bf1, -�
�@%�'	���*'���>���?, 
-�
�)
Tก8)�	1, -�
�>�@�5���J@	�
ก, 
-�
�F0ก)F%�, -�
�ก�	G������'� ���
������	�
�*�� 
 
 

12,000 
��. 40,069,455.92  
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���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

*�+�	,. 2     -�
�5.�>'�, -�
�?�
�, -�
��

?�
�, -�
�)�Tก
.
�, �5�กA
8+	� 1 , 
-�
��'ก�%)H&���-�'�5���J@	 ����@� 17 
-�
�, -�
�A>)(+	�, H��	1('�>ก��� 
*�+�	,. 3  -�
��'ก�%)H& ���-�'�5���J@	 28 
-�
�   
*�+�	,. 4   -�
��'ก�%)H&���-�'�5���J@	 28 
-�
�   
*�+�	,. 5 -�
����/��ก���ก����%-��,
-�
�5��
���@	ก��, -�
��
�5��
���@	ก��, 
�5�ก����'ก5��
���@	ก��, -�
����*0� 
���-�
��
���(	1)@� 

� 
�?��5���J@	 B : ���� 6 *'D�  
        �'ก&B��
�
�?�����ก
���@	  

*�+��
A���   �5�ก�'��0, -�
�)กT��'��0
�%:��
�, �5�ก?@����
��  ��� 
-�
��%/+ก�� 
 
*�+� G    H��	1>�@���>%-��+)@*ก���, 
H��	1ก0���)@*ก��� ���?�+�%?5%@���B
���?@����� 

*�+�	,. 2 -�
��'ก�%)H&���-�'�5���J@	 
����@�  16 -�
� 

*�+�	,. 3  -�
��'ก�%)H&���-�'�5���J@	 
����@� 16 -�
� 
*�+�	,. 4 -�
��'ก�%)H&���-�'�5���J@	 
����@�  14 -�
� 

*�+�	,. 5  -�
�>�@�5���J@	�
ก �5�ก
���ก'��'�?� ����@� 9 -�
� 
 

 

3,800 
��. 38,110,288.49 >%�G���?D�����ก'�)�%�)�%ก)ก%�
�'C*+ @�)�%� 10 ������(  
)�%�ก����	��'D� 90 ������(  
�
� ���. /��?��ก�%ก�A(	  
����P��(.���     
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���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

� 
�?��)?-���%ก�� ���� 3 *'D�  
        �'ก&B��
�
�?�����ก
���@	  

*�+� G -�
�8'ก�+�->'�)	T�, -�
�
�
����9:��.�)*KD
 -�
�)>�+	�@'��0(��
ก����(	1 ���-�
�)กT����@'>%?�A�� 
*�+�	,. 2 H��	1��?-'@,�, �5�กA
8+	� 2 
*�+�	,. 3 ����'ก��� Back Office  

1,500 
��. 7,889,191.99   - 

� 
�?��H��	1>�@��0�G�� ���� 2 *'D� 
�'ก&B��
�
�?�����ก
���@	  
*�+�	,. 1 H��	1>�@�
�	0�ก��� 
*�+�	,. 2 H��	1>�@��0�G�� 

863.94 
��. 5,441,341.72 - 

"��ก�/�	��ก���)	�����	��)�����"D.�: 

� )?�K:
��K
��(	1 56,288,003.87 

� )?�K:
�,*����)?�K:
�
0�ก�B1����'ก��� 22,838,869.36 

� 	����-�� 3,405,029.47 

� �%�(�'�	1
K:� 

 

15,714,868.89 

- 

 
 4.1.2 #��$�	�-"�   

 
���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

�(+:�%��
� ��%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� 
(����	����)*+	�,-�.���) >'D�
	�.)��(+: 8  P���0C
)�K
�[(/%� >����H�+G��%  
��)G
)�K
�)*+	�,-�. 
�  
�?�� 
�  )?�K:
��K
��(	1 
�  )?�K:
�,*����)?�K:
�
0�ก�B1����'ก��� 
�  	����-�� 
�  �%�(�'�	1
K:� (>ก�>.����>%�>'D�) 

47,542  >��. 
 
 
 
 

 
 
 

326,742,559.09 
144,541,822.73
26,016,973.28 
6,867,338.14 
54,080,595.78 
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���)G(/�'ก&B�(�'�	1�%� 

 
)�KD
(+:/ 

�KD�(+:,*��
	 

���?.�>���'C*+ 
(��() 

(B @'�(+: 31 /.?. 
2556) 

 
G���5�ก�'� 

�(+:�%��
� ��%&'( )(��MCC� ���ก'� >'D�
	�.)��(+: 99 
-��. 5  >����L���.�� 
��)G
)�K
�)*+	�,-�. 
     -    ����	����)(��MCC� 
�  
�?�� 
�  )?�K:
��K
��(	1 
�  )?�K:
�,*����)?�K:
�
0�ก�B1����'ก��� 
�  	����-�� 
�  �%�(�'�	1
K:� 
     -     ����	����*���)5K
ก 
�  
�?�� 
�  )?�K:
��K
��(	1 
�  )?�K:
�,*����)?�K:
�
0�ก�B1����'ก��� 
�  	����-�� 
�  �%�(�'�	1
K:� 

 
 

11,546 >��. 
 
 
 
 
 

7,560 >��. 

 
 
 

161,376,270.46 
13,254,293.35 

5,208,865.45 
1,803,948.94 

12,781,326.38 
 
 

7,038,140.59 
1,641,283.94 
2,275,365.28 
1,191,369.32 

 
 
 
 
 

�(+:�%��
� ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� 
���ก'� (����	����-�%G0C*'	)���)�+	�)  >'D�
	�.)��(+: 
109/111 -��. 4 >��������ก��� 
��)G
)�K
������� 
�  
�?�� 
�  )?�K:
��K
��(	1 
�  )?�K:
�,*����)?�K:
�
0�ก�B1����'ก��� 
�  	����-�� 
�  �%�(�'�	1
K:�  

 
1,974 >��. 

 
 

 
47,028,805.32 

 
75,090,517.08 
21,479,641.89 

4,272,007.17 
4,746,431.64 

91,661.00 

 
 

 

 

4.2 ������	��!"�#��$�	 : / 31 ������� 2556 

 4.2.1 ������	���H)��ก�&ก�� 
���. )*+	�,-�.���/0�ก%�ก����(	1 ���)�%�ก%�ก������	���������  A����(0�8KD
-0�����'C�
�  

��%&'( ����	����-�%G'C*'	 ����)�+	� ���ก'� ��ก5��PK
-0��)�%� ,���?�)F�+:	-0���� 14.44 ��( ����@� 
16,010,000 -0�� -�K
 80.05% �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'�  �@�)�4�
)�%���(0�('D��%D�����@� 231,145,000.00 ��( (�
���
	����%�)
T�����-�9:�����+:-�K:�-���'���(P�@�)  89:�PK

)�4���%&'(	.
	�
���%&'(a   
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4.2.2 ������	����� 

4.2.2.1 ������	���?D."!�� 
���ก
���@	  

 ��( 
 ��ก��)�%��@� 
 )�%���(0�  )�%��M�5� 
 2556  2555  2556  2555 

)�%���(0�,�>�����(0�,�?@��>�
�ก���
�>��� 

- -0�����'C 

94,098,399.69  93,682,493.19  11,028,161.43  10,887,769.00 

��ก ก����	
��
�����ก������������กก���
�������������	�� 
1,472,752,386.15  1,229,546,706.81  -  - 

 ���������	���������� 
1,566,850,785.84  1,323,229,200.00  11,028,161.43  10,887,769.00 

 
  ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%���(0�)5K:
��	 �+��	ก��)?�K:
�A-@ �'��+D  

 ��( 
 2556  2555 

��?�>���'C*+>���� - �0(/% 1,323,229,200.00  680,326,025.00 
8KD
)�%���(0� 415,906.50  4,753.30 
��	)�%���(0� -  (4,753.30) 
ก��)��+:	��������?.�	0>%/��� 243,205,679.34  642,903,175.00 
��?�>���'C*+���	��-�0(/% 1,566,850,785.84  1,323,229,200.00 

 

  ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ��	ก��)��+:	������
����?.�	0>%/��� 
���ก
���@	 

 ��( 
 ��ก��)�%��@� 
 2556  2555 

)�%���(0�,�>�����(0�,�?@��>�
�ก���
�>��� - -0�����'C    
 - ��%&'( ����	�������?���-� ���ก'� (�-�*�) 244,893,200.00  636,377,400.00 
 - ��%&'(
K:�O (1,687,520.66)  6,525,775.00 
 �@� 243,205,679.34  642,903,175.00 

 

     ��ก��)�%��@� B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ก��A�(+:	'�A�.A��)ก%��9D���%�,�)�%���(0�)5K:
��	 �.@�(+:
   )�4��
�5��PK
-0����%&'(,-C.�+����@��@� 660.18 ������( ��� 551.17 ������( >������'� ����.@�(+:�@�
	�.,�
   �.@��
��.@�A��)�+	(+:A�.�+
�����?@�?0��+����@�)�%��@� 341.22 ������( ��� 256.02 ������(>������'� 
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   4.2.2.2 ������	����#��$�	�-�� 
   ���ก
���@	 

      ��( 
      ��ก��)�%��@� 
      @%/+�.@�A��)�+	   @%/+��?�(0�   
 

  
 *K:
��%&'( 

   
(0�*�������@

(��() 

 
'>���.@� 
��
	���
� 
ก����(0� 

 2556  2555 
(��'���0�,-�.) 

 2556  2555 

��%&'(�.@�             
��%&'( ����	����)����?1�?� ���ก'�  44,854,100  33.92  51,822,612.53  44,430,057.34  15,667,600.00  15,667,600.00 
��%&'( ����	������@
 ���ก'�  11,625,750  50.00  19,318,055.19  18,006,111.84  29,813,599.98  29,813,599.98 
-'ก ?.�)5K:
ก����
	?.�)�%���(0�  
 ��%&'( ����	������@
 ���ก'� 

      
- 

  
- 

  
(10,495,544.79) 

  
(11,807,488.14) 

�@�      71,140,667.72  62,436,169.18  34,985,655.19  33,673,711.84 

 
      ��( 
      ��ก��)�%��@� 
      )�%��M�5� 

*K:
��%&'(  ���)G(ก%�ก��  �'ก&B�?@���'��'�/1  2556  2555 
��%&'(�.@�         

��%&'( ����	����)����?1�?� ���ก'�  ����	����  5��PK
-0��/ก���ก���.@�ก'�  1,825,788.00  1,521,490.00 
��%&'( ����	������@
 ���ก'�  ����	����  5��PK
-0��/ก���ก���.@�ก'�  232,515.00  - 

�@�      2,058,303.00  1,521,490.00 

 
 ,���ก��)�%��
���%&'( )(��MCC�/0�ก%� ���ก'� A���'����)�%���(0�,���%&'(�.@� ��%&'( ����	������@
 ���ก'� ��@	@%/+
��?�(0�����'����?.�)5K:
ก����
	?.��
�)�%���(0� B @'�(+: @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 ����@�)�%� 10,495,544.79 ��( 
��� 11,807,488.14 ��( >������'� 
 �.@���.�ก��A���ก)�%���(0�,���%&'(�.@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555     �+�'��+D 

 
��( 

 ��ก��)�%��@� 

  
2556  2555 

(��'���0�,-�.) 

��%&'( ����	����)����?1�?� ���ก'�  9,218,343.19  9,584,549.46 

��%&'( ����	������@
 ���ก'�  1,544,458.35  3,967,628.15 

  10,762,801.54  13,552,177.61 
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    4.2.2.3 ������	����#��$�	�-"� 
   ���ก
���@	 

       ��( 
  (0�*������@   ��ก��)�%�)F���ก%�ก�� 

   (������()  
'>���.@���
	���
�ก��
��(0� 

 @%/+��?�(0�   )�%��M�5��'�   

*K:
��%&'(  2556  2555  2556  2555  2556  2555  2556  2555 
��. ����	����)*+	�,-�.���   400  400  56.25  56.25  763,422,750.00  763,422,750.0

0 
 22,499,750.00  44,999,500.00 

��. ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� 150  200  86.70  80.05  431,145,000.00  231,145,000.0
0 

 - - 

        1,194,567,750.00  994,567,750.0
0 

 22,499,750.00  44,999,500.00 

 

�����  ���3'	�	��,#'�!����	� 0�	ก�
 
 )�K:
@'�(+: 25 ก0�G��'�/1 2551 ��%&'(aA����(0�,���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� ��	@%/+ก����ก-0��ก'���%&'( 
����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� ��	��%&'(a �+ก��

ก-0��)�%:�(0�)�K:
��ก)��+:	�-0���'�ก�.�@,�
'>���.@� 1 -0��)�%:�(0��
�
��%&'(a >.
 1 -0�����'C�
���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� 89:��+��?���ก-0���� 34 ��(>.
-0�� (89:�)�4���?����)�%�(+:

���
%���ก@%/+���)�%����?.��
�ก%�ก��>��@%/+���?.��M��0�'��
�ก����)�%���) 5���กก��8KD
/0�ก%��'�ก�.�@(��,-�5��PK
-0��)�%�
�
���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� )������+
�����?@�?0���%&'(a 89:�PK
)�4�ก��8KD
/0�ก%����	�
�ก�'� ��	��%&'(a �+
ก����ก)��+:	�-0�� ����@� 22,231,250 -0�� �+��?�(0�����@�)�%��@� 755,862,500.00 ��( (��,-��+�'��.@�,�ก����(0�,�
'>��
��
	�� 55.58 �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'(	.
	>��กW-��	 89:���กก����ก)��+:	�-0���'�ก�.�@(��,-���%&'(a ก��	)�4�5��P�ก8KD

,�(���'C*+ 
 ��%&'(a �+ก����(0�)�%:�,���%&'(�'�ก�.�@ ��	ก��8KD
-0��(0�)�%:�)>%���ก5��PK
-0��)�%��
���%&'( �'�ก�.�@ ,���?��c�
�
�-0����%&'(a ���>'D��>.@'�(+: 23 ก0�G��'�/1 2553 ,*���?�(+:ก��-����	IJ�	��%-�� B @'�8KD
-0��  
 ,�A>���� 1 �� 2555 ��%&'(a �+ก����(0�)�%:�,���%&'( ����	����)*+	�,-�.��� ���ก'� ��	ก��8KD
-0��(0�)�%:�)>%�
��ก5��PK
-0��)�%� ��	,*���?�(+:ก��-����	IJ�	��%-�� ����@� 2,000 -0�� ���?.�-0���� 29 ��( )�4�����@�)�%� 58,000 ��( ก��
��(0�)�%:��'�ก�.�@(��,-� B @'�(+: 31 /'�@�?� 2555 ��%&'(�+�'��.@�ก����(0�,���%&'(	.
	)�4���
	�� 56.25 
 
�����  ���3'	�	����.�6,�' ������#'� 0�	ก�
 
 ��-@.��@'�(+: 26 )�&�	� 2555 P9�@'�(+: 30 �%P0��	� 2555 ��%&'(A���+ก����(0�,���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���
)�+	� ���ก'� ��	��%&'(A���.�	8KD
)�%���(0�)�4�)�%�������@� 200,000 -0�� ���?.�-0���� 10 ��( �������@� 13,523,250 -0�� 
���?.�-0���� 14.50 ��( )�4�����@�)�%��@� 198.09 ������( ?%�)�4��'��.@�,�ก����(0���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���
)�+	� ���ก'� ��
	�� 68.62 �
�(0�)�+	ก*�������@�
���%&'(�'�ก�.�@ 
 >.
��,���-@.��)�K
�ก�กW�?� 2555 ��%&'(�+ก����(0�)�%:�,� ��%&'(����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��	
��%&'(A���.�	8KD
)�%���(0�)�4�)�%�������@� 100,000 -0�����?.�-0���� 13.50 ��( �������@� 2,186,750 -0�����?.�-0���� 
14.50 ��( )�4�����@�)�%��@� 33.06 ������( ก����(0�)�%:��'�ก�.�@(��,-� B @'�(+: 31 /'�@�?� 2555 ��%&'(�+�'��.@�ก��
��(0�,���%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� )�4���
	�� 80.05  

  >����	���ก�����*0�?B�ก���ก����%&'(?�'D�(+: 4/2556 )�K:
@'�(+: 9 ก�กW�?� 2556 A���+�>%,-�8KD
-0�����'C)�%:�(0�
��(�)�+	��
���%&'(	.
	 ��%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��	��%&'(	.
	�'�ก�.�@�+ก���'����-0�����'C)�%:�
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(0�>���'��.@� 2 -0��)�%�>.
 1 -0�����'C)�%:�(0���	)��
��	-0���� 20.00 ��( ��%&'(�+ก��8KD
-0��)�%:�(0� ����@� 
10,000,000 -0�� )�4�����@�)�%� 200 ������( ���)�K:
@'�(+: 17 /'�@�?� 2556 ��%&'(A���.�	*����?.�-0��?��P�@����@ ก��8KD

-0��)�%:�(0��'�ก�.�@(��,-���%&'(�+�'��.@�ก��PK
-0�� )��+:	���ก)�%���
	�� 80.05 )�4���
	�� 86.70 

  ��กก�����*0�@%���'C5��PK
-0��?�'D�(+: 1/2556 )�K:
@'�(+: 16 /'�@�?� 2556 �
���%&'(	.
	 ��%&'( ����	����-�%G0C
*'	 )���)�+	� ���ก'� A���+�>%��(0���(�)�+	��
���%&'(��ก)�%� 300 ������( )�4� 150 ������( �����?.���ก)�%�-0���� 
10.00 ��( )�4����?.�-0���� 5.00 ��( (0�(+:��������@� 150 ������( ��.�

ก)�4�-0�����'C����@� 30,000,000 -0�� 
���?.�-0���� 5.00 ��( ��	A�.�+ก��?K�(0�,-��ก.5��PK
-0���>.���)�%��'�ก�.�@A�*�)*	5����(0������
���%&'(	.
	
�'�ก�.�@ ��%&'(	.
	A����(�)�+	�ก����(0�ก'�ก��(�@���B%*	1���@)�K:
@'�(+: 26 /'�@�?� 2556 

 
4.2.2.4 ������	���������"D.� 

���ก
���@	 
        ��( 

      
'>���.@�  ��ก��)�%��@� 

    (0�*�������@  ��
	���
�  @%/+��?�(0�   )�%��M�5�  

*K:
��%&'(  ���)G(ก%�ก��  (��()  ก����(0�  2556  2555  2556  2555 

ก�&ก��	,.�ก,.��!A"�ก�� (#��$�	�-"���'�?GA�D"��A�����,ก���ก���-��ก��)         
��%&'( ����	������)	���� ���ก'�  ����	����  7,500,000.00  5.00  375,000.00  375,000.00  1,125,000.00  1,125,000.00 

��%&'( ����	�����
��ก.���� ���ก'�  ����	����  80,000,000.00  7.50  13,050,000.00  13,050,000.00  3,600,000.00  3,000,000.00 

��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'�  ก��H9ก&�  600,000,000.00  10.00  60,000,000.00  60,000,000.00  -  - 

��%&'( ����	����*'	G��% - ��� ���ก'�  ����	����  558,000,000.00  0.04  1,200,000.00  1,200,000.00  -  - 

��%&'( �%���(	1 ���ก'�  ����	����  350,000,000.00  -  -  -  -  200,000.00 

 �@�       74,625,000.00  74,625,000.00  4,725,000.00  4,325,000.00 

-'ก   ?.�)5K:
ก����
	?.�)�%���(0�              

��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'�       (60,000,000.00)  (60,000,000.00)  -  - 

��%&'( ����	����*'	G��% - ��� ���ก'�       (335,858.45)  (335,858.45)  -  - 

 �@�       (60,335,858.45)  (60,335,858.45)  -  - 

 �@�)�%���(0�,�ก%�ก��(+:)ก+:	@��
�ก'� - �0(/%     14,289,141.55  14,289,141.55  4,725,000.00  4,325,000.00 

#��$�	"D.�  (#��$�	�-"���'�?GA�D"��A��
-@�-�,ก���ก���-��ก��)         

��%&'( �%&B0��ก
%�)>
�1)@*ก�� ���ก'�  ����	����  160,000,000.00  4.37  1,008,000.00  1,008,000.00  -  - 

 �@�)�%���(0�,���%&'(
K:�       1,008,000.00  1,008,000.00  -  - 

�@�)�%���(0�,�ก%�ก��(+:)ก+:	@��
�ก'������%&'(
K:� - �0(/%    15,297,141.55  15,297,141.55  4,725,000.00  4,325,000.00 

 
#��$�	 ����)	�� & �ก�� 

  )�K:
@'�(+: 8 �[H�%ก�	� 2554 ��%&'(	.
	A��8KD
-0�����'C�
���%&'( �%���(	1 ���ก'���ก�0??�G�	�
ก ,���?�
-0���� 63.50  ����@� 100,000 -0�� �@�)�4�����@�)�%� 6.35 ������( 
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 ,�A>���� 3 �� 2555 ��%&'(	.
	A����	)�%���(0�,���%&'( �%���(	1 ���ก'� ('D�����@� ,-��ก.��%&'(�-.�-�9:�)�4�
����@�)�%� 6.63 ������( ก����	)�%���(0��'�ก�.�@(��,-��+ก��A���กก����	)�%���(0� 0.28 ������( A������A@�,���
ก��A����(0�)�T�)��T�,���ก��)�%��@� 
 

#��$�	 ����)	�� & �ก�� 
 ,�A>���� 3 �� 2555 ��%&'(	.
	A����	)�%���(0�,���%&'( �%���(	1 ���ก'� ('D�����@� ,-��ก.��%&'(�-.�-�9:�
)�4�����@�)�%� 6.63 ������( ก����	)�%���(0��'�ก�.�@(��,-��+ก��A���กก����	)�%���(0� 0.28 ������( A������A@�
,���ก��A����(0�)�T�)��T�,���ก��)�%��@� 
 
#��$�	 (��)��#��)������� & �ก�� 
 ,�A>���� 2 �� 2555 ��%&'(	.
	A���'�(9ก�
�ก�'�?.�)5K:
ก����
	?.�)�%���(0��
���%&'( ����	������)	�
��� ���ก'� ����@� 375,000 ��( )�K:
���ก��%&'(�'�ก�.�@�+5�ก�����)�%�����+�9D� 
 

4.2.3 ������AกGA�D���������ก-ก�&ก��	,.�ก,.��!A"�ก��  
 ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.ก%�ก��(+:)ก+:	@��
�ก'��+
ก��)?�K:
�A-@ �'��+D 

 ��( 
 ��ก��)�%��@� 
 B @'�(+: 31    ,���-@.����  B @'�(+: 31 
 /'�@�?� 2555  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2556 

��%&'( ����	������)	���� ���ก'� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'� 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 
-'ก ?.�)5K:
-�+D���'	����C (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)
            �0(/% 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 
 ��( 
 ��ก��)�%��@� 
 B @'�(+: 31    ,���-@.����  B @'�(+: 31 
 /'�@�?� 2554  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2555 

��%&'( ����	������)	���� ���ก'� 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 
��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'� 29,228,729.89  -  -  29,228,729.89 
-'ก ?.�)5K:
-�+D���'	����C (29,228,729.89)  -  -  (29,228,729.89)
            �0(/% 5,625,000.00  -  -  5,625,000.00 

 

 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.��%&'( ����	������)	���� ���ก'� )�4�ก��ก��	K�,����
>'�@��ก)�%���	�)@�� 10 �� ��	A�.�+-�'ก���ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 8 >.
��  
 B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.��%&'( G��%�MCC�
%�)>
�1)�*':���� ���ก'� )�4�ก��ก��	K�
��	�+ก��(���'CC���-@.��ก'� ��	A�.�+-�'ก���ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 4.50 >.
�� 
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   4.2.4 ������AกGA�D���������ก-#����"D.� 
 ��ก��)�%��@����-�'����%D��0�@'�(+:  31 /'�@�?� 2556 ��� 2555 )�%�,-�ก��	K���	�	�@�ก.�0??�
K:��+ก��
)?�K:
�A-@ �'��+D 

 ��( 

 ��ก��)�%��@� 

 B @'�(+: 31  ,���-@.����  B @'�(+: 31 

 /'�@�?� 2555  ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2556 

�0??�
K:� 14,450,000.00  -  (14,450,000.00)  - 

 
 ��( 

 ��ก��)�%��@� 

 B @'�(+: 31  )�%:��9D���กก��  ,���-@.����  B @'�(+: 31 

 /'�@�?� 2554  8KD
ก%�ก�� 

(-��	)->0 11) 

 ก��	K�)�%:�  �'�*����?K�  /'�@�?� 2555 

�0??�
K:� -  14,791,500.00  18,500.00  (360,000.00)  14,450,000.00 

 
 ��%&'(	.
	A��,-�ก��	K�)�%���	�	�@�ก.�0??�
K:� )�4�)�%�,-�ก��	K���	�+ก��(���'CC���-@.��ก'�,���	�)@�� 10 �� 
*��������A�.��
	ก@.� 1 ������( ?D�����ก'���	ก���ก����%&'( ����	����-�%G0C*'	 )���)�+	� ���ก'� ��	���,�-0��
��%&'(�'�ก�.�@��?D�����ก'�����+ก��?%��
ก)�+D	,�
'>����
	�� 5.00 >.
�����,���-@.���� 2556 ��%&'(	.
	A���'�*����
?K���ก)�%�,-�ก��	K���	�@?��P�@����@ 
 

   

4.3 �G��-����	��)����	�� : 

 

(1) �G��-����	��)����	��      >����?����)�%�-�K
>�����?.�ก����(0�,���
 5.1 �����
 5.2  �'D�  ��%&'( )*+	�,-�.  
���/0�ก%�ก����(	1 �+���?.�(�'�	1�%��0(/% B @'�(+: 31 /'�@�?� 2556 )�4�����@�)�%�  509,229,090.45  ��(  

 
(2) �G��-����	��)����	��  ��%&'(A�.�+ก��?D�����ก'�
�@'�, G�������
� -�K
)���?D�����ก'�,-��0??�
K:�-�K
ก.
G���                          
 5�ก�'�
K:�,� �'��'D� �9�A�.�+���?.��%�(�'�	1�0(/%-'ก��@	-�+D�%�(+:
����)ก%��9D� 
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5.1 !A")�)�		��กq�����H)��ก�&ก�� 
 !A")�)�	ก�/,ก���j�	��0���& ��"� 

�K�)�K:
���ก)����
�(+:�%��F��)��(+: 49732 >����*���)5K
ก 
��)G
)�K
�)*+	�,-�. �'�-@'�)*+	�,-�. (��(ก1)  89:�A����
G������	
�(+:�%�)�K:
)�4�P��)���

ก����������.P����	)*+	�,-�.-������ ก@��� 4.5 )�>� 	�@ 102.80 )�>�  ��	
��%&'(A��,*�)�4�(��)���

ก���-�'�
�?�� B  ���(+:�
��P��'ก��� (89:�A�.,*.(��)���-

ก-�'ก�
�����	����) 
>.
��)�K:
>���� 2549 )����
�(+:�%��+?@��>�
�ก��)�%กP
�G������	
��'�ก�.�@  �9�A��L�
��'�?'���%&'(,-�)�%กP
�
G������	
����(��ก���c�(����	��ก�� ��%&'(�9�A��	K:�?��,-�ก�����L�
��	����(ก1)�K:
,-�)�c�(��G������	
� 
�@�('D���
��
,-�H��?0��?�
�*':@?��@��	F0ก)F%� H���9�A���+?���':�,-�)����
�(+:�%�)�c�(��G������	
���ก@.�H����
)��+:	�����?���':�-�K
�+?���%��ก&�  

���)�K:
@'�(+: 3 /'�@�?� 2550  H��*'D�>���+?���':��%��ก&� 6	กL�
���(ก17 ���,��.@�L�
��	���
����)�	 H��
�%��ก&� 6,-���(ก1�KD
P
��%:����ก�������(+:�%�G��	(�'�	1�
���(ก1  ก'�,-���(ก1*�,*�?.�)�+	-�	�ก.���)�	7  ��	
��(ก1A��	K:�
0(/�B1?'�?���?���%��ก&�H��*'D�>��   

>.
��)�K:
@'�(+: 18 �ก��?� 2554  H��*'D�>���'�LM�?���%��ก&�H��
0(/�B1 G�? 5  ��	H���+?���%��ก&� 6,-���(ก1�KD

P
��%:����ก�������(+:�%�G��	(�'�	1�
���(ก1  ก'�,-���(ก1*�,*�?.�)�+	-�	�ก.���)�	7 ��(ก1	K:�W+ก� )�K:
@'�(+: 5 
�+��?� 2554 ������)�		K:��ก�W+ก�   �M��0�'�?�+
	�.��-@.��ก���%���B��
�H��W+ก� ?��@.�H��W+ก����+?���':�
�%��ก&�G�	,��%D��� 2557  

 
 
 

5.2 !A")�)�		��กq����#��$�	�-"�/#��$�	�-�� 
 A�.�+ 

  

 

 

 

 

5.  !.��������"ก01��� 

������� 1.  ก�
�
�ก����
ก�� 
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�����  �,#'�!����	�/��ก�0ก	�&3 '4 0�	ก�
 (��	,
) 
 

 (��#'
����� ��	,
��� #$  : 0107536001621  (�7!���=��2 ���. 236) 
                

 #$�'5���	
�ก�	
!�6�  : ��=��2  8  �������
����� !"  #$���%
�&'�! 

     �$��&������  �(��4(7���
�����   50200 
     	�
%(��)  (053) 920300 

     	�
B�
  (053) 224880 
 

 #$�'5���	
�ก�	
�	�	  : ��=��2 1  ���B�=�ก?�  #$���;C�#(�  8=4��1
�!�1) 

     �$��&������  �(��4(7���
�����   50300 
     	�
%(��)  (053) 999777 
     	�
B�
  (053) 999799 
     Home Page; www.lanna-hospital.com  
             

��(�. /��ก�0     : B����
!ก�

(ก?��
���� 6�����	
��
���������7 
            
  

7 1�
 #$ 31 /�
1	�� 2556   : (0���(�)�+	�      408,433,330 ��( 
     (0���(�)�+	����)�+	ก*�������@    402,312,500 ��( 
     ����@�-0�����'C��(�)�+	�       40,231,250 -0�� 
     ���?.�-0��(+:>��A@� -0����               10.00 ��( 
             

����� 0
 (��#'
  : ��#��7��(ก�
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