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1.  ���������	�
��
ก�����ก�����ก��

1.1 �������	
� ��
��������� �������� ���ก�������
ก��� ��
�
��
!"�#��$��

��������	
���
�� �������
����� (Vision)

��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2  !�ก(� (�.�+	) �,)1	 �)�*�,�	 4,084,333,300 .1�	 ���:/�.1�	�� 0.10 ��)
����,)1	+!������< 4,023,125,000 .1�	  *�=	>���!�*	&	ก�� ?�����������		�@ ��� ?�����������		� 2@ ABC�*�=	���������
*�ก+	�	�� 210 *D,�� ),C-.���&ก���(ก'���:)(C<E����:F���)�2>��*+,C�<+�G )(H���)�2��� !� 55 :	 �����)�2),C��Bก'�>��
*+,C�<+�G*I�����: 190 :	  �����)(H��1�ก�F2ก���(ก'����<&	& I(���:),C)(	��(�����,����&)0&J��E<�:��-.���&ก���ก/
���+�+	)(C<E�D��� 24 +(C<���  �(C�<&�(�)(K	2),Cก!�.	�E<�</� %���&���'
(��)��#���"ก*
*�+

 ��
&�������*,�����- �,.�,
��/0�)��
�1�
 #��ก�������#�&2 ���:F�ก���ก����&'()E��ก!�.	�-.�LM����&.��*�=	>��<���>	:1FJ�����(����������
D��<&�(�)(K	2 �(	0ก&  ���)&K)����:2ก�D��),C:F�ก���ก��ก!�.	� ����,ก��)�)<	<&*:���.2 1���N� 1��/�	�����:2ก�*�=	
��� !�)1ก�" �,ก��D�< D&�D��:<��ก��<.	�� �OC���������:<��D��.	(ก �(�PQ�/�ก�E��QG.��1����:-	ก���!�*	&	ก��)1ก S
���	 )(H�>�����(���&ก�� �	(ก��	�����:2ก� >��TO�.1�	 ���)1กJ�:�/<	),C*ก,C�<���� 

����ก�  (Mission)

*�OC�-.�����1D��<&�(�)(K	2),CD(H�E<� ��&'()U �,	���������	<)���V&�(D&�(�	,H

1. -.���&ก��D�< �(ก'� �W��ก(	��: �/�*��&� ���PXY	P��1�J���ก/>���M<�)(C<E����>�����ก(	D	-	 (�.<(�
*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,����/���,��D�Z�	                                                                                                     

2. �([	�K�	�2�(ก'���:�<�.�(�),C�(ก'����-+�*):�	���,)��ก����)�2��(�-.�/                                                 
3. �([	�K�	�2��:.(<- ���.���*�O�� ���*�=	K�	�2�(��/�D/� �ก���������-	�:��ก�����ก(	�(�:�            
4. �1/��(C	�([	�:1FJ����&ก�� *�OC������:<�����)(�- )1ก 1���&ก��                                                                    
5. �1:��ก�)!���	�/<�ก(	*�=	),� ��/���,:<���1�

ก�
"���#�ก$�	%$
���ก$�

1. 	�����ก��<&	& I(�),CT�กD��� ก���(ก'�),CT�กD��� -	*<��),C*.����� ���	�������:<��*�,C�� �,ก���V&�(D&
��/��*�=	���0��� )!�-.��,:1FJ��ก���(ก'�����J(�                                                                                           

2. �(ก'������)�2*I���)�� ����,*:�OC���O���)�2),C)(	��(� *+/	 Cath Lab, Minimal Invasive Surgery (MIS), 
CT multi-slices, MRI, Infusion Pump, Palm sat 

3. ก���<	ก���(ก'�),C�<�*�N<�������J(� E���ก/ �,���� Hospital Information System (HIS), .1/	�	D2 (���, 
�(	)Bกก�������-	 HIS, Picture Archiving and Communication System (PACS)
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4. ���������*�ก+	�./�*�,�<-	 (�.<(�*+,��-.�/ ),C.����V&�(D&ก�������TD�< .�*+OH���:��<�*):	&:)��
+,<<&)����*�ก1� (Bio Molecular Techniques)

5. *�=	���������*�ก+	),C�����T>/�D(�.�(����*):�	���,>/�D(��>�*�Nก Minimal Invasive Surgery (MIS)
6. �,ก��-+������+	2�/<�ก(	���)�(���ก���.</�����������-	*:�O� *+/	 ��)�2*I���)�� *:�OC���O� ��:2

:<����� )!�-.��,ก��-+�)�(���ก���/��:1��:/�
7. �,ก��AOH��� *<+J(Fx2 *:�OC���O���)�2�/<�ก(	������������-	*:�O� )!�-.�D�	)1	����������������
8. *�=	���������-	�:��ก�����ก(	�(�:� ),C�,:<�������T���	ก���(��/�D/�>���M<�ก�1/���:.(<-  �ก���

������-	*:�O� ��������T�(ก'���<�ก��-+������	����.���*�O��.(<- 
9. �,����ก���)�K(�)2D&�D��������T����ก��>���M<�ก�1/�*�,C�� E���ก/ E�� �<�)��� ����1�(D&*.D1 *�=	ก����

:<��*�,C��-	ก���(ก'� 	�ก �ก	,H�(�*�=	ก�������:<���(��(	02ก(�>���M<����G�D&
10. �,ก�� (�)!�.	(��O�����:<���&	���-.���)�2)!�ก���(ก'����>/�D(�*I�����: ���*�ก���-.�������>���M<�

���G�D& (PFE : Patient and Family Education form) *�OC�-.�������>���M<���/��:��T�<	ก/�	)!�ก��>/�D(�.�O�
.(DTก��),C�,:<��*�,C����� )!�-.�>���M<��B���- �����ก��PW������

11. Brand ),C��N��ก�/� �,+OC�*�,����	�	 *�=	),CE<�<��- ���>���M<����>�����ก(	D	 )!�-.�*�=	���������),C�,>��
���ก(	D	��ก),C�1�-	 (�.<(�*+,��-.�/

12. �,Z�	�)��ก��*�&	),C�(C	:� *�=	��&'()-	D���.�(ก)�(��2 

F �Q  1�(	 �����������		��,  (1) .���D�< ��: !�	<	 70 .���D�<   �����T-.���&ก��>���M<�	�กE�������F
<(	�� 2,200 :	   �,>����-+���&ก��)(H�.��*I�,C������F<(	�� 1,892 :	   ��� (2) -.���&ก��.����(ก�!�.�(�>���M<�-	 !�	<	 165
.���  �����T-.���&ก��E�� !�	<	 210 *D,�� (ก�F,:!�	<F*DN��OH	),C-.���&ก��) ����,>���M<�-	)(H�.��*I�,C������F<(	�� 190
*D,�� �����&'()�,>�ก���!�*	&	��	���ก��*D&��D)��01�ก& ��D��� ABC���)��	-.�*.N	Z�	�ก��*�&	���>�ก���!�*	&	��	),C>/�	
���(�	,H                                               

������ก��	
���
����
1.              1�
�ก�����


�
-�� : )�
#�� �4   2559 �4   2558 �4   2557 �4   2556
)�(��2�&	.�1	*<,�	 367,898 247,275 246,628 204,342
)�(��2�&	�<� 2,742,143 2,224,827 2,132,948 1,930,300
.	,H�&	.�1	*<,�	 634,167 491,027 532,890 371,890
.	,H�&	�<� 969,866 619,299 731,538 640,562
�/<	���>��TO�.1�	 1,772,277 1,605,528 1,401,410 1,289,738
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2.                 ?�ก��� ��
�
��


�
-�� : )�
#�� �4 2559 �4 2558 �4   2557 �4   2556
���@�A
     ���E�� �กก���(ก'������� 1,310,300 1,222,891 984,337 839,874
     ���E��*�&	�Q	>� 7,803 74,141 37,721 22,500
     ���E���OC	 129,105 4,928 6,415 4,944
              ������@�A 1,447,208 1,301,960 1,028,473 867,318

�-��*A&-��
     D�	)1	-	ก���(ก'������� 840,564 699,656 593,268 489,635
     :/�-+� /��-	ก����&.�� 175,575 163,414 129,919 117,350
     D�	)1	)��ก��*�&	 21,318 18,936 21,284 16,905
�-��*A&-��0�$,���
@�A 77,901 71,003 49,720 44,141

ก �@�� ����#�4 331,850 348,951 234,282 199,287

ก �@� (!����
) 
-"��A
!�+
)D+
1�
 (#��) 0.08 0.09 0.06 0.05

1.2 ก�����,.�
�������)�E
�ก���,.� ���F
ก�������������	�����
������

*�OC��" 2517 ��&'()E��ก/�D(H��BH	���*�=	ก���/<���)1	��.</��ก�1/�:F��� ���2��)�2 :F���)�K��D�2 (�.�<&)���(�
*+,��-.�/) 	(กก|.������	(ก01�ก& -	 (�.<(�*+,��-.�/ *�OC����ก��01�ก& �T�	�(ก'�������J��-D�+OC� ?�����������		�@
���*�OC�<(	),C 23 0(	<�:� 2536 ),C���+1�-.G/���(G>��TO�.1�	E�����D&�	1�(D&-.�:F�ก���ก����&'()�!�*	&	ก������J����� �
)�*�,�	*�=	��&'()�.�+	 !�ก(� ���E���(��	1G�D-.�*�=	��&'() �)�*�,�	-	.�<�ก����)�2���D���.�(ก)�(��2�./�
���*)KE)�*�OC�<(	),C 17 D1��:� 2537

-	�" 2538-2539 ��&'() ���������0	�1�,  !�ก(� (�.�+	) E��*����/<���)1	-	��&'() �D/D/���-	+/<��" 2550 ��&'()
���������0	�1�,  !�ก(� (�.�+	) E�� !�.	/��.1�	),CTO����/����/<	-.��ก/�1::��OC	 >����ก��*��,C�	�����:�������>��TO�.1�	
)!�-.��,ก��*��,C�	����:F�ก���ก����&'()*กO��)(H�+1� ���ก����<� >����&.��+1�*�&������&'()  !�	<	 2 )/�	 D(<�)	 �ก
*+,��-.�/���   !�	<	 3 )/�	  ����1::��OC	 !�	<	 4 )/�	  �������ก����&.����	ก& ก�������������� 	����)�2<��(	02
�1F (ก�  ABC��!���D!��.	/����0�	ก���ก����&.�������&'()

���*�OC�<(	),C 2 �}K &ก��	 2550 ),C���+1�>��TO�.1�	�����&'()E���,�D&-.���ก.1�	*�&C�)1	 !�	<	E�/*ก&	 22,843,333 .1�	
*�OC�-+�-	ก����ก*��,C�	.1�	ก(�>��TO�.1�	�����&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(�  -	��:���ก*��,C�	.1�	),C 1 .1�	*�&C�)1	���
��&'() D/� 1 .1�	���*+,��-.�/��� (�ก*<�	 �� . ������������:!��.�) ABC�*�=	ก����)1	-	ก�1/���&'()������������*+,��-.�/
��� ABC����ก����<� ���������*+,��-.�/��� ���������*)��QGG� ���������+���*>O�ก �����������<�  ������������
*����:2	:�  TO�*�=	ก��E����ABC��&	)�(��2����,�	�����ก�������� 193 ������:/��<�����&C�D���)	 E���!�*	&	ก��*��N 
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*�,���������E�� �)�*�,�	ก(�ก��)�<���F&+�2 *�OC�<(	),C 25 ก1�J��(	02 2551 ���.1�	*�&C�)1	�����T*�&C��!�*	&	ก��AOH����-	
D���.�(ก)�(��2E�� D(H��D/<(	),C 4 �,	�:� 2551 *�=	D�	E�

���*�OC�<(	),C 26 D1��:�  2554 ��&'() ���������<&J�<�,  !�ก(� (�.�+	) (VIBHA) E���OC	:!�*�	�AOH�.�(ก)�(��2
)(H�.�����ก& ก����� CMR  �ก>��TO�.1�	*�&�  ����*<��*�	�AOH�D(H��D/<(	),C 31 D1��:� 2554 TB�<(	),C  2 0(	<�:�  2554 >����
ก���!�*	&	ก���,>��TO�.1�	*�	�* D	������� VIBHA �(�AOH�E<�  !�	<	 33,694,722 .1�	  .�O������� 83.75 ABC� �กก��
*��,C�	�����:�������>��TO�.1�	�(�ก�/�< E�/�,>�D/�ก��*��,C�	����:F�ก���ก����&'()���>����&.���D/��/��-�

-	�" 2555-2556 ��&'()U E���!�*	&	ก��AOH�.1�	���(G��� ��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�   �ก>��TO�.1�	
*�&�  !�	<	 26,010,000 .1�	 .�O������� 86.70 ���)1	*�,�ก+!������<�����&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�

-	��.</���" 2558 :F�ก���ก��*:�O����*+,��-.�/ E���,�D&-.�AOH�.1�	�����&'() ก(�A(	 ���,	� ก��2P :�(�  !�ก(�
 !�	<	 1.2 ���	.1�	 ���:/�.1�	�� 100 ��) *�=	 !�	<	*�&	�<� 120 ���	��) (*I���ก& ก��  !�	<	 350,000 .1�	 *�=	 !�	<	*�&	
35 ���	��)) >� �กก��AOH�.1�	�(�ก�/�<)!�-.���&'()�����&'()�/�� �,�(��/<	ก��TO�.1�	-	��&'()�(�ก�/�<*�=	�(��/<	������ 11
(*I���ก& ก�������� 1.75)  

���-	�" 2559 ��&'()E��*��,C�	�������:/�.1�	),CD��E<������&'() �ก*�&�.1�	�� 10.00 ��) *�=	 .1�	�� 0.10 ��) ���
-	��.</���"��&'()U E��)!�ก��AOH�ก& ก�����)�(��2�&	���������*�����		�<&< ��	�2�,���2) *+,��-.�/ ),C* �����������
D���ก�� �*�&กก& ก�� �	�� !�	<	 5 +(H	 *	OH�),C�<� 1,250 D����<� ���/�	T		�1�*ก'� D!����M�D(	 �!�*J�*�O��  (�.<(�
*+,��-.�/ -ก��ก(���������� *�OC���(���1�*�=	.��(ก�<(��&ก���	(ก��	 ���E��)!�ก��AOH�),C�&	</��*��/�*	OH�),C�<� 25 E�/
3 ��	 11 D����<� D(H����/T		�1�*ก'� D!����M�D(	 �!�*J�*�O��  (�.<(�*+,��-.�/ ���/-ก��ก(������������		� *�OC�����
ก& ก�����*�&C��OH	),C ���T 


�
ก����A�
ก���)������#��ก��

�" 2558 ��&'()E��	!����� Hospital Information System (HIS), ���� Picture Archiving and Communication
System (PACS) ���.1/	�	D2 (��� *�OC�*�&C�:<�����<ก �<�*�N< �����:<��>&�����-	ก���(ก'�:	E��

-	�/<	���ก���(ก'� �����������		�*�=	���������*�ก+	),C�����T>/�D(�.�(����*):�	���,>/�D(��>�
*�Nก Minimal Invasive Surgery (MIS) ������	ก��<&	& I(���:�,.����V&�(D&ก�������TD�< .�*+OH���:��<�*):	&:)��
+,<<&)����*�ก1� (Bio Molecular Techniques)

���-	�" 2559 ��&'()E����(���1��([	� Website : lanna-hopsital.com -.������T-+���	>/�	�O�TO� Smart
Phone *�OC�*�&C�:<�����<ก�<�*�N< >��-+�*���TB�E���/��ก</�ก��-+�:���&<*�D�2  ���E����(���1������(GG�F WIFI -.�
:���:�1�)1ก.����(ก  �<�)(H���&'()E��)!�ก���([	���������	*)K-.�)(	��(��<�*�N<�BH	 ���E��	!����� EMR ���
���� Smart ward *�����-+�-	ก����&.��ก�������(ก'�:	E�� ������*<��-	ก��	!��/�*�ก��� *�OC��W��ก(	:<��*�,C��
���:<��>&�����-	������ก���(ก'� 
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1.3            (�����A��ก���D"��A
!"�ก��-�#��$���
���D" 


�
�#�����,.#��$���D"��A

�+��
-�A"��� 10 !G+
@� / ��
�,. 31 ��
���� 2559

���*D."#��$��
���
�,.
��
-"/���


�,.
�+�
����0����ก�& & �
�
��A
�,.""ก

�����,�ก* �����A�
& �
�
��A

�,.#��$���D"

"�
��ก���D"
��A


1. � . ���������
*+,��-.�/���

8 T		�1G*�O��})0&�
D!���K�,J��&  �! � *J�
*�O��*+,��-.�/
�)�K(�)2 053-920300

� � � � � � � � �
*�ก+	

40,000,000 ����
	
��
����������
10.00 ����
�����

22,546,250 56.37%

2. � . ���������
.�&J1G+(� 
*���*�,��

109-111 .��/  4 T		
�!���	-���	0&  D!���
���	ก��� �!�*J�*�O��
 (�.<(��!���	
�)�K(�)2 053-581600

� � � � � � � � �
*�ก+	

30,000,000 .1�	
���:/�),CD��E<� 5.00
 ��)D/�.1�	

26,010,000 86.70%

1.4            �������)�
��ก�#ก��-����ก�&!"�?IA�D"��A
��F-

*�OC�<(	),C 26 D1��:�  2554 ��&'() ���������<&J�<�,  !�ก(� (�.�+	) (VIBHA) E���OC	:!�*�	�AOH�.�(ก)�(��2)(H�.��
���ก& ก����� CMR  �ก>��TO�.1�	*�&�  ����*<��*�	�AOH�D(H��D/<(	),C 31 D1��:� 2554 TB�<(	),C  2 0(	<�:�  2554 >����ก��
�!�*	&	ก���,>��TO�.1�	*�	�* D	������� VIBHA �(�AOH�E<�  !�	<	 33,694,722 .1�	 ���:/�.1�	�� 10.00 ��)  .�O������� 83.75
ABC� �กก��*��,C�	�����:�������>��TO�.1�	�(�ก�/�< E�/�,>�D/�ก��*��,C�	����:F�ก���ก����&'()���>����&.���D/��/��-� ���
ก�1/���&'()-	*:�O��, 	�����-.���&'()-	*:�O��D/���./�ก!�.	�	����� ���ก����&.����	D��<&�(�)(K	2 ���K(ก�J�����D(<
*��

 �*.N	</�ก����/��(	��.</�����������*�ก+	 �/<	-.G/ �*	�	*�OC��ก��-.���&ก��),C���<ก����<�*�N<*�=	.�(ก �<�
TB���)�2),C�,:1FJ�����ก����)1	-	�1�ก�F2*:�OC���O�)��ก����)�2),C*):�	���,)(	��(� ),C�����TD�< <&*:���.2��ก��* N�
�M<�E����*�,���BH	  J��.�(� �ก),C�����������		����ก�1/����������*+,��-.�/���E���<�*:�O��/��ก(	 )!�-.�ก���*�=	
�(	0�&D�)��01�ก&  ABC�*�=	ก���� !�	<	:�/��/��(	-	���(�*�,�<ก(	 ���)!�-.������������		����ก�1/�������������
*+,��-.�/��� ก���*�=	���������*�ก+	���-.G/),C�1�-	 (�.<(�*+,��-.�/���J�:*.	O�D�	�	 �,ก��-+���)�2�������),C
����:�	�/<�ก(	 �,ก���/�:	E��E��(���&ก����.</��ก(	 �<�TB��,ก��-+��1�ก�F2*:�OC���O�)��ก����)�2������*J)),C�,���:/�
����/<�ก(	�)	ก����)1	*��)(H�.��   B�*�=	ก��+/<���D�	)1	ก���!�*	&	��	�D/�(�:��(ก'����(�ก��-.���&ก��E<�E��

�����ก(		,H ��&'() ��,ก�� (����*J)���ก��-.���&ก���������������D/���./�-.�+(�* 	���*.����� *�OC�-+�*�=	
�	<)��-	ก���!�*	&	��	���ก!�.	�	��������	ก��D���D/�E� 
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(�����A���������)�
��ก�#ก��-����ก�&!"�?IA�D"��A
��F-

     83.75%

    

               7.19%
   

          
            86.70%                    56.37%                 1.75%

0.75%          42.89%

10.00%
   99.99%

25.44%

                  5.00%
        4.38%                     50.00%

7.50%

0.18%
0.04%

8.5%
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��.  �!"#$$�%��ก'�

(271,000,000 ���)

��. *�+!,���� -�,+.�	
��	

(400,000,000 ���)

��. ��'/�$-0, 	*	 ��,�

(150,000,000 ���)

��. *�+!,����-0,/
	'��	 

(558,000,000 ���) 

��. *�+!,����2��3ก
���	

(80,000,000 ���)

��. *�+!,����!4 ,���	

(7,500,000 ���)

��. *�+!,���� 2��+�����	

(89,708,200 ���)

��. �!. !'67�*�ก�'� ���8

(160,000,000 ���)

�	�. *�+!,���� ��	�9�3�+

(120,000,000 ���)
�	�. *�+!,�����'/��:�

(1,257,716,543 ���)

��. /
	'"#$$��'� ���8  �-0��3��

(600,000,000 ���)

��. ก0<<0� 	����� ก��8= ��0�

(2,000,000,000 ���)

��. ก0<<0� 	����� ก��8= ��0�

(2,000,000,000 ���)

�	�.  -�,+.�	
��	%��ก'�ก��3!�,8

(402,312,500 ���)

��. ก0<<0� 	����� ก��8= ��0�

(2,000,000,000 ���)

��. *�+!,����!4��

(11,625,750 ���)
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#��$��  �*,�����-������ก�&ก���)��� & �ก�� #��$��  �*,�����-������ก�&ก���)��� & �ก�� ((���*
���*
) (%) (%��

�2��

�2))

*�OC�<(	),C 24 �&T1	��	 2517 ��&'()E��ก/�D(H��BH	-		�� ?��&'() *+,��-.�/01�ก& ก����)�2  !�ก(�@ ���*�=	ก���/<���)1	
��.</��ก�1/�:F��� ���2��)�2 :F���)�K��D�2 (�.�<&)���(�*+,��-.�/) 	(กก|.������	(ก01�ก& -	 (�.<(�*+,��-.�/
*�OC����ก��01�ก& �T�	�(ก'�������J��-D�+OC� ?�����������		�@ ��<�)1	 �)�*�,�	*�&C���ก 20 ���	��) ���*�&C�*���
�!�*	&	ก������������	�� 60 *D,�� *�OC�<(	),C 1 ก�ก|�:� 2519 .�(� �ก	(H	E���,ก������D(<��/��D/�*	OC�� ���-	�" 2535
����*�=	����������	�� 180 *D,�� ���*�OC�<(	),C 23 0(	<�:� 2536 ),C���+1�-.G/���(G>��TO�.1�	E�����D&�	1�(D&-.�:F�
ก���ก����&'()�!�*	&	ก������J����� �)�*�,�	*�=	��&'()�.�+	 !�ก(� ���E���(��	1G�D-.�*�=	��&'() �)�*�,�	-	
.�<�ก����)�2���D���.�(ก)�(��2�./����*)KE)�*�OC�<(	),C 17 D1��:� 2537

���	 ">�	�3�4ก�� "���,�3"�+!0?��ก�����@9��0$  

).	. 2519 ?�����������		�@  *�&C�*����!�*	&	ก��*�OC�<(	),C 1 ก�ก|�:� 2519 *�=	����������	�� 60 *D,��    ���ก��
�/<���)1	��.</��ก�1/�:F��� ���2��)�2 :F���)�K��D�2 �.�<&)���(�*+,��-.�/ 	(กก|.��� ���	(ก01�ก& 
-	 (�.<(�*+,��-.�/  ��<�)1	 �)�*�,�	*�&C���ก 20 ���	��) 

).	. 2524 E��ก/��������:��.����(ก>���M<�-	*�&C��BH	 ���*+OC��D/�ก(���:��>���M<�*�&� *�=	��:����� 4 +(H	:�BC�  )!�-.�
�����T����(�>���M<�-	*�&C��BH	�,ก 65 *D,�� �<�*�=	 125 *D,��

).	. 2526 E��������:��>���M<�	�ก  ���*�&C�.���D�<  �ก*�&� 3 .��� *�=	 12 .������*�&C��OH	),C�!�.�(�>���M<�	�ก	(C���
D�<   +(H	�	�����:��)!�*�=	.���>/�D(�*�&C�*D&� 2 .����<�*�=	 4 .���  ���.����(กPXY	.�(�ก��>/�D(�  D���
 	����.���*D�,���1�ก�F2 *:�OC���O��!�.�(�ก��>/�D(� ก��������:���(�ก�/�<�����*��N ��������T*���
�!�*	&	ก��E��-	�" 2527

).	. 2535 E������ก���!�*	&	ก��*�=	����������	�� 180 *D,�� ���ก/��������:��>���M<� 6 +(H	  (�<�+(H	-D��&	) ABC� �
*�=	.����&*K'�!�.�(�>���M<� !�	<	 36 .���  ���.���*���2�1กA2 6 .���  )!�-.��,*D,������(�>���M<�E��*�&C��BH	�,ก
42 *D,��  �����T*����!�*	&	ก��E��-	�" 2537  �����&'()E��)!�ก��*�&C�)1	 �)�*�,�	*�=	 40 ���	��)

).	. 2536 ),C���+1����(G>��TO�.1�	E�����D&�	1�(D&-.�:F�ก���ก����&'() �����J����� �)�*�,�	*�=	��&'()�.�+	
 !�ก(�ก(�ก��)�<���F&+�2 *�OC�<(	),C 23 0(	<�:� 2536 ���-+�+OC�</� ?��&'() *+,��-.�/01�ก& ก����)�2  !�ก(�
(�.�+	)@ -+�+OC��/� ?LNH@ ��&'()E��*��,C�	�������:/�.1�	),CD��E<� �ก.1�	�� 100 ��) *�=	.1�	�� 10 ��)
D��� 	E���!�*	&	ก��*�&C�)1	 �)�*�,�	*�=	 120 ���	��)
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).	. 2537 E���(��	1G�D-.�*�=	��&'() �)�*�,�	-	.�<�ก����)�2���D���.�(ก)�(��2�./����*)KE)� *�OC�<(	),C 17
D1��:� 2537

).	. 2539 *�OC�<(	),C 25 �,	�:� 2539 ��&'() ���������0	�1�,  !�ก(� (�.�+	) E���OC	:!�*�	�AOH�.�(ก)�(��2�����&'()
ก(��!�	(ก��	ก!�ก(�.�(ก)�(��2���D���.�(ก)�(��2����!�*	&	ก��AOH�.1�	��&'()D(H��D/<(	),C 27 �,	�:� TB� <(	),C
7 �}'J�:� *�OC���)1	���-+�*�=	Z�	-	ก������01�ก& -	�T�J�:*.	O�������*)KE)� >����ก��)!�:!�
*�	�AOH�)!�-.� �� .���������0	�1�,  ก���*�=		&D&�1::�>��TO�.1�	���-.G/ :O� TO�.1�	 6.35 ���	.1�	 .�O� ����
�� 52.91 ���.1�	),C !�.	/��)(H�.�� 

).	. 2546 ก/��������:��-.�/�	�� 2 +(H	 �!�.�(������>	ก>���M<�	�ก��� (�D(H�K�	�2D�< �1�J�� ���*����!�*	&	ก��E��
-	�" 2547

).	. 2550 � -	*�O�	�,	�:� �� .���������0	�1�, ABC�*�=	>��TO�.1�	���-.G/�����&'()E�� !�.	/��.1�	 !�	<	 4.60
���	.1�	 .�O������� 38.33 ���)1	 �)�*�,�	���*�,�ก+!������< 120 ���	��) -.��ก/�1::��OC	 ���ก��
��<� :F��1::� <,. ���2 ��	�2 *��. A, ��� �.D.�. <&)�� <�K2E�����2 ABC�)!�-.� �� .���������0	�1�,E�/
E��*�=	>��TO�.1�	���-.G/�1������&'() ����Q  1�(	TO�.1�	-	��&'() !�	<	 2,588,610 .1�	 .�O������� 6.43
���)1	*�,�ก+!������< 402,312,500 ��) 

� D���D&���),C���+1�<&���(G>��TO�.1�	:�(H�),C 1/2550 *�OC�<(	),C 4 �,	�:� 2550 ��&'()E����ก���*�	����.1�	
���(G*�&C�)1	 !�	<	 6,000,000 .1�	 -.��ก/>��TO�.1�	*�&�-	�(D���/<	 2 .1�	*�&� D/� 1 .1�	-.�/ -	��:�*�	�
���.1�	�� 20 ��) ABC���&'()E�� !�.	/��-.��ก/>��TO�.1�	*�&� ���  �)�*�,�	*�&C�)1	ก(�ก��)�<���F&+�2
*�OC�<(	),C 22 �}'J�:� 2550 ก��*�&C�)1	�(�ก�/�<�,<(DT1�����:2*�OC�-+�-	ก����(���1�:1FJ��ก��-.�
��&ก�����ก/��������:��>���M<�-.�/ 

� D���D&���),C���+1�<&���(G>��TO�.1�	 :�(H�),C 2/2550 *�OC�<(	),C 2 �}K &ก��	 2550 ),C���+1�U E���,�D&-.���ก
.1�	*�&C�)1	 !�	<	E�/*ก&	 22,843,333 .1�	 *�OC�-+�-	ก����ก*��,C�	.1�	ก(�>��TO�.1�	�����&'() ���������
*+,��-.�/���  !�ก(�  -	��:���ก*��,C�	.1�	),C 1 .1�	*�&C�)1	�����&'() D/� 1 .1�	���*+,��-.�/��� (�ก*<�	
�� . ��. ���:!��.�) ABC�*�=	ก����)1	-	ก�1/���&'()������������*+,��-.�/��� ABC����ก����<� ���
������*+,��-.�/��� ���������*)��QGG� ���������+���*>O�ก �����������<� ������������*�
���:2	:�  *�=	D�	 ABC�TO�*�=	ก��E����ABC��&	)�(��2����,�	�����ก�������� 193 ������:/��<�����&C�
D���)	  

).	. 2551 � ��&'()E���!�*	&	ก��	!�.1�	*�&C�)1	E� �)�*�,�	ก(�ก��)�<���F&+�2 *�OC�<(	),C 25 ก1�J��(	02 2551 ���
.1�	*�&C�)1	�����T*�&C��!�*	&	ก��AOH����-	D���.�(ก)�(��2E�� D(H��D/<(	),C 4 �,	�:� 2551 *�=	D�	E�

� ),C���+1����(G>��TO�.1�	E���,�D&�	1�(D&-.���&'()*��,C�	+OC�-.�/ *�=	 ?��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2
 !�ก(� (�.�+	)@ ���-+�+OC�J�'��(�ก}'*�=	 ?Chiang Mai Ram Medical Business Public Company
Limited@ ���E�� �)�*�,�	*��,C�	����*�,���������< *�OC�<(	),C 23 �&T1	��	 2551
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).	. 2552 ��&'()U E���!�*	&	ก�� !�.	/��.1�	���(G��&'() �&'F1��ก�&	*D��2*<+ก��  !�ก(�  !�	<	 700,000 .1�	 -.��ก/
��&'() *)��QGG�01�ก&   !�ก(�  *�OC�<(	),C 29 0(	<�:� 2552  

).	. 2554 *�OC�<(	),C 26 D1��:� 2554 ��&'() ���������<&J�<�,  !�ก(� (�.�+	) E���OC	:!�*�	�AOH�.�(ก)�(��2���
��&'()U ����,ก!�.	�����*<���(�AOH�D(H��D/<(	),C 31 D1��:� TB�<(	),C 2 0(	<�:� 2554 ���*�	�:/�D���)	-.�
ก(�>��TO�.1�	��� CMR *�=	 2 )��*�O�ก :O�

                      -  *�&	��),C��:� 46.00 ��)/.1�	  .�O�

- .1�	���(G*�&C�)1	��� VIBHA -	�(D�� 10 .1�	 D/� 1 .1�	��� CMR .�O�:&�*�=	��:� 4.60 ��)
D/�.1�	

         >� �กก��)!�:!�*�	�AOH�.�(ก)�(��2��� VIBHA �,>��TO�.1�	�����&'()U ����* D	���� ���
VIBHA E���(�AOH�E<�   !�	<	 33,694,722 .1�	 .�O� 83.75% ABC� �กก��*��,C�	�����:�������>��TO�.1�	�(�ก�/�<
E�/�,>�D/�ก��*��,C�	����:F�ก���ก����&'()���>����&.���D/��/��-�

).	. 2555 ��&'()U E���!�*	&	ก��AOH�.1�	���(G��� ��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�  �ก>��TO�.1�	*�&�  !�	<	
16,010,000 .1�	 .�O������� 80.05 ���)1	*�,�ก+!������<��� ��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�
�Q  1�(	TO�.1�	���/-	�(D�������� 86.70

).	. 2558 ��&'()U E��ก/��������:��.�(�-.�/*�=	��:���	�� 5 +(H	 -	�" 2556 *�OC������OH	),C��&ก���>	ก>���M<�	�ก
���*�&C� !�	<	*D,���(���&ก��-	�>	ก>���M<�-	  !�	<	 30 *D,�� J��-D�+OC� ?�����������		� 2@ ���
�����T*����!�*	&	ก��E��-	�" 2558 

).	. 2559 ��&'()E��*��,C�	�������:/�.1�	),CD��E<������&'() �ก*�&�.1�	�� 10.00 ��) *�=	.1�	�� 0.10 ��)  ���E�� �
)�*�,�	*��,C�	����ก(�ก���([	�01�ก& ก��:�� ก��)�<���F&+�2 *�OC�<(	),C 25 �}'J�:� 2559
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0�)���!"�ก�����ก"#���ก�&

��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2  !�ก(� (�.�+	) *�=	>���!�*	&	ก�� ?�����������		�@ ��� ?�����������		�
2@ ABC�*�=	���������*�ก+	�	�� 180 *D,�� ��� 30 *D,�� �Q  1�(	����������,.���D�< ��: !�	<	 70 .���D�< �����T
-.���&ก��>���M<�	�กE�������F<(	�� 2,000 :	  �,>����-+���&ก��*I�,C������F<(	�� 1,892 :	   ����, !�	<	>���M<�-	*I�,C�
<(	�������F 190 :	

�����������		�*�=	���������),C-.���&ก���(ก'���:)(C<E� ���:F���)�2>��*+,C�<+�G*I�����:)1ก���������)(H�
�1�ก�F2ก���(ก'����<&	& I(���:),C)(	��(� ����,����&)0&J�����E<�:��-.���&ก��D��� 24 +(C<���    	�ก �ก	,H���������
�(�D&�D(H�*:�OC���!�	<�:<�����<ก����1�ก�F2I1ก*I&	),C !�*�=	E<�J��-	.����(ก>���M<���/��:��T�<	

   
��������(�����A�����@�A!"����ก�&ก����A#��ก���J)��#��$�� 

�
-�� : )�
#�� �4 ).	. 2559 �4 ).	. 2558 �4 ).	. 2557 �4 ).	. 2556

?IA�K����.�@� 708,236 48.94 611,192 46.94 560,343 54.48 548,473 63.23

?IA�K�����ก�
����� 602,064 41.60 611,699 46.98 423,994 41.23 291,401 33.60

���@�A"D.
L 136,908 9.46 79,069 6.07 44,136 4.29 27,444 3.16

       ���@�A�������� 1,447,208 100.00% 1,301,960 100.00% 1,028,473 100.00% 867,318 100.00%

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	   -		�������������		�

�!�*	&	��	��� 	����)�2�1�&D K�,�ก1� ก���ก��>�� (�ก��  

���:F�ก���ก����&.��

   
��������(�����A�����@�A�#ก�����
���  

�
-�� : )�
#�� �4 ).	. 2559 �4 ).	. 2558 �4 ).	. 2557 �4 ).	. 2556

?IA�K����.�@� 2,573,908 72.75 2,285,729 68.31 2,179,038 73.64 2,117,060 78.31

?IA�K�����ก�
����� 907,546 25.65 939,889 28.09 643,190 21.74 477,280 17.66

���@�A&�ก� �
�ก��

���ก�
��!0�)��-�*�
�

868 0.03 62,156 1.86 76,084 2.57 69,411 2.57

���@�A"D.
L 55,626 1.57 58,188 1.74 60,523 2.05 39,541 1.46

       ���@�A�������� 3,537,948 100.00% 3,345,962 100.00% 2,958,835 100.00% 2,703,292 100.00%
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-	ก�� (�)!���ก��*�&	�<� TO�.�(ก*กFx2ก���<�*I�����&'()�/��),C���/J��-D�ก��:<�:1������&'() ���������*+,��-.�/���
 !�ก(�  ABC�*�=	>��AOH���&'()U ������	ก�(� J��.�(� �กE��D(����:�*.�O�������ก��:����.</��ก(	���< ��&'() ���������
*+,��-.�/���  !�ก(� TO�.1�	-	��&'()�/�� �����&'()�/<��(�	,H

#��$���-"��,.��#������"A"�&�ก���ก��ND+"���ก�&�##�A"
ก��#

#��$�� (��)��#���*,�����-��� & �ก�� 2559 2558 2557

���E�� �กก���(ก'������� 1,605,186,176.12 1,402,077,443.51 1,373,661,720.81

���E���OC	 41,177,415.53 50,935,327.33 48,499,406.93

������@�A 1,646,363,591.65 1,453,012,770.84 1,422,161,127.74

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	 -		�� ���������*+,��-.�/���

�!�*	&	��	��� 	����)�2����1�    �1F (ก�    ���:F�ก���ก����&.��

��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2  !�ก(� (�.�+	) TO�.1�	 56.37%

#��$���-"����#��$���-�� �,.�D"��A


#��$�� (��)��#����)�OFF� & �ก�� 2559 2558 2557

���E�� �กก���(ก'������� 340,823,294.80 398,034,639.85 336,910,274.29

���E���OC	 14,442,246.98 3,331,154.34 2,325,645.98

������@�A 355,265,541.78 401,365,794.19 339,235,920.27

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	 -		�� ���������*)��QGG�

�!�*	&	��	��� 	����)�2�([	�    ��0&��1��      ���:F�ก���ก����&.��

��&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(� TO�.1�	 99.99%
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#��$�� (��)��#���!�����
�� & �ก�� 2559 2558 2557

���E�� �กก���(ก'������� 333,762,074.48 297,829,407.96 266,527,879.89

���E���OC	 7,461,668.21 6,169,902.92 25,240,147.45

�<����E�� 341,223,742.69 303,999,310.88 291,768,027.34

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	 -		�� ���������*����:2

�!�*	&	��	��� 	����)�2<([	�   <�	&+�1����(D&    ���ก���ก����&.��

��&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(� TO�.1�	 25.44%

#��$�� (��)��#��)��" & �ก�� 2559 2558 2557

���E�� �กก���(ก'������� 59,323,723.39 59,911,806.32 70,423,540.30

���E���OC	 1,595,795.90 1,362,655.69 1,898,666.98

������@�A 60,919,519.29 61,274,462.01 72,322,207.28

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	 -		�� �����������<�

�!�*	&	��	��� 	����)�2<�(GG2    *),�	�/�   ���:F�ก���ก����&.��

��&'() ���������*)��QGG�  !�ก(� TO�.1�	 50.00%

#��$��  (��)��#�����0�F*�� ��(���,��  & �ก�� 2559 2558 2557

���E�� �กก���(ก'������� 298,655,405.99 313,965,172.67 238,525,085.98

���E���OC	 6,200,682.51 7,963,406.27 10,963,083.45

������@�A 304,856,088.50 321,928,578.94 249,488,169.43

>�&DJ(Fx2 / ��&ก�� ���������*�ก+	 -		�� ���������.�&J1G+(� *���*�,��

�!�*	&	��	��� 	����)�2<(+��    �	0&+(�  ���:F�ก���ก����&.��

��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2  !�ก(� (�.�+	) TO�.1�	 86.70%
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2.1           ��ก$/�?��
0�/P���D"#��ก��

2.1.1     ก$�&��ก$���ก'$�
$&$�

��&'()�!�*	&	01�ก& �T�	������*�ก+	 �!�*	&	ก& ก��-		�� %(��)��#����

�2  ABC�*�=	���������),C-.���&ก��
)��ก����)�2:��)1ก������&ก��D��� 24 +(C<���  ����,�1:��ก�)��ก����)�2 ���* ��.	��),C),C�V&�(D&��	)(C<E��OC	 >�(�
*��,C�	.�1	*<,�	�V&�(D&��	 <(	�� 3 +/<�*<�� +/<��� 8 +(C<���  F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 �����������		��,��)�2
��� !� 55 :	 ��)�2),C��Bก'�>��*+,C�<+�G*I�����: 190 :	  �����)�2*<�  125 :	 

���
(��)�ก$�#*+&��ก$���ก'$�
$&$�

,-+�.�
�)ก     �����������		��,.���D�< >���M<�	�ก  !�	<	 70 .���D�<   -.���&ก��D�< �(ก'���:)(C<E�-	)1ก
���� E���ก/

���*J).���D�<  !�	<	.��� ���*J).���D�<  !�	<	.���
1. �������1�ก��� 14

1

10. K(��ก���)(C<E� 4
2.  &D*<+ 11. K(��ก��������) 1
3. :�,	&:��:ED 12. K(��ก�������)��*�&	

�Q���<�
1

4. K(��ก������2�0���&ก�2 6 13. .� :�  ��ก 2
5. ��D&-	�,*<+ก��� 7 14.  :�,	&:��*�N�*�&C���ก 
6. ก1���*<+ก��� 10 15. :�,	&:��:J��&���
7. K�	�2��:.(<- ���.���*�O�� 2 16. K�	�2D�< �1�J�� 2
8.  (ก'1 2 17. ก��J���!��(� 1
9.     )(	Dก��� 3 18. �OC	S *+/	 :�,	&:��:>&<.	(� 

.���D�< :	E�����ก(	�(�:� 
���.���I1ก*I&	*�=	D�	

12
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,-+�.�
#�   ����
$&$�/0*+)���ก,-+�.�
�01��)$	��+)/	+�

2�31)�)%$��
2�$/��	�ก ���/0)"�ก�4�5"ก
5���6$�7


�31)&��ก$�,-+�.�
�01�+)�ก$�
�+$��ก��ก'$���#�����
$&$�  �&6�8	+*�$
���
(� 	���09

����0��A"� & �
�
�A"� & �
�
�
,��
.����(ก
1. .����(ก�&*K'*�,C�< 149 149
2. .����(ก�<� 4 22
3. .���>���M<�.	(ก (ICU) 2 22
4. Nursery 1 5

�<�.����(ก 156 198
.����!�.�(�>���M<�),CD��������&*K'
5. .���P�กED 1 2
6. .�����:��� 1 3
7. .���:��� 2 2
8. .���>/�D(�*�Nก 1 1
9. .���>/�D(�-.G/ 4 4

�<�)(H��&H	 165 210

2.1.2 ก��#��ก��"D.
 L

�����������		��,.	/<���&ก���OC	S ABC�*�=	.	/<���	),C+/<��	(��	1	ก���(ก'�������>���M<� E���ก/

�
-����*���#,�
-���
� �(�>&�+���(	)Bก  (�*กN����<(D&��������	ก��<&	& I(�ก��D�< �(ก'� ���:<��:O�.	��
���>�ก���(ก'���: ���ก��*กN���������<�����:���&<*D��2   *�OC�-.�ก���(ก'���:*�=	E�E����/��T�กD��� �����T
:�	.�������E���<�*�N<���-.�>����-+���&ก��E���(������+	2����1�

�
-��&-��"R"กN��&
 �����������		��,���� /�����กA&* 	*�OC�+/<�>���M<�-	ก�F,I1ก*I&	 2 ����  :O�����
 /��)��)/�E���E�	2 ABC�:<�:1���������(D�	�(D&),C�����T /�����กA&* 	�������)/��/�E��(�.���>/�D(� .���E�A,��
���.����(ก>���M<����D�� ����,ก����.	BC�:O��������กA&* 	T(� *�OC�-.���&ก��>���M<�)(H�-	���	�ก�T�	),C ABC�)��
���������E�� (�-.��,* ��.	��),C:<�:1�����.	/<� /�����กA&* 		,H���*I���

�
-����)��#��J�ก�J�
 �����������		��,�T������I1ก*I&	 (Ambulance) ABC�D&�D(H��1�ก�F2+/<�+,<&D>���M<����
�1�ก�F2�OC����E<������ ����,�	(ก��	�(��T������������ !�),C����� ���กE�-.���&ก���(�-�/� >���M<�E��D��� 24
+(C<��� F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ����������,�T������ (Ambulance) -.���&ก�� !�	<	 5 :(	 ����T��&ก���OC	�,ก
 !�	<	 6 :(	 ABC�-.���&ก��>���M<�)(H�-	 (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,�� 
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�?
ก�0��*ก���  �����������		��,ก���<	ก��:(�*�O�ก���, �,:1FJ�� �������J(�*���E<�-	*J�(+D!��(�������
������  ABC� ��/�*��&�-.�>���M<�E���(�����&)0&J�����:<������J(� �กก���(ก'�),C�,),C�1� �,����-	ก��*กN��(ก'���
-	�J�<�),C*.����� *�OC�-.����,:1FJ���, ���-.���&ก�� /����>���M<������-.�:!��	�	!�<&0,ก��-+������*J�(+ก�)1ก���
*�OC�-.�>���M<��,:<��*���- *ก,C�<ก(�ก��-+���),CE���(� �(	 �+/<�-.�>���M<�-+���D����)�2�(C�E��T�กD��� )!�-.�>�ก���(ก'��,
�BH	

�?
ก�A"��S�#�
�ก��  �����������		�E�� (�.����V&�(D&ก������1�ก�F2*:�OC���O�),C)(	��(� ���.����V&�(D&ก�����
���������E���(�ก���(������D�Z�	��ก� ISO 15189 :<�:1����	(ก*):	&:ก����)�2*�OC�)!�ก��D�< <& (��Q���<�
�1  ��� 	H!�E��(	.�(� 	H!�-	+/����� 	H!�-	+/��)��� D��� 	��.&D���>���M<� *�OC����ก��ก��<&	& I(�ABC� ��!����E<�
�!�.�(�+/<�+,<&D>���M<�-	ก�F,I1ก*I&	    	�ก �ก	,H�(��,ก��*���*+OH�*�OC�D�< ���+	&����*+OH���: ���)����.�D(<��
)!����*+OH���:),Cก/�-.�*ก&�:<��* N��M<�	(H	S ABC� �+/<�-.�ก���!��(��(ก'���:*�=	E�E����/���<�*�N<����,����&)0&J��

�?
ก�"กN���� �(��,��)�2��� !��>	ก*�กA*��2�/<�ก(�	(ก�(��,*):	&:  +/<�ก(	:<�:1�����ก��*�กA*��2  )(H���<�*:�OC��
*�กA*��20�����  *:�OC��*�กA*��2:���&<*D��2 ��� *:�OC�� MRI *�OC�+/<��	(��	1	ก��<&	& I(���: D��� 	D&�D��>�
:<��ก��<.	��-	ก���(ก'�

�?
กก��0�)# �#�� �����������		� (�-.��,�>	กก��J���!��(�*�OC�ก���(ก'�>���M<�),CD���E���(�ก��PXY	P�
�J���/��ก��-	�/<	D/��S ��� (�-.��,	(กก��J���!��(�),C*+,C�<+�G*�=	>��:<�:1����������/��-ก��+&�

�?
ก(0*
�ก�� �����������		� (�-.��,	(ก�J+	�ก�� :<�:1�����ก�� (�*D�,����.��-.�*.�����ก(�>���M<�
�D/��:	 ���-.�*�=	E�D��:!��	�	!������)�2>���(�>&�+�������(ก'�>���M<�-	�D/�����

2.1.3 �������D"!A"& �ก���
ก�����ก"#���ก�& (�A��,)
         �����������		�, ���������*+,��-.�/���������������-	ก�1/� (E���ก/ ���������*)��QGG� ������
������+���*>O�ก)  ��� ���������.�&J1G+(�*���*�,��  E�/�,�&)0&.�O���� !�ก(�-	ก�����ก��01�ก& 

2.1.4 �����"D.
  L
�����������		�, ���������*+,��-.�/���������������-	ก�1/� (E���ก/ ���������*)��QGG� ������

������*)��QGG� 2)  ��� ���������.�&J1G+(�*���*�,��  E�/�,�&)0&�����+	2�OC	-�
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2.2       ก��
������0���ก���!-�!�

2.2.1         
(�#�������ก$/�ก��
���!"�ก��#��ก��

#��$��  �*,�����-������ก�&ก���)��� & �ก�� #��$��  �*,�����-������ก�&ก���)��� & �ก�� ((���*
���*
) (%) (%��

�2��

�2))

� ก���������ก��
���  �Q  1�(	��&'()E��ก!�.	�	��������ก��1)02)��ก��D��� �(�	,H

(1) *	�	ก�1/���ก:�����ก(	-.���ก�BH	 ���),Cก�1/���ก:�����ก(	�(�ก�/�< ���ก����<� (1) ��&'()���ก(	
D/��S ABC�*�=	���ก(	)(H��(ก'F��1::����ก�1/� ��� (2) ��&'():�/�(GG� (E���ก/ ��:2ก� .	/<���	
.�O���&'())

(2) �1/�*	�	ก��-.���&ก��),C���)(�-  ���E���!�*	&	�:��ก���([	��1:��ก�-.��ก/�	(ก��	)1ก���(�
*�OC��ก��D�Z�	:1FJ��ก��-.���&ก���ก/>�����(���&ก���(	 ��/�>�-.�*ก&�:<�����)(�- 

(3) *�&C�����&)0&J��-	���	ก���(ก'����������*	�	*:�OC���O�),C)(	��(� �����)�2>��*+,C�<+�G �<�
)(H��,ก��-+�)�(���ก��/<�ก(���&'()�/<� *�OC���&.�� (�ก�����	:/�-+� /��

(4) *	�	����K(ก�J��ก��-.���&ก�� ���*���:�&	&ก�&*K' ��)�2*I���)�� *+/	 K�	�2��:.(<- ���
.���*�O�� K�	�2��*�N��D�, ���K�	�2��:�<�.�(� ���-.�ก���(ก'�>/�D(���:�<�.�(����
Minimal Invasive Surgery (MIS)  *�OC�	!�*):�	���,ก���(ก'�������*�����-	 (�.<(�*+,��-.�/

(5) *	�	ก�� (�ก& ก���-.�:<�����)��<&+�ก��*�OC�*��&������J���(ก'F2-	���	�/�*��&��1�J�� �/<� ก(�
��:2ก�J��	�ก *+/	 �T�	���ก��ก��,  .	/<���	��+ก��,  �T�	KBก'� �����:2ก�*�ก+	

(6) *	�	ก���OC�������+��(��(	02 *��&������J���(ก'F2-.����������-	���	ก��-+�*):�	���,-	ก��
+/<���)�2<&	& I(���: ���*�&C�K(ก�J��ก���(ก'������� ����,��)�2*I���)��-.�ก�������(ก'�
��:A(�A��	 *+/	 ��*�N�	�,*<+ .(<- ����(ก'���:�<�.�(� -.�:<�����*ก,C�<ก(��1�J�� *�OC�*�=	ก��
*>����/+OC�*�,�����J��� 	2������������ ���>/�	)���OC�D/�� S *+/	 �)�)(K	2 <&)�1
.	(��O��&��2 <����� �>/	�(� ก�� (�ก& ก��� CSR *�=	D�	

ก$�	%$
���ก$�#*+
�:�8��$/
�;$*/$


���������*	�	ก��)!�ก��D������-+�.�(กก��-.G/ S 2 ���ก��:O�

(1) ก��)!�D���*+&��(�

*�=	ก����(�*��,C�	ก����&ก��J��-	���������-.�)(	ก(��T�	ก��F2���J�<�ก��D���),C*��,C�	E�
�(�	,H

17                             ����������ก����������� !��" 2559
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  ��+$���&&2"4($�#*+/0/$��<$���	�&�$�$=$��

�����������		��1/�*	�	ก���([	�����:1FJ��ก��-.���&ก��*�=	E�D����D�Z�	-	����  ISO
15189 ��� ISO 15190 (.����V&�(D&ก��)  �ก�!�	(ก��D�Z�	.����V&�(D&ก�� ก��)�<���0��F�1� ���-	
�F�*�,�<ก(	��&'()E���!�*	&	ก���([	����������*�����/���� HA (Hospital Accreditation) ���E���(�
ก���(������D�Z�	-	�" 2556 ���0!���E<� 	TB��Q  1�(	 ABC�*�=	ก�������:<��*+OC��(C	���	:1FJ����&ก��
�ก/>��-+���&ก��

ก$���>�$ก$�#*+&��ก$�

 (�D(H�.	/<���	��ก:���(��(	02*�OC�-.���&ก���ก/ก�1/���ก:��D/��S ABC�*�=	ก�������:<�����<ก����<�*�N<
���	ก��-.���&ก��  *+/	 

� ก�1/���ก:�����*J)���ก(	 ก�1/���ก:����&'()/��:2ก� ABC�ก�1/���ก:���(�ก�/�< �+!���:/���&ก���(ก'�
����1::��OC	 (Third Party Payment) D���(GG�.�O����Dก�� *+/	 ��&'()���ก(	D/�� S .�O���&'()
:�/�(GG������������� (��&'():�/�(GG� E���ก/ ��:2ก� .	/<���	 .�O���&'() *�=	D�	) ก�1/���ก:��
�(�ก�/�<�,:<��D���ก��),C �-+��&)0&���D	*�� ���*�OC�-.�)����&)0&���-+��&)0&���D	*����/��T�ก
D��� ��������� B�E���,.	/<���	��ก:���(��(	02*�OC�*�=	>�������	��	��.</����&'()���ก(	.�O�
��&'():�/:�� (Third Party Payment) �����ก:��

� .	/<���&ก����ก:��D/�����*)K (International Patient Center) *�OC�-.���&ก���ก/>�����(���&ก��+�<D/��
���*)K �����&'()E���,ก���(��	(ก��	),C�,:<��+!�	�G*I������	J�'� )(H�J�'��(�ก}' L�(C�*K�
G,C�1M	 ���  ,	

ก$����"�
�31)�)���&&��ก$�

�����������		� E����)1	����.�O���(���1���:��*�OC�����(� !�	<	>����-+���&ก�����	ก��D�< 
�1�J��D/��S *+/	 ก��D�< �1�J����� !��" .�O� D�< �1�J��*�OC�*�����ก(	 ABC� (���/��/<	��&ก��D�< 
�1�J��-.�*�=	�(��/<	 ����,*:�OC���O�)��ก����)�2�!�.�(�ก��D�< �1�J�� �������)�2����1:��ก�-	
��&*<F*�,�<ก(	 *�OC��!�	<�:<�����<ก-.��ก/>����-+���&ก�����	ก��D�< �1�J��)(H�+�<E)� ���D/��
���*)K

(2) ก��)!�D���*+&��1ก

�����������		��,ก��)!�D���*+&��1ก��� (�)!��>	ก��D���E<��D/���" �����(�*��,C�	-.����:����
ก(��T�	ก��F2),C*��,C�	���� ���*	�	ก��*�&C���ก:���D/��ก�1/� �,ก��*�&C�:�&	&ก�&*K' ���:�&	&ก*I���)��
����K(ก�J��ก���(ก'������� ���*�&C�����&)0&J��ก���OC����>/�	)1ก+/��)��E��(�ก�1/���ก:�� �(�	(H	
 1����:O� :1FJ����&ก�� ���ก��1)02:O� ���������:<���(��(	02),C�,��.</����ก:��  ���)1ก 6 *�O�	 ��,
ก��	!���<&*:���.2���<(�>� *�OC�*�=	������-	ก����(���1��>	ก��D���
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� ก��-��Iก�A��������� 

�Q  1�(	 ก�1/���ก:��.�(ก��������������		�*�=	ก�1/���ก:�����*J)���ก(	D/��S ���*I���ก�1/���ก:��
���ก(	�(�:� �������*�=	ก�1/���ก:��)(C<E�-	*�D (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,�� 	�ก	(H	*�=	ก�1/���ก:��
+�<D/�����*)K/	(ก)/��*),C�< ����	(ก��	���.	/<���	 �����T��/�E��*�=	   4  ก�1/�-.G/ S �(�	,H

ก��-��Iก�A� ����-�

�A"���

(1) ก�1/���ก:�����ก(	 ���ก����<�
� ก�1/���ก:�����ก(	 *+/	 ���ก(	J(�, ���ก(	�1�J��, �.�.�.   ���
� ก�1/���ก:��-	�:��ก�����ก(	�(�:� 

76%

(2) ก�1/���ก:��)(C<E�-	*�D (�.<(�*+,��-.�/ ��� (�.<(�-ก��*:,��-	*�DJ�:*.	O�D�	�	 19%
(3) ก�1/���ก:��+�<D/�����*)K���	(ก)/��*),C�<  3%
(4) .	/<���	, ��&'(), �����	D/�� S -	*�D (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,�� ������

������ �-.��&)0&�����+	2ก(�.	/<���	),C*���*:��&Dก���(ก'�������ก(����������     
2%

� 
(�#��ก��
�+�����

	�����ก��D(H���:� *+/	 :/��(ก'������� :/�.����(ก ���:/�D�< *I���)��*�=	D�	 ��&'()U E��-+�	�����ก��
D(H���:�),C���:����ก(�:<��:1��:/� -	�1�������>���M<�),C*������(�ก���(ก'� ���:!�	B�TB�J�<�ก����/��(	
 ������)�2 ���:<�����/�-� 

ก��& ��
-�����*-"����ก��& ��
-��
���������)(C<E��	��-.G/ ��		� *�=	���������*�ก+	),C*���-.���&ก���(ก'��������ก/���+�+	)(C<E� �T�	

),C)!�ก����������� D(H����/*��),C 1 T		�1�*ก'�  D!����M�D(	 ��<�	:��&�:2  �!�*J�*�O��  (�.<(�*+,��-.�/    >����-+���&ก�����
��������������T*�&	)���������������<�D	*�� .�O� �*�,�ก-+���&ก���T������ABC�E�� (�*D�,��E<������),C �-.���&ก��
D��� 24 +(C<��� )(H�-	*�D�!�*J�*�O��*+,��-.�/���D/�� (�.<(�                                        

�,ก)(H��,ก��-.�*:��&Dก���(ก'��������ก/��&'()����T�	���ก��ก��D/�� S )(H�-	 (�.<(�*+,��-.�/ ��� (�.<(�-ก��*:,��
),C�����T�/��	(ก��	��*����(�ก���(ก'�E��D���*<��

��ก$/�!"��Iก�A�����������)�
��
��ก:��),C*�=	ก�1/�*�W�.���������������E���ก/
1. ���+�+	)(C<E�-	*�D (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,��-	*�DJ�:*.	O�D�	�	   D��� 		(ก)/��*),C�<
2. .	/<���	, ��&'(), �����	D/�� S -	*�D (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,��  ������������ �-.��&)0&

�����+	2ก(�.	/<���	),C*���*:��&Dก���(ก'�������ก(����������   -	����"),C>/�	���, !�	<	.	/<���	),C*���
*:��&D�����-+���&ก���<������F 200 �./�  !�	<	�	(ก��	),C��-+���&ก�������F���.�OC	ก</�:	
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2.2.2 0���"�
���ก������ก���!-�!�


 �*.N	</�01�ก& ���������*�ก+	�(�:��,ก����/��(	),C�1	�����/��D/�*	OC�� �/<	.	BC�*�=	>��� �กก����/��(	ก(	-	
ก���������������(���1��T�	���ก��ก��-.��,������),C)(	��(� �<���� ���ก����(���1�:1FJ��-	ก��-.���&ก��ABC�*�=	
 1�������01�ก& ���������*�ก+	 �<�)(H��(��,ก�������:<���DกD/��-	ก��-.���&ก�� ���ก��*���-.���&ก��-	������K�	�2
ก����)�2*I���)����ก�BH	 E�/</�  �*�=	 K�	�2��:�<�.�(� K�	�2��:.(<-   K�	�2��:)������ ���K�	�2��:��*�N�  -	�F�),C
01�ก& ���������*�ก+	ABC�*�=	01�ก& ),CD���-+�*�&	��)1	:/�	������� )(H����	ก��ก/��������:���T�	),C ���	*:�OC���O����
�1�ก�F2)��ก����)�2 D��� 	ก�� ����1:��ก�),C*+,C�<+�G  B�*ก&�ก����ก��:<��<�ก& ก��),C�(�:��,���/��/��D/�*	OC��-	01�ก& 
���������*�ก+	 �����)(H�ก��	!�����*):�	���,����	*)K��-+�-	ก����&.��ก& ก��-	*:�O�������������D	 *�OC�-.�
*ก&�����&)0&J��-	ก����&.��D�	)1	��������:<����N��ก�/�-	ก��-.���&ก�� 	�ก*.	O� �กก�� (� �����+(C	-	������
Package ��:����.�(�ก(	��ก�BH	 *�OC��B����>����&�J:-.� *�����-+���&ก��-	+/<�),CJ�<�*K�'Zก& +���D(<�� )(H�	,H *�OC�+/<�+&�
:<��E��*��,��)��ก����/��(	*+&�01�ก& ���D	E<�

�Q  1�(	 01�ก& ���������*�ก+	 	�ก �ก �D���*>+&Gก(�J�<�ก����/��(	),C�1	��� J��-	���*)K���< �(�D�����/��(	
ก(����������-	D/�����*)K ���*I���-	���*)K*�OC�	���	��/��*+/	 ��*�*A,�����&�:���2 ABC�D/��������ก!�.	�*�W�.���
���<��ก����1)0K��D�2-	ก��>�(ก�(	���*)K���D	-.�*�=	 Medical Hub of Asia *+/	*�,�<ก(�E)� ���*	�	ก���ก���(�
:1FJ�������D�Z�	)(H�-	���	�T�	������ �1:��ก� �<�TB�*:�OC���O�����1�ก�F2)��ก����)�2 *�OC�-.�*�=	),C����(�-	
���(���ก���������T����(�>���M<�E����ก�BH	

�,ก)(H� *K�'Zก& E)�-	�"),C>/�	�����/-	J�<�),C+���D(<����/��D/�*	OC�� �(	*	OC�� �ก>�ก��)� �ก�QG.�<&ก}D&ก��*�&	
��ก ),C)!�-.�*K�'Zก& *�����/J�<�T�T�� �<�TB��QG.����	ก��*�O�� ����QG.�:<��E�/���-	 3  (�.<(�J�:-D�  ABC�*.D1ก��F2
�(�ก�/�<ก��)�D/�J�<�*K�'Zก&   ���ก��)�D/�ก����)1	���J�:*�ก+	�<�TB�ก����&�J:J��-	���*)KABC�+���D(<��
D��E���<� �(�	(H	�(Z��� �D����,�ก!�.	���D�ก��D/�� S -	ก��ก��D1�	���>�(ก�(	ก������D(<)��*K�'Zก&  ���*�&C�:<��
*+OC��(C	D/�	(ก��)1	  *�OC�-.��,*�&	E.�*<,�	ก�(�*�����/����*K�'Zก& -.�*�N<�BH	

 �กJ�<�ก��F2����D�	),C�,>�ก��)�-	<�ก<���   01�ก& ���������*�ก+	 B�*�=	01�ก& .	BC�),CE���(�>�ก��)���/��
.�,ก*�,C��E�/E����<�*+/	ก(	 �(�	(H	  �ก��*.D1�(�ก�/�< B��/�>�ก��)�D/�J�<��1D��.ก������ก����/��(	ก(	���01�ก& ���
������*�ก+	  �*.N	E��</�-	�" 2559 ก��* �&G*D&��D������������*�ก+	+���D(< *	OC�� �กJ�<�*K�'Zก& ),CT�T��
)!�-.�:	E������/<	.(	E�-+���&ก���������������(Z���),C�,:/�-+� /��),CDC!�ก</���������TD���	��:<��D���ก��E��   ABC�
 �ก��*.D1�(�ก�/�< B��/�>�ก��)�D/�J�<��1D��.ก������ก����/��(	ก(	���01�ก& ���������*�ก+	�(�	,H

(1) 
(�#��!"�0����1

��
&$
�)���< : D�������+�(GG(D&ก}'|,ก�ก��*�&ก:/��(ก'���������������+ก�� �,��� !�ก(�-	*�OC��ก���& ��F�ก��
*�&ก /��:/��(ก'�������-	�T�	������*�ก+	 TB����</� ��,����ก��*����/<�)!��(GG�ก���(ก'�������ก(�ก���(G+,
ก���*�OC�*�&ก:/��(ก'����������D��),C*�,�ก</� EMCO
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�2��ก$����ก�����2/ : *	OC�� �กJ�<�*K�'Zก& ),C+���D(<�� ���ก��</����	 �<�)(H��QG.����+�+	���ก!��(�AOH�  B�
)!�-.����������*�ก+	.(	��-.�:<���!�:(Gก(���ก:�����ก(	�(�:� D�������+�(GG(D&�����	����<(��&ก���(�:�
��/�� �&� (� ����1/�.<(�-.�*�=	ก�1/���ก:��.�(ก-	������<   �*.N	E��</�),C>/�	�� (�.<(�*+,��-.�/�,���������*�ก+	),C
*����:��ก�����ก(	�(�:� !�	<	.����./�  �F�),Cก�1/�>�����ก(	D	�(�:��, !�	<	*)/�*�&� B�)!�-.�*ก&�ก����/��(	),C
�1	����BH	

�2��ก$�*��ก���ก���"�($��*6�=$�� : ABC�ก�1/�	,H�������������(Z ������*�ก+	�,ก����/�>���,�&)0&D��J��&K��D�2���
ก!�.	�:/�D���)	-	ก���(ก'�>���M<��<����J�:�(Z  B�E�/�,ก����/��(	��.</�����������),C*����/<��:��ก��  �F�),C
�����������		� ���������*+,��-.�/��� ������������*)��QGG�E�/E��*����/<��:��ก��	,H  �(�	(H	 B��� �,ก�1/�
��ก:��)(C<E�����/<	ABC�*�=	Z�	��ก:��*�&����ก�1/����������*�O�ก-+���&ก��������������),C*����/<��:��ก���)	

(2) " �
�&ก��ND+"!"����*�*
����

*	OC�� �กJ�<�*K�'Zก& ),C+���D(<��  B�)!�-.�01�ก& ����./�D���+���ก!��(�ก��>�&D.�O����D(<�� ��&��F:	</����	*�&C�
�(D������BH	 >����&.��D��� 	�	(ก��	)(H�-	J�:�(Z���*�ก+	.����./�T�ก:<�:1��<(��&ก����*�OC�:<�����/������
��:2ก�  B�*�=	��*.D1),C�/�>�-.����+�+	D�����:/�-+� /��),CE�/ !�*�=	�����ก��.	BC� ���ก��.(	E�-+���&ก��ก���(ก'�
�������������������(Z���*	OC�� �ก�,:/�-+� /��),CDC!�ก</����������*�ก+	 .�O�-+���&ก��D���:��ก�����J�:�(Z
�)	

(3) ก��!���
��!"�(��)��#���"ก*


���������*�ก+	*กO��)1ก�./�D���������QG.�*ก,C�<ก(�ก������D(<���D���+����:��ก��D/��S ��กE� ABC�*�=	>���
 �ก	��������J�:�(Z),C*ก,C�<����ก(�ก���(ก'������� ���ก!��(�AOH�������+�+	),C���� ���ก��)�D/� !�	<	>��*�O�ก
�(ก'�-	���������*�ก+	������E�� �กก���(ก'� �F�),CD�	)1	:/��(ก'������� (E���ก/ �����*<+J(Fx2  :/�0���*	,��
��)�2 *�=	D�	) �,�	<�	��),C����BH	 �(�	(H	 B�)!�-.�.�������������,ก����(�ก��1)02)��ก��D���*�OC�-.����:����ก(�
J�<ก��F2�Q  1�(	 *+/	 ก��*	�	��ก:��ก�1/���&'()���ก(	 ก���(ก'����������*�=	����ก�� (����ก��D�< �1�J��
��� !��" .�O�:����1D�) *�=	D�	 �&C�)!�-.�ก����/��(	������������*�ก+	����BH	*�OC�*),��ก(��"ก/�	

(4) ก�����#����ก����A#��ก��!"�(��)��#����1#��

*	OC�� �ก����������(Z���E���,ก����(���1�)�����	ก��-.���&ก��),C�,�BH	 *�OC���/��(	ก(�ก��-.���&ก��������������
*�ก+	      �(�	(H	 B�*�=	�,ก��*.D1.	BC�),C)!�-.�>����-+���&ก���/<	.	BC�*�O�ก-+���&ก������(Z����)	 *	OC�� �ก�,:/�-+� /��
),CT�กก</����ก��-.���&ก���,��D�Z�	*),��*)/����������*�ก+	
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ก�F,<&*:���.2�J��ก����/��(	����1D��.ก������-+�<&0,  Five Forces ABC����ก����<�ก��<&*:���.2�Q  (�D/�� S 5
���	 ���ก����<� :<����ก�/�����:�/��/��(	���-.�/ �&	:��/��&ก��)��)	 �!�	� D/�������>��AOH����>����� ���:�/��/��(	-	
�1D��.ก���  ABC��� ��1�E��</�01�ก& ��������� (�E��</�*�=	01�ก& ),C�,ก����/��(	���(���	ก���

(1) ������ก�-��!"�?IA�,.&��!A�����'
�I-�!-�������-   (Entry Barrier) 01�ก& ���������*�=	01�ก& ),C�,ก��*��������:�/
��/��(	���-.�/:/�	������ก *	OC�� �ก*�=	01�ก& ),C �D���-+�*�&	��)1	:/�	������� (Capital Incentive) �<�TB��QG.�ก��
 (�.��1:��ก�-.�*�,����),C �-.���&ก�� ���*I����1:��ก����	ก����)�2),C�,���/ !�	<	 !�ก(� ���*I�����)�2),C�,
:1FJ�������)�2*I���)�� 

(2) ��
�A�����
 (Substitute Product) �Q  1�(	�������������(Z*�&C��,ก���([	�D(<*��*�OC�-.������T��/�ก(����
������*�ก+	  *+/	  ก���,:�,	&:�&*K'-.���&ก��-	+/<�.�(�*<��)!���	�����)�2-	�������������(Z ��/��E�กND��
.�ก*��,��*),��:1FJ�����ก��-.���&ก����.</�����������*�ก+	�������������(Z ก��-.���&ก��������������
*�ก+	�(�:��,:<��:�/��D(<����(ก'����(�:1FJ�����ก��-.���&ก��),C�,ก</� 	�ก �ก	,H �&	:��)��)	���*J)�OC	
E���ก/ ���	����� .�O�   :�,	&:�(ก'�   �� �,>�ก(����������*�ก+	),C�,ก�1/���ก:��*�W�.������(�ก���TB����(��/�� 

(3) " �
�&
-"�"�!"�?IAND+" (Power of Buyer)  �กJ�<�*K�'Zก& ),C+���D(<��)!�-.��!�	� -	ก��-+� /�����>����&�J:)(C<E�
��	����� �(�	(H	 B�)!�-.�>��-+���&ก������/<	.(	E�-+���&ก���������������(Z �:��ก�����ก(	�(�:� ����:��ก��
.�(ก���ก(	�1�J���./�+�D& �(�	(H	ก����/��(	��.</�����������*�ก+	 ��,J�<ก��F2��/��(	),C*�&C��BH	 ABC�.����./�
E���,ก����(�*��,C�	ก��1)0*�OC�-.�*.�����D/����*J)���:<��D���ก�������ก:���Q  1�(	 ��/��E�กND�� *	OC�� �กก�1/�
��ก:��*�W�.������)(H������������		�������������*+,��-.�/���),C*�=	��ก:��)(C<E� �(ก���/-	���(���	ก���TB�
���(��	 ABC��/<	-.G/�(ก*�O�ก:1FJ�����ก��-.���&ก�� ���/.�O� :1FJ�������)�2��กก</����	��:�:/��(ก'� 

(4) " �
�&ก��
-"�"�!"�?IA!�� (Power of Supplier) �!�	� ก��D/�������>�����-	�1D��.ก������������:/�	����DC!�
*	OC�� �ก>��>�&D�����*<+J(Fx2�, !�	<	��ก)(H�J��-	���*)K���D/�����*)K      ABC��/<	-.G/>��>�&D*.�/�	,H�(ก �*�=	
>��	!�*�	��&	:��D/���)�2.�O��1::�),C*ก,C�<����*�OC��& ��F��(C�AOH� ���>����ก���<�ก(	���*:�O���� )!�-.����
��������		�*�&C��!�	� ก��D/����ก(�>�����E����ก�BH	                  

(5) �I-�!-��
"�
���ก��� (Competitor)  �กก���!��< ����!�	(ก��	��0��F�1� (�.<(�*+,��-.�/�,ก���(	)Bก�����	</�
���������-	 (�.<(�*+,��-.�/),C�,*D,���(�>���M<�E<�:���:O	�,)(H��&H	 !�	<	  43 �./�    -	 !�	<		,H*�=	���������
*�ก+	���*J))(C<E�  !�	<	 11 �./�  ����, 8 �./�  ),C*�=	����������	�� 100 *D,���BH	E�-	���(�*�,�<ก(����
��������		�  �(����กV-	D����*��,��*),�� !�	<	*D,��),C�BH	)�*�,�	  ��� !�	<	*D,��),C*���-.���&ก�� �&�-	�"
2559   �(�	,H
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��������ก�����,�#��,�#& �
�
�
,���,.!G+
���#,�
���& �
�
�
,���,.��k���A#��ก��!"�(��)��#���"ก*
 

(��)��#���"ก*
 & �
�
�
,��?IA�K��!G+
���#,�
 ����-�
�A"���

�����������		� + ��. ��		� 2 210 12.75

���������*+,��-.�/��� 220 13.35

���������*)��QGG�                     109 6.61

���������*)��QGG� 2                         60 3.64

�<������������		����ก�1/�*+,��-.�/��� 599 36.35

�����������::��2�&:                   400 24.27

�����������+*<+                 150 9.10

���������*AN	)�(�*����*�,�� 120 7.28

���������*+,��-.�/-ก��.�� 119 7.22

���������*+,��-.�/*��&:��*AN	*D��2 100 6.07

���������ก�1�*)� *+,��-.�/ 59 3.58

���������*+,��-.�/����&)�� 50 3.04

�OC	 S  (�	��DC!�ก</� 100 *D,��) 51 3.09

�<� 1,648 100.00%

 �กD(<*��),CE�� �กก���!��< ����!�	(ก��D�Z�	�T�	���������ก�����ก����:K&��� �!�	(ก��	��(�ก��)�<�
��0��F�1� ��������� �ก�!�	(ก��	��0��F�1� (�.<(�*+,��-.�/ ���กV</� !�	<	*D,��>���M<�),C�BH	)�*�,�	������
������*�ก+	-	 (�.<(�*+,��-.�/ F �&H	�" 2559 �, !�	<	 1,648 *D,��  *)/�ก(��" 2558 ��������������::��2�&:*�=	
���������*�ก+	),C�	��-.G/),C�1�  !�	<	 400 *D,�� .�O������� 24.27 �������:O� ���������*+,��-.�/���  !�	<	
220 *D,�� .�O������� 13.35 ��������������		���� ��. ��		� 2 *�=	�!��(�),C 3 �, !�	<	 210 *D,�� .�O�������
12.75 ��/��E�กND�� J��.�(�ก���<�ก& ก����.</�������������		� ������������-	ก�1/�*+,��-.�/��� (��.
*+,��-.�/���, ��. *)��QGG� ��� ��. *)��QGG� 2) )!�-.����������-	ก�1/��,�	��*�&C��BH	*�=	 599 *D,�� .�O�����
�� 36.35  ABC� �ก���*�=	ก�1/����������*�ก+	),C-.G/),C�1�-	*�D (�.<(�*+,��-.�/ 
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�O&&����-������ ���l&        (Key Success Factors)
��/��E�กN�,)/��ก���ก����/��(	),C����BH	���)(H����������*�ก+	��<�ก(	�������(Z��� ��&'()U E��D��.	(ก����,

ก����(�D(<-	:<��*��,C�	����D/�J�<��1D��.ก������ก����/��(	),C*ก&��BH	 *�OC�-.�*�=	���E��*��,�������&'()U �<�)(H�
*�=	ก���(ก'�Z�	��ก:��*ก/��������Z�	��ก:��-.�/-.���&'()D/�E�  ���ก��1)02.�O��Q  (��./�:<���!�*�N ���>�����ก��ก��
(Key Success Factors)  ),C��&'()U 	!���-+�-	ก����/��(	:O�

1. 
(�#������A�
ก��)�E
�#����ก�
�����������		�E��*���-.���&ก����	�	ก</� 40 �"  �����&'()U E���1/�*	�		�����)�����	ก���([	�
�1:��ก� ���ก���	(��	1	-.��,ก��KBก'�D/�)�����	ก����&.�� ������	<&+�+,�*I���)��

2. 
(�#���A�
ก��
���
E���,ก������ก����&ก��*�����/+1�+	 *�OC�D���	��:<��D���ก�������ก:�� )!�-.��,ก�1/���ก:����-+���&ก����ก
�BH	 �<�)(H�E���,ก�����+��(��(	02���*����/<�ก& ก������+1�+	*�OC������+	2D/��(�:�  	�ก �ก	,H���
������E���1/�*	�	-.��!�*	&	D��ก��1)0)��ก��D��� D��	�����),CD(H�E<���/��*:�/�:�(��<�)(H�E��)!�
�:��ก������*:�O��/��, :�,	&:*:�O��/��D���!�*J����	�ก��� (�.<(�*+,��-.�/ ��� (�.<(�-ก��*:,��*�OC�
����Z�	��ก:��

3. 
(�#������A�
ก��#�������

ก��),C*�=	����*:�O���������������		� )!�-.��,ก����ก*��,C�	*�,�	���ก(	��.</�����������-	*�OC��D/�� S
)(H����	ก�� (����)�(���ก� ���ก��*�&C�����&)0&J��ก��-.���&ก�� �<�TB�ก���([	����	ก���(ก'�������

4. 
(�#���A�
��/0�)
�!�*	&	�:��ก���([	��1:��ก��ก/�	(ก��	)1ก���(� *�OC��ก��D�Z�	:1FJ��ก��-.���&ก�� *�OC������:<��
�B���- ������)(�- �ก/>�����(���&ก�� ������������E���(�-��(������D�Z�	:1FJ��)��.����V&�(D&
ก��  ISO 15189 �./���ก���J�:*.	O�, ISO 15190 ����!�*	&	�:��ก�� Hospital Accreditation (HA) ���
���������E���(�-��(������D�Z�	 HA -	�" 2556  ABC�0!���E<� 	TB��Q  1�(	

2.3           ก��?��
  -  ก��&����?��
0�/P��)D."#��ก��
��&'() *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2  !�ก(� (�.�+	) �!�*	&	ก���T�	������-		�� ?���������)(C<E��	��-.G/
��		�@ ���ก����<���:��>���M<� !�	<	 3 ��:�� �����T�(�>���M<�E�� !�	<	 210 *D,�� ���*���-.���&ก��D��� 24
+(C<���  -	�/<	���>���M<����ก(	�(�:��,ก����(���1��T�	),C-.���&ก��*I���*�=	�(��/<	:��<� �-	��&*<F*�,�<ก(	

(1)     ก ����ก��?��
��������/ก��?��

-	�������*<�� 4 �"),C>/�	�� �����������		������T-.���&ก��E��*DN�),C (ก�),C>�&DE��) ��� !�	<	ก��-.���&ก��
 �&�  D(H��D/�" 2556-2559 ��� �,�����*�,���(�	,H
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����ก ����ก����A#��ก����������/ก����A#��ก��&��� o (��)��#����

�
����ก ����ก����A#��ก����������/ก����A#��ก��&��� o (��)��#����

�

�4 2559 �4 2558 �4 2557 �4 2556

ก ����ก����A#��ก���
l��,.*
>���M<�-	 (*D,��) 76,650 58,522 58,035 59,495
>���M<�	�ก (:	) 803,000 414,640 379,600 346,750
�����/ก����A#��ก��&���
>���M<�)(C<E� 

>���M<�-	 (*D,��/�") 46,718 37,883 34,578 34,843
>���M<�	�ก (:	/�") 180,480 169,780 169,234 128,790

>���M<����ก(	�(�:� 
>���M<�-	 (*D,��/�") 22,032 17,510 16,799 14,090
>���M<�	�ก (:	/�") 510,206 441,555 385,088 226,390

)(C<E� + ���ก(	�(�:�
>���M<�-	 (*D,��/�") 68,750 55,393 51,377 48,933
>���M<�	�ก (:	/�") 690,686 611,335 554,322 355,180

"�
��ก���*Aก ����?��
 (%)
>���M<�-	 (*D,��) 89.69% 94.65% 88.53% 82.25%
>���M<�	�ก 86.01% 147.44% 146.03% 102.43%

"�
��ก���)�.�!G+
 (%)
>���M<�-	 (*D,��) 24.11% 7.82% 4.99% 14.31%
>���M<�	�ก 12.98% 10.29% 56.07% 11.30%

������
�  : (1)  �������*<���(G+, 1 �ก��:� TB� 31 0(	<�:� 2559
  (2)   ก!��(�ก��>�&D*DN�),C .���TB� 
� >���M<�-	:  !�	<	*D,��),C�����-.���&ก�� F �F�-��F�.	BC� ABC�*)/�ก(� 210 *D,�� :�F��<� 365 <(	
� >���M<�	�ก:  !�	<	>���M<�	�ก*I�,C�),C�����T�(ก'�E��D/�<(	 2,200 :	 :�F��<� 365 <(	

(2)     ��
����#���?IA& ��
-����
����#   (Supplier)

<(DT1�&����>�� !�.	/��<(DT1�&�-	�������*<�� 3 �"),C>/�	�� ����<��/��1�),C-+�-	ก��-.���&ก���(ก'����������
�����������		� �����T��/���กE��*�=	 3 ก�1/�  E���ก/

(1) ��)(H�.��),C���������-+���/���ก*�=	 4 ���*J)  E���ก/ (ก) �����K �ก*+OH� (�) ��*�N� (:) ��	H!� ��� (�)
��-+�J��	�ก ABC�*�=	ก���(C�AOH�)(H���),C>�&D-	���*)K (Local) �����),C>�&D �กD/�����*)K (Original) 	(H	
�BH	���/ก(�:<��*.��������:<�� !�*�=	-	ก��-+����(ก'���:>���M<��D/����������������� ��(C�AOH� �ก
��&'()>�� (� !�.	/��-	���*)K)(H��&H	 *	OC�� �ก !�	<	>�� (� !�.	/���,�����F 500 ก</���� ��������� B�E�/
������QG.�)�����	ก������:�	�����*<+J(Fx2 �,ก)(H���&'()�,	�����ก���(C�AOH������*<+J(Fx2���-+�
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����ก�� (�AOH�ก����!�.�(����������)1ก�./�-	*:�O� ABC�TO�*�=	ก����&.�� (�ก�������(C�AOH���/���,
����&)0&J������1�

�����������		� ���������*+,��-.�/��� ��&'()�/�������&'()-	*:�O�U �,.�(ก*กFx2-	ก��:(�*�O�ก
����	<)���V&�(D&-	ก�� (�ก���(C�AOH�<(DT1�&�),C*.���������,����&)0&J�� ��� ��& ��F�:(�*�O�ก
<(DT1�&�),C ��(C�AOH� �ก����/�+,H ����&)0&>� :<��*�,C�� ���D�	)1	 ABC� ��(C�AOH�<(DT1�&��/<�.	����/��	��� 1
*�O�	 ����,ก��ก!�.	���:�AOH����),C�	/	�	E<��/<�.	�� �����*<+J(Fx2D/��S  � (�*กN��(ก'�<(DT1�&�E<�
��/������J(� *+/	 �,ก����ก (�*กN���),C.�����1 ��),C.���J�� ���/.�O���),C�	*�XY�	 ��ก �ก���OC	 S
*�=	D�	

(2) *<+J(Fx2���<(��1�&H	*��O��)��ก����)�2 	�ก �ก�����<-	ก���(ก'��������(�D���-+�*<+J(Fx2���<(��1�&H	
*��O��)��ก����)�2*�=	 !�	<	��ก E���ก/<(��1���*J)>��ก��� �!��, *�N�I,��� ก����กI,��� ���-.�	H!�*ก�O�
*�N�*�N��>����E.�*�N��>�+	&�D/��S -��,�>/�D(� *�=	D�	 ก���(C�AOH��,.�(ก*กFx2���<&0,�V&�(D&*+/	*�,�<ก(�
ก���(C�AOH������*�=	ก���(C�AOH� �ก>�� (� !�.	/��J��-	���*)K)(H� !�	<	

(3) �1�ก�F2���*:�OC���O�)��ก����)�2*�=	�&C� !�*�=	����!�:(G-	ก���!�*	&	01�ก& ���������  ���*�=	ก���(C�
AOH��1�ก�F2���*:�OC���O���)�2D/��S  �ก>�� !�.	/��J��-	���*)K)(H�.�� ���<&0,ก�� (�AOH��,.�(ก*กFx2���
<&0,�V&�(D&*+/	*�,�<ก(�ก���(C�AOH������*<+J(Fx2 

�!�.�(������������		� ก�F,�(C�AOH��1�ก�F2���*:�OC���O�)��ก����)�2),C�,���:/�E�/*ก&	 1 ���	��)  :F�
ก���ก����&.�� �*�=	>���& ��F� ���.�ก*ก&	ก</����:/��(�ก�/�<ก���ก����&'() �*�=	>���& ��F�

(3)              !�+

"
������(
(��,ก��?��


ก��-.���&ก���(ก'����������)(C<E� �*�&C� �ก>���M<�D&�D/�� �����(���&ก��),C�>	ก���+��(��(	02-*<+��*�,�	  ABC�
* ��.	��),C-	�>	ก � (�)!����:�	.����<(D&ก�����(���&ก��D�< �(ก'� (T���,) ก/�	),C �	!��/�*�������)�2>��),C �)!�ก��D�< 
�(ก'�  J��.�(�*��N �&H	ก��D�< <&	& I(� �ก��)�2���< ��)�2 � (���),C-+�-	ก���(ก'���ก��* N��M<�D��),CD�< ��

-	>���M<���������)�2��  !�*�=	D����/�D�< ��<�*:�OC���O�),C�&*K'D/�� S *+/	  *:�OC��D�<  MRI, *:�OC��D�< :�OC	
EPPW�.(<- , *:�OC��*�กA*��2:���&<*D��2, *:�OC��D�< <&*:���.2*�O�������(D�	�(D& U�U  ก/�	),C ��(C���-.��ก/>���M<�ก�(�E��(�
���)�	),C���	D��<&0,),C��)�2E��ก!�.	� .�O�)�	D��<&0,),C*�,�	ก!�ก(�E<�),C.	��A����D/�E�

-	���:�(H�>���M<������� ��)�2 !�*�=	D����(C�-.�*���	�	�(ก�(ก'�D(<-	��������� J��.�(��(�ก��D�< �(ก'� *�OC��(�
ก��>/�D(� .�O�-.�ก���(ก'��&*K'�OC	 S ),CE�/�����Tก��)!�E��),C���	���>���M<� .�O�>���M<�),C �D������/-	ก�����������)�2��/��
-ก��+&� *+/	 ก��-.���*���*��	*�O��, ก��-.�	H!�*ก�O� *�=	D�	 *�OC�>���M<���ก��)1*��.�O�.�� �ก��ก��* N��M<�),C*ก&��BH	 ��)�2 B� �
�	1G�D-.�ก�(�E��(ก>/�	�(ก'�D(<D/�),C���	 ��������F 1-2 ��)&D�2  ��)�2��  �	(�>���M<���)!�ก��D�< ���*�&	>�ก��
�(ก'�J��.�(� �กก��-.�ก���(ก'�:�(H�ก/�	D/�E�
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(4)           ?�!"�q�Iก���,.ก���#
-"ก��� ��
�
���ก�&!"�(��)��#��

���E�����01�ก& ����������� �กก��-.���&ก���(ก'�������>���M<�  ABC��/<	-.G/ ��BH	���/ก(�ก!��(�AOH�.�O�:<��
�����T-	ก�� /��:/��(ก'����������D(<>���M<� �D/>����}��ก��.�O�*)Kก���� �,�/<	-	ก��D(��&	- *�O�ก-+���&ก�����>��
�M<���<�*+/	ก(	 �D/	(�*�=	�Q  (�*�,��*�Nก	����(	*�=	>��O�*	OC���� �ก<([	0������*�F,-	+1�+	),C�B�TO��V&�(D&-	�D/��+/<�
*<������" *+/	 -	*�O�	*�'��	���)1ก�" �*�=	+/<�*)Kก����ก��	D2  >���M<�),C*������(�ก���(ก'� �*ก&� �ก�1�(D&*.D1*�=	�/<	
-.G/ �/<	>���M<����	�OC	 S  ����� .�O� -	+/<�}��L	ABC��(ก ��,>���M<�*�&C��BH	��ก���*I���*�Nก ABC�*ก&� �กก�����������1�-	
+/<��(�ก�/�< �D/ก�F,),C*�=	ก��-.�<(:A,	D/�*	OC�����*�Nก ���:�(H�>���ก:���กN��  �*�,C��),C �*�����-+���&ก��-	���������),CD���
+!���:/��(ก'�������*�� �D/ �E�-+��&)0&�-	ก���(ก'�������D��	���������(Z����)	

2.4 ��
�,.���@�-@�A�-��"#

��&'()E�/�,��	),C�(�E�/E���/����
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01�ก& ���������TO�E��</�*�=	ก��-.���&ก��),C�,:<�� !�*�=	�(H	�OH	Z�	-	ก���!���+,<&D ABC� �����E�D�� !�	<	
���+�ก�),C*�&C��BH	 ����,ก������D(<*�&C�����BH	*�OC����+�ก��,���(�ก��KBก'����Z�	�)��*K�'Zก& ����(�:�),C�,�BH	 -	�F�),C
���*)K�,ก���([	�ก��<.	��E���/��E�/.�1�	&C� 01�ก& ������������ก��-.���&ก��)��ก����)�2 B�*�=	01�ก& ),C�,ก����/��(	���
����,�Q  (�������ก��),C��  ��,>�ก��)�D/�ก���!�*	&	��	-	�	�:D �(�	,H

1             �A�
�O&&��0��
"ก

1.1 0����	�$1ก�&(�����!"������	

J�<�*K�'Zก& *�=	�Q  (�.	BC�),C�/�>�ก��)�D/�J�:ก��>�&D���J�:ก����&ก�� )(H����	ก��*�&	���ก����)1	 ABC�J�<
ก��F2�(�ก�/�<�/���/�>�ก��)�D/��}D&ก���ก��-+� /�����>����&�J: ABC���)��	-	:/��(+	,>����&�J:  ����Q  1�(	
*K�'Zก& ����<�������*)K���/-	J�<�+���D(< �O�*	OC���� �ก�QG.�<&ก}D*K�'Zก& )(C<��ก �<�)(H��QG.�),C*ก&��BH	-	
���*)K-	+/<�),C>/�	�� *+/	 �QG.�ก��*�O�����*�T,��J������(Z���  ABC��,>�ก��)�D/�01�ก& D/��S  �<�TB�01�ก& ���
��������<� ��/��E�กND�� *	OC�� �ก��ก��* N��M<�*�=	�Q  (�),C*�=	�OH	Z�	���ก���!���+,<&D������/*.	O�ก��:<�:1�E��
�(�	(H	 ก���(ก'���ก��* N��M<�D/��S �(�:�D����BC�����)�2 ��/��*+/	),C>/�	�� TB������&'().�O�.	/<���	.����./�:<�:1�
.�O���:/�-+� /��������ก���!�.�(��	(ก��	��D��J�<�*K�'Zก& �,>�)!�-.�ก�1/���ก:�����*J)�	(ก��	��:2ก� ���/.�O�
ก�1/���ก:��)(C<E��,�(��/<	),C����-	������ก�D/ก�1/���ก:���(�ก�/�< �(������T*�O�ก-+���&ก���(ก'�������D���:��ก��
���ก(	�(�:�.�O��:��ก���1�J���,T�<	.	��E��  B�	(�</�>�ก��)� �กJ�<�*K�'Zก& �!�.�(�01�ก& ����������� E�/
�1	���*.�O�	ก(�01�ก& �OC	

1.2 �0���ก���!-�!�
�
"�
���ก���

J�<�ก����/��(	-	�1D��.ก������������-	�Q  1�(	 E�/�1	���*.�O�	),C>/�	��*����ก���<�ก�1/�ก(	������������
-.G/ S �D/�� �,>�ก��)�D/� !�	<	>��-+���&ก������ �กJ�<�*K�'Zก& ),C+���D(<��  ��/��E�กND�� *�OC�-.������T�(ก'�
Z�	��ก:��*ก/�E<����*�&C�����Z�	��ก:��-.�/ ��&'() B���(�*��,C�	������ก��-.���&ก��-.����:����ก(�:<��D���ก�����
>��-+���&ก��-	�D/��+/<�*<�� ��/��*+/	 -	+/<�),C>/�	�� !�	<	>��-+���&ก��-	�:��ก�����ก(	�(�:� �, !�	<	),C*�&C��BH	  B�
E���,ก������ !�	<	.���D�< ��� (�-.�*�=	�(��/<	*�OC�:<�����<ก���>��-+���&ก�� .�O�-	ก�F,ก�1/���ก:�����ก(	 ���
������ (�-.��,.	/<���	ก���)!�.	��),C*�=	>�������	��	��.</��>��-+���&ก�������&'()���ก(	D/��S ABC�ก���!�*	&	��	
�(�ก�/�<*�=	ก��*�&C�����&)0&J��ก��-.���&ก��-.����<ก����<�*�N< �<�TB���&'()*	�	ก���([	�:1FJ�������&ก��
)��ก����)�2����,ก����)1	-	*):�	���,),C)(	��(�*�OC�-.������T��/��(	E�� 

	�ก �ก	,H��&'()U E��*���*�=	*:�O��/��������������:!��.� ABC�ก/�	ก��)!����ก�������������		�������������
*+,��-.�/���	(�*�=	���������*�ก+	),C�,���(�ก��-.���&ก��*)/�*),��ก(	 ���*�=	:�/��/��(	ก(	���D�� �(�	(H	 J��.�(�
ก��)!����ก�� �ก���*�=	�(	0�&D�)��01�ก& ABC�*�=	ก���� !�	<	:�/��/��(	-	���(�*�,�<ก(	 ���)!�-.������������	
	����ก�1/�������������*+,��-.�/��� ก���*�=	���������*�ก+	���-.G/),C�1�-	 (�.<(�*+,��-.�/ ���J�:*.	O�
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D�	�	 �����ก(		,H ��&'() ��,ก�� (����*J)���ก��-.���&ก���������������D/���./�-.�+(�* 	���*.����� *�OC�
-+�*�=	�	<)��-	ก���!�*	&	��	���ก!�.	�	��������	ก��D���D/�E� 

2             �A�
ก��� ��
�
��


2.1 ������,.��&�กก��!�����
#����ก����ก���)���

*	OC�� �ก01�ก& ��������� !�*�=	),CD����,�1:��ก�-	LM��D/��S ),C�,:<����� :<�������T ���:<��+!�	�G*�=	�&*K' )(H�
��)�2 ������ *J�(+ก� ���* ��.	��),C*):	&:D/��S ABC��,:<��*�=	E�E��),C �����:�	�1:��ก�-	���	�(�ก�/�< ���ก��
ก(���&��F��)�2),C�����T>�&DE�� �ก�.�<&)���(�D/�� S �, !�	<	 !�ก(� ��� !�	<	��)�2����/<	*���E�*�=	��)�2-	
ก�1�*)�U �F�),C !�	<	���+�ก�)(H�-	*�D (�.<(�*+,��-.�/��� (�.<(�-ก��*:,���,��&��F),C*�&C��BH	  B��� )!�-.� !�	<	
��)�2),C����(�ก���(ก'��!�.�(�:	E��E�/*�,���� 

��&'()�,��D�ก��-	ก��ก!�.	��(D��>�D���)	),C*.�����������:����ก(��1D��.ก��� 	�ก �ก	,H �!�.�(��1:��ก�
)(C<E� ��&'() (�-.��,�<(��&ก���OC	S �J���<�����-	ก��)!���	 ก�� (�-.��,�(	)	�ก��*�OC�*+OC��:<���(��(	02  ก��
����*�OC�*��&������:<����� *�=	D�	  *�OC� ��- -.��	(ก��	)!���	ก(���&'()-	������<ABC�*�=	�/<	.	BC�),C+/<���:<��
*�,C��-	���		,H��E��

2.2 ������,.��&�กก���ก��!A")�)�����กr��������Iกs�"��A"�

*�OC��W��ก(	�QG.�ก��*ก&�����&��))��ก|.��� 		!�E���/ก��PW������),C�� *ก&��BH	-	�	�:D ����กD&��)�2.�O�:F�
��)�2 �)!�ก��D�< �(ก'���/����*�,�����:�� ���ก!�.	��>	ก���(ก'����>���M<��D/�����),C*.����� �<� TB�ก��
���*�&	:<��*�,C�� ����,����*�,�  �กก���(ก'��D/���	<)��*�OC�-.�>���M<�.�O�G�D&���>���M<��(�)��������� ���-	ก�F,
),C !�*�=	D���>/�D(��(ก'����������ก!�.	�-.�>���M<�*AN	�&	���-.��(ก'�D����ก�������:ก/�	�!�*	&	ก�� �,ก)(H���&'()
�(��,�>	ก��ก:���(��(	02)!�.	��),C�(�PQ����:&�*.N	������*�	��	� �ก>����-+���&ก�� ����,:F�ก���ก��:<��*�,C���/<�
�& ��F� <&*:���.2���*�&	�T�	ก��F2����!�*	&	ก���ก�E��W��ก(	

3               �A�
ก������


3.1 ������,.��������
����
�
"��ก�/�ก���)���

ก����)1	-	�1�ก�F2ก����)�2),C)(	��(�  �)!�-.���������������T-.���&ก��>���M<�E���,����&)0&J��*�&C��BH	 *�OC�*),��
ก(�:�/��/��(	-	���(�),C-ก��*:,��ก(	   ��������J��� 	2-.����*�/	ก</�:�/��/��(	����OC	 ���*�OC��(ก'�/�����/<	��/�
)��ก��D��� �F�*�,�<ก(	ก����)1	-	�1�ก�F2*:�OC���O�)��ก����)�2�(�ก�/�<�(ก�,���:/�),C:/�	������� ABC��� )!�-.����
������D����������*�OC��ก�����*�&	:<��:1��:/�D/�ก����)1	 �D/*�OC�D���ก��-.�>���(���&ก��E���(�ก���(ก'�),CT�กD������
�<�*�N<  !�*�=	��/���&C�),C���������D���D(��&	- -	ก����)1	-	�1�ก�F2*:�OC���O���)�2���+	&�),C)(	��(�ก</�),C*�=	���/
-	�Q  1�(	 ��/��E�กND�� J��.�(�ก��*�����)1	-	*+,��-.�/��� )!�-.�ก�1/�������������-	*:�O��/������-.G/�BH	 ABC�
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�� �,ก��-+��1�ก�F2*:�OC���O�)��ก����)�2������*J)),C�,���:/�����/<�ก(	�)	ก����)1	*��)(H�.��  B�*�=	ก��+/<���
D�	)1	ก���!�*	&	��	�D/�(�:��(ก'����(�ก��-.���&ก��E<�E��

3.2 ���
����
#��$���
���D"���#��$���,.�ก,.��!A"�ก�


J��.�(�ก��*�����)1	-	 � ก. ���������*+,��-.�/��� )!�-.�  �� . *+,��-.�/���01�ก& ก����)�2 (CMR)  ��, � ก.
*)��QGG�01�ก&  *�=	��&'()�/�� ����,��&'()�/<�:O� � ก. ���������*����:2	:� ��� � ก.�����������<�
	�ก �ก	,H�(��,��&'()),C*ก,C�<����ก(	�,ก 4 �./� :O� � ก. �����������*�����, � ก. J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�, � ก.
+(�J��&��� ��� � ก. ��	�ก/	���  ABC�>����ก��ก�������&'()�(�ก�/�< ��,>�ก��)�D/�*�&	��)1	��� CMR -	
�	�:D ��� F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 )1ก��&'()�,>����ก��ก���,�BH	 	�ก �ก � ก. J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	� �(�
�,>����)1	���/ *	OC�� �ก��ก*�,H� /��),C*ก&��BH	 �กก��ก��*�&	 ����(��&E�����ก����F&+�ก&   ��/��E�กND�� � ก. ���
������*+,��-.�/��� E��D(H��!����ก������:/����*�&	��)1	�(�ก�/�<)(H� !�	<	*�,���������<  

�����.</���" 2555 ��&'()U E���!�*	&	ก��AOH�.1�	���(G��� ��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�  �ก>��TO�.1�	
*�&�  !�	<	 16,010,000 .1�	 .�O������� 80.05 ���)1	*�,�ก+!������<�����&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(�
ABC�TO�*�=	��&'()�/�������&'()U  ABC�>����ก��ก���,�BH	 �ก�"ก/�	 

����D&:F�ก���ก����&'()U :�(H�),C 4/2556 *�OC�<(	),C 9 ก�ก|�:� 2556 E���,�D&-.�AOH�.1�	���(G*�&C�)1	 �)�*�,�	���
��&'()�/�� ��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(� �����&'()�/���(�ก�/�<�,ก�� (����.1�	���(G*�&C�)1	D���(��/< 2
.1�	*�&� D/� 1 .1�	���(G*�&C�)1	���*�	����.1�	�� 20.00 ��) ��&'()�,ก��AOH�.1�	*�&C�)1	  !�	<	 10,000,000 .1�	  *�=	
 !�	<	*�&	 200 ���	��)���*�OC�<(	),C 17 0(	<�:� 2556 ��&'()E�� /��+!���:/�.1�	:��T�<	���< ก��AOH�.1�	*�&C�)1	�(�ก�/�<
)!�-.���&'()�,�(��/<	ก��TO�.1�	 *��,C�	 �ก*�&������� 80.05 *�=	������ 86.70

 �กก�����+1�<&���(G>��TO�.1�	:�(H�),C 1/2556 *�OC�<(	),C 16 0(	<�:� 2556 �����&'()�/��  ��&'() ���������.�&J1G+(�    *���
*�,��  !�ก(� E���,�D&��)1	 �)�*�,�	�����&'() �ก*�&� 300 ���	��) *�=	 150 ���	��) �����:/� �ก*�&�.1�	�� 10.00 ��)
*�=	���:/�.1�	�� 5.00 ��) )1	),C���� !�	<	 150 ���	��) ��/���ก*�=	.1�	���(G !�	<	 30,000,000 .1�	 ���:/�.1�	�� 5.00
��) ���E�/�,ก��:O	)1	-.��ก/>��TO�.1�	�D/	!�*�&	�(�ก�/�<E�+�*+�>����)1	���������&'()�/���(�ก�/�< ��&'()�/��E�� �
)�*�,�	ก����)1	ก(�ก��)�<���F&+�2���<*�OC�<(	),C 26 0(	<�:� 2556

 3.3 ������,.���A�
ก����#* ����-���ก$�)��#��

*	OC�� �ก01�ก& ���������*�=	01�ก& ),C*ก,C�<����ก(�+,<&D����1�J�����>���M<� ABC���&'() �D���-.�ก���(ก'�>���M<�ก/�	ก��
*�,�ก*กN�:/��(ก'�������  B�ก/�-.�*ก&�:<��*�,C��),C��  �E�/�����T*�,�ก*กN�*�&	:/��(ก'�������E�� ��/��E�กND����&'()
�,	�����),C �+/<��W��ก(	�����:<��*�,C����E���(�	,H

1.   ��&'()�,	�����-	ก�����*�&	:/�-+� /�� �!�.�(�ก���(ก'�������>���M<�),C�(�>&�+��:/�-+� /����<�D	*�� *�OC�
-.�>���(�>&�+��:/�-+� /��E��)���TB��������F �ก*<�	ก�F,>���M<�I1ก*I&	ABC���������� �D���)!�ก���(ก'�ก/�	
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2. ��&'()�,	�����-.��,ก��� ��:/�-+� /��),C*ก&��BH	 -.�ก(�>���(�>&�+��:/�-+� /��)���*�=	����D���ก���(ก'�
���-.�)���+!���*�OC�*�=	ก����/�*��J���ก��+!���:/��(ก'�������:�(H�*�,�<)(H� !�	<	

3. �!�.�(�ก��*�,�ก*กN�:/��(ก'������� �ก��&'():�/�(GG�	(H	 ��&'()�,	�����-	ก��-.�*:��&D��/�����(���<(�
����,ก���<	ก��-	ก��D&�D����/����C!�*��� *�OC�	!����& ��F�-	ก��D/��(GG�:��<D/�E�

4.              �A�
ก�����


                ��&'()�����&'()�/����&.��:<��*�,C��)��ก��*�&	),C�� *ก&��BH	-	�&	)�(��2)��ก��*�&	���.	,H�&	)��ก��*�&	
D���กD&01�ก&  ���-+�����ก�� (�ก�����ก��:<�:1�J��-	��:2ก����)(C<E� ���E�/E��TO�.�O���ก�	1�(	02)��ก��

4.1 ������,.��&�ก"�
���"ก�#,+�

��&'()�����&'()�/���,:<��*�,C�� �ก�(D����ก*�,H�*	OC�� �ก�,*�&	L�ก�T��(	ก��*�&	 *�&	-.�ก���O������(H	 
*�&	-.�ก���O�������< *�&	*�&ก*ก&	�(G+, *�&	ก���O������(H	���*�&	ก���O�������< )(H�	,H�&	)�(��2���.	,H�&	)��ก��*�&	
�/<	-.G/�,�(D����ก*�,H�),C��(��BH	��D���(D��D���   .�O��,�(D����ก*�,H�:�),CABC�-ก��*:,��ก(��(D��D���-	�Q  1�(	  
��/��E�กND�� ก�1/���&'()*+OC�</�:<��>(	><	����(D����ก*�,H�-	D���-	�	�:D �E�/�/�>�ก��)���/��*�=	����
�!�:(GD/�>�ก���!�*	&	��	���ก����*�&	�����ก& ก�� ��&'()�����&'()�/���&E��-+�D������	1�(	02)��ก��*�&	�OC	
*�OC��W��ก(	:<��*�,C���(�ก�/�<

4.2 ������,.��&�กก����A��
�*D."

��&'()�����&'()�/���,:<��*�,C�����	ก��-.��&	*+OC�),C*ก,C�<*	OC��ก(���ก.	,Hก��:�� *�&	-.�ก���O������(H	�������
��<�ก/�1::�.�O�ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	 LM����&.��:<�:1�:<��*�,C��	,H���ก��ก!�.	�-.��,	��������<&0,ก��-	ก��
:<�:1��&	*+OC�),C*.����� �(�	(H	 ��&'()E�/:��</� �E���(�:<��*�,�.��),C*�=	�����!�:(G �กก��*กN�*�&	 �ก��ก.	,H�(�
ก�/�< 	�ก*.	O�E� �ก),CE��D(H�:/�*>OC�.	,H���(� ���GE<����<
4.3 ������,.��&�ก"�
����ก���,.�


��&'()�����&'()�/��E�/�,:<��*�,C�� �ก:<��>(	><	����(D����ก*��,C�	-	�ก1�*�&	D��D/�����*)K
*	OC�� �ก01�ก���)��ก��:�������&'()�����&'()�/��)!�ก(�01�ก& J��-	���*)K

4.4 ������,.���A�
�0�)��-"�

��&'()�����&'()�/���,ก��:<�:1�:<��*�,C�� �กก������J��:�/�� ���ก���(ก'����(����*�&	��������ก��
*),��*)/�*�&	��-.�*�,����D/�ก���!�*	&	��	�����&'()�<�)(H� (�.�<�*�&	�&	*+OC������(H	 �ก�T��(	ก��*�&	D/��S *�OC�
�!����-	ก�F,),C�,:<�� !�*�=	���*�OC���>�ก��)� �ก:<��>(	><	���ก����*�&	��
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5.              �A�
���
��AกIA�D�

���
��AกIA�D�������+
�ก-ก�&ก���,.�ก,.��!A"�ก�

�!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 ���*:�OC�	E.<-	*�&	-.�ก���O������(H	�ก/ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	�(�	,H

��ก��*�&	�<� (��))
F <(	),C 31 -	��.</���" F <(	),C 31

0(	<�:� 2558 ก���O�*�&C� �(�+!���:O	 0(	<�:� 2559
��&'() �����������	�ก/	���  !�ก(� 18,000,000.00 - - 18,000,000.00
��&'() ���������<&J����  !�ก(� 10,000,000.00 30,000,000.00 (10,000,000.00) 30,000,000.00
��&'() *�P��	�2*�� 79  !�ก(� 30,000,000.00 - (30,000,000.00) -
��&'() ���������<&J���� (��D�	:�)  !�ก(� 55,000,000.00 80,000,000.00 (60,000,000.00) 75,000,000.00
��&'() �&	��)�2  !�ก(� 95,000,000.00 - (95,000,000.00) -
��&'() ���������*��,�(ก'2  !�ก(� 90,000,000.00 - (90,000,000.00) -

�<� 298,000,000.00 110,000,000.00 (285,000,000.00) 123,000,000.00

��ก��*�&	*I���ก& ก�� (��))
F <(	),C 31 -	��.</���" F <(	),C 31

0(	<�:� 2558 ก���O�*�&C� �(�+!���:O	 0(	<�:� 2559
��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,��  !�ก(� - 45,000,000.00 (35,000,000.00) 10,000,000.00
��&'() ���������<&J����  !�ก(� - 30,000,000.00 - 30,000,000.00
��&'() ���������<&J���� (��D�	:�)  !�ก(� - 30,000,000.00 - 30,000,000.00

�<� - 105,000,000.00 (35,000,000.00) 70,000,000.00

��&'()�����&'()�/��-.�ก���O��ก/ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	 -	���D(�<��ก*�&	�,ก!�.	� /��:O	*�OC�)<�T�� ���+!�����ก*�,H�)1ก
*�O�	 *�&	-.�ก���O��(�ก�/�<E�/�,.�(ก)�(��2:H!����ก(	

*�OC�<(	),C 27 �&T1	��	 2558 ��&'() ��.��������  !�ก(� E�� �)�*�,�	*�&ก��&'() ����,ก��+!���.	,H-.���&'() !�	<	 0.49
���	��) *�&	D�	�����ก*�,H��(��/<	),C*.�O� !�	<	  9.06  ���	��) E�/�����T /��+!���E�� ��&'()�/�� B��& ��F�D(�*�=	.	,H��G)(H�
 !�	<	
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���
��AกIA�D���������ก-ก�&ก���,.�ก,.��!A"�ก�
 
��ก��*�&	�<��!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	-.�ก���O�������<�ก/ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	�,ก��

*:�OC�	E.< �(�	,H
��ก��*�&	�<� (��))

F <(	),C 31  -	��.</���" F <(	),C 31
0(	<�:� 2558 ก���O�*�&C� �(�+!���:O	 0(	<�:� 2559

��&'() �����������*�����  !�ก(� 5,625,000.00 - - 5,625,000.00

��&'() ก(AA(	 �1	D�� ก��2P ��	�2 �,���2) 

 !�ก(�

- 24,000,000.00 - 24,000,000.00

��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� 29,228,729.89 - - 29,228,729.89

.(ก :/�*>OC�.	,H���(� ���G (29,228,729.89) - (29,228,729.89)

            �1)0& 5,625,000.00 24,000,000.00 - 29,625,000.00

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() �����������*�����  !�ก(� *�=	ก��ก���O�
-	���D(�<��ก*�&	����*<�� 10 �" ���E�/�,.�(ก���ก(	����,ก��:&���ก*�,H�-	�(D��������  8  D/��" 

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	� 
 !�ก(� *�=	ก��ก���O�����,ก��)!��(GG���.</��ก(	 ���E�/�,.�(ก���ก(	����,ก��:&���ก*�,H�-	�(D��������  4.50 D/��" ���E�/
E��:&���ก*�,H�D(H��D/*�O�	ก�ก|�:� 2557 *�=	D�	E�

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() ก(AA(	 �1	D�	 ก��2P ��	�2 �,���2)  !�ก(� *�=	ก��
ก���O�����,ก��)!��(GG���.</��ก(	 �,.�(ก���ก(	*�=	ก�� !�	!�.1�	��� ��&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P:�(�  !�ก(�  !�	<	 240,000 
.1�	 ����,ก��:&���ก*�,H��(D�������� 5 D/��"

6.            �O&&��"D.
 L �,."�&�,?�ก���#
-"ก��
����
�&����
 

6.1 ����&��))��ก|.��� - ����&��)ก�F,ก�����)��J��� !����

6.2 �(	0�>�ก�(	-	ก����ก.1�	-	�	�:D - E�/�,

6.3 �D&-.���ก.�(ก)�(��2 - E�/�,

6.4 �(D��/�*��&�ก����)1	 - E�/�,

6.5 J���>�ก�(	���.	,H�&	),C��  �*ก&��BH	

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558   	�ก �ก.	,H�&	),C���กV-	��ก��*�&	���< ��&'()�����&'()�/���(��,J���>�ก�(	 
���.	,H�&	),C��  �*ก&��BH	 �(�	,H
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6.5.1 J���>�ก�(	*ก,C�<ก(���� /��LM��)1	
��&'()�����&'()�/���,J���>�ก�(	D���(GG�ก/��������:�� Dก�D/���:�� ��(���1�����	H!�����OC	S ก(���&'()

-	���*)K.����./��,���:/�D���(GG��<� 177.18 ���	��) ��� 301.38 ���	��) D���!��(� (��*I���ก& ก�� :  !�	<	
1.30 ���	��) ��� 26.34 ���	��) D���!��(�)

��&'()�����&'()�/���,ก�� /��:/� ���D��*�OC�	E�����(GG� 163.00 ���	��) ��� 148.44 ���	��) D���!��(� (��
*I���ก& ก�� :  !�	<	 0.78 ���	��) ��� 2.67 ���	��) D���!��(�) ����,J���>�ก�(	D���(GG� :�*.�O� 14.16 ���	��)
��� 152.94 ���	��) D���!��(� (��*I���ก& ก�� :  !�	<	 0.52 ���	��) ��� 23.67 ���	��) D���!��(�)

6.5.2 J���>�ก�(	*ก,C�<ก(��(GG�*+/��!�*	&	��	
��&'()�����&'()�/���,J���>�ก�(	-	ก��+!���:/��!��1��(ก'�*:�OC���O���)�2D���(GG�:�*.�O� �(�	,H

��)

��ก��*�&	�<� ��ก��*�&	*I���ก& ก��

2559 2558 2559 2558

 /��+!���J��-	
1 �" 10,598,360.28 7,674,616.36 2,967,420.28 1,574,616.36
2 - 5 �" 5,245,467.02 8,308,280.50 2,962,147.02 1,212,470.50
��กก</� 5 �" - - - -

15,843,827.30 15,982,896.86 5,929,567.30 2,787,086.86

6.5.3 ก��:H!����ก(	
��&'()�����&'()�/���,J���>�ก�(	 �กก��-.�0	�:����F&+�2��ก.	(��O�:H!����ก(	ก��-+�EPPW� :H!����ก(	ก��

E��'F,�2 :H!����ก(	�!�	(ก��	���ก(	�(�:����:H!����ก(	D(�<��<(�*�=	 !�	<	 48.06 ���	��) ��� 37.03 ���	��) D��
�!��(� (��*I���ก& ก�� :  !�	<	 31.36 ���	��) ���  21.41  ���	��) D���!��(�)
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4.1           ��
���)���������ก�,.�*A�
ก�����ก"#���ก�&

)�(��2�&	T�<�.�(ก),C-+�-	ก�����ก��01�ก& �����&'() ��� ��&'()�/�� F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 �,�����*�,��  �(�	,H

4.1.1         #��$��

���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	 �
D+"�,./
)D+
�,.�*A�"�

�I��-�
��#�F*,
(#��)

(/  31 �.�. 2559)

0���?Iก)�


���)����
�������ก: 
1. ),CD(H������������		� (�� . *+,��-.�/���

01�ก& ก����)�2) D(H����/D&�T		�1�*ก'� D!���
�M�D(	 ��<�	:��&�:2 �!�*J�*�O��  (�.<(�
*+,��-.�/     �	>O	),C�&	 !�	<	 9 ���� *	OH�),C 
13-0-71 E�/  ���ก����<�
� � � � �,.��
 & �
�
 9 ���� 
     ����
D+"�,. 13-0-71 @�- NG.�@�A�ก-

12-3-55 @�- 42,695,055

�I	�*��),C 85622 
<(	),CAOH� 1 ก�ก|�:� 2518

7-0-38 E�/ 1,856,461 D&�J���:H!����ก(	*�&	ก���O�����
��< <�*�&	 200 ���	��) ��� 
�� . 0	�:��ก�1�*)� ����
����:

�I	�*��),C 122855
<(	),CAOH� 1 ก�ก|�:� 2518

2-1-84 E�/ 643,539 D&�J���:H!����ก(	*�&	ก���O�����
��< <�*�&	 300 ���	��), <�*�&	
*�&ก*ก&	�(G+, 20 ���	��) ���
<�*�&	.	(��O�:H!����ก(	 5 ���	
��)  ��� �� . 0	�:��0	+�D

�I	�*��),C 86492  
<(	),CAOH� 8 D1��:� 2528

0-1-84 E�/ 430,000 D&�J���:H!����ก(	*�&	*�&ก*ก&	
�(G+, <�*�&	 10 ���	��) 
*�&	ก�������(H	 90 ���	��)  ��� 
�� . 0	�:��ก�&ก�E)� 
����T		)/���    

�I	�*��),C 17808  
<(	),CAOH� 31 �,	�:� 2535

0-3-47 E�/ 10,410,000

�I	�*��),C 66108   0-0-74 E�/ 2,442,000

35                             ����������ก����������� !��" 2559

4.  ������
�#���'()'�ก�����ก�����ก��

������� 1.  ก�����ก�����ก��
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���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	 �
D+"�,./
)D+
�,.�*A�"�

�I��-�
��#�F*,
(#��)

(/  31 �.�. 2559)

0���?Iก)�


<(	),CAOH� 19 �ก��:� 2536  

�I	�*��),C  39449 
<(	),CAOH� 14 �}K &ก��	 2538

1-0-47 E�/ 16,986,000

�I	�*��),C  22716  
<(	),CAOH� 24 0(	<�:� 2545

0-1-70 E�/ 3,400,000

�I	�*��),C  31054  
<(	),CAOH� 30 �}K &ก��	 2547   

0-0-72 E�/ 4,407,350

�I	�*��),C  97102  
<(	),CAOH� 8 �&T1	��	 2548

0-0-54 E�/ 2,119,705

����    �,.��
 & �
�
 2 ����
)D+
�,.
 �#�*A���?D"ก  " ��0"��D"��*,�����- 
&�������*,�����-  ���ก"#�A��

5-2-02 @�- 26,576,985.83

        �I	�*��),C 41189 5-0-47 E�/
        �I	�*��),C 23899 0-1-55 E�/
����    �,.��
 & �
�
 11 ����

)D+
�,.
 �#�*A���?D"ก  " ��0"��D"��*,�����- 
&�������*,�����-  

3-0-50 @�- 62,500,000.00 
��0����+ ����ก�
���
กIA�D�
������� �����
 70 �A�
#�� 
ก�# #�&. �
�����
*�


����    �,.��
 & �
�
 4 ����
)D+
�,.
 �#�*A���?D"ก  " ��0"��D"��*,�����- 
&�������*,�����-  

25-3-11 @�- 514,564,132.00

����"����?IA�K�� A: !
�� 5 *�+
 
        ��ก$/�!"�"�������ก"#�A�� 

*�+
�,.   1   �>	ก*<+��*�,�	-���+� 
�(��(	02, �>	กก��*�&	, �>	ก��	
��.	�, .��� /�������*<+J(Fx2, .���
<& (����+(	��D���:, .���*�NกA*��2, .���
D�< >���M<�	�ก, .���I1ก*I&	,  ���  ���	
������+!�

12,000 
��. 33,390,053.76
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���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	 �
D+"�,./
)D+
�,.�*A�"�

�I��-�
��#�F*,
(#��)

(/  31 �.�. 2559)

0���?Iก)�


*�+
�,.   2     .���>/�D(�, .���:���, .�����
:���, .���*�Nก�/�	, �>	กE�A,�� 1 , 
.����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<�  !�	<	 17 
.���, .���ED*),��, K�	�2)(	Dก���
*�+
�,.   3 .����(ก�&*K' �!�.�(�>���M<� 28
.���  
*�+
�,.   4   .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<� 28 
.���  
*�+
�,.   5 .���D�< >���M<�	�ก �>	ก
���ก(	�(�:�  !�	<	 4 .���D�< 
.��� Treatment  ���.���	�	��)�2*<�

� ��:��>���M<� B : �	�� 6 +(H	 
        �(ก'F������:�����ก����<� 

*�+
�
A��
   �>	ก�(��1, .���*กN��(��1
�&C����, �>	ก:<�������  ���
.����&0,ก��
*�+
   G   K�	�2D�< ��D&-	�,*<+ก���, 
K�	�2ก1���*<+ก��� ���:�,	&:>&<���F
���:<�����
*�+
�,.   2 .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<� 
 !�	<	  16 .���
*�+
�,.   3 .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<� 
 !�	<	 16 .���
*�+
�,.   4 .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<� 
 !�	<	  14 .���
*�+
�,.   5  .���D�< >���M<�	�ก �>	ก
���ก(	�(�:�  !�	<	 9 .���

3,800 
��. 39,905,207.07 D&�J���:H!����ก(	*�&	*�&ก*ก&	
�(G+, <�*�&	 10 ���	��) 
*�&	ก�������(H	 90 ���	��)  ��� 
�� . 0	�:��ก�&ก�E)� 
����T		)/���    

� ��:��>���M<� C : �	�� 5 +(H	 
�(ก'F������:�����ก����<� 
*�+
�,.   1  .����T�, ),C ���T
*�+
�,.   2 .���D�< >���M<�	�ก

8,680 
��. 125,827,152.07
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���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	 �
D+"�,./
)D+
�,.�*A�"�

�I��-�
��#�F*,
(#��)

(/  31 �.�. 2559)

0���?Iก)�


*�+
�,.   3 .���>���!�	<�ก��, .������>���!�	<�ก��, 
�/<	��	�!�	(ก��	 ���.������+1�
*�+
�,.   4 .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<�  !�	<	  15 
.���
*�+
�,.   5 .����(ก�&*K'�!�.�(�>���M<�  !�	<	  15 
.���
� ��:��*:.���&ก�� �	�� 3 +(H	 
        �(ก'F������:�����ก����<� 

*�+
   G .���A(ก�,�-D(�*�N�, .�����
���	BC��/�*+OH� .���*D�,��<(��1)��ก��
��)�2 ���.���*กN����<(D&:	E��
*�+
�,.   2 K�	�2��:.(<- , �>	กE�A,�� 2
*�+
�,.   3 �!�	(ก��	 Back Office 

1,500 
��. 3,539,561.17 -

� ��:��K�	�2D�< �1�J�� �	�� 2 +(H	   
                �(ก'F������:�����ก����<� 

*�+
�,.   1 K�	�2��&ก��)��ก��J���!��(�
*�+
�,.   2 K�	�2D�< �1�J��

863.94 
��. 3,656,809.52 -

� ��:��.��(ก�<(��&ก��* ��.	��),C 
                ��:���	�� 5 +(H	  !�	<	 116 .����(ก

7,200 
��. 27,810,204.60 -

"��ก�/����ก���)���������)����
"D.
:
	*:�OC���O���)�2 127,778,409.92 -
	*:�OC��-+����*:�OC���1�ก�F2�!�	(ก��	 80,629,696.17
	��	��.	� 3,437,391.38

	�&	)�(��2�OC	 10,377,313.49
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4.1.2         #��$���-"�  

���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	
*	OH�),C/

�OH	),C-+����
���:/�D���(G+, 

(F 31 0.:. 2559) J���>�ก�(	

�,.��
!"� #��$�� (��)��#���*,�����-��� & �ก��
((��)��#���*,�����-���) 
�+�"�I-��!�,. 8  �

#�F
��D"�q���v 
 �#�	�,0I��  " ��0"��D"��*,�����-
�  ��:��
�  *:�OC���O���)�2
�  *:�OC��-+����*:�OC���1�ก�F2�!�	(ก��	
�  ��	��.	�
�  �&	)�(��2�OC	 (Dก�D/����D&�D(H�)
�  �&	)�(��2��.</��ก/������

47,542  D��. 661,971,827.20

543,619,191.20
177,589,020.87

38,053,365.87
  11,369,391.98

207,143,149.26
-

D&�J���:H!����ก(	*�&	ก��
������< ก(� �� . 0	�:��
ก�1�*)�  ��������:   

��,.��
!"� #��$�� ��)�OFF� & �ก�� 
�+�"�I-��!�,. 
99 ��I- 5  
 �#�s��w-�� " ��0"��D"��*,�����-
     -    (��)��#����)�OFF�
�  ��:��
�  *:�OC���O���)�2
�  *:�OC��-+����*:�OC���1�ก�F2�!�	(ก��	
�  ��	��.	�
�  �&	)�(��2�OC	

�����,.��
!"� �). ��)�OFF� 2  
�+�"�I-��!�,. 19  

 �#�*A���?D"ก " ��0"��D"��*,�����-
     -     (��)��#����)�OFF�   2
�  ��:��
�  *:�OC���O���)�2
�  *:�OC��-+����*:�OC���1�ก�F2�!�	(ก��	
�  ��	��.	�
�  �&	)�(��2�OC	

11,546 D��.

7,560 D��.

95,219,094.00

137,836,220.50
19,045,699.50

4,259,300.26
639,651.06

6,836,649.85

4,842,104.73
588,418.09
439,015.84

19,703,982.67

D&�J���:H!����ก(	*�&	ก��
������< ก(� �� . 0	�:��
ก�1�*)�  ��������:   
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���*J)/�(ก'F�)�(��2�&	
*	OH�),C/

�OH	),C-+����
���:/�D���(G+, 

(F 31 0.:. 2559) J���>�ก�(	
�����,.��
!"� #��$�� (��)��#�����0�F*�� ��(���,
�� & �ก�� ((��)��#�����0�F*����(���,��)  
�+�"�I-
��!�,. 109/111 ��I- 4 
 �#�#A�
ก��� " ��0"��D"�
� �)I

�  ��:��
�  *:�OC���O���)�2
�  *:�OC��-+����*:�OC���1�ก�F2�!�	(ก��	
�  ��	��.	�
�  �&	)�(��2�OC	 

1,974 D��. 309,725,558.08

34,473,227.99
61,944,714.17
14,855,822.22

7,305,574.22

D&�J���:H!����ก(	*�&	ก��
������< ก(� �� . 0	�:��
ก�1�*)�  ��������:   

4.2           ���
����
!"�#��$��   :     /   31   ��
����   2559
4.2.1        ���
����
�J)��ก�&ก��

���
����
�
#��$���-"� 
)1	+!�����< ��ก��*�&	*I���ก& ก�� (��))

 (���	��)) �(D���/<	���������ก����)1	 <&0,��:�)1	 *�&	�Q	>��(�  

+OC���&'() 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

��&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(� 400 400 56.37 56.37 768,537,750.00 768,537,750.00 - 67,638,750.00

��&'() ���������.�&J1G+(� *���*�,�� !�ก(� 150 150 86.70 86.70 431,145,000.00 431,145,000.00 7,803,000.00 6,502,500.00

1,199,682,750.00 1,199,682,750.00 7,803,000.00 74,141,250.00

��&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(�  
-	ED���� 2 �" 2558 ��&'()�,ก����)1	*�&C�-	��&'() ���������*+,��-.�/���  !�ก(� ���ก��AOH�.1�	*�&C�*D&� �ก>��TO�.1�	

*�&� ���-+���:�),Cก!�.	����LM����&.�� !�	<	 46,500 .1�	 ���:/�.1�	�� 110 ��)  *�=	 !�	<	*�&	 5.12  ���	��) ก����)1	*�&C�
�(�ก�/�<)!�-.���&'()�,�(��/<	ก����)1	-	��&'()�/��*�=	������ 56.37 ���)!�-.��,>�D/�� �กก��AOH�.1�	��&'()�/�� �ก�/<	E��*�,�
),CE�/�,�!�	� :<�:1� !�	<	 2.45 ���	��) ����������ก��-	�/<	���>��TO�.1�	-	��ก��*�&	�<�

*�&	��)1	-	��&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P :�(�  !�ก(�
-	�" 2557 :F�ก���ก��*:�O����*+,��-.�/ E���,�D&E���,�D&-.�AOH�.1�	�����&'() ก(AA(	 ���,	� ก�2�P :�(�  !�ก(�

 !�	<	 1,000,000 .1�	���:/�.1�	�� 100 ��) *�=	 !�	<	*�&	�<� 100 ���	��) (��*I���ก& ก�� !�	<	 350,000 .1�	 *�=	
 !�	<	*�&	 35 ���	��)) ��&'()�����&'()�/��E���,ก�� /��+!���:/�.1�	�(�ก�/�<:��T�<	���< 

-	��.</���" 2558 D���D&),C���+1�:F�ก���ก�������&'()�/��E���,�D&-.�AOH�.1�	�����&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P 
:�(�  !�ก(�  !�	<	 1,200,000 .1�	���:/�.1�	�� 100 ��) *�=	 !�	<	*�&	�<� 120 ���	��)  >� �กก��AOH�.1�	�(�ก�/�<)!�-.���
ก��*�&	�<��,�(��/<	���ก��TO�.1�	-	��&'()�(�ก�/�<*�=	�(��/<	������ 11 (��*I���ก& ก�������� 1.75) ��&'()�/��E���,ก��
 /��+!���:/�.1�	�(�ก�/�<:��T�<	���<
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4.2.2     ���
����
���
4.2.2.1     ���
����
�?D."!��

��)
��ก��*�&	�<�

*�&	��)1	 *�&	�Q	>� 
2559 2558 2559 2558

*�&	��)1	-	D�����)1	-	:<��D���ก�����D���
- .1�	���(G 165,027,612.33 99,724,439.69 14,269,565.05 10,763,403.31

�<ก ก!�E�),C�(�E�/*ก&��BH	 �&� �กก��<(����:/�*�&	��)1	 2,932,512,793.00 1,666,446,874.71 - -

�<�*�&	��)1	*>OC����-	���:/��1D&0��� 3,097,540,405.33 1,766,171,314.40 14,269,565.05 10,763,403.31

��ก��*�&	�<��!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	��)1	*>OC���� �,���ก��*:�OC�	E.< �(�	,H 
��)

2559 2558

��:�D���(G+,D�	�" - �1)0& 1,766,171,314.40 1,667,364,679.76

AOH�*�&	��)1	 114,729,028.89 5,626,040.00

���*�&	��)1	 (49,425,856.25) -

ก��*��,C�	�������:/��1D&0��� 1,266,065,918.29 93,180,594.64

��:�D���(G+,�����"-�1)0& 3,097,540,405.33 1,766,171,314.40

��ก��*�&	�<��!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 ���ก��*��,C�	����������:/��1D&0��� 
���ก����<�

��)

2559 2558

*�&	��)1	-	D�����)1	-	:<��D���ก�����D��� - .1�	���(G

- ��&'() ������������:!��.�  !�ก(� (�.�+	) 1,169,278,800.00 67,259,400.00

- ��&'()�OC	S 96,787,118.29 25,921,194.64

�<� 1,266,065,918.29 93,180,594.64

��ก��*�&	�<� F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558  ก!�E�),C�(�E�/E��*ก&��BH	 �&�-	*�&	��)1	*>OC���� �/<	),C
*�=	���>��TO�.1�	��&'()-.G/�, !�	<	�<� 1,318.32 ���	��) ��� 747.51 ���	��) D���!��(� ����/<	),C�<����/-	�/<	
����/<	E��*�,�),CE�/�,�!�	� :<�:1��, !�	<	*�&	�<� 850.15 ���	��) ��� 408.35 ���	��) D���!��(�
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4.2.2.2         ���
����
�
#��$���-��
"�4ก��:��,

��)

�(D���/<	 ��ก��*�&	�<�

 )1	+!������< ��������� <&0,�/<	E��*�,� <&0,��:�)1	  

+OC���&'()�/<� (��)) ก����)1	 2559 2558 2559 2558

��&'() ���������*����:2	:�  !�ก(� 89,708,200.00 25.44 89,903,085.61 77,348,469.74 30,882,500.00 15,667,600.00

��&'() �����������<�  !�ก(� 11,625,750.00 50.00 17,314,602.08 19,429,128.15 29,813,599.98 29,813,599.98

.(ก :/�*>OC�ก������:/�*�&	��)1	 

��&'() �����������<�  !�ก(� - - (12,498,997.90) (10,384,471.83)

�<� 107,217,687.69 96,777,597.89 48,197,102.08 35,096,728.15

��)
��ก��*�&	�<�

*�&	�Q	>�
+OC���&'()�/<� ���*J)ก& ก�� �(ก'F�:<���(��(	02 2559 2558

��&'() ���������*����:2	:�  !�ก(� ��������� >��TO�.1�	/ก���ก���/<�ก(	 2,738,682.00 2,738,682.00

��&'() �����������<�  !�ก(� ��������� >��TO�.1�	/ก���ก���/<�ก(	 1,395,090.00 2,325,150.00

�<� 4,133,772.00 5,063,832.00

�/<	��/�ก!�E� �ก*�&	��)1	-	��&'()�/<��!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558   �,�(�	,H

��)

��ก��*�&	�<�

2559 2558

��&'() ���������*����:2	:�  !�ก(� 78,397.87 12,388,671.17

��&'() �����������<�  !�ก(� (719,436.07) 825,132.41

�<� (641,038.20) 13,213,803.58
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���
����
�������"D.

��) *�&	�Q	>� (��))

��ก��*�&	�<� ��ก��*�&	*I���ก& ก�� ��ก��*�&	�<� ��ก��*�&	*I���ก& ก��

+OC���&'() 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ก�&ก���,.�ก,.��!A"�ก�
 (#��$����'
?IA�D"��A
����,ก���ก���-��ก�
)

��&'() �����������*�����  !�ก(� 375,000.00 375,000.00 - - 2,437,500.00 2,250,000.00 - -

��&'() �����������	�ก/	���  !�ก(� 13,050,000.00 13,050,000.00 - - 1,800,000.00 2,400,000.00 - -

��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� 60,000,000.00 60,000,000.00 - - - - - -

��&'() ���������+(�J��& - ���  !�ก(� 1,200,000.00 1,200,000.00 - - - - - -

��&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P :�(�  !�ก(� 220,000,000.00 220,000,000.00 35,000,000.00 35,000,000.00 - - - -

�<� 294,625,000.00 294,625,000.00 35,000,000.00 35,000,000.00 4,237,500.00 4,650,000.00 - -

.(ก   :/�*>OC�ก������:/�*�&	��)1	

��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� (60,000,000.00) (60,000,000.00) - - - - - -

��&'() ���������+(�J��& - ���  !�ก(� (537,180.00) (439,122.38) - - - - - -

�<� (60,537,180.00) (60,439,122.38) - - - - - -

    �<�*�&	��)1	-	ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	 - �1)0& 234,087,820.00 234,185,877.62 35,000,000.00 35,000,000.00 4,237,500.00 4,650,000.00 - -

#��$��"D.
  (#��$����'
?IA�D"��A
�
-@�-�,ก���ก���-��ก�
) -

��&'() �&'F1��ก�&	*D��2*<+ก��  !�ก(� 1,008,000.00 1,008,000.00- - - - - - - -

�<�*�&	��)1	-	��&'()�OC	 1,008,000.00 1,008,000.00- - - - - - - -

�<�*�&	��)1	-	ก& ก��),C*ก,C�<����ก(	

    �����&'()�OC	 - �1)0& 235,095,820.00 235,193,877.62 35,000,000.00 35,000,000.00 4,237,500.00 4,650,000.00 - -

�(��/<	*�&	��)1	 (%)

)1	+!������< (��))

��ก��*�&	�<� ��ก��*�&	*I���ก& ก��

+OC���&'() ���*J)ก& ก��

2559 2558 2559 2558 2559 2558

ก�&ก���,.�ก,.��!A"�ก�
 (#��$����'
?IA�D"��A
����,ก���ก���-��ก�
)

��&'() �����������*�����  !�ก(� ��������� 7,500,000.00 7,500,000.00 5.00 5.00 - -

��&'() �����������	�ก/	���  !�ก(�

��������� 80,000,000.00 80,000,000.00 7.50 7.50 - -

��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� ก��KBก'� 600,000,000.00 600,000,000.00 10.00 10.00 - -

��&'() ���������+(�J��& - ���  !�ก(� ��������� 558,000,000.00 558,000,000.00 0.22 0.22 - -

��&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P :�(�  !�ก(� �	��ก��2P/������ 2,000,000,000.00 2,000,000,000.00 11.00 11.00 1.75 1.75

#��$��"D.
  (#��$����'
?IA�D"��A
�
-@�-�,ก���ก���-��ก�
)

��&'() �&'F1��ก�&	*D��2*<+ก��  !�ก(� ��������� 160,000,000.00 160,000,000.00 4.38 4.38 - -
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*�&	��)1	-	 ��&'() ���������+(�J��&  -  ���  !�ก(�
-	�" 2559 ��� 2558 ��&'()�/��E���(	)Bก:/�*>OC�����:/�*�&	��)1	-	 ��&'() ���������+(�J��&-���  !�ก(�  !�	<	

*�&	  98,057.62 ��) ��� 45,528.61 ��) D���!��(� *	OC�� �ก��&'()�(�ก�/�<�,>����ก��ก�����)1	

4.2.3       ���
��AกIA�D���������ก-ก�&ก���,.�ก,.��!A"�ก�
 
��ก��*�&	�<��!�.�(��"�&H	�1�<(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558  +'�.��ก
�,A	�4,4,��3ก
ก'�ก����� ก��,�2��+

ก0�	�ก�� ��A������ :0+��B

��ก��*�&	�<� (��))

F <(	),C 31  -	��.</���" F <(	),C 31

0(	<�:� 2558 ก���O�*�&C� �(�+!���:O	 0(	<�:� 2559

��&'() �����������*�����  !�ก(� 5,625,000.00 - - 5,625,000.00

��&'() ก(AA(	 �1	D�� ก��2P ��	�2 �,���2)  !�ก(� - 24,000,000.00 - 24,000,000.00

��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� 29,228,729.89 - - 29,228,729.89

.(ก :/�*>OC�.	,H���(� ���G (29,228,729.89) - - (29,228,729.89)

            �1)0& 5,625,000.00 24,000,000.00 - 29,625,000.00

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() �����������*�����  !�ก(� *�=	ก��ก���O�-	���D(�<��ก
*�&	����*<�� 10 �" ���E�/�,.�(ก���ก(	����,ก��:&���ก*�,H�-	�(D��������  8  D/��"

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 ��� 2558 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() J��&�QGG��&	*D��2*	+(C	�	�  !�ก(� *�=	ก��ก���O�����,
ก��)!��(GG���.</��ก(	 ���E�/�,.�(ก���ก(	����,ก��:&���ก*�,H�-	�(D�������� 4.50 D/��" ���E�/E��:&���ก*�,H�D(H��D/*�O�	
ก�ก|�:� 2557 *�=	D�	E�

F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 *�&	-.�ก���O�������<�ก/��&'() ก(AA(	 �1	D�	 ก��2P ��	�2 �,���2)  !�ก(� *�=	ก��ก���O����
�,ก��)!��(GG���.</��ก(	 �,.�(ก���ก(	*�=	ก�� !�	!�.1�	��� ��&'() ก(AA(	 ���,	� ก��2P:�(�  !�ก(�  !�	<	 240,000 .1�	 ���
�,ก��:&���ก*�,H��(D�������� 5 D/��"

4.3           �I��-���
���)������� :

(1) �I��-���
���)�������      D����:����*�&	.�O�D�����:/�ก����)1	-	��� 4.1 ������ 4.2  	(H	  �� . *+,��-.�/��� 
01�ก& ก����)�2  �,���:/�)�(��2�&	�1)0& F <(	),C 31 0(	<�:� 2559 *�=	 !�	<	*�&	   1,102,687,971.98   ��)

(2) �I��-���
���)�������     ��&'()E�/�,ก��:H!����ก(	��<(�, J��� !�	�� .�O�*���:H!����ก(	-.��1::��OC	.�O�ก/�J��� 
>�ก�(	�OC	-� �(�	(H	  B�E�/�,���:/��&	)�(��2�1)0&.(ก��<�.	,H�&	),C��  �*ก&��BH	
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5.  �)�
�
�����ก*+
��

5.1 !A")�)�����กr�����J)��ก�&ก��
!A")�)��ก�/,ก���k����0���& ��"�

�O�*	OC�� �ก* �����),C�&	�I	�*��),C 49732 D!���+���*>O�ก �!�*J�*�O��*+,��-.�/  (�.<(�*+,��-.�/ (� )ก2) ABC�E�� �J���
 !����),C�&	*�OC�*�=	T		*�����ก���	������/T		���*+,��-.�/-�!���� ก<��� 4.5 *�D� ��< 102.80 *�D�  �����&'()E��-+�
*�=	)��*�����ก�!�.�(���:�� B ���),C ���T�	(ก��	 (ABC�E�/-+/)��*���-��ก.�(ก������������) D/���*�OC�D�	�"
2549 * �����),C�&	�,:<��D���ก��*�&กT�	J��� !�����(�ก�/�<   B�E��PW���(�:(���&'()-.�*�&กT�	J��� !�������
)!�ก�����)�������ก�� ��&'() B�E���OC	:!�-.�ก�����PW������� )ก2*�OC�-.�*���)��J��� !���� �<�)(H�������-.�K��
:1��:���+(C<:��<���I1ก*I&	 K�� B�E���,:!��(C�-.�* �����),C�&	*���)��J��� !���� 	ก</�K�� �*��,C�	����:!��(C�.�O��,
:!��&��ก'� 

���*�OC�<(	),C 3 0(	<�:� 2550 K��+(H	D�	�,:!��(C��&��ก'� ?�กPW��� )ก2@ ���-	�/<	PW��������� !�*�� K���&��ก'�
?-.�� )ก2�OH�T�	�&C����ก������	),C�&	J���)�(��2���� )ก2  ก(�-.�� )ก2+�-+�:/�*�,�.���ก/ !�*��@  ���� )ก2E���OC	
�1)0�F2:(�:��	:!��&��ก'�K��+(H	D�	  

D/���*�OC�<(	),C 18 �ก��:� 2554 K��+(H	D�		(�PQ�:!��&��ก'�K���1)0�F2 J�: 5 ���K���,:!��&��ก'� ?-.�� )ก2�OH�
T�	�&C����ก������	),C�&	J���)�(��2���� )ก2 ก(�-.�� )ก2+�-+�:/�*�,�.���ก/ !�*��@ � )ก2�OC	|,ก� *�OC�<(	),C 5 �,	�:�
2554 ��� !�*���OC	�ก�|,ก�   

*�OC�<(	),C 2 D1��:� 2558 K�� (�.<(�*+,��-.�/E���/�	:!��&��ก'����K��|,ก�),C�,:!��(C��&��ก'� ?-.�� )ก2�OH�T�	�&C����ก
�����),C�����:�/���	),C�&	�I	�*��),C 49732 ���� )ก2 ก<��� 4.5 *�D� ��< 24.40 *�D� ���-.�� )ก2+�-+�:/�*�,�.���ก/
 !�*��*�=	*�&	 !�	<	 20,000.00 ��) :/�}+�0���*	,��+(H	|,ก�-.�*�=	�(�@

�T�	�:�,�Q  1�(	  ��&'()U E����ก.���:!��(�:(�-.�� )ก2�V&�(D&D��:!��&��ก'�K��|,ก� ABC�� )ก2E���(�.���:!��(�:(�
*�OC�<(	),C 18 D1��:� 2558 �F�	,H���/��.</��ก����ก.����(�:(�:�,D��:!��&��ก'�K��|,ก�

-	��.</���" 2559 ��&'() �����&'()�/�� E�/�,����&��))��ก|.��� .�O� �,:�,),C����&��)�(�E�/�&H	�1� ),C�,>�ก��)�
���	��D/��&	)�(��2�����&'() .�O���&'()�/�� ),C�, !�	<	���ก</������� 5 ����/<	���>��TO�.1�	 F <(	�&H	�"�(G+,�/��1�
.�O��,>�ก��)�D/�ก���!�*	&	01�ก& �����&'().�O���&'()�/����/���,	(��!�:(G �<�TB�E�/�,:�,),C�&E��*ก&� �กก�����ก��
01�ก& ����กD&�����&'().�O���&'()�/��

5.2 !A")�)�����กr����#��$���-"�/#��$���-��
E�/�,
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#��$�� �*,�����-������ก�&ก���)��� & �ก��   (  ���*
  )

���#,�
#��$�����*
��!�,. : 0107536001621  (*�&�*��),C �� . 236)
                                                                                                                                                                                                                             
�,."�I-� �
�ก��
��F- : *��),C  8  T		�1G*�O��})0&�  D!���K�,J��&

�!�*J�*�O��   (�.<(�*+,��-.�/   50200
�)�K(�)2 (053) 920300
�)���� (053) 224880

�,."�I-� �
�ก��
��!� : *��),C 1  T		�1�*ก'�  D!����M�D(	  ��<�	:��&�:2
�!�*J�*�O��   (�.<(�*+,��-.�/   50300
�)�K(�)2 (053) 999777
�)���� (053) 999799
Home Page; www.lanna-hospital.com

                                                                                                                                                                                                                           
����0����ก�&  : �T�	��&ก���(ก'�������-		��   ?���������)(C<E��	��-.G/��		�@

 ���   ?���������)(C<E��	��*�Nก��		� 2@
                                                                                                                                                                                                                           
/ ��
�,. 31 ��
���� 2559 : )1	 �)�*�,�	    408,433,330.00 ��)

)1	 �)�*�,�	���*�,�ก+!������<    402,312,500.00 ��)
 !�	<	.1�	���(G �)�*�,�	*�,�ก+!������<   4,023,125,000 .1�	
���:/�.1�	),CD��E<� .1�	��                0.10 ��)

                                                                                                                                                                                                                           
#��$��&����#,�
 : -	D���.�(ก)�(��2�./����*)KE)� *�OC�<(	),C  17  D1��:�  2537
                                                                                                                                                                                                                           
��FF��ก$/���A
����F : CMR
                                                                                                                                                                                                                           

�����#,�
���ก���)�� :  ��&'() K�	�2�(�L�ก.�(ก)�(��2 (���*)KE)�)  !�ก(�  

��:��D���.�(ก)�(��2�./����*)KE)� (�����T�	x�D ,	)
93 T		�(+��J&*'ก  ��<��&	���
*�D�&	���  ก�1�*)�U   10400

                                                                                     �)�K(�)2   (02) 0099384                                                                                                
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