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7.1           ����	�
����

�������

������
���	

�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� �����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� ((����������) (%) (%�����&�����&))

& '(	)*+ 31  .(	'�/� 2559 ��01()�*)2	!�) 3�*�	 408,433,330.00 ��)   ��8�3�9	:2�	���(;!"�	'	 
4,084,333,300 :2�	  ���/8�)*+<��='�:2�	�  0.10 ��) ����*)2	3�*�ก>"�� ���' 402,312,500.00 ��) ��8�3�9	:2�	
���(; 4,023,125,000 :2�	 ���

              -  ��01()=�8�*:2�	�� 3@)�A+	)*+�*�0).0:�A�3�A+�	=��<ก<8��!�ก:2�	���(;
               -  ��01()=�8�*�/��ก����ก�� 3�	����:2�	 :�A�:�(ก)�(��B�����@��C:�ก��)2	�'�3�A+�D����)2	

EF+�3�9	/	<8�����'
- ��01()=�8�*:�(ก)�(��B�A+	)*+=�8C>8:2�	���(;

7.1.1 �����
��'�
	�(�ก���!�)�
��
�)*�����    �(�	*G 

    '(	/ 3�A�	/�#
  )*+!�) 3�*�	
  )2	>"�� ���'

)2	
3�*�ก>"�� 
(���	��))

 )2	>"�� ���'
3�	����C:��ก8... 3:<2D�3�A+�...)2	)*+3�0+�

(���	��))
:�(�3�0+�)2	
(���	��))

24 ../. 2535
    

20 20 40 D��KA�:2�	3�0� C	�(��8'	 1 :2�	
3�0�<8� 1 :2�	C:�8 ��/�3�	�
���:2�	�  250 ��) (���/8�)*+
<��='�:2�	� 100 ��)) 

�������/��D���L'� 6 >(G	 
(�'�>(G	C<��0	) EF+�)"�C:�
�����K�(�D���L'�=��3�0+�
!"�	'	 42 3<*��

23 ../. 2536 40 80 120 (1) !"�	'	 4 ���	:2�	 !(����
C:�D��KA�:2�	3�0�C	�(��8'	 1 
:2�	3�0�<8� 1 :2�	C:�8 ��/�
3�	����<�����/8�)*+<��='�
:2�	�  10 ��)
(2) !"�	'	 4 ���	:2�	 3�	�
���<8��� >�>	)(+'=�

��(���2�/2&@��ก��C:�
��0ก���� ก8��������/��D��
�L'� 
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    '(	/ 3�A�	/�#
  )*+!�) 3�*�	
  )2	>"�� ���'

)2	
3�*�ก>"�� 
(���	��))

 )2	>"�� ���'
3�	����C:��ก8... 3:<2D�3�A+�...)2	)*+3�0+�

(���	��))
:�(�3�0+�)2	
(���	��))

22  �./.  2550 120 60 180 !"�	'	 6 ���	:2�	 !(����C:�D��
KA�:2�	3�0������01() �(��8'	
2 :2�	3�0�<8� 1 :2�	C:�8  ��/�
3�	����:2�	�  20 ��) 
(���/8�)*+<��='�:2�	�  10 ��))

3�A+���(���2�/2&@��ก��
C:���0ก�� �� ก8������
��/��D���L'�C:�8 (���8
� :'8��ก���0!��&�
)�)'	�/��ก��)

14 �.�. 2550 180 222.31 402.31 D��KA�:2�	���3>*��C:�8��� 
(�ก3'�	��01() ���������
���/"��:�!"�ก(� (�:�>	)) 
C	�(��8'	 1 :2�	3�0+�)2	���
��01() <8� 1 :2�	���3>*��C:�8
��� )(G�	*G3�9	=�<���<0/& 
ก���ก����01()N/�(G�)*+ 
9/2550 3�A+�'(	)*+ 2 ก(	���	 
2550 

3�A+���)2	C	ก0!ก�����
ก�28�3>*��C:�8��� �� 
)"�C:���01()KA�:2�	C	
3>*��C:�8��������  55.58 
���)2	!�) 3�*�	�� 
3�*�ก>"�� ���' 400 ���	
��)

7.1.2 �(����,,ก���ก
��!�" -       .����

7.1.3 !���
*0ก!����ก��,,ก������,��1(
(ก) ��01()=�8�*�(	. D�ก�(	C	ก����ก:2�	C	�	�/<
(�) ��01()=�8=��� �2	�����C	ก����ก:2�	3�0+�)2	C:�ก(�D��KA�:2�	

7.1.4 3�,(ก���
�	���*0�45,���������6�
��01()=�8�*���<ก��� :'8��D��KA�:2�	���C:;8
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7.2           *0�45,����
���>A+�ก�28�D��KA�:2�	)*+KA�:2�	<(G��<8�����  10 �FG	=� !"�	'	:2�	)*+KA��� �(��8'	���D��KA�:2�	)*+3��*+�	���� C	

� �  5 �#)*+D8�	��  ��� ��!.3>*��C:�8���.2�ก0!ก����)�B  �*�(�	*G

(���� �7������5),ก����*0�45,����(�8��(���,��
   10   3:8�.'!��,�����	�������
7��7�	�ก��45,�������
�
   5   '<

= 	��'>�7���

�����	��'�
���7���6'�
���'< 

ก����*0�45,����                  2559                2558 2557 2556 2555

����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��

��!. ���������'0@�'�* 3,310,000,000 82.27 3,36472,200 83.75 3,369,472,200 83.75 3,369,472,200 83.75 3,369,472,200 83.75

(���� �7������5),*0�45,������6�   10   �����ก =   30   ���	�1�   2559

���  .   ���������������ก��ก���!
�"

����5),*0�45,���������6� ����	����� ��,��


1. ��01() ���������'0@�'�* !"�ก(� (�:�>	) 3,310,000,000 82.27
2. 	����)�B>(�ก��     �2	)��)ก 20,000,000 0.50
3. 	��.0<03�1�            	0'��'(< 11,750,000 0.29
4. 	���"��(	                '0�� ก10< 10,000,000 0.25
5. 	����!0<�              3P�1Q�2<� 10,000,000 0.25
6. 	����'@�'�*          !0' '0>ก2� 10,000,000 0.25
7. 	���2;��               >(���/� 6,000,000 0.15
8. 	�����&��/B          ��&0ก�2<� 5,000,000 0.12
9. 	���"�=�                 P�*�'(��0R 5,000,000 0.12

10. 	��3�S;P�*              '(<�	(	)B 5,000,000 0.12
11. 	��ก0�3T*��             �28�3!�0; 5,000,000 0.12
12. 	����)�B�()��       ���8�'(��0R 5,000,000 0.12
13. �A+	U 620,375,000 15.44

�	� 4,023,125,000 100.00
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C1��7����*0�45,����
�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก��   (  �����  )

����	�����
�),,ก

��������

� ������ 31 �����
� 2559 � ������ 31 �����
� 2558

!"�	'	 4,023,125,000 :2�	 ��(���11� ��11������� ��(���11� ��11�������
����	���� ����	����� ����	���� ����	����� ����	���� ����	����� ����	���� ����	�����

7�6��(�
D��KA�:2�	�(;>�<0=)� 7 3,692,214,133 388 329,014,867 7 3,650,450,200 426 371,104,500

D��KA�:2�	�(;>�<0<8�����' 1 1,766,000 1 130,000 1 1,470,000 1 130,000

�'�D��KA�:2�	 8 3,693,980,133 389 329,144,867 8 3,651,890,500 427 371,234,500

ก��ก�
���ก��45,����  (1)

D��KA�:2�	)*+KA�:2�	3ก0	ก'8� 0.5 % 2 3,687,752,733 0 0 2 3,645,959,100 0 0

D��KA�:2�	)*+KA�:2�		���ก'8� 0.5 % 6 6,227,400 389 329,144,867 6 5,931,400 427 371,234,500

�'�ก��KA�:2�	 8 3,693,980,133 389 329,144,867 8 3,651,890,500 427 371,234,500

������(�     (1)     -   !"�	'	:2�	���=��C�:2�	)*+W�กD8�	�(;>*��01()���>0กD��W�ก:�(ก)�(��B)(+'=� !"�	'	 379,518,733 :2�	
     !"�	'	:2�	���=��C�:2�	)*+W�กD8�	�(;>*��01()D����ก:�(ก)�(��B3�A+�ก��3กS��(ก1�:2�	 !"�	'	        24,899,900  :2�	
-   =�8=���'�:2�	)*+KA�����8'	��>ก��, ก��)2	XYZ	X�� ���K��(	ก��3�0	, �(Q'0��:ก0! :�A�	0<0�2//�)*+�*ก[:���3\�� 
      !(�<(G��FG	�*ก!"�	'	 0 ���

7��'C1��7����*0�45,������'< 2559    ����'��(�	*G

1. D��KA�:2�	�(;>�<0=)�     395  ��� !"�	'	:2�	 4,021,229,000  :2�	  /0�3�9	   99.95 % 
2. D��KA�:2�	�(;>�<0<8�����'  2  ��� !"�	'	:2�	        1,896,000  :2�	  /0�3�9	     0.05 %
3. ก��ก� !��ก��KA�:2�	

ก. ก�28�D��KA�:2�	3ก0	ก'8� 0.5 % :�A�KA�3ก0	ก'8� 20,110,000 :2�	<8����
�*!"�	'	  2 ��� !"�	'	:2�	 3,687,752,733 :2�	 /0�3�9	 91.66 % ���:2�	)*+��ก!"�:	8��

�. ก�28�D��KA�:2�		���ก'8� 0.5 % :�A�KA�	���ก'8� 20,110,000 :2�	<8����
�*!"�	'	 395 ��� !"�	'	:2�	 335,372,267 :2�	 /0�3�9	 8.34 %  ���:2�	)*+��ก!"�:	8��
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ก��45,����3,�1=
ก���ก���������
D = 	��
      31   ���	�1�    2559  

�5),ก���ก�� '�
�E
���ก
��!�"

����	�
�)�'��)���'��

�
�	���'< 

(����)

����	�1����5, 

= 	��
�) 31 ���	�1� 2559

(����)

	����)�B�(>>           �����&�0	 =�8�* - -
	����)�B�"�	'�       >0�>��	2�(ก1B :2�	���(; (250,000) 250,000
	����)�B'��(	.B     �2&!(ก� =�8�* - -
	����)�B�2�0<          P�*�ก2� :2�	���(; 276,600 276,600
	����)�B.*� �2).   	0��ก�� :2�	���(; - 20,000
	����)�B�23�.         T(+	<� ก�� =�8�* - -
)(	<��)�B>"�	�;    >	 @(� =�8�* - -
	���0).0                    @�&2�(]	��PB =�8�* - -
	��>(��0).0R                '0�0� 3�<<�ก2� =�8�* - -
	����)�B�2).0P(ก�0R   /&����>;B =�8�* - -
	��3ก�0ก                    !0<<���	 =�8�* - - 
	����'��@()�         �23@�ก0! =�8�* - -

7.3           ก��,,ก���ก
��!�",5)�
��01()=�8�*ก����ก:�(ก)�(��B�A+	C	����#)*+D8�	��
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7.4           �C����ก����������'F�*�

�C����ก����������'F�*�3,������
D 
�)�
�������*0�45,����

���ก���ก����	
��ก
������������������������������������� ������!"�#� $%��" �&����	
��' ������	��(�#)�� 
*ก�#� $%��" ���+�����,��+�
�ก-��� ��)� 50 &��ก
�,��"��	&����ก����	��12��ก	�ก��3���)��ก����ก�
����+��ก4����*)�
ก��!
���3�
�*) - �����,�ก5+�� ก��������	��(�#)��*+�)����6�&76�����ก��*#�ก��)��"� *)�*#�ก���! ��	���*+�)��8 �-�
$7��-���
�����*)��-����������%����������+ ���+ ��,� �����"��+	��ก������!"�#� $%��" � �ก�- �ก��������	��(�#)
���-���ก�)97��,� �����"��+	������	��(�#)������ก���ก����	
�� ��ก���ก���ก����	
����5�-����	
����#)���ก��ก�����
��*)����3�2�)����2���2�

�C����ก����������'F�*�3,������
��,�
��ก��	
������,��������ก�������)��"��2	���+	� ��%�*#�ก���! ��	���*+�)��8  �-�$7��-���
�����*)��-��

��������%������ �2���2��
�����ก���
���	��"�ก	�������+ ��	
�������������������������	��(�#)��กก
�,��"��	&����
ก����	��12��ก	�ก����*+�)��-���:!� �)����ก��ก�
����+��ก4����*)�ก��!
���3�
�*) -  ���+ ��,� �����"��+	��ก���
���!"�#� $%��" � �ก�- �ก��������	��(�#)���-���ก�)97��,� �����"��+	������	��(�#)������ก���ก����	
��  

ก����������'F�*�3,������
D 
���8 2559 ��	
��'  ��ก
�,��"��	��ก#)ก���
���	����&���8 2558 +����ก����	��12��ก	�ก�� �
��-� 348.95

) ����� *)�,� ������	��(�#)�� *ก�#� $%��" � ���������	��(�#)�
�����#)ก���
���	�ก��+�6�*+���%���ก���� A ��%��
���-��� 2558 ����+���" �)�  0.042 ���  �	������ ��)� 47.96 &��ก
�,��"��	 +����ก����	��12��ก	�ก�� 97��
����) ��ก��������ก��������	��(�#)&����	
�� ��6���6��	
��' ,� ������	��(�#)�� *ก�#� $%��" �,�*) -��%��-����� 25
2D
3���  2559  

�����-����8 2554-2559  ��	
��' ,� ���ก�F������	��(�#)  ��"�,� �����6�%�

���ก��
��������������ก��� ����������!" ��#

2554 2555 2556 2557 2558

" ����'()� ('()�) 
Par = 0.10 2��

4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000

��4��ก �5�6(���47�'()�  
(2��/'()�)

0.030 0.034 0.050 0.058 0.087

��4�����������
(2��/'()�)

0.019 0.025 0.030 0.036 0.042

��4��ก��"7�����������47�
ก �5�6(��� (%)

63.55 74.40 60.61 61.82 47.96

" ����������������  (2��) 76,439,375.00 100,578,125.00 120,693,750.00 144,832,500.00 167,362,000.00

������"7����������� 25/05/2555 23/05/2556 26/05/2557 25/05/2558 25/05/2559
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C1��7����ก�����ก��
�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� (�����)  ��ก�����C1��7����ก�����ก�� 7�����ก��


�����E����3,�,�1"ก�  ���(�,.'��8

�*�*���7��C1��7����ก�����,�1"ก� 7�����ก��
�����E����,�1"ก�
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8.1           1=
ก���ก�������

ก���ก���� D����0:����� ��!.3>*��C:�8���.2�ก0!ก����)�B 3�9	D��)*+�*:	��)*+�(�D0�>������3!��:	��)*+�����01()

!"�	'	 1,000 ก'8�/	   )(G�	*G���� 3�*��3ก*+�'ก(�/& ก���ก����01(), /& ก���ก����0:��, /& ก���ก��<�'!���, /& 
ก���ก�����:� �� D����0:�� 4   �(	�(���ก�����01()  �*�(�	*G

8.1.1. 1=
ก���ก�������
  & '(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 �� ก����'�ก���ก�� !"�	'	 12 )8�	  �(��*���>A+��� ���
� 3�*��<8�� U <8�=�	*G
(  ก  .)    ����5),ก���ก�������
D �� ก����'�

�5), - ���7ก�� (�������

1. 	����)�B�(>>         �����&�0	 �� .�	ก���ก��

2. 	����)�B�"�	'�    >0�>��	2�(ก1B * ����� .�	ก���ก��

3. 	����)�B'��(	.B    �2&!(ก� * �� .�	ก���ก����0:��

4. 	����)�B�2�0<          P�*�ก2� * ก���ก��D��!(�ก��

5. 	����)�B.*� �2).    	0��ก�� * ก���ก��3���	2ก��

6. 	����)�B�23�.       T(+	<� ก�� * ก���ก��

7. )(	<��)�B>"�	�;    >	 @(� ก���ก��

8. 	���0).0                    @�&2�(]	��PB *        ก���ก��

9. 	��>(��0).0R               '0�0� 3�<<�ก2�* ก���ก��

10. 	����)�B�2).0P(ก�0R   /&����>;B * ก���ก���0�� �� �� .�	ก���ก��<�'!���

11. 	��3ก�0ก                   !0<<���	* ก���ก���0�� �� ก���ก��<�'!���

12. 	����'��@()�         �23@�ก0!* (1) ก���ก���0�� �� ก���ก��<�'!���
������(� :  * D8�	ก������:�(ก��<�)*+!(�������/��8�3��0��K��(	ก���ก����01()=)� 

(1)    3�9	ก���ก���0�� �� ก���ก��<�'!��� )*+�*/2&���(<0)*+)"�:	��)*+C	ก�����)�	/'��	8�3>A+�KA����

    ��ก��3�0	

	���ก�������*0ก!�������
3,�1=
ก���ก��
             ก���ก����01()N ���/	������A�>A+��8'�ก(	�� �� )(�<���"�/(;�����01()
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   (  3  )             3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�  3,�1=
ก���ก�������
 

��'�/& ก���ก����01() �*:	��)*+�(�D0�>��!(�ก0!ก���)(G�:���)(G��'������01()�� �*�"�	�!:	��)*+C	
���3�<���ก[:��� '(<K2�� ��/B ����(�/(������01() �� <���<0���)*+�� >2�C:;8D��KA�:2�	 �� �*�"�	�!ก� )"�
ก��C� U <��)*+� �2='�C	:	(��A���0/&:B�	.0 :�A�)*+3ก*+�'����  �(�	*G
1. /& ก���ก����01()�*/'��<� :	(ก�*C	/'���(�D0�>�����/& ก���ก��)*+�F��`0�(<0<8�D��KA�:2�	 �� D��

�*�8'	=���8'	3�*�)2กก�28���8��3)8�3)*��ก(	�� 3�9	.���<8�)2กWL��
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ก���ก����01()�0!��&��	2�(<0

(4) �0!��&�ก�(+	ก����� 	"�3�	����	2�(<0!�ก/& ก���ก����01() C	3�A+��)*+:�ก)"�=����'! 3ก0�
ก��3��*+�	������8���"�/(;�ก8ก0!ก�������01() �� 3�A+��)*+<����`0�(<0<��ก[:��� �� ����(�/(�
���<���:�(ก)�(��B�:8��� 3)P=)�

(5) !(��/���������/Bก��� � ��ก����0:����	C:�3:�� ��ก(��@���'�����)��.2�ก0! 3�A+�C:�ก��
�"�3	0	.2�ก0!3�9	=���8���*�� �0).0@�� �'�)(G�)�)'	D�ก���"�3	0	��	3�9	� �  3�A+�:�
�	')���ก�=���8���'�3�S'C:�����2<��3�q�:���.2�ก0!

(6) ก"�:	��/�������3�0	3�A�	 /8�!��� �� !(�)"�:�(ก3ก&cBC	ก��!8��/8�<���)	)(G�)*+3�9	<('3�0	�� 
D�<���)	��8���A+	 �'�)(G�!(�)"�:�(ก3ก&cBC	��(�3�0	3�A�	�� !8����	(�C:�3:�� ��ก(�
�K�	ก��&B�����01()

(7) �*�"�	�!���:� �� 3�0	D� �<8�<(G� ��ก���� K��K�	 �	(ก��	��01() C	<"��:	8�)*+<+"�ก'8�
ก���ก��D��!(�ก������

(8) ��	��3�ก���D�ก�(	�(;;������01()ก(��K��(	ก��3�0	 �'�)(G�3�9	D���)	�����01()�� �"�3	0	
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/& ก���ก����0:��3�	�<8�/& ก���ก����01()�0!��&�C:�/'��3:S	>��<8�=�

(12) ก���ก����0:���*:	��)*+! <��������	ก���*�8'	=��3�*����<	 /�8���� �� D��)*+3ก*+�'����<��)*+
ก"�:	�='�C	 ���. :�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B �'�KF��!��ก��KA�:�(ก)�(��B���<	 /�8����
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�(����:���!�ก)*+�� >2�/& ก���ก����01()3�9	/��' U =�

)(G�	*G  ก��=���(�����"�	�!:	��)*+�� /'���(�D0�>���(�ก�8�'����<�	! =�8�*�(ก1& 3�9	ก�����
�"�	�!  :�A�����"�	�!>8'�)*+)"�C:�ก���ก����0:�� :�A�D���(�����"�	�!!�ก/& ก���ก��
��0:�������K�	2�(<0���ก��)*+<	:�A��2//�)*+��!�*/'���(�����)��D��� ��>	B (<��	0���)*+
�"�	(ก��	/& ก���ก��ก"�ก(�:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B�� ก�Pก"�:	�) �*�8'	=��3�*� C	
�(ก1& �A+	C�ก(���01():�A���01()�8�������01() (K���*) �ก3'�	3�9	ก���	2�(<0���ก��)*+3�9	
�(ก1& ก���"�3	0	.2�ก���ก��/���ก<0)*+�*3�A+�	=�ก��/��)(+'=������01())*+/& ก���ก��ก"�:	�
ก���ก���0!��&�='���8��>(�3!	���' �� 3�9	=�<��3ก&cB����(�/(�����"�	(ก��	/& ก���ก��
ก"�ก(�:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B �� <���:�(ก)�(��B)*+ก"�:	�='�

(  1  )              ,�1"'�
ก,�3,�1=
ก���ก��������

/& ก���ก����0:���� ก����'�ก���ก����01()��8��	��� 4 /	 ���/& ก���ก����01()3�9	D���<8�<(G�
�� .�	ก���ก����0:�� �� ����"�	�!:	��)*+C:�3�9	D�����:�ก���ก��C:�/��<��!"�	'	 ���'	"�3�	�<8�ก���
ก����01()3�A+����	2�(<0�<8�<(G�3�9	/& ก���ก����0:��<8�=�  )(G�	*G /& ก���ก����0:����!=���(�/(�3�A�ก��
!�กก���ก����01() ()*+=�8C>8ก���ก��<�'!���) :�A�!�ก�	(ก��	:�A�D���*/'�����/'�������K EF+�/& ก���ก��
��0:��! �*ก���� >2��ก<0)2ก3�A�	 ��8��	���3�A�	�  2 /�(G�

8.1.3         1=
ก���ก��(�	�7,�
& '(	)*+ 31 .(	'�/� /& ก���ก��<�'!����� ก����'�ก���ก�� !"�	'	 3 )8�	  �(��*���>A+�<8�=�	*G

(  ก  .)            ����5),1=
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1. 	����)�B�2).0P(ก�0R   /&����>;B �� .�	ก���ก��<�'!���

2. 	��3ก�0ก             !0<<���	 ก���ก��<�'!���

3. 	����'��@()�   �23@�ก0! (1) ก���ก��<�'!���

                        ������(�  (1)  ก���ก���0�� �� ก���ก��<�'!��� )*+�*/2&���(<0)*+)"�:	��)*+C	ก�����)�	/'��	8�3>A+�KA������ก��3�0	

(  3  .)            3,��3(,���������
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1	�����*���,�3,�1=
ก���ก��(�	�7,�  

1. ���)�	C:���01()�*ก�������	)��ก��3�0	��8��K�ก<��� /��K�'	 3>A+�KA�=�� �`0�(<0<����<�Q�	ก��
�(;>*)*+����(����)(+'=� �� 3�b�3D���8��3�*���� )(G����=<������ ����� !"��#

2. ���)�	C:���01()�*� ��ก��/'�/2�@��C	 (Internal Control) �� ก��<�'!���@��C	 (Internal
Audit) )*+�*/'��3:�� ���� �*�� �0).0D�

3. ���)�	ก���`0�(<0��	�����01()C:�3�9	=�<��ก[:���'8���'�:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B ���
ก"�:	����<���:�(ก)�(��B :�A�ก[:���)*+3ก*+�'����ก(�.2�ก0!�����01()

4. �0!��&�/(�3�A�ก�� 3�	��<8�<(G�D������(;>*�����01() �0!��&�/8�<���)	���D������(;>*  �'�KF�
�0!��&�3�0ก!���D������(;>*�����01()

5. �� >2��8'�ก(�D������(;>*3�A+���Fก1�:��A����=�8�*WL��!(�ก���8'���'�
6. �0!��&��� C:�/'��3:S	>��C	ก���<8�<(G� K��K�	 ��ก���� :�A�3�0ก!��� �� �0!��&�/'���*/'��

>�����:(':	��:	8'���	<�'!���@��C	
7. �0!��&�ก��3�b�3D������������01()C	ก�&*)*+3ก0����ก��3ก*+�'��� :�A����ก��)*+��!�*/'���(�����)��

D��� ��>	BC:��*/'��K�ก<����� /��K�'	       
8. �`0�(<0��	�A+	C�<��)*+/& ก���ก����01()���:��� ���/'��3:S	>�����/& ก���ก��<�'!���
9. /& ก���ก��<�'!����*/'���(�D0�>��C	ก���`0�(<0:	��)*+<8�/& ก���ก����01()���<��

10. !(�)"������	ก0!ก������/& ก���ก��<�'!������3�b�3D�='�C	�����	�� !"��#�����01()  EF+�
�����	�(�ก�8�'��	����� �� .�	ก���ก��<�'!���

11. ���)�	ก[�(<����/& ก���ก��<�'!���3�9	�� !"�)2ก�# C	ก�&*)*+3:S	'8��*/'��!"�3�9	<���
��(���2�ก[�(<��(�ก�8�'C:�3:�� ��ก(�� 3�*�� ����(�/(� �� �K�	ก��&B)*+3��*+�	����=� C:�/& 
ก���ก��<�'!���3�	�<8�/& ก���ก����01()�0!��&�C:�/'��3:S	>��<8�=�

(  1  .)            ,�1"'�
ก,�3,�1=
ก���ก��(�	�7,�
/& ก���ก��<�'!����� ก����'�/& ก���ก����8��	��� 3 /	 �<8=�83ก0	 5 /	  ���=���(�ก��

�<8�<(G�!�ก/& ก���ก����01() :�A�)*+�� >2����(;D��KA�:2�	�� !"��# �� �"���<"��:	8�'�� �  3 �#  �<8��!=��
�(�ก���<8�<(G����/& ก���ก����01() :�A�)*+�� >2�D��KA�:2�	���(;�� !"��#C:��"���<"��:	8�<8�=��*ก'�� :	F+�
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1. ก���ก��<�'!��������01()<���3�9	ก���ก���0��  )(G�	*GD��)*+�"���<"��:	8�ก���ก��<�'!���!  <����*
/2&���(<0<��<"��:	8�ก���ก���0�� )*+��01()ก"�:	� �� <�����ก"�:	����/& ก���ก��ก"�ก(�:�(ก
)�(��B�� <���:�(ก)�(��B (1�=7���(�ก���ก��,�7�
)

2. =�83�9	ก���ก��)*+=���(����:���!�ก/& ก���ก����01()C:�<(��0	C!C	ก���"�3	0	ก0!ก�������01()
��01()C:;8 ��01()�8�� ��01()�8'� �"��(�3�*�'ก(	 :�A�	0<0�2//�)*+��!�*/'���(�����

3. <���3�9	D��)*+�*/'����� �� ��ก��&B �� 3'��C	ก���`0�(<0:	��)*+<��)*+=�����:���
4. <���=�83�9	ก���ก��<�'!��������01()!�) 3�*�	C	<���:�(ก)�(��B�:8��� 3)P=)�  EF+����8C	.2�ก0!

:�A��2<��:ก���3�*�'ก(	ก(���01()   �� =�83�9	ก���ก��<�'!��������01()!�) 3�*�	C	<���:�(ก
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2. ก"�:	�'0.*ก�����:��2//�3�A+��"���<"��:	8�ก���ก��C:�3:�� ��ก(��(ก1& 3\�� �����/Bก� 3>8	 
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3�	�>A+��2//�)*+3:�� �� 3�9	<�	
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2. 	����)�B.*� �2).    	0��ก�� ���D���"�	'�ก�����������

3. 	����'��>		         �21���& ���D���"�	'�ก�� ����(;>*�� ก��3�0	

4. 	����)�BP2@>(�         �0	=<��(<	B )*+��Fก1�ก���ก����0:��

5. 	����)�B�� �2�       �2&!(ก� )*+��Fก1�ก���ก����0:��

***������(� D����0:��<��/"�	0�������"�	(ก��	/& ก���ก��ก"�ก(�:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B EF+�=���ก8
ก���ก�� D��!(�ก�� �� D���"���<"��:	8�� �(���0:���*+�����ก<8�!�กD��!(�ก������ D��EF+��"���<"��:	8�3)*��
3)8�D���"���<"��:	8�� �(���0:�����)*+�*+)2ก��� �� C:�:���/'���'�KF�D���"���<"��:	8�� �(���0:��C	���
��	�(;>*:�A�ก��3�0	)*+3�9	� �(�D��!(�ก��WL���FG	=�:�A�3)*��3)8�

(  3  )              3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�  3,�ก���ก��*0����ก����
GH��������

1. �"�3	0	ก����0:����	�����01()C:�3�9	=�<��	����� �D	��	 3�q�:��� � 3�*�� ����(�/(� C:�3�9	=�
<��ก[:����� ���ก"�:	�<8�� U  �'�)(G�:�(กก��ก"�ก(�����ก0!ก��)*+�*<��)*+/& ก���ก����0:�� �� 
/& ก���ก����01()ก"�:	�

2. �*�"�	�!�"�3	0	ก��<��)*+/& ก���ก����0:��/ ก���ก����01() =�����:��� <���!	C:��*�"�	�!C	
ก�����:���C:��2//��A+	)*+3:S	��/'�)"�:	��)*+!(�ก���� �"�3	0	ก���)	 )(G�	*G! =�8�*ก������"�	�!
>8'�C:��ก8�2//�)*+��!�*/'���(�����)��D��� ��>	BC	ก���"�3	0	ก��

3. �*�"�	�!��ก/"��(+� � 3�*�� �� ก�P �(	)Fก 3�A+�C:�ก���`0�(<0��	3�9	=�<��	������� D��� ��>	B
�����01() �� 3�A+��(ก1�� 3�*��'0	(�ก��)"���	@��C	��/Bก�

4. �0!��&�ก�(+	ก���ก����)2	<8�� U 3�A+�	"�3�	�<8�/& ก���ก����0:�� :�A� ก���ก����01()
5. �����	D���	 �� /'��ก��':	��C	ก���"�3	0	��	�����01()C	ก���� >2�/& ก���ก����0:��3�9	

�� !"� 3�A+�C:��(+	C!'8�ก���"�3	0	��	�����01()3�9	=�<��3�q�:����� �D	��	)*+ก"�:	�='�

6. D����0:���*:	��)*+! <��������	ก���*�8'	=��3�*����<	 /�8���� �� D��)*+3ก*+�'����<��)*+ก"�:	�='�C	 ���.
:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B �'�KF��!��ก��KA�:�(ก)�(��B���<	 /�8���� �� �2<� ()*+=�8����2
	0<0@�' ) <8�3���	2ก����01() 3�A+������	ก��3��*+�	�����(�ก�8�'<8�)*+�� >2�/& ก���ก����0:�� �� 
ก���ก����01()

)(G�	*Gก���ก��D��!(�ก���� WL����0:��! �0!��&��� �	2�(<0���ก��.2�ก���)*+<('D����0:���*�8'	=��3�*�
:�A��*/'���(�����)��D��� ��>	B�A+	C�ก(���01():�A���01()�8��=�8=�� �ก3'�	3�9	ก���	2�(<0���ก��)*+3�9	=�<��
	������� :�(ก3ก&cB)*+/& ก���ก����01() :�A�)*+�� >2�D��KA�:2�	�0!��&��� �	2�(<0='����' �� 3�9	=�<��)*+
ก[:���ก"�:	� ���/& ก���ก����01()��!�ก3�0ก 3�0กK�	 3��*+�	���� :�A��ก�=��"�	�!D����0:��=������<0
/& ก���ก����01()

67               ����������ก���������� !"��# 2559



�����������		�
LANNA HOSPITAL

8.3           ��3���ก�������


��01()=���*/"��(+��<8�<(G� 	����'�28���2&  �2).0��� �"���<"��:	8�3���	2ก����01() ����<0)*+�� >2�/& 
ก���ก����01() /�(G�)*+ 4/2551 '(	)*+ 11 �0�:�/� 2551 ����*:	��)*+<��)*+ก"�:	�='�C	�� ��>�(;;(<0:�(ก
)�(��B�� <���:�(ก)�(��B (\�(�)*+ 4) �.P. 2551 ����
�,���(���,ก7�����   1  ����
�,����ก�)�	ก��ก���ก��

*0������� *0���,�����1	�1�� ��
��3���ก�������


8.4          1��(,��
�ก���ก����
*0�������

/8�<���)	D����0:��	*G3�9	D��� ��>	B)*+!8��C:��ก8D����0:���� ก���ก�������01() �� ก����'�/8�<���)	)*+
3�9	<('3�0	=���ก8 3�0	3�A�	 D��� ��>	B)*+3ก*+�'���� �� /8�<���)	ก���ก�� �'�=�KF�D��� ��>	B<���)	C	
����A+	 ���=�8�'�/8�.���3	*����)�B )(G�	*GD����0:�������01():���KF��2//�)*+ก"�:	�<��ก[:���'8���'�:�(ก
)�(��B�� <���:�(ก)�(��B

8.4.1        1��(,��
�
�)�'J�  (�	����

'�
�E
1��

(,��
�

1��(,��
�
�)�'J�(�	���� (��
)

1=
ก���ก�������
 ก���ก��������/*0�������

1��(,��
�
�)�'J�(�	���� '< 2559

1. !"�	'	ก���ก��/D����0:�� 12 /	 7 /	
2. 3�0	3�A�	/ /8�<���)	 800,000.00 175,200.00
3. 3�*G��� >2� - -
4. 3�0	��	(� z /8���	�/2& 8,287,600.00 -
5. /8��� !"�<"��:	8�            - 10,932,000.00

�'� 9,087,600.00 11,107,200.00
'�
��=ก��1��(,��
�
�)�'J�(�	���� '<  2560

�'�)2ก�� 3@) 10,000,000.00 12,500,000.00
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�7��1��(,��
�1=
ก���ก�� ��
ก���3����	�'�
���ก���ก���(��
���

/8�<���)	���/& ก���ก����01() ก���ก��<�'!��� ก���ก�����:��� ก"�:	�/8�<���)	 �� ก���ก����0:�� C	������3�0	�"�3:	S!ก���ก��  EF+����<��D�ก���"�3	0	��	�����01()                                           
�"�:�(��# 2559   ���� 3�*���*�(�	*G

����5),ก���ก��

ก���ก�������
 ก���ก��(�	�7,� ก���ก��������/ *0������� ก���ก��7������


ก�����1��(,��
�

�	�1��

(,��
�

'< 2559!"�	'	/�(G�)*+
3����� >2�

/8�<���)	
����#

/8�3�*G�
�� >2�

�'�/8�
<���)	

!"�	'	/�(G�)*+
3����� >2�

/8�<���)	 !"�	'	/�(G�)*+
3����� >2�

/8�<���)	 !"�	'	
/�(G�)*+3���
�� >2�

/8�<���)	

1. 	����)�B�(>>                �����&�0	 5/5 642,400.00 - 642,400.00 642,400.00

2. 	����)�B�"�	'�            >0�>��	2�(ก1B ** 5/5 638,300.00 - 638,300.00 2/2 800,000.00 1,438,300.00

3. 	����)�B'��(	.B           �2&!(ก� 5/5 638,300.00 - 638,300.00 48/48 4,020,000.00 4,658,300.00

4. 	����)�B�2�0<               P�*�ก2� 5/5 636,700.00 - 636,700.00 48/48 1,872,000.00 2/2 - 2,508,700.00

5. 	����)�B.*� �2).         	0��ก�� 5/5 636,700.00 - 636,700.00 48/48 1,080,000.00 2/2 - 1,716,700.00

6. 	����)�B�23�.             T(+	<� ก�� 5/5 636,700.00 - 636,700.00 48/48 1,400,000.00 2,036,700.00

7. )(	<��)�B>"�	�;        >	 @(� 5/5 636,700.00 - 636,700.00 636,700.00

8. 	���0).0                     @�&2�(]	��PB 5/5 636,700.00 - 636,700.00 636,700.00

9. 	��>(��0).0R                '0�0� 3�<<�ก2�  5/5 636,700.00 - 636,700.00 636,700.00

10. 	����)�B�2).0P(ก�0R    /&����>;B 5/5 - - - 4/4 638,300.00 638,300.00

11. 	��3ก�0ก                    !0<<���	 5/5 - - -  4/4  636,700.00 636,700.00

12. 	����'��@()�         �23@�ก0! 5/5 - - - 4/4 636,700.00   636,700.00
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����5),ก���ก��

ก���ก�������
 ก���ก��(�	�7,� ก���ก��������/ *0������� ก���ก��7������


ก�����1��(,��
�

�	�1��

(,��
�

'< 2559!"�	'	/�(G�)*+
3����� >2�

/8�<���)	
����#

/8�3�*G�
�� >2�

�'�/8�
<���)	

!"�	'	/�(G�)*+
3����� >2�

/8�<���)	 !"�	'	/�(G�
)*+3����� >2�

/8�<���)	 !"�	'	
/�(G�)*+3���
�� >2�

/8�<���)	

13. 	����)�BP2@>(�            �0	=<��(<	B 48/48 - 2/2 720,000.00 720,000.00

14. 	����)�B�� �2�          �2&!(ก� 48/48 - 2/2 1,840,000.00 1,840,000.00

15. 	����'��>		             �21���&*** - 175,200.00 175,200.00

                   �	�1��(,��
� 5,739,200.00 - 5,739,200.00 1,911,700.00 8,547,200.00 3,360,000.00 19,558,100.00

*** D����0:������(;>*�� ก��3�0	
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8.4.2 1��(,��
�,5)� 
	�ก3:	A�!�ก/8�<���)	C	������/8�3�*G��� >2��� 3�0	�"�3:	S!ก���ก��)*+=���(��	2�(<0!�กD��KA�:2�	
���' 3	A+��!�ก��01()3�9	ก0!ก��)*+C:���0ก�����	ก���(ก1�������  �(�	(G	 ก���ก���� D����0:��!F�=���(�
�'(��0ก���(ก1�������<��� 3�*�������01())*+=��'��='�3>8	3�*�'ก(��	(ก��	)(+'=�

8.4.3 7�66�ก�����ก�� (4����) 
=�8�*

8.5          ��1��ก�

8.5.1           ����	�!��ก���

��01()�*!"�	'	�	(ก��	�� ก����'� 2 �8'	 /A�

'< 2559 '< 2558

��������
�)'�
���

��)�B�� !"� 50 53
WL����0:���� !(�ก�� 36 36
������ 233 203
�	(ก��	WL��ก����)�B 294 272
�	(ก��	WL��3)/	0/��0ก�� 145 122
�A+	U (=���ก8 WL����0ก��) 217 201

�'�3!��:	��)*+�� !"� 975 887
��������
�) Part time ��
 Consult

��)�B)*+��Fก1� 211 190
��)�B3'� 121 123

�'�3!��:	��)*+ Part time ��  Consult 332 313
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(���� �7��1��(,��
�3,�!��ก��������
D ���,��
�
�	����6��

'< 2559 '< 2558 '�
��=ก��

'< 2560

3�0	3�A�	/ /8��8'�3'�� 213,102,932.87 181,224,195.00
3�0	��	(�//8���	�/2& 10,016,754.55 8,662,165.20
/8��� !"�<"��:	8� 13,179,067.00 11,403,567.00
3�0	��)��� ก(	�(�/� 6,584,664.00 5,725,431.15
3�0	� ����)��	(ก��	 4,160,644.81 3,655,140.54
�'(��0ก���(ก1������� 9,195,427.35 10,393,413.34
�'(��0ก��3/�A+������	(ก��	 742,760.24 548,658.85

�	�1��(,��
� 256,982,250.82 221,612,571.08 295,000,000.00

8.5.2                �C��������ก��������
��!��ก���11�

� ก��7����!��ก�����
ก��7��������0���!��ก���

��01()! 3	�	ก�����:��	(ก��	!�ก@��C	3�9	:�(ก ���')"�ก��W{ก����3�0+�3<0� 3	A+��!�กก��3�A+�	
<"��:	8�!�ก@��C	)"�C:�=���	(ก��	)*+/2�	3/�ก(�ก���"�3	0	��	�� �(��*�8'	>8'�������'(;ก"��(�C!C	ก��)"���	C:�ก(�
�	(ก��	 �����/'������Fก3�9	3!�������/Bก� �� ��������!��C!C:��	(ก��	)"���	���8ก(���01()3�9	� � 3'��	�	 �(�3>8	
ก��C:�D�<���)	��8��3�9	.��� �*�'(��0ก��<8��U �*ก��!(�ก0!ก����(	)	�ก��C:��	(ก��	3�A+������/'�����(//*
	�ก!�ก	*G��01()�(�=��!(��@���'������� �����ก�P)*+3�AG�<8�ก��)"���	 EF+�C	�#)*+D8�	����01()=���(����'(��K�	
�� ก��ก0!ก���*3�8	� �(��� 3)P 2 ���	<0�<8�ก(	��:����# /A� ���	/'������@(� ��>*'�	��(� �� �@���'�����C	
ก��)"���	 �� C	���	�����	�(��(	.B�� ���	�'(��0ก�������	� �(��� 3)P ! 3:S	=��'8��	(ก��	�����01()�*���2
ก��)"���	3\�*+��� ��& 8.05 �# EF+��*���2ก��)"���	ก(���01()<(G��<8 5 �#�FG	=� /0�3�9	 46.25% ����	(ก��	)(G�:��

� �C����ก��!�Y��
��!��ก���11�
      1. ��01()=��/"�	F�KF�/'���"�/(;����	(ก��	EF+�3�9	�a!!(��"�/(;)*+�2�)*+! 3�9	���D�(ก�(	����23�q�:������

��/Bก�  �(�	(G	C	�<8� �#��01()!F�=��ก"�:	�C:��*�D	��	�� �*ก��!(�������� ��&='���8��>(�3!	 �� 
3�*����ก(��/��ก��ก���(]	�)�(���ก��2//� �(�	*G
1.1 �/��ก���Q�	03)P�	(ก��	C:�8 EF+�3�9	ก���	 	"���/Bก��� >8'�C:��	(ก��	C:�8=��3���C!

C	'(]	.�����/Bก� �/�������ก����0:��!(�ก�� )(G�	*G3�A+�C:��	(ก��	C:�8=���*/'�����/'��   
3���C!C	:	��)*+/'���(�D0�>�����<	3��C	3�AG��<�	 �'�)(G�)"�C:��	(ก��	=����(�<('3���ก(�
3�A+�	�8'���	 �(�/� �0+��'����� �� '(]	.�����/Bก�<8�=�

1.2 ก��W{ก������ �(]	�/'�������K����	(ก��	  ��01()�*ก��!(������	(ก��	)(G�C	�(ก1& 
ก����	�����ก(�ก��)"���	 ���ก��C>�� ���*+3�*G��EF+�! 3�9	�	(ก��	��'2��/������C:�/"�
�	 	"��� ��	��	C:��	(ก��	C:�8 �� C	�(ก1& ����3��0�/'�����C	:�(ก��<�<8�� U )(G�!�ก
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�"�3	0	ก��3������2/��ก�@��C	��01() 3>0;�2/��ก�@��	�ก �'�KF�ก���8��	(ก��	3����8'�
�����8'�����:�(ก��<�@��	�ก  )*+/���/�2�)(G����	ก���(]	�/'����� ���	)(P	/<0 �� ���	
)(ก1 
���C	�# 2559 �	(ก��	=���(�ก������)(G�@��C	�� :	8'���	@��	�ก 3\�*+�/	� 4 :('���
ก������
-  �8��2/��ก�=�����:�A�XYZ	X�'0>�ก�� (@��	�ก)  !"�	'	  79  3�A+��   !"�	'	      151 /	
-  !(�����'0>�ก��/ ก���(]	���0ก��@��C	             !"�	'	  29  3�A+��   !"�	'	    3,548 /	

2. ��01()=���(]	�P(ก�@�����)�(���ก��2//�)2ก U ���	��8��<8�3	A+�� )(G����	���'0>�>*��<8� ���� ���	
�(�/� 3�A+�3�9	ก��'���AG	Q�	C:��*/'��ก��':	��C	�����>*��� <"��:	8���	 �'�)(G���01()��ก"�:	�
:�(ก3ก&cBก��3�A+�	<"��:	8�/��(�� �(�<"��:	8���	)*+>(�3!	C:�ก(��	(ก��	

3. ��01()ก"�:	�C:��*ก���� 3�0	D�ก���`0�(<0��	�	(ก��	)2ก� �(� ���)"�ก���� 3�0	)2ก U 3 3�A�	

����     �C����ก����,�
�ก3"3,�!��ก���

��01()=��ก"�:	�	�����ก������)2ก�B����	(ก��	 ����*'(<K2�� ��/B3�A+�C:��	(ก��	�*�� �0).0@��
3�*�������3�9	=���'�/'��3���C!)*+�*� :'8����01()�� �	(ก��	 �(	! �(��� ��>	B�2���'�ก(	)(G����WL�� �(�	(G	
ก�&*)*+�	(ก��	�*�a;:���8��C���8��:	F+��(	3�9	D���!�กก��)"���	 :�A��@��ก��)"���	 :�A�=�8=���(�/'��3�9	
.���C	3�A+��C� U C	�K�	�� ก��ก�� �	(ก��	�*�0).0)*+! �A+	/"�����)2ก�B=�� <���(G	<�	�� ก� �'	ก������
)2ก�B)*+ก"�:	�='�  

�����01()N =���*��<�ก��C:�/'��/2��/���D���A+	3�A+������)2ก�B�� D��3ก*+�'����='���8��>(�3!	 ����F�:�(ก
/'��3���@�/�� /'��3�9	.��� <���!	3�A+������/'���(��(	.B�(	�*C	� � ��'@��C	��/Bก�3�9	�"�/(; �(�
	(G	��01()! C:�/'������3��C!C�8�� �0!��&���'�/'��3�9	.��� 3�A+��"���='�EF+������ก�P�����	�(��(	.B)*+�*

����     �C��������7	�7��ก��!��ก���

1. ��01()=��!(�ก0!ก���<8�� U 3�A+�3�9	ก�������/'��D�ก�(	�� /'�����(//*����	(ก��	C	��/B����8��<8�
3	A+�� ��)03>8	 ก0!ก���ก*|��*@��C	 ก0!ก�����	G"��"�:('D����0:���� ��)�B��'2��3	A+��C	'(	��ก��	<B 
ก0!ก��� CSR  ก0!ก��� Singing Contest �� ก0!ก����(����/B�#C:�8
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�����K �*)(P	/<0)*+�*<8���/Bก� �� �*'0�(�)(P	Bก'���=ก� �����01()! �28�3	�	/	�28	C:�8)*+�*P(ก�@���� �*/'�����/'�������K
�� �*/'�������C	ก���(]	�<	3�� 3�A+�C:������Kก��'�FG	��8<"��:	8���0:��C	� �(����<8�=� 

9.4            ก��ก��ก���0��ก������������3,������
��,���
�����
��	�

��01()�*	�����ก��ก"�ก(�����ก���"�3	0	��	�����01()�8���� ��01()�8'� EF+�! <����`0�(<0<��:�(กก��ก"�ก(�����
ก0!ก��)*+�* <�����ก"�:	����:	8'���	��>ก��)*+3ก*+�'����3�A+�C:���01()�"�3	0	.2�ก0!��8�����8�C� �����K<�'!���=��� �'ก
�'�3�S' 3)8�3)*��ก(	 �� 3�9	.���ก(�)2กWL��)*+3ก*+�'����EF+���01()3>A+�'8� ก���`0�(<0�(�ก�8�'�����01()3�9	�0+�)*+�*/'��!"�3�9	<8�
ก���"�3	0	.2�ก0!3�A+������/'��3>A+��(+	<8�D��KA�:2�	 	(ก��)2	 �� D��3ก*+�'����)2กWL��C	�(	)*+! �8�D��*<8�ก��3!�0;3<0��<���
��01()�� ก���(]	���8��<8�3	A+�� �����01()�*�	')��ก��ก"�ก(�����ก0!ก��ก���"�3	0	��	�����01()�8���� ��01()�8'�  �(�	*G 
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�) ��
ก���(��(�8�ก���ก�������
�������
��,�  /  �����
��	�

/& ก���ก����01()=��<� :	(กKF�/'���"�/(;C	ก���<8�<(G�ก���ก��C	��01()�8���� ��01()�8'� �����01()=��
ก"�:	�� 3�*���`0�(<0C:�ก��3�	�>A+� �� C>��0).0��ก3�*���<8�<(G��2//�3�9	ก���ก��C	��01()�8���� ��01()�8'�<���=���(�
�	2�(<0!�ก/& ก���ก����01()  ����2//�)*+=���(�ก���<8�<(G�3�9	ก���ก����01()�8���� ��01()�8'��*:	��)*+�"�3	0	ก��3�A+�
�� ��>	B)*+�*)*+�2������01()�8��:�A���01()�8'�	(G	 U  �8'	ก�����<0:�A���ก3�*��C	3�A+���"�/(;�2//�)*+=���(�ก���<8�<(G�3�9	
ก���ก��! <���=���(��	2�(<0!�ก/& ก���ก����01()ก8�	���<0  )(G�	*Gก���8�ก���ก��3�A+�3�9	<('�)	C	��01()�8��:�A���01()
�8'��(�ก�8�'C:�3�9	=�<���(��8'	ก��KA�:2�	�����01()

	�ก!�ก	*Gก�&*3�9	��01()�8�� ��01()=��ก"�:	�� 3�*��C:��2//�)*+=���(��<8�<(G�!�ก��01() <�������C:���01()�8���*���
�(�/(�C	3�A+��ก��)"����ก��)*+3ก*+�'��� ก��=����:�A�!"�:	8��=�EF+��0	)�(��B :�A�ก��)"�ก���"�/(;�A+	C������01()�8��C:�/��
K�'	K�ก<��� �� C>�3ก&cB)*+3ก*+�'����ก(�ก��3�b�3D��������� ก��)"����ก������<�	C	�(ก1& 3�*�'ก(�3ก&cB�����01()  �'�KF�
<���ก"�ก(�����C:��*ก��!(�3กS������� �� ก���(	)Fก�(;>*�����01()�8��C:���01()�����K<�'!��� �� �'��'���!(�)"���ก��
3�0	�'�=��)(	<��ก"�:	�

ก��ก������C����������6����
ก�������������
��,�  /  �����
��	�
ก��ก"�:	�	��������	�(;>*�� ก��3�0	  �a!!2�(	��01()=��ก"�:	�C:���01()�8���� ��01()�8'� C>�	��������	�(;>*

�� ก��3�0	ก��� �*ก��C>���01()D������(;>*���3�*�'ก(	 �'�)(G��*ก��!(�)"��� 3�b�3D�������)���(;>*ก��3�0	��8��K�ก<��� /��
K�'	 )(	3'���� 3�9	=�<����<�Q�	3�*�'ก(	 <�����ก"�:	����:	8'���	)*+ก"�ก(������� ก[:���)*+3ก*+�'����

9.5            ก���0����5),�ก�����3�,�0�E����

��01()=��<� :	(ก�� C:�/'���"�/(;ก������3�A+��ก��C>�������@��C	 /& ก���ก����01()=��ก"�:	�3�9		�����C:�
D����0:�������	ก��3��*+�	����ก��KA�:�(ก)�(��B<8��"�	(ก��	 ก�<. �� <���:�(ก)�(��B <����<�� 59 �:8��� ��>�(;;(<0
:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B �� <����!��C:���01()�(�)���)2ก/�(G�3�A+��*ก��3��*+�	����@��C	ก"�:	� 3�A+�)"������	�!��
<8�)*+�� >2�/& ก���ก����01()�(�)��� �'�)(G�:���=�8C:�D����0:�� :�A�:	8'���	)*+=���(�)���������@��C		"��������(�ก�8�'
=�3�b�3D��ก8�2//�@��	�ก :�A��2//�)*+=�8�*:	��)*+3ก*+�'����  �� =�8C:��*ก��EAG����:�(ก)�(��B�����01()C	>8'�:	F+�3�A�	
ก8�	)*+��ก��3�0	! 3D����8<8���.��&>	 �� <���=�8EAG����:�(ก)�(��B�����01()!	ก'8�! ��	� � 3'�� 24 >(+'��� 	(��<8=���*
ก��3�b�3D�������	(G	��8��.��& )(G�:�����'

�'�)(G�3�A+�C:�D��KA�:2�	 	(ก��)2	 	(ก'03/�� :B �� D��3ก*+�'����)2กWL��=���(�������)*+K�ก<��� ���8�C� �� �*/'��3���
@�/)*+! =���(���������8��3)8�3)*��ก(	 ��01()=��ก"�:	�	�����C	3�A+��ก��C:��������ก8�2//�@��	�ก �'�KF�ก"�:	��2//�)*+! 
3�9	D��C:��������"�/(;�����01()���3\�� �� 3�A+�=�8C:�����������	3)P�"�/(;�����01()3�b�3D�<8���.��&>	�(	�*	(��"�/(;
<8�ก��3��*+�	����ก���"�3	0	��	�����01() )(G�	*G��01()<����(ก1�/'���(�='�ก8�	KF�ก"�:	�ก��/'�3�b�3D� EF+���01()ก"�:	�
C:��*D���8'����=��C	'�!"�ก(�)*+3ก*+�'����3)8�	(G	  	�ก!�ก	*G��01()�(�ก"�:	�C:�ก���ก�� D����0:���� �	(ก��	 �(ก1�/'���(� �� /
:�A�������@��C	�����01() ���ก"�:	�C:��*'0.*ก��/'�/2�=�8C:�ก���ก�� D����0:�� :�A��	(ก��		"�������/'���(������01()
=�C>�3�A+��� ��>	B�8'	<	 ก��=�8�`0�(<0<�����ก"�:	������01() KA�3�9	ก��ก� )"�D0�'0	(� �����01()=��ก"�:	���<�ก��
�"�3	0	ก���� �)���)13�A+���'8��*ก��C>�������@��C	3�A+��� ��>	B�8'	<	 EF+�3�9	=�<��� 3�*������(�/(�ก��)"���	 �� 
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	�����3�A+��ก������ก��C>�������@��C	�*ก��ก"�:	��)1D��)*+WL�WY	=�8�`0�(<0<��ก[� 3�*��='���8��>(�3!	  )(G�	*Gก[� 3�*��
�� �	'�`0�(<0�(�ก�8�'=��D8�	ก��C:�/'��3:S	>��!�ก/& ก���ก����01()���'

ก�������	ก���*�8'	=��3�*� ��01()ก"�:	�C:�ก���ก���� D����0:�� !(�)"������	ก���*�8'	=��3�*����<	3�� �� 
�2//�)*+�*/'��3ก*+�'���ก(	�8�C:�3���	2ก����01()!(�3กS��� �����	ก��3��*+�	����)*+3ก0��FG	<8��� .�	ก���ก��3�A+��!��C	
'�� ก���� >2�/& ก���ก����01()�(�)��� 3�A+�C:�3�9	=�<���� ��>�(;;(<0:�(ก)�(��B�� <���:�(ก)�(��B EF+��������(�
ก�8�'��01()! 	"�=�C>�C	ก��/'�/2�����ก��)"�.2�ก���� :'8����01()ก(�ก���ก�� :�A�D����0:�� �� /:�A� D��3ก*+�'������
�2//��(�ก�8�'  �����01()=��ก"�:	�C:��*ก��!(�)"������	3�A+��*ก��3��*+�	����������)2ก/�(G� 

9.6 1��(,��
�3,�*0�7,���6��

����5����1	��40ก(�,�1��4�	�3,�1��(,��
�
�)��������ก�*0�7,���6��

�,�'<��6��7�8�7�� 	��
�) 31 ���	�1� 2559

1.                1��(,��
���กก��7,���6��   (  Audit Fee  )

  ���ก��
�)                  �5),�����
*0�����                �5),*0�7,���6��        1��7,���6��
1. ��!. 3>*��C:�8���.2�ก0!ก����)�B

�'�/8�<���)	!�กก������(;>*

��01() ����(;>*.���	0<0 !"�ก(�
��� 	����'�2��0<  ����'8��
/8�C>�!8��

1,010,000.00

153,751.00
1,163,751.00

2. ��01() ���������3>*��C:�8��� !"�ก(�

�'�/8�<���)	!�กก������(;>*

��01() ����(;>*.���	0<0 !"�ก(�
��� 	����'�2��0<  ����'8��
/8�C>�!8��

740,000.00

199,010.00
939,010.00

3. ��01() 3)��a;;�.2�ก0! !"�ก(�

�'�/8�<���)	!�กก������(;>*

��01() ����(;>*.���	0<0 !"�ก(�
��� 	����'�2��0<  ����'8��
/8�C>�!8��

281,000.00

161,400.00
442,400.00

4. ��01() ���������:�0@2;>(� 3���3�*�� !"�ก(�

�'�/8�<���)	!�กก������(;>*

��01() ����(;>*.���	0<0 !"�ก(�
��� 	����'�28�	@�  ���!(	)�B
/8�C>�!8��

345,000.00

67,412.00
412,412.00

                                     �	�1��(,��
���กก��7,���6��  (Audit Fee) 2,957,573.00
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2.                1�����ก��,5)�   (Non-Audit Fee)

���ก��

    
�) �5),�����
*0�����

'�
�E
3,�������ก��,5)�

(Non-audit service) *0�������ก��

    1��(,��
�3,�������ก��,5)�

7�	�
�)����.'

���
�	���'<��6��

7�	�
�)�
(�,�����

��,��1(
     1. ��!. 3>*��C:�8���

.2�ก0!ก����)�B
                    - ��01() ����(;>*

.���	0<0 !"�ก(�
- -

     2. �!. ���������
3>*��C:�8��� 

                    - ��01() ����(;>*
.���	0<0 !"�ก(�

- -

     3. �!. 3)��a;;�.2�ก0!                     - ��01() ����(;>*
.���	0<0 !"�ก(�

- -

     4. �!. ���������:�0
@2;>(� 3���3�*�� 

                    - ��01() ����(;>*
.���	0<0 !"�ก(�

- -

                                    �	�1��(,��
�7������������ก��,5)�  (Non-audit Fee) - -

����������<�	

� K�ก<���/��K�'	���' )(G�	*G ����3!�����A	�(	'8�=�8�*������ก��C:���0ก���A+	)*+��01()�� ��01()�8��!8��C:�
����3!�� �"�	(ก��	�"�	(ก��	����(;>*)*+����3!���(�ก(� �� �2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(�����3!�� �� 
�"�	(ก��	����(;>*)*+����3!���(�ก(� )*+����3!��)����� =�8�*ก��3�b�3D�='�����<�	=�8K�ก<���

� =�8/��K�'	 ก�8�'/A�..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
3�A+���(���2�����������<�	 (K���*) ���'  ����3!�����A	�(	'8�������)(G�:��C	���X��B�	*G����/8�<���)	

����(;>*�� /8���0ก���A+	)*+��01()�� ��01()�8��!8��C:�����3!�� �"�	(ก��	����(;>*)*+����3!���(�ก(� �� 
�2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(�����3!�� �� �"�	(ก��	����(;>*�(�ก�8�' )*+K�ก<���/��K�'	

 ��>A+� ..........�2��0<   ����'8��.........
                   (	����'�2��0<   ����'8��)

     D������(;>*�(��	2;�< ) 3�*�	3��)*+ 7517
�(�ก(� ��01() ����(;>*.���	0<0 !"�ก(�
D������(;>*��� ��!. 3>*��C:�8���.2�ก0!ก����)�B
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9.7            ก��'a���(�(�����กก��ก��ก���0��ก��ก��
�)������5),�,5)� b
)*+D8�	����01()�*ก���`0�(<0<��:�(กก��ก"�ก(�����ก0!ก��)*+�*�"�:�(���01()!�) 3�*�	<���	')��)*+<���:�(ก)�(��B

�:8��� 3)P=)�ก"�:	�C	3�A+���A+	 U 	�ก3:	A�!�ก3�A+��)*+3�b�3D�='�����<�	  �(�	*G

��	�   (1)     *0�45,����   :   7�
����
1	���
���
���ก��

D��KA�:2�	3��*��3��A�	3!�������01() �(�	(G	D��KA�:2�	)2ก���)(G�D��KA�:2�	���C:;8�� ����8��!F��*�0).0���>��.��� �� 
/'��3)8�3)*��ก(	 )(G�C	Q�	 ���3!�������01()�� 	(ก��)2	C	:�(ก)�(��B 3>8	 �0).0C	ก��EAG� ��� ��	:�(ก)�(��B
�0).0C	ก���(�)����8�'�������	3)P�����01()��8��3�*���� �'�3�S' )(	3'�� ก���(�)���/'��ก��':	�� �(]	�ก��
<���!	�K�	 )��ก��3�0	�����01()D8�	>8��)��)*+D��KA�:2�	�� 	(ก��)2	�����K3���KF�=���8��  �����01()=���*ก��!(�
)"������	�� !"��# ()(G�@�1�=)� �� �(�ก�1) 3�A+������	������<8�� U C:�D��KA�:2�	)�����8��>(�3!	 /��K�'	 �'�)(G�=��
!(��� >2�D��KA�:2�	3�9	�� !"�)2ก�#ก8�	�0G	3�A�	3�1��	:�(�!�ก)*+=���*ก���b�����(;>*�� !"��# ��01()! !(�ก���� >2�
D��KA�:2�	 �'�KF��0).0C	ก������/'��/0�3:S	 �0).0C	ก���8'�<(��0	C!3�A+���"�/(;�����01() 3�9	<�	 �����01()ก"�:	�
	�����3�9	���/'��`0�(<0�(�	*G

� ��01()=���*ก��=��ก"�:	�	�����3�A+�3�b���ก��C:�D��KA�:2�	  3�	����>A+��2//�)*+�*/'����� /'�������K
�� /2&���(<0)*+3:�� �� 3�A+��(�ก���0!��&�3�A�ก<(G�3�9	ก���ก����01()�8'�:	�� �'�)(G�3�	�'�� �"�:�(�ก��
�� >2��� !"��#�8'�:	��<8�/& ก���ก����01()3�9	� � 3'��=�8	���ก'8� 60 '(	 ก8�	'(	�� >2� ���C	ก�&*)*+
/& ก���ก���0!��&����'3:S	'8�'�� �(�ก�8�'3�9	3�A+��)*+�*/'��3:�� ���� 3�9	�� ��>	B<8���/Bก� /& 
ก���ก��! ���!23�9	'�� ก���� >2�3�A+�3�	�<8�)*+�� >2�D��KA�:2�	�0!��&�<8�=�  	�ก!�ก	*G�(�3�b���ก��C:�D��KA�
:2�	�8�/"�K��=��(���01()ก8�	'(	�� >2�D��KA�:2�	�� !"��#���D��KA�:2�	�����K������ 3�*��:�(ก3ก&cB�� '0.*ก�� �'�
KF���'	B �:�����/"���)*+3ก*+�'����=��!�ก3'S�=E�B�����01() )*+ http://www.lanna-hospital.com E���(���	�3�,�0�

��ก��
��  (Investor Relations)

     � ��01()=��!(��8�:	(��A�3>0;�� >2�C:��ก8D��KA�:2�	 ����*���� 3�*��'�� ก���� >2��'�)(G�/'��3:S	���
/& ก���ก��C	)2ก'��  �����)(G�3�ก����� ก��ก���� >2��8'�:	��=�8	���ก'8� 7 '(	ก8�	ก���� >2� ��01()=��
)"�ก���� ก�P��C	:	(��A��0��B���'(	@�1�=)� 3�A+��/"���กก�8�'	(��� >2����(;D��KA�:2�	<0�<8�ก(	=�8	���ก'8� 3
'(	ก8�	'(	�� >2�  	�ก!�ก	*G��01()�(�=���*ก��3�b�3D�:	(��A�3>0;�� >2������3�ก����� ก��ก���� >2��	3'S�
=E�B�����01()�8'�:	��=�8	���ก'8� 30 '(	ก8�	'(	�� >2����(;D��KA�:2�	
� ��01()�(�=��!(��8�:	(��A����\(	) =������ก(�:	(��A�3>0;�� >2�  3�A+�C:�D��KA�:2�	�����K���\(	) C:�D��
�A+	3����8'��� >2��� ��ก3�*���)	D��KA�:2�	C	ก�&*D��KA�:2�	=�8�����K3����8'��� >2�=�� �� =���*ก��3�0+� )��3�A�กC:�
ก(�D��KA�:2�	���C:��� .�	ก���ก��<�'!��� �� /:�A�ก���ก���0��  �� /:�A� ก���ก��D��!(�ก�������01() 3�9	
D���(����\(	) !�กD��KA�:2�	=�� :�กD��KA�:2�	=�8�����K3����8'��� >2��(�ก�8�' 
� ��01()=��!(�C:��*ก����) 3�*�	C	'(	�� >2����(;D��KA�:2�	�8'�:	��=�8	���ก'8� 1 >(+'���ก8�	ก"�:	�3'��
3�b�ก���� >2� �� @��:�(�3�b�ก���� >2����'D��KA�:2�	�����K��) 3�*�	3����8'��� >2�=��<���3'��ก���� >2� 
3�A+�C>��0).0��ก3�*��C	'�� )*+�(�=�8=�����<0  �� D��KA�:2�	�����K��<�'!������� 3�*��ก�����<0ก���� >2�=��
@��:�(�3��S!�0G	ก���� >2�
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3	A+��!�กก0!ก���C	3�A+���(�ก�8�'�(�=�8��ก	(ก ��������K<0�<8�=��)*+�)�P(�)B3��:��� 053-999-701 �)����
053-999-799 :�A�  Website www.lanna-hospital.com,  E-mail lanna@lanna-hospital.com
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10.1          �C����E�!�	�

10.1          �C����E�!�	�

/& ก���ก�������01()=��<� :	(กKF�/'���"�/(;<8��0).0���D���*�8'	=��3�*�)2กก�28� )(G�D���*�8'	=��3�*�@��C	/A�
�	(ก��	�����01() �� D���*�8'	=��3�*�@��	�ก =�8'8�! 3�9	D��KA�:2�	 	(ก��)2	 3!��:	*G ��ก/�� D������(;>*�����01() <���!	
��.��&>	�� �(�/�  ��01()=��C:�/'���"�/(;<8��0).0���D��)*+�*�8'	=��3�*�)2ก U ก�28� �� =��C:�ก���	(��	2	3<S�)*+  

)(G�	*G/& ก���ก���*	�����C:�ก���"�3	0	.2�ก0!�����01()�� ��01()�8��3�9	=���'�/'���(�D0�>��<8��(�/� �0+�
�'����� �� ก�28�D���*�8'	=��3�*� <��:�(ก 8 ��� ���� 3�*���(�	*G

1. ก���� ก��ก0!ก����'�/'��3�9	.���
2. ก��<8�<��	ก��)2!�0</��B�(�>(+	
3. ก��3/����0).0�	21�>	
4. ก���`0�(<0<8������	��8��3�9	.���
5. /'���(�D0�>��<8�D����0�@/
6. ก�������(ก1��0+��'�����
7. ก���8'��(]	�>2�>	:�A��(�/�
8. ก���*	'(<ก����� 3D����8	'(<ก���EF+�=��!�กก���"�3	0	��	)*+�*/'���(�D0�>��<8��(�/� �0+��'����� 

�� D���*�8'	=��3�*�

10.2          ก���������ก����
ก�����
��������
/& ก���ก�������01()=��<� :	(กKF�/'���"�/(;<8��0).0���D���*�8'	=��3�*�)2กก�28� )(G�D���*�8'	=��3�*�

@��	�ก�� @��C	 ���/'���(�D0�>��<8�D��KA�:2�	�� 	(ก��)2	 C	���	ก��3�b�3D��������� ����	3)P ก��!(�)"���ก��3�0	
ก��C>�������@��C	 �'�KF�D��� ��>	B)*+�(����� D����0:��! <����*!�0�.��� EA+��(<�B�� 3�9	.��� )(G�<8�D��KA�:2�	���C:;8 D��KA�
:2�	����8�� 	(ก��)2	 3�A+��� ��>	B����'����)2กWL��

���ก���ก��=��<� :	(กKF�/'���(�D0�>�����<	3��C	ก��C:�/'���"�/(;<8��0).0�� ก���`0�(<0<8�D��KA�
:2�	)2ก/	��8��3)8�3)*��ก(	  �� �0).0C	ก���(�)����8�'�������	3)P�� �����������01())*+3�*������ C	3'��)*+3:�� �� 
	�ก!�ก	*G��01()�(��*:	��)*+3D����8��������8�����8�C��� 3�*���� )(G�)�����	ก���� >2� ก��3D����8)��3'S�=E�B��01() 
www.lanna-hospital.com D8�	)���A+�����'�>	 :�A�D8�	>8��)���A+�������<���:�(ก)�(��B
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10.3          ก������������ก��
�)��*�ก�

�(�,1	�����*���,�(�,7��1�

C	ก��C:���0ก���(ก1�������	(G	 �(G	<�	C	ก���(ก1����������/�(G���!�*�0+����3/�A+��C>������8��<0�3>AG�)*+
�2	��� 3!��:	��)*+)2ก/	! =���(�ก������C:�3���C!'0.*ก������ �q��ก(	 �� ก��ก"�!(�3>AG���/)*+K�ก<���<��:�(ก'0.*ก���q��ก(	
��ก� (Universal Pre-caution) �� ���������! �"�3	0	ก���8�3>AG���/�(G	<�	)2ก/�(G�ก8�	)*+! 	"��0+��	3�YZ�	<8��U =�)"����
��8��K�ก<���<8�=� 	�ก!�ก	*G ����������(�=�����KF�/'������@(������/���K�	)*+ �0+��'����� /'������@(����ก��
)"���	 �� ก���	2�(ก1B��(���	 ก��!(�ก���� )*+3ก0�!�กก��C:���0ก�� �*ก)(G��(�=��)"�ก��<0�<(G�� ���"��(�	G"�3�*�3�A+��"��(�	G"�
)0G�<8��U )*+3ก0��FG	!�กก��C:���0ก��ก8�	)*+! ��8��)0G� ����*'0.*�q��ก(	 �� ���� 3�*���(�	*G

(1) � ���"��(�	G"�3�*�

	G"�3�*�������������! ��!�กก0!ก���<8��U )(G�C	�8'	)*+C:�ก����0ก��<8�D���L'��� ��!�กก0!ก������
�2/��ก����������3�� ���	G"�3�*�!�กก0!ก���)(G�:��! D8�	ก���"��(����� ���"��(�	G"�3�*��'� EF+��*���8 4
�:8� Wa����8C<��0	 ก8�	)*+! � �������8/���� ���	G"�EF+�3�9	�:�8�����(�	G"�)0G�!�ก>2�>	<8�=� )(G�	*G 3�A+�>8'���
��@�' <8��U )*+! �8�D�<8��0+��'�����)*+��!! 3ก0��FG	=��   ������8@��C<�ก��/'�/2���������"�	(ก��	
��.��&�2�!(�:'(�3>*��C:�8 �� ก��>8���2��@0��� �"�	(ก��	3)P���	/�3>*��C:�8 EF+�=����<�'!/2&@��	G"�)0G�
������������3�9	�� !"�)2ก�# �� �a!!2�(	 /2&@�����	G"�)0G����8C	>8'�/8���<�Q�	)*+ก[:���ก"�:	�='�

(2) ก��!(�ก�����W���� �0+��`0ก��
ก��!(�ก�����W���� �0+��`0ก��������������! ��ก3�9	 3 �� 3@) �(�	*G

(ก) ���W��.�����      =���ก8  ก� ��1, K2�����<0ก, 3P1��:�� 3�9	<�	  EF+�! ��ก3�9	�� �:�� �� 3�#�ก  
�� ��  Recycle ���C	�<8� '(	! �*�	(ก��	)"�/'��� ���������������/��3กS�ก'���� C�8C	
K2��"� 3กS��'��'�='��(�:����(ก��   EF+�C	�<8� '(	! �*�K3กS��� ���W�����3)P���	/�3>*��C:�8��
3กS�3�A+�	"�=�ก"�!(�<8�=�   �8'	��  Recycle ! ���C:� ก(���01())*+�(��� 3:�8�	*G=�D8�	ก� �'	ก��
3�A+�	"�ก�(���C>�C:�8 EF+�! 3�9	ก������0��&�� �� ����0��&ก��C>�)�(���ก�.���>�<0

(�) ���W��<0�3>AG� =���ก8 D���(	�D� �"��* ����� �'�	G"�3ก�A� 3�S�\*��� �� !�ก:���D8�<(� 3�9	<�	  
3!��:	��)*+! )"�ก����ก�� )0G�C	K2��*��� �� 3กS��'�='�C	:����(ก�� <0�3>AG�3�A+���ก��ก"�!(�C	
�(G	<�	<8�=�  

 (/) ���W���(	<���  =���ก8 K8�	=X\�� ��<3<��B�*+ ���������! )"�ก����กC�8K2�����<0ก �*Xq� �� <0��q��   
��� �(	<����   ����	(ก��	3)P���	/�3>*��C:�8:�A���01()@��	�ก�(�=��"�3	0	ก��ก"�!(��� 

(3) � ���q��ก(	�� 3<A�	�(//*@(�

(ก) ���������=���*� ���q��ก(	�� 3<A�	�(//*@(� �� =��!(�3<�*���2�ก�&B-3/�A+���A�C	ก���q��ก(	C:�
3�9	=�<�����ก"�:	����ก[ก� )�'�    <��/'��C	�� ��>�(;;(<0/'�/2���/�����3/�8�/�(� ���
)"�ก��<�'!���/'�������C>�3�9	�� !"�)2ก3�A�	 �� 3!���	(ก��	!�ก�"�	(ก��	��.��&�2�!(�:'(� 
�� �"�	(ก��	�����	!(�:'(�3>*��C:�8��<�'!/'����������83�9	�� !"�)2ก�#
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(�) ���������=��)"�ก�������� W{ก�`0�(<0ก���(�3��0�3�AG��<�	�� �D	�D8	�0	=:'C:�ก(��	(ก��	)2ก
/	3�9	�� !"�)2ก�#  ���ก��/'�/2�ก��W{ก������ W{ก�`0�(<0N !�ก3!��:	��)*+���:	8'�W{ก�����(//*
@(� 3)P���	/�3>*��C:�8 �� ก"�:	�C:�)2ก:	8'���	)"�ก��E����D	�8�����<	3����8��	����#�  
1 /�(G�  �� ก"�:	�C:��*ก��E����D	����)(G�����������8'�ก(�)*��(�3��0����3)P���	/�3>*��C:�8
�#�  1 /�(G�

(4) � ���q��ก(	���3/�*/ ����(	<���

��01()N  =��'���D	C	ก��!(�)"�) 3�*�	���3/�*)*+:	8'���	<8�� U /���/���='�  �� =���*ก���<8�<(G�
/& ก���ก��/'������@(����	���3/�* ����*:	��)*+�(�D0�>��'���D	��	����3�A+��ก��!(�3กS����3/�*
�� '(<K2�(	<��� �� �	')��C	ก���`0�(<03�A+�3ก0��2�(<03ก*+�'ก(����3/�*�(�ก�8�'�FG	

(5) ก��<�'!������	�0+��'������� ��>*'�	��(�

��01()N  =��!(�C:��*ก��<�'!'(��0+��'�����<��ก[:���3�9	�� !"�)2ก�#   )(G�ก��<�'!'(�/2&@��3�*�� 
<�'!��0��&W2L	 ก��<�'!����'8��C	ก��)"���	 <�'!� �(�/'�����	 �'�KF�ก��<�'!'(���0��&���
3/�*�(	<���C	�AG	)*+�`0�(<0��	  D�ก��<�'!������8C	��<�Q�	)*+ก[:���ก"�:	�

(6) ก��<�'!�@��/'������@(��/���������/��

��01()N =���*ก��!(�)*�C	ก��<�'!����� 3�0	��/��<8�� U <����<�Q�	)*+ก"�:	�='� �8'�ก(�D��<�'!
����(��	2;�<@��	�ก  3�A+�C:�3�9	=�<��ก[:���/'�/2���/�� �'�)(G�=���<8�<(G�/& ก���ก��
�'(��0ก���� /'������@(�C	ก��)"���	 ���ก��<�'!�@���'�����C	ก��)"���	 C	3�A+�����ก��'(�
��� 3�*�� W2L	� ��� ��  Particle <8�� U C:�=��<����<�Q�	)*+ก"�:	�='�

(7) ก���� :�(���(���	

��01()N =���*ก���&��/B�����/'��<� :	(กC	ก��C>���(���	��8��/2��/8��� �� :�(���(���	 ���ก��	"�
:�(กก������ �� lean  ��C>�C	ก����(���2�ก� �'	ก�� �*ก�����2�ก�&B)*+=�8!"�3�9	C	ก��C>���ก=� 
�� ��(�� ��ก��)"���	C:�3:�� ��3�A+������K)"�C:�D�ก���"�3	0	��	C	3�A+���	2�(ก1B��(���	3�9	=�
��8���*�� �0).0@���� =��D�<��)*+<(G�3�q�:���='� �����)(G���2ก!0<�"�	Fก�	(ก��	3�A+��&��/BC	3�A+��ก��
�	2�(ก1B��(���	�� �0+��'����� 

(8) ก���&��/B��@�' ��ก���	

��01()N =���*ก���&��/B�� �*	�����ก������0��&���3�*����!(�C:��*� ��ก��	"���C>�C:�8 ���ก��	"�
� �� 5 �.  EF+�3�9	�AG	Q�	���� ��/2&@����C>� C	ก����2ก!0<�"�	FกC:��ก8�	(ก��	 3�A+�3�9	ก����@�' 
��ก���	 3>8	 ก��	"�ก� ��1)*+C>�3�*�����	3�*�'ก�(���C>�3�9	ก� ��1 Recycle �*ก����(���2�� ��ก��
�A+�������D8�	� �� Computer )�� Internet ��  Intranet  �)	ก���A+������'�ก� ��1
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10.4          ก��ก����!5),'�
C���"(�,7��1���
7�)��	���,�   (CSR)

/& ก���ก����01()=��<� :	(ก'8� �����������		� 3�9	���������3�ก>	)*+�28�3	�	/2&@��ก��C:���0ก���(ก1�
������D���L'� �����)�BD��3>*+�'>�; �� )*��2�@��)*+/������C:�ก���(ก1������� �& 3�*�'ก(	ก0!ก���<8��U )2ก�(G	<�	! 
<���<� :	(กKF�/'���"�/(;<8�D�ก� )��(	��!! 3ก0�ก(��0+��'������� )�(���ก�.���>�<0 �'�)(G�/'������@(� ��>*'
�	��(��� �@���'�����C	ก��)"���	 �� )*+�*<8�>2�>	 �(�	(G	��01()!F�C:�/'���"�/(;C	ก���"�3	0	��	)��.2�ก0!/'�/�8ก(�
ก�������� �(�D0�>��<8��(�/� >2�>	�� �0+��'����� ���ก���"�3	0	.2�ก0!��'�/'��K�ก<��� ���8�C� �� �*!�0�.��� �'�KF�
/"�	F�KF�D�ก� )�<8�D���*�8'	=��3�*�)2กWL��)(G�D��)*+3ก*+�'�������<�� 3>8	 ��ก/�� /�8/�� �	(ก��	 D��KA�:2�	 >2�>	 �� <8�D��3ก*+�'����
������� 3>8	 :	8'���	����(Q��� :�A���/Bก�@��	�ก)*+3ก*+�'���� �(�	(G	��01()!F�=���<8�<(G�/& )"���	�'�KF�ก"�:	�3�9	
	������� �D	ก���"�3	0	ก0!ก���3�A+��(�/��� �0+��'����� CSR �FG	��8��<8�3	A+����ก'8� 10 �# ���ก��ก"�:	��D	��	)*+
���/����ก(�	����������01()�� :�2	3'*�	/& )"���	)2ก 2 �# ���	������0+��'�������������������		� 3 �. 1 ).
<���D	�`0�(<0ก���# 2558-2559 )*+�� ก�P�� 3D����8<8���.��&>	  �(�	*G

�.1 �`0�(<0<��ก[:����� ���ก"�:	��A+	 U �'�KF���<�Q�	�0+��'�����
�.2 �q��ก(	�� �����01���	�0+��'�����<8�� U )(G����	ก��!(�ก���� )(+'=� �� �(	<����� <0�3>AG� ก��

�"��(�	G"�3�*� �'�KF�ก��3<�*��������(��K�	ก��&B\2ก3\0	
�.3 ��(���2���8��<8�3	A+�� ���ก��<�'!<0�<�� �� �� 3�0	D�3�A+�ก��	"����ก�=��(]	��� ��(���2�
1 ). C>�)�(���ก��� ��(���	��8���� :�(� ก� <2�	�� �8�3��0��	(ก��	C	ก��C>�)�(���ก��� ��(���	

��8���� :�(�<��	����� �� ก�P �� <��)*+=���(�ก��W{ก����

-  ���7�����	���ก�� ���������=��!(�ก0!ก���)��'0>�ก��)*+C:�/'�����ก(��� >�>	  )(G�C	����������� !(�	�ก
�K�	)*+ �� !"��# 2559  !"�	'	)(G��0G	 5 /�(G�  �(�	*G

1��8�
�) ก��ก���/'�
���	���ก�� ก�����'h�����

1 �'�:�(�!�กก��)"���	C	 Office (Office Syndrome) <('�)	�K�	�� ก��ก�� �� �2//�
)(+'=�

2 ก0!ก����!กC���0'C:�/'�����3�A+��ก���`0�(<0<	3�A+�
�q��ก(	<	3��!�ก=��:'(�����(	.2B<8�� U

<�����3�*�	�� �K�	PFก1�
�K�	)*+��>ก�� >2�>	<8�� U �� �A+�)2ก
��	�

3 ก0!ก���'0>�ก��3�A+�� '(/E*	 3 >	0� )*+!"�3�9	�"�:�(�
D��C:;8

��)�B 3@�(>ก� ������ �� �2/��ก�
)��ก����)�B

4 ก0!ก���'0>�ก��3�A+�� /2&��8�2/C:�8C�8C!
�2�@��

ก�28�/2&��8<(G�/��@B �� �2//�)(+'=� 

5 ก0!ก���'0>�ก��3�A+�� 3)/	0//'��:8'�C�C	�2�@�� ��)�B 3@�(>ก� ������ �� �2/��ก�
)��ก����)�B
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-    ก��ก����!5),7��1� �� ���������=��!(�ก0!ก���3�A+��(�/�  �� !"��# 2559  !"�	'	)(G��0G	 4 /�(G�  �(�	*G

1��8�
�) ก��ก��� 74��
�)

1. ก0!ก���'(	3�Sก  ���		� ��	3�Sก�
'(	3���B)*+ 9 �ก��/� 2559

��03'&��	!���K P�	�B��8�� 3�Sก  
�����������		�

2. ก0!ก��� ���		��'�C!���ก�L�3�A+���@�' ��ก���	 
�� ก���	2�(ก1BXYZ	X��0+��'������ 

�"�3@��(	ก"���� !(�:'(�3>*��C:�8

3. ก0!ก��� ���		��'�C!��0!�/��:0< >8'�>*'0<3�A+�	
�	21�B�  '(	P2ก�B)*+ 1 ก�ก[�/� 2559

:����� >2� �����������		�

4. ก0!ก���  ���		� <��	@(�:	�'�
'(	)*+ 21-22 �ก��/� 2560

���3�*�	���	��8�q�ก   �� ��1[�<"���� 3�0�
3:	A� �"�3@�� 3�0�  !(�:'(�3>*��C:�8

10.5        ����ก���1��!7�
���������

C	���	ก��3/����0).0�	21�>	 ��01()�*	�����=�83�A�ก�`0�(<0�� C:���ก��)*+3)8�3)*��ก(	C	ก��
!�����	=�8'8�! 3�9	�<�* D���0ก���� ก�28�D��������ก���A+	 U �a!!2�(	��01()=���(�D���0ก��3�9	�	(ก��	�����01()
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�������'�
����1	���!���!,3,��
��ก��1	�1��E����  ��	3�,'�
����  5  ����  �����8

1. �� 3�0	C	���	��/Bก��� �@���'����� (Organization and Environment Measure)
2. �� 3�0	���	/'��3�*+�� (Risk Assessment)
3. �� 3�0	���	ก��/'�/2�ก���`0�(<0��	���WL����0:�� (Management Control Activities)
4. �� 3�0	���	� ������	3)P�� ก���A+���������� (Information and Communication)
5. �� 3�0	���	� ��ก��<0�<�� (Monitoring Activities)
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       ��01()�� ��01()�8���*ก��/'�/2�/'��3�*+��!�กก������@��/�8�� ���ก���(ก1�� �(����3�0	���� ���ก��

3)*��3)8�3�0	��C:�3�*����<8�ก���"�3	0	��	�����01()�'�)(G�!(�:�'�3�0	�0	3>A+�� � �(G	!�ก�K��(	ก��3�0	<8��U 3�A+��"����
C	ก�&*)*+�*/'��!"�3�9	�� 3�A+���D�ก� )�!�ก/'��D(	D'	���ก� ��3�0	��

�0�1����(�����  
       ��/�<���(;>*����0	)�(��B�� :	*G�0	)��ก��3�0	)*+����='�C	��ก��3�0	�*�(<����ก3�*G���(��FG	��<��

�(<��<���:�A��*�(<����ก3�*G�/�)*+Cก��3/*��ก(��(<����ก3�*G�C	<��� WL����0:�������01()3>A+�'8����/8��2<0.������
�0	)�(��B�� :	*G�0	)��ก��3�0	�(�ก�8�'! =�8�<ก<8����8��3�9	��� �"�/(;ก(����/8�<���(;>*

11.2          1	��1����i�3,�1=
ก���ก��(�	�7,���ก�=�
�)��1	��1����i��(ก(�����ก1	��1����i�

3,�1=
ก���ก�������
 
=�8�*

11.3          ��	�������(�	�7,�E������
��	�������ก��ก���0��ก��'a���(����3,������


�
��ก��(�	�7,�E����

/& ก���ก����01()=��!(�C:��*� ��ก��/'�/2�@��C	 ก��<�'!���@��C	 ก��ก"�ก(�����ก���`0�(<0��	 �� ก��
!(�ก��/'��3�*+�������01() ������:���C:� 	����'�28���2&  �2).0��� 3�A+�)"�:	��)*+ก"�ก(�����ก���`0�(<0<��ก[3ก&cB
���:	8'���	)*+ก"�ก(�����ก���� ก��.2�ก0!�����01() �'�KF�� ��ก��<�'!���@��C	 3	A+��!�ก�*/'��3���C!C	
ก0!ก����� ก���"�3	0	��	�����01() !F�3:S	'8��*/'��3:�� ��)*+! �`0�(<0:	��)*+�(�ก�8�'=����8��3:�� �� �����01()
=��ก"�:	�	����� :�(ก3ก&cB �� '0.*ก���"�3	0	ก���(�ก�8�'

��  ก���� �!
ก���($ �"$������ก��"��	#� �����

��01()=��C:�/'���"�/(;<8�� ��ก��/'�/2�@��C	)(G�C	� �(���0:�� �� � �(��`0�(<0��	)*+�*�� �0).0@�� !F�=��
ก"�:	�@�� :	��)*+ �"�	�!ก���"�3	0	ก�����D���`0�(<0��	='���8��>(�3!	 �*ก��/'�/2�����ก��C>�)�(��B�0	�����01()C:�
3ก0��� ��>	B�� �*ก����8���ก:	��)*+D���`0�(<0��	 D��<0�<��/'�/2��� �� 3�0	D� ��ก!�กก(	3�A+�C:�3ก0�ก��K8'��2�
�� �����K<�'!���� :'8��ก(	=����8��3:�� ��   	�ก!�ก	*G�(��*ก��/'�/2�@��C	)*+3ก*+�'ก(�� ��ก��3�0	 ���
��01()=��!(�C:��*� �������	)��ก��3�0	3�	�D����0:��<�������	)*+�(�D0�>�� �'�KF�3�	�<8�/& ก���ก����01()�(�
)�����'���8����+"�3���
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��01()�*WL��<�'!���@��C	)"�:	��)*+<�'!���3�A+�C:��(+	C!'8� ก���`0�(<0��	:�(ก�� ก0!ก���)��ก��3�0	�"�/(;���
��01() =���"�3	0	ก��<���	')��)*+ก"�:	��� �*�� �0).0@�� �� 3�A+�C:�:	8'���	<�'!���@��C	�*/'��3�9	�0�� 
�����K)"�:	��)*+<�'!���=����8��3<S�)*+ /& ก���ก��!F�ก"�:	�C:�WL��<�'!���@��C	�����	D�ก��<�'!���
���<��<8�/& ก���ก��<�'!��� 	�ก!�ก	*G/& ก���ก��<�'!����*:	��)*+����:	8'���	<�'!���@��C	���<��
�'�KF�ก���<8�<(G� K��K�	 �� ��ก����
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�*�E0���7��E�!�	�3,�ก����C��!������1�5,3���
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12.  ��
ก��������%ก��   )  31 *����"�  2559

����
�� 2.  ก�����ก�����ก��ก��ก� ����ก!�ก��

��. ��2�(::��"�ก	�
(271,000,000 ���)

��. ���2����)�!����������
(400,000,000 ���)

��. ��	3":!����������)
(150,000,000 ���)

��. ���2����)!��3��	��� 

(558,000,000 ���) 

��. ���2����)&��*ก�����
(80,000,000 ���)

��. ���2����)2�������
(7,500,000 ���)

��. ���2����)�&)��������

(89,708,200 ���)

��. �2. 2	
�"�)ก�	��+��L

(160,000,000 ���)

���. ���2����) ����
�*��
(120,000,000 ���)

���. ���2����)-	3�-��
(1,257,716,543 ���)

��. 3��	�(::��	��+��L ��!���*�)

(600,000,000 ���)

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ��))

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ���)

���. �!�����������"�ก	�ก��*2��L
(402,312,500 ���)

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ��))

��. ���2����)2�-�
(11,625,750 ���)
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12.1          �'>��*����ก���
�	���ก��ก����11�
�),����1	��3��������'<
�)*�����  

C	�# 2559 )*+D8�	�� ���ก��/'���(��(	.B� :'8����01()N  ก(���01()�8��:�A��2//�)*+��!�*/'��3ก*+�'����ก(	=��3�b�3D�
='����'C	:���3:<2�� ก����ก��3�0	 �� !"��# 2559  ���' ��������K!"��	ก�(ก1& ���ก��=��3�9	 2 �� 3@) 

1.  ���ก�����ก���
�)�'J�ก��1��'ก(���
���ก���
�)7���7������ก��'ก(� ��01()�*	�����C	ก��)"����ก��� :'8��ก(	)*+
3�9	���ก��)*+�*�(ก1& <���ก<0)(+'=� 3>8	 ���ก�����=��/8��(ก1�������)*+3ก0�!�กก���8�<8�/	=��� :'8��ก(	 ���=��/8�
'03/�� :B Lab � :'8��ก(	 �'�)(G����ก��)*+�	(��	2	.2�ก0!�ก<0 3>8	 ก��!(�EAG�!(�!��� ก��!(�EAG����� 3'>@(&cB EF+����ก��
� :'8��ก(	)*+3ก0��FG		(G	3�9	/'��!"�3�9	�� �*/'����3:<2��D����ก��)"����ก��)*+3�9	�ก<0���.2�ก0!ก���(ก1������� :�A�
3�A+�3�9	ก���	(��	2	ก���"�3	0	.2�ก0!�ก<0�����01() �� ��01()�8�� 3�A+�ก8�C:�3ก0��� ��>	B����2�<8���01() ����*3�A+�	=�
)��ก��/���� ก��)"����ก��=�8�<ก<8��!�กก��)"����ก��ก(���ก/��)(+'=�:�A��2//�@��	�ก�A+	

2.  ���ก�����1	����	����5,
��ก�������
�	���ก��

2.1    ����ก0��5��
�
7�8���ก��11���5,ก��ก��
�)�ก�)�	3�,�ก��

��)
��ก��3�0	�'� ��ก��3�0	3\�� ก0!ก��

2559 2558 2559 2558
�2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	 542,353,817.50 335,353,817.50 90,000,000.00 39,000,000.00

��ก��3�0	�'��"�:�(��#�0G	�2�'(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	�*ก��
3/�A+�	=:' �(�<8�=�	*G

��)
��ก��3�0	�'�

& '(	)*+ 31 C	� :'8���# & '(	)*+ 31
.(	'�/� 2558 ก���A�3�0+� >"�� /A	 .(	'�/� 2559

�2//�)*+3ก*+�'����ก(	
ก���ก����01()�� ;�<0 335,353,817.50 212,000,000.00 (5,000,000.00) 542,353,817.50

ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	
��01() �0	��)�B !"�ก(� - 300,000,000.00 (300,000,000.00) -

�2//�)*+3ก*+�'����ก(	
�'� 335,353,817.50 512,000,000.00 (305,000,000.00) 542,353,817.50

& '(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	 3�9	ก��ก���A�C	���<(�'�(;;�
C>�3�0	� � 3'�� 3 3�A�	 ���=�8�*:�(ก�� ก(	�� �*ก��/0���ก3�*G�C	�(<�������  4.25 - 4.50 <8��# 
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2.2 �������ก0��5��
�
7�8��ก�ก��ก��
�)�ก�)�	3�,�ก��

��ก��3�0	3\�� ก0!ก�� �"�:�(��#�0G	�2�'(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//� :�A�
ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	�*ก��3/�A+�	=:' �(�<8�=�	*G

��)
& '(	)*+ 31 C	� :'8���# & '(	)*+ 31

.(	'�/� 2558 ก���A�3�0+� >"�� /A	 .(	'�/� 2559
�2//�)*+3ก*+�'����ก(	

ก���ก����01()�� ;�<0 39,000,000.00 31,000,000.00 - 70,000,000.00
��01()�8��

��01() ���������3>*��C:�8��� !"�ก(� - 320,000,000.00 (300,000,000.00) 20,000,000.00
��01())*+3ก*+�'����ก(	

��01() �0	��)�B !"�ก(� - 300,000,000.00 (300,000,000.00) -
39,000,000.00 651,000,000.00 (600,000,000.00) 90,000,000.00

& '(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//�:�A�ก0!ก��)*+3ก*+�'����ก(	 3�9	ก��ก���A�C	���<(�'��ก3�0	
� � 3'�� 3 3�A�	 ���=�8�*:�(ก�� ก(	�� �*ก��/0���ก3�*G�C	�(<������ 4.25 - 4.50 <8��# 

2.3 ����ก0��5��
�
7�8���ก��11�,5)�
��)

��ก��3�0	�'� ��ก��3�0	3\�� ก0!ก��
2559 2558 2559 2558

�2//��A+	 211,850,000.00 210,350,000.00 23,500,000.00 22,000,000.00

��ก��3�0	�'��"�:�(��#�0G	�2�'(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//��A+	 �*ก��
3/�A+�	=:' �(�<8�=�	*G

��)
& '(	)*+ C	� :'8���# & '(	)*+

31 .(	'�/� 2558 ก���A�3�0+� >"�� /A	 31 .(	'�/� 2559
�2//��A+	 210,350,000.00 10,500,000.00 (9,000,000.00) 211,850,000.00

& '(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//��A+	 3�9	3�0	ก���A����ก����ก<(�'�(;;�C>�3�0	
� � 3'���� ��& 3 3�A�	 �(<����ก3�*G����� 4.00 - 4.50 <8��# ���=�8�*:�(ก)�(��B/G"��� ก(	
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��ก��3�0	3\�� ก0!ก���"�:�(��#�0G	�2�'(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 ��  2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//��A+	�*
ก��3/�A+�	=:' �(�<8�=�	*G

��)

& '(	)*+ 31  C	� :'8���# & '(	)*+ 31

.(	'�/� 2558 ก���A�3�0+� >"�� /A	 ���	�1� 2559

�2//��A+	 22,000,000.00 2,500,000.00 (1,000,000.00) 23,500,000.00

& '(	)*+ 31 .(	'�/� 2559 �� 2558 3�0	ก���A�� � �(G	!�ก�2//��A+	 3�9	3�0	ก���A����ก����ก<(�'�(;;�C>�3�0	� � 
3'�� 3 3�A�	 �(<����ก3�*G������  4.25 - 4.50 <8��# ���=�8�*:�(ก)�(��B/G"��� ก(	

3. ก��18��'�
ก������ก0�

��01()N  ก(���01()�8�� =�8�*ก��/G"��� ก(	3�0	ก��� :'8��ก(	

3�8�(,�ก���3��
�����ก��

��01()N �*��<�ก���� �(G	<�	ก���	2�(<0C	ก��)"����ก��� :'8��ก(	/A� WL��!(�ก��! 3�9	D���0!��&��� �����K
<(��0	C!�	2�(<0ก��)"�.2�ก���C	ก�&*)*+3�9	ก��)"����ก��� :'8��ก(	)*+�*�	��3�Sก �'�KF����ก��)*+3ก*+�'���ก(	�� �*���<ก��
)��ก��/��C	�(ก1& 3�*�'ก(�)*+'0;��>	! �F�ก� )"�ก(�/�8�(;;�)(+'=�C	�K�	ก��&B3�*�'ก(	  �� ก���ก����01()! 3�9	D��
�	2�(<0C	ก�&*)*+3�9	ก��)"����ก��� :'8��ก(	)*+�*�	��ก����� �	��C:;8)*+3�9	���ก��)*+�*3�A+�	=�ก��/���ก<0 �'�KF����ก��)*+
�*�	��3�Sก�� �	��ก���)*+=�83�9	=�<��3�A+�	=�ก��/���ก<0  �"�:�(����ก���	��C:;8�� =�83�9	=�<��3�A+�	=�ก��/���ก<0
	(G	/& ก���ก����01()N ! 	"�3�	����	2�(<0!�ก)*+�� >2�D��KA�:2�	

�"�:�(�ก��)"����ก���� 3@)�A+	:�A�ก��)"�.2�ก���)*+3�9	���ก��)*+3ก*+�'���ก(	 <��/'��:�������� ��>�(;;(<0:�(ก)�(��B
�� <���:�(ก)�(��B ��01()N ! =���`0�(<0<��ก[� 3�*�� ����(�/(� �� �� ก�P�A+	)*+3ก*+�'����)*+ก"�:	� �� 3�A+�C:�D����)2	3ก0�
/'���(+	C! ��01()N =�����:���C:�/& ก���ก��<�'!�������C:����ก��� :'8��ก(	3�9	=���8���2<0.�������8�C� �8'	C	
ก�&*)*+/& ก���ก��<�'!���=�8�*/'��>"�	�;C	ก���0!��&����ก��)*+3ก0��FG	 ��01()�*	�����C:�/& ก���ก��<�'!���
�����K!(�:��2/��ก�)*+�*/'��3�9	�0�� �� �*/'�����/'��>"�	�;3�9	D��C:�/'��3:S	<8����ก���(�ก�8�' 
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12.2          �C������5,��	C���ก��
�����ก���
�	���ก����,��1(

�����C����ก����
����,��1(:

C	�	�/< :�ก��01()�*ก����)2	3�0+�3<0�C	ก0!ก���A+	�����K�"�3	0	ก��=�� ��8��=�กS<�� /& ก���ก��! /"�	F�KF�/'��
3:�� ��C	ก����)2	 ����0!��&�!�ก�a!!(�@��	�ก-�a!!(�@��C	 �(�	*G

(1) �a!!(�@��	�ก EF+�=���ก8 �K�	)*+<(G��� � � )�����ก0!ก��3�q�:��� '(]	.���)���K0+	 �� '(]	.��������/Bก� 

(2) �a!!(�@��C	 EF+�=���ก8 /'��������� 3�*��������2/��ก����	��0:��!(�ก�� D��� ��>	B)*+/��'8�! =���(�)(G����	
ก��3�0	 �� ���	�(�/� 3�9	<�	

	�ก3:	A�!�ก�a!!(�����<�	 ก����)2	C	ก0!ก������������8'	C:;8�(ก3�9	ก���8'���)2	����(	.�0<�)��.2�ก0! EF+�
3�9	ก��<ก���8'�ก(	)(G����WL�� 3	A+��!�กD��3����8'���)2	C:�8�*/'��!"�3�9	<����F+��0��2/��ก�)��ก����)�B3�0�������
������3�q�:���	(G	U 3�9	:�(ก )(G�	*G3�A+�=�8)"�C:�3ก0��a;:����	ก���"�3	0	��	

�������ก��
�)�ก�)�	C����,��1(  :

'�
�E
���ก�� ��	C�����
�C����ก��ก�������1���
��5),�.3�
�	���ก��

���ก��.2�ก���)*+ 3�9	ก��/���ก<0
3>8	 ก��<�'!'03/�� :BD� Lab ก��
C:�ก���(ก1������� �� ก�� �8�<8�
/	=��� :'8��ก(	

��01()N �*	�����C:���01()�� ��01()�8��:�A���01()�8'� :�A��2//�)*+�*/'��3ก*+�'���
ก(	 /0�/8�<���)	� :'8��ก(	C	��/�<��� ����*�(<��/8���0ก���(ก1������� �� 
3�A+�	=�C	�(ก1& 3�*�'ก(	ก(�)*+��01()�� ��01()�8�� �F�ก� )"�ก(�D���(���0ก���A+	 EF+�
3�9	�2//�.�����:�A���01()/�8�(;;��A+	 U )(+'=�@��C<��K�&ก��&B3�*�'ก(	

���ก��.2�ก���)*+�	(��	2	ก��/��
)(+'=� 3>8	 ��01()3�b�3/��0< ��ก:	*G
ก��/�� �� 3!��:	*Gก��/��

ก��!(�EAG�!(�!��� :�A�ก��3���)"��(;;�<8�� U EF+�3�9	���ก��� :'8��ก(	 :�A����ก��)*+
3ก*+�'���ก(	ก(���01() EF+����ก���(�ก�8�'3�9	���ก��)*+3ก0��FG	3�A+��	(��	2	.2�ก0!�ก<0
�����01() :�A���01()�8�� ���ก���(�ก�8�'! <����*��/�:�A��(<��/8���0ก��<����/�
<���)*+�����K��8��(	 :�A������0�)*+�������/�=��  �� �*3�A+�	=�)��ก��/��=�8�<ก
<8��!�กก��)*+3���=�)"�ก(�/�8/������A+	 U )(+'=�@��C<� �K�&ก��&B3�*�'ก(	

ก��C:�/'��>8'�3:�A�)��ก��3�0	 ��01()�*3�q�:����� 	�����C:�/'��>8'�3:�A�)��ก��3�0	�ก8��01()�8�� :�A���01()
�8'�@��C	ก�28�  ����(<����ก3�*G�! <���=�8<+"�ก'8�<�	)2	)��ก��3�0	�����01() )(G�	*G
ก��3�� �)"����ก���(�ก�8�'! <���3�9	=�<���� ก�P ���. :�(ก)�(��B�� 
<���:�(ก)�(��B �� /:�A� ก[ � 3�*��:�A����ก"�:	����<���:�(ก)�(��B�:8�
�� 3)P=)� �� /:�A� �� ก�P���/& ก���ก��<���)2	

ก��
�����ก����
�������ก��3,������������� ��5),'<   2550
C	� :'8���# 2550 ��01()N =��3���)"����ก����)2	C	.2�ก0!���3>*��C:�8���  EF+����'3��S!3�*�����������&B�� ��&

3�A�	ก2�@��(	.B 2551 ���:2�	3�0+�)2	C:�8�����K3�0+�EAG����C	<���:�(ก)�(��B=�� <(G��<8'(	)*+ 4 �*	�/� 2551 3�9	<�	=� EF+�
���� 3�*��ก��3���)"����ก���*�(�	*G
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1. ��ก�=
ก��
�����ก��

��01()N �� ��/B! ����ก0!ก����������� ��'�'0.*��)2	C	ก�28����3>*��C:�8���   EF+��� ก����'����������)*+<(G�C	
3�<!(�:'(�3>*��C:�8 3 �:8� �� !(�:'(�Cก��3/*�� 2 �:8� =���ก8 ���������3>*��C:�8��� ���������3)��a;;� ���
������>���3DA�ก ���������� '� ���������3����/B	/�  �� ���������)*+3ก*+�'���� 

ก����)2	C	ก0!ก������<�	3�9	�(ก1& ���ก����ก3��*+�	:2�	  �����		�! ��ก:2�	���(;3�0+�)2	!"�	'	 22,843,333
:2�	 :�A�/0�3�9	�(��8'	����� 55.93 ���)2	!�) 3�*�	�� 3�*�ก>"�� ���'�����		� 40,843,333 :2�	 3�A+�C>���กก(�:2�	
���3>*��C:�8���C	�(<���8'	 1 :2�	3�0+�)2	C:�8�����		� <8� 1 :2�	���3>*��C:�8��� :�A�/0�3�9	���/8��0+�<���)	
3)8�ก(� 776,673,322 ��) (/"�	'&!�ก��/���ก3��*+�	:2�	� 34.00 ��)1/) 3�A+�3�9	/8�<���)	C	ก����ก3��*+�	:2�	ก(�D��
KA�:2�	3>*��C:�8��� 

C	ก����ก:2�	����<�	 ��		�! �"�3	0	ก����ก:2�	3>*��C:�8��� (�ก3'�	�8'	)*+KA������01() ������������/"��:�
!"�ก(� (�:�>	)) !"�	'	=�83ก0	  22,843,333 :2�	 :�A�=�83ก0	�����  57.11 ���)2	!�) 3�*�	�� 3�*�ก>"�� ���'���
3>*��C:�8��� !"�	'	 40,000,000 :2�	 EF+�@��:�(�!�กก����ก3��*+�	:2�	! )"�C:���		��*�(��8'	)*+KA�:2�	C	3>*��C:�8���
=�83ก0	ก'8������  57.11 ���)2	!�) 3�*�	�� 3�*�ก>"�� ���'���3>*��C:�8���

�*�E0���7��E�!�	�3,�ก����C��!����������E������ก��
�����ก��

������(� C	3�A�	ก(	���	 2550 3>*��C:�8��� 3)��a;;�.2�ก0! �� 3����/B	/�=��!"�:	8��:2�	�����:���� ��� )(G�:��C:��ก8�	(ก��	���3>*��C:�8��� 
�� ��:���� ��� (EF+�=�83�9	�2//�)*+��!�*/'���(�����)��D��� ��>	B) �� �"�3	0	ก��3��*+�	����/& ก���ก����01()>2�C:�83�*���������'

1 / ������������ ���	���ก���������	���)����" �� -�-	�� (1) -	����)���+����:!�  (2) -	���������������+����-���+)�� *)�(3) -	��ก�������	�

��)���&��ก	�ก��+��-	����)����(��"���&��ก��*���	��� (Discounted Cash Flow Method) �2%���! ��ก��ก
��������������-�*)�����*)ก

��)���� ������ก���ก��&��)����,� 2	�������"��+	����*)ก��)����,- ��� 34 ���+���" �  ��%��-����� 24 �	�����  2550  
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C	ก�&*)*+��01()�*���ก��� :'8��ก(	��8��<8�3	A+�� ��01()=���*��<�ก��/2��/���D����)2	3�A+��q��ก(	�0C:��*ก��K8��3)
D��� ��>	B:�A��q��ก(	D���*�8'	=��3�*��0C:�=���(��� ��>	B)��ก��3�0	�A+	 	�ก!�ก�� ��>	B�F�=��<���ก<0  �����<�ก��
/2��/���D����)2	�����01()�����K<�'!���=���*�(�	*G
1. ก��)"��(;;� 3�A+�ก"�:	�D�<���)	����<8� WL��C:�>(�3!	 ����(;;��(�ก�8�'/'��*�(ก1& �(�	*G

- 3�9	�(;;�� � ��'=�8	���ก'8� 3 �# K�����2�(;;��(G	ก'8�	*G<���ก"�:	�'0.*ก��<8��(;;���8��>(�3!	 �� 
�2<0.��� �*3�A+�	=�)*+=�8�<ก<8��ก(�ก��)"�ก(��2//�@��	�ก

- �*ก��ก"�:	�D�<���)	� :'8��ก(	3�9	!"�	'	)*+�	8	�	 :�A������K�����0�ก(���/�<���=�� ���D�����
�(;>*<��������K<�'!����� 3�b�3D����ก���(�ก�8�'=��C	@��:�(�

- �*ก��ก"�:	�D�<���)	:�A�3�A+�	=��A+	 U )*+>(�3!	�� 3�9	.����ก8��01()
2. ก���(�������ก���ก��)*+=�8�*�8'	=��3�*� ��01()�*���ก"�:	�)*+>(�3!	C:�ก���ก��)*+=�8�*�8'	=��3�*�:�A��*/'��

3ก*+�'����ก(�D��� ��>	B�(�ก�8�'3�9	D���"�3	0	ก���� <(��0	C!3ก*+�'ก(�3�A+�����ก��� :'8��ก(	 
3. ก���(�������D��3>*+�'>�;)*+3�9	�2//�)*+ 3 )*+3�9	�0��  ก�&*)*+ก���ก��)*+=�8�*�8'	=��3�*�=�8�*/'��>"�	�;C	

ก���0!��&����ก��� :'8��ก(	)*+��!3ก0��FG	 3	A+��!�กก���0!��&����ก���(�ก�8�'<���C>�/'����� :�A�/'�� 3>*+�'>�;
�03P1 ��01()=��ก"�:	�C:�ก���ก��D��)*+=�8�*�8'	=��3�*������K������C:���01()!(�:��2//�)*+�*/'�����/'��>"�	�;
�03P1 3�9	D��C:�/'��3:S	3ก*+�'ก(�/'��3:�� ��������ก��� :'8��ก(		(G	 3�A+�	"�=�C>� �� ก��ก��<(��0	C!���
/& ก���ก��:�A�D��KA�:2�	:2�	<���<8ก�&*  )(G�	*G�2//�)*+ 3 �(�ก�8�'<���3�9	�0��  !�ก��01()�� �2//�)*+��!�*/'��
�(����� 
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