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7.1           ����	�
����

�������

������
���	

�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� �����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� ((����������) (%) (%�����&�����&))

( )*	+,- 31  0*	)�1� 2560 ��23*+�,+4	!�+ 5�,�	 408,433,330.00 ��+   ��9�5�:	;4�	���*<!"�	)	 
4,084,333,300 ;4�	  ���19�+,-=��>)�;4�	�  0.10 ��+ ����,+4	5�,�ก?"�� ���) 402,312,500.00 ��+ ��9�5�:	;4�	
���*< 4,023,125,000 ;4�	 ���

              -  ��23*+>�9�,;4�	�� 5A+�B-	+,-�,�2+02;�B�5�B-�	>��=ก=9��!�ก;4�	���*<
               -  ��23*+>�9�,�1��ก����ก�� 5�	����;4�	 ;�B�;�*ก+�*��C�����A��D;�ก��+4	�)�5�B-�E����+4	

FG-�5�:	1	=9�����)
- ��23*+>�9�,;�*ก+�*��C�B-	+,->�9D?9;4�	���*<

7.1.1 �����
��'�
	�(�ก���!�)�
��
�)*�����    �*�	,H 

    )*	/ 5�B�	/�#
  +,-!�+ 5�,�	
  +4	?"�� ���)

+4	
5�,�ก?"�� 
(���	��+)

 +4	?"�� ���)
5�	����D;��ก9... 5;=4E�5�B-�...+4	+,-5�2-�

(���	��+)
;�*�5�2-�+4	
(���	��+)

24 0.1. 2535
    

20 20 40 E��LB�;4�	5�2� D	�*��9)	 1 ;4�	
5�2�=9� 1 ;4�	D;�9 ��1�5�	�
���;4�	�  250 ��+ (���19�+,-
=��>)�;4�	� 100 ��+) 

�������1��E���M)� 6 ?*H	 
(�)�?*H	D=��2	) FG-�+"�D;�
�����L�*�E���M)�>��5�2-�
!"�	)	 42 5=,��

23 0.1. 2536 40 80 120 (1) !"�	)	 4 ���	;4�	 !*����
D;�E��LB�;4�	5�2�D	�*��9)	 1 
;4�	5�2�=9� 1 ;4�	D;�9 ��1�
5�	����=�����19�+,-=��>)�
;4�	�  10 ��+
(2) !"�	)	 4 ���	;4�	 5�	�
���=9��� ?�?	+*-)>�

��*���4�14(A��ก��D;�
��2ก���� ก9��������1��E��
�M)� 
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    )*	/ 5�B�	/�#
  +,-!�+ 5�,�	
  +4	?"�� ���)

+4	
5�,�ก?"�� 
(���	��+)

 +4	?"�� ���)
5�	����D;��ก9... 5;=4E�5�B-�...+4	+,-5�2-�

(���	��+)
;�*�5�2-�+4	
(���	��+)

22  �.1.  2550 120 60 180 !"�	)	 6 ���	;4�	 !*����D;�E��
LB�;4�	5�2������23*+ �*��9)	
2 ;4�	5�2�=9� 1 ;4�	D;�9  ��1�
5�	����;4�	�  20 ��+ 
(���19�+,-=��>)�;4�	�  10 ��+)

5�B-���*���4�14(A��ก��
D;���2ก�� �� ก9������
��1��E���M)�D;�9 

14 �.�. 2550 180 222.31 402.31 E��LB�;4�	���5?,��D;�9��� 
(�ก5)�	��23*+ ���������
���1"��;�!"�ก*� (�;�?	)) 
D	�*��9)	 1 ;4�	5�2-�+4	���
��23*+ =9� 1 ;4�	���5?,��D;�9
��� +*H�	,H5�:	>�=���=21( 
ก���ก����23*+N1�*H�+,-
9/2550 5�B-�)*	+,- 2 ก*	���	
2550 

5�B-���+4	D	ก2!ก�����
ก�49�5?,��D;�9��� �� 
+"�D;���23*+LB�;4�	D	
5?,��D;�9��������  55.58 
���+4	!�+ 5�,�	�� 
5�,�ก?"�� ���) 400 ���	
��+

7.1.2 �(����,,ก���ก
��!�" -       .����

7.1.3 !���
*0ก!����ก��,,ก������,��1(
(ก) ��23*+>�9�,�*	0 E�ก�*	D	ก����ก;4�	D	�	�1=
(�) ��23*+>�9>��� �4	�����D	ก����ก;4�	5�2-�+4	D;�ก*�E��LB�;4�	

7.1.4 3�,(ก���
�	���*0�45,���������6�
��23*+>�9�,���=ก��� ;)9��E��LB�;4�	���D;<9
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7.2           *0�45,����
���?B-�ก�49�E��LB�;4�	+,-LB�;4�	=*H��=9�����  10 �GH	>� !"�	)	;4�	+,-LB��� �*��9)	���E��LB�;4�	+,-5��,-�	���� D	

� �  5 �#+,-E9�	��  ��� ��!.5?,��D;�9���04�ก2!ก����+�C  �,�*�	,H

(���� �7������5),ก����*0�45,����(�8��(���,��
   10   3:8�.'!��,�����	�������
7��7�	�ก��45,�������
�
   5   '<

= 	��'>�7���

�����	��'�
���7���6'�
���'< 

ก����*0�45,����                  2560                2559 2558 2557 2556

����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��
 ����	�����
�)45, ��,��

��!. ���������)2A�)�, 3,310,000,000 82.27 3,310,000,000 82.27 3,36472,200 83.75 3,369,472,200 83.75 3,369,472,200 83.75

(���� �7������5),*0�45,������6�   10   �����ก =   30   ���	�1�   2560

���  .   ���������������ก��ก���!
�"

����5),*0�45,���������6� ����	����� ��,��


1. ��23*+ ���������)2A�)�, !"�ก*� (�;�?	) 3,310,000,000 82.27
2. 	����+�C?*�ก��     �4	+��+ก 20,000,000 0.50
3. 	��02=25�3�            	2)��)*= 11,750,000 0.29
4. 	���"��*	                )2�� ก32= 10,000,000 0.25
5. 	����!2=�              5P�3Q�4=� 10,000,000 0.25
6. 	����)A�)�,          !2) )2?ก4� 10,000,000 0.25
7. 	���4<��               ?*���1� 6,000,000 0.15
8. 	�����(��1C          ��(2ก�4=� 5,000,000 0.12
9. 	���"�>�                 P�,�)*��2R 5,000,000 0.12

10. 	��5�S<P�,              )*=�	*	+C 5,000,000 0.12
11. 	��ก2�5T,��             �49�5!�2< 5,000,000 0.12
12. �B-	U 625,375,000 15.56

�	� 4,023,125,000 100.00
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C1��7����*0�45,����
�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก��   (  �����  )

����	�����
�),,ก

��������

� ������ 31 �����
� 2560 � ������ 31 �����
� 2559

!"�	)	 4,023,125,000 ;4�	 ��(���11� ��11������� ��(���11� ��11�������
����	���� ����	����� ����	���� ����	����� ����	���� ����	����� ����	���� ����	�����

7�6��(�
E��LB�;4�	�*<?�=2>+� 6 3,702,496,133 374 318,428,867 7 3,692,214,133 388 329,014,867

E��LB�;4�	�*<?�=2=9�����) 1 2,200,000 0 0 1 1,766,000 1 130,000

�)�E��LB�;4�	 7 3,704,696,133 374 318,428,867 8 3,693,980,133 389 329,144,867

ก��ก�
���ก��45,����  (1)

E��LB�;4�	+,-LB�;4�	5ก2	ก)9� 0.5 % 2 3,700,034,733 0 0 2 3,687,752,733 0 0

E��LB�;4�	+,-LB�;4�		���ก)9� 0.5 % 5 4,661,400 374 318,428,867 6 6,227,400 389 329,144,867

�)�ก��LB�;4�	 7 3,704,696,133 374 318,428,867 8 3,693,980,133 389 329,144,867

������(�     (1)     -   !"�	)	;4�	���>��D�;4�	+,-W�กE9�	�*<?,��23*+���?2กE��W�ก;�*ก+�*��C+*-)>� !"�	)	 392,234,733 ;4�	
     !"�	)	;4�	���>��D�;4�	+,-W�กE9�	�*<?,��23*+E����ก;�*ก+�*��C5�B-�ก��5กS��*ก3�;4�	 !"�	)	        22,899,900  ;4�	
-   >�9>���)�;4�	+,-LB�����9)	��?ก��, ก��+4	XYZ	X�� ���L��*	ก��5�2	, �*Q)2��;ก2! ;�B�	2=2�411�+,-�,ก[;���5\�� 
      !*�=*H��GH	�,ก!"�	)	 0 ���

7��'C1��7����*0�45,������'< 2560    ����)��*�	,H

1. E��LB�;4�	�*<?�=2>+�     380  ��� !"�	)	;4�	 4,020,925,000  ;4�	  12�5�:	   99.95 % 
2. E��LB�;4�	�*<?�=2=9�����)  1  ��� !"�	)	;4�	        2,200,000  ;4�	  12�5�:	     0.05 %
3. ก��ก� !��ก��LB�;4�	

ก. ก�49�E��LB�;4�	5ก2	ก)9� 0.5 % ;�B�LB�5ก2	ก)9� 20,110,000 ;4�	=9����
�,!"�	)	  2 ��� !"�	)	;4�	 3,700,034,733 ;4�	 12�5�:	 91.97 % ���;4�	+,-��ก!"�;	9��

�. ก�49�E��LB�;4�		���ก)9� 0.5 % ;�B�LB�	���ก)9� 20,110,000 ;4�	=9����
�,!"�	)	 379 ��� !"�	)	;4�	 323,090,267 ;4�	 12�5�:	 8.03 %  ���;4�	+,-��ก!"�;	9��
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ก��45,����3,�1=
ก���ก���������
D = 	��
�)   31   ���	�1�    2560  

�5),ก���ก�� '�
�E
���ก
��!�"

����	�
�)�'��)���'��

�
�	���'< 

(����)

����	�1����5, 

= 	��
�) 31 ���	�1� 2560

(����)

	����+�C�*??           �����(�2	 >�9�, - -
	����+�C)��*	0C     �4(!*ก� ;4�	���*< 497,100 497,100
	����+�C�4�2=          P�,�ก4� ;4�	���*< 29,400 306,000
	����+�C0,� �4+0   	2��ก�� ;4�	���*< - 20,000
	����+�C�45�0         T*-	=� ก�� >�9�, - -
+*	=��+�C?"�	�<    ?	 A*� >�9�, - -
	���2+02                    A�(4�*]	��PC >�9�, -
	��?*��2+02R                )2�2� 5�==�ก4� ;4�	���*< - 38,985,000
	��^?23QC                   ก�<!	�2+*ก3C >�9�, - -
	����+�C�4+02P*ก�2R   1(����?<C >�9�, - -
	��5ก�2ก                    !2==���	 >�9�, - -
	����)��A*+�         �45A�ก2! >�9�, - -

7.3           ก��,,ก���ก
��!�",5)�
��23*+>�9�,ก����ก;�*ก+�*��C�B-	D	����#+,-E9�	��
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7.4           �C����ก����������'F�*�

�C����ก����������'F�*�3,������
D 
�)�
�������*0�45,����

���ก���ก����	
��ก
������������������������������������� ������!"�#� $%��" �&����	
��' ������	��(�#)�� 
*ก�#� $%��" ���+�����,��+�
�ก-��� ��)� 50 &��ก
�,��"��	&����ก����	��12��ก	�ก��3���)��ก����ก�
����+��ก4����*)�
ก��!
���3�
�*) - �����,�ก5+�� ก��������	��(�#)��*+�)����6�&76�����ก��*#�ก��)��"� *)�*#�ก���! ��	���*+�)��8 �-�
$7��-���
�����*)��-����������%����������+ ���+ ��,� �����"��+	��ก������!"�#� $%��" � �ก�- �ก��������	��(�#)
���-���ก�)97��,� �����"��+	������	��(�#)������ก���ก����	
�� ��ก���ก���ก����	
����5�-����	
����#)���ก��ก�����
��*)����3�2�)����2���2�

�C����ก����������'F�*�3,������
��,�
��ก��	
������,��������ก�������)��"��2	���+	� ��%�*#�ก���! ��	���*+�)��8  �-�$7��-���
�����*)��-��

��������%������ �2���2��
�����ก���
���	��"�ก	�������+ ��	
�������������������������	��(�#)��กก
�,��"��	&����
ก����	��12��ก	�ก����*+�)��-���:!� �)����ก��ก�
����+��ก4����*)�ก��!
���3�
�*) -  ���+ ��,� �����"��+	��ก���
���!"�#� $%��" � �ก�- �ก��������	��(�#)���-���ก�)97��,� �����"��+	������	��(�#)������ก���ก����	
��  

ก����������'F�*�3,������
D 
���8 2560 ��	
��'  ��ก
�,��"��	��ก#)ก���
���	����&���8 2559 +����ก����	��12��ก	�ก�� �
��-� 331.85

) ����� *)�,� ������	��(�#)�� *ก�#� $%��" � ���������	��(�#)�
�����#)ก���
���	�ก��+�6�*+���%���ก���� B ��%��
���-��� 2559 ����+���" �)�  0.046 ���  �	������ ��)� 55.77 &��ก
�,��"��	 +����ก����	��12��ก	�ก�� 97��
����) ��ก��������ก��������	��(�#)&����	
�� ��6���6��	
��' ,� ������	��(�#)�� *ก�#� $%��" �,�*) -��%��-�����  25
2E
3���  2560  

�����-����8 2555-2560  ��	
��' ,� ���ก�G������	��(�#)  ��"�,� �����6�%�

���ก��
��������������ก�� !����������"#!��$

2555 2556 2557 2558 2559

#!����'()� ('()�) 
Par = 0.10 1��

4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000 4,023,125,000

��4��ก!�5�6(���47�'()�  
(1��/'()�)

0.034 0.050 0.058 0.087 0.080

��4�����������
(1��/'()�)

0.025 0.030 0.036 0.042 0.046

��4��ก��#7�����������47�
ก!�5�6(��� (%)

74.40 60.61 61.82 47.96 55.77

#!����������������  (1��) 100,578,125.00 120,693,750.00 144,832,500.00 167,362,000.00 185,063,750.00

������#7����������� 23/05/2556 26/05/2557 25/05/2558 25/05/2559 25/05/2560

55               ����������ก���������� !"��# 2560



�����������		�
LANNA HOSPITAL

C1��7����ก�����ก��
�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� (�����)  ��ก�����C1��7����ก�����ก�� 7�����ก��


�����E����3,�,�1"ก�  ���(�,.'��8

�*�*���7��C1��7����ก�����,�1"ก� 7�����ก��
�����E����,�1"ก�
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8.1           1=
ก���ก�������

ก���ก���� E����2;����� ��!.5?,��D;�9���04�ก2!ก����+�C 5�:	E��+,-�,;	��+,-�*�E2�?������5!��;	��+,-�����23*+

!"�	)	 1,000 ก)9�1	   +*H�	,H���� 5�,��5ก,-�)ก*�1( ก���ก����23*+, 1( ก���ก����2;��, 1( ก���ก��=�)!���, 1( 
ก���ก�����;� �� E����2;�� 4   �*	�*���ก�����23*+  �,�*�	,H

8.1.1. 1=
ก���ก�������
  ( )*	+,- 31 0*	)�1� 2560 �� ก����)�ก���ก�� !"�	)	 12 +9�	  �*��,���?B-��� ���
� 5�,��=9�� U =9�>�	,H
(  ก  .)    ����5),ก���ก�������
D �� ก����)�

�5), - ���7ก�� (�������

1. 	����+�C�*??         �����(�2	 �� 0�	ก���ก��

2. 	����+�C)��*	0C    �4(!*ก� * �� 0�	ก���ก����2;��

3. 	����+�C�4�2=          P�,�ก4� * ก���ก��E��!*�ก��

4. 	����+�C0,� �4+0    	2��ก�� * ก���ก��5���	4ก��

5. 	����+�C�45�0       T*-	=� ก�� * ก���ก��

6. +*	=��+�C?"�	�<    ?	 A*� ก���ก��

7. 	���2+02                    A�(4�*]	��PC *        ก���ก��

8. 	��?*��2+02R               )2�2� 5�==�ก4�* ก���ก��

9. 	��^?23QC                 ก�<!	�2+*ก3C ก���ก��

10. 	����+�C�4+02P*ก�2R   1(����?<C * ก���ก���2�� �� �� 0�	ก���ก��=�)!���

11. 	��5ก�2ก                   !2==���	* ก���ก���2�� �� ก���ก��=�)!���

12. 	����)��A*+�         �45A�ก2!* (1) ก���ก���2�� �� ก���ก��=�)!���
������(� :  * E9�	ก������;�*ก��=�+,-!*�������1��9�5��2��L��*	ก���ก����23*+>+� 

(1)    5�:	ก���ก���2�� �� ก���ก��=�)!��� +,-�,14(���*=2+,-+"�;	��+,-D	ก�����+�	1)��	9�5?B-�LB����

    ��ก��5�2	

	���ก�������*0ก!�������
3,�1=
ก���ก��
             ก���ก����23*+N ���1	������B�?B-��9)�ก*	�� �� +*�=���"�1*<�����23*+
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   (  3  )             3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�  3,�1=
ก���ก�������
 

��)�1( ก���ก����23*+ �,;	��+,-�*�E2�?��!*�ก2!ก���+*H�;���+*H��)������23*+�� �,�"�	�!;	��+,-D	
���5�=���ก[;��� )*=L4�� ��1C ����*�1*������23*+ �� =���=2���+,-�� ?4�D;<9E��LB�;4�	 �� �,�"�	�!ก� +"�
ก��D� U =��+,-� �4>)�D	;	*��B���21(;C�	02 ;�B�+,-5ก,-�)����  �*�	,H
1. 1( ก���ก����23*+�,1)��=� ;	*ก�,D	1)���*�E2�?�����1( ก���ก��+,-�G��a2�*=2=9�E��LB�;4�	 �� E��

�,�9)	>���9)	5�,�+4กก�49���9��5+9�5+,��ก*	�� 5�:	0���=9�+4กWM��
2. 1( ก���ก��5�:	E���*�E2�?��!*�ก��ก2!ก��+*H�;���+*H��)������23*+  	�ก!�ก! =����a2�*=2 A��D=�
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ก���ก��, ก���ก��E��!*�ก��  �� ="��;	9��B-	=��+,-5;�� ����)�กS>�� �� ก���ก��>�9	���ก)9�กG-�;	G-����
!"�	)	ก���ก��+*H�;��=����,L2-	+,-���9D	��?��(�!*ก� +*H�	,H 1( ก���ก����23*+! =����� ก����)��411� �*�=9�
>�	,H 

1.  1( �411�+,-5�:	=*)�+	���E��LB�;4�	 !"�	)	��9��	��� 3 1	
2.  1( �411�+,-5�:	E��+��14()4]2 !"�	)	��9��	��� 3 1	 (1 D	 3 ���ก���ก��+*H�;��)

ก���(��(�8�1=
ก���ก�� 
ก���=9�=*H�ก���ก����23*+N ! =���>���*��	4�*=2!�ก+,-�� ?4�E��LB�;4�	 ����� 0�	ก���ก��! 5�:	E��

5�	����?B-��411�+,-! �=9�=*H�5�:	ก���ก��=9�+,-�� ?4�E��LB�;4�	

+����23*+N �*�>�9>���,����*�1*�5�2-�5=2�D� U !�ก��=�� 70 !G�LB�D?�����*�1*�=����=�� 70 �;9� �.�.�.
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�*�1������1Cก� (Corporate Social Responsibility) �)�+*H����� ��(19�D?�!9��D;�1( 
ก���ก����23*+�2!��(��	4�*=2

(4) �2!��(�ก�*-	ก����� 	"�5�	����	4�*=2!�ก1( ก���ก����23*+ D	5�B-��+,-;�ก+"�>����)! 5ก2�
ก��5��,-�	������9���"�1*<�ก9ก2!ก�������23*+ �� 5�B-��+,-=����a2�*=2=��ก[;��� �� ����*�1*�
���=���;�*ก+�*��C�;9��� 5+P>+�

(5) !*��1���������1Cก��� � ��ก����2;����	D;�5;�� ��ก*��A���)�����+��04�ก2! 5�B-�D;�ก��
�"�5	2	04�ก2!5�:	>���9���,�� �2+02A�� �)�+*H�+�+)	E�ก���"�5	2	��	5�:	� �  5�B-�;�
�	)+���ก�>���9���)�5�S)D;�����4=��5�r�;���04�ก2!

(6) ก"�;	��1�������5�2	5�B�	 19�!��� �� !*�+"�;�*ก5ก(dCD	ก��!9��19�=���+	+*H�+,-5�:	=*)5�2	�� 
E�=���+	��9���B-	 �)�+*H�!*�+"�;�*ก5ก(dCD	��*�5�2	5�B�	�� !9����	*�D;�5;�� ��ก*�
�L�	ก��(C�����23*+

(7) �,�"�	�!���;� �� 5�2	E� �=9�=*H� ��ก���� L��L�	 �	*ก��	��23*+ D	="��;	9�+,-=-"�ก)9�
ก���ก��E��!*�ก������

(8) ��	��5�ก���E�ก�*	�*<<������23*+ก*��L��*	ก��5�2	 �)�+*H�5�:	E���+	�����23*+�� �"�5	2	
ก��D		�������23*+ก*��411�A��	�ก D	ก2!ก��+,-5ก,-�)����=��ก��1���ก=2 ;�B�+,-5�:	�� ��?	C
=9�ก2!ก��

(9) �,�"�	�!D	ก���	4�*=2ก����+4	+,->�95ก2	 1,000,000 ��+ =���=2���1( ก���ก����23*+ ;�ก5�:	
ก�(,5�9��9)	+,-)�5�2	5ก2	;	G-����	��+ D;�1( ก���ก����2;���	4�*=2�"�5	2	ก��>�ก9�	���)��1"�
�*=���*	!�ก1( ก���ก����23*++,;�*�  +*H�	,H>�9�)�LG����ก��+,-�,1)���*�����;�B��,�9)	>��5�,� 
�)�+*H����ก��+,-=�����1)��5;S	!�กE��LB�;4�	=�����ก"�;	���� ก�=. �� =���;�*ก+�*��C

62               ����������ก���������� !"��# 2560



�����������		�
LANNA HOSPITAL

(10) �,;	��+,-5�	� +�+)	 ก��ก"�ก*�������	���	ก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�,�����23*+ �)�+*H�� ��ก��
!*�ก��1)�14�1)��5�,-��+,-5;�� ���9)�ก*�E��=�)!���A��D	 �� ก���ก��=�)!���

(11) ���+�	ก[�*=����1( ก���ก����2;��5�:	�� !"�+4ก�# D	ก�(,+,-5;S	)9��,1)��!"�5�:	=���
��*���4�ก[�*=��*�ก�9�)D;�5;�� ��ก*�� 5�,�� ����*�1*� �� �L�	ก��(C+,-5��,-�	����>� D;�
1( ก���ก����2;��5�	�=9�1( ก���ก����23*+�2!��(�D;�1)��5;S	?��=9�>�

(12) ก���ก����2;���,;	��+,-! =��������	ก���,�9)	>��5�,����=	 1�9���� �� E��+,-5ก,-�)����=��+,-
ก"�;	�>)�D	 ���. ;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C �)�LG��!��ก��LB�;�*ก+�*��C���=	 1�9����
�� �4=� (+,->�9����4	2=2A�) ) =9�5���	4ก����23*+ 5�B-������	ก��5��,-�	�����*�ก�9�)=9�+,-
�� ?4�1( ก���ก����23*+

(13) ก���B-	D�	�ก5;	B�!�ก+,-ก�9�)������=�	 1( ก���ก����2;��>�9�����Lก� +"�>�� 5)�	�=9! >��
�*����;���!�ก+,-�� ?4�1( ก���ก����23*+5�:	1��) U >�

+*H�	,H  ก��>���*�����"�	�!;	��+,-�� 1)���*�E2�?���*�ก�9�)����=�	! >�9�,�*ก3( 5�:	ก�����
�"�	�!  ;�B�����"�	�!?9)�+,-+"�D;�ก���ก����2;�� ;�B�E���*�����"�	�!!�ก1( ก���ก��
��2;�������L�	4�*=2���ก��+,-=	;�B��411�+,-��!�,1)���*�����+��E��� ��?	C (=��	2���+,-
�"�	*ก��	1( ก���ก��ก"�ก*�;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C�� ก�Pก"�;	�) �,�9)	>��5�,� D	
�*ก3( �B-	D�ก*���23*+;�B���23*+�9�������23*+ (L���,) �ก5)�	5�:	ก���	4�*=2���ก��+,-5�:	
�*ก3( ก���"�5	2	04�ก���ก��1���ก=2+,-�,5�B-�	>�ก��1��+*-)>������23*++,-1( ก���ก��ก"�;	�
ก���ก���2!��(�>)���9��?*�5!	���) �� 5�:	>�=��5ก(dC����*�1*�����"�	*ก��	1( ก���ก��
ก"�ก*�;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C �� =���;�*ก+�*��C+,-ก"�;	�>)�

(  1  )              ,�1"'�
ก,�3,�1=
ก���ก��������

1( ก���ก����2;���� ก����)�ก���ก����23*+��9��	��� 4 1	 ���1( ก���ก����23*+5�:	E���=9�=*H�
�� 0�	ก���ก����2;�� �� ����"�	�!;	��+,-D;�5�:	E�����;�ก���ก��D;�1��=��!"�	)	 ���)	"�5�	�=9�ก���
ก����23*+5�B-����	4�*=2�=9�=*H�5�:	1( ก���ก����2;��=9�>�  +*H�	,H 1( ก���ก����2;����!>���*�1*�5�B�ก��
!�กก���ก����23*+ (+,->�9D?9ก���ก��=�)!���) ;�B�!�ก�	*ก��	;�B�E���,1)�����1)�������L FG-�1( ก���ก��
��2;��! �,ก���� ?4��ก=2+4ก5�B�	 ��9��	���5�B�	�  2 1�*H�

8.1.3         1=
ก���ก��(�	�7,�
( )*	+,- 31 0*	)�1� 1( ก���ก��=�)!����� ก����)�ก���ก�� !"�	)	 3 +9�	  �*��,���?B-�=9�>�	,H

(  ก  .)            ����5),1=
ก���ก��(�	�7,� �� ก����)�
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                           ����5),ก���ก�� (�������

1. 	����+�C�4+02P*ก�2R   1(����?<C �� 0�	ก���ก��=�)!���

2. 	��5ก�2ก             !2==���	 ก���ก��=�)!���

3. 	����)��A*+�   �45A�ก2! (1) ก���ก��=�)!���

                        ������(�  (1)  ก���ก���2�� �� ก���ก��=�)!��� +,-�,14(���*=2+,-+"�;	��+,-D	ก�����+�	1)��	9�5?B-�LB������ก��5�2	

(  3  .)            3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�3,�1=
ก���ก��(�	�7,�  

1. ���+�	D;���23*+�,ก�������	+��ก��5�2	��9��L�ก=��� 1��L�)	 5?B-�LB�>�� �a2�*=2=����=�Q�	ก��
�*<?,+,-����*����+*-)>� �� 5�c�5E���9��5�,���� +*H����>=������ ����� !"��#

2. ���+�	D;���23*+�,� ��ก��1)�14�A��D	 (Internal Control) �� ก��=�)!���A��D	 (Internal
Audit) +,-�,1)��5;�� ���� �,�� �2+02E�

3. ���+�	ก���a2�*=2��	�����23*+D;�5�:	>�=��ก[;���)9���)�;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C ���
ก"�;	����=���;�*ก+�*��C ;�B�ก[;���+,-5ก,-�)����ก*�04�ก2!�����23*+

4. �2!��(�1*�5�B�ก�� 5�	��=9�=*H�E������*<?,�����23*+ �2!��(�19�=���+	���E������*<?,  �)�LG�
�2!��(�5�2ก!���E������*<?,�����23*+

5. �� ?4��9)�ก*�E������*<?,5�B-���Gก3�;��B����>�9�,WM��!*�ก���9)���)�
6. �2!��(��� D;�1)��5;S	?��D	ก���=9�=*H� L��L�	 ��ก���� ;�B�5�2ก!��� �� �2!��(�1)���,1)��

?�����;*);	��;	9)���	=�)!���A��D	
7. �2!��(�ก��5�c�5E������������23*+D	ก�(,+,-5ก2����ก��5ก,-�)��� ;�B����ก��+,-��!�,1)���*�����+��

E��� ��?	CD;��,1)��L�ก=����� 1��L�)	       
8. �a2�*=2��	�B-	D�=��+,-1( ก���ก����23*+���;��� ���1)��5;S	?�����1( ก���ก��=�)!���
9. 1( ก���ก��=�)!����,1)���*�E2�?��D	ก���a2�*=2;	��+,-=9�1( ก���ก����23*+���=��

10. !*�+"������	ก2!ก������1( ก���ก��=�)!������5�c�5E�>)�D	�����	�� !"��#�����23*+  FG-�
�����	�*�ก�9�)��	����� �� 0�	ก���ก��=�)!���

11. ���+�	ก[�*=����1( ก���ก��=�)!���5�:	�� !"�+4ก�# D	ก�(,+,-5;S	)9��,1)��!"�5�:	=���
��*���4�ก[�*=��*�ก�9�)D;�5;�� ��ก*�� 5�,�� ����*�1*� �� �L�	ก��(C+,-5��,-�	����>� D;�1( 
ก���ก��=�)!���5�	�=9�1( ก���ก����23*+�2!��(�D;�1)��5;S	?��=9�>�

(  1  .)            ,�1"'�
ก,�3,�1=
ก���ก��(�	�7,�
1( ก���ก��=�)!����� ก����)�1( ก���ก����9��	��� 3 1	 �=9>�95ก2	 5 1	  ���>���*�ก��

�=9�=*H�!�ก1( ก���ก����23*+ ;�B�+,-�� ?4����*<E��LB�;4�	�� !"��# �� �"���="��;	9�)�� �  3 �#  �=9��!>��
�*�ก���=9�=*H����1( ก���ก����23*+ ;�B�+,-�� ?4�E��LB�;4�	���*<�� !"��#D;��"���="��;	9�=9�>��,ก)�� ;	G-�
กS>��    FG-�1( ก���ก��=�)!���! �,ก���� ?4��ก=2��9��	����#�  4 1�*H�
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1�=7���(�3,�ก���ก��(�	�7,�

1. ก���ก��=�)!��������23*+=���5�:	ก���ก���2��  +*H�	,HE��+,-�"���="��;	9�ก���ก��=�)!���!  =����,
14(���*=2=��="��;	9�ก���ก���2�� +,-��23*+ก"�;	� �� =�����ก"�;	����1( ก���ก��ก"�ก*�;�*ก
+�*��C�� =���;�*ก+�*��C (1�=7���(�ก���ก��,�7�
)

2. >�95�:	ก���ก��+,->���*����;���!�ก1( ก���ก����23*+D;�=*��2	D!D	ก���"�5	2	ก2!ก�������23*+
��23*+D;<9 ��23*+�9�� ��23*+�9)� �"��*�5�,�)ก*	 ;�B�	2=2�411�+,-��!�,1)���*�����

3. =���5�:	E��+,-�,1)����� �� ��ก��(C �� 5)��D	ก���a2�*=2;	��+,-=��+,->�����;���
4. =���>�95�:	ก���ก��=�)!��������23*+!�+ 5�,�	D	=���;�*ก+�*��C�;9��� 5+P>+�  FG-����9D	04�ก2!

;�B��4=��;ก���5�,�)ก*	ก*���23*+   �� >�95�:	ก���ก��=�)!��������23*+!�+ 5�,�	D	=���;�*ก
+�*��C�B-	5ก2	ก)9� 5 ��23*+  5	B-��!�ก��!�,E�D;�ก���a2�*=2;	��+,-D	��23*+D���23*+;	G-�+"�>��>�95=S�+,-

8.1.4         1=
ก���ก��7������
ก�����1��(,��
�
( )*	+,- 31 0*	)�1� 1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	 �,)�� D	ก���"���="��;	9�5�:	� � 5)�� 3 �# FG-�
�� ก����)�ก���ก�� !"�	)	 5 +9�	 �*��,���?B-��� ���� 5�,��=9�� U =9�>�	,H

(  ก  )             ����5),1=
ก���ก��7������
ก�����1��(,��
�    �� ก����)�

�5), - ���7ก�� (�������

1. 	����+�C�4�2=        P�,�ก4� �� 0�	ก���ก��

2. 	����+�C0,� �4+0   	2��ก�� ก���ก��

3. 	����+�CP4A?*�        �2	>=��*=	C ก���ก��

4. 	����+�C�� �4�      �4(!*ก� ก���ก��

5. +*	=��+�CP2�           T*-	=� ก�� ก���ก��

   (  3  )             3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�  3,�1=
ก���ก��7������
ก�����1��(,��
�

1. ก"�;	�14(���*=2���ก���ก��+,-=���ก�����;�D;�5�:	>�=���1������� �	�� �� ��1C�� ก�����
1( ก���ก��+,-1( ก���ก����23*+ก"�;	�

2. ก"�;	�)20,ก�����;��411�5�B-��"���="��;	9�ก���ก��D;�5;�� ��ก*��*ก3( 5\�� �����1Cก� 5?9	 
�2!��(�ก���ก��5�2�5�B-�5�	�D;��"���="��;	9�=9�>� 5�c��*�ก��5�	�?B-�!�กE��LB�;4�	 ก��D?���23*+
A��	�กD;�?9)����;� ก���2!��(��411�!�ก+"�5	,��ก���ก����?,� ;�B� ก��D;�ก���ก���=9� 1	
5�	�?B-��411�+,-5;�� �� 5�:	=�	
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3. �"�5	2	ก���2!��(����?B-��411�+,->���*�ก��5�	�?B-��� 1*�5�B�ก+,-�,14(���*=2���1����ก*�5ก(dC
14(���*=2+,-ก"�;	�>)� �� =�)!���D;����1��)9��411�+,-! L�ก5�	�?B-�	*H	�,14(���*=2=��ก[;���
�� ���ก"�;	����;	9)���	+��ก��

4. �"�5	2	ก��+��+���411�+,-�,14(���*=2���1����ก*�5ก(dC+,-ก"�;	�>)� �� 5�	�?B-�D;�1( ก���ก��
��23*+�2!��(��� ���!4?B-�D	;	*��B�	*��� ?4�E��LB�;4�	 5�B-�D;�+,-�� ?4�E��LB�;4�	�2!��(��=9�=*H� =9�>�

5. 1( ก���ก�����;���!>���*����;���!�กก���ก����23*+D;��2!��(����;�E����2;��� �*���� ���
5\�� ก���ก��E��!*�ก�� ;�B��� 0�	5!��;	��+,-��2;��>��

6. ก"�;	�;�*ก5ก(dCก���2!��(�19�=���+	��9��5;�� ��ก*�;	��+,-1)���*�E2�?�����ก���ก�� ���
5?B-�����19�=���+	ก*�E�ก���"�5	2	��	����)������23*+N 5�B-�D;������L!��D!�� �*ก3�ก���ก��+,-
�,1)�������L �,14(A�� �� P*ก�A��

7. D;�1"��	 	"��ก91( ก���ก����23*+5ก,-�)ก*��1������� �� ��1C�� ก��19�=���+	
8. �����	E�ก�����;�ก���ก�� �� �2!��(�19�=���+	=9�1( ก���ก����23*+
9. ���+�	ก[�*=����1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	5�:	�� !"�+4ก�# D	ก�(,+,-5;S	)9��,

1)��!"�5�:	=�����*���4�ก[�*=��*�ก�9�)D;�5;�� ��ก*�� 5�,�� ����*�1*� �� �L�	ก��(C+,-5��,-�	 
����>� D;�1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	5�	�=9�1( ก���ก����23*+�2!��(�D;�1)��
5;S	?��=9�>�

10. ก���B-	D�	�ก5;	B�!�ก+,-ก�9�)������=�	 1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	>�9�����L
ก� +"�>�� 5)�	�=9! >���*����;���!�ก+,-�� ?4�1( ก���ก����23*+5�:	1��) U >�

8.2           ก���ก��*0����ก����
GH��������

��23*+N >����9���ก;	��+,-1)���*�E2�?��� ;)9��1( ก���ก����23*+ �� WM����2;����9��?*�5!	 ���1( 
ก���ก����23*+! +"�;	��+,-ก"�;	�	������� ก"�ก*�����ก���a2�*=2��	���WM����2;��D	� �*�	����� ���
1( ก���ก����23*+! �� ?4���9��	���+4ก>=���� 5�B-�=2�=���� �	*��	4		����������23*+  FG-�1( 
ก���ก����23*+! >�95���>��49�5ก,-�)ก*���	�� !"� ;�B�ก��+"�04�ก���=9�� U +,-���9A��D=�1)���*�E2�?�����1( 
ก���ก����2;�� �� WM����2;��  �( +,-WM����2;��A��D=�ก��ก"�ก*��������ก���ก��E��!*�ก��! +"�;	��+,-��2;��
��	�� !"�5�B-�D;�5�:	>�=��	������� 5�r�;���+,-1( ก���ก����2;�� �� 1( ก���ก����23*+FG-�>��ก"�;	�
>)�  	�ก!�ก	,H��23*+�*�>��ก"�;	����5�=;	��+,-�� �"�	�!���1( ก���ก����23*+ 1( ก���ก��?4��9��=9�� U
�)�+*H�WM����2;��+4ก� �*�>)���9��?*�5!	

(  ก  )             ����5),GH��������   4   ,�������ก    �� ก����)�

1( E����2;�������23*+ ( )*	+,- 31  0*	)�1� 2560   �,���� 5�,���*�	,H
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�5), - ���7ก�� (�������

1. 	����+�C�4�2=          P�,�ก4� ก���ก��E��!*�ก�� �� E���"�	)�ก�����������

2. 	����+�C0,� �4+0    	2��ก�� ���E���"�	)�ก�����������

3. 	����)��?		         �43���( ���E���"�	)�ก�� ����*<?,�� ก��5�2	

4. 	����+�CP4A?*�         �2	>=��*=	C +,-��Gก3�ก���ก����2;��

5. 	����+�C�� �4�       �4(!*ก� +,-��Gก3�ก���ก����2;��

***������(� E����2;��=��1"�	2�������"�	*ก��	1( ก���ก��ก"�ก*�;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C FG-�>���ก9
ก���ก�� E��!*�ก�� �� E���"���="��;	9�� �*���2;���,-�����ก=9�!�กE��!*�ก������ E��FG-��"���="��;	9�5+,��
5+9�E���"���="��;	9�� �*���2;�����+,-�,-+4ก��� �� D;�;���1)���)�LG�E���"���="��;	9�� �*���2;��D	���
��	�*<?,;�B�ก��5�2	+,-5�:	� �*�E��!*�ก��WM���GH	>�;�B�5+,��5+9�

(  3  )              3,��3(,���������
�)��
1	�����*���,�  3,�ก���ก��*0����ก����
GH��������

1. �"�5	2	ก����2;����	�����23*+D;�5�:	>�=��	����� �E	��	 5�r�;��� � 5�,�� ����*�1*� D;�5�:	>�
=��ก[;����� ���ก"�;	�=9�� U  �)�+*H�;�*กก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�,=��+,-1( ก���ก����2;�� �� 
1( ก���ก����23*+ก"�;	�

2. �,�"�	�!�"�5	2	ก��=��+,-1( ก���ก����2;��/ ก���ก����23*+ >�����;��� =���!	D;��,�"�	�!D	
ก�����;���D;��411��B-	+,-5;S	��1)�+"�;	��+,-!*�ก���� �"�5	2	ก���+	 +*H�	,H! >�9�,ก������"�	�!
?9)�D;��ก9�411�+,-��!�,1)���*�����+��E��� ��?	CD	ก���"�5	2	ก��

3. �,�"�	�!��ก1"��*-� � 5�,�� �� ก�P �*	+Gก 5�B-�D;�ก���a2�*=2��	5�:	>�=��	������� E��� ��?	C
�����23*+ �� 5�B-��*ก3�� 5�,��)2	*�ก��+"���	A��D	��1Cก�

4. �2!��(�ก�*-	ก���ก����+4	=9�� U 5�B-�	"�5�	�=9�1( ก���ก����2;�� ;�B� ก���ก����23*+
5. �����	E���	 �� 1)��ก��);	��D	ก���"�5	2	��	�����23*+D	ก���� ?4�1( ก���ก����2;��5�:	

�� !"� 5�B-�D;��*-	D!)9�ก���"�5	2	��	�����23*+5�:	>�=��5�r�;����� �E	��	+,-ก"�;	�>)�

6. E����2;���,;	��+,-! =��������	ก���,�9)	>��5�,����=	 1�9���� �� E��+,-5ก,-�)����=��+,-ก"�;	�>)�D	 ���.
;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C �)�LG��!��ก��LB�;�*ก+�*��C���=	 1�9���� �� �4=� (+,->�9����4
	2=2A�) ) =9�5���	4ก����23*+ 5�B-������	ก��5��,-�	�����*�ก�9�)=9�+,-�� ?4�1( ก���ก����2;�� �� 
ก���ก����23*+

+*H�	,Hก���ก��E��!*�ก���� WM����2;��! �2!��(��� �	4�*=2���ก��04�ก���+,-=*)E����2;���,�9)	>��5�,�
;�B��,1)���*�����+��E��� ��?	C�B-	D�ก*���23*+;�B���23*+�9��>�9>�� �ก5)�	5�:	ก���	4�*=2���ก��+,-5�:	>�=��
	������� ;�*ก5ก(dC+,-1( ก���ก����23*+ ;�B�+,-�� ?4�E��LB�;4�	�2!��(��� �	4�*=2>)����) �� 5�:	>�=��+,-
ก[;���ก"�;	� ���1( ก���ก����23*+��!�ก5�2ก 5�2กL�	 5��,-�	���� ;�B��ก�>��"�	�!E����2;��>������=2
1( ก���ก����23*+
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8.3           ��3���ก�������


��23*+>���,1"��*-��=9�=*H� 	����)�49���4(  �4+02��� �"���="��;	9�5���	4ก����23*+ ����=2+,-�� ?4�1( 
ก���ก����23*+ 1�*H�+,- 4/2551 )*	+,- 11 �2�;�1� 2551 ����,;	��+,-=��+,-ก"�;	�>)�D	�� ��?�*<<*=2;�*ก
+�*��C�� =���;�*ก+�*��C (\�*�+,- 4) �.P. 2551 ����
�,���(���,ก7�����   1  ����
�,����ก�)�	ก��ก���ก��

*0������� *0���,�����1	�1�� ��
��3���ก�������


8.4          1��(,��
�ก���ก����
*0�������

19�=���+	E����2;��	,H5�:	E��� ��?	C+,-!9��D;��ก9E����2;���� ก���ก�������23*+ �� ก����)�19�=���+	+,-
5�:	=*)5�2	>���ก9 5�2	5�B�	 E��� ��?	C+,-5ก,-�)���� �� 19�=���+	ก���ก�� �)�>�LG�E��� ��?	C=���+	D	
����B-	 ���>�9�)�19�0���5	,����+�C +*H�	,HE����2;�������23*+;���LG��411�+,-ก"�;	�=��ก[;���)9���)�;�*ก
+�*��C�� =���;�*ก+�*��C

8.4.1        1��(,��
�
�)�'J�  (�	����

'�
�E
1��

(,��
�

1��(,��
�
�)�'J�(�	���� (��
)

1=
ก���ก�������
 ก���ก��������/*0�������

1��(,��
�
�)�'J�(�	���� '< 2560

1. !"�	)	ก���ก��/E����2;�� 12 1	 7 1	
2. 5�2	5�B�	/ 19�=���+	 70,000.00 175,200.00
3. 5�,H��� ?4� - -
4. 5�2	��	*� { 19���	�14( 6,367,300.00 -
5. 19��� !"�="��;	9�            - 11,872,000.00

�)� 6,437,300.00 12,047,200.00
'�
��=ก��1��(,��
�
�)�'J�(�	���� '<  2561

�)�+4ก�� 5A+ 8,000,000.00 13,500,000.00
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�7��1��(,��
�1=
ก���ก�� ��
ก���3����	�'�
���ก���ก���(��
���

19�=���+	���1( ก���ก����23*+ ก���ก��=�)!��� ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	 �� ก���ก����2;�� D	������5�2	�"�5;	S!ก���ก��  FG-����=��E�ก���"�5	2	��	�����23*+                                           
�"�;�*��# 2560   ���� 5�,���,�*�	,H

����5),ก���ก��

ก���ก�������
 ก���ก��(�	�7,� ก���ก��������/ *0������� ก���ก��7������


ก�����1��(,��
�

�	�1��

(,��
�

'< 2560!"�	)	1�*H�+,-
5����� ?4�

19�=���+	
����#

19�5�,H�
�� ?4�

�)�19�
=���+	

!"�	)	1�*H�+,-
5����� ?4�

19�=���+	 !"�	)	1�*H�+,-
5����� ?4�

19�=���+	 !"�	)	
1�*H�+,-5���
�� ?4�

19�=���+	

1. 	����+�C�*??                �����(�2	 5/5 551,300.00 - 551,300.00 551,300.00

2. 	����+�C)��*	0C           �4(!*ก� 5/5 546,500.00 - 546,500.00 50/50 4,020,000.00 4,566,500.00

3. 	����+�C�4�2=               P�,�ก4� 5/5 545,000.00 - 545,000.00 50/50 1,872,000.00 2/2 - 2,417,000.00

4. 	����+�C0,� �4+0         	2��ก�� 5/5 545,000.00 - 545,000.00 50/50 1,080,000.00 2/2 - 1,625,000.00

5. 	����+�C�45�0             T*-	=� ก�� 5/5 545,000.00 - 545,000.00 50/50 1,440,000.00 1,985,000.00

6. +*	=��+�C?"�	�<        ?	 A*� 5/5 545,000.00 - 545,000.00 545,000.00

7. 	���2+02                     A�(4�*]	��PC 5/5 545,000.00 - 545,000.00 545,000.00

8. 	��?*��2+02R                )2�2� 5�==�ก4�  5/5 545,000.00 - 545,000.00 545,000.00

9. 	��^?23QC                  ก�<!	�2+*ก3C** 1/5 0.00 - 0.00 0.00

10. 	����+�C�4+02P*ก�2R    1(����?<C 5/5 - - - 4/4 546,500.00 546,500.00

11. 	��5ก�2ก                    !2==���	 5/5 - - -  4/4  545,000.00 545,000.00

12. 	����)��A*+�         �45A�ก2! 5/5 - - - 4/4 545,000.00   545,000.00
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����5),ก���ก��

ก���ก�������
 ก���ก��(�	�7,� ก���ก��������/ *0������� ก���ก��7������


ก�����1��(,��
�

�	�1��

(,��
�

'< 2560!"�	)	1�*H�+,-
5����� ?4�

19�=���+	
����#

19�5�,H�
�� ?4�

�)�19�
=���+	

!"�	)	1�*H�+,-
5����� ?4�

19�=���+	 !"�	)	1�*H�
+,-5����� ?4�

19�=���+	 !"�	)	
1�*H�+,-5���
�� ?4�

19�=���+	

13. 	����+�CP4A?*�            �2	>=��*=	C 50/50 - 2/2 720,000.00 720,000.00

14. 	����+�C�� �4�          �4(!*ก� 50/50 - 2/2 1,960,000.00 1,960,000.00

15. +*	=��+�CP2�               T*-	=� ก�� 50/50 - 2/2 780,000.00 780,000.00

16. 	����)��?		             �43���(*** - 175,200.00 175,200.00

                   �	�1��(,��
� 4,367,800.00 - 4,367,800.00 1,636,500.00 8,587,200.00 3,460,000.00 18,051,500.00

** >���*�ก���=9�=*H�5�B-�)*	+,- 26 0*	)�1� 2560

*** E����2;������*<?,�� ก��5�2	
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8.4.2 1��(,��
�,5)� 
	�ก5;	B�!�ก19�=���+	D	������19�5�,H��� ?4��� 5�2	�"�5;	S!ก���ก��+,->���*��	4�*=2!�กE��LB�;4�	
���) 5	B-��!�ก��23*+5�:	ก2!ก��+,-D;���2ก�����	ก���*ก3�������  �*�	*H	 ก���ก���� E����2;��!G�>���*�
�)*��2ก���*ก3�������=��� 5�,�������23*++,->��)��>)�5?9	5�,�)ก*��	*ก��	+*-)>�

8.4.3 7�66�ก�����ก�� (4����) 
>�9�,

8.5          ��1��ก�

8.5.1           ����	�!��ก���

��23*+�,!"�	)	�	*ก��	�� ก����)� 2 �9)	 1B�

'< 2560 '< 2559

��������
�)'�
���

��+�C�� !"� 46 42
WM����2;���� !*�ก�� 36 36
������ 262 233
�	*ก��	WM��ก����+�C 368 294
�	*ก��	WM��5+1	21��2ก�� 147 145
�B-	U (>���ก9 WM����2ก��) 203 217

�)�5!��;	��+,-�� !"� 1,062 967
��������
�) Part time ��
 Consult

��+�C+,-��Gก3� 215 211
��+�C5)� 146 121

�)�5!��;	��+,- Part time ��  Consult 361 332
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(���� �7��1��(,��
�3,�!��ก��������
D ���,��
�
�	����6��

'< 2560 '< 2559 '�
��=ก��

'< 2561

5�2	5�B�	/ 19��9)�5)�� 246,286,672.99 213,102,932.87
5�2	��	*�/19���	�14( 12,038,875.43 10,016,754.55
19��� !"�="��;	9� 16,803,488.43 13,179,067.00
5�2	��+��� ก*	�*�1� 7,285,432.00 6,584,664.00
5�2	� ����+��	*ก��	 4,721,685.17 4,160,644.81
�)*��2ก���*ก3������� 8,320,423.56 9,195,427.35
�)*��2ก��51�B-������	*ก��	 854,508.54 742,760.24

�	�1��(,��
� 292,311,086.12 256,982,250.82 300,000,000.00

8.5.2                �C��������ก��������
��!��ก���11�

� ก��7����!��ก�����
ก��7��������0���!��ก���

��23*+! 5	�	ก�����;��	*ก��	!�กA��D	5�:	;�*ก ���)+"�ก��W|ก����5�2-�5=2� 5	B-��!�กก��5�B-�	
="��;	9�!�กA��D	+"�D;�>���	*ก��	+,-14�	51�ก*�ก���"�5	2	��	�� �*��,�9)	?9)�������)*<ก"��*�D!D	ก��+"���	D;�ก*�
�	*ก��	 �����1)������Gก5�:	5!�������1Cก� �� ��������!��D!D;��	*ก��	+"���	���9ก*���23*+5�:	� � 5)��	�	 �*�5?9	
ก��D;�E�=���+	��9��5�:	0��� �,�)*��2ก��=9��U �,ก��!*�ก2!ก����*	+	�ก��D;��	*ก��	5�B-������1)�����*11,
	�ก!�ก	,H��23*+�*�>��!*��A���)������� �����ก�P+,-5�BH�=9�ก��+"���	 FG-�D	�#+,-E9�	����23*+>���*����)*��L�	
�� ก��ก2!ก���,5�9	� �*��� 5+P 2 ���	=2�=9�ก*	��;����# 1B� ���	1)������A*� ��?,)�	��*� �� �A���)�����D	
ก��+"���	 �� D	���	�����	�*��*	0C�� ���	�)*��2ก�������	� �*��� 5+P ! 5;S	>��)9��	*ก��	�����23*+�,���4
ก��+"���	5\�,-��� ��( 8 �# FG-��,���4ก��+"���	ก*���23*+=*H��=9 5 �#�GH	>� 12�5�:	 43.60% ����	*ก��	+*H�;��

� �C����ก��!�Y��
��!��ก���11�
      1. ��23*+>��1"�	G�LG�1)���"�1*<����	*ก��	FG-�5�:	�b!!*��"�1*<+,-�4�+,-! 5�:	���E�*ก�*	����45�r�;������

��1Cก�  �*�	*H	D	�=9� �#��23*+!G�>��ก"�;	�D;��,�E	��	�� �,ก��!*�������� ��(>)���9��?*�5!	 �� 
5�,����ก*��1��ก��ก���*]	�+�*���ก��411� �*�	,H
1.1 �1��ก���Q�	25+P�	*ก��	D;�9 FG-�5�:	ก���	 	"���1Cก��� ?9)�D;��	*ก��	D;�9>��5���D!

D	)*]	0�����1Cก� �1�������ก����2;��!*�ก�� +*H�	,H5�B-�D;��	*ก��	D;�9>���,1)�����1)��   
5���D!D	;	��+,-1)���*�E2�?�����=	5��D	5�BH��=�	 �)�+*H�+"�D;��	*ก��	>����*�=*)5���ก*�
5�B-�	�9)���	 �*�1� �2-��)����� �� )*]	0�����1Cก�=9�>�

1.2 ก��W|ก������ �*]	�1)�������L����	*ก��	  ��23*+�,ก��!*������	*ก��	+*H�D	�*ก3( 
ก����	�����ก*�ก��+"���	 ���ก��D?�� ���,-5�,H��FG-�! 5�:	�	*ก��	��)4��1������D;�1"�
�	 	"��� ��	��	D;��	*ก��	D;�9 �� D	�*ก3( ����5��2�1)�����D	;�*ก��=�=9�� U +*H�!�ก
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�"�5	2	ก��5������41��ก�A��D	��23*+ 5?2<�41��ก�A��	�ก �)�LG�ก���9��	*ก��	5����9)�
�����9)�����;�*ก��=�A��	�ก  +,-1���1�4�+*H����	ก���*]	�1)����� ���	+*P	1=2 �� ���	
+*ก3 
���D	�# 2560 �	*ก��	>���*�ก������+*H�A��D	�� ;	9)���	A��	�ก 5\�,-�1	� 5 ;*)���
ก������
-  �9��41��ก�>�����;�B�XYZ	X�)2?�ก�� (A��	�ก)  !"�	)	  113 5�B-��   !"�	)	      229 1	
-  !*�����)2?�ก��/ ก���*]	���2ก��A��D	             !"�	)	  33  5�B-��   !"�	)	    5,320 1	

2. ��23*+>���*]	�P*ก�A�����+�*���ก��411�+4ก U ���	��9��=9�5	B-�� +*H����	���)2?�?,��=9� ���� ���	
�*�1� 5�B-�5�:	ก��)���BH	Q�	D;��,1)��ก��);	��D	�����?,��� ="��;	9���	 �)�+*H���23*+>��ก"�;	�
;�*ก5ก(dCก��5�B-�	="��;	9�/��*�� �*�="��;	9���	+,-?*�5!	D;�ก*��	*ก��	

3. ��23*+ก"�;	�D;��,ก���� 5�2	E�ก���a2�*=2��	�	*ก��	+4ก� �*� ���+"�ก���� 5�2	+4ก U 3 5�B�	

����     �C����ก����,�
�ก3"3,�!��ก���

��23*+>��ก"�;	�	�����ก������+4ก�C����	*ก��	 ����,)*=L4�� ��1C5�B-�D;��	*ก��	�,�� �2+02A��
5�,�������5�:	>���)�1)��5���D!+,-�,� ;)9����23*+�� �	*ก��	 �*	! �*��� ��?	C�4���)�ก*	+*H����WM�� �*�	*H	
ก�(,+,-�	*ก��	�,�b<;���9��D���9��;	G-��*	5�:	E���!�กก��+"���	 ;�B��A��ก��+"���	 ;�B�>�9>���*�1)��5�:	
0���D	5�B-��D� U D	�L�	�� ก��ก�� �	*ก��	�,�2+02+,-! �B-	1"�����+4ก�C>�� =���*H	=�	�� ก� �)	ก������
+4ก�C+,-ก"�;	�>)�  

�����23*+N >���,��=�ก��D;�1)��14��1���E���B-	5�B-������+4ก�C�� E��5ก,-�)����>)���9��?*�5!	 ����G�;�*ก
1)��5���A�1�� 1)��5�:	0��� =���!	5�B-������1)���*��*	0C�*	�,D	� � ��)A��D	��1Cก�5�:	�"�1*< �*�
	*H	��23*+! D;�1)������5��D!D�9�� �2!��(���)�1)��5�:	0��� 5�B-��"���>)�FG-������ก�P�����	�*��*	0C+,-�,

����     �C��������7	�7��ก��!��ก���

1. ��23*+>��!*�ก2!ก���=9�� U 5�B-�5�:	ก�������1)��E�ก�*	�� 1)�����*11,����	*ก��	D	��1C����9��=9�
5	B-�� ��+25?9	 ก2!ก���ก,}��,A��D	 ก2!ก�����	H"��"�;*)E����2;���� ��+�C��)4��5	B-��D	)*	��ก��	=C 
ก2!ก��� CSR  ก2!ก��� Singing Contest �� ก2!ก����*����1C�#D;�9

2. ��23*+D;�1)���"�1*<=9��4�A���	��*��� 1)������A*�����	*ก��	5�:	��9���2-� ���>��!*�D;��,
�)*��2ก��=�)!�4�A���� !"��#�	*ก��	 ก������D;�1)�����5�B-��1)������A*�D	ก��+"���	 !*�����
5�B-��ก���a2�*=2=��ก[!��!��� �(��1C1��5�S��� �)�;�)กก*		~�1 !*�����W|กF���=���E	�*11,
A*� �� �E9	�2	>;) ������9A��D=�1( ก���ก��1)������A*���?,)�	��*��� �A���)�����D	ก��
+"���	  �� 1( ก���ก���)*��2ก���	*ก��	

3. ��23*+>��!*�D;��,)*	;�4��*กE9�	,)*	;�4�=���� 5�(, FG-�! �� ก�PD;�+����9)�;	��5�:	�#U >� �)�+*H�
�2+02ก�����M)� ��1��� ��5�B-��*���?ก��+;�� ���)? �� ก����ก2!>��=��ก[;��������	

4. 5	B-��!�ก��23*+5�:	ก2!ก��+,-D;���2ก�����	ก���*ก3������� �*�	*H	��23*+!G�>��D;��2+02ก���*ก3�������
�ก9ก���ก��, E����2;�� �� �	*ก��	+4ก1	 FG-�1���1�4�LG�<�=2���=����)�
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5. ��23*+!*��)*��2ก��5�2	?9)�5;�B����	ก2!+*H�����	*ก��	 �� <�=2���=��
6. LG����)9���23*+>�9>��!*�=*H�ก��+4	�"����5�,H��?,��"�;�*��	*ก��	���=�� �=9! ���9D	���������5�2	

� ���� 5�2	��+�D;��ก9�	*ก��	+4ก5�B�	 ���W�ก0	�1��D	�*<?,����	*ก��	�=9� 1	 �)�+*H�
��23*+>��!*��)*��2ก��D	����������;ก�(C���+�*��C A��D=�ก[;�������;ก�(C���+�*��C D		�� 
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��23*+>��=� ;	*กLG��+��+ ;	��+,-�� 1)���*�E2�?��D	ก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�, ���5?B-�)9�ก��ก"�ก*�����ก2!ก��
5�:	=*)ก"�;	��1��������� ก� �)	ก�����1)���*��*	0C� ;)9��1( ก���ก�� WM����2;�� E��LB�;4�	 �� E���,�9)	>��5�,�+4ก
WM�� 

9.1            �C����ก��ก��ก���0��ก��ก��
�)��

�����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� �����
 ���������������ก��ก���!
�" ���ก�� ((����������) (%) (%�����&�����&))

��23*+�,	�����+,-! �a2�*=2=��;�*กก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�, =�����ก"�;	����;	9)���	��?ก��+,-5ก,-�)����5�B-�D;�
��23*+�"�5	2	04�ก2!��9�����9�D� �����L=�)!���>��� �)ก �)�5�S) 5+9�5+,��ก*	 �� 5�:	0���ก*�+4กWM��+,-5ก,-�)����
FG-���23*+5?B-�)9� ก���a2�*=2�*�ก�9�)�����23*+5�:	�2-�+,-�,1)��!"�5�:	=9�ก���"�5	2	04�ก2!5�B-������1)��5?B-��*-	=9�E��LB�;4�	
	*ก��+4	 �� E��5ก,-�)����+4กWM��D	�*	+,-! �9�E��,=9�ก��5!�2<5=2��=�����23*+�� ก���*]	���9��=9�5	B-�� �����23*+�,
�	)+��ก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�, FG-�5�:	>�=���	)+��+,-=���;�*ก+�*��C�;9��� 5+P>+�ก"�;	�  +*H�	,H��23*+>��
=2�=��ก[� 5�,��D;�9 U +,-�� ก�PD?��� ��*��	)+���a2�*=2�����23*+D;�5���ก*�ก[� 5�,���*�ก�9�)   �*�	,H

�C�����ก�)�	ก��ก��ก��ก���0��ก��ก��

1( ก���ก����23*+>��=� ;	*ก�� D;�1)���"�1*<D	;�*กก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�,  �� �a2�*=2+,-�,�"�;�*�ก���ก��
��23*+!�+ 5�,�	=���	)+�����=���;�*ก+�*��C�;9��� 5+P>+� ���1( ก���ก��>���,ก��+�+)	�� �ก�>�5�2-�
5=2�	��������	ก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�,���95�B-�D;����1����ก*��	)�a2�*=2D	� �*���ก� ����49�5	�	D	5�B-�����
	������� +2P+��D	ก���"�5	2	04�ก2! ก��!*�=*H�� ��1)�14�A��D	�� � ��=�)!���D;�5�,���� =���!	ก������
WM����2;��D;��a2�*=2��	��9���,�� �2+02A��A��D=�	�����5�B-�D;�04�ก2!�����23*+ �,1)�����9�D� �,!�2�0��� �� 
�a2�*=2=��ก[;���+,-D?��*�1*�+*H�;�� 5�B-�5	�	1)�����9�D����ก���"�5	2	04�ก2! 5�B-�5�2-�1)��5?B-��*-	�ก9E��LB�;4�	 	*ก
��+4	 �� E��+,-5ก,-�)����+4กWM��  �� D	�#+,-E9�	��1( ก���ก��>�����;���D;�1( ก���ก��=�)!����9���E	ก��
�"�5	2	ก��=�)!���A��D	 5�B-�D;��*-	D!)9���1Cก��a2�*=2=��	�����+*H�;�� =2�=��E� +�+)	 �� ��*�5��,-�	
	��������	ก��ก"�ก*�����ก2!ก�������23*+D;�5;�� ��ก*��L�	ก��(C�b!!4�*	  ����,�	)+��ก���	*��	4	ก��ก"�ก*�
����ก2!ก��+,-�,1���1�4�5�B-��=9��U �*�	,H

(1) �,ก��5�c�5E�����	5+P=9���0��( ��9��1��L�)	5�,���� 5?B-�LB�>�� +*	5)�� �� 5+9�5+,��ก*	�ก9E��+,-
5ก,-�)����+4กWM�� 

(2) ก���a2�*=2=9�E��LB�;4�	 �� E���,�9)	>���9)	5�,���9��5+9�5+,��ก*	 �� 5�:	0���

(3) 1( ก���ก��=����a2�*=2;	��+,-5�B-�D;�5ก2��� ��?	C����4�=9�E��LB�;4�	 ����>�9D;�5ก2��b<;�1)���*�����
+��E��� ��?	C
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(4) �	*��	4	D;��,� ��1)�14�A��D	 ก��=�)!���A��D	 ก����2;��1)��5�,-�� 5�B-���1)��5�,-��+,-! 5ก2�
�GH	

(5) ก���ก��+,->���*�ก���=9�=*H�D;�9 ก9�	5����*�="��;	9���23*+>��!*�+"�1�9�B�ก���a2�*=2���ก���ก�� �)�+*H�
;	��+,-1)���*�E2�?�����ก��5�:	ก���ก����23*+

(6) ��23*+�,ก���� 5�2	E�ก���a2�*=2��	���1( ก���ก��+*H�5�:	����411��� ���1(  �)�LG�ก���� 5�2	
1)��5�,�������� ��ก��1)�14�A��D	�����23*+  (  ����
�,���(���,ก7�����   3)

(7) 1( ก���ก�� E����2;�� �� �	*ก��	D	��23*+=����G��a2�*=2;	��+,- �� 1)���*�E2�?��A��D=�!�2�0���
04�ก2!�����23*+��)�1)�����1�����9�D� 5�B-�������� ��?	C �� ���19�����4�+*H�=9���23*+ E��LB�;4�	 �� 
+4กWM��

9.2            1=
ก���ก�������,�

5�B-�D;�ก���"�5	2	ก��D	5�B-���2+02���E���,�9)	>��5�,�����4=�����3*+A2���+,-��23*+ก"�;	� 	�ก!�ก	,H��23*+>���=9�=*H�
ก���ก��?4��9�� !"�	)	 3 1( ���)1B� (1) ก���ก��=�)!��� (2) ก���ก����2;�� (3) ก���ก�����;��� ก"�;	�19�
=���+	 (  ����
�,���(����	3�,C1��7����ก�����ก��  ) ���) ��23*+�*�>�����;���D;�E����2;��ก"�;	�	������� �=9�
=*H�1( ก���ก��?4��9��5�B-���2;��!*�ก��� ��A��D	��������� ���ก"�;	�D;������	=9�E����2;��+4ก5�B�	  �*�	,H

ก���ก�������,� ����
�)1	�����*���,�

1. 1( ก���ก��+,�	"� 
���������

5�:	E��)���E	14(A��� �*���������� !*�+"��E	�4+0P��=�C ก��
��2ก��!*�ก����1Cก� =��)2�*�+*P	C �*	0ก2! �� +2P+����1Cก�+,->��
�*<<*=2>)�

2. 1( ก���ก����2;��1)��
5�,-��

1�	;� )��� �� �r��ก*	 =2�=�� �� �� 5�2	E�� ����2;��1)��5�,-��
5�B-����� !*�ก��1)��5�,-�����	=9�� U 

3. 1( ก���ก��=�)!=2�=��
14(A��A��D	 

=�)!��� �� 5�2	E���9��5�:	� ���� 5�:	�2��  =�)!=2�=��� ��
)9��a2�*=2=��=���E	��	+,->��)��>)� �� �����L�a2�*=2>����9���,
�� �2+02E� �� ����4=��)*=L4�� ��1C+,-)��>)�

4. 1( ก���ก���*]	�14(A��
ก����2ก��

�*]	�14(A����2ก������)� �� 5�2-�ก���9����14(19�D;�E���*���2ก�� 
=2�=���� �� 5�2	E�1)���G���D!���E���*���2ก��

5. 1( ก���ก���;����
)2?�?,�

�*]	�� ��ก��D;���2ก������E���M)�����;����)2?�?,� D;����1����
ก*��E	ก��4+0C��1Cก� �B-������ ��	��	�� �ก��b<;�� ;)9��;	9)�
��	+,-5ก,-�)���� 5�B-��9�=9��b<;�D;�+,�	"��4��4�

6. 1( ก���ก���*]	�� ��
����	5+P-5)?� 5�,�	 �� 

)���E	 ��ก���� ���� �*]	�� ��5�B-�ก��!*�ก��������
����	5+P �9�5��2��� �	*��	4	ก��D?��� ��?	C!�ก������
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ก���ก�������,� ����
�)1	�����*���,�

+�*���ก��411� ����	5+P )���E	�� ��2;��+�*���ก��411�D;��,�� �2+02A�� �)�
LG�ก���*]	��41��ก�=��+2P+����1Cก�

7. 1( ก���ก��1)������A*�
��?,) �	��*� �2-��)����� 
�� �)*��2ก���L�	�� ก��
ก��

5�B-�=�)!��� )���E	 �� �� 5�2	1)������A*��� �2-��)�����D	
�L�	�� ก��ก2!ก���� 5�B-��� ��	��	 �� �B-����ก����2;��
!*�ก�����	�)*��2ก��� ;)9��E����2;���� �	*ก��	

8. 1( ก���ก�����	ก��!*�ก��
��*���	

�"�5	2	ก��!*�ก����*��	D;����1����ก*�	������	4�*ก3C��*���	���
��1Cก� �� ��	��	 1)�14� ���� �� )20,ก��!*�ก����*���	 �)�+*H�
ก"�;	��E	ก������;�B�ก2!ก������	ก���	4�*ก3C��*���	D;�5;�� ��

9.3            ก��7������
�(��(�8�ก���ก����
*0��������
���70�7��

1.    ก��7����ก���ก����
ก���ก��,�7�


1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	 �,;	��+,-D	ก�����;�ก���ก���+	ก���ก���� ก���ก��?4��9��+,-
1��ก"�;	���ก=��)�� ;�B�ก�(,�B-	 U �)�LG�ก���2!��(�ก�*-	ก������?B-�E��+,-�,1)��5;�� �� ���5�c���ก��ก���ก���� 
E��LB�;4�	�,�9)	�9)�D	ก��5�	�?B-�ก���ก��+,-�,14(���*=25;�� �� ���	"�5�	�=9�1( ก���ก����2;��5�B-�	"�>��2!��(�D	
1( ก���ก����23*+5�B-��2!��(��=9�=*H� ;�B�5�	�D;�E��LB�;4�	�2!��(��=9�=*H�=��;�*ก5ก(dC=9�>� ���1( ก���ก�����;�
�� ก"�;	�19�=���+	 ! �2!��(�!�กE��+,-�,1)�����1)�������L�� �� ��ก��(Cก��+"���	+,-E9�	�� �,1)��5�:	E��	"� )2�*�
+*P	Cก)���>ก� 5�:	E���,14(0����� !�2�0���+,-�, �,�� )*=2ก��+"���	+,-���9�D��� �,1)��FB-��*=�C �)�+*H�5�:	E��+,-�,14(���*=2
=��ก[�*=�1( ก���ก�� 

�9)	ก� �)	ก��D	ก�����;�ก���ก���2�� �����23*+ ! D?�)20,5�,�)ก*	ก*�ก�����;�ก���ก����23*+�� 
ก���ก��?4��9���B-	  �=9��23*+>��ก"�;	�14(���*=25�2-�5=2��"�;�*�E��+,-! �"���="��;	9�ก���ก���2�� �����23*+
 	�ก!�ก	,H! =���5�:	E��+,-�,14(���*=2=�����ก"�;	����;	9)���	+,-ก"�ก*����� �� ก[;���+,-5ก,-�)���� �)�+*H�! =���
�,14(���*=2 =��+,-��23*+ก"�;	�>)���)� (����	3�,      8.1   1=
ก���ก�������


���ก�ก=Z"��
	���ก���(��(�8�ก���ก��

D;�+,-�� ?4�E��LB�;4�	5�B�ก=*H�ก���ก��=��;�*ก5ก(dC�� )20,ก���*�=9�>�	,H
1) E��LB�;4�	1	;	G-��,1 �		5�,��5+9�ก*�;	G-�;4�	=9�;	G-�5�,��
2) E��LB�;4�	�=9� 1	! =���D?�1 �		5�,��+,-�,���9+*H�;��=�� 1) 5�B�ก=*H��411�1	5�,�);�B�;���1	5�:	

ก���ก��กS>��  �=9! ��9�1 �		5�,��D;��ก9E��D���ก	���5�,��D�>�9>��
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3) �411�FG-�>���*�1 �		5�,������4�=���"��*�����5�:	E��>���*�ก��5�B�ก=*H�5�:	ก���ก�� 5+9�!"�	)	ก���ก��
+,-! �G��,;�B�! �G�5�B�ก=*H�D	1�*H�	*H	 D	ก�(,+,-�411�FG-�>���*�ก��5�B�ก=*H�D	�"��*�L*����� �,1 �		
5�,��5+9�ก*	5ก2	!"�	)	ก���ก��+,-! �G��,;�B�! �G�5�B�ก=*H�D	1�*H�	*H	 D;��� 0�	5�:	E����ก5�,��?,H���

4) 1 �		5�,��
D	ก���� ?4�E��LB�;4�	  E��LB�;4�	���*<+4ก1	�,1 �		5�,��;	G-�5�,��=9�;4�	   �� �=2���+,-�� ?4� D	
ก�(,+,-E��LB�;4�	�,�9)	>��5�,�5�:	�25P3D	5�B-���*	D� E��LB�;4�	! ��ก5�,����1 �		D	5�B-��	*H	�2>��  
	�ก!�กก����ก5�,����1 �		5�B�ก=*H�ก���ก��
ก����ก5�,�����=2D� U ;�B�ก���	4�*=2ก2!ก��D� U D	+,-�� ?4�D;<9! =���>���*�1 �		5�,��5;S	?��
!�ก5�,��������ก���E��LB�;4�	FG-����� ?4��� �,�2+02��ก5�,����1 �		 L���,1 �		5�,��5+9�ก*	 D;�
�� 0�	D	+,-�� ?4���ก5�,��5�2-��GH	�,ก;	G-�5�,��5�:	5�,��?,H���

2.    ก��7����*0��������
���70�

ก� �)	ก�����;�="��;	9�E����2;��� �*�����4�D	��1Cก� =*H��=9� �*�ก���ก��E��!*�ก��, E���"�	)�ก�� �� ���E��
�"�	)�ก�� ��23*+>�����;���D;�1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	�,;	��+,-D	ก�����;��41��ก�+,-�,1)�����1)��
�����L =���!	14(���*=2+,-�,1)��5;�� ���� =��5ก(dC+,-��23*+ก"�;	� ���)	"����?B-�5�	�=9�1( ก���ก����23*+5�B-�
�2!��(��=9�=*H�=9�>� ���	�ก!�ก1)�����1)�������L���) 1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	��!�2!��(�1*����
!�กE����2;��� �*����A��D	��1Cก� ���E��+,-! �"���="��;	9�ก���ก��E��!*�ก��! =���5�:	ก���ก�������23*+��)�  �*�	*H	E��+,-
1( ก���ก�����;��� ก"�;	�19�=���+	5;S	)9��,14(���*=25;�� ��+,-! 5�	�D;��"���="��;	9�ก���ก��E��!*�ก�� ! =���
�,14(���*=2ก��5�:	ก���ก����23*+��)�5?9	ก*	 FG-�! =���>���*�ก���=9�=*H�!�ก+,-�� ?4�E��LB�;4�	D;��"���="��;	9�ก���ก��
��23*+ก9�	

�9)	ก� �)	ก�����;�E����2;��="��;	9��B-	 +��WM��+�*���ก��411�! 5�:	E���"�5	2	ก���2!��(�14(���*=2=��+,-
��1Cก�ก"�;	� 5�B-�5�	�D;�ก���ก��E��!*�ก���	4�*=2�=9�=*H�=9�>�  ���5�2-�!�กก��1*�5�B�กE��+,-5�:	 1 	 5 ก9 � � �  1 	 �,  �, 1 ) � �
�����L �,+*P	1=2+,-�,=9���1Cก� �� �,)2�*�+*P	Cก)���>ก� �����23*+! �49�5	�	1	�49	D;�9+,-�,P*ก�A���� �,1)�����1)�������L
�� �,1)�������D	ก���*]	�=	5�� 5�B-�D;������Lก��)�GH	��9="��;	9���2;��D	� �*����=9�>� 

9.4            ก��ก��ก���0��ก������������3,������
��,���
�����
��	�

��23*+�,	�����ก��ก"�ก*�����ก���"�5	2	��	�����23*+�9���� ��23*+�9)� FG-�! =����a2�*=2=��;�*กก��ก"�ก*�����
ก2!ก��+,-�, =�����ก"�;	����;	9)���	��?ก��+,-5ก,-�)����5�B-�D;���23*+�"�5	2	04�ก2!��9�����9�D� �����L=�)!���>��� �)ก
�)�5�S) 5+9�5+,��ก*	 �� 5�:	0���ก*�+4กWM��+,-5ก,-�)����FG-���23*+5?B-�)9� ก���a2�*=2�*�ก�9�)�����23*+5�:	�2-�+,-�,1)��!"�5�:	=9�
ก���"�5	2	04�ก2!5�B-������1)��5?B-��*-	=9�E��LB�;4�	 	*ก��+4	 �� E��5ก,-�)����+4กWM��D	�*	+,-! �9�E��,=9�ก��5!�2<5=2��=���
��23*+�� ก���*]	���9��=9�5	B-�� �����23*+�,�	)+��ก��ก"�ก*�����ก2!ก��ก���"�5	2	��	�����23*+�9���� ��23*+�9)�  �*�	,H 
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�
��
����
�) ��
ก���(��(�8�ก���ก�������
�������
��,�  /  �����
��	�

1( ก���ก����23*+>��=� ;	*กLG�1)���"�1*<D	ก���=9�=*H�ก���ก��D	��23*+�9���� ��23*+�9)� �����23*+>��
ก"�;	�� 5�,���a2�*=2D;�ก��5�	�?B-� �� D?��2+02��ก5�,���=9�=*H��411�5�:	ก���ก��D	��23*+�9���� ��23*+�9)�=���>���*�
�	4�*=2!�ก1( ก���ก����23*+  ����411�+,->���*�ก���=9�=*H�5�:	ก���ก����23*+�9���� ��23*+�9)��,;	��+,-�"�5	2	ก��5�B-�
�� ��?	C+,-�,+,-�4������23*+�9��;�B���23*+�9)�	*H	 U  �9)	ก�����=2;�B���ก5�,��D	5�B-���"�1*<�411�+,->���*�ก���=9�=*H�5�:	
ก���ก��! =���>���*��	4�*=2!�ก1( ก���ก����23*+ก9�	���=2  +*H�	,Hก���9�ก���ก��5�B-�5�:	=*)�+	D	��23*+�9��;�B���23*+
�9)��*�ก�9�)D;�5�:	>�=���*��9)	ก��LB�;4�	�����23*+

	�ก!�ก	,Hก�(,5�:	��23*+�9�� ��23*+>��ก"�;	�� 5�,��D;��411�+,->���*��=9�=*H�!�ก��23*+ =�������D;���23*+�9���,���
�*�1*�D	5�B-��ก��+"����ก��+,-5ก,-�)��� ก��>����;�B�!"�;	9��>�FG-��2	+�*��C ;�B�ก��+"�ก���"�1*<�B-	D������23*+�9��D;�1��
L�)	L�ก=��� �� D?�5ก(dC+,-5ก,-�)����ก*�ก��5�c�5E��������� ก��+"����ก������=�	D	�*ก3( 5�,�)ก*�5ก(dC�����23*+  �)�LG�
=���ก"�ก*�����D;��,ก��!*�5กS������� �� ก���*	+Gก�*<?,�����23*+�9��D;���23*+�����L=�)!��� �� �)��)���!*�+"���ก��
5�2	�)�>��+*	=��ก"�;	�

ก��ก������C����������6����
ก�������������
��,�  /  �����
��	�
ก��ก"�;	�	��������	�*<?,�� ก��5�2	  �b!!4�*	��23*+>��ก"�;	�D;���23*+�9���� ��23*+�9)� D?�	��������	�*<?,

�� ก��5�2	ก��� �,ก��D?���23*+E������*<?,���5�,�)ก*	 �)�+*H��,ก��!*�+"��� 5�c�5E�������+���*<?,ก��5�2	��9��L�ก=��� 1��
L�)	 +*	5)���� 5�:	>�=����=�Q�	5�,�)ก*	 =�����ก"�;	����;	9)���	+,-ก"�ก*������� ก[;���+,-5ก,-�)����

9.5            ก���0����5),�ก�����3�,�0�E����

��23*+>��=� ;	*ก�� D;�1)���"�1*<ก������5�B-��ก��D?�������A��D	 1( ก���ก����23*+>��ก"�;	�5�:		�����D;�
E����2;�������	ก��5��,-�	����ก��LB�;�*ก+�*��C=9��"�	*ก��	 ก�=. �� =���;�*ก+�*��C =����=�� 59 �;9��� ��?�*<<*=2
;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C �� =����!��D;���23*+�*�+���+4ก1�*H�5�B-��,ก��5��,-�	����A��D	ก"�;	� 5�B-�+"������	�!��
=9�+,-�� ?4�1( ก���ก����23*+�*�+��� �)�+*H�;���>�9D;�E����2;�� ;�B�;	9)���	+,->���*�+���������A��D		"��������*�ก�9�)
>�5�c�5E��ก9�411�A��	�ก ;�B��411�+,->�9�,;	��+,-5ก,-�)����  �� >�9D;��,ก��FBH����;�*ก+�*��C�����23*+D	?9)�;	G-�5�B�	
ก9�	+,-��ก��5�2	! 5E����9=9���0��(?	 �� =���>�9FBH����;�*ก+�*��C�����23*+!	ก)9�! ��	� � 5)�� 24 ?*-)��� 	*��=9>���,
ก��5�c�5E�������	*H	��9��0��( +*H�;�����)

�)�+*H�5�B-�D;�E��LB�;4�	 	*ก��+4	 	*ก)251�� ;C �� E��5ก,-�)����+4กWM��>���*�������+,-L�ก=��� ���9�D� �� �,1)��5���
A�1+,-! >���*���������9��5+9�5+,��ก*	 ��23*+>��ก"�;	�	�����D	5�B-��ก��D;��������ก9�411�A��	�ก �)�LG�ก"�;	��411�+,-! 
5�:	E��D;��������"�1*<�����23*+���5\�� �� 5�B-�>�9D;�����������	5+P�"�1*<�����23*+5�c�5E�=9���0��(?	�*	�,	*��"�1*<
=9�ก��5��,-�	����ก���"�5	2	��	�����23*+ +*H�	,H��23*+=����*ก3�1)���*�>)�ก9�	LG�ก"�;	�ก��1)�5�c�5E� FG-���23*+ก"�;	�
D;��,E���9)����>��D	)�!"�ก*�+,-5ก,-�)����5+9�	*H	  	�ก!�ก	,H��23*+�*�ก"�;	�D;�ก���ก�� E����2;���� �	*ก��	 �*ก3�1)���*� �� /
;�B�������A��D	�����23*+ ���ก"�;	�D;��,)20,ก��1)�14�>�9D;�ก���ก�� E����2;�� ;�B��	*ก��		"�������1)���*������23*+
>�D?�5�B-��� ��?	C�9)	=	 ก��>�9�a2�*=2=�����ก"�;	������23*+ LB�5�:	ก��ก� +"�E2�)2	*� �����23*+>��ก"�;	���=�ก��
�"�5	2	ก���� �+���+35�B-���)9��,ก��D?�������A��D	5�B-��� ��?	C�9)	=	 FG-�5�:	>�=��� 5�,������*�1*�ก��+"���	 �� 
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	�����5�B-��ก������ก��D?�������A��D	�,ก��ก"�;	��+3E��+,-WM�WY	>�9�a2�*=2=��ก[� 5�,��>)���9��?*�5!	  +*H�	,Hก[� 5�,��
�� �	)�a2�*=2�*�ก�9�)>��E9�	ก��D;�1)��5;S	?��!�ก1( ก���ก����23*+���)

ก�������	ก���,�9)	>��5�,� ��23*+ก"�;	�D;�ก���ก���� E����2;�� !*�+"������	ก���,�9)	>��5�,����=	5�� �� 
�411�+,-�,1)��5ก,-�)���ก*	�9�D;�5���	4ก����23*+!*�5กS��� �����	ก��5��,-�	����+,-5ก2��GH	=9��� 0�	ก���ก��5�B-��!��D	
)�� ก���� ?4�1( ก���ก����23*+�*�+��� 5�B-�D;�5�:	>�=���� ��?�*<<*=2;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C FG-��������*�
ก�9�)��23*+! 	"�>�D?�D	ก��1)�14�����ก��+"�04�ก���� ;)9����23*+ก*�ก���ก�� ;�B�E����2;�� �� /;�B� E��5ก,-�)������
�411��*�ก�9�)  �����23*+>��ก"�;	�D;��,ก��!*�+"������	5�B-��,ก��5��,-�	����������+4ก1�*H� 

9.6 1��(,��
�3,�*0�7,���6��

����5����1	��40ก(�,�1��4�	�3,�1��(,��
�
�)��������ก�*0�7,���6��

�,�'<��6��7�8�7�� 	��
�) 31 ���	�1� 2560

1.                1��(,��
���กก��7,���6��   (  Audit Fee  )

  ���ก��
�)                  �5),�����
*0�����                �5),*0�7,���6��        1��7,���6��
1. ��!. 5?,��D;�9���04�ก2!ก����+�C

�)�19�=���+	!�กก������*<?,

��23*+ ����*<?,0���	2=2 !"�ก*�
��� 	����)�����   =2	= �4)��(C
19�D?�!9��

1,030,000.00

97,730.00
1,127,730.00

2. ��23*+ ���������5?,��D;�9��� !"�ก*�

�)�19�=���+	!�กก������*<?,

��23*+ ����*<?,0���	2=2 !"�ก*�
��� 	����)�����   =2	= �4)��(C
19�D?�!9��

810,000.00

115,051.00
925,051.00

3. ��23*+ 5+��b<<�04�ก2! !"�ก*�

�)�19�=���+	!�กก������*<?,

��23*+ ����*<?,0���	2=2 !"�ก*�
��� 	����)�����   =2	= �4)��(C
19�D?�!9��

310,000.00

81,081.00
391,081.00

4. ��23*+ ���������;�2A4<?*� 5���5�,�� !"�ก*�

�)�19�=���+	!�กก������*<?,

��23*+ ����*<?,0���	2=2 !"�ก*�
��� 	����)�49�	A�  ���!*	+�C
19�D?�!9��

380,000.00

94,807.00
474,807.00

                                     �	�1��(,��
���กก��7,���6��  (Audit Fee) 2,918,669.00
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2.                1�����ก��,5)�   (Non-Audit Fee)

���ก��

    
�) �5),�����
*0�����

'�
�E
3,�������ก��,5)�

(Non-audit service) *0�������ก��

    1��(,��
�3,�������ก��,5)�

7�	�
�)����.'

���
�	���'<��6��

7�	�
�)�
(�,�����

��,��1(
     1. ��!. 5?,��D;�9���

04�ก2!ก����+�C
                    - ��23*+ ����*<?,

0���	2=2 !"�ก*�
- -

     2. �!. ���������
5?,��D;�9��� 

                    - ��23*+ ����*<?,
0���	2=2 !"�ก*�

- -

     3. �!. 5+��b<<�04�ก2!                     - ��23*+ ����*<?,
0���	2=2 !"�ก*�

- -

     4. �!. ���������;�2
A4<?*� 5���5�,�� 

                    - ��23*+ ����*<?,
0���	2=2 !"�ก*�

- -

                                    �	�1��(,��
�7������������ก��,5)�  (Non-audit Fee) - -

����������=�	

� L�ก=���1��L�)	���) +*H�	,H ����5!�����B	�*	)9�>�9�,������ก��D;���2ก���B-	+,-��23*+�� ��23*+�9��!9��D;�
����5!�� �"�	*ก��	�"�	*ก��	����*<?,+,-����5!���*�ก*� �� �411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*�����5!�� �� 
�"�	*ก��	����*<?,+,-����5!���*�ก*� +,-����5!��+����� >�9�,ก��5�c�5E�>)�����=�	>�9L�ก=���

� >�91��L�)	 ก�9�)1B�..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
5�B-���*���4�����������=�	 (L���,) ���)  ����5!�����B	�*	)9�������+*H�;��D	���X��C�	,H����19�=���+	

����*<?,�� 19���2ก���B-	+,-��23*+�� ��23*+�9��!9��D;�����5!�� �"�	*ก��	����*<?,+,-����5!���*�ก*� �� 
�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*�����5!�� �� �"�	*ก��	����*<?,�*�ก�9�) +,-L�ก=���1��L�)	

 ��?B-�..........�����   =2	= �4)��(C.........
                   (	����)�����   =2	= �4)��(C)

     E������*<?,�*��	4<�= + 5�,�	5��+,- 8658
�*�ก*� ��23*+ ����*<?,0���	2=2 !"�ก*�
E������*<?,��� ��!. 5?,��D;�9���04�ก2!ก����+�C
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9.7            ก��'a���(�(�����กก��ก��ก���0��ก��ก��
�)������5),�,5)� b
+,-E9�	����23*+�,ก���a2�*=2=��;�*กก��ก"�ก*�����ก2!ก��+,-�,�"�;�*���23*+!�+ 5�,�	=���	)+��+,-=���;�*ก+�*��C

�;9��� 5+P>+�ก"�;	�D	5�B-���B-	 U 	�ก5;	B�!�ก5�B-��+,-5�c�5E�>)�����=�	  �*�	,H

��	�   (1)     *0�45,����   :   7�
����
1	���
���
���ก��

E��LB�;4�	5��,��5��B�	5!�������23*+ �*�	*H	E��LB�;4�	+4ก���+*H�E��LB�;4�	���D;<9�� ����9��!G��,�2+02���?��0��� �� 
1)��5+9�5+,��ก*	 +*H�D	Q�	 ���5!�������23*+�� 	*ก��+4	D	;�*ก+�*��C 5?9	 �2+02D	ก��FBH� ��� ��	;�*ก+�*��C
�2+02D	ก���*�+����9�)�������	5+P�����23*+��9��5�,���� �)�5�S) +*	5)�� ก���*�+���1)��ก��);	�� �*]	�ก��
=���!	�L�	 +��ก��5�2	�����23*+E9�	?9��+��+,-E��LB�;4�	�� 	*ก��+4	�����L5���LG�>���9��  �����23*+>���,ก��!*�
+"������	�� !"��# (+*H�A�3�>+� �� �*�ก^3) 5�B-������	������=9�� U D;�E��LB�;4�	+�����9��?*�5!	 1��L�)	 �)�+*H�>��
!*��� ?4�E��LB�;4�	5�:	�� !"�+4ก�#ก9�	�2H	5�B�	5�3��	;�*�!�ก+,->���,ก���c�����*<?,�� !"��# ��23*+! !*�ก���� ?4�
E��LB�;4�	 �)�LG��2+02D	ก������1)��12�5;S	 �2+02D	ก���9)�=*��2	D!5�B-���"�1*<�����23*+ 5�:	=�	 �����23*+ก"�;	�
	�����5�:	���1)��a2�*=2�*�	,H

� ��23*+>���,ก��>��ก"�;	�	�����5�B-�5�c���ก��D;�E��LB�;4�	  5�	����?B-��411�+,-�,1)����� 1)�������L
�� 14(���*=2+,-5;�� �� 5�B-��*�ก���2!��(�5�B�ก=*H�5�:	ก���ก����23*+�9)�;	�� �)�+*H�5�	�)�� �"�;�*�ก��
�� ?4��� !"��#�9)�;	��=9�1( ก���ก����23*+5�:	� � 5)��>�9	���ก)9� 60 )*	 ก9�	)*	�� ?4� ���D	ก�(,+,-
1( ก���ก���2!��(����)5;S	)9�)�� �*�ก�9�)5�:	5�B-��+,-�,1)��5;�� ���� 5�:	�� ��?	C=9���1Cก� 1( 
ก���ก��! ���!45�:	)�� ก���� ?4�5�B-�5�	�=9�+,-�� ?4�E��LB�;4�	�2!��(�=9�>�  	�ก!�ก	,H�*�5�c���ก��D;�E��LB�
;4�	�9�1"�L��>��*���23*+ก9�	)*	�� ?4�E��LB�;4�	�� !"��#���E��LB�;4�	�����L������ 5�,��;�*ก5ก(dC�� )20,ก�� �)�
LG���)	C �;�����1"���+,-5ก,-�)����>��!�ก5)S�>F�C�����23*+ +,- http://www.lanna-hospital.com E���(���	�3�,�0�

��ก��
��  (Investor Relations)

     � ��23*+>��!*��9�;	*��B�5?2<�� ?4�D;��ก9E��LB�;4�	 ����,���� 5�,��)�� ก���� ?4��)�+*H�1)��5;S	���
1( ก���ก��D	+4ก)��  �����+*H�5�ก����� ก��ก���� ?4��9)�;	��>�9	���ก)9� 7 )*	ก9�	ก���� ?4� ��23*+>��
+"�ก���� ก�P��D	;	*��B��2��C���)*	A�3�>+� 5�B-��1"���กก�9�)	*��� ?4����*<E��LB�;4�	=2�=9�ก*	>�9	���ก)9� 3
)*	ก9�	)*	�� ?4�  	�ก!�ก	,H��23*+�*�>���,ก��5�c�5E�;	*��B�5?2<�� ?4������5�ก����� ก��ก���� ?4��	5)S�
>F�C�����23*+�9)�;	��>�9	���ก)9� 30 )*	ก9�	)*	�� ?4����*<E��LB�;4�	
� ��23*+�*�>��!*��9�;	*��B����\*	+ >������ก*�;	*��B�5?2<�� ?4�  5�B-�D;�E��LB�;4�	�����L���\*	+ D;�E��
�B-	5����9)��� ?4��� ��ก5�,���+	E��LB�;4�	D	ก�(,E��LB�;4�	>�9�����L5����9)��� ?4�>�� �� >���,ก��5�2-� +��5�B�กD;�
ก*�E��LB�;4�	���D;��� 0�	ก���ก��=�)!��� �� /;�B�ก���ก���2��  �� /;�B� ก���ก��E��!*�ก�������23*+ 5�:	
E���*����\*	+ !�กE��LB�;4�	>�� ;�กE��LB�;4�	>�9�����L5����9)��� ?4��*�ก�9�) 
� ��23*+>��!*�D;��,ก����+ 5�,�	D	)*	�� ?4����*<E��LB�;4�	�9)�;	��>�9	���ก)9� 1 ?*-)���ก9�	ก"�;	�5)��
5�c�ก���� ?4� �� A��;�*�5�c�ก���� ?4����)E��LB�;4�	�����L��+ 5�,�	5����9)��� ?4�>��=���5)��ก���� ?4� 
5�B-�D?��2+02��ก5�,��D	)�� +,-�*�>�9>�����=2  �� E��LB�;4�	�����L��=�)!������� 5�,��ก�����=2ก���� ?4�>��
A��;�*�5��S!�2H	ก���� ?4�
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1. �� 5�2	D	���	1)����������ก���ก��
2. �� 5�2	���	ก��ก"�;	�ก��4+0C �� )���E	04�ก2! (Strategy Setting and Policy Making)
3. �� 5�2	���	ก��!*�ก��1)��5�,-���� ก��1)�14�A��D	 (Risk Management and Internal Control)
4. �� 5�2	���	ก������>�9D;�5ก2�1)���*�����+��E��� ��?	C (Conflict of Interest)
5. �� 5�2	���	ก��=2�=�������	+��ก��5�2	�� ก���"�5	2	��	 (Financial Reporting)
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1. �� 5�2	D	���	��1Cก��� �A���)����� (Organization and Environment Measure)
2. �� 5�2	���	1)��5�,-�� (Risk Assessment)
3. �� 5�2	���	ก��1)�14�ก���a2�*=2��	���WM����2;�� (Management Control Activities)
4. �� 5�2	���	� ������	5+P�� ก���B-���������� (Information and Communication)
5. �� 5�2	���	� ��ก��=2�=�� (Monitoring Activities)
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+���B-�ก��5E����9������=9�� U ���=���;�*ก+�*��C 

D	�9)	�����	���	E����+4	�*��*	0C	*H	 ��23*+�*�>�9>��!*�=*H�;	9)���	�GH	5\��  �=9>�����;���D;��� 0�	ก���ก��
��2;�� �� ก���ก��E��!*�ก�� +"�;	��+,-=2�=9��B-����ก*��L��*	 E��LB�;4�	 �)�+*H�	*ก)251�� ;C�� A�1�*Q+,-5ก,-�)����
5	B-��!�กก2!ก���D	5�B-���*�ก�9�)�*�>�9��ก	*ก ��������L=2�=9�>��+,-�+�P*�+C5��;��� 053-999-701 �+����
053-999-799 ;�B�  Website www.lanna-hospital.com,  E-mail lanna@lanna-hospital.com
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10.1          �C����E�!�	�

10.1          �C����E�!�	�

1( ก���ก�������23*+>��=� ;	*กLG�1)���"�1*<=9��2+02���E���,�9)	>��5�,�+4กก�49� +*H�E���,�9)	>��5�,�A��D	1B�
�	*ก��	�����23*+ �� E���,�9)	>��5�,�A��	�ก >�9)9�! 5�:	E��LB�;4�	 	*ก��+4	 5!��;	,H ��ก1�� E������*<?,�����23*+ =���!	
��0��(?	�� �*�1�  ��23*+>��D;�1)���"�1*<=9��2+02���E��+,-�,�9)	>��5�,�+4ก U ก�49� �� >��D;�ก���	*��	4	5=S�+,-  

+*H�	,H1( ก���ก���,	�����D;�ก���"�5	2	04�ก2!�����23*+�� ��23*+�9��5�:	>���)�1)���*�E2�?��=9��*�1� �2-�
�)����� �� ก�49�E���,�9)	>��5�,� =��;�*ก 8 ��� ���� 5�,���*�	,H

1. ก���� ก��ก2!ก����)�1)��5�:	0���
2. ก��=9�=��	ก��+4!�2=1��C�*�?*-	
3. ก��51����2+02�	43�?	
4. ก���a2�*=2=9������	��9��5�:	0���
5. 1)���*�E2�?��=9�E����2�A1
6. ก�������*ก3��2-��)�����
7. ก���9)��*]	�?4�?	;�B��*�1�
8. ก���,	)*=ก����� 5E����9	)*=ก���FG-�>��!�กก���"�5	2	��	+,-�,1)���*�E2�?��=9��*�1� �2-��)����� 

�� E���,�9)	>��5�,�

10.2          ก���������ก����
ก�����
��������
1( ก���ก�������23*+>��=� ;	*กLG�1)���"�1*<=9��2+02���E���,�9)	>��5�,�+4กก�49� +*H�E���,�9)	>��5�,�

A��	�ก�� A��D	 ���1)���*�E2�?��=9�E��LB�;4�	�� 	*ก��+4	 D	���	ก��5�c�5E��������� ����	5+P ก��!*�+"���ก��5�2	
ก��D?�������A��D	 �)�LG�E��� ��?	C+,-�*����� E����2;��! =����,!�2�0��� FB-��*=�C�� 5�:	0��� +*H�=9�E��LB�;4�	���D;<9 E��LB�
;4�	����9�� 	*ก��+4	 5�B-��� ��?	C����)����+4กWM��

���ก���ก��>��=� ;	*กLG�1)���*�E2�?�����=	5��D	ก��D;�1)���"�1*<=9��2+02�� ก���a2�*=2=9�E��LB�
;4�	+4ก1	��9��5+9�5+,��ก*	  �� �2+02D	ก���*�+����9�)�������	5+P�� �����������23*++,-5�,������ D	5)��+,-5;�� �� 
	�ก!�ก	,H��23*+�*��,;	��+,-5E����9��������9�����9�D��� 5�,���� +*H�+�����	ก���� ?4� ก��5E����9+��5)S�>F�C��23*+ 
www.lanna-hospital.com E9�	+���B-�����)�?	 ;�B�E9�	?9��+���B-�������=���;�*ก+�*��C

95               ����������ก���������� !"��# 2560

10.  "����� �!�#� $����%"�

����
�� 2.  ก�����ก�����ก��ก��ก� ����ก!�ก��



�����������		�
LANNA HOSPITAL

10.3          ก������������ก��
�)��*�ก�

�(�,1	�����*���,�(�,7��1�

D	ก��D;���2ก���*ก3�������	*H	 �*H	=�	D	ก���*ก3����������1�*H���!�,�2-����51�B-��D?������9��=2�5?BH�+,-
�4	��� 5!��;	��+,-+4ก1	! >���*�ก������D;�5���D!)20,ก������ �r��ก*	 �� ก��ก"�!*�5?BH���1+,-L�ก=���=��;�*ก)20,ก���r��ก*	
��ก� (Universal Pre-caution) �� ���������! �"�5	2	ก���9�5?BH���1�*H	=�	+4ก1�*H�ก9�	+,-! 	"��2-��	5�YZ�	=9��U >�+"����
��9��L�ก=���=9�>� 	�ก!�ก	,H ����������*�>�����LG�1)������A*������1���L�	+,- �2-��)����� 1)������A*����ก��
+"���	 �� ก���	4�*ก3C��*���	 ก��!*�ก���� +,-5ก2�!�กก��D;���2ก�� �,ก+*H��*�>��+"�ก��=2�=*H�� ���"��*�	H"�5�,�5�B-��"��*�	H"�
+2H�=9��U +,-5ก2��GH	!�กก��D;���2ก��ก9�	+,-! ��9��+2H� ����,)20,�r��ก*	 �� ���� 5�,���*�	,H

(1) � ���"��*�	H"�5�,�

	H"�5�,�������������! ��!�กก2!ก���=9��U +*H�D	�9)	+,-D;�ก����2ก��=9�E���M)��� ��!�กก2!ก������
�41��ก����������5�� ���	H"�5�,�!�กก2!ก���+*H�;��! E9�	ก���"��*����� ���"��*�	H"�5�,��)� FG-��,���9 4
�;9� Wb����9D=��2	 ก9�	+,-! � �������91���� ���	H"�FG-�5�:	�;�9�����*�	H"�+2H�!�ก?4�?	=9�>� +*H�	,H 5�B-�?9)���
��A�) =9��U +,-! �9�E�=9��2-��)�����+,-��!! 5ก2��GH	>��   ������9A��D=�ก��1)�14���������"�	*ก��	
��0��(�4�!*�;)*�5?,��D;�9 �� ก��?9���4��A2��� �"�	*ก��	5+P���	1�5?,��D;�9 FG-�>����=�)!14(A��	H"�+2H�
������������5�:	�� !"�+4ก�# �� �b!!4�*	 14(A�����	H"�+2H����9D	?9)�19���=�Q�	+,-ก[;���ก"�;	�>)�

(2) ก��!*�ก�����W���� �2-��a2ก��
ก��!*�ก�����W���� �2-��a2ก��������������! ��ก5�:	 3 �� 5A+ �*�	,H

(ก) ���W��0�����      >���ก9  ก� ��3, L4�����=2ก, 5P3��;�� 5�:	=�	  FG-�! ��ก5�:	�� �;�� �� 5�#�ก  
�� ��  Recycle ���D	�=9� )*	! �,�	*ก��	+"�1)��� ���������������1��5กS�ก)���� D�9D	
L4��"� 5กS��)��)�>)��*�;����*ก��   FG-�D	�=9� )*	! �,�L5กS��� ���W�����5+P���	1�5?,��D;�9��
5กS�5�B-�	"�>�ก"�!*�=9�>�   �9)	��  Recycle ! ���D;� ก*���23*++,-�*��� 5;�9�	,H>�E9�	ก� �)	ก��
5�B-�	"�ก�*���D?�D;�9 FG-�! 5�:	ก������2��(�� �� ����2��(ก��D?�+�*���ก�0���?�=2

(�) ���W��=2�5?BH� >���ก9 E���*	�E� �"��, ����� �)�	H"�5ก�B� 5�S�\,��� �� !�ก;���E9�=*� 5�:	=�	  
5!��;	��+,-! +"�ก����ก�� +2H�D	L4��,��� �� 5กS��)�>)�D	;����*ก�� =2�5?BH�5�B-���ก��ก"�!*�D	
�*H	=�	=9�>�  

 (1) ���W���*	=���  >���ก9 L9�	>X\�� ��=5=��C�,- ���������! +"�ก����กD�9L4�����=2ก �,Xr� �� =2��r��   
��� �*	=����   ����	*ก��	5+P���	1�5?,��D;�9;�B���23*+A��	�ก�*�>��"�5	2	ก��ก"�!*��� 

(3) � ���r��ก*	�� 5=B�	�*11,A*�

(ก) ���������>���,� ���r��ก*	�� 5=B�	�*11,A*� �� >��!*�5=�,���4�ก�(C-51�B-���B�D	ก���r��ก*	D;�
5�:	>�=�����ก"�;	����ก[ก� +�)�    =��1)��D	�� ��?�*<<*=21)�14���1�����51�9�1�*� ���
+"�ก��=�)!���1)�������D?�5�:	�� !"�+4ก5�B�	 �� 5!���	*ก��	!�ก�"�	*ก��	��0��(�4�!*�;)*� 
�� �"�	*ก��	�����	!*�;)*�5?,��D;�9��=�)!1)����������95�:	�� !"�+4ก�#
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(�) ���������>��+"�ก�������� W|ก�a2�*=2ก���*�5��2�5�BH��=�	�� �E	�E9	�2	>;)D;�ก*��	*ก��	+4ก
1	5�:	�� !"�+4ก�#  ���ก��1)�14�ก��W|ก������ W|ก�a2�*=2N !�ก5!��;	��+,-���;	9)�W|ก�����*11,
A*� 5+P���	1�5?,��D;�9 �� ก"�;	�D;�+4ก;	9)���	+"�ก��F����E	�9�����=	5����9��	����#�  
1 1�*H�  �� ก"�;	�D;��,ก��F����E	����+*H�����������9)�ก*�+,��*�5��2����5+P���	1�5?,��D;�9
�#�  1 1�*H�

(4) � ���r��ก*	���51�,/ ����*	=���

��23*+N  >��)���E	D	ก��!*�+"�+ 5�,�	���51�,+,-;	9)���	=9�� U 1���1���>)�  �� >���,ก���=9�=*H�
1( ก���ก��1)������A*����	���51�, ����,;	��+,-�*�E2�?��)���E	��	����5�B-��ก��!*�5กS����51�,
�� )*=L4�*	=��� �� �	)+��D	ก���a2�*=25�B-�5ก2��4�*=25ก,-�)ก*����51�,�*�ก�9�)�GH	

(5) ก��=�)!������	�2-��)������� ��?,)�	��*�

��23*+N  >��!*�D;��,ก��=�)!)*��2-��)�����=��ก[;���5�:	�� !"�+4ก�#   +*H�ก��=�)!)*�14(A��5�,�� 
=�)!��2��(W4M	 ก��=�)!����)9��D	ก��+"���	 =�)!� �*�1)�����	 �)�LG�ก��=�)!)*���2��(���
51�,�*	=���D	�BH	+,-�a2�*=2��	  E�ก��=�)!������9D	��=�Q�	+,-ก[;���ก"�;	�

(6) ก��=�)!�A��1)������A*��1���������1��

��23*+N >���,ก��!*�+,�D	ก��=�)!����� 5�2	��1��=9�� U =����=�Q�	+,-ก"�;	�>)� �9)�ก*�E��=�)!
����*��	4<�=A��	�ก  5�B-�D;�5�:	>�=��ก[;���1)�14���1�� �)�+*H�>���=9�=*H�1( ก���ก��
�)*��2ก���� 1)������A*�D	ก��+"���	 ���ก��=�)!�A���)�����D	ก��+"���	 D	5�B-�����ก��)*�
��� 5�,�� W4M	� ��� ��  Particle =9�� U D;�>��=����=�Q�	+,-ก"�;	�>)�

(7) ก���� ;�*���*���	

��23*+N >���,ก���(��1C�����1)��=� ;	*กD	ก��D?���*���	��9��14��19��� �� ;�*���*���	 ���ก��	"�
;�*กก������ �� lean  ��D?�D	ก����*���4�ก� �)	ก�� �,ก�����4�ก�(C+,->�9!"�5�:	D	ก��D?���ก>� 
�� ��*�� ��ก��+"���	D;�5;�� ��5�B-������L+"�D;�E�ก���"�5	2	��	D	5�B-���	4�*ก3C��*���	5�:	>�
��9���,�� �2+02A���� >��E�=��+,-=*H�5�r�;���>)� �����+*H���4ก!2=�"�	Gก�	*ก��	5�B-��(��1CD	5�B-��ก��
�	4�*ก3C��*���	�� �2-��)����� 

(8) ก���(��1C��A�) ��ก���	

��23*+N >���,ก���(��1C�� �,	�����ก������2��(���5�,����!*�D;��,� ��ก��	"���D?�D;�9 ���ก��	"�
� �� 5 �.  FG-�5�:	�BH	Q�	���� ��14(A����D?� D	ก����4ก!2=�"�	GกD;��ก9�	*ก��	 5�B-�5�:	ก����A�) 
��ก���	 5?9	 ก��	"�ก� ��3+,-D?�5�,�����	5�,�)ก�*���D?�5�:	ก� ��3 Recycle �,ก����*���4�� ��ก��
�B-�������E9�	� �� Computer +�� Internet ��  Intranet  �+	ก���B-������)�ก� ��3
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10.4          ก��ก����!5),'�
C���"(�,7��1���
7�)��	���,�   (CSR)

1( ก���ก����23*+>��=� ;	*ก)9� �����������		� 5�:	���������5�ก?	+,-�49�5	�	14(A��ก��D;���2ก���*ก3�
������E���M)� �����+�CE��5?,-�)?�< �� +,��4�A��+,-1������D;�ก���*ก3������� �( 5�,�)ก*	ก2!ก���=9��U +4ก�*H	=�	! 
=���=� ;	*กLG�1)���"�1*<=9�E�ก� +��*	��!! 5ก2�ก*��2-��)������� +�*���ก�0���?�=2 �)�+*H�1)������A*� ��?,)
�	��*��� �A���)�����D	ก��+"���	 �� +,-�,=9�?4�?	 �*�	*H	��23*+!G�D;�1)���"�1*<D	ก���"�5	2	��	+��04�ก2!1)�1�9ก*�
ก�������� �*�E2�?��=9��*�1� ?4�?	�� �2-��)����� ���ก���"�5	2	04�ก2!��)�1)��L�ก=��� ���9�D� �� �,!�2�0��� �)�LG�
1"�	G�LG�E�ก� +�=9�E���,�9)	>��5�,�+4กWM��+*H�E��+,-5ก,-�)�������=�� 5?9	 ��ก1�� 1�91�� �	*ก��	 E��LB�;4�	 ?4�?	 �� =9�E��5ก,-�)����
������� 5?9	 ;	9)���	����*Q��� ;�B���1Cก�A��	�ก+,-5ก,-�)���� �*�	*H	��23*+!G�>���=9�=*H�1( +"���	�)�LG�ก"�;	�5�:	
	������� �E	ก���"�5	2	ก2!ก���5�B-��*�1��� �2-��)����� CSR �GH	��9��=9�5	B-����ก)9� 10 �# ���ก��ก"�;	��E	��	+,-
���1����ก*�	����������23*+�� ;�4	5),�	1( +"���	+4ก 2 �# ���	������2-��)�������������������		� 3 �. 1 +.
=���E	�a2�*=2ก���# 2560-2561 +,-�� ก�P�� 5E����9=9���0��(?	  �*�	,H

�.1 �a2�*=2=��ก[;����� ���ก"�;	��B-	 U �)�LG���=�Q�	�2-��)�����
�.2 �r��ก*	�� �����23���	�2-��)�����=9�� U +*H����	ก��!*�ก���� +*-)>� �� �*	=����� =2�5?BH� ก��

�"��*�	H"�5�,� �)�LG�ก��5=�,��������*��L�	ก��(C\4ก5\2	
�.3 ��*���4���9��=9�5	B-�� ���ก��=�)!=2�=�� �� �� 5�2	E�5�B-�ก��	"����ก�>��*]	��� ��*���4�
1 +. D?�+�*���ก��� ��*���	��9���� ;�*� ก� =4�	�� �9�5��2��	*ก��	D	ก��D?�+�*���ก��� ��*���	

��9���� ;�*�=��	����� �� ก�P �� =��+,->���*�ก��W|ก����

-  ���7�����	���ก�� ���������>��!*�ก2!ก���+��)2?�ก��+,-D;�1)�����ก*��� ?�?	  +*H�A��D	��������� �� 
!*�	�ก�L�	+,- �� !"��# 2560  !"�	)	+*H��2H	 5 1�*H�  �*�	,H

1��8�
�) ก��ก���/'�
���	���ก�� ก�����'h�����

1 �)�;�*�!�กก��+"���	D	 Office (Office Syndrome) =*)�+	�L�	�� ก��ก�� �� �411�
+*-)>�

2 ก2!ก����!กD���2)D;�1)�����5�B-��ก���a2�*=2=	5�B-�
�r��ก*	=	5��!�ก>��;)*�����*	04C=9�� U

=�����5�,�	�� �L�	PGก3�
�L�	+,-��?ก�� ?4�?	=9�� U �� �B-�+4ก
��	�

3 ก2!ก���)2?�ก��5�B-�� )*1F,	 3 ?	2� +,-!"�5�:	�"�;�*�
E��D;<9

��+�C 5A�*?ก� ������ �� �41��ก�
+��ก����+�C

4 ก2!ก���)2?�ก��5�B-�� 14(��9�41D;�9D�9D!
�4�A��

ก�49�14(��9=*H�1��AC �� �411�+*-)>� 

5 ก2!ก���)2?�ก��5�B-�� 5+1	211)��;9)�D�D	�4�A�� ��+�C 5A�*?ก� ������ �� �41��ก�
+��ก����+�C
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-    ก��ก����!5),7��1� �� ���������>��!*�ก2!ก���5�B-��*�1�  �� !"��# 2560  !"�	)	+*H��2H	 4 1�*H�  �*�	,H

1��8�
�) ก��ก��� 74��
�)

1. ก2!ก���)*	5�Sก  ���		� ��	5�Sก�
)*	5���C+,- 14 �ก��1� 2560

��25)(��	!���L P�	�C��9�� 5�Sก  
�����������		�

2. ก2!ก��� ���		��)�D!���ก�M�5�B-���A�) ��ก���	 
�� ก���	4�*ก3CXYZ	X��2-��)������ 

�"�5A��*	ก"���� !*�;)*�5?,��D;�9

3. ก2!ก��� ���		��)�D!��2!�1��;2= ?9)�?,)2=5�B-�	
�	43�C�  )*	5���C+,- 1 ก�ก[�1� 2560

;����� ?4� �����������		�

4. ก2!ก���  ���		� =��	A*�;	�)�
)*	+,- 6-7 �ก��1� 2561

���5�,�	���	!�� �"�5A�5),���;�  
!*�;)*�5?,��D;�9

10.5        ����ก���1��!7�
���������

D	���	ก��51����2+02�	43�?	 ��23*+�,	�����>�95�B�ก�a2�*=2�� D;���ก��+,-5+9�5+,��ก*	D	ก��!�����	
>�9)9�! 5�:	�=�, E���2ก���� ก�49�E��������ก���B-	 U  �b!!4�*	��23*+>���*�E���2ก��5�:	�	*ก��	�����23*+  !"�	)	 10
1	 �����23*+>��!*�;�="��;	9���	 �4�ก�(C�"�	)�1)��� �)ก �� �)*��2ก��+,-5;�� ���ก9��ก!���+,-+4���A��
�� ��23*+>��D;�1)��51���D	�2+02�*H	�BH	Q�	���ก���)�ก�49� �� ก���9)�5!�!�=9��������	*ก��	 +*H����=��
�� E9�	+��1( ก���ก���)*��2ก��1)������A*���?,)�	��*� �� 1( ก���ก���)*��2ก���L�	�� ก��ก2!ก��
�)�+*H�=���*�1)��12�5;S	

10.6        ก��'a���(�(�,������,�����'J�����

��23*+>���a2�*=2ก*��	*ก��	��9��5+9�5+,�� 5�:	0��� �� D;�E�=���+	+,-5;�� ��=���E	ก��4+0C�� 
�E	�a2�*=2ก�������23*+ 	�ก!�ก	,H��23*+>��!*�D;��,ก��W|ก����D;�1)�����5�B-�5�2-���	+*ก3 �� 1)�������L���
�	*ก��	��9��=9�5	B-�� �,ก���9�5��2�)*]	0����� �����ก�P+,-�,D	��1Cก� �)�LG�����5�B-���4�A�� �A���)�����
D	ก��+"���	D;��,1)������A*�+*H�?,)2=�� +�*��C�2	 �� �)*��2ก��=9��U �ก9�	*ก��	  ����,1( ก���ก��1)��
����A*��� �2-��)����� +"���	�9)�ก*�1( ก���ก���)*��2ก���L�	�� ก��ก��  ����,�	)�a2�*=2�*�	,H

1. ���	E�=���+	  ��23*+�a2�*=2=9��	*ก��	��9��5+9�5+,��ก*	���D;�E�=���+	��9��5�:	0����ก9
�	*ก��	+4ก1	D	���������5�2	5�B�	 ;�B�19�=���+	D	ก��+"���	 �)�+*H�!*��)*��2ก��D	������=9�� U ��9��5+9�
5+,��ก*	+4ก1	

2. ก���� 5�2	E���	 ก���=9�=*H� �� ��ก���� �)�LG�ก��D;����)*�1)���,1)��?�� �� ก�����+3
�	*ก��	 =���ก� +"���)�1)��5���A�1 �4!�2=D! �� =*H����9�	�BH	Q�	���1)��5�:	0���

3. ��23*+D;�1)���"�1*<�ก9�	*ก��	+,-+"�1)���,1)��?�� FB-��*=�C�4!�2= ���!*����5ก,��=2�*=��� ���)*�
5�B-�5�:	���!��D!D;��	*ก��	+"�1)���,5�:	�� !"�+4ก�#
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4. ��23*+>���49�5	�	�� D;�1)���"�1*<=9�ก���*]	�1)����� 1)�������L����	*ก��	 ���>��5�c���ก��D;�
�	*ก��	5��������� 5�,�	����*]	�ก��=9�� U ��9��+*-)LG��� 5���A�1

5. �������	�A���)�����D	ก��+"���	D;��,1)������A*�+*H�?,)2=�� +�*��C�2	=9��U �ก9�	*ก��	+4ก1	
����,1( ก���ก��1)������A*��� �2-��)����� +"���	�9)�ก*�1( ก���ก���)*��2ก���L�	�� ก��ก�� 

6. ��23*+5�c���ก��D;��	*ก��	+4ก� �*��,?9��+��D	ก��5�	��	 1)��12�5;S	=9�� U ��9��5+9�5+,���� 
5���A�1 +*H�E9�	+��1( ก���ก��1)������A*��� �2-��)�����  1( ก���ก���)*��2ก���L�	�� ก��ก�� E��
�*�1*��*<?� �)�+*H�=���*�5�B-������5�,�	�� 1)��12�5;S	

7. �a2�*=2=��ก[;��� ����*�1*� �� ก[� 5�,��ก���a2�*=2��	=9�� U +,-5ก,-�)ก*��	*ก��	��9��51�9�1�*� D;�
1)��51���=9��2+02�	43�?	�� �a2�*=2=9��	*ก��	��9��5�:	0����� 5���A�1ก*	

8. ��23*+>��!*��)*��2ก��=9��U �ก9�	*ก��	 ����=*H��=95�2-�+"���	!	LG�5ก3,�(���4 >���ก9 ���	�4�A���	��*�
���>��!*��)*��2ก��=�)!�4�A���� !"��#�	*ก��	 �)*��2ก�����	ก���*ก3��������ก9�	*ก��	�� 1���1�*) !*�
ก2!ก���ก� =4�	D;��	*ก��	�����4�A��=	5��

LG����)9���23*+>�9>��!*�D;��,ก��+4	�"����5�,H��?,��"�;�*��	*ก��	���=�� �=9! ���9D	������5�2	� ��+,-
��23*+��+�D;��	*ก��	+4ก5�B�	���W�ก0	�1��D	�*<?,5�2	W�ก�� !"�����	*ก��	�=9� 1	  �,ก+*H���23*+>��!*�
�)*��2ก��D	����������;ก�(C���+�*��C A��D=�ก[;�������;ก�(C���+�*��CN

D	�# 2560  ��23*+N >���*����)*��L�	�� ก��ก2!ก���,5�9	 � �*��� 5+P 2 ���	=2�=9�ก*	��;����# 1B�

*  ���	1)������A*� ��?,)�	��*� �� �A���)�����D	ก��+"���	� �*��� 5+P
*  ���	�����	�*��*	0C�� ���	�)*��2ก�������	� �*��� 5+P

10.7      ��	
��'a���(��!�)��(���ก�)�	ก��ก��'h,�ก��ก����7�	��ก�)�	3�,�ก��ก��1,�"��'��)�
	�ก!�ก	������2-��)��������) ��23*+�*�ก"�;	�	������� ก[� 5�,��ก���a2�*=2��	)9���)���=�ก��

ก��=9�=��	�� ก���*��2	�	 �)�LG�ก��1��C�*�?*-	+4ก������ �����ก*��	*��	4	D;��	*ก��	+4ก� �*�=� ;	*ก�� 
�9)�ก*	=9�=��	ก���*��2	�	�� ก��1��C�*�?*-	
+*H�	,H��23*+N >���"�5	2	ก��5�B-��r��ก*	ก���,�9)	5ก,-�)����ก*�ก��+4!�2=�� 1��C�*�?*-	  �*�	,H

� ��23*+>���B-����	������� ก[� 5�,��ก���a2�*=2��	)9���)���=�ก��ก��=9�=��	ก��1��C�*�?*-	
�� ก���*��2	�	+4ก������ D;��ก9�	*ก��	+4ก� �*�+*H� ก���ก�� E����2;�� �� �	*ก��	 E9�	+��
?9��+��=9�� U >���ก9 ก�����!4�	)+���a2�*=2�� �+���+35�B-��ก��+4!�2=1��C�*�?*-	>)�D	1�9�B�
�	*ก��	 �� !*�>)�D	)�� ก���Q�	25+P�	*ก��	D;�9 �!��D	ก���� ?4��� !"�5�B�	���;*);	��
�E	ก  �� �B-����+��� �� Intranet ���ก"�;	�D;�ก���"�5	2	ก��+4กก� �)	ก�����9D	����9��
ก[;�����9��51�9�1�*� 

� ��23*+!*�D;��,?9��+��D	ก�������	;�ก�,ก����5;S	ก��WM�WY	 ;�B���5;S	ก��ก� +"�+4!�2=
1��C�*�?*-	 �� �,��=�ก��14��1���D;�ก*�E�������	  1( ก���ก��=�)!��� �� ;	9)���	=�)!
���A��D	 +"�;	��+,-=�)!����� ���+�	D;���23*+�,ก��ก"�ก*�ก2!ก��+,-�,���1����ก*�
	�����+,-ก"�;	�>)� �,ก��ก"�;	�?9��+��D	ก�������	;�ก�,ก����5;S	ก��WM�WY	 ;�B���5;S	
ก��ก� +"�+4!�2=1��C�*�?*-	 
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� ��23*+!*�D;��,?9��+��D	ก�������	;�ก�,ก����5;S	ก��WM�WY	 ;�B���5;S	ก��ก� +"�+4!�2=
1��C�*�?*-	 �� �,��=�ก��14��1���D;�ก*�E�������	  ?9��+���*��������5�,�	/�!��ก��ก� +"�+4!�2=
1.  5)S�>F�C�����������		� http://www.lanna-hospital.com
2.  ก�9���*�1)��12�5;S	 =2�=*H�;	��;�E���M)� �� !4�D;���2ก��+,-�"�1*<A��D	���������
3.  !�;���/>��3(,�C  �9�LG� E���"�	)�ก��/ ���E���"�	)�ก��

           �����������		� 5��+,- 1 L		�4�5ก3� ="����M�=*	 �"�5A�5�B�� !*�;)*�5?,��D;�9 50300
4.  �+�P*�+C  053-999777
5.  �+����  053-999799
6.  =2�=9���)�=	5��+,-  ;*);	���E	ก1)�14�14(A��  ?*H	 3 ��1��51; ��2ก��
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11.1          7��'1	����i�3,�1=
ก���ก�������
�ก�)�	ก���
��ก��1	�1��E����

��
ก��������1	���7�)��

1( ก���ก����23*+ �� ก����)� E��+��14()4]2�� �,�� ��ก��(C���D	ก���"�5	2	04�ก2! ��)�1)�����1)�������L+,-
E��E��	ก*	D	����)2?�?,�=9��U >��	"���FG-�ก��5�:	E��	"� �� D;��	)+���ก9E����2;��D	ก��ก"�;	�+2P+�� �� )2�*�
+*P	Cก���"�5	2	��	04�ก2!�����23*+>����9���,�� �2+02A���� ก9�D;�5ก2��� ��?	C����4�=9���23*+  �)�LG�ก���� 5�2	
1)��5�,�������� ��ก��1)�14�A��D	�����23*+  5�B-�5�:	ก��+�+)	E�ก���"�5	2	��	 �b<;� �� �4����1 ���
��23*+>��!*��,�41��ก���9��5�,����+,-! �"�5	2	ก��=��� ��>����9���,�� �2+02A�� �)�+*H��,� ��ก��1)�14�A��D	
D	5�B-��ก��=2�=��1)�14�����ก���"�5	2	��	�����23*+�9��D;������L�r��ก*	+�*��C�2	�����23*+�� ��23*+�9�� �)�
LG�ก��+"�04�ก���ก*��411�+,-��!�,1)���*������� �411�+,-5ก,-�)���ก*	��9��5�,�������) �"�;�*�ก��1)�14�A��D	D	
;*)����B-	 1( ก���ก��5;S	)9���23*+�,ก��1)�14�A��D	+,-5�,�������)5?9	ก*	 FG-���23*+>��!*�D;��,ก���� 5�2	� ��
ก��1)�14�A��D	�����23*+�)�+*H�ก��+"���	���1( ก���ก��D;��,�� �2+02A��5�:	�� !"�+4ก�# (  ����
�,���(��

�,ก7�����   3)  �� ก����)�;*)���ก���� 5�2	�*�	,H

�������'�
����1	���!���!,3,��
��ก��1	�1��E����  ��	3�,'�
����  5  ����  �����8

1. �� 5�2	D	���	��1Cก��� �A���)����� (Organization and Environment Measure)
2. �� 5�2	���	1)��5�,-�� (Risk Assessment)
3. �� 5�2	���	ก��1)�14�ก���a2�*=2��	���WM����2;�� (Management Control Activities)
4. �� 5�2	���	� ������	5+P�� ก���B-���������� (Information and Communication)
5. �� 5�2	���	� ��ก��=2�=�� (Monitoring Activities)

D	ก���� ?4�ก���ก��1�*H�+,- 4/2560 5�B-�)*	+,- 13 �^P!2ก��	 2560 1( ก���ก����23*+ (FG-��)�LG�1( ก���ก��
=�)!��� >���ก9 	����+�C�4+02P*ก�2R  1(����?<C  	��5ก�2ก  !2==���	 ��  	����)��A*+�  �45A�ก2!) >��+"�ก��
�� 5�2	1)��5�,������ � ��ก��1)�14�A��D	�����ก*�1( ก���ก����23*+ ���!�กก���� 5�2	� ��ก��1)�14�
A��D	�����23*+D	���	=9�� U �����L��4�>���*�	,H

����ก����#��&������
 : ��23*+�, (1) ก����2;��!*�ก��A��D=��1���������1Cก�+,-�,�� �2+02A���� �,1)��1�9��=*)
D	ก���"�5	2	��	 FG-�5�:	ก���	*��	4	=9�� ��ก��1)�14�A��D	 5?9	 ก��ก"�;	��+��+ �"�	�!�� ;	��+,-���WM��
��2;�� ก��!*�D;��,� 5�,��)20,ก���a2�*=2��	;�B�1�9�B�5�:	����*ก3(C�*ก3� 5�:	=�	 (2) ก��ก"�;	�5�r�;���04�ก2!+*H�
� � �*H	�� � � ��) 5�B-�D?�D	ก��)���E	��	����=9� ;	9)���	 �� (3) ก���� 5�2	�� +�+)	E�ก���"�5	2	��	
5��,��5+,��ก*�5�r�;����� �����	=9�1( ก���ก����2;���� 1( ก���ก����23*+��9����-"�5��� 
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ก������
$����
�#���� : ��23*+�,ก���� 5�2	�� )251�� ;C1)��5�,-�� (+*H��b!!*�+,-��!�กA��	�ก�� A��D	) )���	)+��
ก���r��ก*	1)��5�,-�� ก"�;	��+��+�� ;	��+,-���E����2;��D	ก��=2�=���� 5�2	E� �� +�+)	1)��5�,-���*�ก�9�)
��9����-"�5���

ก���� �!
ก���($ �"$���
��)*�� �$%�� : ��23*+�,ก��ก"�;	����5�= �"�	�!;	��+,-�� ก���	4�*=2)�5�2	��9��?*�5!	
�� 5�:	>�=��ก[;����� �� ก�P+,-5ก,-�)��������"�	*ก��	1( ก���ก��ก"�ก*�;�*ก+�*��C�� =���;�*ก+�*��C �� 
=���;�*ก+�*��C�;9��� 5+P>+� ����,ก����9���ก�"�	�!�� ;	��+,-� ;)9��WM����2;���� WM���a2�*=2ก����9��?*�5!	
�)�+*H��,�E	ก=�)!���A��D	+"�;	��+,-����ก���a2�*=2��	����=9� ;	9)���	D;�5�:	>�=��� 5�,��;�B����ก"�;	�
�����23*+N �� �����	���=��=9�1( ก���ก����23*+�� 1( ก���ก��=�)!���

��  #��#���+���ก��#���#��
��
�� : ��23*+!*�D;��,�������� � � 5)��+,-5;�� ���� 5�,�����"�;�*�1( 
ก���ก����23*+D	ก���2!��(�=*��2	D! �)�+*H�5���	4ก����23*+! +"�;	��+,-!��*	+Gก1)��5;S	���ก���ก�� �� !*�
+"�/5กS��=2ก���� ?4�5�B-�5�	�D;�1( ก���ก���*����D	1�*H�L*�>� 

��  ก��"$�"�
 : ��23*+�,ก��=2�=��E�ก���"�5	2	��	5�B-�5��,��5+,��ก*�5�r�;���+,-ก"�;	�>)� 5�B-�)251�� ;C�� ;�
�	)+���ก�>� �� !*�D;��,=�)!���� ��1)�14�A��D	��9����-"�5���5�:	�� !"�+4ก�# ����,�E	ก=�)!���A��D	
+"�;	��+,-����ก���a2�*=2��	����=9� ;	9)���	 �����+*H�D;����5�	��	 D	ก����*���4�� ��1)�14�A��D	 ���
�����	=9�1( ก���ก����23*+�� 1( ก���ก��=�)!���

	�ก!�ก	,H ก���� 5�2	� ��ก��1)�14�A��D	D	5�B-���*�ก�9�) 1( ก���ก��=�)!���>��D;�1)��5;S	5ก,-�)ก*�ก��
�� 5�2	�� �2+02A��ก��1)�14�A��D	���	�*<?,�����23*+)9� ��23*+�,� ��ก��1)�14�A��D	+,-5�,������ 5;�� ��
=��� !	>�9������ก��9��+,-5�:	��� �"�1*<D	� ��1)�14�A��D	�����23*+�*	+,-! �,E�ก� +�=9�ก����2;����	
ก���a2�*=2��	�� E��� ก��ก�������23*+ 

ก��������1	���7�)��

��23*+�� ��23*+�9����2;��1)��5�,-��+��ก��5�2	+,-��!5ก2��GH	D	�2	+�*��C+��ก��5�2	�� ;	,H�2	+��ก��
5�2	=���ก=204�ก2! ���D?�� ��ก��!*�ก���� ก��1)�14�A��D	��1Cก����+*-)>� �� >�9>��LB�;�B���ก�	4�*	0C+��ก��
5�2	D� U   
1	���7�)����ก,�(����ก�'��)��  

      ��23*+�� ��23*+�9��>�9�,1)��5�,-��!�ก1)��E*	E)	����*=����ก5��,-�	D	�ก4�5�2	=��=9���� 5+P 5	B-��!�ก
04�ก���+��ก��1�������23*+�� ��23*+�9��+"�ก*�04�ก2!A��D	�� 5+P

1	���7�)����ก,�(���,ก���8�  
��23*+�� ��23*+�9���,1)��5�,-��!�ก�*=����ก5�,H�5	B-��!�ก�,5�2	W�ก�L��*	ก��5�2	 5�2	D;�ก���B�� � �*H	

5�2	D;�ก���B�� � ��) 5�2	5�2ก5ก2	�*<?, 5�2	ก���B�� � �*H	�� 5�2	ก���B�� � ��) +*H�	,H�2	+�*��C�� ;	,H�2	+��ก��5�2	�9)	
D;<9�,�*=����ก5�,H�+,-��*��GH	��=���*=��=���;�B��,�*=����ก5�,H�1�+,-FG-�Dก��51,��ก*��*=��=���D	�b!!4�*	 ��9��>�
กS=��ก�49���23*+5?B-�)9�1)��E*	E)	����*=����ก5�,H�D	=���D	�	�1=! >�9�9�E�ก� +���9��5�:	��� �"�1*<=9�E�
ก���"�5	2	��	�� ก� ��5�2	�����ก2!ก�� ��23*+�� ��23*+�9���2>��D?�=������	4�*	0C+��ก��5�2	�B-	5�B-��r��ก*	1)��
5�,-���*�ก�9�)
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1	���7�)����กก�����7����5),  
��23*+�� ��23*+�9���,1)��5�,-�����	ก��D;��2	5?B-�+,-5ก,-�)5	B-��ก*���ก;	,Hก��1�� 5�2	D;�ก���B�� � �*H	�� 

� � ��)�ก9�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	 WM����2;��1)�14�1)��5�,-��	,H���ก��ก"�;	�D;��,	������� )20,ก��D	
ก��1)�14��2	5?B-�+,-5;�� �� �*�	*H	 ��23*+>�91��)9�! >���*�1)��5�,�;��+,-5�:	��� �"�1*<!�กก��5กS�5�2	!�ก��ก;	,H
�*�ก�9�) 	�ก5;	B�>�!�ก+,->��=*H�19�5EB-�;	,H���*�! ��<>)����)

1	���7�)������7E�!1��,�  
       ��23*+�� ��23*+�9���,ก��1)�14�1)��5�,-��!�กก������A��1�9�� ���ก���*ก3�� �*����5�2	���� ���ก��

5+,��5+9�5�2	��D;�5�,����=9�ก���"�5	2	��	�����23*+�)�+*H�!*�;�)�5�2	�2	5?B-�� � �*H	!�ก�L��*	ก��5�2	=9��U 5�B-��"����
D	ก�(,+,-�,1)��!"�5�:	�� 5�B-���E�ก� +�!�ก1)��E*	E)	���ก� ��5�2	��

�0�1����(�����  
       ��1�=���*<?,����2	+�*��C�� ;	,H�2	+��ก��5�2	+,-����>)�D	��ก��5�2	�,�*=����ก5�,H���*��GH	��=��

�*=��=���;�B��,�*=����ก5�,H�1�+,-Dก��51,��ก*��*=����ก5�,H�D	=��� WM����2;�������23*+5?B-�)9����19��4=20������
�2	+�*��C�� ;	,H�2	+��ก��5�2	�*�ก�9�)! >�9�=ก=9����9��5�:	��� �"�1*<ก*����19�=���*<?,

11.2          1	��1����i�3,�1=
ก���ก��(�	�7,���ก�=�
�)��1	��1����i��(ก(�����ก1	��1����i�

3,�1=
ก���ก�������
 
>�9�,

11.3          ��	�������(�	�7,�E������
��	�������ก��ก���0��ก��'a���(����3,������


�
��ก��(�	�7,�E����

1( ก���ก����23*+>��!*�D;��,� ��ก��1)�14�A��D	 ก��=�)!���A��D	 ก��ก"�ก*�����ก���a2�*=2��	 �� ก��
!*�ก��1)��5�,-�������23*+ ������;���D;� 	����)�49���4(  �4+02��� 5�B-�+"�;	��+,-ก"�ก*�����ก���a2�*=2=��ก[5ก(dC
���;	9)���	+,-ก"�ก*�����ก���� ก��04�ก2!�����23*+ �)�LG�� ��ก��=�)!���A��D	 5	B-��!�ก�,1)��5���D!D	
ก2!ก����� ก���"�5	2	��	�����23*+ !G�5;S	)9��,1)��5;�� ��+,-! �a2�*=2;	��+,-�*�ก�9�)>����9��5;�� �� �����23*+
>��ก"�;	�	����� ;�*ก5ก(dC �� )20,ก���"�5	2	ก���*�ก�9�)

��  ก���� �!
ก���($ �"$������ก��"��	#� �����

��23*+>��D;�1)���"�1*<=9�� ��ก��1)�14�A��D	+*H�D	� �*���2;�� �� � �*��a2�*=2��	+,-�,�� �2+02A�� !G�>��
ก"�;	�A�� ;	��+,- �"�	�!ก���"�5	2	ก�����E���a2�*=2��	>)���9��?*�5!	 �,ก��1)�14�����ก��D?�+�*��C�2	�����23*+D;�
5ก2��� ��?	C�� �,ก����9���ก;	��+,-E���a2�*=2��	 E��=2�=��1)�14��� �� 5�2	E� ��ก!�กก*	5�B-�D;�5ก2�ก��L9)��4�
�� �����L=�)!���� ;)9��ก*	>����9��5;�� ��   	�ก!�ก	,H�*��,ก��1)�14�A��D	+,-5ก,-�)ก*�� ��ก��5�2	 ���
��23*+>��!*�D;��,� �������	+��ก��5�2	5�	�E����2;��=�������	+,-�*�E2�?�� �)�LG�5�	�=9�1( ก���ก����23*+�*�
+�����)���9����-"�5���
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��23*+�,WM��=�)!���A��D	+"�;	��+,-=�)!���5�B-�D;��*-	D!)9� ก���a2�*=2��	;�*ก�� ก2!ก���+��ก��5�2	�"�1*<���
��23*+ >���"�5	2	ก��=���	)+��+,-ก"�;	��� �,�� �2+02A�� �� 5�B-�D;�;	9)���	=�)!���A��D	�,1)��5�:	�2�� 
�����L+"�;	��+,-=�)!���>����9��5=S�+,- 1( ก���ก��!G�ก"�;	�D;�WM��=�)!���A��D	�����	E�ก��=�)!���
���=��=9�1( ก���ก��=�)!��� 	�ก!�ก	,H1( ก���ก��=�)!����,;	��+,-����;	9)���	=�)!���A��D	���=��
�)�LG�ก���=9�=*H� L��L�	 �� ��ก����
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�*�E0���7��E�!�	�3,�ก����C��!������1�5,3���

     83.75%

    

               7.19%
   

          
            86.70%                    56.37%                 1.75%

0.75%          42.89%

10.00%
   99.99%

25.44%

                  5.00%
        4.38%                     50.00%

7.50%

0.18%
0.04%

8.5%
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12.  ��
ก��������%ก��   )  31 *����"�  2560

����
�� 2.  ก�����ก�����ก��ก��ก� ����ก!�ก��

��. ��2�(::��"�ก	�
(271,000,000 ���)

��. ���2����)�!����������
(400,000,000 ���)

��. ��	3":!����������)
(150,000,000 ���)

��. ���2����)!��3��	��� 

(558,000,000 ���) 

��. ���2����)&��*ก�����
(80,000,000 ���)

��. ���2����)2�������
(7,500,000 ���)

��. ���2����)�&)��������

(89,708,200 ���)

��. �2. 2	
�"�)ก�	��+��L

(160,000,000 ���)

���. ���2����) ����
�*��
(120,000,000 ���)

���. ���2����)-	3�-��
(1,257,716,543 ���)

��. 3��	�(::��	��+��L ��!���*�)

(600,000,000 ���)

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ��+)

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ���)

���. �!�����������"�ก	�ก��*2��L
(402,312,500 ���)

��. ก�99�� ������ ก�)LM �)��

(2,000,000,000 ��+)

��. ���2����)2�-�
(11,625,750 ���)
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12.1          �'>��*����ก���
�	���ก��ก����11�
�),����1	��3��������'<
�)*�����  

D	�# 2560 +,-E9�	�� ���ก��1)���*��*	0C� ;)9����23*+N  ก*���23*+�9��;�B��411�+,-��!�,1)��5ก,-�)����ก*	>��5�c�5E�
>)����)D	;���5;=4�� ก����ก��5�2	 �� !"��# 2560  ���) ��������L!"��	ก�*ก3( ���ก��>��5�:	 2 �� 5A+ 

1.  ���ก�����ก���
�)�'J�ก��1��'ก(���
���ก���
�)7���7������ก��'ก(� ��23*+�,	�����D	ก��+"����ก��� ;)9��ก*	+,-
5�:	���ก��+,-�,�*ก3( =���ก=2+*-)>� 5?9	 ���ก�����>��19��*ก3�������+,-5ก2�!�กก���9�=9�1	>��� ;)9��ก*	 ���>��19�
)251�� ;C Lab � ;)9��ก*	 �)�+*H����ก��+,-�	*��	4	04�ก2!�ก=2 5?9	 ก��!*�FBH�!*�!��� ก��!*�FBH����� 5)?A*(dC FG-����ก��
� ;)9��ก*	+,-5ก2��GH		*H	5�:	1)��!"�5�:	�� �,1)����5;=4��E����ก��+"����ก��+,-5�:	�ก=2���04�ก2!ก���*ก3������� ;�B�
5�B-�5�:	ก���	*��	4	ก���"�5	2	04�ก2!�ก=2�����23*+ �� ��23*+�9�� 5�B-�ก9�D;�5ก2��� ��?	C����4�=9���23*+ ����,5�B-�	>�
+��ก��1���� ก��+"����ก��>�9�=ก=9��!�กก��+"����ก��ก*���ก1��+*-)>�;�B��411�A��	�ก�B-	

2.  ���ก�����1	����	����5,
��ก�������
�	���ก��

2.1    ����ก0��5��
�
7�8���ก��11���5,ก��ก��
�)�ก�)�	3�,�ก��

��+
��ก��5�2	�)� ��ก��5�2	5\�� ก2!ก��

2560 2559 2560 2559
�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	 630,353,817.50 542,353,817.50 103,000,000.00 90,000,000.00

��ก��5�2	�)��"�;�*��#�2H	�4�)*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	�,ก��
51�B-�	>;) �*�=9�>�	,H

��+
��ก��5�2	�)�

( )*	+,- 31 D	� ;)9���# ( )*	+,- 31
0*	)�1� 2559 ก���B�5�2-� ?"�� 1B	 0*	)�1� 2560

�411�+,-5ก,-�)����ก*	
ก���ก����23*+�� <�=2 542,353,817.50 93,000,000.00 (5,000,000.00) 630,353,817.50

��23*++,-5ก,-�)����ก*	
     ��23*+ ก*FF*	 5?,��D;�9 ��S��5���C=,H !"�ก*� - 2,000,000.00 (2,000,000.00) -

�)� 542,353,817.50 95,000,000.00 (7,000,000.00) 630,353,817.50

( )*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	 5�:	ก��ก���B�D	���=*�)�*<<�
D?�5�2	� � 5)�� 3 5�B�	 ���>�9�,;�*ก�� ก*	�� �,ก��12���ก5�,H�D	�*=�������  4.25 - 4.50 =9��# 
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2.2 ����ก0��5��
�
7�8��ก�ก��ก��
�)�ก�)�	3�,�ก��

��ก��5�2	5\�� ก2!ก�� �"�;�*��#�2H	�4�)*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411� ;�B�
ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	�,ก��51�B-�	>;) �*�=9�>�	,H

��+
( )*	+,- 31 D	� ;)9���# ( )*	+,- 31

0*	)�1� 2559 ก���B�5�2-� ?"�� 1B	 0*	)�1� 2560
�411�+,-5ก,-�)����ก*	

ก���ก����23*+�� <�=2 70,000,000.00 33,000,000.00 - 103,000,000.00
��23*+�9��

��23*+ ���������5?,��D;�9��� !"�ก*� 20,000,000.00 - (20,000,000.00) -
90,000,000.00 33,000,000.00 (20,000,000.00) 103,000,000.00

( )*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411�;�B�ก2!ก��+,-5ก,-�)����ก*	 5�:	ก��ก���B�D	���=*�)��ก5�2	
� � 5)�� 3 5�B�	 ���>�9�,;�*ก�� ก*	�� �,ก��12���ก5�,H�D	�*=������ 4.25 - 4.50 =9��# 

2.3 ����ก0��5��
�
7�8���ก��11�,5)�
��+

��ก��5�2	�)� ��ก��5�2	5\�� ก2!ก��
2560 2559 2560 2559

�411��B-	 206,650,000.00 211,850,000.00 20,500,000.00 23,500,000.00

��ก��5�2	�)��"�;�*��#�2H	�4�)*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411��B-	 �,ก��
51�B-�	>;) �*�=9�>�	,H

��+
( )*	+,- D	� ;)9���# ( )*	+,-

31 0*	)�1� 2559 ก���B�5�2-� ?"�� 1B	 31 0*	)�1� 2560
�411��B-	 211,850,000.00 21,000,000.00 (26,200,000.00) 206,650,000.00

( )*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411��B-	 5�:	5�2	ก���B����ก����ก=*�)�*<<�D?�5�2	
� � 5)���� ��( 3 5�B�	 �*=����ก5�,H����� 4.00 - 4.50 =9��# ���>�9�,;�*ก+�*��C1H"��� ก*	
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��ก��5�2	5\�� ก2!ก���"�;�*��#�2H	�4�)*	+,- 31 0*	)�1� 2560 ��  2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411��B-	�,
ก��51�B-�	>;) �*�=9�>�	,H

��+

( )*	+,- 31  D	� ;)9���# ( )*	+,- 31

0*	)�1� 2559 ก���B�5�2-� ?"�� 1B	 ���	�1� 2560

�411��B-	 23,500,000.00 1,000,000.00 (4,000,000.00) 20,500,000.00

( )*	+,- 31 0*	)�1� 2560 �� 2559 5�2	ก���B�� � �*H	!�ก�411��B-	 5�:	5�2	ก���B����ก����ก=*�)�*<<�D?�5�2	� � 
5)�� 3 5�B�	 �*=����ก5�,H������  4.25 - 4.50 =9��# ���>�9�,;�*ก+�*��C1H"��� ก*	

3. ก��18��'�
ก������ก0�

��23*+N  ก*���23*+�9�� >�9�,ก��1H"��� ก*	5�2	ก��� ;)9��ก*	

3�8�(,�ก���3��
�����ก��

��23*+N �,��=�ก���� �*H	=�	ก���	4�*=2D	ก��+"����ก��� ;)9��ก*	1B� WM��!*�ก��! 5�:	E���2!��(��� �����L
=*��2	D!�	4�*=2ก��+"�04�ก���D	ก�(,+,-5�:	ก��+"����ก��� ;)9��ก*	+,-�,�	��5�Sก �)�LG����ก��+,-5ก,-�)���ก*	�� �,���=ก��
+��ก��1��D	�*ก3( 5�,�)ก*�+,-)2<��?	! �G�ก� +"�ก*�1�9�*<<�+*-)>�D	�L�	ก��(C5�,�)ก*	  �� ก���ก����23*+! 5�:	E��
�	4�*=2D	ก�(,+,-5�:	ก��+"����ก��� ;)9��ก*	+,-�,�	��ก����� �	��D;<9+,-5�:	���ก��+,-�,5�B-�	>�ก��1���ก=2 �)�LG����ก��+,-
�,�	��5�Sก�� �	��ก���+,->�95�:	>�=��5�B-�	>�ก��1���ก=2  �"�;�*����ก���	��D;<9�� >�95�:	>�=��5�B-�	>�ก��1���ก=2
	*H	1( ก���ก����23*+N ! 	"�5�	����	4�*=2!�ก+,-�� ?4�E��LB�;4�	

�"�;�*�ก��+"����ก���� 5A+�B-	;�B�ก��+"�04�ก���+,-5�:	���ก��+,-5ก,-�)���ก*	 =��1)��;�������� ��?�*<<*=2;�*ก+�*��C
�� =���;�*ก+�*��C ��23*+N ! >���a2�*=2=��ก[� 5�,�� ����*�1*� �� �� ก�P�B-	+,-5ก,-�)����+,-ก"�;	� �� 5�B-�D;�E����+4	5ก2�
1)���*-	D! ��23*+N >�����;���D;�1( ก���ก��=�)!�������D;����ก��� ;)9��ก*	5�:	>���9���4=20�������9�D� �9)	D	
ก�(,+,-1( ก���ก��=�)!���>�9�,1)��?"�	�<D	ก���2!��(����ก��+,-5ก2��GH	 ��23*+�,	�����D;�1( ก���ก��=�)!���
�����L!*�;��41��ก�+,-�,1)��5�:	�2�� �� �,1)�����1)��?"�	�<5�:	E��D;�1)��5;S	=9����ก���*�ก�9�) 
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12.2          �C������5,��	C���ก��
�����ก���
�	���ก����,��1(

�����C����ก����
����,��1(:

D	�	�1= ;�ก��23*+�,ก����+4	5�2-�5=2�D	ก2!ก���B-	�����L�"�5	2	ก��>�� ��9��>�กS=�� 1( ก���ก��! 1"�	G�LG�1)��
5;�� ��D	ก����+4	 ����2!��(�!�ก�b!!*�A��	�ก-�b!!*�A��D	 �*�	,H

(1) �b!!*�A��	�ก FG-�>���ก9 �L�	+,-=*H��� � � +�����ก2!ก��5�r�;��� )*]	0���+���L2-	 �� )*]	0��������1Cก� 

(2) �b!!*�A��D	 FG-�>���ก9 1)��������� 5�,��������41��ก����	��2;��!*�ก�� E��� ��?	C+,-1��)9�! >���*�+*H����	
ก��5�2	 �� ���	�*�1� 5�:	=�	

	�ก5;	B�!�ก�b!!*�����=�	 ก����+4	D	ก2!ก������������9)	D;<9�*ก5�:	ก���9)���+4	����*	0�2=�+��04�ก2! FG-�
5�:	ก��=ก���9)�ก*	+*H����WM�� 5	B-��!�กE��5����9)���+4	D;�9�,1)��!"�5�:	=����G-��2��41��ก�+��ก����+�C5�2�������
������5�r�;���	*H	U 5�:	;�*ก +*H�	,H5�B-�>�9+"�D;�5ก2��b<;����	ก���"�5	2	��	

�������ก��
�)�ก�)�	C����,��1(  :

'�
�E
���ก�� ��	C�����
�C����ก��ก�������1���
��5),�.3�
�	���ก��

���ก��04�ก���+,- 5�:	ก��1���ก=2
5?9	 ก��=�)!)251�� ;CE� Lab ก��
D;�ก���*ก3������� �� ก�� �9�=9�
1	>��� ;)9��ก*	

��23*+N �,	�����D;���23*+�� ��23*+�9��;�B���23*+�9)� ;�B��411�+,-�,1)��5ก,-�)���
ก*	 12�19�=���+	� ;)9��ก*	D	��1�=��� ����,�*=��19���2ก���*ก3������� �� 
5�B-�	>�D	�*ก3( 5�,�)ก*	ก*�+,-��23*+�� ��23*+�9�� �G�ก� +"�ก*�E���*���2ก���B-	 FG-�
5�:	�411�0�����;�B���23*+1�9�*<<��B-	 U +*-)>�A��D=��L�(ก��(C5�,�)ก*	

���ก��04�ก���+,-�	*��	4	ก��1��
+*-)>� 5?9	 ��23*+5�c�51��2= ��ก;	,H
ก��1�� �� 5!��;	,Hก��1��

ก��!*�FBH�!*�!��� ;�B�ก��5���+"��*<<�=9�� U FG-�5�:	���ก��� ;)9��ก*	 ;�B����ก��+,-
5ก,-�)���ก*	ก*���23*+ FG-����ก���*�ก�9�)5�:	���ก��+,-5ก2��GH	5�B-��	*��	4	04�ก2!�ก=2
�����23*+ ;�B���23*+�9�� ���ก���*�ก�9�)! =����,��1�;�B��*=��19���2ก��=����1�
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ก��D;�1)��?9)�5;�B�+��ก��5�2	 ��23*+�,5�r�;����� 	�����D;�1)��?9)�5;�B�+��ก��5�2	�ก9��23*+�9�� ;�B���23*+
�9)�A��D	ก�49�  ����*=����ก5�,H�! =���>�9=-"�ก)9�=�	+4	+��ก��5�2	�����23*+ +*H�	,H
ก��5���+"����ก���*�ก�9�)! =���5�:	>�=���� ก�P ���. ;�*ก+�*��C�� 
=���;�*ก+�*��C �� /;�B� ก[ � 5�,��;�B����ก"�;	����=���;�*ก+�*��C�;9�
�� 5+P>+� �� /;�B� �� ก�P���1( ก���ก��=���+4	
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1. ��ก�=
ก��
�����ก��

��23*+N �� ��1C! ����ก2!ก����������� ��)�)20,��+4	D	ก�49����5?,��D;�9���   FG-��� ก����)����������+,-=*H�D	
5�=!*�;)*�5?,��D;�9 3 �;9� �� !*�;)*�Dก��51,�� 2 �;9� >���ก9 ���������5?,��D;�9��� ���������5+��b<<� ���
������?���5EB�ก ���������� )� ���������5����1C	1�  �� ���������+,-5ก,-�)���� 

ก����+4	D	ก2!ก������=�	5�:	�*ก3( ���ก����ก5��,-�	;4�	  �����		�! ��ก;4�	���*<5�2-�+4	!"�	)	 22,843,333
;4�	 ;�B�12�5�:	�*��9)	����� 55.93 ���+4	!�+ 5�,�	�� 5�,�ก?"�� ���)�����		� 40,843,333 ;4�	 5�B-�D?���กก*�;4�	
���5?,��D;�9���D	�*=���9)	 1 ;4�	5�2-�+4	D;�9�����		� =9� 1 ;4�	���5?,��D;�9��� ;�B�12�5�:	���19��2-�=���+	
5+9�ก*� 776,673,322 ��+ (1"�	)(!�ก��1���ก5��,-�	;4�	� 34.00 ��+1/) 5�B-�5�:	19�=���+	D	ก����ก5��,-�	;4�	ก*�E��
LB�;4�	5?,��D;�9��� 

D	ก����ก;4�	����=�	 ��		�! �"�5	2	ก����ก;4�	5?,��D;�9��� (�ก5)�	�9)	+,-LB������23*+ ������������1"��;�
!"�ก*� (�;�?	)) !"�	)	>�95ก2	  22,843,333 ;4�	 ;�B�>�95ก2	�����  57.11 ���+4	!�+ 5�,�	�� 5�,�ก?"�� ���)���
5?,��D;�9��� !"�	)	 40,000,000 ;4�	 FG-�A��;�*�!�กก����ก5��,-�	;4�	! +"�D;���		��,�*��9)	+,-LB�;4�	D	5?,��D;�9���
>�95ก2	ก)9������  57.11 ���+4	!�+ 5�,�	�� 5�,�ก?"�� ���)���5?,��D;�9���

�*�E0���7��E�!�	�3,�ก����C��!����������E������ก��
�����ก��

������(� D	5�B�	ก*	���	 2550 5?,��D;�9��� 5+��b<<�04�ก2! �� 5����1C	1�>��!"�;	9��;4�	�����;���� ��� +*H�;��D;��ก9�	*ก��	���5?,��D;�9��� 
�� ��;���� ��� (FG-�>�95�:	�411�+,-��!�,1)���*�����+��E��� ��?	C) �� �"�5	2	ก��5��,-�	����1( ก���ก����23*+?4�D;�95�,���������)

1 / ������������ ���	���ก���������	���)����" �� -�-	�� (1) -	����)���+����:!�  (2) -	���������������+����-���+)�� *)�(3) -	��ก�������	�

��)���&��ก	�ก��+��-	����)����(��"���&��ก��*���	��� (Discounted Cash Flow Method) �2%���! ��ก��ก
��������������-�*)�����*)ก

��)���� ������ก���ก��&��)����,� 2	�������"��+	����*)ก��)����,- ��� 34 ���+���" �  ��%��-����� 24 �	�����  2550  
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D	ก�(,+,-��23*+�,���ก��� ;)9��ก*	��9��=9�5	B-�� ��23*+>���,��=�ก��14��1���E����+4	5�B-��r��ก*	�2D;��,ก��L9��5+
E��� ��?	C;�B��r��ก*	E���,�9)	>��5�,��2D;�>���*��� ��?	C+��ก��5�2	�B-	 	�ก!�ก�� ��?	C�G�>��=���ก=2  �����=�ก��
14��1���E����+4	�����23*+�����L=�)!���>���,�*�	,H
1. ก��+"��*<<� 5�B-�ก"�;	�E�=���+	����=9� WM��D;�?*�5!	 ����*<<��*�ก�9�)1)��,�*ก3( �*�	,H

- 5�:	�*<<�� � ��)>�9	���ก)9� 3 �# L�����4�*<<��*H	ก)9�	,H=���ก"�;	�)20,ก��=9��*<<���9��?*�5!	 �� 
�4=20��� �,5�B-�	>�+,->�9�=ก=9��ก*�ก��+"�ก*��411�A��	�ก

- �,ก��ก"�;	�E�=���+	� ;)9��ก*	5�:	!"�	)	+,-�	9	�	 ;�B������L�����2�ก*���1�=���>�� ���E�����
�*<?,=��������L=�)!����� 5�c�5E����ก���*�ก�9�)>��D	A��;�*�

- �,ก��ก"�;	�E�=���+	;�B�5�B-�	>��B-	 U +,-?*�5!	�� 5�:	0����ก9��23*+
2. ก���*�������ก���ก��+,->�9�,�9)	>��5�,� ��23*+�,���ก"�;	�+,-?*�5!	D;�ก���ก��+,->�9�,�9)	>��5�,�;�B��,1)��

5ก,-�)����ก*�E��� ��?	C�*�ก�9�)5�:	E���"�5	2	ก���� =*��2	D!5ก,-�)ก*�5�B-�����ก��� ;)9��ก*	 
3. ก���*�������E��5?,-�)?�<+,-5�:	�411�+,- 3 +,-5�:	�2��  ก�(,+,-ก���ก��+,->�9�,�9)	>��5�,�>�9�,1)��?"�	�<D	

ก���2!��(����ก��� ;)9��ก*	+,-��!5ก2��GH	 5	B-��!�กก���2!��(����ก���*�ก�9�)=���D?�1)����� ;�B�1)�� 5?,-�)?�<
�25P3 ��23*+>��ก"�;	�D;�ก���ก��E��+,->�9�,�9)	>��5�,������L������D;���23*+!*�;��411�+,-�,1)�����1)��?"�	�<
�25P3 5�:	E��D;�1)��5;S	5ก,-�)ก*�1)��5;�� ��������ก��� ;)9��ก*		*H	 5�B-�	"�>�D?� �� ก��ก��=*��2	D!���
1( ก���ก��;�B�E��LB�;4�	;4�	=���=9ก�(,  +*H�	,H�411�+,- 3 �*�ก�9�)=���5�:	�2��  !�ก��23*+�� �411�+,-��!�,1)��
�*����� 
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