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ส่วนที ่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนัธุรกิจหลกัของบริษทัคือการผลิตและจ าหน่ายไมแ้ปรรูปจากไมย้างพาราโดยมุ่งเนน้การส่งออกไปยงัต่างประเทศ
เป็นหลกั และจ าหน่ายไมป้าร์ติเคิลบอร์ดโดยบริษทัไดซ้ื้อเคร่ืองจกัรผลิตไม ้ปาร์ติเคิลบอร์ดมาจากประเทศเยอรมนัเขา้มาท าการผลิต
ไมป้าร์ติเคิลบอร์ดแบบบาง (ไบร์สันบอร์ด) โดยท าการทดสอบและพฒันา กบัทางลูกคา้ในประเทศญ่ีปุ่น ปัจจุบนัคาดวา่จะมีการ
สั่งซ้ือเป็นตวัอยา่งประมาณ 100,000 แผ่นต่อเดือน โดยประมาณ 16,580 ลูกบาศก์ฟุต เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษายน 2564 เป็นตน้ไป และ
คาดวา่ จะเพ่ิมเป็น 200,000 แผน่ต่อเดือน โดยประมาณ 33,160 ลูกบาศกฟ์ตุ    

 จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยตั้งแต่ปี 2563 เน่ืองจากโรคโควิด-19 (COVID-19) บริษทัฯ ก็ยงัคงมีนโยบายการ
ด าเนินธุรกิจหลกัอยา่งต่อเน่ือง และมีแนวโนม้ท่ีจะมีโอกาสท่ีจะมีปริมาณเพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก คุณภาพ และการตรงต่อเวลากบัลูกคา้ 
เพ่ือน าพาความส าเร็จต่อไป 

 ในส่วนบริษทัแฟนซีแอสเสท จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจดา้นพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ มุ่งมัน่สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและการบริการท่ีเป็นเอกลกัษณ์ เพื่อเป็นผู ้น าในการผลิต
และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ไมป้าร์ติเคิลบอร์ด (แบบบาง) ไมย้างพาราแปรรูปอบแห้ง และไมป้ระสาน  โดยมุ่งเน้นในดา้นคุณภาพ           
การคดัเลือกวตัถุดิบท่ีใชใ้นระบวนการผลิต และการใหบ้ริการลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้  

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  -  ผลิตภณัฑ์ไมป้าร์ติเคิลบอร์ด บริษทัยงัให้ความส าคญักบัตลาดในต่างประเทศโดยเฉพาะ             
ในแถบเอเชียและยโุรป เป็นหลกั  ส่วนการท าตลาดภายในประเทศบริษทัเนน้ท่ีกลุ่มผูค้า้ส่งรายใหญ่เป็นหลกัมากกวา่กลุ่มโรงงาน
ผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์    ส าหรับไมย้างพาราแปรรูปอบแห้ง บริษทัยงัคงเนน้ตลาดต่างประเทศเป็นหลกั ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศจีน 
โดยมุ่งเน้นการผลิตท่ีมีคุณภาพ และปริมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคู่คา้ ในส่วนของไมป้ระสานบริษทัเน้นตลาดใน
ประเทศเป็นหลกั มีกลุ่มผูค้า้ส่งทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยรวมถึง กลุ่มโรงงานผูผ้ลิตเฟอร์นิเจอร์     

นอกเหนือจากเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัมุ่งเนน้การจดัการด าเนินของธุรกิจภายใตก้ารบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดมัน่การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ือใหบ้ริษทัเติบโตไปอยา่งมีคุณภาพไดใ้นระยะยาวและสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และ
พนกังานไดอ้ยา่งย ัง่ยนืภายใตก้ารบริหารแบบธรรมาภิบาล และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

ประวติัความเป็นมาและการพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2516 บริษทัไดจ้ดัตั้งดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลา้นบาท 

ปี 2528 ไดเ้ปล่ียนแนวทางผลิตและจ าหน่ายของบริษทัฯ มาผลิตเฉพาะเฟอร์นิเจอร์ท่ีท าจากไมย้างพารา 

ปี 2537 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนและน าหุน้เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน
นามบริษทั  แฟนซีวูด๊อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้มา  
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ปี 2542 บริษัทได้ลงทุนเขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัทย่อยคือ บริษัทแฟนซีวูด้อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ตั้ งอยู่ท่ีจังหวดั                
สุราษฎร์ธานี ด าเนินธุรกิจผลิตไมย้างพาราแปรรูปอบแห้งและไมป้ระสานจากไมย้างพารา โดยบริษทัย่อยน้ีไดรั้บการ
ส่งเสริมจาก ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีทุนจดทะเบียน 80 ลา้นบาท ช าระเตม็มูลค่า (ปัจจุบนัจาก
มติท่ีประชุม คณะกรรมการ คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน  2560 และท่ี ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 
16 ตุลาคม พ.ศ.2560 มีมติเป็นเอกฉันทโ์อนกิจการทั้งหมดของบริษทั แฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“FWI”) ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน เขา้ควบรวมกิจการกบับริษทัฯ เพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั) 

ปี 2548 บริษทัไดรั้บรางวลั  BEST PERFORMANCE – Consumer Products จากงาน SET Awards ติดต่อกนั 3 ปี  ตั้งแต่ปี 2003 ถึง 
2005 ในปี น้ี ผูบ้ริหารของบริษทัไดรั้บรางวลั Thailand Corporate Citizen of  the Year อีก 1 รางวลั ช่วงปลายปีบริษทัได้
ซ้ือท่ีดินเปล่าบริเวณซอยคู่สร้าง จงัหวดัสมุทรปราการ รวมเน้ือท่ี  24-0-29 ไร่ จาก บมจ.กระจกไทยอาซาฮี ในราคา 45 
ลา้นบาท เพ่ือสร้างอาคารคลงัสินคา้มาตรฐานส าหรับการขยายตวัของธุรกิจไดส้ร้างเสร็จเรียบร้อยและใชเ้ป็นสถานท่ีเก็บ
สินคา้ส าเร็จรูปของลูกคา้ในปี 2549 

ปี 2550 บริษทัไดข้ยายตลาดเฟอร์นิเจอร์ไปยโุรป นบัเป็นอีกทางหน่ึงเพ่ือเล่ียงการแข็งค่าของเงินบาทต่อ สกุลเงิน ดอลล่าร์สหรัฐ
ช่วงปลายปีบริษัทเร่ิมศึกษาและหาลูกค้าส าหรับตลาดไม้พ้ืนซ่ึงบริษัท มีเคร่ืองจักรบางส่วนอยู่แล้ว จึงได้สั่งซ้ือ
 เคร่ืองจกัรบางตวัเพ่ิมเติมโดยเฉพาะอยา่งยิง่เคร่ืองพน่สียวูเีพ่ือใหค้รบวงจรการผลิตไมพ้ื้น (Flooring)  

ปี 2552 เพื่อเป็นการเพ่ิมช่องทางในการแสวงหาผลก าไรจากการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ได้น าเข้าสินค้าเฟอร์นิเจอร์จาก
ต่างประเทศเพ่ือเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทย โดยใชส้ถานท่ีโกดงัคู่สร้าง จดัตั้งเป็นบริษทัแฟนซีวูด๊ฯ สาขา 2 ในช่ือ 
“แฟนซี เฟอร์นิเจอร์” เป็นสถานท่ีในการจดัเก็บและจ าหน่ายสินคา้ โดยไดท้ าการเปิดตวัอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 28 
มกราคม 2553  

ปี 2553 บริษทัแฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ไดเ้ขา้ถือหุ้น 100% ในบริษทัแฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล แอลแอลซี จ ากดั       
ซ่ึงเป็นบริษทัฯ จดทะเบียนในประเทศสหรัฐฯ ด าเนินธุรกิจดา้นอสงัหาริมทรัพยแ์ละสนามกอลฟ์  

ปี 2554 ตน้ปี 2554 บริษทัไดห้ยดุสายการผลิตท่ีโรงงานสมุทรปราการ และ ไดซ้ื้อเคร่ืองจกัรผลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ด จากประเทศ
เยอรมนัเขา้มาติดตั้งท่ีโรงงานจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เพ่ือทดแทนการหยดุสายการผลิตท่ีโรงงานสมุทรปราการ 

ปี 2555 บริษทั ไดเ้นน้เป้าหมายมาท่ีการจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์และชุดเคร่ืองครัวท่ีน าเขา้มาจากต่างประเทศโดยการลงโฆษณาในส่ือ
ส่ิงพิมพอ์อกบูธแสดงสินคา้ตามงานแฟร์ต่าง ๆเช่าพ้ืนท่ีในศูนยก์ารคา้ เมกะบางนา เพ่ือจ าหน่ายสินคา้เพ่ิมอีกแห่งหน่ึง    

ปี 2556 เคร่ืองจกัรผลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ด ท่ีโรงงานจงัหวดัสุราษฎร์ธานีติดตั้งแลว้เสร็จเร่ิมทดลองเดินเคร่ืองและไดข้ายทรัพยสิ์น
ท่ีไม่ไดใ้ชง้านท่ีโรงงานสมุทรปราการ (ไดแ้ก่ ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร) ในปี 2556 บริษทัคงเหลือทรัพยสิ์นคือ
โกดงั ท่ี บริษทั แฟนซีวู๊ดอินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) สาขา 2 ตั้งอยู่เลขท่ี 357 หมู่ 12 ซอยคู่สร้าง 84 (คู่สร้าง) ถนนสุข
สวสัด์ิ ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์จังหวดัสมุทรปราการ และโรงงานผลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ด              
ท่ีโรงงานจงัหวดั สุราษฎร์ธานี 

ปี 2557 บริษทัฯ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไมป้าร์ติเคิลบอร์ดโดยเร่ิมทดลองตลาด ส่งไปขายท่ีประเทศไตห้วนั มาเลเซีย และเวียดนาม  
ส่วนตลาดภายในประเทศมีอยูเ่ลก็นอ้ย     

ปี 2558 บริษทัฯไดจ้ดัตั้ง บริษทัแฟนซีแอสเสท จ ากดั (บริษทัยอ่ย) เพ่ือด าเนินธุรกิจดา้นพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอีก 1 บริษทั 
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ปี 2559 บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม 470,000,000 บาท  เป็น ทุนจดทะเบียน  615,000,000 บาท ตาม 
มติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2559 บริษทัแฟนซีแอสเสท จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดเ้ขา้ซ้ือ
และพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ จ านวน 4 โครงการตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 5 
กมุภาพนัธ์ 2559 โดยมี  รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. โครงการเดอะปาร์คแอทประชาช่ืน ตั้งอยู่ท่ี11/1 ถ.ประชาช่ืน ต.บางเขน อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี มีเน้ือท่ี
โครงการ ทั้งหมด 1-0-71.8 ไร่ หรือ 471.8 ตารางวา โครงการดงักล่าว  เป็นโครงการประเภทคอนโดมีเนียมมีขนาดหอ้ง
ระหวา่ง 31.90  – 33.29 ตารางเมตร 

2. โครงการฮอฟฟ์ เอกมัย – รามอินทรา ตั้ งอยู่ท่ี ซอยลาดพร้าว 73 ถนนลาดพร้าว แขวงสะพานสอง เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพฯ มีเน้ือท่ีโครงการทั้งหมด 2-0-49.2 ไร่หรือประมาณ 849.20 ตารางวา ซ่ึงโครงการประกอบดว้ยท่ีดิน 
สาธารณูปโภคต่าง ๆ และส่ิงปลูกสร้างประเภท   Home Office จ านวน 14 ยนิูต โดยแต่ละยนิูตมีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 650 
ตารางเมตร (รวมดาดฟ้า) 

3.  โครงการรว ีวารี เรสซิเด้นท์ ตั้งอยูท่ี่ ถ. นิมมานเหมินทร์ 15 ต.สุเทพ  อ.เมือง จ.เชียงใหม่  ซ่ึงก่อสร้างโดยบริษทั                        
รวี วารี เรสซิเดน้ท ์จ ากดั มีเน้ือท่ีโครงการทั้งหมด 1-0-19 ไร่ หรือ 419  ตารางวา โครงการดงักล่าวเป็นโครงการ ประเภท
คอนโดมิเนียม มีจ านวนหอ้งชุดทั้งส้ิน 109 ยนิูต 

4. โครงการเดอะ ปาร์ค ไซมิส รามอินทรา ตั้งอยู่ท่ี แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพ โดยแบ่งเน้ือท่ีเป็น 2 
ส่วน คือ  (1) ท่ีดินเปล่าเน้ือท่ี 6 – 3 - 47 ไร่ แบ่งเป็นท่ีดินจดัสรร จ านวน 25 แปลงและ (2) ท่ีดินเปล่า เน้ือท่ี 2 – 3 - 91.4 ไร่                          
มีวตัถุประสงคเ์พ่ือน าท่ีดินมาแบ่งขายเป็นท่ีดินเปล่าใหแ้ก่ผูซ้ื้อเพ่ือน าไปสร้างท่ีอยูอ่าศยั   

 ปี 2560 การจ าหน่ายสินทรัพย์ ของบริษัทย่อย  โดยบริษัทได้ รับทราบการจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัท FANCYWOOD 
INTERNATIONAL , LLC (บริษทั LLC) ซ่ึงจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายท่ีรัฐวอชิงตนัประเทศสหรัฐอเมริกา 
(บริษทัยอ่ย ของบริษทัแฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั)  โดยบริษทั แฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ถือหุน้ในบริษทั 
FANCYWOOD  INTERNATIONAL , LLC ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน และบริษทั แฟนซีวู๊ดอินดสัตรีส จ ากดั 
(มหาชน) ถือหุ้นในบริษทั แฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนบริษทั LLC ไดจ้ าหน่าย
สินทรัพย์หลักทั้ งหมดคือ สนามกอล์ฟ ประกอบด้วย ท่ีดินท่ีตั้ งสนามกอล์ฟ  เลขท่ี 4127 Eaglemont Drive, Mount 
Vernon,Wa 98273 พ้ืนท่ีประมาณ 212.76 เอเคอร์ (ประมาณ  531.90 ไร่)  ประกอบดว้ย สนามกอลฟ์ 18 หลุม อาคารส่ิง
ปลูกสร้างคลบัเฮาส์  และอุปกรณ์เคร่ืองใชต้่างๆ ในราคารวม 7,400,000 เหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็นประมาณ 253,820,000 
บาทโดยใชอ้ตัรา แลกเปล่ียน  1 เหรียญดอลล่าร์สหรัฐเท่ากบั 34.30 บาท ณ วนัท่ี 19 เมษายน 2560 ให้แก่ นายพีรยศ  
ปิสญัธนะกลู และ/หรือ นิติบุคคล ท่ีจะจดทะเบียนจดัตั้งข้ึนในภายหนา้ 

การโอนกิจการของบริษัทย่อย จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 8 กันยายน 2560 และท่ีประชุม 
วิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1 /2560 เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ.2560 มีมติเป็นเอกฉันท์ ให้ท าการโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั 
แฟนซีวูด้อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“FWI”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียน เขา้ควบรวมกิจการกบับริษทัฯเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัเน่ืองจากมี
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและ ต่อเน่ืองกนักบัธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นการลดค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและลดกระบวนการ
ท างานท่ีซ ้ าซอ้น โดยบริษทัฯ จะรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer)  จาก FWIดงักล่าว รวมตลอดถึง แต่ไม่
จ ากดัเพียงทรัพยสิ์น หน้ีสิน สัญญาต่าง ๆ ใบอนุญาต สิทธิ หนา้ท่ีและความรับผิดทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั กิจการของ FWI 
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และบรรดาพนกังานทั้งหมดท่ีมีความประสงคจ์ะท างานกบับริษทัฯ ต่อไปภายหลงัการรับโอนกิจการทั้งหมด (รวมเรียกวา่ 
“การรับโอนกิจการทั้งหมด”) โดยมูลค่าการรับโอนกิจการทั้งหมดจะเป็นราคาตามมูลค่าตามบญัชี (Book Value)ของ FWI 
ณ วนัท่ีมีการรับโอนกิจการทั้งหมด โดยการรับโอนกิจการทั้ งหมดจาก FWI เสร็จส้ินเม่ือ วนัท่ี 1 ธันวาคม 2560 ทั้งน้ี 
มูลค่ากิจการตามมูลค่าตามบญัชีของ FWI ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 เป็นจ านวนเท่ากบั 229,560,000 บาท ซ่ึงภายหลงัจาก
การรับโอนกิจการทั้งหมดแลว้ FWI จะด าเนินการเลิกบริษทัในรอบระยะเวลาบญัชี เดียวกนักบัท่ีโอนกิจการและช าระ
บญัชีต่อไป 

การเข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท เลย์แลนด์ จ ากัด โดยบริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด ซ่ึงเป็น บริษทัยอ่ยของบริษทั 
จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี  8/2560 เม่ือวนัท่ี  8 กนัยายน 2560 มีมติให้ บริษทั แฟนซี แอสเสท จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ เป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนไปลงทุนในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์เพ่ือเป็นการขยายธุรกิจเดิมของบริษทั แฟนซี แอสเสท จ ากัด โดยการเขา้ซ้ือหุ้น สามญัทั้ งหมดของ
บริษทัเลยแ์ลนด ์จ ากดั  (“เลยแ์ลนด”์) โดย เลยแ์ลนดมี์หุน้สามญัจ านวน 1,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ1,000 บาท หรือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของเลยแ์ลนด ์จากผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัเลยแ์ลนดท์ั้งหมด รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
40,154,958.77 บาท (“ราคาหุน้”) ซ่ึงราคาหุน้ดงักล่าวค านวณจากมูลค่าสินทรัพยข์องบริษทัเลยแ์ลนดท่ี์ บริษทั แฟนซี แอส
เสท  จ ากดั และกลุ่มผูข้ายตกลงกนัในราคา 315,000,000 บาท หกัดว้ย เงินกูย้มืจากกรรมการ  จ านวน 274,845,041.23 บาท 
(รวมเรียกว่า “ธุรกรรมการซื้อหุ้น”) ทั้ งน้ี บริษทัฯ ยงัจะตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมในเลยแ์ลนด์ เพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ
อสังหาริมทรัพยข์องเลยแ์ลนด์ เป็น จ านวนไม่เกิน 216,000,000 บาท จึงท าให้มูลค่าการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นจากการเขา้ท า
ธุรกรรมการซ้ือหุ้นสามัญทั้ งหมดของเลย์แลนด์โดย บริษัทแฟนซี แอสเสท จ ากัด เป็นจ านวนรวมทั้ งส้ินไม่เกิน  
531,000,000 บาท 

ปี 2561 ยกเลิกการจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (Establish a joint venture)  จากมติท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 ประชุม เม่ือ 
วนัท่ี 11 ตุลาคม 2560  ใหจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน  (Establish a joint venture) กบั บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั (มหาชน) เพ่ือ
ร่วมทุนในการด าเนินธุรกิจจดัหาวตัถุดิบและผลิตสินคา้เช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง  (Wood Pellets) โดยจดัตั้งบริษทัร่วมทุน
ในประเทศไทย  ปรากฎวา่ในเวลาต่อมาธุรกิจดา้นไมย้างพารามีความผนัผวนสูง ซ่ึงบริษทัเห็นวา่ควรท่ีจะมามุ่งเนน้และให้
ความส าคญัในธุรกิจหลกัของบริษทัก่อน  จึงมีมติจากท่ีประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2561 ประชุม เม่ือวนัท่ี 14 
พฤษภาคม 2561  มีมติให้ยกเลิกการจดัตั้งบริษทัร่วมทุน  (Establish a joint venture) กบั บริษทั เอเชีย ไบโอแมส จ ากดั 
(มหาชน) เพ่ือร่วมทุนในการด าเนินธุรกิจจดัหาวตัถุดิบและผลิตสินคา้เช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง  (Wood Pellets)   

ยกเลิกการเข้าซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทเลย์แลนด์  จ ากัด  จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 ของ
บริษทั แฟนซีวูด๊อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั แฟนซี แอส 
เสท จ ากดั  (“FANCY ASSET”)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้น ทั้งหมด
ของFANCY ASSET เขา้ท าการซ้ือหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทั เลยแ์ลนด์ จ ากดั(“เลยแ์ลนด์”) จากผูถื้อหุ้นของเลยแ์ลนด ์  
สัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้ งหมดของเลยแ์ลนด์ โดยก าหนดให้การซ้ือขายหุ้นสามญัทั้ งหมดของเลยแ์ลนด์จะตอ้ง            
แลว้เสร็จภายใน วนัท่ี  30  มิถุนายน  2561  และต่อมาไดมี้การขยายเวลาก าหนดวนัท่ีมีการซ้ือขายเสร็จสมบูรณ์ไปเป็นวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 นั้น   ปรากฎวา่ ผลการด าเนินงานของเลยแ์ลนด์ไม่ไดส้ร้างผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนให้แก่บริษทัฯได ้ตาม
เป้าหมาย ประกอบกบั การด าเนินการดา้นธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของเลยแ์ลนดมี์การเปล่ียนแปลง จากท่ี
คาดการณ์ไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั  กล่าวคือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีแนวโนม้การเติบโต ลดลง ตามภาวะเศรษฐกิจ โดยรวม
ในขณะท่ีมีอตัราการแข่งขนัเพ่ิมสูงข้ึน อยา่งมากโดย คาดวา่จ านวนของลูกคา้ท่ีจะซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ืออยู ่อาศยัในปี 
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2562  มีแนวโนม้ลดลง อนัเป็นผลมาจากหลกัเกณฑก์ารปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัของสถาบนัการเงินท่ีเขม้งวดข้ึน ตาม
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี สนส. 24/2561 เร่ือง หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัและสินเช่ืออ่ืนท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั ลงวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2561 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป   
นอกจากน้ีสถาบนัการเงินท่ีบริษทัฯไดข้อสินเช่ือเงินกูย้ืมเพ่ือน าไปใชพ้ฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นเลย ์แลนด์ไดพ้ิจารณา
อนุมัติวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัฯเพียงบางส่วน ซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับการก่อสร้างปรับปรุงอาคารตามแผนพฒันา
อสังหาริมทรัพยท่ี์วางไว ้ หากบริษทัฯน าเงินทุนส่วนอ่ืนของบริษทัฯมาใชใ้นการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ดงักล่าวอาจส่ง
กระทบต่อสภาพคล่องของบริษทัฯได ้จึงมีมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2561 เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 
2561 ใหย้กเลิกการเขา้ซ้ือหุน้สามญัทั้งหมดของเลยแ์ลนด ์ 

ปี 2562   ให้ บริษัท ลาซาด้า เอ็กซ์เพรส จ ากัด เช่าอาคารที่ดิน และส่ิงปลูกสร้างของบริษัทฯ จากการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 2/2562 ลงวนัท่ี 8 มีนาคม2562 ไดมี้มติอนุมติัการท าสัญญาเช่าท่ีดินโฉนดเลขท่ี 10042 เลขท่ีดิน 909 ต าบลในคลอง
บางปลากด อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ เน้ือท่ีดิน 24-0-14.7 ไร่  พร้อมส่ิงปลูกสร้างเลขท่ี 357 หมู่ท่ี 12 
ซอยสุขสวสัด์ิ 84(คู่สร้าง) ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบลในคลองบางปลากด  อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ ซ่ึงเป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษทั  กบั บริษทั ลาซาดา้ เอ็กซ์เพรส จ ากดั ผูเ้ช่า และมอบหมายให้นายวิชยั ตนัพฒันรัตน์ กรรมการ
ผูจ้ ัดการใหญ่ และ/หรือ นายยรรยง วิทยาไพศาลศิลป์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบัญชีการเงิน (CFO) เจรจาติดต่อใน
รายละเอียดของขอ้ตกลงเพ่ิมเติม (หากมี) และต่อมา เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2562  บริษทั และ บริษทั ลาซาดา้ เอ็กซ์เพรส 
จ ากดั ไดต้กลงลงนามในสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และขอ้ตกลงการรักษาความลบัทางการคา้ของผูเ้ช่าโดยมี
รายละเอียดประกอบดว้ย  

1. เป็นการเช่าท่ีดินและอาคารส่ิงปลูกสร้างทั้งหมด มีพ้ืนท่ีการใชป้ระโยชน์  ประมาณ 24,672 ตารางเมตร 
2. ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน ในอตัราเดือนละ 3,000,000 บาท ( รวมภาษีค่าเช่าไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
3. ในเบ้ืองตน้ มีระยะเวลาการเช่า 3 ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 30 เมษายน 2562 ถึงวนัท่ี 29 เมษายน 2565 และสามารถต่อ   

สญัญาเช่าเพ่ิม 2 ปี  รวมสญัญาเช่าทั้งหมดจ านวน  5 ปี  
4. ช าระเงินมดัจ าจ านวน 3 เดือน รวมจ านวน 9,000,000 บาท (เกา้ลา้นบาทถว้น)โดยเป็นหนงัสือค ้าประกนัธนาคาร

( L/G ) จ านวน 2 เดือน รวม 9,000,000 บาท (หกล้านบาทถ้วน) เป็นเงินสดจ านวน 1 เดือน รวม 3,000,000 บาท                      
( สามลา้นบาทถว้น ) และเงินล่วงหนา้ 2 เดือนรวม 6,000,000 บาท ( หกลา้นบาทถว้น ) 

5. บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า ตอ้งเร่ิมส่งมอบพ้ืนท่ีเช่าภายใน วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 

6. บริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า จะตอ้งปรับปรุงพ้ืนท่ีวา่งเปล่าโดยรอบอาคารโรงงาน (จากก าแพงร้ัวโดยรอบอาคารส่ิง
ปลูกสร้าง จนถึง แนวก าแพงอาคารส่ิงปลูกสร้าง) เพ่ือปรับสภาพเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้
ประโยชน์เป็นทางสัญจรของบุคคลและรถยนตโ์ดยรอบอาคารโรงงานให้แก่ผูเ้ช่า โดยใชค้่าใชจ่้ายของผูใ้ห้เช่าทั้งหมด  
ตามข้อตกลงในสัญญาเช่า และเน่ืองจากการท่ีบริษัทได้น าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างอาคารโรงงานออกให้เช่า และ                          
มีผลประโยชน์ตอบแทนในรูปเงินสด เป็นค่าเช่า บริษทัจึงน าผลประโยชน์ตอบแทนท่ีพึงไดรั้บทั้งหมดจ านวน 5 ปี รวม
เป็นเงินจ านวน 180,000,000 บาท (หน่ึงร้อยแปดสิบลา้นบาทถว้น) ไปค านวณตามเกณฑ์การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น โดยใชเ้กณฑมู์ลค่ารวมของส่ิง ตอบแทน ไดข้นาดรายการเท่ากบั ร้อยละ 13.93 ซ่ึงขนาดรายการต ่ากวา่ร้อยละ 
15 ของ NTA (สินทรัพยร์วมของบริษทั จดทะเบียน) จึงไม่อยู่ในข่ายหรือหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั  ตอ้งแจง้รายงานการท า
ธุรกรรมดงักล่าว ต่อตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย  อน่ึงบริษทั รวมทั้งกรรมการ , ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ ของ
บริษทั ไม่มีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงทั้งในฐานะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ กบั บริษทั ลาซาดา้ เอก็ซ์เพรส จ ากดั แต่อยา่งใด 
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ส าหรับปี 2563 

บริษทัฯ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไมป้าร์ติเคิลบอร์ดโดยเร่ิมทดลองตลาด ส่งไปขายท่ีประเทศ ญ่ีปุ่น ส่วนตลาด 
ภายในประเทศมีอยูเ่ล็กนอ้ย เน่ืองดว้ยโรงงานท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานีมีพ้ืนบางส่วนท่ีใชง้านไม่เต็มประสิทธิภาพ ทางฝ่าย
บริหารจึงพิจารณาแบ่งพ้ืนท่ีให้เช่า โดยแบ่งเช่าประมาณ 9,936 ตารางเมตร ซ่ึงปัจจุบนัท าให้มีโอกาสหารายได้เขา้มา
เพ่ิมข้ึน ในปี 2563 บริษทั แฟนซีวูด๊อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัยอ่ย ยงัคงด าเนินธุรกิจในสภาวะทางเศรษฐกิจ
ท่ีมีความผนัผวนสูง จากสถานการณ์โรคโควดิ-19 (COVID-19) จึงใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งปรับตวัใหท้นักบัความผนั
ผวนทางเศรษฐกิจ   

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัฯ มิไดมี้ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ปัจจุบนัธุรกิจหลกัของบริษทั แฟนซีวูด๊อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ก่การผลิตและจ าหน่าย ไมย้างพาราแปรรูปอบแหง้ 
ไมป้าร์ติเคิลบอร์ด แบบบาง (ไบร์ซอนบอร์ด) ไมส้ับ (wood chip) ไมป้ระสาน บริษทัยงัคงเนน้การส่งออกไปยงัต่างประเทศเป็น
หลกั ยกเวน้ไมป้ระสาน ไมส้ับ ท่ีเน้นตลาดภายในประเทศเป็นหลกั และยงัมีการให้บริการรับจา้งอบไมย้างพารา รวมไปถึงการ
ใหบ้ริการเช่าสถานท่ี 

บริษทั แฟนซีแอสเสท จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยบริษทัฯ ไดถื้อหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ดว้ยทุน จดทะเบียน 20 ลา้นบาท  
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์  

ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

 1. ไม้ยางพาราแปรรูปอบแห้ง เป็นผลิตภณัฑท่ี์น าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการท าเฟอร์นิเจอร์ มีขนาดมาตรฐาน แยกตามเกรด 
เพ่ือสะดวกต่อการน าไปใชง้าน มีเกรด ทั้ง  A  ,  B  และ  C 

2. รับจ้างอบ เป็นกระบวนการผลพลอยไดท่ี้น าเอาปีกไมม้าเป็นเช้ือเพลิงส าหรับบอยเลอร์ เน่ืองดว้ยโรงงานมีเตาอบท่ี
พร้อมใชง้านเป็นจ านวน 88 เตา และพร้อมใชง้าน และโกดงัเก็บท่ีมีความพร้อม ทางบริษทัจึงเปิดธุรกิจรับจา้งอบข้ึนมา 

3. ไม้ยางพาราประสาน เป็นผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากการน าไมย้างพาราแปรรูปมาเช่ือมประสานกนัโดยวธีิ Finger Joint และขดั
เรียบเป็นแผน่ตามขนาดท่ีตอ้งการ สามารถน าไปใชไ้ดห้ลากหลายวตัถุประสงคท์ั้งการท าเฟอร์นิเจอร์ การตกแต่งหรือพ้ืนต่าง ๆ 

4. ไม้สับ (Wood chip) เป็นผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากของเหลือจากการผลิตไมย้างพาราแปรรูปเช่น รากไม ้เปลือกไม ้มาสับให้
ไดข้นาด และน าไปใชเ้ป็นเช้ือเพลิง 

5. ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด แบบบาง (ไบร์ซอนบอร์ด ) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ี สามารถน าไปใช้ในงานได้หลายประเภท เช่น                        
ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ใชใ้นงานก่อสร้าง และใชต้กแต่งภายในอาคาร เป็นตน้การน าไปใชใ้นงานเฟอร์นิเจอร์จะมีความสะดวก

บมจ.แฟนซีวู๊ดอนิดสัตรีส บจ. แฟนซี แอสเสท 
99.99% 
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ในขั้นตอนการผลิต เน่ืองจากเป็นแผ่นใหญ่ ตดัข้ึนรูปดว้ยเคร่ืองจกัรกลไดง่้าย การท าเป็นโครงสร้างเฟอร์นิเจอร์ สามารถยึดติดได้
ดว้ยอุปกรณ์จบัยึดไดดี้ มีความแข็งแรงสูง  ส่วนการน าไปใชใ้นงานก่อสร้าง และงานตกแต่งภายในอาคาร แผ่นปาร์ติเคิลบอร์ด
สามารถใชก้บังานท าผนงัภายในอาคาร  บุฝาผนงั  และท าฝ้าเพดาน  สามารถตดัข้ึนรูปไดง่้าย และให้ ความแข็งแรงสูง และท่ีเป็น
จุดเด่นคือไมป้าร์ติเคิลบอร์ดท่ีผลิตออกมาสามารถกนัน ้ าได ้

6. อาคารให้เช่า  เน่ืองด้วยโรงงานท่ีจังหวดัสมุทรปราการปิดลง จึงมีอาคารโกดังอยู่ท่ีซอยคู่สร้าง พ้ืนท่ีประมาณ                   
24,672 ตร.ม. และท่ีโรงงานจงัหวดัสุราษฎร์ธานีมีพ้ืนท่ีโรงงานแบ่งเช่าประมาณ 9,936 ตร.ม. ซ่ึงท าใหมี้โอกาสหารายไดเ้ขา้มา 

7. การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทมีหลากหลายทั้ งการจ าหน่ายท่ีดินเปล่า การพฒันาเป็นบ้านเด่ียว                 
ทาวน์เฮา้ส์ และคอนโดมิเนียม ในหลากหลายท่ี ทั้งต่างจงัหวดั ในกรุงเทพและปริมณฑล 

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะการตลาด 

กลยุทธ์การตลาด  บริษทัก าหนดกลยทุธ์ส าคญัดงัน้ี 

1. คุณภาพของผลิตภณัฑ์ : บริษทัให้ความส าคญัอยา่งมากต่อการผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและรูปแบบตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละประเภทผลิตภณัฑ ์เช่น ความแขง็แรง ความประณีตละเอียดเรียบร้อย   

2. การก าหนดราคา : บริษทัจะก าหนดตามราคาตลาด แต่ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัดา้นราคาโดยการตดัราคาเพื่อ
แขง่กบัคู่แข่งขนัอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. ระยะเวลาการส่งมอบ :  บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการส่งมอบผลิตภณัฑใ์หท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงถือวา่
เป็นจุดแขง็ท่ีส าคญัของบริษทัและยงัเป็นการสร้างความเช่ือถือท่ีดีต่อลูกคา้ 

ลกัษณะลูกค้า 

ลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นผูค้า้ส่ง   ผูผ้ลิตสินคา้ประเภทเฟอร์นิเจอร์และผูป้ระกอบธุรกิจก่อสร้าง  ส่วนใหญ่
ลูกคา้จะเร่ิมดว้ยการทดลองซ้ือจ านวนหน่ึงก่อนหลงัจากท่ีมัน่ใจในคุณภาพ ราคา และความน่าไวว้างใจดา้นความซ่ือสตัย ์
การตรงต่อเวลาหรือบริการอ่ืน ๆของบริษทั แลว้ลูกคา้จะเพ่ิมปริมาณการสั่งซ้ือมากข้ึน โดยบริษทัไดก้ าหนดเกณฑใ์นการ
คดัเลือกค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ คือ ปริมาณการสัง่ซ้ือ  รูปแบบของผลิตภณัฑแ์ละผลก าไรจากการด าเนินงาน โดยปกติค าสัง่ซ้ือ
ของลูกคา้จะมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี  โดยบริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัลูกคา้ทุกรายโดยไม่มีการพ่ึงพาลูกคา้รายใดราย
หน่ึงมากเกินไป 

กลุ่มเป้าหมาย  

บริษทัมุ่งเน้นลูกคา้ประเภทผูค้า้ส่ง  ผูผ้ลิตสินคา้เฟอร์นิเจอร์และผูป้ระกอบธุรกิจก่อสร้าง  ทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ท่ีมีความตอ้งการสินคา้จ านวนมาก 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัใชว้ิธีติดต่อกบัผูค้า้ส่ง  ผูค้า้ปลีก และ ขายตรงให้กบัลูกคา้รายยอ่ย  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีมีความ
ตอ้งการสินคา้จ านวนมาก มีทั้งการผา่นตวักลาง การติดต่อโดยตรง และการน าเสนอสินคา้ใหก้บัลูกคา้คดัเลือก ซ่ึงท่ีผา่นมา
บริษทัไดป้ระสบความส าเร็จกบัการจ าหน่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ มาโดยตลอด เน่ืองจากบริษทัมีภาพพจน์และช่ือเสียงท่ีดี 
บริษทัจะเนน้คดัเลือกลูกคา้ท่ีคุณภาพของลูกคา้และปริมาณท่ีจะซ้ือขายเป็นหลกั 
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การแข่งขัน 

 ปัจจุบนับริษทัไดเ้ป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไมป้าร์ติเคิลบอร์ด แบบบาง (ไบรซอนบอร์ด)แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทย      
ซ่ึงในประเทศไทยและประเทศในแถบเอเชียปัจจุบนัยงัไม่มีผูผ้ลิตอ่ืนจึงยงัไม่มีบริษทัฯ คู่แข่ง    ส่วนในอนาคต บริษทัฯ มีนโยบาย
เขา้ไปเปิดตลาดสินคา้ไมป้าร์ติเคิลบอร์ดในประเทศแถบเอเซียเช่นประเทศญ่ีปุ่น   ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่ของตลาดสินคา้ไมป้าร์ติเคิล
บอร์ด  คงตอ้งมีการแข่งขนัสูงกบัผลิตภณัฑ์อ่ืนๆท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัเพื่อดึงลูกคา้ บริษทั จึงจะเนน้การตลาดเชิงรุกโดยเน้นท่ี
คุณภาพและราคา รวมถึงการผลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ดใหมี้ความหลากหลายของผลิตภณัฑเ์พื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้   

การจดัหาผลติภัณฑ์ 

ปัจจุบันวตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนการผลิตของบริษทั ประมาณ 95% เป็นวตัถุดิบจาก ไมย้างพารา ซ่ึงบริษทัฯ ได้วาง
มาตรการในจดัหาและส ารองวตัถุดิบ ไวด้งัน้ี คือ 

1. วตัถุดิบหลกัของบริษทั 100 % เป็นไมย้างพารา (ไมซุ้งท่อนและไมย้างพาราสดแปรรูปส าเร็จ) ท่ีตอ้งจดัหาเขา้มาเพื่อ
น ามาแปรรูปเป็น ไมย้างพาราแปรรูปอบแหง้ วตัถุดิบทั้งหมดอยูท่างภาคใตข้องประเทศไทย โดยมีแหล่งวตัถุดิบหลกัอยูใ่นจงัหวดั  
สุราษฎร์ธานี  ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของบริษทัฯ ซ่ึงขั้นตอนการจดัหาวตัถุดิบนั้นบริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้3 ส่วนดว้ยกนั เพ่ือป้องกนัการขาด
วตัถุดิบดงัน้ี 

         1.1  ซ้ือไมซุ้งท่อนมาแปรรูปและอบแหง้ 
         1.2  ซ้ือเป็นไมส้ดแปรรูปส าเร็จมาอบแหง้          
         1.3. ซ้ือสวนยางพาราจากชาวสวนโดยตรงและตดัไมซุ้งท่อนมาแปรรูปและอบแหง้ 

2. วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ด วตัถุดิบหลกั ไดแ้ก่ ปีกไมส้ดและ ข้ีเล่ือย ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ มาจากของเหลือใน
กระบวนการผลิตไมย้างพาราแปรรูปอบแห้ง ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถท าการก าจดัวตัถุดิบเหลือใชข้องกระบวนการผลิตไมย้างพารา
แปรรูปอบแห้ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการด าเนินงานของบริษทัในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา             
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 - 2563  บริษทัไม่มีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ผลกระทบหรือข้อพพิาทเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้หค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้มมาตลอดโดยด าเนินการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลกระทบ
นอ้ยท่ีสุด อาทิเช่น เศษไม ้ข้ีเล่ือย และฝุ่ นผง จะน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงท าความร้อน   เพ่ือใชใ้นการอบไม ้ หากมีเศษไมท่ี้เหลือใชจ้ะ
จ าหน่ายใหก้บับริษทัภายนอกน าไปเป็นเช้ือเพลิง  ส าหรับข้ีเล่ือยและฝุ่ นผงบริษทัไดติ้ดตั้ง Dust Collector เป็นระบบเก็บกกั และดูด
ส่งน าพาไปใชง้านจึงไม่ก่อผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก  

กาว  บริษทัใชก้าวท่ีไม่มีส่วนผสมของสารระเหยในการผลิตท าใหไ้ม่มีผลกระทบกบัมนุษยแ์ละต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ภาพรวมของการประกอบธุรกจิ 

บริษัท แฟนซีวู๊ดอนิดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) ปัจจุบนับริษทัมีการด าเนินงานในการประกอบธุรกิจอยู ่2 ส่วน คือ 

-  ประกอบธุรกิจโรงงานแปรรูปไมย้างพาราอบแหง้ครบวงจรโดยไมย้างแปรรูปอบแหง้ส่งขายใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยลูกคา้ส่วนใหญ่อยูต่่างประเทศ และไมป้ระสานท่ีส่งขายใหก้บัลูกคา้ในประทศเป็นหลกั 

- เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไมป้าร์ติเคิลบอร์ด (แบบบาง) มีโรงงานผลิตไมป้าร์ติเคิลบอร์ดตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี   
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นอกจากการด าเนินธุรกิจขา้งตน้แลว้  บริษทัฯ ยงัแสวงหาแนวทางการด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีบริษทัฯ 
ด าเนินการแลว้จะไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ ต่อไป 

บริษัท แฟนซี แอสเสท จ ากัด  (บริษัทย่อย) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จัดสรรท่ีดินเปล่า  
คอนโดมิเนียม  บา้นเด่ียว  และทาวน์เฮา้ส์ เป็นตน้  

สถานทีต่ั้งบริษัท แฟนซีวู๊ดอนิดสัตรีส จ ากดั (มหาชน)  

สถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่               เลขท่ี 357 หมู่ 12 ซอยสุขสวสัด์ิ84 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบลในคลอง  
 บางปลากด อ าเภอ พระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ 

สถานท่ีตั้งโรงงาน สาขา 1 เลขท่ี 219/1 หมู่ 5 ต าบลท่าโรงชา้ง อ าเภอพนุพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

สถานท่ีตั้งส านกังาน สาขา 2     เลขท่ี 22  ซอยประดิษฐม์นูธรรม 23  ถนนประดิษฐม์นูธรรม   
 แขวงลาดพร้าว  เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ การผลิตไมป้าร์ติเกิลบอร์ด  ไมย้างแปรรูป และไมป้ระสาน 

บริษัท  แฟนซี แอสเสท  จ ากดั      

สถานท่ีตั้งส านกังาน          เลขท่ี 219 หมู่ 5 ต าบลท่าโรงชา้ง อ าเภอพนุพิน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี                                                                               

ประเภทธุรกิจ             การพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 

 

โครงสร้างรายได้ แยกตามประเภทธุรกจิ  

ประเภทรายได ้
ด าเนิน 
การโดย 

สดัส่วน 

ถือหุน้ 

 2561 2562 2563 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

ไมย้างพาราแปรรูป บริษทั - 282.69 61.24 134.32 52.12 137.15 53.73 

บริการรับจา้งอบไม ้ บริษทั - 21.85 4.73 35.20 13.66 29.96 11.74 

ใหเ้ช่าและบริการ บริษทั - - - 24.60 9.54 39.00 15.28 

อสงัหาริมทรัพย ์ บริษทัยอ่ย 99.99% 157.10 34.03 63.61 24.68 49.14 19.25 

  รวม 461.64 100.00 257.73 100.00 255.25 100.00 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจุบนับริษทัมีความเส่ียงท่ีจะกระทบกบับริษทัอยูด่งัน้ี 

ความเส่ียงทางธุรกจิ 

อตัราแลกเปลีย่น 

ปัจจุบนับริษทัมีการส่งออกผลิตภณัฑไ์ปจ าหน่ายยงัต่างประเทศในปริมาณมากกวา่ร้อยละ 50 ของมูลค่าการขายรวมของ
บริษัท และมีการขายเป็นเงินตราต่างประเทศเป็นหลกั โดยเฉพาะเป็นเงินสกุลดอลล่าร์ ซ่ึงในระยะเวลาท่ีผ่านมาในปี 2563                   
เงินดอลล่าร์ไดอ่้อนค่าลงโดยตลอด ท าให้การแปลงค่าเป็นเงินบาทมีค่าลดลง ซ่ึงท าให้กระทบต่อ Margin ของบริษทั อยา่งไรก็ตาม
บริษทัไดด้ าเนินการซ้ือขายอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้ามาป้องกนัความเส่ียงธุรกรรมน้ีมาโดยตลอด และมีการพิจารณาปรับเปล่ียน
ราคาขาย สกลุเงินท่ีซ้ือขาย และพยายามปรับปรุงการผลิด เพื่อรักษา Margin ของบริษทัใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสมอยูต่ลอดเวลา 

ด้านแรงงาน 

เน่ืองจากบริษทัมุ่งเน้นการผลิตท่ีมีจ านวนมาก เพ่ือประโยชน์ของ Economy of Scale  จึงท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง         
มีแรงงานมารองรับในการผลิตค่อนขา้งมาก การข้ึนค่าแรงงานขั้นต ่าตลอดจนการจดัหาแรงงานจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากกบัการผลิต
ของบริษทั ท่ีผ่านมาการข้ึนค่าแรงงานจะส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตค่อนขา้งมาก อย่างไรก็ตาม บริษัทได้พยายามปรับเปล่ียน
ขบวนการผลิตใหใ้ชแ้รงงานใหเ้หมาะสมมากข้ึนโดยปรับขบวนการผลิตใหใ้ชแ้รงงานนอ้ยลงเป็นตน้ จ านวนแรงงานก็เป็นอีกปัจจยั
ท่ีส าคญั ท่ีผ่านมาการปรับเปล่ียนกฎเกณฑด์า้นแรงงานต่างดา้วก็ท าใหก้ารบริหารจดัการแรงงานมีผลกระทบเช่นกนั ซ่ึงในปัจจุบนั
บริษทัไดบ้ริหารจดัการแรงงานใหส้อดคลอ้งกบักฎเกณฑต์่าง ๆ และให้มีปริมาณท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพท่ีดีต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัมาโดยตลอด 

ด้านวตัถุดบิ 

การผลิตท่ีเน้นปริมาณมาก ๆ ท าให้ตอ้งมีการจดัการวตัถุดิบท่ีดีเพียงพอ ทั้ งด้านปริมาณ และราคา ตลอดจนความไม่
แน่นอนของฤดูกาลท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการจดัหาวตัถุดิบ ท่ีผ่านมาบริษทัมีการจดัซ้ือวตัถุดิบในหลากหลายวิธีการ ทั้งซ้ือเป็นไม้
สด ไมซุ้งท่อน หรือซ้ือยกสวน หรือซ้ือจากลูกคา้ท่ีมาใหอ้บไม ้ในปริมาณและราคาท่ีเหมาะสม บริษทัอยูใ่นแหล่งวตัถุดิบ และเป็น
โรงงานท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีมานาน มีช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีท าให้เป็นท่ียอมรับของ Supplier ต่าง ๆ จึงมีวตัถุดิบมาป้อนโรงงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

ด้านการจดัจ าหน่าย 

ในการจดัจ าหน่ายของบริษทัท่ีมุ่งเนน้ลูกคา้ท่ีสั่งซ้ือในปริมาณ มาก ๆ ท าให้ท่ีผ่านมาบริษทัมีจ านวนลูกคา้ไม่มากรายนกั            
ซ่ึงอาจจะมีความเส่ียงในการสัง่ซ้ือของลูกคา้ท่ีจะกระทบต่อธุรกิจของบริษทัได ้บริษทัไดใ้หค้วามสนใจระมดัระวงักบัจ านวนลูกคา้
ท่ีมีอยูม่าโดยตลอด บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมปริมาณลูกคา้ใหห้ลากหลายข้ึน และมุ่งเนน้ผลิตสินคา้ใหม้ากรายการ เพ่ือเจาะลูกคา้ให้
มากข้ึน ตลอดจนรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้เดิม ๆให้ดีท่ีสุด และลดความเส่ียงดา้นการจดัจ าหน่ายใหอ้ยูใ่นเกณฑท่ี์เหมาะสม
ต่อไป 

ความเส่ียงของบริษัทย่อย  

 บริษทั แฟนซี แอสเสท จ ากดั ท่ีเป็นบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์จึงมีความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ
เช่นเดียวกบับริษทัพฒันาอสังหาริมทรัพยท์ัว่ไป ทั้งดา้นการจดัหาท่ีดินท่ีจะมาพฒันาโครงการผูรั้บเหมาก่อสร้าง ราคาวสัดุก่อสร้าง 
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แรงงาน อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ เป็นตน้ บริษทัมุ่งเนน้การท าโครงการท่ีบริษทัมีความถนดั มีมูลค่าการลงทุน
ท่ีบริษัทสามารถด าเนินการได้โดยไม่เส่ียงสูงเกินไป มีภาระการกู้ยืมเงินท่ีเหมาะสม สามารถด าเนินโครงการได้รวดเร็ว                           
มีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมา และมีวธีิการจดัการราคาวสัดุก่อสร้างท่ีสอดคลอ้งกบัสถานะการณ์ จึงท าใหท่ี้ผา่นมาบริษทัสามารถ
ด าเนินการต่าง ๆ ไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ    

สินทรัพยห์ลกั 

มูลค่าทางบญัชีของท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 124 ลา้นบาท สินทรัพยห์ลกัท่ีส าคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ท่ีดินของบริษทั แฟนซีวูด๊อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) 

- ท่ีดิน ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการมีเน้ือท่ีรวมโดยประมาณ 24 ไร่ 14.7 ตร.ว. 

- ท่ีดิน ท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี มีเน้ือท่ีโดยประมาณ 328 ไร่ 2 งาน 33.6 ตร.ว. 

2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีมูลค่าทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 42.31 ลา้นบาท  

3. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีมูลค่าทางบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 224.60 ลา้นบาท     

นโยบายการลงทุน 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้ลงทุนเพ่ิมในหลายส่วน ไดแ้ก่ 

- การเพ่ิมทุนในบริษทั แฟนซี แอสเสท จ ากดั จ านวน 10 ลา้นบาท รวมทุนจดทะเบียนเดิมเป็น 20 ลา้นบาท 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ปัจจุบนับริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่  

บริษัท แฟนซีวู๊ดอนิดสัตรีส จ ากดั (มหาชน)  ช่ือย่อ    :     FANCY     

ประกอบธุรกิจโรงงานผลิตและจ าหน่ายไมย้างพาราไมแ้ปรรูปอบแหง้และไมป้าร์ติเกิลบอร์ด 

จ านวนและชนิดของหุน้ท่ีจ าหน่าย : หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 615,000,000 หุน้    

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001141 (เดิมเลขท่ี  บมจ. 188) 

โทรศพัท ์ : 0-2461-2100-1   

โทรสาร : 0-2461-2102   

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 357 หมู่ 12 ซอยสุขสวสัด์ิ 84 (คู่สร้าง) ถนนสุขสวสัด์ิ  

  ต าบลในคลองบางปลากด อ าเภอพระสมุทรเจดีย ์ จงัหวดัสมุทรปราการ  10290  

เวบ็ไซต ์ : www.fancywood.th.com                              

ท่ีตั้งโรงงานสาขาท่ี 1 : เลขท่ี 219/1 หมู่  5  ต าบลท่าโรงชา้ง อ าเภอพนุพิน  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

โทรศพัท ์ : 077-954185   

โทรสาร : 077-954186   

ท่ีตั้งส านกังานสาขาท่ี 2 : เลขท่ี 22 ซอยประดิษฐม์นูธรรม 23  ถนนประดิษฐม์นูธรรม   

  แขวงลาดพร้าว  เขตลาดพร้าว  กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ : 02-578-2823-24   

โทรสาร : 02-578-2522   
 

บริษัท  แฟนซี แอสเสท  จ ากดั 

ประกอบธุรกิจ                                   :   อสงัหาริมทรัพย ์

จ านวนและชนิดของหุน้ท่ีจ าหน่าย : หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้จ านวน 200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เลขทะเบียนบริษทั : 0115558009682 

โทรศพัท ์ : 077-954185   

โทรสาร : 077-954186   

สถานท่ีตั้งส านกังาน                        : เลขท่ี 219 หมู่ 5 ต าบลท่าโรงชา้ง อ าเภอพนุพิน 

  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84130 
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บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ  

นายทะเบียน : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
                                      93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์                : 02-009-9000  

 

ส านกังานผูต้รวจสอบบญัชี :    บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั 

          72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง  

  แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท ์ : 0-2105-4661  

โทรสาร  : 0-2026-3760  

  นาย เจษฎา หงัสพฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3759 และ/หรือ 

  นางสาวนงลกัษณ์ พฒันบณัฑิต  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4713 และ/หรือ 

  นายจิโรจ ศิริโรโรจน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5113 และ/หรือ 

  นางสุมนา เสนีวงศ ์ณ ยธุยา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5897 และ/หรือ 

  นางสาวกรรณิการ์ วภิาณุรัตน์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7305 


