
  บริษัท พีพี ไพร์ม จ ำกดั (มหำชน) 

 

แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1)  1 
 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1   วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
วิสัยทัศน์ Vision 

ด้วยวิสยัทศัน์ที่มุง่ไปข้างหน้าอยา่งไม่หยดุยัง้ เพราะเราเช่ือมัน่วา่ “คน” คือพลงัส าคญัของทกุธุรกิจที่เราท า 
เป้าหมายสงูสดุของเรา คือท าให้ชีวิตของผู้คน มีความมัน่คงและยัง่ยืน พีพี ไพร์ม จึงมุง่มัน่เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการพฒันาชีวิตผู้คน และสงัคม ผ่านการสร้างสรรค์นวตักรรมที่หลากหลาย ด้วยการเลอืกลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวข้อง
กบัความยัง่ยืน ซึง่เป็นธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนที่มัน่คง และมีศกัยภาพในการเติบโตสงูในอนาคต 
 
พันธกิจ Mission  

1. มุง่เน้นก าไรและกระแสเงินสดสงูสดุจากการด าเนินงาน 
2. เสริมสร้างธุรกิจให้มีการเติบโตอยา่งมัน่คง 
3. พฒันาระบบและกระบวนการท างาน เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 
4. พฒันาทรัพยากรบคุคลให้มีความรู้ ความสามารถในการท างานเพิ่มมากขึน้  มีความคิดเชิงสร้างสรรค์  
5. รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและสร้างความพงึพอใจแก่ลกูค้า และคูค้่าที่มีตอ่บริษัท 
6. รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท ภายใต้หลกัจริยธรรมและการจัดการที่ดี อันน าไปสู่การ

พฒันาที่ยัง่ยืน 
 

ค่านิยม  Corporate Value 
“คณุภาพต้องมาก่อน ทกุขัน้ตอนเราใสใ่จ” 

1. คณุธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
ยดึมัน่หลกัธรรมาภิบาล มีความซื่อสตัย์ สจุริต ยดึถือในประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน 

2. ระเบียบวินยั (Discipline) 
มีวินยัและยดึมัน่ในหน้าที่ มุง่มัน่ในการใฝ่หาเรียนรู้  

3. การใสใ่จในคณุภาพและบริการ  (Quality) 
ทุม่เทในการท างานอยา่งมืออาชีพ เพื่อรักษาระดบัมาตรฐาน สร้างความพงึพอใจแก่ผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจ 

4. ความคิดริเร่ิม ปรับปรุงและพฒันา (Improvement) 
มุง่สร้างสรรค์ผลงาน และพฒันางานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อนวตักรรมใหม่ๆ  และผลงานท่ีเป็นเลศิ 

5. การมีสว่นร่วมในการท างาน (Engagement)       
การเสยีสละเพื่อสว่นรวม รู้จกัการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน  
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ภาพรวมธุรกิจ 

 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัทมุ่งมั่นและพัฒนาธุรกิจตามแนวยุทธศาสตร์ในการด าเนินธุรกิจแบบครบวงจร FOOD-FARM-FUTURE 
กลา่วคือด าเนินธุรกิจหลกัในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารสตัว์น า้และสตัว์เลีย้ง (FOOD) โดยแบ่งเป็น 2 สายงาน
หลกั คือ 

1. สายการผลติอาหารกุ้ง (Shrimp Feed)   
2. สายการผลติอาหารปลา (Fish Feed) และอาหารสตัว์เลีย้ง (PET Food)  
บริษัทบริหารจดัการฟาร์มเพื่อเป็นศนูย์วิจยัส าหรับการทดสอบและพฒันาอาหารสตัว์น า้ นอกจากนีบ้ริษัท

ได้ด าเนินธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีสร้างผลตอบแทนที่ดีและตอ่เนื่องเพื่อความยัง่ยืนตลอดไปในอนาคต (FUTURE)  
บริษัท ไทยลกัซ์  เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 11 มิถนุายน 2530 ด้วยทนุจดทะเบียน 
20 ล้านบาท เร่ิมแรกมีวตัถปุระสงค์เพื่อประกอบธุรกิจน าเข้าอาหารสตัว์น า้เพื่อจ าหนา่ย และยงัด าเนินการเพาะเลีย้ง
กุ้งกุลาด าเพื่อจ าหน่าย ต่อมาบริษัทได้ขยายธุรกิจไปสูก่ารผลิตอาหารกุ้ งและอาหารปลาเพื่อจ าหน่าย ปัจจุบนัไม่ได้
เพาะเลีย้งกุ้งกลุาด าแล้ว  ตลอดระยะเวลากวา่ 30 ปี บริษัทได้พฒันาในผลติภณัฑ์ตา่ง ๆ  อยา่งตอ่เนื่อง จนในปี 2558  
ได้มีการลงนามสญัญารับจ้างผลิตอาหารสตัว์เลีย้ง  (PET Food) เพื่อใช้ก าลงัการผลิตที่มีอยู่ให้เต็มประสิทธิภาพ 
และปลายปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัใิห้ลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพท่ีเมืองเบป
ป ุประเทศญ่ีปุ่ น ซึง่เร่ิมทยอยรับรู้รายได้จากการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) ตัง้แตก่ลางปี 2559  

เดิมบริษัทมีโรงงานผลติอาหารกุ้งและอาหารปลาเพียงแหง่เดียวคือ โรงงานสมทุรสงคราม ตอ่มาในปี 2542  
บริษัทได้มีการขยายกิจการโดยการเปิดโรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัเพชรบรีุ เร่ิมแรกได้หยดุสายการผลิตอาหารกุ้ งใน
โรงงานสมุทรสงคราม และเปลี่ยนฐานการผลิตอาหารกุ้ งมายังโรงงานเพชรบุรี ต่อมาในปี 2547 จึงได้หยุด
สายการผลติอาหารปลาในโรงงานสมทุรสงครามและได้เพิ่มสายการผลติอาหารปลาในโรงงานเพชรบรีุแทน จึงท าให้
โรงงานสมทุรสงครามไม่มีการผลิตสินค้าใดๆ และให้บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั (ช่ือเดิม บริษัท เอส เอ็ม พี 
ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั) ซึ่งขณะนัน้เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ซึ่งบริษัทให้เช่าพืน้ที่บางสว่นผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อาหารแปรรูปแช่แข็งและอาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง ซึง่ปัจจบุนัเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั ตอ่มาใน
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ปี 2558 บริษัทได้มีพิธีเปิดโรงงานผลติอาหารสตัว์น า้แหง่ใหมท่ี่จงัหวดัสงขลา เพื่อรองรับการผลติอาหารสตัว์น า้ และ 
อาหารสตัว์เลีย้ง เพื่อรองรับกลุม่ลกูค้าภาคใต้และประเทศเพื่อนบ้าน 

เมื่อปี 2542 บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนธุรกิจอาหารแปรรูปกุ้ งแช่เยือกแข็ง โดยการลงทุนเร่ิมแรก 10 % ใน
บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากัด หรือ “ไทยลกัซ์ฟู้ ด” (ช่ือเดิม บริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากัด) ปัจจุบนัได้
เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปกุ้งแช่เยอืก
แข็งสง่ออกและอาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง (Ready meal) 

 และในปี 2557 เพิ่มการลงทนุเป็น 97.79 % และเปลี่ยนช่ือจากบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั เป็น 
บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั ต่อมาในปี 2558 มีการปรับสดัสว่นการถือหุ้น ท าให้บริษัทถือหุ้นร้อยละ 55 ของ
ทนุจดทะเบียนที่เรียกช าระ  สว่นบริษัท นิปปอน แพ็ค  (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) หรือ “นิปปอน” เข้าถือหุ้นใน
อตัราสว่นร้อยละ 45 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว   

หลงัจากนัน้ได้จดัตัง้บริษัทร่วมแห่งใหม่ในนามบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอร์ปอเรชั่น จ ากดั  เพื่อรองรับการ
บริหารจดัการธุรกิจร้านอาหาร A & W  โดยบริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 45 และ
บริษัทนิปปอน แพ็ค จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55   ต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2559  บริษัทเห็นว่าธุรกิจอาหารมี
การแข่งขันสูงและบริษัทไม่มีความช านาญด้านนี ้บริษัทจึงจ าหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดที่มีใน บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด 
เซอร์วิส จ ากดั และบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ให้กบับริษัท นิปปอน แพ็ค จ ากดั (มหาชน) เพื่อมุ่งมัน่
ตอ่ธุรกิจอาหารสตัว์และธุรกิจโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนตอ่ไป 

 ในปี 2552 บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท ทีลกัซ์ โกลบอล บิสซิเนส จ ากัด  (ช่ือเดิมบริษัท ไทย ดีมีเทอร์ 
จ ากดั หรือ “ไทยดี”) สดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 100 ด าเนินธุรกิจในลกัษณะการซือ้มาจ าหนา่ยไป เพื่อเป็นรายได้เสริม
ให้แก่บริษัท  โดยเร่ิมจากการจ าหนา่ยวตัถดุิบด้านการเกษตรท่ีใช้ส าหรับผลิตอาหารสตัว์ให้กบัผู้ผลิตอาหารสตัว์ราย
ยอ่ยรวมถึงเกษตรกรรายยอ่ยที่ไมม่ีอ านาจตอ่รองด้านราคากบัผู้ขายวตัถดุิบ   

ปลายปี 2558 บริษัทมีนโยบายลงทนุในธุรกิจพลงังานความร้อนใต้พิภพในประเทศญ่ีปุ่ น โดยการซือ้กิจการ
บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากัด (PPSN) นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งมีโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 4 ยูนิต      
ในปี 2559 บริษัทได้ซือ้กิจการบริษัท ซูโม่ พาวเวอร์ จ ากัด (SUMO) นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งจะด าเนินการผลิต
โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ จ านวน 8 ยนูิต ตอ่มาบริษัทได้มีการจดัโครงสร้างภายในใหมท่ าให้บริษัท พีพีเอส
เอ็น จ ากดั (PPSN) มีโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 3 ยนูิต โดยสามารถรับรู้รายได้แล้วจ านวน 3 ยนูิต 
และบริษัท ซูโม่ พาวเวอร์ จ ากัด (SUMO) มีโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ จ านวน 9 ยูนิต โดยสามารถรับรู้
รายได้แล้วจ านวน 1 ยนูิต 

นอกจากนีบ้ริษัทได้ร่วมทนุกบับริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั  (Setouchi)  ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญใน
การด าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ จดัตัง้นิติบคุคลใหม ่ช่ือ บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (M-
LUXE) นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น โดยมีบริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากัด (PPSN Company Limited หรือ “PPSN”)  ถือหุ้น 
บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั ร้อยละ 25 : บริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั  ถือหุ้น บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็น
เนอร์ยี่ จ ากดั  ร้อยละ 75 ของทนุจดทะเบียน 10 ล้านเยน   โดยบริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อพฒันา
ที่ดินให้มีสาธารณปูโภคพร้อมน าออกจ าหน่ายให้กบันกัลงทนุท่ีสนใจลงทนุโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพตอ่ไป 
ปัจจุบนัได้จดัโครงสร้างการถือหุ้นใหม่โดยให้ บริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั (Tluxe Power Company Limited หรือ 
“TLP”) ถือหุ้นแทนบริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั (PPSN) ในอตัราสว่นเทา่เดิม 
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ต่อมาในเดือนมีนาคม ปี 2560 บริษัทได้ลงทุนซือ้โรงผลิตพลังงานไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพที่
ด าเนินงานแล้วอีกหนึง่แหง่ ภายใต้บริษัท เอสเอ็นเอส พาวเวอร์ จ ากดั (SNS POWER)  

และเดือนสิงหาคมได้อนุมัติการลงทุนในบริษัท Fino  Binary Power Plant Limited Liability Company 
(FINO) (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึง่มีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ  จ านวน 2 โครงการ  และในเดือน
กันยายนได้เข้าอนุมัติการลงทุนใน  4 บริษัท ได้แก่ Beppu Tsurumi Onsen Geothermal Power Station No.1 
Liaison Company(BEPPU) (นิติบุคคลสัญชาติ ญ่ี ปุ่ น ) , NIS Binary Power Plant Limited Liability Company 
(NIS) (นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น), Dual Energy Binary - Power Plant No.1 Limited Liability Company (DUAL) 
(นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) และ Lena Power Station No.1 Limited Liability Company (LENA) (นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) ซึ่งประกอบธุรกิจพลงังาน รวมมีโรงไฟฟ้าความร้อนใต้พิภพทัง้หมดจ านวน 8 โครงการ ท าให้ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2560 บริษัทมีโรงไฟฟ้าความร้อนใต้พิภพ จ านวน 23 โครงการ สามารถรับรู้รายได้แล้วจ านวน  15 โครงการ   
 ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2561 ได้มีมติอนมุตัิให้
บริษัทฯ จ ำหนำ่ยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ (Geothermal Energy) ดงักลำ่วซึง่ตัง้อยูท่ี่ โออำซำทซึรู
มิ เบบปุ จังหวดัโออิตะ ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยมีรำคำซือ้ขำยประมำณ 320 ล้ำนเยน ต่อ 1 โครงกำร หรือประมำณ 
91.71 ล้ำนบำท ต่อ 1 โครงกำร คิดเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ไม่ต ่ำกว่ำ 4,800 ล้ำนเยน หรือ 1,375.69 ล้ำนบำท (อ้ำงอิง
จำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ 28.6602 บำท ต่อ 100 เยน จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วนัที่ 17 พฤษภำคม 2561) 
ให้แก่ Relocation Group  ซึ่งเป็นบริษัทจดัตัง้ขึน้ภำยใต้กฎหมำยของประเทศญ่ีปุ่ น (“ผู้ซือ้”) โดยบริษัทฯ พิจำรณำ
จ ำหนำ่ยโครงกำรโรงไฟฟ้ำในรูปแบบกำรจ ำหน่ำยหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯซึง่เป็นเจ้ำของโครงกำรโรงไฟฟ้ำ หรือ
โดยกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินของโครงกำรโรงไฟฟ้ำ โดยบริษัทได้เข้ำท ำข้อตกลงเบือ้งต้น และรับเงินมดัจ ำจ ำนวน 200 
ล้ำนเยนในวนัท่ี 21 มิถนุำยน 2561 

เมื่อวนัที่ 21 กุมภำพนัธ์ 2562 Relocation House Corporation (Relocation Group) ได้โอนสิทธ์ิและ
ภำระผกูพนัตำมข้อตกลงเบือ้งต้น (Memorandum of Understanding, MOU) ให้ Beppu Forest Power Co., Ltd. 
และขยำยเวลำเป็นวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2562 

เมื่อวนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2562 PPSN Co., Ltd. และ Beppu Forest Power Co., Ltd.ได้ท ำสญัญำ โดย
มีข้อตกลงวำ่ Beppu Forest Power Co., Ltd. จะจ่ำยเงินมดัจ ำงวดที่ 2 จ ำนวน 400 ล้ำนเยน และโอนหุ้น 25% ของ 
Beppu Forest Power Co., Ltd. ให้กบั PPSN Co., Ltd. ภำยในวนัท่ี 15 มีนำคม 2562 และ PPSN Co., Ltd. จะโอน
กรรมสิทธ์ิในโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง (สว่นหนึ่งใน 15 โรงข้ำงต้น) ให้แก่ Beppu Forest Power Co., Ltd. ภำยใน 15 
วนันบัแตไ่ด้รับช ำระเงิน 

เมื่อวันที่ 5 เมษำยน 2562 PPSN Co., Ltd. ได้ท ำสญัญำขำยทรัพย์สินโครงกำรไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง 
(ส่วนหนึ่งใน 15 โรงข้ำงต้นประกอบด้วย P-Power สองแห่งและโรงไฟฟ้ำ Lena – 1 สองแห่ง กับ Beppu Forest 
Power Co., Ltd. ในรำคำ 800 ล้ำนเยน โดยจะจ่ำยช ำระเงินจ ำนวน 400 ล้ำนเยน ภำยใน 2 สปัดำห์หลงัจำกท ำ
สญัญำนี ้และอีก 400 ล้ำนเยน ภำยใน 1 ปี หลงัจำกท ำสญัญำนี ้และท ำบนัทึกข้อตกลงเพิ่มเติมกำรท ำสญัญำขำย
ทรัพย์สินโครงกำรไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง ต้องได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน อย่ำงไรก็ดี จนถึงปัจจุบนัยงั
ไมไ่ด้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

เมื่อวันที่ 11 เมษำยน 2562 PPSN Co., Ltd. ได้รับเงินมัดจ ำแล้วจ ำนวน 400 ล้ำนเยน จำก Beppu 
Forest Power Co., Ltd. 

ทัง้นีบ้ริษัทได้รับเงินมดัจ ำรวมทัง้สิน้จ ำนวน 600 ล้ำนเยน (ประมำณ 165.56 ล้ำนบำท) แสดงไว้เป็นเงิน
มดัจ ำ ภำยใต้หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
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เมื่อวนัที่ 23 ธนัวำคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 22/2562 ได้พิจำรณำควำมคบืหน้ำกำร
ขำยโรงไฟฟ้ำโครงกำรพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพท่ีประเทศญ่ีปุ่ นจ ำนวน 15 โรง สรุปเหตกุำรณ์ที่เกิดขึน้ได้ดงันี ้

ในกำรขำยโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ ที่ประเทศญ่ีปุ่ นจ ำนวน 15โรง ตำมมติคณะกรรมกำรเมือ่
วันที่  15 พฤษภำคม 2561 โดยให้ขำยในรำคำโรงละ 320 ล้ำนเยน ตำมข้อตกลงเบือ้งต้น (Memorandum of 
Understanding, MOU) ลงวนัท่ี 21 มิถนุำยน 2561 และตอ่มำปรำกฏว่ำทำงบริษัทยอ่ยที่ญ่ีปุ่ นไปท ำสญัญำจ ำนวน 
3 สญัญำ โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้

สญัญำฉบับแรกลงวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2562 มีสำระส ำคัญคือ Beppu Forest Power Co., Ltd. จะ
จ่ำยเงินมดัจ ำงวดที่ 2 จ ำนวน 400 ล้ำนเยน (ประมำณ 116.28 ล้ำนบำท) พร้อมกับจะโอนหุ้น 25% ให้กับ PPSN 
Co., Ltd. และทำง PPSN Co., Ltd. จะโอนกรรมสิทธ์ิในโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง ให้แก่ Beppu Forest Power Co., 
Ltd. ภำยใน 15 วนันบัแตไ่ด้รับช ำระเงิน  

สญัญำที่สองลงวันที่ 5 เมษำยน 2562 เป็นบันทึกข้อตกลงที่ Beppu Forest Power Co., Ltd. และ 
PPSN Co., Ltd. ตกลงกันว่ำ Beppu Forest Power Co., Ltd. มีสิทธิบอกเลิกสญัญำ ถ้ำหำกว่ำ สญัญำถ่ำยโอน
ทรัพย์สนิ (สญัญำที่ 3) ไมไ่ด้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

สญัญำที่สำมลงวนัที่ 5 เมษำยน 2562 มีคู่สญัญำ 4 ฝ่ำย คือ Beppu Forest Power Co., Ltd., PPSN 
Co., Ltd., Lena Power Station No.1 LLC. และบริษัท ซึ่งตัวสญัญำนีไ้ด้ลงนำมโดย Beppu Forest Power Co., 
Ltd. กบั PPSN Co., Ltd. เท่ำนัน้ ซึ่งกลำ่วถึงกำรซือ้ขำยโรงไฟฟ้ำในรำคำโรงละ 200 ล้ำนเยน กรรมสทิธ์ิ PPSN Co., 
Ltd. จ ำนวน 2 โรง และ Lena Power Station No.1 LLC. จ ำนวน 2 โรง รวมทัง้สิน้เป็นจ ำนวน 4 โรง มลูค่ำรวม 800 
ล้ำนเยน และไมไ่ด้กลำ่วถึงกำรโอนหุ้นจ ำนวน 25% ซึง่ขดักบัสญัญำฉบบัแรก 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ปรึกษำกับที่ปรึกษำกฎหมำยที่ประเทศญ่ีปุ่ น ในกรณีของสญัญำที่สำม นัน้จะมีผล
ผกูพนักบับริษัทหรือไม ่ซึง่ที่ปรึกษำกฎหมำยได้มี Legal Opinion โดยให้ข้อสรุปมำดงันี ้

1. กรณี Lena Power Station No.1 LLC. ถ้ำสำมำรถพิสูจน์ได้ว่ำ Lena Power Station No.1 LLC. 
ไม่ได้มอบฉันทะให้ทำง PPSN Co., Ltd. ลงนำมกระท ำสัญญำแทนตนเอง ก็จะไม่มีผลผูกพันกับ Lena Power 
Station No.1 LLC. 

2. กรณีบริษัทพิสจูน์ได้ว่ำ บริษัทไม่ได้มอบฉันทะให้ทำง PPSN Co., Ltd. ลงนำมกระท ำสญัญำแทน
ตนเอง ก็จะไมม่ีผลผกูพนับริษัท 

PPSN Co., Ltd.โดยอดีตกรรมกำร (นำงโยโกะ กนัโดะ) ในขณะนัน้ แจ้งมำวำ่ในสว่นตวันัน้ไมไ่ด้ลงนำม
เอง แต่ทำงอดีตกรรมกำร (ทำคำชิ นิชิดะ) ลงนำมแทน โดยทำงที่ปรึกษำกฎหมำยญ่ีปุ่ นแจ้งว่ำ ตำมกฎหมำยญ่ีปุ่ น
กรณีนีถื้อเป็นเร่ือง True Intention คือเร่ืองเจตนำที่แท้จริงในกำรท ำสญัญำ หำกขดักบัเจตนำของผู้ลงนำม สญัญำนี ้
จะเป็นโมฆะ ซึง่ถ้ำพิสจูน์ได้ว่ำอดีตกรรมกำรทำ่นที่ 2 ไม่ได้ลงนำมในสญัญำนีแ้ตเ่ป็นอดีตกรรมกำรทำ่นที่ 1 ลงนำม
แทน สญัญำนีก็้จะไมผ่กูพนั PPSN Co., Ltd. เช่นกนั 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 22/2562 เมื่อวนัท่ี 23 ธนัวำคม 2562 มีมติให้จดัสง่หนงัสือ
แจ้งให้ Beppu Forest Power Co., Ltd. ช ำระเงินสว่นที่เหลืออีกจ ำนวน 4,200 ล้ำนเยน ให้แก่บริษัทภำยในวนัท่ี 31 
มกรำคม 2563 หำก Beppu Forest Power Co., Ltd. เพิกเฉยไมช่ ำระเงินสว่นที่เหลอื ให้บริษัทใช้สทิธิยกเลกิสญัญำ
และยึดเงินมดัจ ำทัง้จ ำนวน 600 ล้ำนเยน (หรือประมำณ 176 ล้ำนบำท) พร้อมทัง้ให้รีบเร่งหำผู้สนใจลงทุนรำยอื่น
ต่อไป พร้อมทัง้เร่งปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต และรับทรำบกำรท ำสญัญำโดยพลกำรของบริษัทย่อยที่ประเทศ
ญ่ีปุ่ น 
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ตอ่มำเมื่อวนัที่ 25 ธันวำคม 2562 บริษัทได้จดัสง่หนงัสือตำมมติที่ประชุมให้กบั Beppu Forest Power 
Co., Ltd. โดยสรุปดงันี ้

บริษัทยืนยันที่จะขำยโรงไฟฟ้ำในรำคำโรงละ 320 ล้ำนเยน ไม่ยอมรับสัญญำที่ทำง Beppu Forest 
Power Co., Ltd. ได้จัดท ำขึน้มำในภำยหลังที่จะซือ้โรงไฟฟ้ำ 4 โรง ในรำคำโรงละ 200 ล้ำนเยน และขอให้ทำง 
Beppu Forest Power Co., Ltd. ช ำระเงินท่ีเหลือตำม ข้อตกลงเบือ้งต้น (Memorandum of Understanding, MOU) 
จ ำนวน 4,200 ล้ำนเยน ภำยในวนัท่ี 31 มกรำคม 2563 มิฉะนัน้บริษัทจะยกเลกิสญัญำและยดึเงินมดัจ ำตอ่ไป 

ตอ่มำเมื่อวนัท่ี 24 มกรำคม 2563 และวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2563 บริษัทได้รับแจ้งจำกบริษัทยอ่ยในกลุม่
บริษัทผลติไฟฟ้ำวำ่ผู้ซือ้ไฟฟ้ำได้มีหนงัสือแจ้งตอ่บริษัทย่อยว่ำผู้ซือ้ไฟฟ้ำได้น ำเงินค่ำไฟฟ้ำที่ต้องจ่ำยให้แก่บริษัทยอ่ย
ในปี 2563 ของโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง ประกอบด้วย P-Power สองแหง่และโรงไฟฟ้ำ Lena – 1 สองแหง่ ท่ีบริษัทต้อง
ได้รับเงินจำกรำยได้กำรขำยไฟฟ้ำ จ ำนวน 11,383,944 เยน และ 16,599,528 เยน ตำมล ำดบั ไปวำงไว้ที่ส ำนกังำน
กฎหมำยแห่งเมืองโออิตะ (Oita Legal Affairs Bureau) เนื่องจำก Beppu Forest Power Co., Ltd. ซึ่งได้เข้ำท ำ
ข้อตกลงจะซือ้โรงไฟฟ้ำ 15 โรงจำกกลุ่มบริษัทผลิตไฟฟ้ำ ได้ขอให้ผู้ ซือ้ไฟฟ้ำ จ่ำยค่ำไฟฟ้ำให้แก่ Beppu Forest 
Power Co., Ltd. ด้วยเหตดุงักลำ่ว ผู้ซือ้ไฟฟ้ำจึงมีข้อสงสยัเก่ียวกบัสทิธิในกำรรับเงินคำ่ไฟฟ้ำ ดงันัน้ ผู้ซือ้ไฟฟ้ำ จึงได้
น ำเงินค่ำไฟฟ้ำ ส ำหรับงวดเดือนมกรำคม ถึงกรกฎำคม 2563 ที่จะครบก ำหนดช ำระในเดือนกุมภำพันธ์ ถึงเดือน
สิงหำคม 2563 ไปวำงไว้ที่ส ำนกังำนกฎหมำยแห่งเมืองโออิตะ (P-Power และ Lena ได้หยุดกำรผลิตไฟฟ้ำในเดือน
สงิหำคม 2563 และเดือนมิถนุำยน 2563 ตำมล ำดบั) 

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 5 กุมภำพนัธ์ 2363 มีมติรับทรำบควำม
คืบหน้ำกำรขำยโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 15 โครงกำร ปัจจบุนั Beppu Forest Power Co., Ltd. ยงัไม่ได้ช ำระเงินสว่นท่ีเหลือ
ให้กบับริษัท ดงันัน้ฝ่ำยบริหำรจะด ำเนินกำรยดึเงินมดัจ ำจ ำนวน 600 ล้ำนเยน โดยจะด ำเนินกำรปรึกษำกบัที่ปรึกษำ
กฎหมำย 

เมื่อวนัท่ี 18 มิถนุำยน 2563 PPSN Co., Ltd. ได้รับหนงัสอืจำก Beppu Forest Power Co., Ltd. ซึง่เป็น
คู่สญัญำที่จะเข้ำซือ้โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพของ PPSN Co., Ltd. โดย Beppu Forest Power Co., Ltd. 
อ้ำงอิงสญัญำฉบบัท่ี 2 ที่ลงวนัที่ 5 เมษำยน 2562 โดยเนือ้หำของสญัญำฉบบันีจ้ะท ำกำรขำยโรงไฟฟ้ำจ ำนวน 4 โรง 
ในรำคำโรงละ 200 ล้ำนเยน รวม 800 ล้ำนเยน โดย Beppu Forest Power Co., Ltd. จะจ่ำยเงิน 400 ล้ำนเยน 
ภำยใน 2 สปัดำห์ และที่เหลืออีก 400 ล้ำนเยน จ่ำยภำยใน 1 ปี ทัง้นี ้โรงไฟฟ้ำ 4 โรงเป็นของ PPSN Co., Ltd. 2 โรง 
และอีก 2 โรงเป็นของ Lena Power Station No.1 LLC. โดย Beppu Forest Power Co., Ltd. จะแจ้งยกเลิกกำรซือ้
โรงไฟฟ้ำจ ำนวน 2 โรงของ Lena Power Station No.1 LLC. ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย 100% ของบริษัท 

และในวนัที่ 17 กรกฎำคม 2563 PPSN Co., Ltd. ได้รับ “หมำยเรียกให้มำรำยงำนตวัในวนัแถลงทำง
วำจำครัง้ที่ 1 และจดหมำยทวงถำมหนงัสือตอบกลบั” จำก Beppu Forest Power Co., Ltd. โดยเรียกร้องให้ PPSN 
Co., Ltd. จ่ำยช ำระเงินให้แก่ Beppu Forest Power Co., Ltd. เป็นเงิน 40,540,542 เยน พร้อมดอกเบีย้ค้ำงจ่ำยใน
อตัรำร้อยละ 3 ตอ่ปี โดยนบัตัง้แต่วนัที่ 2 พฤษภำคม 2563 เป็นต้นไปจนกว่ำจะจ่ำยช ำระเสร็จและช ำระค่ำใช้จ่ำยใน
กำรฟ้องร้อง ทัง้นี ้“หมำยเรียกให้มำรำยงำนตวัในวนัแถลงทำงวำจำครัง้ที่ 1 และจดหมำยทวงถำมหนงัสือตอบกลบั” 
ก ำหนดให้ PPSN Co., Ltd. ยื่นค ำให้กำรในวนัท่ี 27 สงิหำคม 2563 
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เมื่อวนัที่ 6 สิงหำคม 2563 PPSN Co., Ltd. ได้รับค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชั่วครำว จำกศำลแขวงโตเกียวใน
ประเทศญ่ีปุ่ น จ ำนวน 2 ฉบบั โดยสำระสำคญัของค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชัว่ครำวสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1. ค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชัว่ครำว ฉบบัที่ 1 ศำลมีค ำสัง่อำยดัที่ดิน PPSN Co., Ltd. จ ำนวน 2 แปลง ซึ่ง
เป็นที่ตัง้ของโรงไฟฟ้ำ จ ำนวน 1 โรงไฟฟ้ำ (โรงไฟฟ้ำ ยนูิต B) เป็นกำรชัว่ครำวโดยก ำหนดให้ Beppu Forest Power 
Co., Ltd. วำงประกนั 300,000 เยน ทัง้นี ้หำก PPSN Co., Ltd. สำมำรถวำงเงินหลกัประกนัจ ำนวน 1,404,131 เยน 
PPSN Co., Ltd. สำมำรถขอระงบัค ำสัง่ หรือถอนค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชัว่ครำวได้ 

2. ค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชัว่ครำว ฉบบัท่ี 2 ศำลมีค ำสัง่อำยดัรำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำของโรงงำนไฟฟ้ำยู
นิต B ตัง้แต่วนัท่ี 17 กรกฎำคม 2563 ถึง 16 กรกฎำคม 2564 เป็นกำรชัว่ครำวโดยก ำหนดให้ Beppu Forest Power 
Co., Ltd. วำงประกัน 7,900,000 เยน ทัง้นี ้หำก PPSN Co., Ltd. สำมำรถวำงเงินหลกัประกันจ ำนวน 39,433,306 
เยน PPSN Co., Ltd. สำมำรถขอระงบัค ำสัง่นี ้หรือถอนค ำสัง่อำยดัทรัพย์ชัว่ครำวได้ 

ทัง้นี ้บริษัทได้มอบหมำยให้ทนำยควำมที่รับผิดชอบคดี ยื่นค ำร้องคดัค้ำนค ำสัง่อำยดัทัง้ 2 ฉบบั ซึง่คำด
วำ่จะสำมำรถด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จได้ภำยในไตรมำส 1 ปี 2564 

เมื่อวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563 กรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของ PPSN Co., Ltd. ได้ไปรำยงำน
ตวัโดยเป็นกำรแถลงด้วยวำจำครัง้ที่ 1 PPSN Co., Ltd. ได้ด ำเนินกำรแต่งตัง้ทนำยควำมในวนัดงักลำ่ว และ PPSN 
Co., Ltd. ได้ด ำเนินกำรชีแ้จงข้อมลูตอ่ศำลแล้วในวนัท่ี 6 ตลุำคม 2563 และ 5 พฤศจิกำยน 2563 

เมื่อวนัที่ 24 ธันวำคม 2563 Beppu Forest Power Co., Ltd. และ PPSN Co., Ltd. ได้รำยงำนตัวต่อ
ศำลตำมเวลำที่ก ำหนด โดย Beppu Forest Power Co., Ltd. ได้แถลงต่อศำลว่ำ Beppu Forest Power Co., Ltd. 
จะขอให้กำรเพิ่มเติมอีก ศำลจึงได้ก ำหนดให้ Beppu Forest Power Co., Ltd. ยื่นค ำโต้แย้งค ำให้กำร ภำยในวนัที่ 5 
กมุภำพนัธ์ 2564 โดยก ำหนดวนันดัพิจำรณำคดีครัง้ที่ 4 ในวนัท่ี 15 กมุภำพนัธ์ 2564 

เมื่อวนัท่ี 15 กมุภำพนัธ์ 2564 PPSN Co., Ltd. และ Beppu Forest Power Co., Ltd. ได้ให้กำรตอ่ศำล
และด ำเนินกำรชีแ้จงข้อมลูตอ่ศำลแล้ว โดยก ำหนดวนันดัพิจำรณำคดีครัง้ที่ 5 ในวนัท่ี 13 เมษำยน 2564 
 

นอกจำกนัน้ในกำรประชมุครัง้ที่ 8/2561 วนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 นีค้ณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิให้
บริษัทฯ (หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ) เข้ำท ำธุรกรรมกำรร่วมลงทุนกับบริษัท ริช พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด (“ริช พำร์ท
เนอร์ส”) บริษัทที่จัดตัง้ขึน้ภำยใต้กฎหมำยของประเทศญ่ีปุ่ น (หรือบริษัทย่อยของริช พำร์ทเนอร์ส) ในโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ ภำยใต้โครงกำรช่ือ Riverside Tower (“โครงกำรริเวอร์ไซด์”) ตัง้อยู่ที่เมืองดำนงั ประเทศเวียดนำม 
ซึ่งพัฒนำภำยใต้บริษัทเจ้ำของโครงกำรช่ือ บริษัท ซนั ฟรอนเทียร์ อินเวสท์เม้นท์ จ ำกัด บริษัท ที่จัดตัง้ขึน้ภำยใต้
กฎหมำยของประเทศเวียดนำมและ เมื่อวนัที่ 21 สงิหำคม 2561 บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศ
สิงคโปร์ ภำยใต้ช่ือ P PRIME SINGAPORE PTE. LTD. ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทดงักลำ่ว เพื่อเข้ำท ำ
ธุรกรรมกำรลงทนุในโครงกำรริเวอร์ไซด์ กบับริษัทย่อยของริช พำร์ทเนอร์ส ในประเทศสงิคโปร์ เมื่อวนัที่ 25 มิถนุำยน 
2561 ได้จ่ำยช ำระเงินมดัจ ำจ ำนวน 210 ล้ำนเยน และจะช ำระเงินส่วนที่เหลือทัง้หมดเมื่อเง่ือนไขบงัคบัก่อนต่ำงๆ 
ตำมที่ระบไุว้ในสญัญำร่วมทนุ ส ำเร็จครบถ้วน 

ต่อมำที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2562 มีมติให้บริษัทออก
หนงัสือยกเลิกกำรลงทนุดงักลำ่ว และขอรับเงินมดัจ ำคืน เนื่องจำกกำรพฒันำโครงกำรมีควำมลำ่ช้ำเกินกว่ำที่ได้ตก
ลงกนั ประกอบกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรดงักลำ่วสงูขึน้ เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทได้รับเงินมดั
จ ำดงักลำ่วคืนจ ำนวน 171 ล้ำนเยน จำกบริษัท ริชพำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 
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 เมื่อวนัที่ 1 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินมดัจ าดงักลา่วคืนอีกเป็นจ านวน 5 ล้านเยน (เทียบเทา่ 1.48 
ล้านบาท) คืนจากบริษัท ริช พาร์ทเนอร์ส จ ากดั 

 ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรติดตำมทวงถำมอย่ำงใกล้ชิด และจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยเพื่อเรียกช ำระ
เงินคืน 

บริษัทได้เร่ิมลงทนุในโครงกำรไฟฟ้ำพลงังำนลม ณ เมืองอำโอโมริ ตัง้แตปี่ 2560 โดยกำรจดัตัง้บริษัทใหมใ่น
ประเทศญ่ีปุ่ นรวมทัง้สิน้ 7 ยนูิต มลูคำ่ 232 ล้ำนเยน ซึง่ปัจจบุนัโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม จ ำนวน 7 โครงกำร สำมำรถรับรู้
รำยได้จำกกำรขำยได้แล้ว ต่อมำในเดือนมกรำคม ปี 2561  บริษัทได้มีมติให้ลงทนุในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม 
ณ เมืองอำโอโมริ ประเทศญ่ีปุ่ นเพิ่ม จ ำนวน 20 โครงกำร 

ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2561 วันที่ 16 กรกฎำคม 2561 ได้มีมติอนุมัติแผนกำรปรับ
โครงสร้ำงกิจกำร ทัง้นีใ้ห้บริษัท จดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ ช่ือ(บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั) 
เพื่อรับโอนกิจกำรผลิตอำหำรสตัว์น ำ้และสตัว์เลีย้ง โดยกำรรับโอนกิจกำรบำงส่วน (Partial Business Transfer: 
PBT) ซึง่ได้แก่ กิจกำรผลติอำหำรสตัว์น ำ้ ได้แก่ สำยกำรผลติอำหำรกุ้ง และอำหำรปลำ และกำรผลติอำหำรสตัว์เลีย้ง 
(FOOD) ทรัพย์สินและหนีส้ินทัง้หมดที่เก่ียวข้องและที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจดงักลำ่ว สญัญำ ใบอนญุำตและบตัร
สง่เสริมกำรลงทนุท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบคุลำกรที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจดงักลำ่วทัง้หมด โดยได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจดัตัง้
บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพร์ส (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 18 กนัยำยน 2561 จ ำนวน 1 ล้ำน
บำท (หุ้นสำมญั 100,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ10 บำท) โดยบริษัท ถือหุ้นจ ำนวน 99,997 หุ้น หรือร้อยละ 99.99 ของทนุ
จดทะเบียน 

ตำมมติที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 วนัที่ 8 กมุภำพนัธ์ 2562 ของบริษัทไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพร้ส์ 
( ประเทศไทย ) จ ำกดั มีมติอนมุตัิกำรแก้ไขเพิ่มเติมรำยละเอียดของกำรรับโอนกิจกำรผลิตอำหำรสตัว์น ำ้จำกบริษัท 
พีพี ไพร์ม จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สิน หนีส้ิน ใบอนุญำตประกอบกิจกำร และพนักงำนทัง้หมดที่
เก่ียวข้องกบักิจกำรผลิตอำหำรสตัว์ดงักลำ่ว โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 (วนัโอนกิจกำร) โดยก ำหนดมลูค่ำ
กำรโอนกิจกำรตำมมลูคำ่บญัชี ( Book Value ) ตำมหลกัเกณฑ์กำรโอนกิจกำรบำงสว่น 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 22/2562 เมื่อวนัที่ 23 ธันวำคม 2562 ได้มีมติรับทรำบควำมคืบหน้ำ
กำรโอนกิจกำรบำงส่วนว่ำ บริษัทได้รับแจ้งจำกกรมสรรพำกรเก่ียวกับภำษีที่จะได้รับยกเว้นจำกกำรโอนกิจกำร
บำงสว่นของบริษัท พบวำ่ไมไ่ด้ปฎิบตัิตำมระเบียบเกณฑ์ในกำรยื่นขอยกเว้นภำษีในกำรโอนกิจกำรบำงสว่น  

 ทัง้นี ้ทางกรมสรรพากรได้มีข้อสรุปให้กบัทางบริษัท คือบริษัทไมไ่ด้รับสิทธ์ิยกเว้นภาษีธุรกิจเฉพาะ (ส าหรับ
อสงัหาริมทรัพย์) และภาษีมลูค่าเพิ่ม (ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์) โดยเหตผุลคือ สินทรัพย์รวมของ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็น
เตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากัด น้อยกว่า สินทรัพย์ที่รับโอนมาจาก บริษัท พีพี ไพร์ม จ ากัด (มหาชน) โดยทาง
กรมสรรพากรได้เสนอแนวทางเลอืกในการแก้ปัญหาส าหรับการโอนกิจการของบริษัท 2 ทางเลอืก ดงันี ้

1) ให้ยกเลกิรายการ หรือกลบัรายการโอนกิจการทัง้หมด โดยถือเสมือนว่าไมไ่ด้มีการท าธุรกรรมนีเ้กิดขึน้ แต่
กรณีนีจ้ะติดปัญหาซึง่บริษัทได้เอาหุ้นของบริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไปจ าน าไว้
กบัการออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2562  

2) ไม่ให้สิทธิประโยชน์ และถือว่าเป็นการขายทรัพย์สินโอนสินทรัพย์ที่เป็นอสงัหาริมทรัพย์ (ไม่โอนที่ดิน) ของทัง้
โรงงานที่เพชรบรีุ และสงขลา เช่น เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ สินค้าส าเร็จรูป ซึ่งไม่เสียภาษีในการโอน แต่จะเสีย Vat 
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7% และจะมีเบีย้ปรับ 2 เท่า และเงินเพิ่ม 1.5% ต่อเดือน รวมมลูค่าภาษีมลูค่าเพิ่มที่บริษัทต้องจ่ายช าระทัง้สิน้
ประมาณ 25 ล้านบาท 

อยา่งไรก็ตามในปี 2562 บริษัทได้บนัทกึคา่เบีย้ปรับเงินเพิ่มจ านวน 25 ล้านบาท ในงบการเงินปี 2562  

ตามที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมติที่ส าคญัดงันี ้
1. จากการที่บริษัทไม่ได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการยกเว้นภาษีในการโอนกิจการของกรมสรรพากร จึงไม่ได้ รับสทิธ์ิ

ยกเว้นภาษีธุรกิจเฉพาะ (ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์ ) และภาษีมูลค่าเพิ่ม (ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์) บริษัท
จะต้องเสยีภาษีซึง่จะมี 2 แนวทางที่ขอให้พิจารณาคือ 
1) ให้กรมสรรพากรท าจดหมายแจ้งบริษัทว่าไม่ได้รับยกเว้นภาษี ซึ่งกรณีนีส้รรพากรจะพิจารณาลดเบีย้

ปรับภาษีมลูคา่เพิ่มให้บริษัทประมาณ 50% ของภาษีที่ต้องเสยี 
2) หากบริษัทท าจดหมายยินยอมขอถอนค าขอโอนกิจการ บริษัทจะได้ลดเบีย้ปรับภาษีมลูคา่เพิ่มประมาณ 

100% ของภาษีที่ต้องเสยี 
2. มีมติยงัไมถ่อนค าขอโอนกิจการเพื่อขอยกเว้นภาษีในการโอนกิจการ 

 
บริษัทได้ด าเนินการหารือกบัศนูย์บริหารธุรกิจภาษีขนาดใหญ่กรมสรรพากรพบวา่บริษัทไมไ่ด้ปฏิบตัิตาม

เกณฑ์ในการยื่นขอยกเว้นภาษีในการโอนกิจการบางส่วน ส่งผลให้บริษัทต้องจ่ายช าระภาษีจากการโอนกิจการ
บางสว่นนัน้ ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้ด าเนินการจ่ายช าระภาษีมูลค่าเพิ่มและเบีย้ปรับเงินเพิ่ม 
เฉพาะการโอนทรัพย์สินที่เป็นสงัหาริมทรัพย์ เช่น เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ และทรัพย์สินอื่น ๆ ท่ีใช้ในการประกอบกิจการ
ผลติเพื่อการสง่ออกเทา่นัน้ จ านวน 5,454,548.81 บาท ประกอบด้วย 

1. ภาษีมลูคา่เพิ่ม ค านวณจากมลูคา่ทรัพย์สนิท่ีโอน คิดเป็นภาษีที่ต้องช าระจ านวน 3,295,799.89 บาท 
2. เบีย้ปรับลดให้ 80% คงเหลอืเบีย้ปรับท่ีต้องช าระจ านวน 1,318,319.95 บาท 
3. เงินเพิ่มที่ต้องช าระจ านวน 840,428.97 บาท 

 
การท่ีบริษัทยังไม่โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและสิ่งปลกูสร้าง บริษัทจึงยังไม่มีภาระท่ีต้องรับผิดชอบในภาษี ณ 

เวลาจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ อันได้แก่ ภาษีในการโอน ภาษีธุรกิจเฉพาะ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตัง้
ประมาณการภาษีที่คาดวา่จะต้องจ่ายช าระแล้ว จ านวน 23,584,405.83 บาท ในงบการเงิน  

ทรัพย์สินที่บริษัทฯโอนให้กบับริษัทย่อยบางรายการยงัไม่สามารถท าการโอนกรรมสิทธ์ิตามกฎหมายให้กับ
บริษัทยอ่ยได้ อยา่งไรก็ตามบริษัทย่อยมีความสามารถในการสัง่การการใช้งาน และการได้รับประโยชน์จากทรัพย์สิน
ดงักลา่วจากการใช้ในการผลติสนิค้าตามปกติของบริษัทยอ่ยแล้ว 
  

ทัง้นีต้ลอดระยะเวลาการด าเนินงานธรุกิจอาหารสตัว์น า้ บริษัทฯ ได้พฒันากระบวนการการผลติสนิค้าอยา่ง
สม ่าเสมอและตอ่เนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาใช้ ปัจจบุนับริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานดงันี ้

1. การรับรองระบบมาตรฐานการบริหารจดัการ  ISO 9001:2015 จากบริษัท บูโร เวอริทสั เซอทิฟิเคชั่น 
(ประเทศไทย) จ ากดั  

2. การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015   จากบริษัท บูโร เวอริทสั เซอทิ
ฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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3. การรับรองระบบหลกัเกณฑ์ที่ดีในการผลิตอาหารสตัว์ Good Manufacturing Practice (GMP)  จาก
กรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

4. การรับรองระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคมุ Hazard Analysis Critical Control 
Points (HACCP) จากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5. การรับรองระบบมาตรฐานสนิค้าเกษตรและอาหาร Q Mark  
6. การรับรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025 : 2005 จากกรมวิทยาศาสตร์บริการ 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยเป็นการรับรองมาตรฐานสากลซึง่ประเมินความสามารถทาง
วิชาการของห้องปฏิบตักิาร 

7. ได้รับรองมาตรฐานการผลิตที่ดีปลอดภยัและสอดคล้องต่อหลกัศาสนาอิสลาม (HALAL) ณ โรงงาน
สงขลา จากส านกักรรมการกลางอิสลามแหง่ประเทศไทย  

8. ระบบการจดัการพลงังาน Energy management system   ร่วมกบั กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน (พพ.) 

9. ได้การรับรองมาตรฐานและแนวปฏิบตัิของการปฏิบตัิที่ดีในการเพาะเลีย้งสตัว์น า้ Best  Aquaculture 
Practices Certification (BAP)   ข อ ง โรง งาน ผ ลิ ต อ าห า รกุ้ ง  จ าก   ACC ห รือ  Aquaculture 
Certification Council, Inc คือ องค์กรอิสระของประเทศ สหรัฐอเมริกา 

บริษัทนบัเป็นบริษัทผู้ผลิตอาหารสตัว์น า้รายแรกที่มีระบบ GMP และ HACCP ก่อนที่รัฐบาลจะประกาศให้ปี 2547 
เป็นปีแหง่อาหารปลอดภยั จึงนบัได้วา่บริษัทฯ เป็นหนึง่ในผู้น าทางด้านธุรกิจอาหารเลีย้งสตัว์น า้ของไทย  

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
2530 ก่อตัง้บริษัท เมื่อวนัที่ 11 มิถนุายน เพื่อประกอบธุรกิจการน าเข้าผลิตภณัฑ์อาหารกุ้ ง จาก

ประเทศไต้หวนั และด าเนินการเพาะเลีย้งกุ้งกลุาด า 
2532 สร้างโรงงานผลติอาหารสตัว์น า้และโรงงานแปรรูปกุ้งแช่เยือกแข็งที่จงัหวดัสมทุรสงคราม 
2533 เร่ิมด าเนินการผลิตอาหารกุ้ งเพื่อขายภายในประเทศและผลิตภณัฑ์แปรรูปแช่แข็งเพื่อการ

สง่ออก โดยการลดการน าเข้าอาหารสตัว์น า้ 
2536 เพิ่มสายการผลิตอาหารปลาขึน้ และได้รับรางวลับริษัทดีเด่นแห่งปีประจ าปี 2536 สาขา

ประเภทธุรกิจสง่ออกสนิค้าเกษตรอตุสาหกรรม 
2537 ด าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ในเดือนกุมภาพนัธ์เพื่อเสนอขายหุ้ นสามัญ

เพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป  และในเดือนกันยายน ได้รับอนุญาตให้น าหุ้ นสามัญเข้าจด
ทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

2541 บริษัท ได้ระงับการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปแช่แข็งลงเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ภายในประเทศ 

2542 เปิดโรงงานผลิตอาหารสตัว์น า้แห่งใหม่ที่จังหวดัเพชรบุรี และย้ายฐานการผลิตอาหารกุ้ ง
ทัง้หมดไปยงัโรงงานใหม่ และมีการลงทนุโดยเข้าถือหุ้นร้อยละ 10 ในบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด 
โปรดักส์ จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอาหารแปรรูปกุ้ งแช่เยือกแข็ง เพื่อจัด
จ าหนา่ยภายในประเทศและสง่ออกตา่งประเทศ 

2544 บริษัท ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9002 จากสถาบัน UKAS ประเทศ
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องักฤษ 
โดยเป็นโรงงานผลติและจ าหน่ายอาหารกุ้ งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองระบบ
คณุภาพ ISO9002  

2546 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 : 2000 จากสถาบัน UKAS 
ประเทศองักฤษ และโรงงานอาหารกุ้ งได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการผลิต GMP และ 
HACCP จากกรมปศุสตัว์ ซึ่งถือเป็นโรงงานผลิตอาหารกุ้ งแห่งแรกของประเทศไทยที่ได้รับ
การรับรองทัง้ 2 ระบบ และยงัได้รับการรับรองเคร่ืองหมาย Q Mark จากกรมปศสุตัว์อีกด้วย 

2547 ขยายก าลงัการผลิตอาหารปลา โดยสร้างโรงงานผลิตอาหารปลาแห่งใหม่ในพืน้ที่โรงงาน
จงัหวดัเพชรบุรี และเพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั อีกร้อย
ละ 11.43   บริษัท จึงถือหุ้นใน บริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั เป็นร้อยละ 21.43 

2548 ด าเนินการเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทจากหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้น
ละ 1 บาท และด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทซึง่จะออกและเสนอขายให้แกผู่้ ถือหุ้นเดิม กรรมการและพนกังาน
ของบริษัท 

2550 โรงงานอาหารปลาแห่งใหม่ในพืน้ที่โรงงานจงัหวดัเพชรบรีุ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบ
การผลิต GMP และ HACCP จากกรมปศุสตัว์ จึงท าให้บริษัท ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบการผลติสมบรูณ์ทัง้ระบบ  

2551 หยุดการผลิตอาหารปลาในเขตโรงงานจังหวัดสมุทรสงคราม  เพื่อย้ายฐานการผลิ ตมา
โรงงานเพชรบรีุ 

2552 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO9001 : 2008 และบริษัทได้ท าการ
เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์บริษัทใหม่ เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยตราสญัลกัษณ์
บริษัทใหมแ่สดงถึงก้าวตอ่ก้าวสูค่วามส าเร็จสงูสดุ ใสใ่จสงัคมและสิง่แวดล้อม 

2554  ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น
สามญัของบริษัท ซึ่งจะออกและเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม กรรมการและพนกังานของ
บริษัท เพื่อรองรับการออก Taiwan Depositary Receipts : TDRs  
 เร่ิมประกอบธุรกิจเพาะเลีย้งสตัว์น า้  
 บริษัทได้รับรางวลับริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงานยอดเยี่ยม (Best Company 
Performance Awards) และผู้บริหารสงูสดุยงัได้รับรางวลัผู้บริหารสงูสดุดีเดน่ เพื่อเข้าชิง
รางวลัผู้บริหารสงูสดุยอดเยี่ยม (CEO Awards) ในงาน SET AWARDS 2011 ซึ่งจัดขึน้
โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 มีการเพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากัด   จ ากัด อีกร้อยละ 
74.97  บริษัท จึงถือหุ้นในบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั เป็นร้อยละ 96.43  จึงได้
เปลีย่นสถานะของบริษัทดงักลา่วจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทยอ่ย 

2555 บริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานการจดัการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) )  จากสถาบนั  
ยไูนเต็ด รีจีสตร้า ออฟ ซีสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

2556  ลงทนุในบริษัท ไทยดีมีเทอร์ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 เพื่อจ าหนา่ยวตัถดุิบที่ใช้ในการ
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ผลติอาหารสตัว์ 
 เปิดศนูย์วิจยัและพฒันาอาหารสตัว์น า้ ในจงัหวดัสมทุรสงคราม เพื่อใช้เป็นหน่วยงานใน
การวิจยัและพฒันาอาหารและสายพนัธุ์สตัว์น า้เศรษฐกิจ  

2557  มีการเพิ่มสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท เอส เอ็ม พี ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั  เป็นร้อยละ 97.79 
และด าเนินการเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากัด (ปัจจุบันคือ บริษัท 
เอ็นพีพี ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั)  
 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC17025 : 2005  จากกรมวิทยาศาสตร์บริการ  โดยมี
ขอบข่ายของการรับรองโปรตีนและไขมัน เพื่อสร้างความเช่ือถือในผลการทดสอบของ
ห้องปฏิบตัิการของบริษัท 

2558  แตง่ตัง้พลอากาศเอกพิธพร กลิน่เฟ่ือง เข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท 
 ในเดือนกรกฎาคมได้เปิดโรงงานผลติอาหารสตัว์แหง่ใหมท่ี่จงัหวดัสงขลา 
 ในเดือนสิงหาคมได้ลงนามสัญญารับจ้างผลิตอาหารสัตว์เลีย้ง (PET Food) ร่วมกับ 
บริษัท นทูริกซ์ จ ากดั (มหาชน)  
 แตง่ตัง้นายกิติพฒัน์ ชลวฒุิ เข้าด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ปรับสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั (ปัจจุบนัคือ บริษัท เอ็นพีพี 
ฟู้ ด เซอร์วิส จ ากดั)  เป็นบริษัทถือหุ้นร้อยละ 55 และ บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 45 ของทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้ว 
 จดัตัง้บริษัทร่วมแหง่ใหม่ในนามบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั เพื่อรองรับการ
บริหารจัดการธุรกิจร้านอาหาร A&W  โดยบริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 45 และ บริษัท 
นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 55 ของทนุจดทะเบียนที่เรียก
ช าระแล้ว 
 ปลายเดือนธันวาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ลงทุนใน
โครงการพลงังานความร้อนใต้พิภพ ซึง่คาดการณ์วา่จะสามารถรับรู้รายได้ในปี 2559 

2559  เดือนกมุภาพนัธ์บริษัทลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท เอแคป แอ๊ดไวเซอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
(“ACAP”) มลูค่าเงินลงทนุรวมทัง้สิน้จ านวนไม่เกิน 280 ล้านบาท   และบริษัทท าสญัญา
จองพืน้ท่ีเพื่อเช่าพืน้ท่ีในโครงการพีเพิล พาร์ค อ่อนนชุ ซึ่งเป็นอาคารโฮมออฟฟิศ จ านวน 
8 ห้องมีก าหนดระยะเช่า 18 ปีเพื่อต่อยอดธุรกิจอาหารสตัว์เลีย้ง ให้เป็น PET CENTER 
หรือ ศนูย์บริการด้านสตัว์เลีย้งครบวงจรส าหรับคนรักสตัว์ (ปัจจบุนัโครงการพีเพิลพาร์ค 

อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง โดยบริษัทจะเร่ิมจ่ายคา่เช่าเมื่อเข้าครอบครองพืน้ท่ีเช่า) 
 เดือนกุมภาพนัธ์ จดัตัง้บริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั นิติบคุคลสญัชาติไทย บริษัทถือหุ้น
ในอตัราร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน  ทนุจดทะเบียน 100,000,000 บาท 
 เดือนเมษายน จดัตัง้บริษัท ทีลกัซ์ อินเวสเมนต์ จ ากดั นิติบุคคลสญัชาติเมอร์ริเชียส ทุน
จดทะเบียน 10,000 ดอลลาร์สหรัฐ โดยบริษัท ทีลกัซ์พาวเวอร์ จ ากดั ถือหุ้นในอตัราร้อย
ละ 100 และ จดัตัง้บริษัท ทีลกัซ์ โฮลดิง้ จ ากดั นิติบุคคลสญัชาติฮ่องกง ทนุจดทะเบียน 
10,000 ดอลลาร์สหรัฐ โดยบริษัททีลกัซ์ อินเวสเมนต์ จ ากดั ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 
เพื่อรองรับการลงทนุในธุรกิจพลงังานความร้อนใต้พิภพ   
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 เดือนพฤษภาคม บริษัทซือ้กิจการ (โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ 4 ยูนิต) จาก
บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั (PPSN) นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น  
 เดือนมิถุนายน โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพของ PPSN จ านวน 2 ยนูิต สามารถ
จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์(COD) และ บริษัทได้ซือ้กิจการจากบริษัท ซูโม่ พาวเวอร์ 
จ ากัด (SUMO) นิติบุคคลสัญชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งจะมีโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ
จ านวน 8 ยนูิต   และบริษัทลงนามในบนัทึกข้อตกลงใหม่ที่เก่ียวข้องกับการรับจ้างผลิต
อาหารสตัว์เลีย้ง (PET Food) ร่วมกบั บริษัท นทูริกซ์ จ ากดั (มหาชน)       
 เดือนกรกฎาคม  บริษัทจ าหน่ายไปซึ่งหุ้นทัง้หมดในบริษัทไทยลกัซ์ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากัด 
และในบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอปอเรชั่น จ ากัด ให้แก่ บริษัทนิปปอน  แพ็ค  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
 เดือนสิงหาคมบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท เซโตอูจิ เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ากดั  (Setouchi) ผา่นบริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั (PPSN) โดยการจดัตัง้นิติบคุคลใหม ่ช่ือ 
บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (M-LUXE) นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น โดยมี บริษัท พีพี
เอสเอ็น จ ากดั (PPSN) ถือหุ้นบริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (M-LUXE) ร้อยละ 25 : 
บริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด  ถือหุ้นบริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (M-
LUXE ) ร้อยละ 75 ของทนุจดทะเบียน 10 ล้านเยน         
 ปลายปี บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั (PPSN)  ได้จดัตัง้บริษัท โอโตเมยามา จ ากดั (ซึง่ถือหุ้น 
100% โดย บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั ) สว่น บริษัท ซูโม่ พาวเวอร์ จ ากดั จดัตัง้บริษัท เอส 
พาวเวอร์ จ ากดั และ บริษัท เอสเอ็นเอส พาวเวอร์ จ ากดั (ซึง่ถือหุ้น 100% โดยบริษัท ซูโม ่
พาวเวอร์ จ ากดั) เพื่อด าเนินการขอใบอนญุาตและบริหารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าที่มีอยู ่ 

2560  เดือนมกราคม คณุอาภรณ์ เสนีย์ประกรณ์ไกร ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ 
 เดือนมีนาคม บริษัทลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ ณ เมืองเปบป ุ
จังหวดัโออิตะ ประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ ภายใต้บริษัท เอสเอ็นเอส พาวเวอร์ 
จ ากดั (SNS POWER) 
 เดือนกุมภาพันธ์ ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ณ เมืองอาโอโมริ (Aomori) 
ประเทศญ่ีปุ่ น จ านวน 5 โครงการ  
 เดือนมีนาคม ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม ณ เมืองอาโอโมริ (Aomori) ประเทศ
ญ่ีปุ่ น จ านวน 1 โครงการ  
 เดือนเมษายน มีมติแต่งตัง้ ดร.พงศ์รักษ์ จินดาสมบัติเจริญ และพนัต ารวจโทเธียรรัตน์ 
วิเชียรสรรค์ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ 
 เดือนพฤษภาคม ดร.เด่นชัย อัครเดชเดชาชัย ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบ แตย่งัคงด ารงต าแหน่งกรรมการและด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร โดยแตง่ตัง้
พนัต ารวจโทเธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์ เข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบแทน 
 เดือนกรกฎาคม คณุภทัชรดา ศรีอินทราวานิช ลาออกจากต าแหนง่ผู้อ านวยการสายบญัชี
และการเงินและแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านกัเลขานกุารบริษัทแทน และได้
แตง่ตัง้คณุสวุิทย์ วรรณะศิริสขุ เข้าด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการสายบญัชีและการเงินแทน  
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 เดือนกรกฎาคม ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 260.5 ล้านบาท 
 เดือนสิงหาคม คุณกิติพัฒน์ ชลวุฒิ  ลาออกจากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร , 
กรรมการบริษัท, กรรมการบริหารและกรรมการบริษัทยอ่ยทัง้หมด โดยแตง่ตัง้พลเอกเชาว
ฤทธ์ิ ประภาจิตร์ รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแทน และแตง่ตัง้คณุสวุิทย์ วรรณะศิริ
สขุ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการบริหารและกรรมการบริษัทย่อยทัง้หมด
แทนคณุกิติพฒัน์ ชลวฒุิ 
 เดือนสิงหาคม บริษัทเข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้นและมีอ านาจควบคมุบริษัท Fino  Binary 
Power Plant Limited Liability Company (FINO) (นิ ติ บุคคลสัญ ชาติ ญ่ี ปุ่ น ) ซึ่ งมี
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ  จ านวน 2 โครงการ   
 เดือนกนัยายนบริษัทเข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้นและมีอ านาจควบคมุบริษัท 4 บริษัท ดงันี ้

- Beppu Tsurumi Onsen Geothermal Power Station No.1 Liaison Company จ านวน 2 
โครงการ 
    -NIS Binary Power Plant Limited Liability Company จ านวน 2 โครงการ 
-Dual Energy Binary - Power Plant No.1 Limited Liability Company จ านวน 2 โครงการ 
    -Lena Power Station No.1 Limited Liability Company จ านวน 2 โครงการ  

 เดือนกนัยายน พลเอกเชาวฤทธ์ิ ประภาจิตร์ ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการ
บริษัท แต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยแต่งตัง้ดร.พงศ์รักษ์ จินดาสมบตัิเจริญ เข้า
ด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัทแทน และแต่งตัง้พลเอกเชาวฤทธ์ิ ประภาจิตร์ 
เข้าด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 เดือนตุลาคม ลงทนุเข้าซือ้บริษัท พี กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (P Green Energy Co.,Ltd.) 
(ซึง่เป็นบริษัทสญัชาติญ่ีปุ่ นและจดัตัง้ขึน้ในประเทศญ่ีปุ่ น) 
 เดือนพฤศจิกายน ได้ช าระคืนหุ้นกู้  จ านวนทัง้สิน้ 500 ล้านบาท(ไมร่วมดอกเบีย้)  (อ้างถึง
เมื่อวนัท่ี 18 ก.พ. 59 ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 500 ล้านบาท) 
 เดือนธันวาคม ได้มีมติอนมุตัิให้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ ณ 
เมืองเปบป ุจงัหวดัโออิตะ ประเทศญ่ีปุ่ น อีกจ านวน 9 โครงการ  

2561  เดือนมกราคม ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม ณ เมืองอาโอโมริ (Aomori) 
ประเทศญ่ีปุ่ น  จ านวน 20 โครงการ 
 เดือนมีนาคม จดัตัง้ บริษัท ออริจิน จ ากดั โดยบริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) 
ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อจัดโครงสร้างทางภาษีส าหรับการ
ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 
 เดือนพฤษภาคม  
- ได้มีมติอนมุตัิจ าหนา่ยโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ จ านวน 15 โครงการ 
- ร่วมลงทุนในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ประเทศเวียดนาม  กับบริษัท ริช พาร์ทเนอร์ 

จ ากดั ภายใต้โครงการช่ือ “ โครงการริเวอร์ไซด์ ” 
- ได้ช าระคืนหุ้นกู้พร้อมดอกเบีย้จ านวน 386.2 ล้านบาท 
 เดือนมิถุนายน คุณพงศ์รักษ์ จินดาสมบัติเจริญ ลาออกจากต าแหน่งรองประธาน
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กรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการบริหารและประธานคณะกรรมการลงทุน และ
กรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ โดยแต่งตัง้พลเอกเชาวฤทธ์ิ ประภาจิตร์ เข้าด ารงต าแหน่งรอง
ประธานกรรมการบริษัท , ประธานคณะกรรมการการลงทนุ แทน 
 เดือนกรกฎาคม  
- ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติให้โอนกิจการบางสว่น (Partial Business Tranfer : PBT) ด้าน

ธุรกิจผลิตอาหารสตัว์ไปบริษัทย่อยที่จะจัดตัง้ขึน้ใหม่ (ช่ือบริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์
ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั) 

- ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัเพิ่มทุน
ของบริษัทฯให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้ นในอัตรา 4 ต่อ 1  

จ านวนไมเ่กิน 140,762,672 บาท 
- ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติออกและเสนอขายและจดัสรร หุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่และ

ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้ นสามัญของบริษัทฯให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private 
Placement) ซึ่งเป็นผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือ ผู้ ลงทุนสถาบนั โดยมูลค่าการเสนอ
ขายไมเ่กิน 980,000,000 บาท 

- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เหลอื 563,050,687.-บาท 
- ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท เป็น 843,813,359.-บาท 
 เดือนสิงหาคม คุณณสุ จันทร์สม เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท , กรรมการบริหาร, 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ร่วม), กรรมการลงทนุ 
 เดือนกนัยายน  
- คุณสุวิทย์ วรรณะศิริสุข ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท , กรรมการบริหาร, 

กรรมการบริษัทย่อยทัง้หมดและผู้อ านวยการสายบญัชีและการเงิน  โดยแตง่ตัง้คณุณ
ส ุจนัทร์สม เข้าด ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการสายบญัชีและการเงิน แทน 

- เปลี่ยนช่ือบริษัทจากเดิม บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) เปลี่ยนใหม่
เป็น บริษัท พีพี ไพร์ม จ ากัด (มหาชน) , แก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์ , แก้ไข
เปลี่ยนแปลงตราสญัลกัษณ์ (Logo) และตราประทบัของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ
การเปลีย่นช่ือบริษัท 

- จดัตัง้ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั นิติบคุคลสญัชาติไทย โดย
บริษัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของทนุจดทะเบียน ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
(ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ  เพื่อรับโอนกิจการบางสว่นของบริษัท 

2562  เดือนมกราคม 
-     คุณณสุ จันทร์สม ลาออกจากต าแหน่งผู้ อ านวยการสายบญัชีและการเงิน , กรรมการ
บริษัท, กรรมการบริหารและกรรมการ  บริษัทย่อยทัง้หมดและผู้อ านวยการสายบญัชีและ
การเงิน  
-     ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ านวน 207.6 ล้านบาท 

 เดือนมิถนุายน 
-     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
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ตามสดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา 2 ตอ่ 1  จ านวนไมเ่กิน 281,525,344 บาท 
-     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท
ฯรุ่นท่ี 4 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นการถือหุ้นในอตัรา 3 ตอ่ 1  จ านวนไมเ่กิน 
281,525,344 บาท 
-     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เหลอื 563,050,687.-บาท 
-     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท เป็น 1,126,101,375.-บาท 

 เดือนกรกฎาคม 
-    คณุสธีุ ตนัติวณิชชานนท์ เข้าด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสายบญัชีและการเงิน, กรรมการ
บริษัท, กรรมการบริหาร,    
 -    คุณสุธี ตันติวณิชชานนท์ ลาออกจากต าแหน่งผู้ อ านวยการสายบัญชีและการเงิน ,
กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร,    
 -   ได้มีมติอนมุตัิยกเลิกลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่ประเทศเวียดนาม กบับริษัท ริช 
พาร์ทเนอร์ จ ากดั ในโครงการช่ือ “ โครงการริเวอร์ไซด์ ”  
 -    ได้มีมติอนมุตัิให้ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
   เดือนสงิหาคม 
-    ได้ช าระคืนหุ้นกู้จ านวน 134 ล้านบาท 
- พลอากาศเอกพิธพร กลิ่นเฟ่ือง ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท โดยแตง่ตัง้

คณุปริน ชนนัทรานนท์ เข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท แทน 
- พลเอกเชาวฤทธ์ิ ประภาจิตร์ ลาออกจากต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริษัท, ประธาน

กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยแต่งตัง้คุณวรุณ อัตถากร เข้าด ารง
ต าแหนง่ แทน 

- คุณนที ชวนสนิท ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้คุณบุญจริง ชล
วิโรจน์ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ แทน 

- คณุธีระ กิติจารุรัตน์ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
- คุณประวีณ ดีขจรเดช เข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร, ผู้อ านวยการสายบัญชีและ

การเงิน และกรรมการในบริษัทยอ่ย 
 เดือนกนัยายน 

-     ได้มีมติยกเลกิคณะกรรมการการลงทนุ 
-     จดัประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น Tluxe198A ในวนัที่ 2 กันยายน 2562 เพื่อแก้ไขข้อก าหนดสิทธิ
ให้ขยายระยะเวลาครบก าหนดหุ้นกู้จากเดิมที่ครบก าหนด 2 สงิหาคม 2562 เป็นครบก าหนด 
2 กรกฎาคม 2563 

 เดือนพฤศจิกายน 
-     จดัประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น Tluxe205A ในวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 เพื่อแก้ไขข้อก าหนด
สทิธิให้ในการน าหุ้น Tluxe Power เข้าเป็นหลกัประกนัเพิ่มเติม 

2563  เดือนกมุภาพนัธ์ 
-    คณุน า้ค้าง พึง่ทอง เข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท 
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-    ได้มีมติอนมุตัิให้ตัง้คณะกรรมการดแูลการลงทนุตา่งประเทศ 
-     จดัประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น TLUXE205A ในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื่อแก้ไขข้อก าหนด
สทิธิให้ขยายระยะเวลาครบก าหนดหุ้นกู้จากเดิมที่ครบก าหนด 8 พฤษภาคม 2563 เป็นครบ
ก าหนด 8 พฤษภาคม 2564 โดยไถ่ถอนหุ้นกู้ บางส่วนจ านวน 15% (30 ล้านบาท) และไถ่
ถอนหุ้นของบริษัท สตาร์ ยูนิเวอร์แซล เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน) จ านวน 18,900,200 หุ้น 
เพื่อขายและช าระหนีหุ้้นกู้ทัง้จ านวน และแก้ไขข้อก าหนดสทิธิโดยขอยกเว้นเง่ือนไขการด ารง
สดัสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 
-     จดัประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น TLUXE198A ในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื่อแก้ไขข้อก าหนด
สทิธิให้ขยายระยะเวลาครบก าหนดหุ้นกู้จากเดิมที่ครบก าหนด 2 กรกฎาคม 2563 เป็นครบ
ก าหนด 2 กรกฎาคม 2564 โดยไถ่ถอนหุ้นกู้บางสว่นจ านวน 20% (63.9 ล้านบาท) 
-     จัดประชุมผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น PPPM213A ในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื่อแก้ไขข้อก าหนด
สทิธิการด ารงสดัสว่นหนีส้นิตอ่ทนุจากเดิม 3:1 เป็น 7:1 

 เดือนมีนาคม 
-     จดัประชมุผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น TLUXE198A ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2563 เพื่อแก้ไขข้อก าหนดสทิธิ
การด ารงสดัสว่นหนีส้นิตอ่ทนุจากเดิม 3:1 เป็น 7:1 

 เดือนมิถนุายน 
-     ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ เหลอื 916,901,123.-บาท 
-     จดัประชมุผู้ ถือหุ้นกู้ รุ่น TLUXE205A ในวนัท่ี 9 มิถนุายน 2563 เพื่อไถ่ถอนท่ีดินพร้อมสิง่
ปลกูสร้างและที่ดินเปลา่ ท่ีจงัหวดัสมทุรสงคราม และหุ้นบริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั ออก
จากการเป็นหลกัประกนัและน าเคร่ืองจกัรที่จงัหวดัสงขลา มาเป็นหลกัประกนัแทน 

 เดือนกรกฎาคม 
-    คุณวรุณ อตัถากร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร, ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการในบริษัทยอ่ยทัง้หมด  
-    คณุบญุจริง ชลวิโรจน์ ลาออกจากต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
-    หม่อมหลวงพรรณเพียงเดือน สังคหะพงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ, ประธาน
กรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการดูแลการลงทุนต่างประเทศ และ
กรรมการบริษัทยอ่ย 
-    พลโทกฤษณะ วโรภาษ เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
2.  
3.  
4.  

 
 

100% 

100% 

บริษัท พีพี ไพร์ม จ ากัด (มหาชน) 
PP PRIME Public Company Limited 

(PPPM) 

บริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั  
Tluxe Power Company Limited  

(บริษัทยอ่ย)  
(TLP) 

Tluxe Investments Limited  
(นิติบคุคลสญัชาติ Mauritius) (บริษัทยอ่ย)  

(TLI) 

100% 100% 

Geothermal Power A Co.,Ltd.  
(นิติบคุคลสญัชาติ Hong Kong) 

(GEO A) 
 

Tluxe Holdings Limited  
(นิติบคุคลสญัชาติ Hong Kong)  

(TLH) 

 

100% 

Geothermal Power B Co.,Ltd. 
(นิติบคุคลสญัชาติ Hong Kong) 

(GEO B) 
 

100% 100% 

Beppu Tsurumi 
Onsen  

Geothermal 
Power Station 

No.1 
 Liaison 

Company 
(นิติบคุคลสญัชาติ

ญ่ีปุ่ น) 
(BEPPU) 

100% 100% 
Dual Energy 

Binary - Power 
Plant No.1 Limited 
Liability Company 
(นิติบคุคลสญัชาติ

ญ่ีปุ่ น) 
(DUAL) 

PPSN Co.,Ltd. 
(นิติบคุคลสญัชำติ

ญ่ีปุ่ น) 
(PPSN) 

NIS Binary Power 
Plant Limited 

Liability 
Company 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 
(NIS) 

100% 100% 100% 100% 
Fino  Binary 
Power Plant 

Limited Liability 
Company 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 
(FINO) 

Lena Power 
Station No.1 

Limited Liability 
Company  

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 
(LENA) 

P Green Energy  
Co., Ltd. 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 

(P Green) 
 

SUMO POWER  
Co.,Ltd.  
(นิติบคุคล

สญัชาติญ่ีปุ่ น)  
(SUMO)  

SNS POWER  
Co.,Ltd. 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 
(SNS) 

100% 

100% 

S-POWER  
Co.,Ltd. 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 

(S-Power) 

Otomeyama 
Co.,Ltd. 

(นิติบคุคลสญัชาติ
ญ่ีปุ่ น) 

(Otomeya) 

100% 

บริษัท ทีลกัซ์ โกลบอล บิสซิเนส จ ากดั  
Tluxe Global Business Company Limited  

(บริษัทยอ่ย)  
(TGB) 

 

100% 

บริษัท เอ็มลกัซ์ 
เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั 
(นิติบคุคลสญัชาติ

ญ่ีปุ่ น) 
(M-LUXE) 

25% 

บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
Thai Luxe Enterprise (Thailand) Company Limited 

(บริษัทยอ่ย)  
(TLUXE) 

Origin Power Investment Company Limited  
(นิติบคุคลสญัชาติ Mauritius) (บริษัทยอ่ย)  

(OPI) 

P PRIME SINGAPORE PTE. LTD. 
(นิติบคุคลสญัชาติ Singapore)  

(บริษัทยอ่ย)  
(PPMS) 

100% 100% 

100% 

Wind Power A Co.,Ltd. 
(นิติบคุคลสญัชาติ Hong Kong) 

100% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  
โครงสร้างรายได้  

รำยได้ 
2561 2562 2563 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท            %  
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรสตัว์ 1,984.35 93.44% 2,047.89 95.99%  1,642.34        76.98% 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรแปรรูปแช่แข็ง - - - -             -                    - 

รำยได้จำกฟำร์มเพำะเลีย้ง - - - -             -                    - 

รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำ 76.63 3.61% 71.27 3.34%      21.42          1.00% 

อื่นๆ - - 0.26 0.01%        0.08          0.00% 

รวมรายได้จากการขาย 2,060.98 97.15% 2,119.42 99.34%  1,663.84      77.99% 

ดอกเบีย้รับ 8.74 0.41% 1.75 0.08%        1.90          0.09% 

ก ำไรจำกเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 1.60 0.08% - -              -      - 

โอนกลบัคำ่เผ่ือด้อยคำ่ทรัพย์สนิ 4.53 0.21% 0.21 0.01%         1.75         0.08% 

ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบ.ยอ่ย - - - -               -      - 

ก ำไรจำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุในบ.ร่วม - - - -               -      -  

รำยได้อื่น 47.72 2.25% 12.08 0.57%        33.59        1.57% 

รวมรายได้ 2,123.57 100.00% 2,133.46 100.00%   1,701.08    79.73% 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 FOOD 
ธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ 

ธุรกิจผลิตอำหำรสตัว์แบ่งออกเป็น 2 ส่วนงำนหลกั คือ ส่วนงำนสำยผลิตอำหำรกุ้ ง และส่วนงำนสำยผลิต
อำหำรปลำและอำหำรสตัว์เลีย้ง  ปัจจบุนัโรงงำนผลติตัง้อยูท่ี่จงัหวดัเพชรบรีุและจงัหวดัสงขลำ  โดยเป็นโรงงำนท่ีมีกำร
ผลติแบบครบวงจร เร่ิมตัง้แตก่ำรจดัหำวตัถดุิบ กำรผลติและกำรจ ำหนำ่ย โดยมีก ำลงักำรผลติอำหำรกุ้ง 99,600 ตนัต่อ
ปี และก ำลงัผลิตอำหำรปลำและอำหำรสตัว์เลีย้ง 67,440 ตนัต่อปี โดยในแต่ละสำยกำรผลิตประกอบด้วย ฝ่ำยผลิต
อำหำรกุ้ง ฝ่ำยผลิตอำหำรปลำ และอำหำรสตัว์เลีย้ง บริษัทแยกสำยกำรผลิตตำมผลติภณัฑ์ของตนเอง รวมถึงกำรเก็บ
วตัถดุิบแยกจำกกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุในกำรผลิตและกำรจัดเก็บวตัถดุิบของแต่ละผลิตภณัฑ์  สว่นกำร
บริหำรงำนอื่นๆมีสว่นกลำงสนบัสนนุในด้ำนต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยขำยและฝ่ำยธุรกำรกำรตลำด ฝ่ำยจดัซือ้ และฝ่ำยประกนั
คณุภำพ เป็นต้น 

อำหำรสตัว์จะถกูผลิตในรูปแบบอำหำรส ำเร็จรูปชนิดเม็ด โดยน ำเอำผลิตผลทำงกำรเกษตร ได้แก่ ปลำป่น 
แป้งสำลี และกำกถั่วเหลือง เป็นต้น มำผลิตโดยมีกำรควบคุมสตูรอำหำรและกำรผลิตทุกขัน้ตอนด้วยเคร่ืองจักรที่
ทนัสมยั เพื่อให้ได้อำหำรสตัว์ที่มีคณุภำพสม ่ำเสมอและได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนด  

ทัง้นี ้บริษัทมีศนูย์วิจยัและพฒันำอำหำรสตัว์น ำ้ที่จงัหวดัสมทุรสงครำม เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในด้ำนกำร
วิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ์อำหำรสตัว์น ำ้ ในกำรตอบรับกบัเทคโนโลยีทำงด้ำนอำหำรที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลำ พร้อม
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พฒันำสตูรอำหำรให้สตัว์น ำ้มีอตัรำกำรเจริญเติบโตต่อวนั (ADG) สูง และมีอตัรำกำรแลกเนือ้ (FCR) ต ่ำ (FCR คือ 
อตัรำของประสทิธิภำพในกำรใช้อำหำรในปริมำณต ่ำ เพื่อเปลีย่นให้เป็นน ำ้หนกัตวัของสตัว์น ำ้ได้ดียิ่งขึน้)   

การบริหารก าลังการผลิต 
บริษัทฯ มีโรงงำนผลิตอำหำรสตัว์ 2 แห่ง  ที่จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดสงขลำ โดยวำงแผนกำรผลิตให้

สำมำรถรองรับยอดกำรผลติและตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได้อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อไมใ่ห้เกิดสภำพก ำลงักำรผลิต
ที่เกิน หรือ ต ่ำกว่ำก ำลงักำรผลิตที่มีอยู่ และบริหำรกำรรับค ำสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับ
ก ำลงักำรผลติที่มีอยูใ่นปัจจุบนั   

ผลติภณัฑ์อำหำรสตัว์ แบง่เป็น 
1) ผลติภณัฑ์อำหำรกุ้งมี 3 ประเภท ได้แก่ 

1.  อำหำรกุ้งกลุำด ำ ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์โกลด์  ไทยลกัซ์   ลคักี ้ สปีด  
2. อำหำรกุ้งขำว แวนนำไม ภำยใต้ตรำสนิค้ำ  แวนนำ่ ไทยลกัซ์ เวิร์ค 
3.  อำหำรสมทบกุ้ง ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์ โปรช้อยส ์

2) ผลติภณัฑ์อำหำรปลำมี 6 ประเภท และรวมถึงผลติภณัฑ์อำหำรกบ 1 ประเภท ได้แก่ 
1. อำหำรปลำดกุ ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์  ลคักี ้ เวิร์ค  สปีด  และโปรช้อยส ์
2. อำหำรปลำนิล ภำยใต้ตรำสนิค้ำ สปีด ไทยลกัซ์  และสปีด พลสั 
3. อำหำรปลำกินพืช ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์ และ เวิร์ค 
4. อำหำรปลำกะพง ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์ 
5. อำหำรปลำสลดิ ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์ 
6. อำหำรกบ ภำยใต้ตรำสนิค้ำ ไทยลกัซ์  

3) ผลติภณัฑ์อำหำรสตัว์เลีย้ง ท่ีรับจ้ำงผลติได้แก่ อำหำรสนุขั   อำหำรแมว  อำหำรปลำสวยงำม   

 FARM 
การเพาะเลีย้งสัตว์น า้เพื่องานวิจัยและพัฒนาผลิตภณัฑ์  

แนวคิดในกำรด ำเนินกำรเพำะเลีย้งสตัว์น ำ้นัน้ มุ่งเน้นด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ดี โดยกำรน ำ
วิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำงๆมำปรับใช้ เพื่อหำวิธีป้องกันโรคระบำดที่เกิดขึน้ในสตัว์น ำ้ เน้นกำรเลีย้งแบบเทคโนโลยี 
ชีวภำพ (Biotechnology Farming) หลีกเลี่ยงกำรใช้ยำและสำรเคมี เพื่อกำรเลีย้งสตัว์น ำ้ที่ยัง่ยืน รวมทัง้กำรวำงระบบ
ป้องกนั กำรปนเปือ้นของเชือ้โรคชนิดตำ่งๆ และสตัว์พำหะที่ก่อให้เกิดกำรปนเปือ้นของเชือ้โรคที่จะท ำให้เกิดผลเสยีหำย
ตอ่กำรผลติ (Bio-security) เพื่อเป็นฟำร์มตวัอยำ่งให้แก่เกษตรกรที่สนใจ    

ปัจจุบนัมีพืน้ที่ในกำรเพำะเลีย้งสตัว์น ำ้ โดยปรับปรุงฟำร์มเลีย้งสตัว์น ำ้ของบริษัท ณ ต ำบลคลองโคน จงัหวดั
สมุทรสงครำม บนเนือ้ที่กว่ำ 240 ไร่  โดยใช้พืน้ที่ส ำหรับเลีย้งสตัว์น ำ้เพื่อกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
โดยรวมประมำณ 72 ไร่   เพื่อพฒันำระบบกำรเลีย้งและระบบมำตรฐำนสำกล ในกำรรองรับควำมต้องกำรบริโภคเนือ้
ปลำเพื่อสขุภำพท่ีดีเพิ่มขึน้ในปัจจบุนั ภำยใต้กำรบริหำรจดักำรฟำร์มที่ดีและมีประสทิธิภำพ 

การส่งเสริมการลงทุน 
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บริษัท พีพี ไพร์ม จ ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือ บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน)) ได้รับสิทธิพิเศษ
ทำงภำษีตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน โดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมบัตร
สง่เสริมดงัรำยละเอียดดงันี ้

บตัรสง่เสริมกำรลงทนุเลขที่ 2091 (2)/2554 เมื่อวนัที่ 31 สงิหำคม 2554 ส ำหรับกำรผลิตและจ ำหน่ำยอำหำร                    
สตัว์น ำ้ ภำยใต้เง่ือนไขที่ก ำหนดบำงประกำร สิทธิพิเศษดงักลำ่วรวมถึงกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล ส ำหรับก ำไร
สทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำร
นัน้ (วนัที่ 1 มิถนุำยน 2555) โดยจ ำนวนภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้นจะต้องไม่เกินมลูค่ำเงินลงทนุ ซึ่งไม่รวมค่ำ
ที่ดินและทนุหมนุเวียน โดยได้รับลดหย่อนอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนมุตัิและได้รับ
ยกเว้นภำษีเงินได้ส ำหรับเงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้น ซึ่งจ่ำยจำกก ำไรของกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุ นตลอด
ระยะเวลำที่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล 

นอกจำกนี ้บริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีโดยกำรอนุมตัิของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับบตัร
ส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1856 (2)/2556 เมื่อวันที่ 19 มิถุนำยน 2556 และบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1131 (2)/2558 
เมื่อวนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ 2558 ส ำหรับกำรผลิตและจ ำหนำ่ยอำหำรสตัว์น ำ้ ภำยใต้เง่ือนไขที่ก ำหนดบำงประกำร สทิธิพิเศษ
ดงักล่ำวรวมถึงกำรได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม                       
เป็นระยะเวลำ 8 ปีนับแต่วันที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนัน้ (ส ำหรับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1856 
(2)/2556 ยังไม่มีรำยได้ และส ำหรับบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขที่ 1131 (2)/2558 เร่ิมมีรำยได้เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 
2558) โดยจ ำนวนภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับยกเว้นจะต้องไม่เกินมูลค่ำเงินลงทนุซึง่ไม่รวมค่ำที่ดินและทนุหมนุเวียน
และได้รับลดหย่อนอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมที่คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมัติและได้รับยกเว้นภำษีเงินได้
ส ำหรับเงินปันผลจ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้น ซึ่งจ่ำยจำกก ำไรของกิจกำรท่ีได้รับสง่เสริมกำรลงทนุตลอดระยะเวลำที่ได้รับยกเว้น
ภำษีเงินได้นิติบคุคลและได้รับอนญุำตให้หกัเงินลงทนุในกำรติดตัง้ หรือก่อสร้ำงสิง่อ ำนวยควำมสะดวกร้อยละ 25 ของ
เงินลงทนุนอกเหนือไปจำกกำรหกัคำ่เสือ่มรำคำตำมปกติ 

 FUTURE  
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ  

ตำมที่กล่ำวไว้ข้ำงต้นบริษัทฯ ได้พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพที่ประเทศญ่ีปุ่ น มี
โครงสร้ำงกำรลงทุนโดยสำมำรถรับสิทธิประโยชน์ตำมอนุสญัญำภำษีซ้อน  ซึ่งกำรลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำน
ควำมร้อนใต้พิภพ (FUTURE) ท ำให้บริษัทฯ จดัตัง้ TLUXE POWER ขึน้ในประเทศไทย เพื่อด ำเนินธุรกิจพลงังำน และ
จดัโครงสร้ำงให้ TLUXE POWER ถือหุ้นใน บริษัท ทีลกัซ์ อินเวสเมนท์ จ ำกดั (บริษัทย่อย) “TLUXE INVESTMENTS” 
(นิติบุคคลสญัชำติเมอร์ริเชียส)  และ TLUXE INVESTMENTS ถือหุ้น ในบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ที่ประเทศฮ่องกง จ ำนวน 3 
บริษัท ได้แก่ บริษัท ทีลกัซ์ โฮลดิง้ จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) “TLUXE HOLDING”, บริษัท Geothermal Power A Company 
Limited (บริษัทย่อย) “GEO A” และ บริษัท Geothermal Power B Company Limited (บริษัทย่อย) “GEO B” (นิติ
บุคคลสญัชำติฮ่องกง) เพื่อถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพในประเทศญ่ีปุ่ น ที่
เมืองเบปป ุจงัหวดัโออิตะ 

หลงัจำกด ำเนินกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ บริษัทฯ เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรร่วมพฒันำ
ที่ดินเปลำ่ที่เมืองเบบป ุจงัหวดัโออิตะ ประเทศญ่ีปุ่ นเพื่อเสนอขำยให้กบัผู้สนใจท ำโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ
จึงได้ร่วมทนุกบับริษัท เซโตอูจิ เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั  (Setouchi) ซึ่งเป็นเจ้ำของที่ดินบริเวณดงักล่ำว จดัตัง้นิติ
บคุคลใหม่ช่ือ M-LUXE ENERGY Co, Ltd (“M-LUXE”) โดยให้บริษัทย่อยที่ประเทศญ่ีปุ่ นช่ือ PPSN ถือหุ้นร้อยละ 25 
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และบริษัท Setouchi ถือหุ้นร้อยละ 75  ของทนุจดทะเบียน 10 ล้ำนเยน และบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินลงทนุเพื่อพฒันำที่ดิน
ประมำณ 8 แปลง จ ำนวน 200 ล้ำนเยน  ในรูปแบบเงินให้กู้ ยืมและคิดดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ร้อยละ 3 ต่อปี ซึ่ง
ก ำหนดจำกต้นทนุของเงินลงทนุของบริษัทในขณะนัน้ และ เปรียบเทียบกบัดอกเบีย้เงินกู้ของสถำบนักำรเงินในประเทศ
ญ่ีปุ่ น อย่ำงก็ตำมปัจจุบันได้จัดโครงสร้ำงกำรถือหุ้ นใหม่โดยให้ บริษัท ทีลักซ์ พำวเวอร์ จ ำกัด (Tluxe Power 
Company Limited หรือ “TLP”) ถือหุ้นแทนบริษัท พีพีเอสเอ็น จ ำกดั (PPSN) ในอตัรำสว่นเทำ่เดิม 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

บริษัทฯ (หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ) เข้ำร่วมลงทนุกบับริษัท ริช พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั หรือ Rich Partners Co., Ltd 
(“ริช พำร์ท เนอร์ส”) บริษัทที่จัดตัง้ขึน้ภำยใต้กฎหมำยของประเทศญ่ีปุ่ น (หรือบริษัทย่อยของริช พำร์ทเนอร์ส) ในโครงกำร
อสงัหำริมทรัพย์ประเภทผสมผสำน (Mixed Use) ภำยใต้โครงกำรช่ือ อำคำรริเวอร์ไซด์ หรือ Riverside Tower (“โครงกำรริ
เวอร์ไซด์”) ตัง้อยู่ที่เมืองดำนงั ประเทศเวียดนำม โดยโครงกำรดงักล่ำวพฒันำภำยใต้ บริษัทเจ้ำของโครงกำรช่ือบริษัท ซนั 
ฟรอนเทียร์ อินเวสท์เม้นท์ จ ำกัด หรือ Sun Frontier Investment Co., Ltd. (“ซนั ฟรอนเทียร์ อินเวสท์เม้นท์”) ซึ่งเป็นบริษัท
จดัตัง้ขึน้ภำยใต้กฎหมำยของประเทศเวียดนำม และเพื่อผลปรโยชน์ทำงด้ำนภำษี เมื่อวนัที่ 21 สิงหำคม 2561 บริษัทฯ ได้
จัดตัง้บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในประเทศสิงคโปร์ ภำยใต้ช่ือ P PRIME SINGAPORE PTE. LTD. ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
100 ในบริษัทดังกล่ำว เพื่อเข้ำท ำธุรกรรมกำรลงทุนในโครงกำรริเวอร์ไซด์ กับบริษัทย่อยของริช พำร์ทเนอร์ส ในประเทศ
สิงคโปร์ และเมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  15/2562 ได้มีมติให้ยกเลิกกำรลงทุน 
เนื่องจำกกำรพฒันำโครงกำรมีควำมลำ่ช้ำเกินกวำ่ที่ได้ตกลงกนั ประกอบกบัคำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรดงักลำ่วสงูขึน้ 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
ลกัษณะลกูค้ำและช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยของบริษัทสำมำรถแบ่งได้ตำมประเภทธุรกิจของบริษัท ได้แก่ 

ธุรกิจอำหำรสตัว์น ำ้ กำรเพำะสตัว์น ำ้และธุรกิจพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้

ธุรกิจอำหำรสตัว์น ำ้  
1) ลกัษณะลกูค้ำ 

ปัจจุบนักลุม่ลกูค้ำของบริษัทจะเป็นลกูค้ำภำยในประเทศเป็นหลกัโดยเน้นท่ีกลุม่เกษตรกรผู้ เพำะเลีย้งสตัว์น ำ้ 
และตวัแทนจ ำหนำ่ยของบริษัทในแตล่ะจงัหวดั โดยมีสดัสว่นดงันี ้

กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลกัของบริษัทประกอบด้วย 2 กลุม่ ได้แก่ 
1. ตวัแทนขำยในแตล่ะจงัหวดั ร้อยละ 70 
2. กลุม่เกษตรกรผู้ เลีย้งสตัว์น ำ้ ร้อยละ 30  

2) ช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย 
บริษัทจ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหน่ำยรวมกบัอำหำรสตัว์น ำ้ของบริษัทอื่นๆ ซึง่กระจำยอยู่ทกุเขต

ทัว่ประเทศ (ดีลเลอร์) และจ ำหน่ำยโดยตรงให้กบัเกษตรกรท่ีเป็นเจ้ำของฟำร์ม หรือเกษตรกรท่ีรวมกลุม่เป็นชมรม หรือ
สหกรณ์ อย่ำงไรก็ตำม กำรจดัจ ำหน่ำยทัง้หมดจะด ำเนินกำรโดยผ่ำนส ำนกังำนและตวัแทนกระจำยสินค้ำของบริษัท 
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทมีส ำนกังำนทัง้หมดรวม 3 แหง่ และมีตวัแทนกระจำยสนิค้ำอำหำรสตัว์น ำ้  2 แหง่ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 
1. ส ำนกังำนใหญ่ 
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 เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5 ถนนพระรำม 2 (กม.71) ต ำบลบำงขนัแตก อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงครำม  75000 
2. ส ำนกังำนเพชรบรีุ และโรงงำนผลติ 

เลขที่ 62 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อูต่ะเภำ ต ำบลหนองชมุพล อ ำเภอเขำย้อย จงัหวดัเพชรบรีุ 76140 
3. ส ำนกังำนสงขลำ และ โรงงำนผลติ  

เลขที่ 98 หมูท่ี่ 13 ถนนเพชรเกษม กม.1232 ต ำบลบำงเหรียง อ ำเภอควนเนียง จงัหวดัสงขลำ 90220 
4. ส ำนกังำนกรุงเทพฯ  

เลขที่ 486 โครงกำรพีเพิลพำร์ค อำคำร E1 ชัน้ท่ี 3 ถนนออ่นนชุ แขวงออ่นนชุ เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
5. ศนูย์สำขำกระจำยสนิค้ำ 2 แหง่  และตวัแทนกระจำยสนิค้ำอำหำรสตัว์น ำ้ 1 แหง่ 

ภำคตะวนัออก 1. ศนูย์กระจำยสนิค้ำของบริษัท จงัหวดัจนัทบรีุ 

ภำคใต้ฝ่ังอำ่วไทย 2. ศนูย์กระจำยสนิค้ำของบริษัท จงัหวดัสรุำษฏร์ธำนี  

ภำคใต้ฝ่ังอนัดำมนั 3. ตวัแทนกระจำยสนิค้ำอ ำเภอตะกัว่ป่ำ (พงังำ)  

3) กลยทุธ์กำรตลำดสนิค้ำอำหำรสตัว์น ำ้  
กลยทุธ์กำรตลำดสนิค้ำอำหำรกุ้ง 

ผู้น ำตลำดของสนิค้ำอำหำรกุ้ง มีจ ำนวนประมำณ 2-3 บริษัท โดยมีสว่นแบง่ในตลำดในแต่ละปีประมำณร้อย
ละ 35 – 40 (คิดจำกข้อมูล MD และข้อมูล FMD กรมประมง, 2562) รองลงมำเป็นบริษัทขนำดกลำงมีจ ำนวน 5-6 
บริษัท มีสว่นแบ่งตลำดระหวำ่งร้อยละ 4-8 บริษัท โดยมีสว่นแบ่งรวมกนัประมำณร้อยละ 30- 35  ของยอดขำยอำหำร
กุ้งโดยรวม  

บริษัทจดัอยูใ่นบริษัทขนำดกลำง นอกจำกนัน้จะเป็นบริษัทรำยย่อยตำ่ง ๆ  เนื่องจำกผู้น ำตลำดท ำกำรตลำด
แบบผกูขำดโดยใช้กลยทุธ์ลกูพนัธุ์คณุภำพน ำ ตำมด้วยกำรใช้อำหำรบริษัทแบบผกูขำด ท ำให้เกษตรกรไม่มีทำงเลือก
เพรำะต้องกำรสำยพนัธุ์ที่โตเร็ว ซึง่ได้รับกำรยอมรับจำกเกษตรกรเป็นอยำ่งมำก สง่ผลให้กำรตลำดในธุรกิจประเภทนีม้ี
กำรแข่งขนัสงู ดงันัน้ฝ่ำยขำยอำหำรกุ้งจึงก ำหนดกลยทุธ์ในกำรท ำกำรตลำดแบบครบวงจรโดยให้ลกูค้ำมำเป็นคู่ค้ำกบั
บริษัท คือ ลกูพนัธุ์กุ้ งขำวและกุ้งกลุำด ำคณุภำพ อำหำรคณุภำพ และตลำดสง่ออก 

กลยทุธ์กำรตลำดสนิค้ำอำหำรปลำ 
 ผู้น ำตลำดของสินค้ำอำหำรปลำ มีจ ำนวน 4 บริษัท โดยมีสว่นแบ่งทำงกำรตลำดรวมกนัในแต่ละปีประมำณ
ร้อยละ 45 – 50 ของยอดขำยอำหำรปลำโดยรวม รองลงมำเป็นบริษัทขนำดกลำง มีจ ำนวน 6 – 7 บริษัท มีสว่นแบง่ทำง
กำรตลำดรวมกนัประมำณร้อยละ 25 – 30 ของยอดขำยอำหำรปลำโดยรวม และมีบริษัทขนำดเล็กหรือบริษัทจ้ำงผลิต 
(OEM) มีส่วนแบ่งทำงตลำดรวมกันประมำณร้อยละ 25 – 30 ของยอดขำยอำหำรปลำโดยรวม ข้อมูลจาก
คณะกรรมการพฒันาคณุภาพข้อมูลดา้นการเกษตร (ณ กนัยำยน, 2562)  

โดยบริษัทจดัอยูใ่นบริษัทขนำดกลำง เนื่องจำกผู้น ำตลำดท ำกำรตลำดแบบโครงกำรประกนัรำคำเพื่อประกนั
รำคำปลำปำกบอ่ของเกษตรกร จึงได้รับควำมนิยมของเกษตรกรในกำรเข้ำร่วมโครงกำรเนื่องจำกลดควำมเสีย่งในเร่ือง
รำคำปลำตกต ่ำ ดงันัน้ฝ่ำยขำยอำหำรปลำจึงก ำหนดกลยทุธ์ในกำรท ำกำรตลำดแบบครบวงจรโดยให้ลกูค้ำมำเป็นคูค้่ำ
กบับริษัท คือ ลกูพนัธุ์ปลำคณุภำพ อำหำรคณุภำพ และตลำดรับซือ้ที่แนน่อน 

ทัง้นี ้บริษัทจึงเน้นเร่ืองคณุภำพของสนิค้ำและกำรบริกำรเป็นหลกัส ำคญั ลกูค้ำสำมำรถมัน่ใจได้ว่ำสนิค้ำของ
บริษัทมีสว่นประกอบ คณุสมบตัิ และโภชนำกำรตรงตำมฉลำกสนิค้ำ ถึงแม้วำ่ในบำงครำวที่วตัถดุิบมีกำรปรับตวัสงูขึน้ 
แตบ่ริษัทยงัคงมุง่เน้นในกำรผลติสินค้ำ เพื่อให้เกษตรกรได้รับสนิค้ำที่มีคณุภำพเหมำะสมตอ่กำรเพำะเลีย้งสตัว์น ำ้  แม้
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จะไมส่ำมำรถปรับรำคำอำหำรสตัว์ขึน้ตำมรำคำวตัถดุิบได้    เนื่องจำกอำหำรสตัว์เป็นสนิค้ำที่ต้องถกูควบคมุรำคำโดย
กรมกำรค้ำภำยใน  ทัง้นี ้กำรบริกำรด้ำนกำรจดัสง่สินค้ำให้กบัลกูค้ำ บริษัทมุ่งเน้นที่ควำมสดและใหม่ของสินค้ำ โดย
เพิ่มกำรจัดส่งสินค้ำตรงจำกโรงงำนผลิตถึงลกูค้ำโดยตรงและยงัมีตัวแทน/ศูนย์กระจำยสินค้ำรองรับอีก  3  แห่งทั่ว
ประเทศ เพื่อรองรับลกูค้ำได้อยำ่งทัว่ถึงและสะดวกมำกขึน้ 

นอกจำกนีย้ังเน้นทำงด้ำนกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและมำตรฐำนตำมนโยบำยของบริษัท ผลิตด้วย
เคร่ืองจกัรที่มีประสทิธิภำพและเทคโนโลยีกำรผลติสนิค้ำที่ทนัสมยั ประกอบกบักำรตรวจสอบคณุภำพสนิค้ำทกุขัน้ตอน 
จึงท ำให้สนิค้ำของบริษัท ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคณุภำพระดบัสำกล 

ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ 
ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพท่ีบริษัทเข้ำไปลงทนุเป็นธุรกิจด้ำนพลงังำนอนัเป็นปัจจยัพืน้ฐำนของ

โลกยคุปัจจบุนั เมื่อด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนที่กฎหมำยก ำหนด บริษัทจะได้รับสญัญำขำยไฟฟ้ำกบัผู้ รับซือ้ไฟฟ้ำเอกชน
รำยใหญ่ของประเทศญ่ีปุ่ นในรำคำ 40 เยนต่อกิโลวตัต์ (รำคำยงัไม่รวมภำษี) เป็นระยะเวลำ 15 ปี (นบัจำกวนัเร่ิมจ่ำย
ไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์ (COD)) หลงัจำกครบอำยุสญัญำรำคำจะปรับลดลงตำมประกำศของกระทรวงเศรษฐกิจ 
กำรค้ำและอุตสำหกรรม หรือ Ministry of Economy, Trade and Industry (METI) ณ เวลำนัน้ต่อไป   บริษัทจึงไม่
จ ำต้องท ำกำรตลำดหรือกงัวลเร่ืองกำรแขง่ขนัเพรำะเป็นสญัญำผกูขำดกำรขำยไฟฟ้ำตำมนโยบำยของ METI    

บริษัทได้เล็งเห็นถึงโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้และกระจำยควำมเสี่ยงจำกธุรกิจหลกัที่ท ำอยู่ จึงเข้ำลงทุนใน
ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนหมนุเวียนดงักลำ่ว 

สว่นกำรพฒันำที่ดินให้มีสำธำรณปูโภคพร้อมขำยให้กบัผู้สนใจท ำธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ    
หรือโครงกำร M-LUXE  เป็นกำรร่วมทนุกบับริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั  (Setouchi) ซึง่บริษัท เซโตอจิู เน
เชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั  เป็นผู้ เช่ียวชำญในธุรกิจนี ้  ได้จัดตัง้นิติบคุคลช่ือ บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั (นิติบคุคล
สญัชำติญ่ีปุ่ น) “M-LUXE” โดยปัจจุบนับริษัท ทีลกัซ์ พำวเวอร์ จ ำกดั ถือหุ้นร้อยละ 25 : บริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็น
เนอร์ยี่ จ ำกัด  ถือหุ้นร้อยละ 75  ของทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนเยน บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกัด จึงมีสถำนะเป็น
บริษัทร่วมของบริษัท  ทัง้นีโ้ครงกำรมีกลุม่ลกูค้ำเฉพำะ คือผู้สนใจท ำธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ    

ทัง้นีใ้นปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ จ ำหน่ำยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำม
ร้อนใต้พิภพ (Geothermal Energy) ดังกล่ำว รวมจ ำนวน 15 โครง กำร (“โครงกำรโรงไฟฟ้ำ”) โดยมีรำคำซือ้ขำย
ประมำณ 320 ล้ำนเยนต่อ 1 โครงกำร หรือประมำณ 91.71 ล้ำนบำท ต่อ 1 โครงกำร คิดเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิน้ไม่ต ่ำกว่ำ 
4,800 ล้ำนเยน หรือ 1,375.69 ล้ำนบำท โดยได้รับเงินมดัจ ำจ ำนวน 200 ล้ำนเยน และในปี 2562 เดือนเมษำยน บริษัท
ได้รับเงินมัดจ ำเพิ่มอีก 400 ล้ำนเยน จนกระทั่งปลำยปี 2562 บริษัทยังไม่ได้รับเงินจำกกำรขำยโรงไฟฟ้ำส่วนที่เหลือ 
ควำมล่ำช้ำที่เกิดขึน้ท ำให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 22/2562 เมื่อวันที่ 23 ธันวำคม 2562 มีมติให้จัดส่ง
หนงัสือแจ้งให้ Beppu Forest Power., Ltd ช ำระเงินสว่นท่ีเหลืออีกจ ำนวน 4.200 ล้ำนเยน ให้แก่บริษัทภำยในวนัท่ี 31 
มกรำคม 2563 หำก Beppu Forest Power.,Ltd เพิกเฉยไม่ช ำระเงินสว่นท่ีเหลือ ให้บริษัทใช้สิทธ์ิยกเลิกสญัญำและยึด
เงินมดัจ ำทัง้จ ำนวน 600 ล้ำนเยน พร้อมทัง้ให้รีบเร่งหำผู้สนใจลงทนุรำยอื่นตอ่ไป 

 
แนวโน้มและภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจอำหำรสตัว์น ำ้ 
ตลำดอำหำรกุ้งและแนวโน้มภำวะอตุสำหกรรมอำหำรกุ้ง 
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สถำนกำรณ์กุ้งของประเทศไทย ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2563 ผลผลติกุ้งทะเล (กุ้งขำวแวนนำไม และกุ้ง
กลุำด ำ) จำกกำรเพำะเลีย้งแบบ พฒันำมีผลผลติรวม 130,636.92 ตนั ประกอบด้วย ผลผลติที่ได้จำกกำรประเมินจำก
ฐำนข้อมลูใบก ำกบักำรเคลือ่นย้ำยสนิค้ำสตัว์น ำ้(MD : Movement Document) ปริมำณ 116,779.35 ตนั หรือคิดเป็น
สดัสว่นประมำณ 89.39% ของผลผลติกุ้งทะเลท่ีผลติได้จำกกำรเลีย้งแบบพฒันำ โดยเป็นผลผลติกุ้งขำวแวนนำไม 
109,693.96 ตนั (93.93%) และกุ้งกลุำด ำ 7,085.39 ตนั (6.07%) ซึง่เมื่อเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อน 
ผลผลติกุ้งทะเล ในระบบ MD ลดลง 4.50% โดยกำรผลติกุ้งขำวแวนนำไมเพิ่มขึน้ 4.85% สว่นกุ้งกลุำด ำเพิ่มขึน้ 1.34% 
ผลผลติกุ้งที่ซือ้ขำยไมผ่ำ่นระบบ MD ปี 2563 มีปริมำณ 13,857.57 ตนั หรือคิดเป็น 10.61% ของผลผลติที่ ผลติได้
ทัง้หมด 130,636.92 ตนั ซึง่ผลผลติที่ผลติได้ทัง้หมดลดลง 10.71% เมื่อเทียบกบัปี 2562 คำดกำรณ์ผลผลติกุ้งเลีย้งปี 
2563 โดยรวมอยูท่ี่ 270,000 ตนั ลดลงเมื่อเทียบกบัผลผลติกุ้งเลีย้ง ปี 2562 ที่อยูท่ี่ประมำณ 290,000 ตนั ลดลงกวำ่ปี
ที่แล้วร้อยละ 7 (โดยเป็นผลผลติกุ้งจำกภำคใต้ตอนลำ่ง ร้อยละ 36 จำกภำคใต้ตอนบน ร้อยละ 32 จำกภำคตะวนัออก 
ร้อยละ 21 และจำกภำคกลำง ร้อยละ 11) ซึง่เป็นผลมำจำกปัญหำเร่ืองโรคระบำด กำรระบำดของโรคตวัแดงดวงขำว
พืน้ท่ีเลีย้งกุ้งในภำคกลำงและภำคตะวนัออก และปัญหำอำกำรของโรคขีข้ำวโดยเฉพำะในพืน้ท่ีฝ่ังอนัดำมนั รวมถึง 
EMS เกษตรกรประสบปัญหำกุ้งโตช้ำ พบกำรติดเชือ้ EHP จำกปัญหำโรคระบำดดงักลำ่วท ำให้ผลผลติไมเ่ป็นไปตำมที่
คำดกำรณ์ไว้ เกษตรกรหลำยรำยมีกำรปรับรูปแบบกำรเลีย้ง เช่น กำรปรับเป็นบอ่ขนำดเลก็ กำรใช้พีอีปพูืน้บอ่ และ
ปลอ่ยควำมหนำแนน่บำงลง เพื่อลดควำมเสีย่งเร่ืองโรคระบำด  และไวรัสตวัแดงดวงขำว ทำงด้ำนควำมไมม่ัน่ใจเร่ือง
สถำนกำรณ์โควิด-19 กบักำรประกำศพรก.ฉกุเฉินเป็นอปุสรรคตอ่กำรขนสง่และกำรสง่ออก สง่ผลกระทบตอ่ตลำด ใน
ของสว่นผลผลติกุ้งทัว่โลกคำดวำ่จะอยูท่ี่ประมำณ 3.3 ล้ำนตนั ลดลงร้อยละ 3 เนื่องจำกประเทศผู้ผลติกุ้งหลกั ๆ มี
ผลผลติกุ้งลดลง แทบทกุประเทศ ยกเว้นเอกวำดอร์ที่มีผลผลติเพิ่มมำกขึน้ และสถำนกำรณ์รำคำ คำดปี 2564 ผลติได้ 
310,000 ตนั หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 15 

รำคำกุ้งขำวแวนนำไม ณ ตลำดทะเลไทย กุ้งทกุขนำดยงัคงมีรำคำลดลง จำกปีก่อนในชว่งเดียวกนั แต่
อยำ่งไรก็ตำม จะเห็นวำ่รำคำกุ้งในช่วงต้นปีเป็นชว่งทีม่ีรำคำต ำ่เนือ่งจำกกำรระบำดของไวรัสโควดิ–19 สง่ผลกระทบตอ่
ควำมต้องกำรกุ้งในตลำดลดลง ส ำำหรับเดือนพฤษภำคม–มถินุำยน รำคำกุ้งเร่ิมเพิม่สงูขึน้เนื่องจำกควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคในร้ำนขำยปลกี (ซูเปอร์มำร์เก็ตและออนไลน์) เพิ่มขึน้ ในขณะที่ร้ำนอำหำรยงัคงได้รับผลกระทบจำกกำร
ระบำดดงักลำ่ว 

กำรสง่ออกกุ้ง ปี 2563 (เดือน ม.ค.–มิ.ย.) กำรสง่ออกกุ้งทะเล (ไมร่วมกุ้งก้ำมกรำม ลอบสเตอร์และกะปิ) ของ
ไทย มีปริมำณกำรสง่ออก 70,045.69 ตนั คดิเป็นมลูคำ่ 20,370.97 ล้ำนบำท ซึง่เมื่อเปรียบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 
2562 กำรสง่ออกมีปริมำณและมลูคำ่ลดลง 60.31% และ 60.61% ตำมล ำดบั สว่นตลำดหลกัของสนิค้ำกุ้งและ
ผลติภณัฑ์ คือ สหรัฐฯ ญ่ีปุ่ น จีน เกำหลใีต้และอำเซยีนโดยมีสดัสว่นของมลูคำ่กำร สง่ออกร้อยละ 27.83, 23.30, 
16.17 ,4.58  และ 4.95 ตำมล ำดบัส ำหรับปี 2563 คำดวำ่กำรสง่ออกกุ้งจะมีปริมำณน้อยกวำ่กบัปี 2562 เนื่องจำกกำร
ระบำดของไวรัสโควิด-19 ท ำให้เกิดกำรประกำศสภำวะฉกุเฉินในหลำยประเทศ เป็นอปุสรรคตอ่กำรขนสง่และกำร
สง่ออก ผู้ผลติทัว่โลกมีปริมำณกุ้ง ที่เตรียมสง่ออกตกค้ำงอยูใ่นปริมำณมำก พร้อมทีจ่ะจ ำหนำ่ยในรำคำต ่ำ สง่ผลให้
รำคำกุ้งในตลำดโลกออ่นตวั  

ตลำดอำหำรปลำและแนวโน้มภำวะอตุสำหกรรมอำหำรปลำ 
ข้อมลูสถำนกำรณ์กำรผลติ ผลผลติปลำนิลจำกกำรเพำะเลีย้งเบือ้งต้น ปี 2563 ปริมำณ 205,971 ตนั เนือ้ที่

เลีย้ง 437,811 ไร่ ผลผลติเฉลีย่ตอ่ไร่471 กิโลกรัม เมื่อเทียบกบัปี2562 พบวำ่ ผลผลติลดลง ร้อยละ 3.7 เนือ้ที่เลีย้ง
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ลดลง ร้อยละ 1.8 และผลผลติเฉลีย่ตอ่ไร่ลดลง ร้อยละ 1.9 ทัง้นีผ้ลผลติปลำนิลในปี 2563 ลดลง สำเหตเุนื่องจำก 
สถำนกำรณ์ภยัแล้ง สง่ผลให้ปริมำณน ำ้ในเขื่อนและแหลง่น ำ้ตำมธรรมชำติไมเ่พียงพอตอ่กำรเลีย้ง ท ำให้เกษตรกร
จ ำเป็นต้องชะลอกำรเลีย้ง ลดรอบกำรเลีย้ง หรือลดอตัรำกำรปลอ่ยลกูพนัธุ์ลง สง่ผลให้ผลผลติภำพรวมทัง้ประเทศ
ลดลง ส ำหรับผลผลติปลำนิลในปี 2564 คำดวำ่มีปริมำณ 210,419 ตนั เพิ่มขึน้ร้อยละ 2.2 จำกปี 2563 เนื่องจำก
ปริมำณน ำ้มีเพียงพอส ำหรับกำรเลีย้งในรอบปี ปริมำณฝนท่ีตกทัว่ถึงทกุ ๆ พืน้ท่ี ประกอบรำคำหน้ำฟำร์มที่ เกษตร
จ ำหนำ่ยได้ปรับตวัสงูขึน้ จงูใจให้เกษตรกรเร่ิมกลบัมำเลีย้งใหมอ่กีครัง้ หลงัจำกที่พกับอ่ หรือลดรอบกำรเลีย้ง ด้วย
เหตผุลจำกที่ประสบภยัแล้งในปี 2563 นอกจำกนีเ้กษตรกรมีกำรอนบุำลลกูปลำให้ได้ขนำดใหญ่กอ่นปลอ่ยลง บอ่เลีย้ง 
เพื่อเพิ่มอตัรำกำรรอด รวมทัง้เพิม่อตัรำกำรปลอ่ยลกูพนัธุ์ สง่ผลให้ผลผลติตอ่ไร่และผลผลติปลำนิลในปี 2564 เพิ่มขึน้ 
เมื่อเทยีบกบัปี 2563 สว่นสถำนกำรณ์ด้ำนรำคำที่เกษตรกรขำยได้หน้ำฟำร์ม รำคำปลำนิลที่เกษตรกรขำยได้หน้ำฟำร์ม
เฉลีย่ภำคกลำง ในปี2563ขนำดเลก็ 26.03 บำท/กก. ขนำดกลำง 35.74 บำท/กก. และขนำดใหญ่ 44.69 บำท/กก. โดย
ขนำดเลก็และขนำดกลำงปรับตวัลดลงร้อยละ 3.8 และ 3.0 ตำมล ำดบั ขณะที่ขนำดใหญ่ปรับตวัเพิม่ขึน้ ร้อยละ 5.8 
เมื่อเทยีบกบัปี2562 เนื่องจำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควดิ-19 ภำยในประเทศระลอกแรก สง่ผลให้ผู้ ค้ำลดปริมำณกำร
ซือ้ขำยลง ผลผลติปลำนิลตกค้ำงอยูท่ี่ฟำร์มเกษตรกรเป็น จ ำนวนมำก รวมทัง้ผลผลติที่เกษตรกรวำงแผนผลติเพื่อจะน ำ
ออกมำจ ำหนำ่ยในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ เมื่อภำครัฐ เลือ่นวนัหยดุในชว่งเทศกำลดงักลำ่ว ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่
เกษตรกร ระยะตอ่มำเมื่อภำครัฐเร่ิมออกมำตรกำรผอ่นปรน ร้ำนอำหำร ตลำดสด สำมำรถด้ำเนินกิจกำรได้ตำมปกติ 
ผลผลติเร่ิมทยอยมำสูต่ลำดมำกขึน้ สง่ผลให้รำคำปลำนิลเร่ิม ปรับตวัลดลงทัง้ขนำดเลก็และขนำดกลำง ยกเว้นขนำด
ใหญ่ ซึง่เป็นขนำดที่ตลำดมีควำมต้องกำรสงู หลงัจำกนัน้เกิด สถำนกำรณ์โรคระบำดโควดิ-19 ภำยในประเทศรอบ 2 
ช่วงปลำยปี ควำมต้องกำรบริโภคปลำนิลลดลง สง่ผลให้รำคำ ปรับตวัลดลง 

ปริมำณกำรสง่ออกปลำนิลและผลติภณัฑ์ของประเทศไทย ปี2563 ปริมำณ 5,572.9 ตนั คิดเป็น มลูคำ่ 
194.9 ล้ำนบำท ทัง้ปริมำณและมลูคำ่ลดลง 42.6% และ 42.7% ตำมล้ำดบั เมื่อเทียบกบัปี2562 รูปแบบผลติภณัฑ์
ปลำนิลที่สง่ออกมำกที่สดุ คือ ปลำนิลทัง้ตวัแช่แขง็ คิดเป็นสดัสว่น 67.3% ของมลูคำ่กำรสง่ออก ทัง้หมดรองลงมำ คือ 
ปลำสดแช่เย็น 19.4% เนือ้ปลำแช่แข็ง 6.9% ปลำมีชีวิต 6.3% และเนือ้ปลำนิลแช่เย็น 0.1% (ตำรำงที่ 5 และภำพท่ี 5) 
โดยมีตลำดหลกั คือ กลุม่ตะวนัออกกลำง 31.5% กลุม่อำเซียน 26.1% สหรัฐอเมริกำ 20.0% กลุม่สหภำพยโุรป 11.6% 
องักฤษ 3.9% และอื่นๆ 6.9% (ภำพท่ี 6) กำรสง่ออกปลำนิลของไทยลดลง เนื่องจำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด-19 ที่
เกิดขึน้กบัประเทศผู้ น้ำเข้ำหลกัหลำยประเทศ ประกอบกบัคำ่เงินบำทแข็งคำ่ ซึง่มีผลกระทบตอ่ขดีควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนักำรสง่ออกของไทย ท้ำให้รำคำปลำนิลไทยสงูกวำ่เมื่อเทียบกบั ประเทศคูแ่ขง่ ดงันัน้ไทยควรมองหำตลำดใหม ่ๆ 
เพิ่มเติม เช่น ตลำดในกลุม่อำเซยีน และตลำดที่มีแนวโน้ม เพิ่มกำรบริโภคปลำนิล เช่น เม็กซิโก ซำอดุิอำระเบีย 
แคนำดำ โกตดวิวัร์และรัสเซีย เป็นต้น 

 
ตลำดอำหำรสตัว์เลีย้ง 

ภำพรวมอตุสำหกรรมอำหำรสตัว์เลีย้ง 10 ปีที่ผำ่นมำ ธุรกิจสตัว์เลีย้งที่มีกำรเติบโตโดยเฉลีย่ 10% ในทกุๆ ปี 
กำรเติบโตนีม้ำจำกคนไทยเลีย้งสตัว์เลีย้งมำกขึน้ กำรเติบโตนีม้ำจำกคนไทยนิยมเลีย้งสตัว์เลีย้งมำกขึน้ อำหำรสตัว์
เลีย้งเป็นสินค้ำอีกประเภทหนึ่งที่ตลำดยงัคงมีควำมต้องกำรและเติบโตได้ดี แม้อยู่ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของไวรัสโควิด-19 เนื่องจำกสตัว์เลีย้งมีกำรบริโภคเป็นประจ ำ ประกอบกบัผู้ เลีย้งมีควำมเอำใจใส่ให้ควำมส ำคญักับ
สตัว์เลีย้งเสมือนสมำชิกในครอบครัว ท ำให้มีกำรซือ้อำหำรสตัว์เลีย้งส ำรองไว้ เช่นเดียวกบัสนิค้ำจ ำเป็นอื่น ๆ สอดคล้อง
กับสถิติกำรส่งออกสินค้ำอำหำรสตัว์เลีย้งของไทยในไตรมำสแรกของปี 2563 (มกรำคม-มีนำคม 2563) ที่มีมูลค่ำ
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ส่งออกถึง 466.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 พบว่ำขยำยตวักว่ำร้อยละ 10 ขณะที่กำร
สง่ออกไปประเทศคูค้่ำส ำคญัหลำยตลำดขยำยตวัอยำ่งนำ่พอใจ เช่น อินเดีย ขยำยตวัร้อยละ 52 มลูคำ่กำรสง่ออก 19 
ล้ำนเหรียญสหรัฐ สหรัฐอเมริกำ ขยำยตวัร้อยละ 19 มลูคำ่กำรสง่ออก 104 ล้ำนเหรียญสหรัฐ อำเซียน ขยำยตวัร้อยละ 
13 มูลค่ำกำรส่งออก 111 ล้ำนเหรียญสหรัฐ และออสเตรเลีย ขยำยตวัร้อยละ 9 มูลค่ำกำรส่งออก 22.5 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐ สินค้ำสง่ออกส ำคญัในกลุ่ม คือ อำหำรส ำหรับสนุขัและแมว มีสดัสว่นกำรสง่ออกมำกที่สดุถึงร้อยละ 81 ควำม
ต้องกำรอำหำรสัตว์เลีย้งยังคงเพิ่มขึน้แม้อยู่ในช่วงวิกฤต ท ำให้ผู้ ประกอบกำรไทยมีโอกำสขยำยกำรส่งออกได้ 
โดยเฉพำะในตลำดคูค้่ำที่ไทยมีควำมตกลงกำรค้ำเสรี    

"โควิด-19" คือ จุดเปลี่ยนส ำคญัที่ท ำให้หลำยคนใช้เวลำอยู่กบับ้ำนมำกขึน้ เหงำมำกขึน้ และท ำให้สตัว์เลีย้ง
กลำยเป็นหนึ่งในตวัเลือกของกำรแก้เหงำตำมไปด้วย คำดกำรว่ำมลูค่ำ ปี 2564 ขยำยตวัเพิ่มมำกขึน้ 15% มลูคำ่แตะ 
40,000 ล้ำนบำท บริษัทยงัคงรับค ำสัง่กำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง  ในรูปแบบกำรรับจ้ำงผลิต (OEM)  โดยสำมำรถรองรับ
ปริมำณกำรผลติ ได้ทัง้โรงงำนท่ีจงัหวดัเพชรบรีุ และโรงงำนจงัหวดัสงขลำ  โดยแนวโน้มของธุรกิจสตัว์เลีย้งเติบโตอยำ่ง
ตอ่เนื่องตำมพฤติกรรมของคนในสงัคมที่มีแนวโน้มเปลีย่นแปลงมำเลีย้งสตัว์เลีย้งมำกขึน้ 

 
ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ 

ปี 2554  เกิดเหตุกำรณ์แผ่นดินไหวและคลื่นสึนำมิในประเทศญ่ีปุ่ น ส่งผลให้โรงไฟฟ้ำพลงังำนนิวเคลียร์
ระเบิดและมีกำรร่ัวไหลของกมัตภำพรังสรีะดบัเกินกำรควบคมุ     รัฐบำลญ่ีปุ่ นต้องประกำศอพยพพลเมืองทัง้หมดออก
จำกพืน้ท่ีโดยรอบของโรงไฟฟ้ำ    รัฐบำลญ่ีปุ่ นจึงมีนโยบำยสนบัสนนุกำรใช้พลงังำนทดแทนที่เป็นพลงังำนสะอำดมำก
ขึน้    ปี 2555 รัฐสภำญ่ีปุ่ นได้ผ่ำนร่ำงกฎหมำยว่ำด้วยมำตรกำรพิเศษส ำหรับกำรจดัซือ้ไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียนโดย
ผู้ ผลิตไฟฟ้ำ (Act on Special Measures Concerning Procurement of Electricity from Renewable Energy by 
Electricity Utilities) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกำรใช้แหล่งพลงังำนหมุนเวียน ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรผลิต
พลงังำนที่มีเสถียรภำพและเหมำะสมตอ่เศรษฐกิจและสภำพแวดล้อมทำงสงัคมในญ่ีปุ่ นและในโลก นอกจำกนัน้ยงัลด
ต้นทนุทำงสิง่แวดล้อมที่นบัวนัจะเพิ่มสงูขึน้จำกกำรผลติพลงังำน ทัง้นี ้แหลง่พลงังำนหมนุเวียน (Renewable Energy) 
ตำมกฎหมำยนี ้ครอบคลมุถึง พลงังำนแสงอำทิตย์ พลงัลม พลงัน ำ้ พลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ และพลงังำนชีวะมวล 
ตำมกฎหมำยฉบบันี ้เมื่อผู้ผลิตไฟฟ้ำจำกแหลง่พลงังำนหมุนเวียนที่เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ผลิตไฟฟ้ำ วิธีกำรผลิตที่ผ่ำน
เกณฑ์และได้รับอนุมัติจำกกระทรวงเศรษฐกิจ กำรค้ำและอุตสำหกรรม หรือ Ministry of Economy, Trade and 
Industry (METI) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเฉพำะ (Specified Suppliers) เมื่อผู้ผลิตไฟฟ้ำเฉพำะเหล่ำนีส้ำมำรถร้องขอเพื่อท ำ
สญัญำซือ้ไฟฟ้ำ (Power Purchase Agreement - PPA) และขอเช่ือมต่อเข้ำกับระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำของผู้ผลิตไฟฟ้ำ 
โดยใช้รูปแบบ PPA ของ METI ที่เรียกว่ำ Feed-In Tariff ผู้ ผลิตไฟฟ้ำมีหน้ำที่เข้ำท ำสญัญำกับผู้ ผลิตไฟฟ้ำเฉพำะ
ดงักลำ่ว ตำมอตัรำค่ำไฟฟ้ำที่คงที่ และเป็นสญัญำระยะยำวที่มีรัฐบำลเป็นผู้ค ำ้ประกนั   ตัง้แต่เดือนกรกฎำคม 2555 
เป็นต้นมำ ผู้ผลิตไฟฟ้ำจำกแหลง่พลงังำนหมนุเวียนจ ำนวนมำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ต่ำงพำกนัเข้ำสูต่ลำด
ผลิตไฟฟ้ำจำกแหลง่พลงังำนทดแทน เพรำะรัฐบำลญ่ีปุ่ นก ำหนดอตัรำรับซือ้ไฟฟ้ำค่อนข้ำงสงู เช่น อตัรำรับซือ้ไฟฟ้ำที่ 
40 เยนตอ่กิโลวตัต์-ชัว่โมง (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) ส ำหรับผู้ผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพท่ีมีขนำดเลก็กว่ำ 
15 เมกกะวตัต์ 
           ในปี 2555 METI ระบใุนเอกสำร Feed-In Tariff Scheme in Japan ว่ำ ประเทศญ่ีปุ่ นมีแหลง่ทรัพยำกรส ำหรับ
ผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพที่มีขนำดใหญ่เป็นอันดับสำมของโลก คือ 20,540 เมกกะวตัต์ รองจำก
อินโดนีเซียที่ 27,791 เมกกะวตัต์ และสหรัฐอเมริกำที่ 23,000 เมกกะวตัต์ อยำ่งไรก็ตำม ญ่ีปุ่ นน ำแหลง่พลงังำนนีม้ำใช้
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เพียงร้อยละ 10 เพรำะมีก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพที่ติดตัง้แล้วเพียง 0.54 ล้ำนกิโลวตัต์ ญ่ีปุ่ น
จึงมีศกัยภำพในกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพอยูอ่ีกมำก 

จำกเว็บไซด์ Asia Biomass Office ของมูลนิธิพลังงำนใหม่ (The New Energy Foundation) แห่งประเทศ
ญ่ีปุ่ น กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพจำกบ่อน ำ้พรุ้อนจ ำเป็นต้องมีควำมรู้เก่ียวกบัสภำพทำงธรณีวิทยำ
ในท้องถ่ิน และต้องใช้ระยะเวลำอยำ่งน้อย 10 ปี ในกำรส ำรวจเพื่อหำแหลง่ขดุเจำะที่เหมำะสม กำรประเมินผลกระทบ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรก่อสร้ำงโรงงำนไฟฟ้ำ ดงันัน้ กำรผลิตไฟฟ้ำจำกบ่อน ำ้พรุ้อนซึ่งมีกำรใช้ประโยชน์อยู่แล้ว จึง
ช่วยประหยดังบประมำณและสำมำรถเร่ิมด ำเนินกำรได้ในระยะเวลำที่สัน้กวำ่มำก  

เนื่องจำกอุณหภูมิของน ำ้พุร้อนต ่ำกว่ำ 100 องศำเซลเซียส จึงไม่สำมำรถใช้ไอน ำ้ในกำรหมุนกังหนัไอน ำ้ได้
โดยตรงเหมือนกบัในโรงงำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพท่ีมีอณุหภมูิสูงกวำ่ โรงงำนไฟฟ้ำจำกบอ่น ำ้พรุ้อนต้อง
ใช้เคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำระบบสองวงจร หรือ Binary Power Generation โดย “ผ่ำนน ำ้ร้อนเข้ำสูเ่คร่ืองแลกเปลี่ยนควำม
ร้อน เพื่อให้ควำมร้อนกบัของเหลวชนิดที่สองที่มีจดุเดือดต ่ำ เช่น แอมโมเนีย ฟรีออน ไอโซบิวเทนไอโซเพนเทน เป็นต้น 
ซึ่งจะกลำยเป็นไอแล้วผ่ำนเข้ำสูก่งัหนัไอน ำ้ผลิตไฟฟ้ำ จำกนัน้กลบัเข้ำสูเ่คร่ืองแลกเปลี่ยนควำมร้อนใหม่ สว่นน ำ้ร้อน
หลงัจำกถ่ำยโอนควำมร้อนให้กบัของเหลวชนิดที่สองแล้วจะควบแนน่และถกูฉีดกลบัเข้ำสูแ่หลง่พลงังำน ” 

Asia Biomass Office ยงัเปรียบเทียบกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ ซึ่งมีกำรก่อสร้ำงแพร่หลำยใน
ญ่ีปุ่ น กบักำรผลิตไฟฟ้ำจำกบ่อน ำ้พรุ้อนว่ำ กำรใช้พลงังำนแสงอำทิตย์มีอตัรำกำรใช้งำน (Usage Rate) ที่ร้อยละ 12 
ในขณะที่กำรใช้พลังงำนจำกบ่อน ำ้พุร้อนมีอัตรำกำรใช้งำนที่สูงมำกถึงร้อยละ 70 จึงเป็นวิธีกำรผลิตไฟฟ้ำที่มี
เสถียรภำพมำกกวำ่ 

บริษัทได้รับสญัญำขำยไฟฟ้ำกับผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ของประเทศญ่ีปุ่ นในรำคำ 40 เยนต่อกิโลวตัต์ 
(รำคำยงัไม่รวมภำษี) เป็นระยะเวลำ 15 ปี (นบัจำกวนัเร่ิมจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์ (COD)) หลงัจำกครบอำยุ
สญัญำรำคำจะปรับลดลงตำมประกำศของกระทรวงเศรษฐกิจ กำรค้ำและอตุสำหกรรม หรือ Ministry of Economy, 
Trade and Industry (METI) ณ เวลำนัน้ 
 
2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ   

บริษัท มีโรงงำนผลติ 2 แหง่ ตัง้อยูเ่ลขที่  
• โรงงำนเพชรบุรี เลขที่ 62 หมู่ที่ 2 ถนน รพช.อู่ตะเภำ ต ำบลหนองชุมพล อ ำเภอเขำย้อย จังหวดัเพชรบุ รี 

76140 โทรศพัท์ 0-3244-7681-8 โทรสำร 0-3244-7689  เป็นโรงงำนผลิตอำหำรกุ้งที่มีก ำลงักำรผลติ 80,400 ตนัตอ่ปี 
และโรงงำนผลติอำหำรปลำและสตัว์เลีย้งที่ก ำลงักำรผลติ 61,000 ตนัตอ่ปี 

• โรงงำนสงขลำ เลขที่  98 หมู่ 13 ถ.เพชรเกษม กม. 1232 ต.บำงเหรียง อ.ควนเนียง จ.ส งขลำ 90220                      
โทร. : 074-890-765-7 โทรสำร: 074-890-769  มีก ำลงักำรผลิตอำหำรปลำและสตัว์เลีย้งที่ 72,000 ตันต่อปี และ
อำหำรกุ้งที่ 60,000 ตนัตอ่ปี (จะเร่ิมด ำเนินกำรผลติอำหำรกุ้งเพื่อจ ำหนำ่ยในปี 2561) 

บริษัท ได้วำงนโยบำยกำรผลติส ำหรับโรงงำนไว้ดงันี ้
1. ผลติสนิค้ำที่มีคณุภำพและตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
2. รักษำมำตรฐำนกำรผลติและคณุภำพให้สม ่ำเสมอตำมนโยบำยคณุภำพของบริษัท 
3. คดัเลอืกวตัถดุิบที่ใหมแ่ละมีคณุภำพดีเพื่อใช้ผลติสนิค้ำให้มีสภำพสดใหมอ่ยูเ่สมอ 
4. ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อพฒันำระบบกำรผลติ 
5. ลดปริมำณกำรสญูเสยีในกระบวนกำรผลติให้มีน้อยที่สดุ 
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6. ใช้ก ำลงักำรผลติให้เต็มประสทิธิภำพของเคร่ืองจกัร 
7. ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของระบบคุณภำพ ISO 9001 : 2008, ISO 14001:2004, ระบบ HACCP ระบบ 

GMP ระบบ ISO/IEC 17025:2005 และระบบ BAP 

ตำรำงสรุปก ำลงักำรผลติและปริมำณกำรผลติอำหำรสตัว์น ำ้ ปี 2561 ถึง ปี 2563 

 โรงงำนเพชรบรีุ 
อำหำรกุ้ง 

 2561 2562 2563 

ก ำลงักำรผลติอำหำรกุ้ง (ตนั) 39,600 39,600 39,600 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 23,775 23,704 19,132 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 29.57 59.86 48.31 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) 26.79 -0.30 -19.29 

อำหำรปลำและอำหำรสตัว์เลีย้ง 

 2561 2562 2563 

ก ำลงักำรผลติอำหำรปลำและอำหำรสตัว์เลีย้ง (ตนั) 37,440 37,440 37,440 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 35,991 34,377 29,819 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 59.00 91.82 79.64 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) -6.21 -4.48 -13.26 

ก ำลงักำรผลติรวมของโรงงำนเพชรบรีุ 

 2561 2562 2563 

ก ำลงักำรผลติอำหำร  (ตนั) 77,040 77,040 77,040 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 59,766 58,081 48,950 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 42.27 75.39 63.54 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) 4.63 -2.82 -15.72 

 โรงงำนสงขลำ 
อำหำรกุ้ง 

 2561 2562 2563 

ก ำลงักำรผลติอำหำรกุ้ง (ตนั) 60,000 60,000 60,000 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 3,044 4,080 1,634 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 5.07 6.80 2.72 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) 100 34.03 -59.94 

อำหำรปลำและอำหำรสตัว์เลีย้ง 

 2561 2562 2563 
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ก ำลงักำรผลติอำหำรปลำ (ตนั) 30,000 30,000 30,000 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 14,197 15,119 11,560 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 19.72 50.40 38.53 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) -8.00 6.49 -23.54 

 
ก ำลงักำรผลติรวมของโรงงำนสงขลำ 

 2561 2562 2563 

ก ำลงักำรผลติอำหำร  (ตนั) 90,000 90,000 90,000 
ปริมำณกำรผลติจริง (ตนั) 17,241 19,199 13,195 
กำรใช้ก ำลงักำรผลติ (%) 13.06 21.33 14.66 
อตัรำเพิม่ของปริมำณกำรผลติ (%) 11.73 11.36 -31.27 

* เร่ิมด ำเนินกำรผลติในปี 2558 

ด้ำนกำรบริหำรก ำลงักำรผลติ  บริษัทฯ มีโรงงำนผลติอำหำรสตัว์ 2 แหง่  ที่จงัหวดัเพชรบรีุ และจงัหวดัสงขลำ  
โดยวำงแผนกำรผลติให้สำมำรถรองรับยอดกำรผลิตและตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได้อยำ่งต่อเนื่อง  เพื่อไมใ่ห้
เกิดสภำพก ำลงักำรผลติที่เกิน หรือ ต ่ำกวำ่   และบริหำรกำรรับค ำสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้หรือลดลง ให้สอดคล้องและเหมำะสม
กบัก ำลงักำรผลติที่มีอยูใ่นปัจจบุนั   
 
กำรลดผลกระทบจำกกระบวนกำรผลติที่อำจมีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

นอกเหนือจำกกำรให้ควำมส ำคญัด้ำนคณุภำพและมำตรฐำนกำรผลิตแล้ว บริษัท ยงัให้ควำมส ำคญัในกำร
ดแูลรักษำสิง่แวดล้อมของโรงงำนเป็นอยำ่งด ีโดยโรงงำนของบริษัทได้ปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดกองตรวจโรงงำนและส ำนกั
สิ่งแวดล้อม กระทรวงอุตสำหกรรม ตลอดมำอย่ำงเคร่งครัดทัง้ในด้ำนกำรบ ำบัดกำกอุตสำหกรรม กำรบ ำบัด                  
น ำ้เสยีตำมธรรมชำติ รวมถึงกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ ดงันี ้
1. ปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบตัิงำน อำทิ กำรกรีดถงุบรรจุวตัถดุิบ จำกเดิมเคยกรีดถงุ ซึ่งถงุจะกลำยเป็นขยะ  เปลี่ยนมำ

เป็นกำรใช้วิธีแกะถงุ ซึง่จะสง่ผลให้ถงุสำมำรถน ำกลบัไปใช้ใหมไ่ด้ 
2. กำรแยกประเภทขยะที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต โดยเฉพำะขยะอันตรำย (สำรเคมี) น ำไปก ำจัดอย่ำงวิธีตำม

มำตรฐำนกรมโรงงำนอตุสำหกรรม เพื่อลดมลภำวะตอ่สิง่แวดล้อม 
3. กำรติดตัง้ถังกรองฝุ่ น (Jet filter) ในกระบวนกำรผลิต เพื่อป้องกันฝุ่ นฟุ้ งกระจำยในชัน้กระบวนกำรผลิต  ส่งผล

กระทบตอ่ชมุชนใกล้เคียง 
4. กำรติดตัง้ระบบก ำจดักลิน่ โดยกำรสเปรย์น ำ้เพื่อดดูซบักลิน่ และผำ่นระบบลดอณุหภมูิ ก่อนปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก 
5. กำรปรับกระบวนกำรผลติอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อลดปริมำณพลงังำนท่ีใช้เร่ิมต้นในกำร warm เคร่ืองจกัร 
6. กำรติดตัง้กงัหนัลมด้ำนหน้ำบริษัทเพื่อน ำพลงังำนลมมำผลติไฟฟ้ำทดแทนกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ    
7. กำรติดตัง้แผงโซลำ่เซลบริเวณบอ่บ ำบดัน ำ้เสยี เพื่อผลติพลงังำนไฟฟ้ำให้เคร่ืองเติมอำกำศส ำหรับบ ำบดัน ำ้เสยี  
8. กำรติดตัง้ระบบ RO เพื่อผลิตน ำ้ส ำหรับใช้ในบอยเลอร์  เพื่อลดกำรสิน้เปลืองพลงังำนและน ำ้เสียจำกกำร ระบำย

น ำ้ออกจำกหม้อไอน ำ้  
9. ระบบบ ำบดัน ำ้เสยีแบบ Aerated Lagoon เพื่อบ ำบดัน ำ้เสยีที่เกิดขึน้จำกกิจกรรมภำยในโรงงำน โดยน ำ้มำใช้ใน

สวนเศรษฐกิจพอเพียงภำยในโรงงำนไมป่ลอ่ยออกสูช่มุชน 
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ทัง้นีใ้นระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกองตรวจโรงงำนและส ำนักสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงอุตสำหกรรม และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  บริษัทไม่ได้รับข้อพิพำทหรือถูกฟ้องร้องในเร่ืองใด ๆ                    
ที่เก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 

กำรจดัหำวตัถดุิบ 
วตัถุดิบที่ส ำคัญหลกัๆ ที่ใช้ในกำรผลิตอำหำรสตัว์น ำ้ มีดังนี ้ปลำป่นเป็นแหล่งโปรตีนส ำคัญในกำรผลิต

อำหำรสตัว์ เป็นสว่นผสมที่ได้มำจำกปลำเป็ด เศษปลำเล็กปลำน้อยหรือหวัปลำจำกท้องทะเลและที่เหลือจำกโรงงำน
ท ำปลำกระป๋อง ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีสำมำรถหำได้ภำยในประเทศ ปลำป่นท่ีผลติได้จะมีคณุภำพหลำกหลำย ดงันัน้ในกำร
ซือ้ขำยปลำป่นจึงมีกำรแบง่เกรดตำมเปอร์เซ็นต์โปรตีนในปลำป่น  

แป้งสำลผีลติมำจำกเม็ดข้ำวสำลแีละผำ่นกระบวนกำรผลติตำมขัน้ตอนจนได้แป้งสำลีที่มีคณุสมบตัิตรงตำม
ควำมต้องกำรของผู้ใช้ โดยบำงสว่นน ำเข้ำจำกประเทศตรุกี ซึง่เป็นประเทศผู้ผลติแป้งสำลทีี่ส ำคญัในตลำดโลก 

กำกถัว่เหลือง เนื่องจำกผลผลิตมีไมเ่พียงพอตอ่ควำมต้องกำรใช้ภำยในประเทศ  จึงเป็นวตัถดุิบท่ีต้องน ำเข้ำ
จำกตำ่งประเทศ เช่น บรำซิล อำร์เจนตินำ สหรัฐอเมริกำ  

ข้ำวโพดนับเป็นพืชผลที่มีควำมส ำคัญต่ออุตสำหกรรมเลีย้งสตัว์เป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกให้พลงังำนสูง 
ปริมำณกำรผลติของข้ำวโพดจะขึน้อยูก่บั ฤดกูำลผลติ/เก็บเก่ียว เป็นวตัถดุิบที่สำมำรถหำได้ภำยในประเทศ   

มนัส ำปะหลงั ประเภทมนัเส้น มนัอดัเม็ด ซึง่วตัถดุิบที่สำมำรถหำได้ภำยในประเทศ เป็นพืชที่ให้คำร์โบไฮเดรต
สงู และเป็นธญัพืชวตัถดุิบประเภทพลงังำนสงู 

ทัง้นีว้ตัถดุิบในกำรผลติสนิค้ำของบริษัทจะมีแหลง่ที่มำจำกทัง้ในและต่ำงประเทศ ในกำรจดัซือ้วตัถดุิบบริษัท 
มีนโยบำยในกำรซือ้เพียงพอกับควำมต้องกำรใช้ เพื่อให้กำรผลิตเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและได้รับวตัถุดิบที่มีควำมสด 
ใหม่อยู่เสมอ รวมทัง้สำมำรถซือ้ให้ได้คุณภำพตรงกับลกัษณะเฉพำะที่ก ำหนดโดยผู้ควบคุมสูตรอำหำร บริษัทมีกำร
จดัซือ้ทัง้โดยตรงจำกผู้ผลติและผำ่นบริษัทนำยหน้ำเพื่อให้ได้รำคำที่เหมำะสมเมื่อเปรียบเทียบกบัตลำดโดยรวม 

ส ำหรับในด้ำนควำมสมัพนัธ์กบัผู้จ ำหนำ่ยวตัถดุิบนัน้ บริษัทจะติดต่อกบัผู้จดัจ ำหนำ่ยที่อยู่ในรำยช่ือที่บริษัท 
พิจำรณำผ่ำนกำรอนุมตัิว่ำวตัถุดิบมีคุณภำพและมำตรฐำนที่ยอมรับได้ โดยบริษัทจะจัดซือ้กับบริษัทที่เสนอรำคำที่
เหมำะสมกบัคณุภำพเมื่อเปรียบเทียบกบัรำคำตลำดโดยรวม ส ำหรับวตัถดุิบจำกตำ่งประเทศจะมกีำรท ำสญัญำซือ้ขำย
กบัผู้ผลติหรือตวัแทนจ ำหน่ำยเพื่อก ำหนดรำคำลว่งหน้ำประมำณ 3 - 6 เดือน  โดยอำจได้รับผลกระทบบ้ำง หำกสัง่ซือ้
ในช่วงมรสุมซึ่งจะท ำให้สินค้ำมำถึงล่ำช้ำ  ทัง้นี ้บริษัทได้ท ำกำรป้องกันโดยกำรจัดเก็บวัตถุดิบไว้ในคลังมำกกว่ำ
ปริมำณกำรใช้ปกติประมำณ 25% 

ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ   
ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ กำรบริโภคเชือ้เพลิงฟอสซิลจ ำนวนมหำศำลท ำให้เกิดปัญหำโลก

ร้อนและมลภำวะสิ่งแวดล้อม ท ำให้ผู้ คนหันมำสนใจพลังงำนหมุนเวียนมำกขึน้ ระบบผลิตไฟฟ้ำไบนำรีนี ้จะใช้
ประโยชน์จำกควำมร้อนท่ีถกูทิง้ไปไมไ่ด้น ำมำใช้งำน มำใช้ประโยชน์ในกำรผลติไฟฟ้ำที่มีประสทิธิภำพและคุ้มคำ่ 

บริษัทฯ มีโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพ โดยใช้เทคโนโลยีระบบผลติไฟฟ้ำแบบไบนำรี กลำ่วคือ 
น ำควำมร้อนจำกน ำ้ร้อนหรือไอน ำ้มำผ่ำนเคร่ืองแลกเปลีย่นควำมร้อนสง่ถ่ำยควำมร้อนให้กบัสำรหลอ่เย็นที่มีจุดเดือด
ต ่ำ เพื่อให้กลำยเป็นก๊ำซแล้วน ำไปหมนุกงัหนัผลติไฟฟ้ำ โดยสำรหลอ่เย็นท่ีใช้เป็นสำรท่ีไมม่ีพิษตอ่ร่ำงกำยแม้สดูดมเข้ำ
ร่ำงกำย เป็นก๊ำซเฉ่ือยไมต่ิดไฟ ไมม่ีผลร้ำยต่อบรรยำกำศชัน้โอโซน มีจุดเดือดที่อณุหภมูิ 15 องศำเซลเซียส ณ 1 ควำม
ดนับรรยำกำศ เมื่อได้รับควำมร้อนที่ระดับ 100 องศำเซลเซียส จะกลำยเป็นก๊ำซ น ำไปใช้หมุนกังหนัผลิตไฟฟ้ำได้ 
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ดงันัน้กำรน ำควำมร้อนใต้พิภพในรูปแบบไอน ำ้หรือน ำ้ร้อนมำผ่ำนเคร่ืองแลกเปลีย่นควำมร้อน เพื่อให้ควำมร้อนกบัน ำ้
ร้อนในระบบไปแลกเปลี่ยนควำมร้อนให้กับสำรหล่อร้อนเย็นให้กลำยเป็นก๊ำซเพื่อไปหมุนกังหนัผลิตไฟฟ้ำของโมดูล
ผลติไฟฟ้ำแบบไบนำรี ได้ไฟฟ้ำ 125 กิโลวตัต์น ำไปใช้กบัโรงไฟฟ้ำ 19 กิโลวตัต์และสง่เข้ำสำยสง่ 106 กิโลวตัต์ โดยจะมี
ระบบคลูลงิพำวเวอร์ที่ให้น ำ้เย็น 240 ตนั/ชม. เป็นระบบท ำให้สำรหลอ่เย็นจบัตวัเป็นของเหลวน ำมำใช้ในระบบได้ใหม่ 

จดุเดน่ของระบบผลติไฟฟ้ำแบบไบนำรี คือ 
- เป็นเคร่ืองจกัรที่มีผลงำนกำรสง่มอบทัว่โลกแล้วกวำ่ 150 เคร่ือง 
- ใช้แบริงแม่เหล็กควำมเสียดทำนต ่ำในเคร่ืองผลิตไฟฟ้ำระบบเทอร์ไบน์ ไม่ต้องบ ำรุงรักษำหรือเติม

น ำ้มนัหลอ่ลืน่ 
- ออกแบบให้มีขนำดกะทดัรัดและรอบหมนุควำมเร็วสงู 
- ประหยดัพลงังำนด้วยคำ่สมัประสทิธ์ิ PE สงู ควำมสญูเสยีต ่ำ 
- ออกแบบให้เหมำะกบัโรงไฟฟ้ำของลกูค้ำได้ ตำมสเป็กควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
- ระบบผลติ / จ ำหนำ่ย / ดแูลหลงักำรขำยที่เป็นระบบ เพรำะมีฐำนกำรผลติในประเทศญ่ีปุ่ น 
อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯได้ท ำประกันภัยตัวโครงกำรแบบ All-risk property protection ปัจจุบัน บริษัทฯ มี

โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้นใต้พิภพ จ ำนวน 23 โครงกำร สำมำรถจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์ (COD) เพื่อ
รับรู้รำยได้แล้วจ ำนวน 15 โครงกำร 

ส ำหรับควำมร้อนใต้พิภพจำกบอ่น ำ้ร้อน (onsen) ซึง่คำดวำ่มีอำยปุระมำณ 100 ปี จึงมีควำมเพียงพอส ำหรับ
กำรผลติกระแสไฟฟ้ำ ในช่วงระยะเวลำซือ้ขำยไฟฟ้ำตำมสญัญำ จ ำนวน 15 ปี  

 โดยปัจจุบนับริษัทมีโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนใต้พิภพที่สำมำรถจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบเชิงพำณิชย์ (COD) 
จ ำนวน 15 โครงกำร ซึง่ปัจจบุนัมีโรงไฟฟ้ำ จ ำนวน 5 โครงกำร ที่สำมำรถผลติกระแสไฟฟ้ำได้ 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

ความเสีย่งจากการการผนัผวนของราคาวตัถดุิบ 
ในการผลิตอาหารสตัว์น า้ของบริษัทจ าเป็นต้องใช้วตัถดุิบจากธรรมชาติ น ามาผา่นกระบวนการผลติเพื่อให้

ออกมาเป็นผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์ที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน  โดยวตัถดุิบที่ส าคญัที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ปลาป่น 
กากถัว่เหลอืง แป้งสาลี และข้าวโพด  ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ (commodity) ซึ่งถกูก าหนดราคาโดยอปุสงค์
และอปุทานในตลาดโลก  

ดงันัน้ เมื่อใดก็ตามที่ราคาวตัถุดิบปรับตวัสงูขึน้ย่อมสง่ผลให้ต้นทนุการผลิตอาหารสตัว์น า้ของบริษัทเพิ่ม
สงูขึน้ตามไปด้วยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   อย่างไรก็ตามบริษัทพยายามบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคา
วตัถุดิบโดยการติดตามข่าวสาร สถานการณ์ ที่เก่ียวข้องกับราคาวัตถุดิบเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์อย่างใกล้ชิด        
มีการก าหนดเป้าหมายของราคา ปริมาณ และระยะเวลาในการสง่มอบกบัผู้จดัจ าหนา่ยวตัถุดิบบางชนิด เพื่อป้องกนั
ความเสี่ยงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ เพื่อการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจ 
นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการจัดซือ้วตัถุดิบให้มีความหลากหลายและกระจายไปตามภูมิภาคต่างๆพร้อมทัง้                       
มีการหาแหลง่วตัถดุิบใหม่ๆ  เพิ่มขึน้เสมอ 

ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น  
บริษัทมีการน าเข้าวตัถดุิบบางชนิด ได้แก่ กากถัว่เหลอืง ตบัปลาหมกึ น า้นึง่ปลา ซึง่เป็นวตัถดุิบส าคญัที่ใช้

เพื่อเสริมคุณค่าอาหารสตัว์น า้ เป็นสว่นช่วยในการเสริมสร้างโปรตีนและไขมนัให้แก่สตัว์น า้  โดยบริษัท จะช าระค่า
วตัถดุิบเป็นเงินดอลลาร์สหรัฐ และสกุลเยน ท าให้ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนมีผลต่อต้นทนุการผลติและการ
ด าเนินงานของบริษัทโดยตรง เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทมาจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า
ภายในประเทศซึ่งได้แก่กลุม่ตวัแทนจ าหน่ายและกลุ่มเกษตรกร บริษัทจึงมีรายได้เป็นเงินบาทในขณะที่มีรายจ่าย
บางสว่นเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

อย่างไรก็ตามบริษัท มีนโยบายในการป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนโดยการตกลงท าสญัญาซือ้
ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้ากบัธนาคาร (Forward Contract) ทัง้ในด้านการน าเข้าและสง่ออก เพื่อประกนัความ
เสี่ยงเป็นครัง้คราว  คราวละ 3 - 6 เดือน ขึน้อยู่กับช่วงระยะเวลาการรับหรือขายสินค้าของบริษัท โดยบริษัทมี
การศึกษาข้อมูลสถิติความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนในแต่ละสกุลเงินเพื่อน ามาวิเคราะห์ในตดัสินใจท าสญัญา                  
ซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าในแตล่ะครัง้  

สว่นความเสีย่งเร่ืองอตัราแลกเปลีย่นค่าเงินตอ่ต้นทนุในกิจการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ บริษัทฯ
อาจมีความเสีย่งในการรับรู้รายได้ในอนาคตน้อยลงจากการออ่นคา่ของเงินเยนในอนาคต บริษัทจะพิจารณาแนวทาง
ในการป้องกนัความเสีย่งที่เหมาะสมในกรณีที่คาดวา่จะได้รับเงินปันผลจากธุรกิจที่ได้ลงทนุในตา่งประเทศ ตามความ
เหมาะสม ณ ช่วงเวลานัน้ๆ  

ในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีการซือ้วตัถดุิบเป็นเงินตราสกุลต่างประเทศทัง้สิน้ 187.94   ล้าน
บาท  71.17 ล้านบาท และ 22.16 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 12.74  ร้อยละ 5.61  และ ร้อยละ 
2.34  ตามล าดบั ของการซือ้วตัถดุิบของบริษัทในช่วงเวลาดงักลา่ว  
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ความเสีย่งจากการแขง่ขนักบัผู้ ค้ารายใหญ่ซึง่เป็นผู้น าตลาดอาหารสตัว์ 
ผู้น าตลาดของสินค้าอาหารสตัว์น า้มีส่วนแบ่งในตลาดในแต่ละปีประมาณร้อยละ 20-30 ของยอดขาย

อาหารสตัว์น า้โดยรวม รองลงมาเป็นบริษัทขนาดกลางมสีว่นแบง่ตลาดระหวา่งร้อยละ 5-20 จ านวน 5-6 บริษัท โดยมี
สว่นแบ่งรวมกนัประมาณร้อยละ 50-60  ของยอดขายอาหารสตัว์น า้โดยรวม  โดยบริษัทจดัอยู่ในบริษัทขนาดกลาง  
นอกจากนัน้จะเป็นบริษัทรายย่อยต่างๆ แต่เนื่องจากผู้น าตลาดได้รับความเช่ือถือจากเกษตรกรสงูและเกษตรกรผู้
เลีย้งกุ้ งมีการใช้ผลิตภณัฑ์ของผู้น าตลาดมาเป็นเวลานานท าให้บริษัทประสบความยากล าบากในการแย่งสว่นแบ่ง
ทางการตลาด  

ดงันัน้บริษัทจึงมีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เช่น การปรับปรุงและพฒันาสนิค้า
ให้ตรงต่อความต้องการของลกูค้ามากที่สดุ   โดยใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ  เพื่อสร้างความส าเร็จให้แก่เกษตรกรผู้ ใช้
และตวัแทนจ าหน่ายที่น าสินค้าไปขายให้แก่ลกูค้า   ขณะเดียวกนัได้เพิ่มผลิตภณัฑ์อย่างหลากหลายเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ทุกสถานการณ์  โดยค านึงถึงต้นทุนของเกษตรกรเป็นสิ่งส าคัญสูงสุด  นอกจากนีย้ัง
สง่เสริมสว่นลดพิเศษเพื่อการแขง่ขนั  การออกร้านตามงานแสดงสนิค้าตา่งๆ  การจดักิจกรรมขอบคณุลกูค้า  การจดั
สมัมนาด้านวิชาการเพื่อส่งเสริมความรู้ด้านการเพาะเลีย้งให้แก่เกษตรกร  เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทมีการเน้น
ประสิทธิภาพในการบริการเพื่อเป็นการจูงใจตวัแทนจ าหน่ายและแสดงให้เกษตรกรเห็นประสิทธิภาพของคุณภาพ
อาหารกุ้ง และอาหารปลาของบริษัทวา่เป็นอาหารที่มีคณุภาพสงูเมื่อเทียบกบัอาหารประเภทเดียวกนั จึงท าให้บริษัท
สามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดอาหารกุ้ งและอาหารปลามาได้โดยตลอด   โดยคุณภาพอาหารสดและใหม่เสมอ  
ปราศจากสารปนเปือ้นและเชือ้โรคที่เป็นอนัตราย 

ความเสีย่งจากการท่ีบริษัทมีรายได้หลกัจากการจ าหนา่ยสนิค้าภายในประเทศ 
บริษัท มีรายได้หลกัจากการจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศ ดงันัน้หากปีใดที่ความต้องการอาหารสตัว์น า้

ภายในประเทศลดลงเนื่องจากสภาพแวดล้อม หรือ สภาพภมูิอากาศที่ไม่อ านวยต่อการเพาะเลีย้งสตัว์น า้ ก็จะเกิด
ผลกระทบที่มีนยัส าคญัตอ่ปริมาณการจ าหนา่ยสนิค้าและรายได้จากการขายของบริษัท   

ทัง้นี ้โดยปกติปริมาณการจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทจะขึน้ลงตามฤดกูาล โดยปริมาณการขายอาหารกุ้งและ
ปลาจะลดต ่าลงในช่วงปลายฤดฝูนถึงฤดหูนาว เนื่องจากทัง้กุ้ งและปลาจะกินอาหารน้อยลง แต่ถ้าหากมีโรคระบาด
ชนิดร้ายแรง หรือภาวะภยัแล้งหรือน า้ท่วม จะส่งผลท าให้ความต้องการอาหารสตัว์น า้ลดลงและส่งผลกระทบต่อ
ยอดขายของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงพิจารณาการลงทนุท่ีให้ผลตอบแทนที่ดีในรูปแบบธุรกิจอื่นๆ เพื่อทดแทนความ
เสีย่งดงักลา่ว  

ความเสีย่งจากการได้รับผลกระทบจากการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทยอ่ย 
ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท นอกจากจะขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทแล้ว ยงัขึน้อยู่กับผล              

การด าเนินงานของบริษัทย่อยด้วย ซึ่งหากบริษัทย่อยประสบปัญหาในการด าเนินงานก็จะส่งผลกระทบต่อผล               
การด าเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวม    

ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทได้ก าหนดมาตรการในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษัทย่อย นโยบายการ
ควบคุมและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย รวมทัง้การส่งตวัแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท
ยอ่ยเพื่อก าหนดนโยบายและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัท บริษัทยอ่ยมีการด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกนั ซึง่จะสง่ผลไปสูก่ารบริหารจดัการต้นทนุให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ และการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพสงูสดุ 
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ความเสีย่งจากการถว่งดลุอ านาจ 
จากกรรมการทัง้หมด 9 ทา่น ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จึงมีการถ่วงดลุอ านาจอยา่งเป็นธรรม

แล้ว  อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการก าหนดและแบ่งแยกบทบาทและหน้าที่ของกรรมการ คณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้อ านวยการฝ่ายตา่ง ๆ ไว้ ถึง 4 ฝ่าย อย่างชดัเจน นอกจากนีก้ารตดัสนิใจและการท า
รายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบริษัทจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบ 3 คนที่ เป็นกรรมการอิสระเข้าร่วมพิจารณาความเสี่ยงด้วย โดยการท ารายการ
ระหวา่งกนัจะพิจารณาถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั 

ความเสีย่งจากการท าธุรกิจใหม่ 
 บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการสร้างรายได้และกระจายความเสี่ยงจากธุรกิจหลกั จึงได้ลงทนุในอตุสาหกรรม              
ที่ต่างออกไป ตัง้แต่ช่วงปลายเดือนธันวาคม ปี 2558 จนถึงปัจจุบนัปี 2561  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้
ลงทนุในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพที่ประเทศญ่ีปุ่ น  โดยปัจจุบนับริษัทลงทนุแล้ว 23 โครงการ และสามารถ
รับรู้รายได้แล้วจ านวน 15  โครงการ และบริษัทได้จดัตัง้บริษัทร่วมทุนกบับริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 
เพื่อพฒันาที่ดินแล้วน าออกขายให้กบันกัลงทนุท่ีสนใจท าโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพอีกด้วย  

เมื่อกลางปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิให้ลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ “โครงการริเวอร์ไซด์” 
ตัง้อยู่ที่เมืองดานงั ประเทศเวียดนาม ซึ่งพฒันาโครงการภายใต้บริษัทเจ้าของโครงการ ช่ือ บริษัท ซนัฟรอนเทียร์ อิน
เวสท์เม้นท์ จ ากดั  อยา่งไรก็ตาม เมื่อวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 15/2562 ได้มีมติให้
ยกเลิกกำรลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ “โครงการริเวอร์ไซด์” แล้วเนื่องจำกกำรพฒันำโครงกำรมีควำมลำ่ช้ำเกิน
กวำ่ที่ได้ตกลงกนั ประกอบกบัคำ่ใช้จ่ำยในกำรพฒันำโครงกำรดงักลำ่วสงูขึน้ 
 ปัจจยัความเสี่ยงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจในตา่งประเทศมีดงันี ้การไมแ่นน่อนของการเมืองในต่างประเทศ 
วฒันธรรมของธุรกิจในต่างประเทศ อาจแตกต่างจากประเทศไทย ทัง้ในด้านบุคลากร ภาษา กฎหมายและระเบียบ
ตา่ง ๆ อาจสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพในการควบคมุการด าเนินงาน  ความเสีย่งด้านคา่เงิน ความเสีย่งที่เก่ียวกบัภยัพิบตัิ 
รวมถึงความเสีย่งเก่ียวกบักระบวนการผลติการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร ซึง่บริษัทสามารถป้องกนัความเสีย่งได้ด้วยการ
สรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้าไปรับผิดชอบโครงการ และท าสญัญาประกนัภยัพิบตัิ รวมถึงประกนัอตัรา
แลกเปลี่ยนความเสี่ยงจากการด าเนินโครงการ  การท าสญัญาต่างๆ การด าเนินการพัฒนาที่ดิน รวมถึงการจด
ทะเบียนโอนท่ีดินลา่ช้ากวา่ที่ก าหนดจะสง่ผลกระทบตอ่การรับรู้รายได้จากการขายที่ดินไมเ่ป็นไปตามแผนการที่วาง 

ความเสีย่งจากเงินลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ 
บริษัทพิจารณาตดัสินใจในการน าเงินสดจากสภาพคลอ่งคงเหลือทางการเงินของบริษัทฯ ไปลงทนุในตรา

สารหนีแ้ละตราสารทนุเพื่อให้เกิดเป็นประโยชน์ตอบแทนในอนาคตที่สงูกวา่การออมเงินปกติ  การลงทนุทางการเงิน 
ได้แก่ เงินฝาก เงินออม ตัว๋แลกเงิน (BE) หุ้นกู้  ของบริษัทมหาชนจ ากดั  หรือ บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
ทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  เพื่อผลประโยชน์จากผลต่างของดอกเบีย้รับที่
สงูกวา่ดอกเบีย้จ่าย หรือเพื่อลดคา่ใช้จ่ายทางดอกเบีย้ของเงินกู้ยืมโดยรวม ณ. เวลาใดเวลาหนึ่ง ให้น้อยลง หรือการ
ลงทนุในการซือ้หุ้นของบริษัทมหาชนจ ากดั หรือ หุ้นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทยและตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  บริษัทได้มีการลงทนุในตราสารหนี ้ซึง่จะมีความเสี่ยงที่เกิดจากการผิดนดัช าระ
หนีข้องผู้ออกตราสารหนีก้ลา่วคือ ผู้ออกตราสารหนีอ้าจจะไมส่ามารถท าตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ได้ เช่น ไมส่ามารถ
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จ่ายดอกเบีย้หรือช าระคืนเงินต้นให้กบัผู้ ถือตราสารหนีไ้ด้ตามจ านวนหรือตามเวลาที่ก าหนด ทัง้นีบ้ริษัทได้ลงทนุตรา
สารหนีแ้ละตราสารทนุผา่นบริษัทหลกัทรัพย์ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญซึง่สามารถให้ค าแนะน าในการลงทนุได้ 

 
ความเสีย่งจากการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ 
ความเสีย่งจากการลงทนุโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ สามารถสรุปได้ดงันี ้

- ความเสีย่งจากอณุหภมูิของน า้ร้อนท่ีใช้ผลติกระแสไฟฟ้าไมเ่ป็นไปตามที่ก าหนด  
บริษัทท าสญัญาประกนัความเสยีหายกบับริษัทผู้สง่น า้ร้อน กรณีที่บริษัทสง่น า้ร้อนไม่สามารถสง่น า้ร้อนได้
ตามอุณหภูมืที่ก าหนด หรือไม่เพียงพอต่อการผลิตกระแสไฟฟ้าตามที่ได้ตกลงไว้ในสญัญา จะต้องจ่าย
คา่ชดเชยให้บริษัท 

- ความเสีย่งจากการด าเนินธุรกิจในตา่งประเทศ 
การด าเนินธุรกิจในต่างประเทศมีรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่แตกต่างจากประเทศไทย ทัง้ในด้านบุคลากร 
ภาษา วฒันธรรม กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ อาจสง่ผลต่อประสทิธิภาพในการควบคมุการด าเนินงาน
ได้ ทัง้นี ้บริษัทมีการมอบหมายบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเข้าไปรับผิดชอบในโครงการ 

- ความเสีย่งจากการด าเนินโครงการก่อสร้างลา่ช้ากวา่ที่ก าหนด 
จะสง่ผลให้การรับรู้รายได้ของแต่ละโครงการลา่ช้าด้วย ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการท าสญัญาประกนัความเสยีหาย
กบับริษัทผู้ รับเหมาก่อสร้าง ในกรณีเกิดความลา่ช้า 

- ความเสีย่งจากการสญูเสยีพลงังานในระหวา่งกระบวนการสง่ผา่นกระแสไฟฟ้ามากกวา่ที่คาดการณ์ 
- ความเสีย่งจากการเกิดภยัพิบตัิ 

ภยัพิบตัิเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนท าประกันรายได้เพื่อชดเชยความ
เสยีหายที่อาจเกิดขึน้จากความเสีย่งจากการเกิดภยัพิบตัิ 

- ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษัทมีความเสี่ยงในการลงทนุหากค่าเงินบาทแข็งค่าในอนาคต เมื่อเปรียบเทียบกบัค่าเงินเยน อย่างไรก็
ตาม บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากค่าเงินในสว่นของเงินกู้สถาบนัการเงิน เนื่องจากบริษัทขอกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงินในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นคา่เงินเยน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูคา่สทุธิหลงัหกัคา่เสือ่ม
ราคาสะสมเท่ากับ 1,394.66 ล้านบาท ซึ่งแสดงไว้ในส่วนของอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดินอาคาร และ 
อปุกรณ์ ในงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
 ประเภท/ ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่า  

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1 ที่ดิน  เจ้าของ  537.07  - 
2 อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร  เจ้าของ  305.10  - 
3 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เจ้าของ  540.84  - 

4 เคร่ืองตกแตง่และอปุกรณ์ส านกังาน เจ้าของ  8.95  - 
5 ยานพาหนะ เจ้าของ  2.70  - 

รวม 1,394.66 
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ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิ 

ตามบัญชี (บาท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ  
1. ที่ดินโรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 

(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม  

31 ไร่ 2 งาน 29.4 
ตร.ว. 

98,451,570.00 เจ้าของ ใช้เป็นส านกังานและ
บ้านพกัพนกังาน 

จ านองกบัธนาคารเพือ่การสง่ออก
และน าเข้าแหง่ประเทศไทย 

2. ที่ดินเปลา่จงัหวดัจนัทบรีุ เลขที่ 2/50-51 หมูท่ี่ 2 ถนนรัก
ศกัดิ์ชมลู ต าบลทา่ช้าง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัจนัทบรีุ 

81.8  ตร.ว. 695,300.00 เจ้าของ ไมไ่ด้ใช้งาน              - 

3. ที่ดินเปลา่จงัหวดัเพชรบรีุ อ าเภอทา่ยาง จงัหวดัเพชรบรีุ 3 งาน   49 ตร.ว. 1,221,500.00 เจ้าของ ไมไ่ด้ใช้งาน - 
4. ที่ดินเปลา่ เป็นสวนมะพร้าว เลขที่ 69/5 หมู ่5  ถนนพระราม 2 

ต าบลบางขนัแตก อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสมทุรสงคราม 

9 ไร่ 16.70. ตร.ว. 2,717,000.00 เจ้าของ ไมไ่ด้ใช้งาน จ านองกบัธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ ากดั(มหาชน) 

5. ที่ดินเปลา่จงัหวดัพทัลงุ ต.ป่าบอน อ.ป่าบอน จ.พทัลงุ 4 งาน 24 ตร.ว. 425,900.00 เจ้าของ ไมไ่ด้ใช้งาน - 
6. ที่ดินเปลา่จงัหวดัพทัลงุ ต.แมข่รี อ.ตะโหมด จ.พทัลงุ 2 งาน  88.30  ตร.ว. 222,000.00 เจ้าของ ไมไ่ด้ใช้งาน - 

รวม 103,733,270.00    
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ที่ดนิ (อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ) 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ 
1. ที่ดินโรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมู ่5  ถ.พระราม2 ต.

บางขนัแตก อ.เมืองจ.
สมทุรสงคราม 

9 ไร่ 3 งาน 18.30 
ตร.ว. 

19,591,500.00 เจ้าของ บริษัท นิปอน ฟู้ ด โปรดกัส์  
จ ากดั เชา่ 

จ านองกบัธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ ากดั (มหาชน) 

2. ที่ดินจงัหวดัชมุพร เลขที่ 119/11-12  หมูท่ี่3 ต.วงัไผ ่
อ.เมือง จ.ชมุพร 

4 ไร่  61.70 ตร.ว. 13,293,600.00 เจ้าของ ให้เชา่ จ านองกบัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั
(มหาชน) 

3. ที่ดินสรุาษฎร์ธาน ี เลขที่ 95/126 หมูท่ี่ 1 ถนนเลีย่ง
เมือง ต.บางกุ้ง อ.เมือง จ.สรุาษฎร์
ธาน ี

1 ไร่ 3 งาน 105.8 
ตร.ว. 

28,203,000.00 เจ้าของ ให้ บ.ทริปเปิลที บรอด
แบนด์ จ ากดั (มหาชน) เชา่     

จ านองกบัธนาคารเพือ่การสง่ออก
และน าเข้าแหง่ประเทศไทย 

 รวม 61,088,100.00       

 
 
อาคาร (อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน) 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

อาคาร 
1. ศนูย์สรุาษฎร์ธานี เลขที่ 95/126 หมูท่ี่ 1 ถนนเลีย่ง

เมือง ต.บางกุ้ง อ.เมือง จ.สรุาษฎร์
ธาน ี

-  9,834,320.00  เจ้าของ ให้ บ.ทริปเปิลที บรอด
แบนด์ จ ากดั(มหาชน) เช่า     

จ านองกบัธนาคารเพือ่การสง่ออก
และน าเข้าแหง่ประเทศไทย 
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2. ศนูย์ชมุพร 124-124/1-3 หมูท่ี่ 7 อ.ตากแดด 
อ.เมือง จ.ชมุพร 

-  5,002,224.00  เจ้าของ ให้เชา่ จ านองกบัธนาคารกสกิรไทย 
(มหาชน) จ ากดั 

3. สมทุรสงคราม (ห้องเย็น) เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 
(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

-  11,080,326.00  เจ้าของ บริษัท นิปอน ฟู้ ด โปรดกัส์ 
จ ากดั เชา่ 

จ านองกบัธนาคารไทยพาณิชย์ 
จ ากดั(มหาชน) 

4. อาคารพีเพิลพาร์ค ถนนออ่นนชุ ซอยสขุมุวิท 77 แขวง
บางจาก เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 

  47,645,000.00  เจ้าของ ให้เชา่ - 

รวม 73,561,870.00       

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

อาคาร 
1. โรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 

(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

- 6,575,765.57 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศ

ไทย 

2. ศนูย์จนัทบรีุ เลขที่ 2/50-51 หมูท่ี่ 2 ถนนรัก
ศกัดิ์ชมลู ต าบลทา่ช้าง อ าเภอ
เมือง จงัหวดัจนัทบรีุ 

- 134,726.94 เจ้าของ - - 

รวม 6,710,492.51    
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ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

โรงงาน 
โรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 

(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

- 1,381,790.32 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่ประเทศ

ไทย 

รวม 1,381,790.32    

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจักร 
โรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 

(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

-  239,660.43  เจ้าของ  -  - 

รวม 239,660.43    

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 
โรงงานสมทุรสงคราม/ศนูย์
กระจาย 

เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 
(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

- 1,259,867.59 เจ้าของ - - 

รวม 1,259,867.59    
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ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 
โรงงานสมทุรสงคราม เลขที่ 69/5 หมูท่ี่ 5  ถนนพระราม 2 

(กม.71) ต าบลบางขนัแตก อ าเภอ
เมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

- 2,699,484.82 เจ้าของ - - 

รวม 2,699,484.82    
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รายการทรัพย์สินบริษัทย่อย 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ 
1. ฟาร์มสมทุรสงคราม ต.เขายี่สาร อ.อมัพวา จ.

สมทุรสงคราม 

243 ไร่ 3 งาน 15.15 
ตร.ว. 

121,895,625.00 เจ้าของ ฟาร์มเพาะเลีย้ง จ านองกบัธนาคารไทย
พาณิชย์ จ ากดั(มหาชน) 

2. โรงงานเพชรบรีุ เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่
ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

58 ไร่ 2 งาน 93 
ตร.ว. 

43,620,120.00 เจ้าของ โรงงานผลติอาหารสตัว์ จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

3. โรงงานสงขลา เลขที่ 98  หมู ่13 ต าบลบางเหรียง 
อ าเภอควนเนียง จงัหวดัสงขลา 

49 ไร่ 3 งาน 96 
ตร.ว. 

159,968,000.00 เจ้าของ โรงงานผลติอาหารสตัว์ จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

4. บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น   8,037,449.74  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 
5. บริษัท ซูโม ่พาวเวอร์ จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น   9,622,276.90  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 
6. SNS Power Company 
Limited 

ประเทศญ่ีปุ่ น   1,758,075.95  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

7. Fino Binary Power Plant 
Limited Liability Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น   5,813,600.00  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

8. NIS Binary Power Plant 
Limited Liability Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น  5,813,600.00 เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 
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9. Beppu Tsurumi Onsen 
Geothermal Power Station 
No.1 Liasion Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น  5,813,600.00   เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

10. Dual Energy Binary 
Power Plant No.1 Liability 
Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น  5,813,600.00 เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

11. Lena Power Station 
No.1 Limited Liability 
Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น   4,096,934.38  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

รวม 372,252,881.97    

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

อาคาร 
1. โรงงานเพชรบรีุ เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่

ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

- 10,494,829.01 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

2. โรงงานสงขลา 98 หมูท่ี่ 13 ต.บางเหรียง อ.ควน
เนียง จ.สงขลา 

- 22,469,950.49 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

3. ฟาร์มสมทุรสงคราม ต.เขายี่สาร อ.อมัพวา จ.
สมทุรสงคราม 

- 6,320,339.03 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารไทย
พาณิชย์ จ ากดั(มหาชน) 
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รวม 39,285,118.53    

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

โรงงาน 
1.   โรงงานเพชรบรีุ เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่

ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

- 35,439,592.68 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

2.   โรงงานสงขลา 98 หมูท่ี่ 13 ต.บางเหรียง อ.ควน
เนียง จ.สงขลา 

- 148,718,157.56 เจ้าของ - จ านองกบัธนาคารเพือ่การ
สง่ออกและน าเข้าแหง่

ประเทศไทย 

รวม 184,157,750.24    

 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

เคร่ืองจักร 
1.   โรงงานเพชรบรีุ เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่

ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

-  51,850,181.60  เจ้าของ ใช้ผลติอาหารสตัว์ - 

2.  โรงงานสงขลา 98 หมูท่ี่ 13 ต.บางเหรียง อ.ควน
เนียง จ.สงขลา 

-  95,173,918.35  เจ้าของ ใช้ผลติอาหารสตัว์ - 

3.  ฟาร์มสมทุรสงคราม ต.เขายี่สาร อ.อมัพวา จ.
สมทุรสงคราม 

-  90,867.63  เจ้าของ ฟาร์มเพาะเลีย้ง - 
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4. บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น -  116,327,759.11  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 
5. บริษัท ซูโม ่พาวเวอร์ จ ากดั ประเทศญ่ีปุ่ น -  33,820,882.54  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 
6. SNS Power Company 
Limited 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  23,500,764.84  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

7. Fino Binary Power Plant 
Limited Liability Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  58,512,263.54  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

8. NIS Binary Power Plant 
Limited Liability Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  33,889,928.20  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

9. Beppu Tsurumi Onsen 
Geothermal Power Station 
No.1 Liasion Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  36,794,990.92  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

10. Dual Energy Binary 
Power Plant No.1 Liability 
Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  32,719,302.51  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

11. Lena Power Station 
No.1 Limited Liability 
Company 

ประเทศญ่ีปุ่ น -  57,919,013.68  เจ้าของ ผลติพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ - 

รวม 540,599,872.92    
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ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 
1. โรงงานเพชร/สงขลา/ฟาร์ม เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่

ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

-  7,688,502.48  เจ้าของ - - 

2. บริษัท ทีลกัซ์ โกลบอล บิส
ซิเนส จ ากดั 

 -  2.00  เจ้าของ - - 

รวม 7,688,504.48    

 
 

ทรัพย์สิน ที่ตัง้ พืน้ที่ 
มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (บาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

วัตถุประสงค์ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ 
โรงงานเพชร/สงขลา/ฟาร์ม เลขที่ 62-62/1 หมูท่ี่ 2 ถนน รพช.อู่

ตะเภา ต าบลหนองชมุพล อ าเภอ
เขาย้อย  จงัหวดัเพชรบรีุ 

- 8.00 เจ้าของ - - 

รวม 8.00    
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เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัท พีพี ไพร์ม จ ากดั (มหาชน) เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า “THAILUXE” ส าหรับสนิค้า อาหารสตัว์ โดยได้จด

ทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากบัส านกังานเคร่ืองหมายการค้า กรมทรัพย์สนิทางปัญญา ตัง้แต ่วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2552 
 
สัญญาเช่า  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษัทมีสญัญาเช่าที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง ดงันี ้
 

สัญญา คู่สัญญา ระยะเวลา
เช่า 

รายละเอียด 

1. บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพร์ส(ประเทศไทย) 
จ ากดั 
 
1.1 นางสมมาต   อารมณ์ฤทธ์ิ 
(เชา่ที่พกัให้พนกังาน จ.สงขลา) 

 
 
อพาร์ทเม้นท์ อยูด่ี เพลส 
(คณุสณีุ ศานติคณาวงค์) 
นางสมมาต   อารมณ์ฤทธ์ิ 

 
 
 

1 ปี 
 

 
 
  
สญัญา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563- 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
4.2. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 ตามที่บริษัทได้ลงทนุในบริษัท นิปปอน ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั (เดิมช่ือ  บริษัท ไทยลกัซ์  ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั) โดยมีสดัสว่น
การถือหุ้นร้อยละ 55 นัน้ เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิให้จ าหนา่ยเงินลงทนุทัง้หมด
ในบริษัทนิปปอน ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั (เดิมช่ือ  บริษัท ไทยลกัซ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จ ากดั) ให้แก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกนัแห่งหนึ่ง ตาม
นโยบายของบริษัทท่ีมุง่เน้นด้านการลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพ ในประเทศญ่ีปุ่ น 
 บริษัทจดัโครงสร้าง การลงทนุ โดยจดัตัง้ บริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั “TLUXE POWER” ขึน้เมื่อวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 
2559 โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ ท่ีเมือง เบปปุ จังหวดัโออิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่ น โดย TLUXE POWER ถือหุ้น บริษัท ทีลกัซ์ อินเวสเมนท์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) “TLUXE INVESTMENTS” (นิติบคุคล
สญัชาติเมอร์ริเชียส)  

TLUXE INVESTMENTS ถือหุ้น ในบริษัทที่ประเทศฮ่องกง จ านวน 3 บริษัทดงันี ้บริษัท ทีลกัซ์ โฮลดิง้ จ ากัด (บริษัท
ยอ่ย) “TLUXE HOLDING”, บริษัท Geothermal Power A Company Limited (บริษัทยอ่ย) “GEO A” และ บริษัท Geothermal 
Power B Company Limited (บริษัทย่อย) “GEO B” (นิติบคุคลสญัชาติฮ่องกง) เพื่อถือหุ้นในบริษัท ที่ประกอบกิจการโรงไฟฟ้า
พลงังานความร้อนใต้พิภพประเทศญ่ีปุ่ น คือ  

1. บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั “PPSN” (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึง่มีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 
3 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถเดินเคร่ืองจกัรเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 3 ยนูติ) 

2. บริษัท ซูโม่ พาวเวอร์ จ ากดั “SUMO” (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพ
จ านวน 9 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถเดินเคร่ืองจกัรเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 ยนูิต) 

3. SNS Power Company Limited จ ากดั “SNS” (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน
ใต้พิภพ จ านวน 1 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถเดินเคร่ืองจกัรเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 ยนูิต) 
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4. Fino Binary Power Plant Limited Liability Company “FINO” (นิติบุคคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังาน ความร้อนใต้พิภพจ านวน 2 ยนูิต (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สามารถเดินเคร่ืองจกัรเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 2 ยู
นิต) 

5. NIS Binary Power Plant Limited Liability Company “NIS” (นิติบุคคลสัญชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมีโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังาน ความร้อนใต้พิภพจ านวน 2 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถรับรู้รายได้ จ านวน 2 ยนูิต) 

6. Beppu Tsurumi Onsen Geothermal Power Station No.1 Liasion Company “Beppu” (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) 
ซึง่มีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 2 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถรับรู้รายได้จ านวน 2 ยนูิต) 

7.  Dual Energy Binary Power Plant No.1 Liability Company “Dual” (นิติบุคคลสัญชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมี โครงการ
โรงไฟฟ้า พลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 2 ยนูิต (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถรับรู้รายได้ จ านวน 2 ยนูิต) 

8. Lena Power Station No.1 Limited Liability Company “Lena” (นิติบคุคลสญัชาติญ่ีปุ่ น) ซึ่งมีโครงการ โรงไฟฟ้า
พลงังานความร้อนใต้พิภพจ านวน 2 ยนูิต (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 สามารถเดินเคร่ืองจกัรเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 2 ยู
นิต) 

9. Otomeyama Energy Company Limited “Otomeya” จดัตัง้ขึน้เพื่อรองรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้
พิภพ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

10. S-Power Company Limited “S-Power” จดัตัง้ขึน้เพื่อรองรับโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนใต้พิภพท่ีจะเกิด 
ขึน้ในอนาคต 

 
นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม 
 ตามที่บริษัทได้ลงทนุใน บริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั โดยมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 45 นัน้ เมื่อวนัที่ 24 
มิถนุายน 2559 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนมุตัิให้จ าหนา่ยเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท เอ็นพีพี ฟู้ ด อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั ให้แก่บริษัททีไ่มเ่ก่ียวข้องกนัแหง่หนึง่ เนื่องจากนโยบายบริษัทได้ไปลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้าใต้พิภพที่ประเทศญ่ีปุ่ น 

ตามนโยบายบริษัทท่ีจะขยายการลงทนุในธุรกิจพลงังานไฟฟ้า ในประเทศญ่ีปุ่ น จงึเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในการ
พฒันาที่ดินที่มีสาธารณปูโภคพร้อมในการลงทนุสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานใต้พิภพที่เมอืงเบบป ุ จงัหวดัโออิตะ ประเทศญ่ีปุ่ น จงึได้
ร่วมทนุกบับริษัท เซโตอจิู เนเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั  (Setouchi) จดัตัง้นิติบคุคลใหมช่ื่อ M-LUXE ENERGY Co, Ltd (“M-
LUXE”) โดยให้บริษัท พีพีเอสเอน็ จ ากดั  ถือหุ้นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบยีน 10 ล้านเยน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่บริษัทสงูกว่า 
ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น แต่มีข้อพิพาททางกฎหมายเก่ียวกบัคดีหุ้นกู้ ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญัจ านวน 2 คดี รายละเอียดดงันี ้ 

1. คดีศาลจังหวดัสมุทรสงคราม หมายเลขด าที่ ผบ .1276/2562 หมายเลขแดงที่ ผบ.1922/2562  
ความแพง่   

เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 2562 ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้บริษัทช าระเงินจ านวน 4,000,000 บาท พร้อมดอกเบีย้
ในอตัราร้อยละ 9.25 ต่อปี นบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ กบัให้บริษัทช าระค่าฤชาธรรรม
เนียม โดยก าหนดคา่ทนายความ 40,000 บาท  

บริษัทยื่นอทุธรณ์ และค าร้องขอทเุลาการบงัคบัคดี 
เมื่อวนัที่ 19 พฤษภาคม 2563 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทช าระเงินจ านวน 4,000,000 บาท พร้อม

ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 9.25 ต่อปี นบัแต่วนัที่ 6 กันยายน 2562 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ นอกจากที่แก้ให้
เป็นไปตามค าพิพากษาศาลชัน้ต้น คา่ฤชาธรรมเนียมชัน้อทุธรณ์ให้เป็นพบั 

บริษัทยื่นฎีกาและค าร้องขออนญุาตฎีกา 
ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งรอค าสัง่ของศาลฎีกา 

 
 2. คดีศาลจงัหวดัสมทุรสงคราม หมายเลขด าที่ ผบ.1661/2562   หมายเลขแดงที่ ผบ.1041/2563  
ความแพง่   

เมื่อวนัที่ 14 ตลุาคม 2563 ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้บริษัทช าระเงินจ านวน 1,600,000 บาท พร้อมดอกเบีย้
ในอตัราร้อยละ 9.25 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จ และดอกเบีย้ในอตัราร้อย 
9.25 ตอ่ปี ของต้นเงิน 2,000,000 บาท นบัแตว่นัท่ี 2 สงิหาคม 2562 เป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จ โดยให้น าจ านวน
ดอกเบีย้ที่บริษัทช าระแล้วไปหกัออกจากดอกเบีย้ที่บริษัทช าระ และให้ช าระคา่ฤชาธรรมเนียม โดยก าหนดคา่
ทนายความ 20,000 บาท 

เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 บริษัทยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นอทุธรณ์ ครัง้ที่ 1  ขยายถงึวนัท่ี 16 
ธนัวาคม 2563 

เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 บริษัทยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายืน่อทุธรณ์ ครัง้ที่ 2  ขยายถึงวนัที่ 15 
มกราคม 2564 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอื่น 
 
ช่ือบริษัท  : บริษัท พีพี ไพร์ม จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือบริษัท (ภำษำองักฤษ)  : PP Prime Public Company Limited  
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจหลกั : ประกอบธุรกิจจ ำหนำ่ยอำหำรสตัว์น ำ้ และอำหำรสตัว์เลีย้ง 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 69/5 หมู ่5 ถนนพระรำม 2 ต ำบลบำงขนัแตก อ ำเภอเมือง              

จงัหวดัสมทุรสงครำม 75000 
โทรศพัท์ (034) 771-444 
โทรสำร   (034) 771-025 

โรงงำนเพชรบรีุ 
 
 
 
โรงงำนสงขลำ 

: 
 
 
 
: 

62 หมู ่2 ถนนรพช. อูต่ะเภำ ต ำบลหนองชมุพล อ ำเภอเขำย้อย                 
จงัหวดัเพชรบรีุ  76140  
โทรศพัท์  (032) 899-881-4 
โทรสำร    (032) 899-885 
98 หมู ่13 ถ.เพชรเกษม กม. 1232 ต ำบลบำงเหรียง อ ำเภอควนเนียง 
จงัหวดัสงขลำ 90220  
โทร. : (074) 890-765-8  
โทรสำร: (074) 890-769 

ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 486 โครงกำรพีเพิลพำร์ค อำคำร E1 ชัน้ท่ี 3  ถนนออ่นนชุ แขวงออ่นนชุ 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 
โทร. : (02) 029-1480-1 
โทรสำร: (02) 029-1482 ตอ่ 777 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537000670  
Home Page    : www.ppprime.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 916,901,123 บำท (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563) 
ทนุเรียกช ำระแล้ว : 688,066,476 บำท (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2563) 
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บุคคลอ้ำงอิง 

 
1. นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์  
        บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
        62 อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ชัน้ 4, 6-7 ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศพัท์ 0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 
 

2. ผู้สอบบญัชี 
บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
72 อำคำร กสท โทรคมนำคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศพัท์ 0-2105-4661 โทรสำร 0-2026-3760 
รำยช่ือผู้สอบบญัชี 
1. นำงสำวกรรณิกำร์ วิภำณรัุตน์ เลขที่อนญุำตสอบบญัชี 7305 
2. นำยเจษฎำ หงัสพฤกษ์  เลขที่อนญุำตสอบบญัชี 3759 
3. นำยจิโรจ ศิริโรโรจน์  เลขที่อนญุำตสอบบญัชี 5113 
 

3.   สถำบนักำรเงินท่ีติดตอ่ประจ ำ 

 ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่ 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์: 02-544-5631 

 ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่ 1 ซอยรำษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนรำษฎร์บรูณะ แขวงรำษฎร์บรูณะ  
เขตรำษฎร์บรูณะกรุงเทพฯ 10140 
โทรศพัท์ 02-222-0000 

 ธนำคำรยโูอบี จ ำกัด (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่ 191 ถนนสำทรใต้ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-343-3000 

 ธนำคำรเพื่อกำรส่งออกและน ำเข้ำแห่งประเทศไทย 
ส ำนกังำนใหญ่ อำคำรเอ็กซิม 1193 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน  
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ 02-271 3700, 02-278 0047, 02-617 2111 
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4.   ที่ปรึกษำกฎหมำย 

 บริษัท อินไซท์ ลกีลั จ ำกดั 
89/369 หมู ่5 ถนน 345 ต ำบลบำงตะไนย์ อ ำเภอปำกเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ 11120 
โทรศพัท์: 02-838-1750 
โทรสำร: 02-838-1795 

 บริษัท ฟีนิกซ์ แอดไวซอร่ี เซอร์วิสเซส จ ำกดั  
เลขที่  88 อำคำรปำโซ่  ทำวเวอร์ ชั น้  17 ยูนิต  บี  ถนนสีลม  แขวงสุ ริยวงศ์  เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศพัท์: 02-634-3335 
โทรสำร: 02-634-3988 
 
 

5. นำยทะเบียนหุ้นกู้  
ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่ 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์: 02-544-5631 
 
 

6. ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 
ส ำนกังำนใหญ่ 9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์: 02-544-5631 
 
บริษัท หลกัทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ชัน้ 9, 18, 39 และ 52 ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวิทย ุแขวงลมุพีนี เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 
10330 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท ประเภทธุรกิจ ทนุจดทะเบียน  ทนุจดช าระแล้ว  ชนิดของหุ้น สดัสว่นการ

ถือหุ้น (%) 
บริษัทยอ่ย 
บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
62 หมู ่2 ถนนรพช. อูต่ะเภา 
ต าบลหนองชมุพล อ าเภอเขา
ย้อย จงัหวดัเพชรบรีุ  76140 

ประกอบธุรกิจผลิต
อาหารสตัว์น า้ และ
อาหารสตัว์เลีย้ง 

789,385,630 บาท 789,385,630 บาท หุ้นสามญั 100 

บริษัท ทีลกัซ์ โกลบอล บิส
ซิเนส จ ากดั (เดิมชื่อ บริษัท 
ไทยดีมีเทอร์ จ ากดั) 
เลขที่ 486 โครงการพีเพิล
พาร์ค อาคาร E1 ชัน้ที่ 3 ถนน
ออ่นนชุ แขวงออ่นนชุ เขตสวน
หลวง กรุงเทพมหานคร  
10250 
โทรศพัท์ (02) 029-1480 
โทรสาร (02) 029-1482 ตอ่ 
777 

ประกอบธุรกิจจดั
จ าหน่ายสินค้า 

3,000,000 บาท 3,000,000 บาท หุ้นสามญั 100 

บริษัท ทีลกัซ์ พาวเวอร์ จ ากดั 
เลขที่ 486 โครงการพีเพิล
พาร์ค อาคาร E1 ชัน้ที่ 3 ถนน
ออ่นนชุ แขวงออ่นนชุ เขตสวน
หลวง กรุงเทพมหานคร  
10250 
โทรศพัท์ (02) 029-1480 
โทรสาร (02) 029-1482 ตอ่ 
777 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

1,100,000,000 
บาท 

1,100,000,000 
บาท 

หุ้นสามญั 100 

บริษัท ทีลกัซ์ อินเวสเมนต์ 
จ ากดั 
10thFloor,Standard 
Chartered Tower, 19 
Cybercity, Ebene, 
Mauritius. 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

10,000 USD 10,000 USD หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นผ่าน 
TLP)  

Origin Power Investment 
Co.,Ltd. 
Mauritius. 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานลม 

100 USD 100 USD หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นผ่าน 
TLP) 

บริษัท ทีลกัซ์ โฮลดิง้ จ ากดั 
1901, 19/F  Lee Garden 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

10,000 USD 10,000 USD หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นผ่าน 
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One, 33 Hysan Avenue, 
Causeway Bay, Hong 
Kong 

TLI) 

Geothermal Power A 
Company Limited 
1901, 19/F  Lee Garden 
One, 33 Hysan Avenue, 
Causeway Bay, Hong 
Kong 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

10,000 USD 10,000 USD หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นผ่าน 
TLI) 

Geothermal Power B 
Company Limited 
1901, 19/F  Lee Garden 
One, 33 Hysan Avenue, 
Causeway Bay, Hong 
Kong 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังาน 

10,000 USD 10,000 USD หุ้นสามญั 100 
(ถือหุ้นผ่าน 
TLI) 

บริษัท พีพีเอสเอ็น จ ากดั 
1-2-20 ไคกนั มินาโต โตเกียว 
ประเทศญ่ีปุ่ น 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

12,000,000 เยน 12,000,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
B) 

บริษัท ซโูม ่พาวเวอร์ จ ากดั 
6-4-9 มินามิอาโอยามา มินา
โต โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

1,000,000 เยน 1,000,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน TLH) 

บริษัท โอโทเมยามา เอนเนอร์
ยี จ ากดั 
1-1-21 โทราโนมอง มินาโต 
โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

500,000 เยน 500,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน 
SUMO) 

บริษัท เอส พาวเวอร์  จ ากดั 
6-12-4 รอปปงกิ มินาโต 
โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

500,000 เยน 500,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน 
SUMO) 

บริษัท เอสเอ็นเอส พาวเวอร์ 
จ ากดั 
3-24-6 นิชิชิมบาชิ มินาโต 
โตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

500,000 เยน 500,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
B) 

Fino Binary Power Plant 
Limited Liability Company 
2-2-21, Nihonbashi 2-
Chome Building 4TH Floor, 
Chou-Ku, Tokyo 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

10,000 เยน 10,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
A) 

NIS Binary Power Plant 
Limited Liability Company 
2-2-21, Nihonbashi 2-
Chome Building 4TH Floor, 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

10,000 เยน 10,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
A) 
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Chou-Ku, Tokyo 
Beppu Tsurumi Onsen 
Geothermal Power Station 
No.1 Liaison Company 
2-2-21, Nihonbashi 2-
Chome Building 4TH Floor, 
Chou-Ku, Tokyo 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

10,000 เยน 10,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน TLH) 

Dual Energy Binary -Power 
Plant No.1 Limited Liability 
Company 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

100,000 เยน 100,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
B) 

Lena Power Station No.1 
Limited Liability Company 
2-16-4  โดเกงซากา ชิบยูา 
โตเกียว 

โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

5,000,000 เยน 5,000,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน Geo 
A) 

บริษัท พี กรีน เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ากดั 
24-6, Nishi Shinbashi  3-
Chome, Minato-ku, Tokyo 

ให้ค าปรึกษา วางแผน 
จดัการเก่ียวกบัธุรกิจ 

1,000,000 เยน 1,000,000 เยน หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน TLH) 

Wind Power A Co.,Ltd. 
Hong Kong 

ลงทนุในธุรกิจ
พลงังานลม 

10,000 USD 10,000 USD หุ้นสามญั 100 (ถือหุ้น
ผ่าน OPI)  

บริษัทร่วม 
บริษัท เอ็มลกัซ์ เอ็นเนอร์ยี่ 
จ ากดั 
ชัน้ 1 อาคารโอริออน 2-13 
เทมมงัโจ เบปป ุโออิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่ น 

พฒันาที่ดินส าหรับท า
โรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนใต้พิภพ 

10,000,000 เยน 10,000,000 เยน  25 (ถือหุ้น
ผ่าน TLP)  

 
 
 
 


