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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูล 

 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 200,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 
บาท ซึง่ช าระแลว้เตม็จ านวน โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง   

7.2 ผูถ้ือหุ้น  

รายชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสดุ วนัที ่9 ธนัวาคม 2559 ดงันี้ 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

1)  กลุ่มครอบครวัลีอ้สิสระนุกลู* 75,890,050 37.95% 

- บรษิทั โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 50,666,000  

- นางพรด ี       ลีอ้สิสระนุกลู 6,500,000  

- นายทนง        ลีอ้สิสระนุกลู 3,408,000  

- นางพมิพใ์จ     ลีอ้สิสระนุกลู 4,881,075  

- นายอภชิาต     ลีอ้สิสระนุกลู 3,711,400  

- นางพรทพิย ์   เศรษฐวีรรณ 4,336,475  

2)  บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์จ ากดั (ประเทศญีปุ่น่)* 68,600,000 34.30% 

3)  นายแพทยว์ชิรตัน์    ชวาลอมัพร 7,399,888 3.70% 

4)  CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE 
LTD-CITIGROUP GLOBAL MARKETS  
JAPAN INC.-CUSTOMER 1 

6,235,000 3.12% 

5)  นางสาวพสิชา       เหมวชริวรากร 5,400,000 2.70% 

6)  นายนิต ิ              โอสถานุเคราะห ์ 3,840,500 1.92% 

7)  นายวริยิะ            ตรงัอดศิยักุล 3,004,100 1.50% 

8)  นางสาววชัร ี        พรรณเชษฐ ์ 1,780,100 0.89% 

9)  นายอนนัต ์          ระวแีสงสรูย ์ 1,700,000 0.85% 

10) นางนฑลิา           ดศีลิปกจิ 1,474,400 0.74% 

หมายเหตุ: *กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีม่สีว่นในการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยการสง่บุคคลเขา้เป็นกรรมการ  
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี-  

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 65 ของก าไรสทุธขิองงบการเงนิรวมหลงัหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและส ารองตามกฎหมาย โดยพจิารณาตามผลประกอบการในงวดบญัชปีระจ าปี  

 

ปีบญัชี 2555 2556 2557 2558 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.51 2.05 1.57 2.21 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น 0.2051 0.8182 0.6269 0.8830 

- BOI - 0.6254 0.4950 0.1230 

- NON-BOI 0.2051 0.1928 0.1319 0.7600 

อตัราการจ่ายเงินปันผล / ก าไรสุทธิ (%) 40.00 40.00 40.00 40.00 

 

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษทัย่อย 

นโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อย พจิารณาการจ่ายปนัผลจากผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัฯ 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและรบัผดิชอบต่อสงัคม ในการกลัน่กรองและศกึษาแนว
ทางการก ากบัและการบรหิารงานของบรษิทัฯ กรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
เพื่อก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของฝา่ยบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพถูกตอ้งและโปร่งใส ดงัแผนผงัองคก์รทีแ่สดง  

 

 

 
 

ขอ้มลู ณ วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 
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 8.1 คณะกรรมการบริษทั 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และจะต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1/3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและอย่างน้อย 3 ท่าน   

ณ วนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
10 ท่าน (เป็นกรรมการอสิระ 4 ท่าน) และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน ไดแ้ก่ 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 
1. นางพมิพใ์จ ลีอ้สิสระนุกลู ประธานกรรมการ/ กรรมการบรหิาร 
2. นายทาเคโนร ิ นาคาโมะโตะ ประธานบรหิาร / กรรมการบรหิาร 
3. นายทนง ลีอ้สิสระนุกลู กรรมการ 
4. นายอภชิาต ลีอ้สิสระนุกลู กรรมการ 
5. นางพรทพิย ์ เศรษฐวีรรณ กรรมการ 
6. นายโชอชิ ิ อโีนเว กรรมการ 
7. นายมาซายกู ิ อโีนเว กรรมการ 
8. นายคาซโูอะ             ซาโตะ กรรมการ 
9. นายสรุงค ์ บลูกุล กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
10. รศ.ดร. เจษฎา โลหอุ่นจติร กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11. นายวชิติ   วุฒสิมบตั ิ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 
12. รศ.จารุพร ไวยนนัท ์ กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

ก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

(หมายเหตุ: จ านวนครัง้ในการเข้าประชุม เปิดเผยในหัวข้อ 8.8 ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารล าดับที่ 3-8 มี
ประสบการณ์การท างานในอุตสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด ซึ่งช่วยก าหนดกลยุทธ์ ผลกัดนั และใหค้ าแนะน าต่อการด าเนินการของบรษิทัฯ 
เป็นอย่างด—ี ดงัแสดงในเอกสารแนบ 1: ประวตักิรรมการ)  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

กรรมการผูม้อี านาจผกูพนักบับรษิทัฯ มดีงันี้ “นางพมิพใ์จ ลีอ้สิสระนุกลู หรอื นายทนง ลีอ้สิสระนุกูล ลงนามร่วมกบั            
นายทาเคโนร ินาคาโมะโตะ หรอื นายมาซายกู ิอโีนเว รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญับรษิทั”  

หน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ้่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสดุใหแ้ก่กจิการและความมัน่คง
สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

3) จดัให้มรีะบบบญัชี การรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได้ รวมทัง้ดูแลใหม้กีระบวนการควบคุมภายใน
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอ 
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 4) พจิารณาอนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี และพจิารณา
อนุมตั ิงบประมาณในการลงทุนประจ าปี รวมถงึตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และความคบืหน้าทีส่ าคญัในดา้น
ต่างๆ 

5) ใหค้ าปรกึษา/ เสนอแนะและวนิิจฉยัดว้ยดุลยพนิิจทีร่อบคอบตามเรื่องทีเ่สนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
6) พจิารณาแต่งตัง้/ ถอดถอน คณะอนุกรรมการเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม 
7) กรรมการที่เป็นอสิระมคีวามพรอ้มที่จะใช้ดุลยพนิิจของตนอย่างอสิระในการพิจารณาตลอดจนพรอ้มที่จะคดัค้านการ

กระท าของกรรมการอื่นๆ หรอืฝา่ยจดัการในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีน่ยัส าคญัต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 
8) จดัใหม้นีโยบายการบรหิารกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ และจรรยาบรรณพนักงาน ให้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิตนในการ

ด าเนินธุรกจิ รวมถงึดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่อีย่างสม ่าเสมอ    
9) พจิารณาอนุมตัริายการทีม่นียัส าคญัต่อบรษิทัฯ เช่น รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัยส์นิ การขยายโครงการลงทุน การ

ก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการ และการด าเนินการใดๆ ทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้ดูแลไม่ให้เกดิปญัหาความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

10) พจิารณาอนุมตัิและ/หรอืให้ความเหน็ชอบต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามประกาศ
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

11) งดซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน และในขณะทีบ่รษิทัฯ 
มกีารท าธุรกรรมลบั อาท ิการเพิม่ทุน การควบรวมกจิการ หรอืการเจรจาโครงการใหม่ทีม่นียัส าคญั เป็นตน้ 

12) รายงานการถือครองทรพัย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจนบุตร/ธิดาที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาส รวมถงึแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัทราบภายใน 3 วนัท าการ หากมกีารซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ 

13) จดัใหม้กีารประเมนิตนเองของกรรมการประจ าทุกปี 
14) ดแูลและก ากบัการบรหิาร ควบคุมสนิทรพัยท์างปญัญาของบรษิทัฯ 

บทบาท หน้าท่ี ของประธานกรรมการ 

1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
2) เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝา่ยเท่ากนั 
3) รบัผดิชอบในฐานะประธานคณะกรรมการ ในการตดิตามผลงานการบรหิารงานของประธานบรหิาร และคณะอนุกรรมการ

อื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพื่อท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ  

ณ วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 มคีณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี้   
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. รศ. ดร. เจษฎา        โลหอุ่นจติร ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

2. นายวชิติ     วุฒสิมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

3. *รศ. จารุพร         ไวยนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ: *รศ. จารุพร ไวยนันท์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิัทฯ (ตามประวตัิ
กรรมการในเอกสารแนบ 1) และ นางสาวทพิยว์ด ีสุดเวหา ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัท าใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้  

1) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีก่ ากบัดูแลการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหเ้กดิความชดัเจนในดา้นการบรหิารงานดว้ย

ความซื่อสตัยส์ุจรติ และความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิาร อนัจะพงึมต่ีอผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ตลอดจน

ด าเนินการใหเ้ป็นทีม่ ัน่ใจว่ากรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดบ้รหิารกจิการตามนโยบายของคณะกรรมการ

บรษิทัอย่างถูกตอ้งครบถว้นและมมีาตรฐาน 

2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยเพยีงพอ 
3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีม่ ี

ความเหมาะสมและมีประสทิธผิล ร่วมกบัผู้ตรวจสอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

4) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจา้งบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท ฯ และ
พจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ  
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนการรบัแจง้เบาะแสการทุจรติ ตลอดจนขอ้มูลความไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงนิ
หรอืประเดน็อื่นๆ ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่าขอ้รอ้งเรยีนทัง้หมดจะได้รบัการสอบสวนขอ้เทจ็จรงิอย่างเป็นอสิระ แ ละมกีาร
ด าเนินการตดิตามทีเ่หมาะสม  

8) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ รวมถงึการป้องกนัการเกดิโอกาสทุจรติ   
 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอื กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 
 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
9) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
10) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถทีจ่ะปรกึษาหารอืทีป่รกึษาอสิระไดต้ามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ   
11) มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยรวมและการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองเป็นประจ าทุกปี  
12) ขอ้ก าหนด หรอืขอ้อนัพึงปฏิบตัิ หรอืงดเว้นการปฏิบตัิใดที่ไม่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรฉบบันี้ให้ยดึถือตามข้อบงัคบัของ

บรษิทัและกฎหมายอื่นๆ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

13) สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสถานการณ์แวดลอ้มและ
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในต าแหน่งตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ดงันี้ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี 

 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 2 ปี 

2) กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได ้นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ
ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี้หรอืตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจง้ต่อบรษิัท ฯ

ล่วงหน้า 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทจะได้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นที่มคีุณสมบตัคิรบถ้วน

ทดแทนบุคคลทีล่าออก  

3) ในกรณีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งต้องอยู่รกัษาการใน

ต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รบัหน้าที ่

4) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน

กรรมการครบตามองคป์ระกอบคณะกรรมการตรวจสอบ  
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 8.3 คณะกรรมการบริหาร  
    ณ วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยสมาชกิทัง้สิน้ 11 ท่าน โดยมรีายชื่อ 

ดงันี้   

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายทาเคโนร ิ          นาคาโมะโตะ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นางพมิพใ์จ ลีอ้สิสระนุกลู รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายนายเออจิ ิ  ยาโนะ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

4. นางสาววชิชุดา        กูพ้งษ์ศกัดิ ์ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

5. นายเชาวลติ                มทีองค า สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

6. นายสชุาต ิ                คถูริตระการ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

7. นายณรงคช์ยั              รตันเอกกวนิ  สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

8. นายคตัซโึนร ิ             อโิตะ  สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

9. นายชเิกยคู ิ             โฮโซคาวา  สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

10. นายฮโิรยกู ิ ฮบิ ิ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

11. นายฮโิรโสะ มซิโูน่ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 

นางสาวทพิยว์ด ี สดุเวหา เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) ด าเนินกิจการและ/หรือบรหิารงานประจ าวนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบงัคบัและ
ระเบยีบบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการก าหนด 

2) ด าเนินการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ ดว้ยงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัย์
สจุรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุ 

3) รายงานผลงาน ความกา้วหน้าจากการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ในทุกไตรมาส รวมถงึทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขอย่างรวดเรว็ ใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกจิ 

4) ประเมนิและกลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณประจ าปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา 
5) ด าเนินกจิการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีค่ณะกรรมการไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏบิตัิ 
6) งดซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน และในขณะทีบ่รษิทัฯ 

มกีารท าธุรกรรมลบั อาท ิการเพิม่ทุน การควบรวมกจิการ หรอืการเจรจาโครงการใหม่ทีม่นียัส าคญั เป็นตน้ 
7) รายงานการถือครองทรพัย์ของตน และสามี/ภรรยา ตลอดจนบุตร/ธิดาที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของตนในการประชุม

คณะกรรมการทุกไตรมาส รวมถงึแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัทราบภายใน 3 วนัท าการ หากมกีารซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ 

8) จดัท ารายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ประจ าปีของฝา่ยบรหิาร  
9) จดัการบรหิารระบบขอ้มลู และสนิทรพัยท์างปญัญาของบรษิทัฯ รวมทัง้ ขอ้มลูส าคญัทางการคา้ 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 10) ไม่เปิดเผยหรอืเผยแพร่ขอ้มูลทางการค้า และ/หรอืสนิทรพัย์ทางปญัญาของบรษิัทฯ ต่อบุคคลที่ 3 โดยไม่ได้รบัความ
เหน็ชอบตามระบบ และ/หรอืจรยิธรรมฝา่ยบรหิารและสง่ผลต่อธุรกจิของบรษิทัฯ 

8.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 ณ วันที่  25 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบดว้ยสมาชกิทัง้สิน้ 6 ท่าน โดยมรีายชื่อ ดงันี้   

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. ร.ศ. จารุพร             ไวยนนัท ์ ประธานคณะกรรมการฯ 

2. นายจตุพล เลาหชยันาม รองประธานคณะกรรมการฯ 

3. นางสาววชิชุดา        กูพ้งษ์ศกัดิ ์ สมาชกิคณะกรรมการฯ  

4. นายชเิกยคู ิ โฮโซคาวา        สมาชกิคณะกรรมการฯ  

5. นายสมหมาย วนัด ี สมาชกิคณะกรรมการฯ  

6. นายบญัฑร ศรวีงศจ์นัทร ์ สมาชกิคณะกรรมการฯ  

นางสาวทพิยว์ด ี สดุเวหา เลขานุการคณะกรรมการฯ 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

1) เสนอนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัการบรหิารกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2) พจิารณา ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการบรหิารกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และแนวทางปฏิบัติอื่นๆ ตามหลักสากล ตลอดจนข้อเสนอแนะของสถาบันหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เป็นตน้ 
3) สอบทานผลการด าเนินงานดา้นการบรหิารกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และใหป้ระธานคณะกรรมการก ากบัดแูล

กจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอืบุคคลทีป่ระธานมอบหมายเป็นผูร้ายงานผลการประชุมและรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

4) ตดิตามและรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทได้รับทราบประเดน็หรอืแนวโน้ม ทีอ่าจมผีลกระทบต่อบรษิทั ในด้านการ

บรหิารกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
5) ให้ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอืบุคคลที่ประธานมอบหมาย เป็นผู้สอบ

ทานและใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยรายงานการบรหิารกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ าปีของบรษิทั 
6) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมอาจเชญิกรรมการ ผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืพนกังานของ

บรษิทั หรอืบุคคลภายนอกเขา้ร่วมประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง 
7) สอบทานและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม โดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 8) พจิารณาเสนอใหฝ้่ายบรหิารแต่งตัง้คณะท างาน เพื่อท าหน้าทีส่นับสนุน ตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานของฝ่าย

บรหิารที่เกี่ยวข้องกบันโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคญัในด้านบรรษัทภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ได้ตามความ

เหมาะสม 
9) ภารกจิอื่นใดในดา้นการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

8.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

        ณ วนัที ่25 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยสมาชกิทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยมี
รายชื่อ ดงันี้   

 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรุงค ์                    บลูกุล ประธานคณะกรรมการฯ 

2. นายทาเคโนร ิ นาคาโมะโตะ  รองประธานคณะกรรมการฯ 

3. นายเชาวลติ มทีองค า กรรมการ 

4. นายณรงคช์ยั รตันเอกกวนิ  กรรมการ 

5. นายสชุาต ิ คถูริะตระการ  กรรมการ 

6. นายบญัชา ยุทธาวรกุล กรรมการ 

7. นางสาวใจทพิย ์ ชสูถติเสถยีรโชค กรรมการ 

8. นายสรุชยั ชยัเฉลมิพงษ ์ กรรมการ 

นางสาวทพิยว์ด ี สดุเวหา เลขานุการคณะกรรมการฯ 
 

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) เสนอและก าหนดนโยบายแผนการบรหิารความเสี่ยง และกระบวนการจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร ให้ครอบคลุม
ความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

2) วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยใหส้ามารถประเมนิและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งของ
บรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกจิ   

3) ดูแล ควบคุม ติดตาม และประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิัทฯ และความเสีย่งของทุกหน่วยงานใน
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งองคก์ร โดยค านึงถงึความมปีระสทิธผิลของแผนและการ
ปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด พรอ้มเสนอแนะวธิป้ีองกนัและวธิลีดระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้  

4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นประจ าอย่างน้อยทุกปี  เพื่อให้มัน่ใจว่า
นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งดงักล่าว สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนั 

5) รายงานความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ รวมถึงสถานะของความเสี่ยง ตลอดจนแนวทางในการจดัการความเสี่ยง  
ความคบืหน้าและผลการบรหิารความเสีย่งใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบเป็นประจ า  

6) ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะในการใชท้ีป่รกึษาจากภายนอก เพื่อใหค้ าแนะน าทีเ่ป็นอสิระเกีย่วกบักรอบ ขอบเขต และ
การปฏบิตังิาน ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง  

7) สือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลู ประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคุมภายในกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 8) น าเสนอรายงานความคืบหน้าและผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท   
เพื่อรบัทราบ และ/หรอื พจิารณาทุกไตรมาส 

9) สอบทานและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อม  
โดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ

10) พจิารณาขอรบัค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญอสิระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ  
11) ภารกจิอื่นใดในดา้นการบรหิารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

8.6 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2559 บรษิทัมผีูบ้รหิาร 4 รายถดัมา ตามค านิยามของคณะกรรมการตลาดทุน ดงันี้  
 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง 

1. นายเออจิ ิ              ยาโนะ กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นางสาววชิชุดา        กูพ้งษศ์กัดิ ์ กรรมการบรหิารฝา่ยบรหิารและควบคุม 

3. นายชเิกยคู ิ            โฮโซคาวา กรรมการบรหิารสายธุรกจิยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์

4. นายคตัซโึนร ิ          อโิตะ กรรมการบรหิารสายธุรกจิชิน้สว่นยางอุตสาหกรรม 

 หมายเหตุ: นางสาวแพรวพรรณ สองหอ้ง เป็นผูจ้ดัการอาวุโสฝา่ยบญัช ี

8.7 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตัง้ นางสาวทิพย์วดี สุดเวหา ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 25 
พฤศจกิายน 2559 (คุณสมบตัิปรากฎตามเอกสารแนบ1) โดยเลขานุการบรษิัทมหีน้าที่ในการดูแลให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ดงันี้  

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบเลขานุการบริษทั 

1) จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  
รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
3) จดัเตรยีมเอกสารและขอ้มลูประกอบการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 8.8 ค่าตอบแทน และจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ  

ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารประชุมผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 9 ครัง้ (เป็นการประชุมแบบไม่มี
ผูบ้รหิารเขา้ร่วม 2 ครัง้) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 7 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 4 ครัง้ ตลอดจนการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ครัง้ (รายละเอยีดดงัแสดงในตาราง) 

 โดยการประชุมแบบไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมนัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดขึน้เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายที่
สง่เสรมิใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชมุ/ อภปิรายระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น ทัง้นี้ ผลจากการประชุม
ไดม้กีารแจง้ใหก้รรมการบรหิาร และฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ รบัทราบ เพื่อน ามต ิและขอ้แนะน าต่างๆ ไปปฏบิตัต่ิอไป 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 เมื่อวนัที ่29 มกราคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัเสนอผูถ้อืหุน้พจิารณา
อนุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัตามต าแหน่ง ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายปีและค่าเดนิทาง 7,000 บาท/คน/ครัง้
การประชุม และไม่มคี่าตอบแทนรปูแบบอื่น โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 กรรมการทีบ่รหิาร        200,000   บาท / ท่าน / ปี 

 กรรมการไม่บรหิาร       200,000   บาท / ท่าน / ปี  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ     350,000   บาท / ท่าน / ปี 

 กรรมการอสิระ (ไม่รวมประธานกรรมการตรวจสอบ)   270,000   บาท / ท่าน / ปี 

 ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  100,000   บาท / ท่าน / ปี 

 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง    100,000   บาท / ท่าน / ปี 

บรษิทัฯ ยดึหลกัการก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและโปร่งใส โดยเปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรม ระดบัรายได ้และ
ขนาดของบรษิัทฯ เพื่อรกัษาผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม ตลอดจนรกัษาและจูงใจกรรมการที่มคีุณภาพในการ
บรหิารงานแก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 

- ไม่ม ี- 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 ตารางแสดงค่าตอบแทน และจ านวนครัง้ในการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ 
รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ในการประชมุในรอบปีบญัชี 2559 ค่าตอบแทน* 

(บาท) AGM BOD AC EXCOM CGSR RMC 
นางพมิพใ์จ ลีอ้สิสระนุกลู ประธานกรรมการ 1/1 7/7 - 7/7 - - 256,000 
นายทาเคโนร ิ นาคาโมะโตะ1 ประธานบรหิาร/ 

รองประธานคณะกรรมการ RMC 
1/1 5/5 - 7/7 - 4/4 175,776 

รศ.ดร.เจษฎา โลหอุน่จติร ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 

1/1 9/9 7/7 - - - 476,000 

นายวชิติ วุฒสิมบตั ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 1/1 8/9 6/7 - - - 361,000 
รศ.จารพุร ไวยนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/

ประธานคณะกรรมการ CGSR 
1/1 9/9 7/7 - 4/4 - 524,000 

นายสุรงค ์ บูลกลุ2 กรรมการอสิระ/ 
ประธานคณะกรรมการ RMC 

1/1 9/9 - - - 3/4 377,399 

นายโชอชิ ิ อโีนเว กรรมการ - - - - - - 200,000 
นายมาซายูก ิ อโีนเว กรรมการ 1/1 1/9 - - - - 221,000 
นายทนง ลีอ้สิสระนุกลู กรรมการ 1/1 8/9 - - - - 270,000 
นายอภชิาต ลีอ้สิสระนุกลู กรรมการ 1/1 4/9 - - - - 249,000 
นางพรทพิย ์ เศรษฐวีรรณ กรรมการ 1/1 9/9 - - - - 270,000 
นายคโิยฮาร ุ มซิูชมิา่1 กรรมการ - - - - - - 73,224 
นายฟูมโิตะ มยิาเกะ2 กรรมการอสิระ - - - - - - 30,055 
นายคาซโูอะ ซาโตะ3 กรรมการ 1/1 5/8 - 2/2 - - 249,000 
นายเออจิ ิ ยาโนะ3 สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร - - - 5/5 - - - 
นางสาววชิชดุา กูพ้งษ์ศกัดิ ์ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ CGSR 
1/1 - - 7/7 4/4 - 28,000 

นายชเิกยูค ิ โฮโซคาวา สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการ CGSR 

1/1 - - 6/7 - - 7,000 

นายเชาวลติ มทีองค า สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการ RMC 

1/1 - - 7/7 - 4/4 28,000 

นายสุชาต ิ คูถริตระการ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการ RMC 

1/1 - - 7/7 - 3/4 21,000 

นายณรงคช์ยั รตันเอกกวนิ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร และ 
กรรมการ RMC 

1/1 - - 6/7 - 4/4 28,000 

นายคตัซโึนร ิ อโิตะ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร 1/1 - - 7/7 -  - 
นายฮโิรโสะ มซิูโน่ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร - - - - - - - 
นายโทชฮิโิระ คูเซะ4 สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร - - - - - - - 
นายฮโิรยูก ิ ฮบิ4ิ สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร - - - - - - - 
นายจตุพล เลาหชยันาม รองประธานคณะกรรมการ CGSR - - - - 4/4 - 28,000 
นายสมหมาย วนัด ี กรรมการ CGSR - - - - 4/4 - 28,000 
นายบญัฑร ศรวีงศจ์นัทร ์ กรรมการ CGSR - - - - 4/4 - 28,000 
นายบญัชา              ยุทธาวรกุล กรรมการ RMC - - - - - 4/4 28,000 
นายสุรชยั ชยัเฉลมิพงษ5์ กรรมการ RMC - - - - - 2/2 14,000 
นางสาวใจทพิย ์        ชสูถติเสถยีรโชค กรรมการ RMC 1/1 - - - - 3/4 21,000 

รวม (บาท)  3,991,454 
หมายเหตุ: *ค านวณจากทีจ่่ายจรงิในรอบปีบญัช ี2559 
  1นายคโิยฮาร ุมซิชูมิา่ ลาออกจากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่ 11 ก.พ. 59 และนายทาเคโนร ินาคาโมะโตะ เขา้รบัต าแหน่งแทนเมือ่วนัที ่12 ก.พ. 59   
  2นายฟูมโิตะ มยิาเกะ ลาออกจากคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่ 24 พ.ย. 58 และนายสรุงค ์บูลกลุ เขา้รบัต าแหน่งแทนเมือ่วนัที ่25 พ.ย. 58  

 3นายคาซโูอะ ซาโตะ ลาออกจากคณะกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่11 ก.พ. 59 และนายเออจิ ิยาโนะ เขา้รบัต าแหน่งแทนเมือ่วนัที ่12 ก.พ. 59   
 4นายโทชฮิโิระ คเูซะ ลาออกจากคณะกรรมการบรหิาร เมือ่วนัที ่11 ก.พ. 59 และนายฮโิรยูก ิฮบิ ิเขา้รบัต าแหน่งแทนเมือ่วนัที ่12 ก.พ. 59   
 5นายสรุชยั ชยัเฉลมิพงษ์ เขา้รบัต าแหน่งคณะกรรมการ RMC เมือ่วนัที ่26 เม.ย. 59       
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 8.9 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหาร 

ปีบญัช ี2559 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนแกผู่บ้รหิารตามนยิามของส านกังาน กลต. ซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนสั 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี ประกนัสงัคม สวสัดกิารต่างๆ และผลประโยชน์ระยะสัน้อื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิาร 4 ราย เป็น
เงนิทัง้สิน้ 18.96 ลา้นบาท   

8.10 บุคลากร  

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2559  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มจี านวนพนกังานแยกตามสายธุรกจิ   

       สายธรุกิจ จ านวนพนักงาน (คน) 

บรหิารและควบคุม 161 
ยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์ 832 
ชิน้สว่นยางอุตสาหกรรม 644 
บรษิทั ไออารช์ ี(เอเซยี) รเีสริช์ จ ากดั 113 
บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ากดั 32 

รวม 1,782 

หมายเหตุ: ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไมม่ขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน  
และไมม่กีารเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอย่างมนียัส าคญั 

ปีบญัช ี2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในรปูแบบเงนิเดอืน โบนสั เงนิสบทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชพี ประกนัสงัคม สวสัดกิารต่างๆ เป็นเงนิทัง้สิน้ 730.39 ลา้นบาท  

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ภายใต้ความเป็นธรรม (Fairness)  
ไม่เลอืกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง (Non-Discrimination) สอดคล้องกบัผลการประเมินการปฏิบตัิงานของพนักงาน 
สภาวะตลาดแรงงาน และผลประกอบการของบรษิทัฯ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 

ดว้ยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 9/2559 เมื่อวนัที ่24 พฤศจกิายน 2559 ไดอ้นุมตักิารทบทวน “คู่มอืการ

บริหารกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ” ให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎหมาย 

กฎระเบยีบและกฎเกณฑ ์ตลอดจนแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อให้เป็นบรรทดัฐานส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุก

ระดบัยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนั  

9.1 นโยบายการบริหารกิจการ 

หมวดท่ี  1  สิทธิของผูถื้อหุ้น  

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะเจา้ของบรษิทัฯ โดยออกนโยบายฉบบันี้เพื่ออ านวยความสะดวก

และเป็นมาตรฐานในการปฏบิตัิ ส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรอืนักลงทุนสถาบนัไดใ้ช้สทิธิ

ของตนตามสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ การไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศของกจิการอย่างเพยีงพอและทนัเวลา ผ่านทางเวบ็ไซต์

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ หรอืช่องทางอื่นๆ การเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อรบัทราบผล

การด าเนินงานประจ าปีและการออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่ส าคญัตามที่

กฎหมายก าหนด อาท ิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการ

จ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปนัผล ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเหน็ในเรื่องต่างๆ ทีค่ณะกรรมการไดร้ายงานใหท้ราบหรอืได้

ขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เป็นตน้  

1.1 การจดัการประชุมผูถ้ือหุ้น  

บรษิัทฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี ทัง้นี้อาจจะจดั

ประชุมเพิม่ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยหน่วยงานเลขานุการบรษิทัท าหน้าที่ในการปฏบิตัิตามนโยบายที่จะเรยีก

ประชุม จดัการประชุมผู้ถอืหุ้นใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถ้อืหุน้ที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมทัง้จดัใหผู้ส้อบบญัช ีทีป่รกึษากฎหมายเขา้ร่วมประชุม และท าหน้าทีเ่ป็นคนกลางอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอื

ตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมเขา้ร่วมการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี และเพื่อเป็นการส่งเสรมิสทิธขิองผูถ้ือหุ้น

บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ ในช่วงวนัที่ 1-31 ตุลาคมของทุกปี เพื่อรวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาการบรรจุวาระการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ตลอดจนส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุ้นส่งค าถามที่เกีย่วกบัวาระการประชุม

เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนการประชุม ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั และ e-mail: ir@ircthailand.com  

1.2 การส่งหนังสือเชิญประชมุและการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้น 

บรษิัทฯ ได้มอบหมายให้บรษิัท ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดัซึ่งเป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยเ์ป็น

ผูด้ าเนินการจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม ตลอดจนจดัใหม้กีารเผยแพร่

ขอ้มูลดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ทัง้นี้ หนังสอืเชญิประชุมจะระบุสถานที ่วนั เวลาประชุม 

ตลอดจนวาระการประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูล

mailto:ir@ircthailand.com
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ล่วงหน้า รวมทัง้การระบุถงึวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ โดยมคีวามเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ 

และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรอืเพิ่มเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสอืเชิญประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนุมตัิ เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนที่ทราบภายหลงัการออกหนังสอืเชญิประชุมแลว้ อกีทัง้จดัส่งหนังสอืเชญิ

ประชุม เอกสารประกอบการประชุมเป็นภาษาองักฤษให้กบัผู้ถือหุ้นต่างชาติ  โดยน าขอ้มูลหนังสอืเชิญประชุมเอกสาร

ประกอบเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชุม และไดป้ระกาศลงหนังสอืพมิพก์ารเรยีกประชุมใหผู้ถ้อื

หุน้ทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุม   

เพื่อรกัษาสทิธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บรษิัทฯ จดัส่งแบบหนังสอืมอบฉันทะไปพร้อมกับ

หนงัสอืเชญิประชุม ไดม้กีารระบุถงึเอกสารหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉันทะ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถมอบหมายใหต้วัแทนของ

ผูถ้อืหุน้หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผูถ้อืหุน้ได ้โดยมีการ

แจง้ในหนงัสอืเชญิประชุมถงึรายชื่อกรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะไดอ้ย่างน้อย 1 ท่าน  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบยีนเพื่อเพิม่ความโปร่งใส อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้น 

โดยเปิดใหผู้ถ้อืหุน้ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมงและขยายระยะเวลาลงทะเบยีนจนถงึเวลาก่อนการพจิารณา

วาระสุดทา้ย โดยมเีจา้หน้าที่คอยดูแลต้อนรบัใหค้วามสะดวก ตลอดจนจดัเตรยีมอากรแสตมป์ใหบ้รกิารส าหรบัผูท้ี่เขา้ร่วม

ประชุมโดยมอบฉนัทะ 

การด าเนินการระหว่างและภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น 

ก่อนเริม่การประชุมประธานทีป่ระชุมแนะน าคณะกรรมการ เลขานุการบรษิทั ผูส้อบบญัชแีละทีป่รกึษากฎหมายซึง่ท า

หน้าทีเ่ป็นคนกลางอสิระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบ เลขานุการจะแจง้หลกัเกณฑ์การออกเสยีงลงคะแนน/ วธิกีารนบัคะแนนเสยีงใน

ทีป่ระชุม ทัง้นี้เมื่อมกีารให้ขอ้มูลตามระเบยีบวาระการประชุมแลว้ ประธานทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้้เขา้ร่วมประชุมแสดง

ความคดิเหน็และซกัถามค าถามเกีย่วกบัวาระนัน้ๆ อย่างเท่าเทยีมกนั โดยมกีารตอบค าถามอย่างตรงประเดน็ใหเ้วลาอภปิราย

พอสมควรส าหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการก าหนดใหล้งมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  

พรอ้มทัง้จดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนระบบ Barcode ในทุกวาระการประชุมที่ต้องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นี้เพื่อ

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้   

จดัใหม้บีนัทกึรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถว้นเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ตรวจสอบได ้โดยมีการบนัทกึมตทิีป่ระชุมไว้

อย่างชัดเจน พร้อมทัง้คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

ตลอดจนมกีารบนัทกึสรุปความคดิเหน็ ขอ้ซกัถาม การตอบขอ้ซกัถามที่เป็นสาระส าคญัเกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละ

วาระ โดยแจง้รายงานสรุปผลการลงมตผิ่านเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 9.00 ของวนัท าการถดัไป 

และจดัสง่รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั รวมทัง้เผยแพร่รายงานการประชุม

บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

2.1 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชข้อ้มูลภายในและมกีารตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ โดยรวบรวมอยู่
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ/จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ีโดยมสีาระส าคญัสรุป
ไดด้งันี้  

 ก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ทีร่ะบุไวใ้นมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ตลอดจนจดัส่งส าเนาให้แก่
หน่วยงานเลขานุการบรษิทั เพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส  

 ก าหนดหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ในการซือ้/ขาย/โอนหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ และหา้มมใิหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรอืผูท้ีม่ไิดม้สีว่นเกีย่วขอ้งก่อนทีจ่ะมกีารเปิดเผยให้
ประชาชนทราบโดยทัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิัทฯ มนีโยบายป้องกนัการใช้ขอ้มูล
ภายในโดยมชิอบ ดงันี้  

- ห้ามบุคคลทีล่่วงรูข้อ้มูลภายในดงักล่าวซื้อ/ขาย/โอน หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีในช่วง 1 เดอืน  

- ละเวน้จากการซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หลงัจากไดม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนเป็นเวลา
อย่างน้อย 24 ชัว่โมง หรอื 48 ชัว่โมง ในกรณีทีข่อ้มลูมคีวามซบัซอ้น เพื่อใหผู้ล้งทุนทีไ่ดร้บัรูข้อ้มลูขา่วสารมี
เวลาประเมนิขอ้มลูนัน้ตามสมควร 

2.2 การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย  

 บรษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้า โดยผ่านมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และไม่เพิม่วาระการประชุมโดยไมแ่จง้ล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลู
ก่อนตดัสนิใจ และในวาระเลอืกตัง้กรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  

2.3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร โดยรวบรวมอยู่ในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ/จรรยาบรรณพนกังาน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามแนวทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดย
ถอืเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดบัที่จะพจิารณาแกไ้ขปญัหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยดึหลกัความ
ซื่อสตัย์ สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชน์โดยรวมเป็นส าคญั  

2.4 การจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในครัง้แรก
ส าหรบักรรมการและผูบ้รหิารใหม ่และในทุกๆ ครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงระหว่างด ารงต าแหน่ง โดยใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผู้
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เกบ็รกัษารายงาน และหากพบว่ามกีารมสี่วนไดเ้สยีที่รายงานให้รายงานต่อประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ ค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและใหค้วามส าคญักบัสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยมกีารดแูลใหผู้้

มสี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบรษิทัฯ เช่น ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ และสว่นราชการ ตลอดจนสาธารณชนและ

สงัคมได้รบัการปฏิบัติอย่างเหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรม โดยเชื่อว่าความสมัพันธ์อันดีกบัผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมี

ความส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความส าเรจ็ในระยะยาว โดยไดม้กีารก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้น

คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ/ จรรยาบรรรกรรมการและพนกังาน 

นอกจากนี้ ยงัจดัให้มชี่องทางการสื่อสารเพื่อให้ผูม้สี่วนได้เสยี ผู้เกี่ยวขอ้งทุกกลุ่มได้มโีอกาสแสดงความเหน็และ

ร้องเรยีนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสยีหายต่อบรษิัทฯ และสภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อร้องเรยีนเหล่านัน้มา

ปรบัปรุง แก้ไข หาแนวทางมาป้องกันเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่ ร่วมกันอย่างยัง่ยืน โดย

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ จะน าความเห็นและข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าเสนอเข้าที่ประชุม

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึ่งจะท าหน้าที่ตรวจสอบ กลัน่กรองขอ้มูลก่อนน าเสนอต่อ

ประธานกรรมการและประธานบรหิาร   

3.1 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR)  

บรษิทัฯ ก าหนดวสิยัทศัน์และแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งมัน่ความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่มผีลในพฒันาและเผยแพร่ผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ การด ารงระบบมาตรฐานต่างๆ อย่างยัง่ยนื รวมถงึ

การอนุรกัษ์พลงังานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมอย่างเหมาะสม  

3.2 การแจ้งเรือ่งรอ้งเรียน 

จดัใหม้ชี่องทางโดยแจง้การสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแส

เกี่ยวกบัการกระท าผิด ฉ้อฉล ทุจรติ/คอร์รปัชัน่ หรอืถูกละเมิดสทิธ ิ(Whistle-Blower Hotline) โดยบรษิัทฯ ได้ค านึงถึง

ความปลอดภยัของผูร้อ้งเรยีน จงึไดก้ าหนดมาตรการใหผู้ร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเกรงว่าจะมี

ภยัอนัตรายหรอืถูกคุกคาม ซึง่มชี่องทางในการรอ้งเรยีนผ่านเลขานุการบรษิทั ตามช่องทางทีร่ะบุไวใ้นนโยบายต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ (ขอ้ 11) ทัง้นี้ ผูร้อ้งเรยีนสามารถมัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ เกบ็ขอ้มลูของผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั  

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยพลนั ในกรณีที่เกดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติ

อย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของ

บรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั รวมถงึรายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัพรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา ความคบืหน้าในการ

แกไ้ขปญัหาต่อคณะกรรมการบรษิทั/ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาภายในระยะเวลาอนัสมควร 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บรษิัทฯ มหีน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นขอ้มูลทางการเงนิและที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ อย่างครบถ้วน 

เพยีงพอ  เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั  

บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชนทัง้ดา้นการเงนิและทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ อาท ิฐานะ

ทางการเงนิและผลการด าเนินงาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปี อาท ิจ านวนครัง้ในการ

ประชุมคณะกรรมการ ประวตัขิองคณะกรรมการและผูบ้รหิาร การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ตลอดจนการด าเนินการดา้น

สงัคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้นักลงทุนและ/ หรือผู้มีส่วนได้เสียได้รบัทราบ

ประกอบการพิจารณา ผ่านช่องทางและการสื่อการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนเวบ็ไซต์ของ

บรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ยงัมชี่องทางทีผู่ถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย นกัวเิคราะหร์วมถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งสามารถ

ตอิต่อผ่านนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดท้ีส่ว่นงานลงทุนสมัพนัธ ์โทรศพัท:์ 02-996-0890 และ e-mail:  ir@ircthailand.com 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้คีณะกรรมการบรษิทัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดแูล

กจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในการกลัน่กรองศกึษาแนวทางการก ากบัและ

การบรหิารงานของบรษิทัฯ กรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการด าเนินงาน เพื่อก ากบัดแูลใหก้าร

ด าเนินงานของฝา่ยบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้งและโปร่งใส 

5.1 คณุสมบติัของกรรมการ 

คณุสมบติัของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายถดัมา ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  

1) เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
2) มคีวามรู ้ความสามารถและความเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกจิการบรษิทัฯ 
3) มคีวามตัง้ใจและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
4) ไม่เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารร่วมในบรษิทั และ/หรอืองคก์รทีเ่กีย่วเน่ือง อนัเป็นธุรกจิทีเ่ป็นคู่แขง่กบับรษิทัฯ  
5) มตี าแหน่งหน้าทีใ่นการเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 บรษิทั และบรษิทัในเครอืของบรษิทัจดทะเบยีน

ใดๆ ไม่เกนิ 6 บรษิทั 

นิยามกรรมการอิสระ 

1)  ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีไ่ดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

mailto:ir@ircthailand.com


 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2559 

 

หน้า | 47/127  
 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังาน 
ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 
ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่
เป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรอืคู่สญัญามีภาระหน้ีที่ต้องช าระต่อฝ่ายอกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ที่มี
ตวัตนสุทธขิองผู้ขออนุญาตหรอืตัง้แต่ยี่สบิล้านบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกีย่วโยงกนั โดย
อนุโลมแต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัช ี
ซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่
จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่
ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 

8) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

5.2 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษทั 

 รายละเอยีดเปิดเผยในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

5.3 การประเมินผลการปฏิบติังาน  

  คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดให้มกีารประเมนิความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ (Board 

Skill Matrix) ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิัทฯ และการประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self-Assessment)  

ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล ครอบคลุมไปถึงคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี  เพื่อใช้เป็นกรอบในประเมนิการ

ปฏบิตัิงานในหน้าที่คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คดิเหน็ใน

ประเดน็ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัในระหว่างปีทีผ่่านมา เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการ

ท างาน โดยมหีลกัเกณฑก์ารประเมนิสอดคลอ้งกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และตามทีก่ฎบตัรของคณะกรรมการ

ไดร้ะบุไว ้ 
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5.4 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิัท มกีารฝึกอบรมพฒันาความรูใ้นด้านต่างๆ เพื่อ

เพิม่พูนความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าทีส่ม ่าเสมอและต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นหลกัสตูรและกจิกรรมสมัมนาต่างๆ เช่น สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association)      

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  
เพื่อแจง้หลกัสูตรการอบรม อกีทัง้ในกรณีกรรมการเขา้ใหม่  เลขานุการบรษิัทมหีน้าที่สื่อสารคู่มอืบรษิัทจดทะเบยีน คู่มอื
กรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับรษิทั กฎหมายมหาชน 
พรบ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) ตลอดจนรายงานประจ าปี เพื่อใหก้รรมการเขา้ใหม่ไดเ้ขา้ใจแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น   

ในปี 2559 มีกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้รบัการอบรมจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors Association) และสมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย 

โดยมรีายละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง หลกัสตูรการเข้าอบรมในปีบญัชี 2559 

รศ. จารุพร ไวยนนัท์ กรรมการอสิระ  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 125/2016, IOD 

 Anti-Corruption Executive Program (ACEP)  

 Ethical Leadership Program (ELP) 

 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกับรรษทัภบิาล” 

นายทาเคโนร ินาคาโมะโตะ ประธานบรหิาร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 125/2016, IOD 

น.ส. วชิชุดา กูพ้งษศ์กัดิ ์ กรรมการบรหิาร  

ฝา่ยบรหิารและควบคมุ 

Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ 2/2015, IOD 

นายเชาวลติ มทีองค า กรรมการบรหิาร  

สายธรุกจิชิน้ส่วนยาง

อุตสาหกรรม 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 122/2015, IOD 

นายณรงคช์ยั รตันเอกกวนิ 

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

รุน่ 28/2016, IOD 

 

นายสรุชยั ชยัเฉลมิพงษ์ กรรมการ

คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 

Enterprises Risk Management in Practice, 

ชมรมบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน สมาคมบรษิทัจด

ทะเบยีนไทย 
น.ส.ใจทพิย ์ชูสถติเสถยีรโชค 

นายสมหมาย วนัด ี กรรมการ

คณะกรรมการก ากบั

ดแูลกจิการและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม 

Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ 2/2015, IOD 

นายบญัฑร ศรวีงศจ์นัทร ์
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น.ส. ทพิยว์ด ีสดุเวหา เลขานุการบรษิทั  Company Secretary Program (CSP) รุน่ 71/2016, IOD 

 Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่20/2016, IOD 

 Corporate Governance for Executives (CGE) รุน่ที ่4/2015, 

IOD 

 Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ 2/2015, IOD 

 การเตรยีมความพรอ้มเขา้ร่วมโครงการแนวรว่มปฏบิตขิอง

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ (CAC) 

 CG Forum 4/2015: Governance as a driving force for business 

sustainability, SET 

 CSR for Corporate Sustainability ส าหรบักลุ่มสนิคา้

อุตสาหกรรม, SET 
 

 

5.5 การสรรหากรรมการ และแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่้องการสรรหา ใหส้อดคลอ้งกบักล

ยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจาก Board Skill Matrix ทีไ่ดม้กีารประเมนิ ประกอบกบัการพจิารณาถงึ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบนพื้นฐานของความหลากหลาย (Board Diversity) ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ อายุ และเพศของกรรมการ ทัง้นี้ จะน าฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ซึ่งจดัท าโดยสมาคมส่งเสรมิ

กรรมการบรษิทัไทยมาประกอบการพจิารณาสรรหา เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบุคคลทีจ่ะเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็น

ผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม และเป็นอสิระ ก่อนการเสนอชื่อให้คณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้ถือหุ้น

พจิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาแต่งตัง้กรรมการทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง

ก่อนครบวาระ ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และ/หรอืกรรมการทีค่รบวาระจะพจิารณาแต่งตัง้โดยผูถ้อืหุน้ 

สว่นการสรรหาผูบ้รหิาร บรษิทัฯ ก าหนดใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ภายใตก้ารคดัเลอืกและ

ประเมนิทกัษะและคุณสมบตัิต่างๆ ส าหรบัต าแหน่งงานส าคญัขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มผีู้บรหิารที่มคีวามรู้

ความสามารถในการสบืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญัขององคก์รต่อไป  

9.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

นโยบายในการบรหิารบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ผูบ้รหิารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้รหิาร
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อมสี่วนร่วมในการบรหิารงานและก าหนดนโยบายทีส่ าคญัอย่างใกลช้ดิ และก าหนดกลยุทธ์
การด าเนินธุรกจิ ตดิตามการท างานของบรษิทัย่อยว่าไดด้ าเนินการตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้ทัง้นี้ไดดุ้ลยพนิิจไปใน
แนวทางทีเ่ป็นประโยชน์ในภาพรวมและรายงานผลการด าเนินงาน ความคบืหน้าในทุกๆ ไตรมาส     

9.3 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิทัฯ มนีโยบายในการดูแลและปกป้องขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหบุ้คคลภายในและผูไ้ม่มอี านาจในการ
เข้าถึงข้อมูลน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตน โดยจัดท านโยบายการดูแลรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล ตลอดจนก าหนด  
ผูม้อี านาจทีจ่ะเขา้ถงึขอ้มลูความล าดบัขัน้ความส าคญัของขอ้มลูเท่านัน้  



 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2559 

 

หน้า | 50/127  
 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ส าหรบักรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร 4 รายถัดมา และผู้จดัการแผนกบญัชี ตามนิยามของคณะกรรมการตลาดทุน 
ตลอดจนพนักงานของบรษิัทฯ ที่รบัผิดชอบ และ/หรือ ที่เข้าถึงข้อมูลภายในอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการซื้อ/ ขาย/โอน 
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ควรละเวน้การซือ้/ขาย/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ และ
ในขณะทีบ่รษิทัฯ ม/ี หรอืก่อนการเปิดเผยการท าธุรกรรมลบั อาท ิการเพิม่ทุน การควบรวมกจิการ หรอืการเจรจาโครงการ
ใหม่ทีม่นีัยส าคญั ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทีร่บัผดิชอบ/ 
สามารถเข้าถึงขอ้มูลภายในดงักล่าว ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัข้อมูลภายใน เช่น ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษา
กฎหมาย และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ผูร้่วมงานทีม่สีว่นในการท าหน้าที่ ทัง้นี้ ควรรอคอยอย่างน้อย 24-48 ชัว่โมงภายหลงัการ
เปิดเผยขอ้มลูต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ ก่อนทีจ่ะซือ้/ขาย/โอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ รวมทัง้พงึรายงานการ
ซื้อ/ขาย/โอน หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ มาที่เลขานุการบรษิัทภายใน 3 วนัท าการ เพื่อป้องกนัการกระท าอนัไม่เป็นธรรม
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรพัย์ (Market Misconduct) ซึ่งรายละเอียดดังกล่าวได้ระบุไว้ในคู่มือการบริหารกิจการที่ด ี 
หมวดจรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดจรยิธรรมในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานของการปฏบิตัต่ิอ

ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของบรษิทัฯ อย่างสมดุล เพื่อกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั ถอืเป็นแบบแผนในการปฏบิตั ิ

โดยมเีน้ือหารายละเอยีด แบ่งเป็น  

1) นโยบายความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
2) นโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้และคุณภาพผลติภณัฑ ์

3) นโยบายและการปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ 
4) นโยบายและการปฏบิตัต่ิอพนกังาน 
5) นโยบายในการปฏบิตัตินของพนกังานและการปฏบิตัต่ิอพนกังานอื่น 
6) นโยบายและการปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ 
7) นโยบายการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
8) นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

ทีบ่รษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) ตลอดจนการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดบัมีจิตส านึกในการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบรษิัทจงึได้ก าหนดนโยบายการป้องกนัและการต่อต้านการ
ทุจรติ และการใหห้รอืรบัสนิบน (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) ไวใ้นคู่มอืการบรหิารกจิการทีด่ี
และจรยิธรรมธุรกจิ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) ทัง้นี้ เพื่อ
ถอืเป็นหลกัปฏบิตัิทีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกจิ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏบิตัติาม
นโยบายทีก่ าหนดไว ้

  ในกรณีทีพ่บขอ้สงสยัว่ากรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ คนใดการกระท าการทีอ่าจเขา้ลกัษณะ

เป็นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สามารถแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนตามช่องทางดงันี้ 

 การยื่นขอ้รอ้งเรยีนดว้ยตนเองโดยตรงดว้ยวาจากบัท่านประธานกรรมการ 

 ผ่านทางจดหมายขอ้ความ (Comment Box) ทีอ่ยู่ตามจุดต่างๆ ของบรษิทัฯ 
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 ผ่านทาง email: listen@ircthailand.com 

 ผ่านทางเวป็ไซต ์www.ircthailand.com/th/investor/corporate/whistleblowing 

โดยบรษิัทฯ จะเก็บข้อมูลผู้แจ้งไว้เป็นความลบั โดยบริษัทฯ จะใช้ข้อมูลการแจ้งนี้เพื่อประโยชน์ในการ

บรหิารงานและก ากบัการปฏบิตังิานภายใน ทัง้นี้ ผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนจะไดร้บัการตอบสนองอย่าง

จรงิจงัผ่านกระบวนการ (Whistleblowing Procedure) และไดร้บัความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวัน่เกรงต่อการ

ใชอ้ านาจบงัคบับญัชาในทางไม่ชอบหรอืการกระท าทีไ่ม่เป็นธรรม เพื่อตอบโต้การกระท าของผูแ้จง้เบาะแส

หรอืรอ้งเรยีน 

บทลงโทษ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีฝ่า่ฝืนการปฏบิตัติามนโยบายฉบบัน้ี บรษิทัฯ จะพจิารณาโทษ

ทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนด  

 ตลอดจน จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน ซึง่ถอืเป็นหลกัการพืน้ฐานในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการปฏบิตังิานของ

กรรมการและพนกังานบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เชื่อว่าการด าเนินธุรกจิทีด่แีละการเป็นธุรกจิที่ประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

กรรมการและพนกังานทุกคนต้องธ ารงคไ์วซ้ึง่การปฏบิตัตินตามหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตน อนัน ามาสู่การตระหนัก

ในคุณค่าในตนเอง โดยมหีวัขอ้ต่างๆ ทีร่ะบุไวใ้นจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน ดงันี้ 

1) การปฏบิตัตินและการปฏบิตัต่ิอผูร้่วมงาน 

2) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3) การรกัษาและการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ  

4) การใหห้รอืรบัของขวญัหรอืการบนัเทงิ    

5) การซือ้/ขาย/โอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ และการใชข้อ้มลูภายใน 

6) การควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

7) หา้มท าการทุจรติ (Corruption)  

หมายเหตุ: หมายเหตุ: คู่มอืบรหิารกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิฉบบัเตม็ สามารถดาวน์โหลดได้ที ่

http://www.ircthailand.com/uploads/corporate%20governance/charter%20and%20important%20document/CG%20Handbook%20Propose%202016%20TH.pdf 

  ในปี 2559 บรษิัทฯ ไดย้ดึมัน่และปฏบิตัิตามคู่มอืบรหิารกจิการที่ด ีและจรยิธรรมธุรกจิ อย่างต่อเนื่อง โดยจดัให้มี

การสื่อสารความเขา้ใจแก่พนักงานทุกระดบัผ่านช่องทางและเอกสารต่างๆ รวมถึงได้รบัความร่วมมือจากผู้บรหิารและ

พนักงานทุกระดบัในการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ประจ าปี ซึง่ไม่พบการรายงานที่จะสรา้งความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อกีทัง้ การจดักจิกรรมและการลงสตัยาบรรณต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ กไ็ดร้บัความ

ร่วมมอืจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเป็นอย่างด ีจงึท าใหบ้รษิทัฯ มีความมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาคุณค่าทางจรยิธรรมเช่นนี้

ต่อไป 

  

mailto:listen@ircthailand.com
http://www.ircthailand.com/th/investor/corporate/whistleblowing
http://www.ircthailand.com/uploads/corporate%20governance/charter%20and%20important%20document/CG%20Handbook%20Propose%202016%20TH.pdf
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9.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัชี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
เสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้และก าหนดค่าสอบบญัชี  

โดยพจิารณาว่าบรษิทัผูส้อบบญัชแีละผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการคดัเลอืกต้องมคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธห์รอื
ส่วนไดเ้สยีใดๆกบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้ือหุ้นใหญ่ หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งของบุคคลดงักล่าว และได้จดัใหม้กีารหมุนเวยีนผู้สอบ
บัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  หากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าที่สอบทานหรือ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ มาแลว้ 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั  

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  

งบการเงนิส าหรบัปีบญัชี 2559 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนางสาวนภนุช 
อภชิาตเสถยีร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5266 สงักดับรษิทั บรษิทั ไพรซ้ว์อเตอรเ์ฮาส ์คูเปอร ์เอบเีอเอส จ ากดั (PwC) 
โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชสี าหรบัปี 2559 ดงันี้ 

บริษทั ค่าสอบบญัชี (บาท) 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  1,164,270 

บรษิทั ไออารซ์ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ากดั  218,304 

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ากดั  218,304 

ค่าสอบบญัชกีจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน  
(64,800 บาท/ฉบบั) 

259,200 

Out of pocket expenses 59,500 

ค่าบรกิารอื่น -ไม่ม-ี 

รวม 1,919,578 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ และให้ความส าคญักบัผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยมกีาร
วเิคราะห์ประเดน็ส าคญัหรอืเป็นความคาดหวงัและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสยีที่กระทบต่อความยัง่ยืนขององค์กร  
ทัง้ทางดา้น เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนมีการคดัเลอืกประเดน็ทีม่นียัส าคญัต่อความยัง่ยนืขององคก์รอา้งองิ
กระบวนการตามแนวทางของ GRI (G4) โดยมกีารระบุประเดน็และจดัล าดบัความส าคญั 2 ระดบั อนัน าไปสู่การก าหนด
ประเด็นของ Materiality Matrix ซึ่งได้มกีารน าเสนอประเด็นส าคญัตาม Materiality Matrix ต่อคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Governance and Social Responsibility Committee: CGSR) และ
คณะกรรมการบรหิารเพื่อใหค้วามเหน็ก่อนน ามาก าหนดขอบเขตรายงานความยัง่ยนืขององคก์ร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าเน้ือหาใน
รายงานจะถูกเปิดเผยดว้ยความเป็นเหตุเป็นผล อนัแสดงใหเ้หน็ถงึการเติบโตและพฒันาขององคก์รไดอ้ย่างครบถ้วนและ
ตรงประเดน็  

นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมกีารแต่งตัง้คณะท างานทางดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อให้การด าเนินงานเขา้ถึงผู้มี
สว่นไดส้ว่นเสยี ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนมุ่งเน้นการตอบสนองประเดน็ต่างๆ ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดอ้ย่าง
เหมาะสม ซึง่จะเพิม่ผลกระทบเชงิบวกและลดผลกระทบเชงิลบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมกีระบวนการเชื่อมโยงผูม้สีว่น
ได้ส่วนเสยีและประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้ง อนัไดแ้ก่ การระบุผู้มสี่วนไดเ้สยี ระบุประเดน็ส าคญั การจดัล าดบัความส าคญัและการ
จดัท าแผนทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีและประเดน็ การน าแผนไปปฏบิตั ิการประเมนิผลเพื่อทบทวนและรายงานการเชื่อมโยงผูม้สี่วน
ได้เสยีทัง้เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ควบคู่กบัการพฒันาสงัคมรอบขา้ง และการรกัษาสภาพแวดลอ้ม อนัเป็น
หลกัส าคญัของการพฒันาทีย่ ัง่ยนือย่างแทจ้รงิ 

ในปี 2559 บรษิัทฯ ได้จดัท ารายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559 ถือเป็นรายงานฉบบัที่ 2 ที่ไออาร์ซี ได้จดัท าขึ้น
สอดคล้องกบักรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiatives: GRI) ฉบบั G4 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมกลยุทธ์การ
ด าเนินงาน การก ากับดูแล แนวทางการบริหารจัดการ และผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสงัคม 
(Social) และด้านสิง่แวดล้อม (Environment) ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของไออาร์ซ ีตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที่ 30 
กนัยายน 2559 โดยมุ่งเป้าสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน พร้อมทัง้ ในปีนี้ไออาร์ซีได้น า ‘เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโลก’ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาเป็นเข็มทิศในการขบัเคลื่อนการด าเนินการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
องคก์ร ใหเ้ชื่อมโยงกบับรบิทของแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ในระดบัสากล 

โดยมีขอบเขตของการรายงานพิจารณาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ จากสายธุรกิจยางนอก-ยางใน 

รถจกัรยานยนต์ (Motorcycle Tires and Tubes) และสายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts)  

ทีด่ าเนินการผลติอยู่ ณ โรงงานรงัสติ และโรงงานวงัน้อย ตามล าดบั ซึง่ประกอบดว้ยรายงานขอ้มลูดา้นการเงนิ (Financial 

Reporting) และการรายงานขอ้มูลอื่นๆ ทีไ่ม่ใช่การเงนิ (Non-Financial Reporting) โดยก าหนดใหปี้ พ.ศ. 2558 เป็นปีฐาน

ของการเกบ็ขอ้มลูทางสถติ ิเน่ืองจากพจิารณาความสมบรูณ์ และพรอ้มของขอ้มลูดงักล่าวประกอบกนั  

นอกเหนือจากเน้ือหาบางสว่นดงัทีแ่สดงในรายงานประจ าปี เพือ่เป็นช่องทางให้ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดท้ าความเขา้ใจ

ว่าองคก์รมกีารด าเนินงานเพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายดา้นความยัง่ยนือย่างไร ประกอบกบัความพรอ้มของขอ้มลูประกอบการรายงาน

โดยผูท้ีส่นใจสามารถดาวน์โหลดรายงานฉบบันี้หรอืสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ี่ www.ircthailand.com/th/investor/sustainability  

  

http://www.ircthailand.com/th/investor/sustainability
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

เมื่อมกีารก าหนดขอบเขตของการรายงานแล้ว คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาประเมนิประเดน็ส าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

และการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืของไออารซ์ ี(Materiality Assessment) ตามขัน้ตอนสอดคลอ้งกบัหลกัการของ GRI ดงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 การระบุประเดน็ท่ีส าคญั 

พจิารณาประเด็นที่อาจมผีลกระทบต่อภารกิจที่มุ่งมัน่ของไออาร์ซ ีประกอบกบัความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทัง้

ภายในและภายนอกองคก์รบนมติเิศรษฐกจิ (Economic) สงัคม (Social) และสิง่แวดลอ้ม (Environment) โดยบรษิทัไดร้ะบุ

ประเดน็ส าคญัดงักล่าวครอบคลุมทัง้ 3 มติิ ตามกรอบของ GRI เป็นครัง้แรกดงัปรากฏในรายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 

2558  

เศรษฐกิจ (Economic) 

1. การก ากบัดแูลกจิการ 
2. การต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
3. การบรหิารความเสีย่ง 
4. การบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
5. การบรหิารห่วงโซ่อุปทาน 
6. การด าเนินการดา้นภาษ ี
7. นวตักรรมทางธุรกจิ 

สงัคม (Social) 

8. การพฒันาทกัษะและศกัยภาพบุคลากร 
9. ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในการท างาน 
10. การส่งเสรมิคุณภาพชวีติทีด่ ี
11. การสนบัสนุนดา้นการศกึษา/ กฬีา 
12. ความสมัพนัธแ์ละอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณี 

ส่ิงแวดล้อม (Environment) 

13. การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม  
14. การอนุรกัษ์พลงังานและลดภาวะโลกรอ้น 
15. การลดของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ 

  

4.การ
ปรับปรุง

อยา่งตอ่เนื่อง

3.การทวน
สอบประเด็น

ที่
มีนยัส าคญั

2.การ
จดัล าดบั
ประเด็นที่
ส าคญั

1.การระบุ
ประเด็นที่
ส าคญั
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ขัน้ท่ี 2 การจดัล าดบัประเดน็ท่ีส าคญั 

พจิารณาความส าคญัในแต่ละประเดน็ โดยแบ่งออกเป็นระดบัทีส่ าคญัและส าคญัมาก อนัจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ

ของไออารซ์ ีและต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก ดงัแสดงในแผนผงัการประเมนิสารตัถภาพ (Materiality Matrix)  

ขัน้ท่ี 3 การทวนสอบประเดน็ท่ีมีนัยส าคญั 

ในปี 2559 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดท้บทวนประเดน็ทีม่คีวามส าคญัต่อความยัง่ยนื 

โดยพจิารณาภายใหแ้ผนแม่บทในการขบัเคลื่อนประเทศไทย การพฒันาของอุตสาหกรรมการผลติสู่ Industry 4.0 ทศิทาง

ของเศรษฐกิจทัง้ในระดับประเทศและระดับโลก ประกอบกับ ‘เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของโลก’ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อให้ความเห็นในฐานะผู้ปฏิบัติ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทิศทางและความเหมาะสมในระดบัองค์กร เพื่อให้แน่ใจว่าการคัดเลือก  

การทบทวน และการประเมนิประเดน็ส าคญัต่อความยัง่ยนืของไออารซ์นีัน้ ครอบคลุมสาระส าคญัในทศิทางทีถู่กต้อง ตาม

บรบิทและสอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ปจัจุบนั 

ขัน้ท่ี 4 การปรบัปรงุอย่างต่อเน่ือง 

รายงานฉบบันี้ ไดถู้กจดัท าขึน้อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที ่2 โดยไดม้กีารปรบัปรุงและเพิม่เตมิประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งตามกรอบของ 

GRI G4 Specific Standard Disclosure เพื่อความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นของเนื้อหาและตอบสนองต่อความต้องการและความ

คาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง อนัเป็นส่วนหนึ่งของการก าดบัดูแล
กจิการทีด่ ีซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการผลกัดนัการด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง เพื่อผลกัดนักระบวนการบรหิารความเสีย่งให้เกดิขึน้อย่างเป็นระบบ โดยได้ก าหนดนโยบายด้านการ
บรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) อนัไดแ้ก่ 

 
“บรษิัทฯ มุ่งมัน่และตระหนักในการบรหิารจดัการความเสีย่งซึง่เป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี  
ในการขบัเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และ
เป้าหมาย ชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิัทฯ จงึไดก้ าหนดมาตรฐานส าหรบัการจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้
องคก์ร ผ่านทางการสื่อสารให้ทุกหน่วยงานเขา้ใจกรอบการบรหิารและแนวทางในการบรหิารจดัการความ
เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าแต่ละหน่วยงานท าการประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงาน
ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  

ดงันัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดกรอบนโยบาย วธิกีารด าเนินงาน และแผนการด าเนินการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้น 

1. การบรหิารความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพสูงที่สุด และอยู่ในระดบัที่มคีวามเสีย่งที่ต ่าที่สุดหรอืใน
ระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้

2. การติดตาม ทบทวน ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง ที่มีในปจัจุบนั และที่จะเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทัง้จากปจัจยัภายในและภายนอก
องคก์ร 

3. การสง่เสรมิใหพ้นกังานทัว่ทัง้องคก์ร ไดร้บัรูแ้ละร่วมป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
4. การส่งเสรมิให้การบรหิารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององค์กร และน าไปสู่การ

สรา้งสรรคม์ลูค่าใหแ้ก่องคก์ร” 

 

การควบคมุภายใน  

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบริษัท ฯ ด าเนินการบรรลุ
วตัถุประสงค ์เพื่อช่วยใหส้ามารถชว่ยป้องกนั บรหิาร จดัการความเสีย่งหรอืลดความเสยีหายต่างๆ จากเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิ
ขึน้กบับรษิัทฯ และผู้ที่มีส่วนได้เสยี โดยระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ ครอบคลุม 5 หวัขอ้หลกั สอดคล้องตาม 
หลกัการบรหิารความเสีย่งของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission – Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
  

นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

ประกาศใชแ้ทนนโยบายฉบบัเดมิเมือ่วนัที ่26 เมษายน 2559 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)   

คณะกรรมการบรษิทั และฝา่ยบรหิาร ไดร้่วมกนัก าหนดโครงสรา้งองคก์รในการบรหิารจดัการ บทบาทหน้าทีข่องผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนอ านาจในการพจิารณาและอนุมตัเิรื่องต่างๆ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
บรรลุตามพนัธกจิทีต่ัง้ไว ้ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิในการบรหิารกิจการที่ด ีซึ่งรวมไปถงึจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ  
ขึน้ในปี 2548 และไดม้กีารปรบัปรุงเรื่อยมา เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ กฎเกณฑ ์และ
สภาพแวดล้อมต่างๆ ซึ่งปรบัปรุงล่าสุดเมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2559 และได้รบัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัไดย้ดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิโดยนโยบายดงักล่าว ครอบคลุมถงึการ
ปฏบิตัตินหรอืขอ้หา้มใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ตลอดจนไดร้ะบุบทลงโทษที่
เหมาะสมตามระเบยีบพนกังาน  

นอกจากนี้ เพื่อปลกูฝงัคุณค่าของความซื่อตรงและจรยิธรรม บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารสือ่สารเรื่องนโยบายการบรหิาร
กจิการที่ด ีจรรยาบรรณผู้บรหิารและพนักงาน ตลอดจนจรยิธรรมธุรกจิ แก่พนักงานทุกระดบัผ่านทางการจดัอบรม การ
ปฐมนิเทศพนักงานเขา้ใหม่ สือ่ความรูค้วามเขา้ใจในโรงอาหาร และการจดักจิกรรม “ไออารซ์ที ีรวมพลงัต่อต้านคอรร์ปัชัน่” 
เมื่อวนัที ่2 กนัยายน 2559 ที่ผ่านมา เพื่อให้พนักงานของบรษิัทฯ และพนักงานในกลุ่มไออารซ์ทีทีัง้หมด ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัในเรื่องของความซื่อตรงทัง้ต่อตนเองและต่อส่วนรวม โดยการใหค้ ามัน่สญัญาเป็นลายลักษณ์อกัษร และการ
ประกาศเจตนารมยด์ว้ยวาจาร่วมกนั 

ส าหรบัความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ บรษิทัฯ จดัใหม้ีระเบยีบในการ
เลื่อนต าแหน่งพนักงาน และการประเมินผลงานที่อ้างองิกบัสดัส่วนการขึน้เงนิเดอืนของพนักงาน ตลอดจนแผนในการ
พฒันาและฝึกอบรมพนักงานทุกระดบั โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาพนักงานในกลุ่มทีม่ศีกัยภาพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในของ
แผนการและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดในต าแหน่งงานทีส่ าคญั (Succession plan)  

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท าตารางประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment Matrix)  
ทีแ่สดงระดบัของผลกระทบ (Impact) และโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ (Likelihood) ตลอดจนมกีารตดิตามความเสีย่งครอบคลุมความ
เสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial 
Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) เป็นประจ าทุกไตรมาส และมกีารสื่อสารกบัเจา้ภาพ
ความเสีย่ง (Risk Owner) รวมถึงผู้จดัการในแต่ละหน่วยธุรกจิ เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องของความเสีย่งให้เกดิขึ้น   
ซึง่ถอืเป็นพฒันาการทีส่ าคญั  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้มีการเสนอให้จดัท ารายงานการติดตามความเสี่ยงในรูปแบบของ 
Dashboard เพื่อให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและทนัต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยตลอดปี 2559 ความ
เสีย่งในดา้นต่างๆ ของบรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ   

3) การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)  

บรษิทัฯ มกีารก าหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ
อย่างเหมาะสม ทัง้ในดา้นธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้ และการบรหิารงานทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่
และล าดบัชัน้การอนุมตัิในแต่ละดบัอย่างชดัเจนตามโครงสรา้งองคก์รและอ านาจด าเนินการ โดยแบ่งแยกหน้าทีก่ารอนุมตัิ
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ออกจากหน้าที่การบนัทกึบญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงหน้าที่ในการดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ ออกจากกนั เพื่อเป็นการ
ถ่วงดุลและตรวจสอบซึง่กนัและกนั   

ตลอดจน จดัให้มกีารควบคุมภายในผ่านทางนโยบายและขัน้ตอนในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้
สามารถน าสูก่ารปฏบิตังิานไดอ้ย่างแทจ้รงิ และสามารถจดัการความเสีย่งเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีบ่รษิทัฯ ตัง้ไว ้โดย
กจิกรรมการควบคุมภายในของบรษิทัฯ จะถูกน าไปใชใ้นทุกระดบัขององคก์ร 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)  

บรษิัทฯ จดัท าข้อมูลที่ใช้ในการด าเนินการ โดยข้อมูลดงักล่าวต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพมาจากทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และควบคุมภายในให้สามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ ตลอดจน 
พนกังานทุกระดบัตอ้งสือ่สารขอ้มลูใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม เพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน  

ส าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบรษิัท และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ บรษิัทฯ  
ได้จดัให้ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บรหิาร ตลอดจนผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีต่างๆ ได้รบัทราบขอ้มูลที่ถูกต้อง และเพยีงพอต่อการ
ตดัสนิใจ ภายในเวลาทีเ่หมาะสม ซึ่งบรษิทัฯ สามารถด าเนินการดว้ยความครบถ้วนเสนอมา ตลอดจนไดก้ าหนดนโยบาย
ดงักล่าวไวใ้นคู่มอืการบรหิารกจิการทีด่ ี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ชี่องทางพเิศษ เพื่อใหบุ้คคลต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ สามารถแจง้ขอ้มูล
หรอืเบาะแสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติแก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างปลอดภยัผ่านทาง Whistle-blowing channel ทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด โดยไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตน หรอืหวัน่เกรงต่ออทิธพิลใดๆ 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิัทฯ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจว่าได้มีการควบคุมภายในยงัด าเนินต่อไปอย่าง
ครบถว้นเหมาะสม มกีารตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนื่องโดยผูบ้รหิารแต่ละสายงาน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าองคป์ระกอบต่างๆ ของ
การควบคุมภายในยงัคงมอียู่และท าหน้าทีอ่ย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

ในการประชุมผู้บรหิารประจ าสปัดาห์และประจ าเดือน ได้มีการติดตามเป้าหมายและก ากับการด าเนินงานตาม
แผนงาน ที่อยู่ในแผนงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานความคืบหน้า หรอืการ
เปลีย่นแปลงใดๆ ทีอ่าจไม่เป็นไปตามแผนงานต่อคณะกรรมการบรษิทัใน ทัง้นี้ หากมกีารตรวจสอบพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็น
สาระส าคญั คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอื คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการ
ในชุดอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อชีแ้จงสาเหตุ และแนวทางการแกไ้ขโดยพลนั   

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั  

 ฝา่ยบรหิารไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายในทีจ่ดัท าขึน้โดยส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ครอบคลุมทัง้ 5 หวัขอ้ตามทีก่ล่าวไปขา้งต้น 
โดยการประเมนิดงักล่าวได้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่านการให้ความเหน็จากคณะกรรมการ
บรษิทั 

นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชมีคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัในเรื่องของการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ไม่มขีอ้สงัเกตทีเ่ป็นสาระสาคญัในเรื่องของความบกพร่องการควบคุมภายใน ความสามารถใน
การป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิัทและบรษิัทย่อยจากการที่ผู้บรหิาร หรอืพนักงานนาไปใช้โดยมิชอบหรอืโดยไม่มีอ านาจ 
ตลอดจน รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มคีวามถูกต้องเชื่อถือได ้สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และ
มาตรฐานรายงานทางการเงนิ 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

11.3 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2559  

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ อนั
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิัท และมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง มทีัง้สิน้จ านวน 3 ท่าน 
ไดแ้ก่ รศ.ดร.เจษฎา โลหอุ่นจติร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวชิติ วุฒสิมบตั ิและ รศ.จารุพร ไวยนันท ์เป็น
กรรมการตรวจสอบ โดย รศ.จารุพร ไวยนันท ์เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของ
งบการเงนิ 

ในรอบปีบญัช ี2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัิหน้าที่ภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรบัผดิชอบตามกฎ
บตัรที่อนุมตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการได้แสดงความคดิเหน็และให้ขอ้เสนอแนะอย่างอสิระ โดยมกีารประชุม
ร่วมกบัฝา่ยบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัช ีทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม ดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/ 

จ านวนครัง้ประชมุ 

รศ.ดร.เจษฎา  โลหอุ่นจติร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 

นายวชิติ วุฒสิมบตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 6/7 

รศ.จารุพร ไวยนนัท ์ คณะกรรมการตรวจสอบ 7/7 

 
คณะกรรมการตรวจสอบขอสรุปสาระส าคัญในการด าเนินงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

ความถกูต้องและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน   

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานทางการเงนิทัง้งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีทีผ่่านการ
สอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีโดยไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชมุเพื่อพจิารณาขอบเขต แนวทาง และแผนการ
สอบบญัชปีระจ าปี รวมทัง้ไดส้อบถามเรื่องความถกูตอ้ง ครบถว้น และการปรบัปรุงรายการบญัชทีีส่ าคญั มาตรฐานบญัช ี
ความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลู ประสทิธผิลของระบบควบคุมภายในทีจ่ าเป็นในการจดัท างบการเงนิ ความเหมาะสม
ในการบนัทกึบญัชเีพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงนิเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป อกีทัง้ไดม้กีารประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มฝีา่ยบรหิาร 2 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าผูต้รวจสอบบญัชมีคีวามอสิระในการรายงานปญัหาและอุปสรรคในการปฏบิตัิ
หน้าที ่และเหตุการณ์หรอืความผดิปกตทิีพ่บเหน็ ทัง้นี้เพื่อประโยชน์ของผูใ้ชง้บการเงนิ   

การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน อกีทัง้สอบ
ทานการประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารด าเนินการ ดงัต่อไปนี้ 

 สอบทานรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบควบคุมภายในทีพ่จิารณาเรื่องการด าเนินงาน การ
ทุจรติ และความเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงนิ ซึ่งผู้สอบบญัชไีม่พบประเดน็ปญัหาหรอืขอ้บกพร่องที่เป็น
สาระส าคญัในเรื่องเหล่าน้ี  

 สอบทานแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในประจ าปี 2559 ทีจ่ดัท าโดยฝา่ยบรหิารเพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม มเีครื่องมอืที่ใช้ในการบรหิารจดัการที่
สามารถท าใหเ้กดิประสทิธผิล และไดน้ าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ 

 พจิารณารายงานการตรวจสอบภายในของ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั “KPMG” พรอ้มกบั
ใหค้วามเหน็และรายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 ทบทวนแนวทางปฏบิตัิในการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทุจรติ เพื่อเปิดโอกาสและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสเกีย่วกบัเรื่องการทุจรติ ทัง้นี้ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดร้บัรายงานขอ้
รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติแต่อย่างใด  

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความสมเหตุสมผลและประโยชน์สงูสุดต่อบรษิัทฯ ในการท ารายการเกีย่วโยง
หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

การปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจ   

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไม่พบการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั นอกจากนี้ 
ไม่มรีายงานจากผูส้อบบญัชวี่าพบพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบในการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ ไดก้ระท าความผดิตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

การพิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ คุณภาพงาน และ
คุณสมบตัขิองผูส้อบบญัช ีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยเหน็ชอบใหเ้สนอผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพรซ้ว์อ
เตอร์เฮาส ์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ าปี 2560 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ได้แก่  นางสาวนภนุช 
อภิชาตเสถียร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5266 นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3760 และ/หรอื 
นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4298  

ความเหน็และขอ้สงัเกตโดยรวมจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบทีไ่ดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยความรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และความอสิระ  ตลอดจนไดใ้ห้
ความเหน็และขอ้เสนอแนะอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผูม้สีว่นได้เสยี โดยไดร้บัความร่วมมอืจากหน่วยงานและ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งเป็นอย่างด ี
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ  

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ ได้จดัท าขึ้นตามหลกัการบญัชทีี่รบัรอง
โดยทัว่ไป มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัช ีรายการเกี่ ยวโยงมคีวาม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิัทฯ มกีารเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน เชื่อถือได ้ตลอดจนมี
ระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล รวมทัง้ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและปฏบิตัติาม
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั  
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

12. รายการระหวา่งกนั  
 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ส าหรบังวดปีบญัช ี2559 เทยีบกบังวดปีบญัช ี2558
สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

1 บจ.ไทย อโินแอค คอมโพเน้นท ์

(“TIC”) 

มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มและกรรมการ

ร่วมกนั  

รายไดจ้ากการขายชิน้งาน

ประกอบ  
1.60  -    รายการธุรกจิปกต ิ 

เพือ่วตัถุประสงคใ์ห ้TIC ประกอบชิน้งาน

ส าเรจ็รปูใหก้บับรษิทั โดยก าหนดราคาขาย

เป็นตน้ทุนบวกก าไร   

ค่าใชจ้่ายดา้นประกอบ

ชิน้งาน  

(ตรวจชิน้งาน) 

0.18 1.23 รายการธุรกจิปกต ิ 

เพือ่วตัถุประสงคใ์ห ้TIC ประกอบชิน้งาน

ส าเรจ็รปูใหก้บับรษิทั โดยก าหนดค่าบรกิาร

ประกอบชิน้งานเช่นเดยีวกบัผูป้ระกอบ

ชิน้งานรายอืน่ๆ    

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที ่ 1.20 1.20 รายการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ 

อายุสญัญา 1 ปี โดยอตัราค่าเช่าไมน้่อยไป

กว่าราคาเช่ายุตธิรรม จากบรษิทัผูป้ระเมนิ

ราคาอสิระ 2 ราย ใหค้วามเหน็ไว ้

รายไดค้่าบรกิารและ

สาธารณูปโภค 
0.18 0.19 ค่าบรกิาร 

ราคาซึง่ไดม้าจากราคาทีเ่รยีกเกบ็จาก

บุคคลภายนอก 
2 บมจ.ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า 

(“STANLY”) 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บรษิทั 

โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

และมกีรรมการรว่มกนั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู  
20.07 15.13 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 
3 บจ.ศริวิทิย-์สแตนเลย ์

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บจ.

โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล และมี

กรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
13.17 15.32 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

4 บจ.อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) 

(“IRCJ”) 

“IRCJ” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ

บรษิทัฯ และมกีรรมการร่วมกนั 

ค่าบรกิารทางเทคนิค 12.76 12.87 รายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิ 

คดิค่าธรรมเนียมตามสญัญา เป็นรอ้ยละ 

ของยอดขายผลติภณัฑย์างนอก-ยางใน

รถจกัรยานยนต ์
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู  
119.49 117.53 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

โดยใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการ

กบับุคคลภายนอก 

ซื้อสนิคา้ส าเรจ็รปู 4.15 5.75 รายการธุรกจิปกต ิ 

ราคาซึง่คดิใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิจาก

บุคคลภายนอก  

โดยใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการ

กบับุคคลภายนอก 

5 บจ.อโินแอค็ คอรป์อเรชัน่  

(“Inoac Corp”)  

Inoac Corp มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่

ร่วมกนัคอื IRCJ และมกีรรมการ

ร่วมกนั 

ค่าบรกิารทางเทคนิค 18.82 20.57 รายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิ 

คดิค่าธรรมเนียมตามสญัญา เป็นรอ้ยละของ

ยอดขายผลติภณัฑช์ิน้ส่วนยางอุตสาหกรรม

ค านวณปรบัลดลงเป็นอตัราตามจ านวนปีที่

ขายสนิคา้ 

6 บจ.อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนาม 

(“IRV”)  

บรษิทัฯ  ถอืหุน้ 8% โดยมผีูถ้อืหุน้

รายใหญ่ทางออ้มร่วมกนั คอื บจ. 

อโีนเว รบัเบอร(์ประเทศญีปุ่น่) และ

มกีรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
46.57 60.48 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

โดยใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการ

กบับุคคลภายนอก 

7 บจ.อโินแอค (ไทยแลนด)์ (“ITH”) 

ITH มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มร่วมกนัคอื 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศ

ญีปุ่น่) จ ากดั  

ค่าใชจ้่ายดา้นรบับรกิาร

วชิาชพี 
37.45 37.47 ค่าบรกิาร 

ระยะเวลาสญัญา 1 ปี ITH ใหบ้รกิารทาง

วชิาชพีดา้นการตลาดและควบคุมคุณภาพ

สนิคา้ ใชเ้กณฑใ์นการก าหนดอตัรา

ค่าตอบแทนในลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดแก่

บรษิทัในเครอื  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
2.79 2.25 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

โดยใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการ

กบับุคคลภายนอก 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที่

และค่าบรกิาร 
0.47 0.38 ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้และบรกิาร  

ระยะเวลาสญัญา 1 ปี โดยอตัราค่าเชา่ไม่

น้อยไปกว่าราคาเช่ายุตธิรรม จากบรษิทัผู้

ประเมนิราคาอสิระ 2 ราย ใหค้วามเหน็ไว ้

ส าหรบัค่าบรกิารเป็นการเฉลีย่ตน้ทุนคงที ่ 

ทีบ่รษิทัมกีารใชง้านอยู่แลว้ โดยค่าบรกิาร

ผนัแปรตามการใชบ้รกิาร 

8 บจ.อโินแอค เวยีดนาม (“IVC”) 

ผูถ้อืหุน้ทางออ้มรว่มกนั คอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญึปุ่น่) 

จ ากดั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
1.28 0.43 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

9 บจ.สทิธผิล 1919 ("STP") 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บรษิทั 

โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

และมกีรรมการรว่มกนั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
541.56 569.44 รายการธุรกจิปกต ิ 

STP เป็นผูไ้ดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทน

จ าหน่ายส าหรบัตลาดทดแทน ในผลติภณัฑ์

ยางนอกยางในรถจกัรยานยนต์แต่เพยีงผู้

เดยีวในประเทศไทย    

ทัง้นี้ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิด

ผลติภณัฑ ์ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท า

รายการกบับุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายดา้นส่งเสรมิ

การตลาด 
6.93 3.20 รายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิ 

ราคาซึง่คดิใกลเ้คยีงกบับุคคลภายนอก 

วตัถุประสงคส์นบัสนุนและส่งเสรมิกจิกรรม

ดา้นการขาย ดว้ย STP เป็นบรษิทัทีเ่ป็น

ตวัแทนจ าหน่ายในตลาดทดแทน  

ซึง่ความช านาญดา้นตลาดอยู่แลว้  

10 บจ.สมารท์ สปอรต์ โปรโมชัน่ 

ผูถ้อืหุน้รายทางออ้มรว่มกนั คอื

บรษิทั โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จ ากดั และมกีรรมการร่วมกนั 

ค่าใชจ้่ายดา้นจดักจิกรรม

ส่งเสรมิการขาย 
0.25 0.28 รายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิ

ราคาซึง่คดิใกลเ้คยีงกบับุคคลภายนอก  

ในการรองรบัการจดับธูกจิกรรมงานแสดง

สนิคา้ใหก้บับรษิทั เพือ่ความคล่องตวั 

ในการปฏบิตังิาน  
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

11 บจ.โททาล ออยล ์(ประเทศไทย) 

“TOTAL” 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บรษิทั 

โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

และมกีรรมการรว่มกนั 

ซื้อวสัดุและอะไหล่โรงงาน  3.09 2.15 รายการธุรกจิปกต ิ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

12 บจ.แปซฟิิค อนิดสัตรยีส์ (ไทย

แลนด)์ “PACIFIC” 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บรษิทั 

โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

และมกีรรมการรว่มกนั 

ค่าใชจ้่ายดา้นซื้อวตัถุดบิ

การผลติ 
73.89 68.00 รายการธุรกจิปกต ิ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

13 บจ.เอส เค ผลติภณัฑย์าง “SKR” 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทางออ้มรว่มกนั

คอืบจ. โสภากนก อนิเตอร ์เนชัน่

แนล   

รายไดจ้ากการขายงาน

ระหว่างท า  
33.21 36.06 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายดา้นการซื้อ

ชิน้งาน 
65.00 67.46 รายการธุรกจิปกต ิ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

14 บจ. อโินแอค อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

“IIC” 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รว่มกนั คอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) 

จ ากดั และมกีรรมการร่วมกนั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
139.05 150.48 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายจากการซื้อ

วตัถุดบิการผลติ 
252.23 141.83 รายการธุรกจิปกต ิ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

15 บจ.เทคโนโฟม  

มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มร่วมกนัคอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) 

จ ากดั 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
0.62 0.58 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 
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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

16 บจ.อโินแอค็ อนิดสัตรีส้ ์(ประเทศ

ไทย) จ ากดั  

มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มร่วมกนัคอื บจ. 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่)  

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
0.09 0.06 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ใช้

แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

17 บจ.เอเชีย่น รบัเบอรพ์ารท์ “ARP” 

มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มร่วมกนัคอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) 

จ ากดั และมกีรรมการร่วมกนั 

 

หมายเหตุ : เนือ่งจาก บจ. เอเชีย่น 

รบัเบอรพ์ารท์มกีาร เปลีย่นแปลงผู้

ถอืหุน้ ดงันัน้ จงึไมเ่ขา้นิยาม

รายการเกีย่วโยงกนั นบัจากวนัที ่5 

กพ.59 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้

ส าเรจ็รปู 
65.34 21.98 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที่

และค่าบรกิาร 
0.55 0.18 รายการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ 

อายุสญัญา 1 ปี โดยอตัราค่าเช่าไมน้่อยไป

กว่าราคาเช่ายุตธิรรม จากบรษิทัผูป้ระเมนิ

ราคาอสิระ 2 ราย ใหค้วามเหน็ไว ้

ค่าเช่าเครือ่งจกัร 4.33 1.61 รายการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ 

ระยะเวลาเช่า 1 ปี เริม่ตัง้แต่เดอืนเมษายน 

2555 ซึง่เป็นเครือ่งจกัรทีม่ลีกัษณะ

เฉพาะตวัในการผลติ ตอ้งใชค้วามช านาญ

และเทคโนโลยเีฉพาะทาง  

18 บจ.อโินแอค็ ออโตโมทฟี (ประเทศ

ไทย)  

มผีูถ้อืหุน้ทางออ้มร่วมกนัคอื บรษิทั 

อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) 

จ ากดั 

ขายสนิคา้ส าเรจ็รปู 1.29 4.07 รายการธุรกจิปกต ิ

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

ซื้อวตัถุดบิการผลติ 7.79 4.92 รายการธุรกจิปกต ิ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

19 บจ. บไีอเอม็ซ ี ขายสนิคา้ส าเรจ็รปู 70.18 140.23 รายการธุรกจิปกต ิ  

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง /  

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะรายการ 

จ านวน (ล้านบาท) 

ประเภทรายการเก่ียวโยง ปีบญัชี

2558 

ปีบญัชี

2559 

20 บจ.อโินแอค โตไก (ประเทศไทย) ค่าใชจ้่ายดา้นการซื้อ

ชิน้งานส าเรจ็รปู 
152.45 188.9 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

รายไดจ้ากการขายงาน

ระหว่างท า 
562.76 525.20 รายการธุรกจิปกต ิ 

ก าหนดราคาขายดว้ยราคาตลาดหรอืราคา

ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ตามชนิดผลติภณัฑ ์ 

ใชแ้นวปฏบิตัเิดยีวกบัการท ารายการกบั

บุคคลภายนอก 

รายไดค้่าบรกิารและ

ค่าบรกิารวชิาชพี 
9.84 8.59 รายการเกีย่วโยงดา้นบรกิารดา้นวชิาชพี   

สญัญาระยะสัน้ 1 ปี โดยบรษิทัฯ ใหบ้รกิาร

ทางวชิาชพีดา้นบญัชกีารเงนิและบุคคล 

ระบบคอมพวิเตอร ์และค่าบรกิารอืน่ๆ  

ใชเ้กณฑก์ารพจิารณาเฉลีย่ตน้ทุนคงที ่

ของระบบทีต่ดิตัง้อยู่แลว้ การใชง้านจะ 

ท าใหร้ะบบทีม่อียู่ใชง้านเตม็ศกัยภาพ    

ค่าเช่าสิง่ปลกูสรา้ง 1.54 1.54 รายการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยร์ะยะสัน้ 

อายุสญัญา 1 ปี โดยอตัราค่าเช่าไมน้่อยไป

กว่าราคาเช่ายุตธิรรม จากบรษิทัผูป้ระเมนิ

ราคาอสิระ 2 ราย ใหค้วามเหน็ไว ้

 

 


