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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) “ไออารซี์” เป็นบรษิทัรว่มทุนไทย-ญี่ปุ่น ก่อตัง้ขึ้นเมื่อวนัที ่
15 ธนัวาคม 2512 ดว้ยความมุง่มัน่ในการประกอบธุรกจิดา้นการผลติผลติภณัฑย์างอลีาสโตเมอร ์เพือ่ใช้ในอุตสาหกรรม
ยานยนต์และอุตสาหกรรมอื่นๆ และธุรกจิดา้นการผลติยางนอก-ยางในของรถจกัรยานยนต์ทีม่คีุณภาพสูงมาตรฐานโลก  
ซึง่มโีรงงานการผลติตัง้อยูท่ีร่งัสติ จงัหวดัปทุมธานี และอ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา โดยมุง่มัน่ทีจ่ะเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยนื สรา้งมูลค่าให้กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีบนพื้นฐานของกลยุทธ์และแผนธุรกจิที่ก าหนด ตามหลกัการบรหิาร
กจิการทีด่ ี  

ดว้ยบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัของการวจิยัพฒันา ความหลากหลาย และคุณภาพของผลติภณัฑ์ จงึไดจ้ดัตัง้
บรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั ไออาร์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ากดั และบรษิทั คนิโนะโฮช ิเอ็นจเินียริง่ จ ากดั เพือ่สนับสนุนความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ในปจัจุบนับรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม รวมทัง้สิน้ 3 บรษิทั ดงันี้  

(1) บรษิทั ไออารซ์ ี(เอเซยี) รเีสริช์ จ ากดั 
(2) บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ากดั  
(3) บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนาม จ ากดั   

1.1 วิสยัทศัน์และพนัธกิจท่ีมุ่งมัน่ (Vision & Mission)  

“มุ่งสู่การเป็นบริษทัชัน้น าในการพฒันานวตักรรมและโรงงานอจัฉริยะของผลิตภณัฑย์างอีลาสโตเมอร ์ 
และยางนอก - ยางในรถจกัรยานยนตท่ี์มีคณุภาพในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” 

บนฐานของนโยบาย 7 ประการ ดงันี้ 

(1) การพฒันาอยา่งยัง่ยนืในดา้นความปลอดภยัและการรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

(2) สรา้งสรรคค์ุณภาพในผลติภณัฑ์ทุกชิ้นดว้ยระบบคุณภาพมาตรฐานสากล 

(3) ระดบัความพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลกูคา้ในมติ ิ4 ดา้น ของผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร ซึง่ไดแ้ก่ 

 ราคา/ตน้ทุน  ใหอ้ยูใ่นระดบัทีแ่ขง่ขนัไดด้ทีีสุ่ดส าหรบัลกูคา้ 

 คุณภาพ  ใหอ้ยูใ่นระดบัทีด่ทีีสุ่ด เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเกณฑค์ุณภาพทีล่กูคา้ตัง้ไว ้

 การจดัส่ง  ใหอ้ยูใ่นระดบัทีด่ทีีสุ่ด เมือ่เปรยีบเทยีบกบัเกณฑใ์นการจดัสง่ทีล่กูคา้ตัง้ไว้ 

 การบรกิาร/การแกไ้ขปญัหา   การบรกิารทีส่มัฤทธิผ์ลอยา่งดทีีสุ่ดตอ่ลูกคา้ตลอดเวลา 

(4) สรา้งโอกาสใหม้กีารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นทกัษะความสามารถในทุกระดบั 

(5) ด าเนินการวจิยัและพฒันาส าหรบันวตักรรมใหม ่ผลติภณัฑใ์หม่ กระบวนการผลติ และการตลาดใหม่ๆ อย่าง
ตอ่เน่ือง รวมถงึมุง่สรา้งผลติภาพและผลงานของผลติภณัฑใ์นปจัจุบนั 

(6) มสีถานะการเงนิทีเ่ขม้แขง็ และมผีลตอบแทนทีจู่งใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

(7) เสรมิสรา้งการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบรษิทั 
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1.2 กลยทุธก์ารด าเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืนของ IRC 

 แผน 5 ปี สูค่วามยัง่ยนืของ IRC เริม่จากการมรีากฐานทีม่ ัน่คง ซึง่ประกอบขึน้จากชาว IRC ทุกคน หรอืทีเ่รยีกวา่
การม ีIRC DNA โดยการม ีIRC DNA นัน้ ประกอบไปดว้ย 1.บรษิทัของเราคอืบ้านของเรา 2.วฒันธรรมองคก์ร และ 3.การ
พฒันาความสามารถและความกา้วหน้าในหน้าทีก่ารงาน 

 และตลอดเสน้ทางสูค่วามยัง่ยนืทีม่ ัน่คงนัน้ ตอ้งมกีารบรหิารความเสีย่งและห่วงโซ่อุปทาน ซึง่ไดร้บัการก ากบัดแูล
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ควบคูไ่ปกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี จรยิธรรมธุรกจิ ความโปรง่ใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ ซึง่ไดร้บัการก ากบัดแูลจากคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามล าดบั 

 ในขณะเดยีวกนั การเดนิทางสูเ่ป้าหมายความยัง่ยนื มกีารด าเนินการผา่นแผนการทัง้หมด 9 แผนส าคญั ซึ่ง
ประกอบไปดว้ย 

1. Quality Reliability : คุณภาพทีน่่าเชื่อถอื 
2. Process Improvement : การพฒันากระบวนการผลติ 
3. R&D and Innovation : การวจิยัและพฒันา รวมทัง้นวตักรรม 
4. Smart Factory :  โรงงานอจัฉรยิะ 
5. Customer’s Satisfaction :  ความพงึพอใจของลกูคา้ 
6. Effective Procurement : การจดัซือ้ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
7. Effective Productivity : การผลติอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
8. Innovation Technology :  นวตักรรมทางเทคโนโลย ี
9. 3Rs : การจดัการสญูเสยีใหเ้ป็น Zero Waste โดยใชห้ลกั 3Rs นัน่กค็อื  Reduce, Reuse, และ Recycle 
โดยในแต่ละทุกแผนการด าเนินงานจะประกอบไปดว้ย แผนงาน เป้าหมาย และตวัชี้วดัทีแ่น่ชดั ซึ่งมกีารตดิตามและ

ประเมนิผลเป็นรายวนั/รายเดอืน/รายไตรมาศ โดยคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิทั 
ผลจากแผนงานทัง้ 9 แผนนี้ จะน าไปสูค่วามสามารถในการแขง่ขนัทางดา้นราคา คุณภาพ และความน่าเชื่อถอืของ

ผลติภณัฑ ์ควบคูไ่ปกบัการเตบิโตของรายได ้ซึง่ไดม้าจาก 3 ชอ่งทางหลกั คอื 1.ผลติภณัฑท์ีม่อียู ่2.ผลติภณัฑใ์หม ่และ 3.
ตลาดใหม ่เพือ่บรรลุสูเ่ป้าหมายความยัง่ยนืของ IRC 
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1.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  

  

พ.ศ. 2560   รางวลั Automation Award 2016 เรือ่ง Productivity Improvement of the Assembly process of air intake 
hose by automation จาก INOAC CORPORATION – เดอืนมกราคม 

  รางวลัสถานประกอบการทีส่นบัสนุนงานดา้นคนพกิารเป็นอยา่งด ีจากจงัหวดัปทุมธานี – เดอืนกุมภาพนัธ ์

  จดัท าโครงการ “IRCT Group Step to Thailand 4.0 with the DVE” ชมผลงานความส าเรจ็ของนักศกึษาที่
จบการศกึษาจากโครงการ IRCT ทวภิาค ีประจ าปี 2559  -- เดอืนมนีาคม 

   ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีวามโดดเดน่ในการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และธรรมาภบิาลอยา่งยัง่ยนื “ESG100 ประจ าปี 2560” ตอ่เน่ืองเป็นปีที ่2 – เดอืนพฤษภาคม 

   ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ   ISO14001:2015 (new version)  – เดอืนสงิหาคม 

   ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ   IATF16959:2016 (new version) และ ISO 9001:2015 (new version)  – 
เดอืนกนัยายน 

    บรษิทัฯ สามารถด าเนินงานโดยปราศจากอุบตัเิหตุถงึขัน้หยุดงานไดต้ดิตอ่กนัยาวนานถงึ 10 ลา้นชัว่โมง – 
เดอืนกนัยายน 

   โลป่ระกาศเกยีรตคิุณ “Team Presenter – Gold, in actively participating and sharing of best practice ” 
จากการเขา้ร่วมกจิกรรม 2017 International Convention on Quality Control Circles ซึง่จดัโดย Quality 
and Productivity Association of the Philippines (QPAP), INC. ณ ประเทศฟิลปิปินส ์– เดอืนตุลาคม 

    ไดร้บัคะแนนประเมนิ CG ในระดบั “ดมีาก” (4 ดาว) จากผลส ารวจของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ทีท่ าการส ารวจบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในปี 2560 ทัง้สิ้น 620 บรษิทั โดย
รางวลัที่บรษิัทฯ ได้รบันี้  เป็นเครื่องยืนยนัถึงมาตรฐานด้านการบริหารกิจการที่ด ี (Good Corporate 
Governance) ของบรษิทัฯ – เดอืนตุลาคม 

  ไดร้บัคดัเลอืกใหอ้ยู่ในรายชื่อหุน้ยัง่ยนื (THSI) ประจ าปี 2560 จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
บริษัทฯ เป็นหนึ่งใน 65 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รบัคัดเลือก ที่ด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยค านึงถึง
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

   รางวลั บรษิทัจดทะเบยีนดา้นความยัง่ยนืยอดเยีย่ม (SET Sustainability Awards) ประจ าปี 2560 ประเภท 
Rising Star  ซึ่งบรษิัทฯ เป็นหนึ่งใน 24 บรษิัทจดทะเบียนที่ได้รบัคดัเลอืก ที่มคีวามโดดเด่น และเป็น
ตน้แบบองคก์รทีด่ าเนินธุรกจิตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื  – เดอืนพฤศจกิายน 
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พ.ศ. 2559   ลงนามในสตัยาบรรณ กลุม่บรษิทั IRCT รวมพลงัตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ - เดอืนกนัยายน 

   ไดร้บัการประกาศเกยีรตคิุณระดบัเงนิ ปีที่ 1 กจิกรรมการรณรงค์ลดสถติอุิบตัเิหตุจากการท างานใหเ้ป็น
ศูนย ์ประจ าปี 2559 จากกระทรวงแรงงาน - เดอืนสงิหาคม 

   ไดร้บัการคดัเลอืกเป็น 1 ใน 100 บรษิทัจดทะเบยีนที่มคีวามโดดเด่นในการด าเนินการด้านสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภบิาล "ESG 100 Certificate 2016" จาก 621 บรษิทัจดทะเบยีน – เดอืนกรกฎาคม 

   ไดร้บัใบรบัรอง มรท.8001-2553 ระดบัพื้นฐาน จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
เป็นการยนืยนัว่าบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานความรบัผดิชอบทางสงัคมของธุรกจิไทย ในข้อก าหนด
กฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน แรงงานสมัพนัธ์ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน - เดอืนมถุินายน 

    ลงนามในบนัทกึข้อตกลงความรว่มมอืในโครงการเพิม่ประสทิธภิาพห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2559 ของกรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม – เดอืนพฤษภาคม 

   เขา้รว่มโครงการทวภิาคกีบัสถาบนัอาชวีศกึษา ส านักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร 
เพื่อผลกัดนัโครงการรว่มบรษิทัฯ และสถาบนัระดบัอาชวีศกึษา ตลอดจนสนับสนุนทุนการศกึษาใหเ้กดิผล
สมัฤทธิอ์ยา่งเป็นรปูธรรม - เดอืนเมษายน 

  เปิดตวัโครงการร่วมบรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และสหกรณ์กองทุนสวนยาง
คลองปาง มุง่ม ัน่สูร่ะบบการบรหิารคุณภาพสากล ISO 9001:2015 – เดอืนกุมภาพนัธ ์

 ใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนสหกรณ์กองทุนสวนยางคลองปางจนผา่นการตรวจประเมนิตามมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 เป็นผลส าเรจ็ – เดอืนมถุินายน 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

 

  

 

   

 

 

พ.ศ. 2558  ไดร้บัการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการที่ดจีากสมาคมกรรมการบรษิัทไทยในระดบัดมีาก (Very Good)  
ซึง่มพีฒันาการทีด่ขี ึน้จากปีทีผ่า่นมาทีอ่ยู่ในระดบัด ี(Good) - เดอืนพฤศจกิายน 

  รบัโล่หป์ระกาศเกยีรตคิุณ “โครงการสง่เสรมิอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์สเีขยีว” ซึง่เป็นโครงการความ
ร่วมมอืระหว่างสหภาพยุโรป องค์กรความร่วมมอืระหวา่งประเทศของเยอรมนั และสถาบนัยานยนต์ สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการผลิตชิ้นส่วนในการพัฒนา
กระบวนการผลติอยา่งยัง่ยนื เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม และใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ – เดอืนตุลาคม 

  รบัประกาศเกยีรตคิุณ ในการเขา้รว่มโครงการสถานประกอบการปลอดภยัเฉลมิพระเกยีรต ิสมเดจ็พระเทพ
รตันราชสุดาฯ จากสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงานจงัหวดัปทุมธานี - เดอืนกนัยายน 

  ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) – เดอืนสงิหาคม 

  รบัใบรบัรองมาตรฐานการป้องกนัและแก้ไขปญัหายาเสพตดิในสถานประกอบการ จากกรมสวสัดกิารและ
คุม้ครองแรงงานจงัหวดัพระนครศรอียุธยาและจงัหวดัปทุมธานี - เดอืนมถุินายน 

  ลงนามในบนัทกึขอ้ตกลงความร่วมมอืการเพิม่มูลค่ายางธรรมชาตโิดยการผลติเป็นชิ้นสว่นใชใ้นระบบราง 
ร่วมกบัส านักงานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) และสถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย (วว.) - เดอืนมถุินายน 

  พฒันาห่วงโซ่อุปทานของบรษิัทฯ ในระดบัต้นน ้า โดยบรษิทัฯ ได้รเิริม่ในการพฒันาและเพิม่มูลค่ายาง
ธรรมชาตแิก่สหกรณ์ชาวสวนยางคลองปาง จงัหวดัตรงั จากการเข้าไปให้ความรู้ในการจดัเก็บน ้ายาง 
เพื่อใหไ้ดย้างทีม่คีวามชื้นและความเขม้ขน้ทีเ่หมาะสม ไปจนถงึการแปรรูปเป็นยางแผน่ ตลอดจนบรษิทัฯ 
ไดม้าซึง่วตัถุดบิทีม่คีุณภาพตรงตอ่ความตอ้งการ - เดอืนมถุินายน 

  แต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยท าหน้าทีค่รอบคลุมขอบเขต
ของคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม (คณะฯ เดมิ) และเพิม่บทบาทในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีาม
มาตรฐานสากล – เดอืนพฤษภาคม 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มครอบครวัลีอ้สิสระนุกูล ไดร้ว่มลงทุนกบับรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์ (ประเทศญี่ปุ่น) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้หลกัในปจัจุบนั 
ภายใตโ้ครงสรา้งการถอืหุน้ ดงัตอ่ไปนี้  

ณ วนัที ่8 ธนัวาคม 2560 
 

 

 

 

 

 
 

 

หมายเหตุ 1กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีม่สี่วนในการด าเนินงานของบรษิทัโดยการส่งบุคคลเขา้เป็นกรรมการ 
2กลุ่มครอบครวัลีอ้สิสระนุกลูไดแ้ก่ บรษิทั โสภากนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั นางพรด ีลีอ้สิสระนุกลู 
  นายทนง ลีอ้สิสระนุกลู นางพมิพใ์จ ลีอ้สิสระนุกลู นายอภชิาต ลีอ้สิสระนุกลู นางพรทพิย ์เศรษฐวีรรณ 

 

  

บจ.อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่)1 กลุ่มครอบครวัลีอ้สิสระนุกูล2 ผูถ้อืหุน้อื่นๆ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

(มหาชน) 

บจ. ไออารซ์ ี(เอเซยี) รเีสริช์ บจ.คนิโนะโฮช ิเอน็จเินียริง่ บจ.อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนาม 

99.99% 99.99% 8.00% 

34.30% 35.24% 30.46% 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 
1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่  

กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั คอื กลุ่มบรษิทั โสภา-กนก อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั และบรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ 
ประเทศญี่ปุ่น จ ากดั โดยทัง้ 2 กลุ่ม ได้ร่วมกนัจดัตัง้บรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ขึน้ในปี พ.ศ.2512 
โดยบรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) เป็นผูใ้หค้วามสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยกีารผลติและการจดัจ าหน่าย  ซึง่ไดม้ี
ข้อตกลงร่วมทุนและร่วมด าเนินงาน โดยคณะกรรมการและคณะบริหารเป็นกลุ่มผู้มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์เหมาะสมต่อการบรหิารและภารกจิขององคก์ร เพื่อสนองต่อความตอ้งการของตลาดและความตอ้งการใน
ระดบัประเทศ 

ในปี พ.ศ. 2536 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นนิตบิคุคลตามกฎหมายวา่ดว้ยมหาชนและเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย องคป์ระกอบของคณะกรรมการไดม้กีารปรบัสูค่วามดุลยภาพในการด าเนินธุรกจิมาก
ยิง่ขึน้ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  

ตลอดจนการบรหิารดว้ยระบบการบรหิารงานร่วมของผูช้ านาญการทัง้จากประเทศไทยและประเทศญีปุ่น่ พรอ้ม
ทัง้บรรทดัฐานคู่มอือ านาจด าเนินการทีแ่น่ชดั โดยยดึหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ีจรยิธรรมธุรกจิ และจรรยาบรรณต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทัง้หมดเป็นส าคญั      

ทัง้นี้ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูธุรกรรมรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทุกประเภทรายการ มลูค่า เงื่อนไขและหลกัเกณฑ ์ในหวัขอ้
ที ่12 รายการระหว่างกนั  
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ รอบระยะเวลาบญัช ี3 ปีทีผ่่านมา ดงันี้ 

สายธรุกิจ/ ผลิตภณัฑ ์ ปีบญัชี 2558 % ปีบญัชี 2559 % ปีบญัชี 2560 % 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางอตุสาหกรรม           
   ในประเทศ 2,249.19 43.88 2,119.42 42.78 2,193.54 41.93 

   ส่งออก 465.15 9.07 377.04 7.61 398.33 7.61 

รวม 2,714.34 52.95 2,496.46 50.39 2,591.87 49.54 

ยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์           

   ในประเทศ 1,540.80 30.06 1,484.11 29.95 1,646.67 31.47 

   ส่งออก 871.14 16.99 974.00 19.66 993.32 18.99 

รวม 2,411.94 47.05 2,458.11 49.61 2,639.99 50.46 

รวมทัง้ส้ิน (ล้านบาท) 5,126.28 100.00 4,954.57 100.00 5,231.86 100.00 

หมายเหตุ : ขอ้มลูเพิม่เตมิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 28 ขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงาน 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางอตุสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts) 

บริษัทฯ ผลิตและพัฒนาชิ้นส่วนยางร่วมกับลูกค้า เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งาน เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่างๆ  
ตามความต้องการของลูกค้า คุณสมบตัิ และลกัษณะในการใช้งานที่มคีวามหลากหลายแตกต่างกนัไป โดยผลิตภณัฑ์
ชิน้สว่นยางอุตสาหกรรมของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั  

 กลุ่มท่ี I. ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางเพื่อใช้อตุสาหกรรมยานยนต ์

       
 

                      

ผลิตภณัฑย์างทีใ่ช้ในกระบะขนาด 1 ตนั  
(1 Ton Pick-up)                                                                 

 
ยางท่อไอด ี
ยางโคมไฟหน้า 
ยางรองไฟหลงั 
ยางรอ้ยสายไฟขา้งประตู 
ยางหุม้เพลาเกยีร ์
ยางกนัลืน่บนัไดขา้ง 
ยางกนัฝุน่ 
ยางคอถงัน ้ ามนั 
กา้นวดัน ้ ามนัเครือ่ง 
ยางแผน่กนัโคลนซุม้ลอ้ 
ยางรองแท่นเครือ่ง 
ยางกนักระแทก 

ประเกน็ยางฝาสบู 
แคลม์ปรดัท่อน ้ ามนัเชื้อเพลงิ 
ยางรองตวัถงัรถกระบะ 
ยางรองสปรงิโช๊ค 
ยางหุม้สายเบรค 

ยางขอบกระจก (ยางหชูา้ง) 
ยางขอบกระจกหน้า 

ยางรองหมอ้น ้า 

ยางรองฝากระโปรง 

ยางรองกระจกขา้ง 

ยางรดัถงัน ้ามนั 

ยางกนัฝุน่/กนัน ้า เป็นตน้ 
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กลุ่มท่ี II. ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางในอตุสาหกรรมอ่ืนๆ  

บรษิัทฯ ได้ท าวจิยัและพฒันาชิ้นส่วนยางเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมอื่นๆ ตามความต้องการของลูกคา้ ภายใต้คุณสมบตัิ 
(Specification) และการใชง้านทีห่ลากหลาย อาท ิชิน้ส่วนยางทีใ่ชใ้นระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน เครื่องจกัรกลการเกษตร 
เครื่องเรอื เครื่องจกัรเพื่อการก่อสรา้ง เครื่องท าความเยน็ อุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์วสัดุก่อสรา้ง ซลียาง
ขอบตูค้อนเทนเนอร ์ยางหุม้วาลว์ เปิด/ปิด น ้าของการประปา และอื่นๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ 

 

 

 

 

 

  

ผลิตภณัฑย์างทีใ่ช้ในรถจกัรยานยนต ์

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางทีใ่ช้ในระบบราง 

ผลิตภณัฑย์างทีใ่ช้ในรถยนตนั์ง่ 
(Passenger Car) 

 
ท่ออากาศ 
ยางหุม้สายไฟหน้า 
ปะเกน็ยางไฟหน้า 
ยางกนักระแทกประตู 
ยางหุม้เพลาเกยีร ์
ยางขอบประตู 
ยางกนัลมฝากระโปรง 
ยางคอถงัน ้ ามนั 
ยางปะเกน็หอ้งเครือ่ง 
ยางกนักระแทกประตู 

ยางหุม้เพลาขบั 
ตวัล๊อคแผน่รองหมอ้น ้า 
ยางฝากระโปรงทา้ย 
ปะเกน็ไฟทา้ย 
ยางขอบกระจกหน้า 
ยางรดัถงัน ้ ามนั 
ยางรองกระจกขา้ง 
ยางรองฝากระโปรง 
ยางกนัฝุน่/กนัน ้ า เป็นตน้ 

ยางกนัฝุน่ 

ยางหุม้สายไฟ 

ยางหุม้ขอบเบาะ 

ยางกนัฝุน่ 

ตวัล๊อคแผงรองหมอ้น ้า 

สะพานโซ่ราวลิ้น 

ยางกนัโซ่ 

ยางจกุขอ้ต่อ 
ลูกกลิ้งยางโซ่ราวลิ้น 
สเตอรห์น้า 
ยางโอรงิ 
ยางลูกลอยคารบ์ู 
ยางรองฝาถงัน ้ ามนั 
ยางกนักระชาก เป็นตน้ 
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ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางในเครือ่งใช้ไฟฟ้า 
และเครือ่งท าความเยน็ 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางในเครือ่งเรอื  
เครือ่งจกัรกลการเกษตรและเครือ่งจกัรเพือ่การก่อสรา้ง 

 

แผน่ยางปูพื้นน าทางผูพิ้การ (Braille Block) 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางในอตุสาหกรรมก่อสรา้ง 

กระเบื้องยาง Vi-pafe® (ECO Rubber Block) 
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กลุ่มลูกค้าหลกั  

1)  กลุ่มลกูคา้โรงงานผูผ้ลติรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM) 

โรงงานประกอบรถยนต์ ได้แก่ มติซูบชิ ิโตโยต้า อซีูซุ ฮอนด้า นิสสนั มาสด้า ซูซูก ิฟอร์ด เชฟโรแลต เจเนอรลั 
มอเตอร ์(ประเทศไทย) และ เจเนอรลั มอเตอร ์(บราซลิ) ตลอดจนโรงงานประกอบรถจกัรยานยนต ์ฮอนดา้ ซซูกู ิคา
วาซาก ิยามาฮ่า และเมื่อไม่นานมานี้ บรษิทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจจาก ดคูาต ิ(ประเทศอติาล)ี ใหเ้ป็นผูผ้ลติชิน้ส่วน
ยางเพื่อจดัส่งให ้ดคูาต ิ(ประเทศไทย) น าไปประกอบในรถจกัรยานยนต์ดคูาตทิีผ่ลติในประเทศไทย โดยผลติภณัฑ์
ยางคุณภาพของไออารซ์ ีเป็นผลติภณัฑท์ีต่ดิตัง้ไปกบัรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ส าเรจ็รปู เพื่อสง่ออกไปจ าหน่าย
ยงัประเทศต่างๆ ทัว่โลก  

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ยางคุณภาพจากไออาร์ซี ได้ส่งออกเพื่อไปประกอบเป็นรถส าเร็จรูปในประเทศต่างๆ 
ครอบคลุมถงึศูนยบ์รกิารอะไหล่ของผูผ้ลติทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึง่จะมกีารรบัประกนัชิน้ส่วนตามทีล่กูคา้
แต่ละรายก าหนด 

2)  กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากผูผ้ลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต ์(Sub-Automobile and Sub-Motorcycle)  

กลุ่มนี้เป็นผู้รบัประกอบชิ้นส่วนย่อย เพื่อส่งให้ผู้ประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (“OEM”) โดยแบ่งเป็นกลุ่ม 
First-Tier Suppliers ถือเป็นผู้ผลติชิน้ส่วนส่งใหก้บัโรงงานรถยนต์และรถจกัรยานยนต์โดยตรง และกลุ่ม Second-
Tier Suppliers ลงไป ซึ่งจะรับช่วงการผลิตเพื่อป้อนชิ้นส่วนบางประเภทให้กลุ่ม First-Tier อีกทอดหนึ่ง อาท ิ
ผูป้ระกอบกระจกรถยนต์ ต้องน าผลติภณัฑย์างคุณภาพจากไออารซ์ไีปประกอบเป็นขอบรอบตวักระจก ก่อนน าส่ง
กระจกรถยนตพ์รอ้มขอบยางใหก้บัผูป้ระกอบรถยนต ์น าไปประกอบเป็นของรถยนต์ส าเรจ็รปูต่อไป 

3)  กลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมอื่น (Others Industries) 

ลกูคา้ในกลุ่มนี้มคีวามหลากหลายตามประเภทของผลติภณัฑท์ีก่ล่าวมาขา้งตน้ อาท ิ 
 กลุ่มเครื่องท าความเยน็ ไดแ้ก่ มติซบูชิ ิอเิลคทรคิ, ไดกิน้ อนิดสัตรี ้และโตชบิาแคเรยีร ์ 
 กลุ่มเครื่องจกัรกลการเกษตร ไดแ้ก่ คโูบตา้ และโคเบลโค  
 กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปทีใ่ชผ้ลติภณัฑย์างปูพื้น Vi-Pafe ไดแ้ก่ กรมวทิยาศาสตรบ์รกิาร, สนามกฬีาจงัหวดัชุมพร 

และการกฬีาแห่งประเทศไทย 
 กลุ่มอื่นๆ เช่น เอส ซี ไอ คอร์ปอเรชัน่ “SCI Corporation Co., Ltd.” (ผู้ผลิตวาวล์เปิด/ปิด น ้าให้กบัการ

ประปา) ฮติาช ิ(ผูผ้ลติป ัม๊น ้าและเครื่องซกัผา้) ตลอดจนพานาโซนิค (ผูผ้ลติล าโพง) เป็นตน้ 

 

ยางปูพื้นสนามกีฬา 
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 ผลิตภณัฑย์างนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์(Motorcycle Tires and Tubes) 
 

ไออาร์ซี เป็นผู้น าตลาดยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์ในประเทศไทย โดยได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิต

รถจกัรยานยนต์ในประเทศ ให้เป็นยางติดรถจกัรยานยนต์จากโรงงานประกอบ (OEM) ชัน้น า อาทิ ฮอนด้า ยามาฮ่า  

คาวาซาก ิและซซูกู ิ 

ด้วยจุดเด่นในเรื่องคุณภาพ ศักยภาพในการผลิต และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ท าให้ไออาร์ซีประสบ
ความส าเรจ็เป็นอนัดบัหนึ่งในการครองส่วนแบ่งทางการตลาดในตลาดโรงงานประกอบรถจกัรยานยนต์ได้อย่างต่อเนื่อง 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดมุ้่งเน้นและใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันา ตลอดจนการพฒันากระบวนการผลติ เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑ์
ทีเ่ป็นทีย่อมรบัในคุณภาพ และสามารถส่งมอบนวตักรรมใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตอบสนองความต้องการ
และไลฟ์สไตลข์องกลุ่มลูกค้าในทุกเซก็เมนต์ ไม่ว่าจะเป็นรูปลกัษณ์ ขนาด คุณสมบตัิ หรอืสมรรถนะในการใช้งาน โดย
ปจัจุบนั บรษิัทฯ สามารถผลติยางสนองต่อลกัษณะการใช้งานต่างๆ ได้มากกว่า 500 รุ่น  อาท ิยางส าหรบัที่ใช้บนถนน
ทัว่ไป ยางแบบกึง่ถนนกึง่วบิาก ยางสกู๊ตเตอร ์ยางส าหรบัการบรรทุกหนัก ยางส าหรบัวิง่บนหมิะ ยางประหยดัน ้ามนั และ 
ยางส าหรบัรถไฟฟ้า เป็นตน้ 

กลุ่มลูกค้าหลกั  

กลุ่มลกูคา้หลกัของผลติภณัฑย์างนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์โดยแบ่งจากการจ าหน่ายในประเทศและการสง่ออกดงันี้  

1)  ตลาดในประเทศ   

 กลุ่มลกูคา้โรงงานประกอบรถจกัรยานยนต ์(Original Equipment Market: OEM)     
 บรษิทั สทิธผิล 1919 จ ากดั ส าหรบัตลาดทดแทน (Replacement Market) 
 

2)  ตลาดสง่ออก  

 กลุ่มลกูคา้โรงงานประกอบรถจกัรยานยนต ์(OEM)  

ภายใตก้จิกรรมการตลาดส าหรบัการขายทัว่โลกของไออารซ์ ี

 บรษิทั อโินแอค อนิเตอรเ์นชัน่แนล และบรษิทั BIMC จ ากดั ส าหรบัตลาดในประเทศญีปุ่น่  
 บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศญีปุ่น่) จ ากดั ส าหรบัตลาดในสหรฐัอเมรกิา ทวปียุโรป และทวปีอื่นๆ 
 การจ าหน่ายผ่านตวัแทนไปยงัลูกคา้ในกลุ่มประเทศอาเซยีน ไดแ้ก่ เมยีนมาร ์และกมัพชูา  
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Product Highlight ในรอบปีบญัชี 2560 

 

 

 

 

 

 

  

NR82 AND NR83 Tubeless  

ยางขนาด 12 น้ิว 
พฒันาส าหรบัโรงงาน
ประกอบ 

GP-201R AND GP-201F Tubeless  

ยางขนาด 17 น้ิว พฒันา
ส าหรบัรถก่ึงวิบาก 
ส าหรบัโรงงานประกอบ 

SC-3 Tubeless    

ยางขนาด 12 น้ิว ท่ีพฒันา
ส าหรบัรถตลาดทัว่ไป  
ตลาดทดแทนในประเทศ 

 

DR-4 Tube type  

ยางขนาด 17 น้ิว ท่ีพฒันา
ส าหรบัรถครอบครวั 
ตลาดทนแทนในประเทศ 

NF30, NR35 Tube type  

ยางขอบ 14 น้ิว พฒันา
ส าหรบัรถไปรษณีย ์
โรงงานประกอบใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 
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 ใบอนุญาตส าคญัของบริษทั 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมตัขิองคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่างๆ ทีก่ าหนดไว ้โดยสทิธปิระโยชน์ทางดา้นภาษีอากร 
มสีาระส าคญัดงันี้  

 

รายละเอียด 
บมจ. อีโนเว รบัเบอร ์ 

(ประเทศไทย)  
บจ. คินโนะ โฮชิ เอน็จิเนียร่ิง 

บจ. ไอ อาร ์ซี (เอเชีย) 
 รีเสิรช์ 

1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
    ลงวนัท่ี 

2277(1)/2554 
27 เม.ย. 53 

1682(2)/2550 
12 ก.ค. 50 

1302(1)/2555 
13 ก.พ. 55 

1211(4)/2548 
16 ม.ีค. 48 

2. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลติยางนอก
รถจกัรยานยนต์ 

ผลติแม่พมิพแ์ละการ
ซ่อมแซมแมพ่มิพท์ี่
ผลติเอง 

ผลติแม่พมิพแ์ละ
การซ่อมแซม
แมพ่มิพท์ีผ่ลติเอง 

กจิการวจิยัและพฒันา 

3. สิทธิประโยชน์ส าคญัท่ีได้รบั     

 3.1 ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ติ
บุคคลส าหรบัก าไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการ
ประกอบกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ
และไดร้บัการยดเวน้ไมต่อ้งน าเงนิ 
ปนัผลจากกจิการที่ไดร้บัการ
สง่เสรมิซึ่งไดร้บัการยกเวน้ภาษี 
เงนิไดนิ้ตบิุคคลไปค านวณ 
เพื่อเสยีภาษ ี

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

 3.2 ไดร้บัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุน
ประจ าปีทีเ่กดิขึน้นะกว่างไดร้บัการ
ยกเวน้ภาษเีงนิไดไ้ปหกัออกจาก 
ก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้ภายหลงั
ระยะเวลาไดร้บัการยกเวน้ภาษ ี
เงนิไดนิ้ตบิุคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี  
นบัแต่วนัพน้ก าหนดตามขอ้ 3.1 

ไดร้บั ไดร้บั ไดร้บั ไดร้บั 

 3.3 ไดร้บัยกเวน้/ ลดหยอ่นอากรขา
เขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามที่
คณะกรรมการพจิารณาอนุมตั ิ

ไดร้บั ไดร้บั ไดร้บั ไดร้บั 

 3.4 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบั
วตัถุดบิและวสัดจุ าเป็นทีต่อ้งน าเขา้
จากต่างประเทศ เพื่อใหใ้นการผลติ
เพื่อการสง่ออกนบัตัง้แต่วนัน าเขา้ 
วนัแรก 

ไดร้บั ไดร้บั - - 

4. วนัท่ีเร่ิมใช้สิทธิตามบตัรส่งเสริม ต.ค. 55 พ.ค. 53 ต.ค. 55 ต.ค. 53 

 

  



 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560 

 

หน้า | 15 
 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

2.2 ภาวะตลาดและการแข่งขนั 

 ภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนต ์

ในรอบปีบญัช ี2560 (1 ต.ค. 59 – 30 ก.ย. 60) อุตสาหกรรมรถยนต์ไทยหดตวัเลก็น้อยจากปีก่อนหน้ารอ้ยละ 0.64 มี

ยอดการผลติเพื่อจ าหน่ายในประเทศและสง่ออกรวม 1.95 ลา้นคนั ซึง่มาจากยอดผลติเพื่อการสง่ออกเป็นหลกัประมาณ 1.12 

ลา้นคนั หดตวัรอ้ยละ 6.36 โดยมกีลุ่มตลาดหลกั ไดแ้ก่ โอเชเนีย เอเชยี สหภาพยุโรป และอเมรกิาเหนือ ขณะทีย่อดการผลติ

เพื่อจ าหน่ายในประเทศมปีรมิาณ 0.83 ลา้นคนั เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.24 

เมื่อพจิารณาตามประเภทของรถยนต ์สามารถแบ่งสดัสว่นของการผลติ ในปีบญัช ี2560 ไดด้งันี้ 

 รถปิกอพั 1 ตนั มสีดัส่วนการผลติร้อยละ 52 ของยอดการผลติรถยนต์ทัง้หมดในไทย เพิม่ขึน้ร้อยละ 9.4 และ

ยงัคงรัง้ต าแหน่ง Product Champion ไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมคี่ายรถยนต์หลกัเขา้มาลงทุนและใชไ้ทยเป็นฐาน

การผลติ อาท ิMitsubishi, Toyota, Isuzu, Nissan, Ford และ General Motor (GM) 

 รถยนตน์ัง่สว่นบุคคล มสีดัสว่นการผลติรอ้ยละ 40 ของยอดการผลติรถยนตท์ัง้หมดในไทย เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.3 

จากปีก่อนหน้า โดยรถยนตข์นาดไม่เกนิ 1,500 ซซี ียงัคงไดร้บัความนิยมสงูสดุในกลุ่ม 

 รถยนตน์ัง่ อเนกประสงคป์ระเภท Pick-Up Passenger Vehicle หรอื PPV มสีดัสว่นการผลติรอ้ยละ 9 ของยอด

การผลติรถยนตท์ัง้หมดในไทย หดตวัรอ้ยละ 25.55 จากปีก่อนหน้า  

 รถยนต์เพื่อการพาณิชย์อื่นๆ (รถตู้ รถโดยสาร และรถบรรทุก) มสีดัส่วนการผลติร้อยละ 2 ของยอดการผลติ

รถยนตท์ัง้หมดในไทย ซึง่เพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 20.20 หรอืประมาณ 6,800 คนั จากปีก่อนหน้า  

 

ส าหรบัภาพรวมตลาดรถจกัรยานยนตไ์ทยในปีบญัช ี2560 มยีอดการผลติรวม 2 ลา้นคนั แบ่งเป็นรถจกัรยานยนตแ์บบ

ครอบครวั 1.53 ลา้นคนั และแบบสปอรต์ 0.48 ลา้นคนั ซึง่ภาพรวมขยายตวัรอ้ยละ 12.21 จากปีก่อน โดยกลุ่ม

รถจกัรยานยนตข์นาดเลก็ หรอื 101 – 125 ซซี ีมอีตัราการขยายตวัสงูสดุ ปจัจยัสว่นหนึ่งมาจากเป็นผลจากสภาพเศรษฐกจิที่

ปรบัตวัดขีึน้ ราคาพชืผลทางการเกษตรปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ดา้นตลาดรถกลุ่มบิก๊ไบค ์ ยงัคงมอีตัราการเตบิโตที่

ต่อเนื่อง ดว้ยสภาพเศรษฐกจิทีก่ลบัมาฟ้ืนตวัและกระแสความนยิมของรถบิก๊ไบคท์ีม่อีย่างต่อเนื่อง  
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ส าหรบัภาพรวมตลาดรถจกัรยานยนตไ์ทยในปีบญัช ี 2560 มยีอดการผลติรวม 2 ลา้นคนั แบ่งเป็นรถจกัรยานยนตแ์บบ

ครอบครวั 1.41 ลา้นคนั และแบบสปอรต์ 0.48 ลา้นคนั ซึง่ภาพรวมขยายตวัรอ้ยละ 1.21 จากปีกอ่น โดยกลุ่มรถจกัรยานยนต์

ขนาดเลก็ หรอื 101 – 125 ซซี ี มอีตัราการขยายตวัสงูสดุ ปจัจยัสว่นหนึ่งมาจากเป็นผลจากสภาพเศรษฐกจิทีป่รบัตวัดขีึน้ 

ราคาพชืผลทางการเกษตรปรบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึง่สนบัสนุนก าลงัซือ้ของเกษตรกรซึง่เป็นกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย และเกดิ

การกระตุน้การบรโิภคของภาคครวัเรอืน ดา้นตลาดรถกลุ่มบิก๊ไบค ์ยงัคงมอีตัราการเตบิโตทีต่่อเน่ือง ดว้ยสภาพเศรษฐกจิที่

กลบัมาฟ้ืนตวัและกระแสความนยิมของรถบิก๊ไบคท์ีม่อีย่างต่อเนื่อง  

 

 

 ภาวะการแข่งขนั 
 
ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยางอตุสาหกรรม (Industrial Elastomer Part) 

 ด้วยกลุ่มลูกค้าหลักของสายธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม ประกอบด้วยกลุ่ม โรงงานผู้ผลิตรถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ และกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ อาท ิเครื่องปรบัอากาศ เครื่องจกัรกลการเกษตร อุตสาหกรรมก่อสร้าง และ
โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ จากที่ได้กล่าวขา้งต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของการที่บรษิัทฯ รบัจ้างในการผลิต หรอื OEM 
(Original Equipment Manufacturer) ท าใหก้ารเตบิโตของรายไดจ้ากสายธุรกจินี้ค่อนขา้งแปรผนัตามสภาวะเศรษฐกจิ สภาวะ
อุตสาหกรรม และก าลงัการบรโิภคในประเทศโดยรวม  

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดว้างกลยุทธด์า้นการวจิยัและพฒันาทัง้การออกแบบผลติภณัฑ ์กระบวนการผลติ จนกระทัง่การคดั
สรรวตัถุดบิ ควบคู่ไปกบัการวางแผนทางการตลาด เพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้ทีม่คีวามหลากหลายภายในระยะเวลา
อนัสัน้ ท าใหเ้พิม่ศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิทัฯ และสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ในเรื่องของคุณภาพและการจดัสง่ที่ตรง
เวลา  

 ดว้ยเหตุนี้เอง บรษิทัฯ จงึมเีชื่อมัน่ในการเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดในกลุ่มลูกคา้เดมิ และความพรอ้มทีจ่ะขยายฐานลูกคา้
ไปยงัตลาดใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพอย่างต่อเนื่องบนจุดแขง็และนวตักรรมของบรษิทัฯ 
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ผลิตภณัฑย์างนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์(Motorcycle Tires and Tubes) 

 ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market): บรษิัทฯ จดัจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจกัรยานยนต์ภายในประเทศแก่กลุ่ม

ลกูคา้ 2 กลุ่มใหญ่ดว้ยกนั  

 ตลาดส าหรบัโรงงานประกอบรถจกัรยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยในปี 2560 ยอดการผลติ

รถจกัรยานยนต์เพื่อจ าหน่ายในประเทศมกีารขยายตวัเมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา ซึง่ผูผ้ลติค่ายต่างๆ พยายามส่งเสรมิการขาย

ในรูปแบบต่างๆ เพิอ่กระตุ้นตลาด อกีทัง้เร่งพฒันารถรุ่นใหม่ๆ เพื่อสนองความตอ้งการผูใ้ชใ้นรูปแบบทีแ่ตกต่างจากเดมิโดย

การเพิม่สมรรถนะและฟงัชัน่การใชง้านใหท้นัสมยั โดยเฉพาะอย่างยิง่รถจกัรยานยนต์แบบสปอรต์ และรถจกัรยานยนตแ์บบ

เกยีรอ์ตัโนมตั ิขนาด 125 -150 ซซี ีซึง่เป็นทีน่ิยมส าหรบัผูบ้รโิภค  

 ตลาดทดแทน (Replacement Market) ขยายตวัไดด้ขีึน้จากปีทีผ่่านมา และมอีตัราการเตบิโตทีด่ ี เมื่อเทยีบกบั

สภาวะเศรษฐกจิในประเทศโดยรวม ผลจากการท ากจิกรรมสง่เสรมิการขายและความร่วมมอืกบัตวัแทนจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง 

อาท ิ การจดักจิกรรมสมัมนาช่างในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ เพื่อน าเสนอผลติภณัฑใ์หม่ของไออารซ์ี รวมทัง้แนะน าการใช้

งานและการดแูลรกัษาผลติภณัฑอ์ย่างถูกวธิ ี รวมทัง้การจดัการสง่เสรมิการขายในแต่ละเขตการขายทีม่กีารจดักจิกรรมเพื่อ

เขา้ถงึผูบ้รโิภคมากขึน้ และร่วมกจิกรรมกบัผูผ้ลติค่ายต่างๆ ในการสนบัสนุน “ยางไออารซ์ ี ” ซึง่เป็นยางยอดนิยมส าหรบัผูท้ี่

รกัความเรว็ เพื่อใชใ้นการแขง่ขนัทางเรยีบซึง่เป็นการสง่เสรมิกจิกรรมในเรื่องการขบัขีอ่ย่างปลอดภยั  รวมทัง้การจดักจิกรรม

รปูแบบ แรลลีแ่บบท่องเทีย่วในภาคต่างๆ ในการสง่เสรมิผลติภณัฑ ์IRC IZ-S S99 อย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไม่หยุดยัง้ทีจ่ะพฒันาและออกแบบผลติภณัฑใ์หม่ๆ ทีม่คีวามโดดเด่นในคุณภาพ สมรรถนะ และมี

ราคาที่เหมาะสมกบัสภาวะตลาด อาท ิยางนอกใหม่ล่าสุด ภายใต้รหสั IRC NR82 และ NR83  ในขนาด 12 นิ้ว ส าหรบัรถ

ออโตเมตกิรุ่นใหม่  และยางกึง่วบิาก GP21F ขนาด 21 นิ้ว ส าหรบัยางหน้า และ GP21R ขนาด 18 นิ้ว ส าหรบัยางหลงั และ

ยางรุ่น SC-3 ขนาด 12 นิ้วอกี 5 ขนาด เป็นตน้  
 

ตลาดสง่ออก (Export Market):  

ส าหรบัยอดการสง่ออกโดยรวม ส าหรบัปีทีผ่่านมา มกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ถงึแมว้่าปีนี้จะมคีวามผนัผวนในหลายๆดา้น 

อาทเิช่น ตน้ทุนทางดา้นวตัถุดบิและอตัราแลกเปลีย่น ซึง่มผีลต่อการวางกลยุทธก์ารจดัจ าหน่ายของบรษิทัฯ  

โดยบรษิทัฯ มคีวามพยายามในการปรบัเปลีย่นแผนอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ ซึง่ไดร้บัความร่วมมอือย่าง

ดจีากลกูคา้ในแต่ละประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ลกูคา้ในประเทศญีปุ่น และแถบเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต ้อกีทัง้การออกแบบ

ผลติภณัฑใ์หม่อย่างต่อเนื่องใหแ้ก่ลกูคา้ ในแต่ละประเทศสง่ผลใหป้รมิาณและมลูค่าการสง่ออกโดยรวมเพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี

ทีผ่่านมา  
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 ก าลงัการผลิตรวม 
ก าลงัการผลติและอตัราการใชก้ าลงัการผลติ จ าแนกตามสายการผลติผลติภณัฑ ์ดงันี้    

 

 
ก าลงัการผลิต/ ปี อตัราการใช้ก าลงัการผลิต 

ปีบญัช ี2559 ปีบญัช ี2560 ปีบญัช ี2559 ปีบญัช ี2560 

ช้ินส่วนยางอตุสาหกรรม 322 ลา้นชิน้ 302 ลา้นชิน้ 67% 70% 

ยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์ 20 ลา้นเสน้ 20 ลา้นเสน้ 88% 91% 

หมายเหตุ: อตัราการใชก้ าลงัการผลติเป็นการค านวณจากศกัยภาพการผลติ จ านวนวนัและจ านวนกะทีใ่ชใ้นการผลติ 

 การจดัหาวตัถดิุบและผลิตภณัฑเ์พื่อใช้ในการผลิต   
 

การจดัหาวตัถุดบิเพื่อใชใ้นการผลติ บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายโดยพจิารณาจากคุณภาพ ราคา ความสามารถในการสง่
มอบ แหล่งผลติเป็นส าคญั โดยผ่านการตรวจสอบคุณสมบตัแิละทดสอบจากหอ้งทดลองทีไ่ดร้บัมาตราฐาน ทัง้นี้การสัง่ซือ้
ด าเนินการตามคุณสมบตัทิัว่ไปของผูผ้ลติและคุณสมบตัทิีลู่กคา้บรษิทัผูผ้ลติรถยนต์ก าหนด นอกจากนัน้ยงัมนีโยบายการ
หาแหล่งผลติวตัถุดบิเพื่อทดแทนและหลากหลาย ความสามารถในการน ามาใชท้ดแทนกนั และตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลกูคา้ในอนาคต ตน้ทุนใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดในทุกมติ ิ 

วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาต ิยางสงัเคราะห ์คารบ์อนแบลค็ ชิน้ส่วนเหลก็ ผา้ใบ วาลว์ ลวด และ
สารเคมอีื่นๆ ทีเ่ป็นสว่นผสมในการผลติ โดยมสีดัสว่นจดัหาวตัถุดบิหลกัจากในประเทศและต่างประเทศดงันี้ 

สดัส่วนจดัหาวตัถดิุบหลกั ปีบญัชี 2559 ปีบญัชี 2560 

    ในประเทศ 73% 73% 

    ต่างประเทศ 27% 27% 

หมายเหตุ: วตัถุดบิทีส่ ัง่ซื้อจากต่างประเทศมกีารช าระเงนิบาท เยน และดอลลารส์หรฐั 
 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 

เปิดเผยในรายงานความยัง่ยนื  

 ข้อพิพาทหรอืการถกูฟ้องรอ้งเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

- ไม่ม ี- 
 

 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ  

   - ไม่ม ี-  
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

1. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่ง อนัเป็นสว่นหนึ่งของการก าดบัดแูลกจิการที่

ด ีซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการผลกัดนัการด าเนินการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์จงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เพื่อผลกัดนักระบวนการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างเป็นระบบ โดยไดก้ าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งให้

ครอบคลุมทัง้องคก์ร (Enterprise Risk Management) ดงันี้ 

 

“บรษิัทฯ มุ่งมัน่และตระหนักในการบรหิารจดัการความเสีย่งซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 

ในการขบัเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย ชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิัทฯ จงึได้ก าหนดมาตรฐานส าหรบัการจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้

องคก์ร ผ่านทางการสื่อสารใหทุ้กหน่วยงานเขา้ใจกรอบการบรหิารและแนวทางในการบรหิารจดัการความ

เสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่าแต่ละหน่วยงานท าการประเมนิ ควบคุม ตดิตาม และรายงาน

ความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั  

ดงันัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดกรอบนโยบาย วธิกีารด าเนินงาน และแผนการด าเนินการ

บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้น 

1. การบรหิารความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพสูงทีสุ่ด และอยู่ในระดบัที่มคีวามเสีย่งทีต่ ่าที่สุดหรอืใน
ระดบัทีส่ามารถยอมรบัได ้

2. การติดตาม ทบทวน ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยง ที่มีในปจัจุบนั และที่จะเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทัง้จากปจัจยัภายในและภายนอก
องคก์ร 

3. การสง่เสรมิใหพ้นกังานทัว่ทัง้องคก์ร ไดร้บัรูแ้ละร่วมป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 

4. การส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเสีย่ง และนวตักรรม เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร และ
น าไปสูก่ารสรา้งสรรคม์ลูค่าใหแ้ก่องคก์ร” 

 

และโดยทีส่ภาวะเศรษฐกจิและสถานการณ์โลกเปลีย่นแปลงและกา้วหน้าไปอย่างรวดเรว็ สง่ผลใหค้วามทา้ทายใน

การด าเนินธุรกจิเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิทัไดเ้ลง็เหน็ว่า การบรหิารความเสีย่งคอืกระบวนการส าคญัในการ

ด าเนินธุรกจิและน าพาธุรกจิสูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี

ส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 จึงได้ก ากับดูแลและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ตามกฎหมาย แนวปฏิบตัิที่ดี และมาตรฐานสากล อนัได้แก่ 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO ERM) ควบคู่ไปกับมาตรฐาน ISO 

นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

ประกาศใชแ้ทนนโยบายฉบบัเดมิเมือ่วนัที ่24 กรกฎาคม 2560 
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14001: 2015 และ ISO 9001: 2015 โดยเน้นการบรหิารครอบคลุมปจัจยัความเสีย่งหลกัทัง้ 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ ดา้นกลยุทธ ์

ดา้นการปฏบิตักิาร ดา้นการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์ภายใต้กรอบการบรหิารความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk 

Appetite) ซึง่น าไปสู่แผนกลยุทธแ์ละการวางแผนธุรกจิทีส่อดคลอ้งต่อวตัถุประสงค์และเป้าหมายองคก์รทัง้ในระยะสัน้ และ

ระยะยาว  

โดยในการผลกัดนัองคก์รใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดด้ยีิง่ขึน้ คณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง ไดก้ าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะท างานดา้นการบรหิารความเสีย่ง โดยเน้นย ้าเรื่องบทบาทของเจา้ของความเสีย่งที่

จะตอ้งรบัรูแ้ละเขา้ใจความเสีย่งของงานทีต่นรบัผดิชอบ ตลอดจนมกีารสง่เสรมิใหจ้ดัการประกวดและแขง่ขนัเรื่องนวตักรรม

และการบรหิารความเสีย่งขึน้ภายในองคก์ร เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานในทุกระดบัมคีวามตระหนกัและมสีว่นร่วมในการบรหิาร

ความเสีย่ง ซึง่น าไปสูก่ารรายงานความเสีย่งอย่างเป็นระบบ (Systematic Reporting) และมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้กีารทบทวนดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRIs) ซึง่ครอบคลุม

สายธุรกจิหลกั อนัไดแ้ก่ สายธุรกจิยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต์ และสายธุรกจิชิน้ส่วนยางอุตสาหกรรม เพื่อใชใ้นการ

ประเมนิความเสีย่งทีส่ าคญั (Key Risks) มกีารจดัท าและทบทวนแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิ(Business Continuity Plan: 

BCP) ส าหรบัเตรยีมรบัมอืเมื่อเกดิกรณีวกิฤต ิเพื่อไม่ใหส้ง่ผลเสยีหายต่อกระบวนการธุรกจิ หรอืกระทบผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

ขององคก์ร รวมถงึตดิตามผลการด าเนินงานของคณะท างานบรหิารความเสีย่ง เพื่อสรุปผลและรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส  

2. ปัจจยัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ 

1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategy Risk) 

นอกจากการเปลีย่นแปลงของโลกและเทคโนโลยทีีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็ การปรบัตวัเขา้สูป่ระเทศไทย 4.0 กเ็ป็นอกี

หนึ่งเรื่องท้าทายที่บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการวางแผนรบัมอื และสร้างกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพื่อจดัการกบั

ผลกระทบต่างๆ โดยบรษิทัฯ มกีารทบทวนและก าหนดแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ ใหส้ามารถตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลง

ต่างๆ ไดอ้ย่างทนัท่วงท ีพรอ้มทัง้ออกกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งไปกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ คอื “มุ่งสู่การเป็นบรษิทัชัน้น าในการ

พฒันา นวตักรรม และโรงงานอจัฉรยิะ ของผลติภณัฑย์างอลีาสโตเมอร ์และยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์ทีม่คีุณภาพใน

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน” ยึดมัน่ในการสร้างความเชื่อถือทางด้านคุณภาพของผลิตภณัฑ์ (Quality Reliability) โดย

มุ่งเน้นการปฏบิตัติามนโยบายคุณภาพ ซึง่ไดแ้ก่ “คุณภาพเป็นหนึ่ง สง่ของถงึตรงเวลา ลกูคา้พงึพอใจ” คอืการควบคุมดา้น

คุณภาพทีน่่าเชื่อถอืและเป็นทีไ่วว้างใจของลูกคา้ รวมไปถงึการพฒันากระบวนการผลติ ทีส่ามารถจดัสรรผลติภณัฑใ์หแ้ก่

ลกูคา้ไดต้รงเวลา และสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ทุกราย นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดอ้อกกลยุทธส์ง่เสรมิทางดา้นการท าวจิยั

และพฒันาผลติภณัฑ์ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า สร้างนวตักรรมตลอดจนการเป็นโรงงานอจัฉรยิะ (Smart 

Factory) เพื่อตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี และกา้วเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 ไดอ้ย่างเตม็ภาคภูม ิไม่เพยีง

เท่านัน้ บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึเรื่องของความยัง่ยนืดา้นสิง่แวดลอ้ม และด าเนินการตามนโยบายการจดัการการสญูเสยีใหเ้ป็น

ศูนย์ (Zero Waste Policy) โดยการน าแนวคดิ 3Rs คอื การลดการใช้ (Reduce) การน ากลบัมาใชซ้ ้า (Reuse) และ การ

แปรรปูสิง่ของเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) มาประยุกตเ์ขา้กบักระบวนการธุรกจิ 
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สายธุรกจิยางนอกและยางในรถจกัรยานยนต์ 

จากความต้องการรถจกัรยานยนต์ใหม่ในประเทศที่เติบโตเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมาตามสภาวะ

เศรษฐกจิ ท าให้ยอดการผลติรถจกัรยานยนต์มกีารผลติเพิม่ขึน้เลก็น้อยเช่นกนั เพื่อลดผลกระทบของความเสีย่งที่อาจ

เกดิขึน้ บรษิทัฯ ยงัคงใชก้ลยุทธก์ารแบ่งกลุ่มตลาดเป็น 3 สว่นหลกั กล่าวคอื  

(1) ตลาดกลุ่มลูกคา้โรงงานผูผ้ลติรถจกัรยานยนต์ (Original Equipment Market: OEM) โดยในปี 2560 บรษิทัฯ 

เน้นการรกัษาฐานสว่นแบ่งตลาดไว ้ประกอบกบัเพิม่การผลติยางทีม่สีมรรถนะสงูเพิม่ขึน้ เช่น ยาง Tubeless ในรถรุ่นใหม่ๆ  

ทีม่รีปูแบบหลากหลายมากขึน้ 

 (2) ตลาดทดแทน (Replacement Market) มุ่งเน้นการส่งเสริมการขายร่วมกับตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 

ตลอดจนการออกผลติภณัฑใ์หม่ตามความต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง อาท ิIRC IZ-S ในยางขนาดใหม่ๆ รุ่น SC3 ใน

แบบยางทีไ่ม่ใชย้างใน  

 (3) ตลาดต่างประเทศ (Export Market) ไดร้บัปจัจยัหนุนจากประเทศเพื่อนบา้นทีต่ลาดเตบิโต และยงัมคีวามนิยม

สนิคา้จากบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เช่น ตลาดในประเทศเวยีดนาม กมัพูชา และประเทศจนีทีข่ยายตวัจากปีทีผ่่านมา

ไดอ้ย่างชดัเจน   

สายธุรกจิชิ้นสว่นยางอุตสาหกรรม: 

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรมก็ได้รบัผลกระทบจากการพฒันาของเทคโนโลยีเช่นกนั คือการเข้ามาของ

ยานพาหนะไฟฟ้า (Electric Vehicle)  ซึง่จากการคาดการณ์ของสถาบนัยานยนต์ (TAI) ระบุว่ารถยนต์ไฟฟ้าจะเตบิโตใน

ประเทศไทยภายใน 15-20 ปีขา้งหน้า โดยในฝ ัง่ของทวปียุโรป กม็กีารคาดกาณ์ว่ารถยนตท์ีเ่ป็นระบบ Internal Combustion 

Engine (ICE) จะหมดไปภายในปี 2573 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเร่งสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผลติภณัฑ ์เร่งพฒันาศกัยภาพในการ

คดิคน้ผลติภณัฑใ์หม่ เช่น ผลติภณัฑ ์End-Door Seal บรเิวณประตูกัน้ชานชาลาของรถไฟฟ้าบทีเีอส หรอืจะเป็นยางปพูืน้

สนามกฬีา ที่พฒันายางเสยีจากยางธรรมชาตแิละยางสงัเคราะหบ์างส่วนจากกระบวนการผลติมาเป็นวตัถุดบิใหม่ในการ

ผลติยางปูพืน้ เป็นการสรา้งความหลากหลายของผลติภณัฑใ์หส้ามารถตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้ทีห่ลากหลายขึน้ เพื่อเพิม่

โอกาสในการขยายตลาด ตลอดจนการออกแบบผลติภณัฑใ์หม้ฟีงักช์ัน่การใชง้านและคุณสมบตัทิีด่ขี ึน้ เช่นการทีบ่รษิทัฯ 

ร่วมออกแบบชิน้ส่วนใหม่กบัลูกคา้อย่าง  บรษิทัอซีูซุมอเตอร ์ประเทศไทย จ ากดั ( ISUZU) ซึง่เป็นการตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตรงประเดน็มากขึน้เพื่อเป็นสว่นหนึ่งในกลยุทธก์ารรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาด  
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2) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัการ (Operational Risk)  

บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีอจัฉริยะต่าง ๆ เข้ามามีบทบาท เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ลดต้นทุน และเวลาที่ใช้ใน

กระบวนการผลติ โดยมกีารสง่เสรมิทางดา้นนวตักรรม ใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์

และพนัธกจิของบรษิทัฯ และสภาพการด าเนินธุรกจิตามนโยบายประเทศไทย 4.0 อนัน าไปสู่การยกระดบัขดีความสามารถ

ในการแข่งขนั รวมถงึการสรา้งสรรคม์ลูค่าใหแ้ก่องคก์รอย่างยัง่ยนื โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดค้ดิคน้นวตักรรมขึน้ใหม่กว่า 

43 โครงการ ซึง่สามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติเป็นมูลค่ารวมกว่า 80,834,560 บาท นอกจากนี้ เพื่อเป็นการรกัษา

มาตรฐานทางดา้นคุณภาพในการผลติ บรษิทัฯ กใ็หค้วามส าคญัในการควบคุม พฒันา และดแูลรกัษาเครื่องจกัรและอุปกรณ์

ต่างๆ ใหส้ามารถด าเนินกระบวนการผลติไดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ ป้องกนัปญัหาการผลติซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อความพงึ

พอใจของลกูคา้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดบ้รหิารจดัการและปรบัปรุงกระบวนการผลติใหเ้หนือกว่ามาตรฐานและกฎเกณฑท์ีก่ าหนด 

เพื่อสรา้งผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อชุมชนใกลเ้คยีงใหน้้อยทีสุ่ด โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะรกัษาความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดทีีม่ ี

ต่อชุมชนรอบขา้งบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถประกอบธุรกจิไดอ้ย่างชอบธรรมและยัง่ยนื 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ละทิ้งการให้ความส าคญัในการพฒันารากฐานขององค์กรให้มัน่คง โดยการพฒันา

ศกัยภาพส่งเสริมความรู้ รวมถึงสร้างจิตส านึกที่ดีและตรงกนัให้แก่บุคลากร เพื่อการปฏิบตัิงานตรงตามเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ อกีทัง้ยงัตระหนักถึงความส าคญัของความปลอดภยัในพื้นที่ปฏบิตัิงาน เพื่อลดความเสีย่งที่อาจ

เกดิขึน้จากการปฏบิตัิงาน โดยบรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายในการเป็นสถานที่ท างานทีป่ลอดภยัไม่มอีุบตัิเหตุ (Zero-Accident) 

ผ่านทางการปลูกฝงัใหพ้นักงานในองคก์รมจีติส านึกดา้นความปลอดภยั ยดึมัน่ในนโยบายความปลอดภยั และนโยบาย “5 

ไม่ - 5 ต้อง” การจดัอบรมด้านความปลอดภยั และการจดักจิกรรม Safety Day ให้กบัพนักงานอย่างสม ่าเสมอ ตอดจน

จดัท าแผนงานและเสนอแนะมาตรการด้านความปลอดภยัในการท างาน ทัง้นี้ ในปี 2560 คณะกรรมการความปลอดภยั    

อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ไดด้ าเนินการสอดรบัเป้าหมายดงักล่าวเป็นอย่างด ีโดยบรษิทัฯ ไดท้ าการ

เฉลมิฉลอง 10 ลา้นชัว่โมงการท างานอย่างต่อเนื่องโดยไม่มอีุบตัเิหตุ ณ โรงงานวงัน้อย เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2560 

ยิง่ไปกว่านัน้ บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ความเขม้งวดในการควบคุมดูแลระบบสารสนเทศ และระบบเครอืข่ายขอ้มลูภายใน

องคก์ร ภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกลช้ดิของแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ เพราะตระหนักดถีงึภยัไซเบอรท์ีก่า้วเขา้มามี

ผลกระทบส าคญัในสงัคมยุคดจิติอลปจัจุบนั อกีทัง้ยงัไม่ประมาทในการเฝ้าระวงัและเตรยีมรบัมอืกบัผลกระทบดา้นอุทกภยั

และอคัคภียั โดยบรษิทัฯ ไดต้ดิตามและเฝ้าระวงัสถานการณ์น ้าอย่างใกลช้ดิ พรอ้มทัง้ ใหม้กีารรายงานสถานการณ์น ้าต่อ

ฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกสปัดาห์ ในขณะเดียวกนั ก็จดัอบรมการปฏิบตัิตนเมื่อเกิดอคัคีภัยและการซ้อมหนีไฟอย่าง

สม ่าเสมอ 

สายธุรกจิยางนอกและยางในรถจกัรยานยนต:์ 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการยกระดบัประสทิธภิาพในการผลติ รวมทัง้การยกระดบัคุณภาพของกระบวนการ

ผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยน าเครื่องจักรที่ทันสมัยและมีสมรรถนะในการด าเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่องเข้ามาใช้ใน

กระบวนการผลติ อาท ิการปรบัปรุงเครื่องอบยางในสายการผลติยางนอก 2 ให้ครบจ านวนเพื่อประหยดัการใช้พลงังาน

สูงสุด และการน าระบบ Automation มาใช้ในกระบวนการเด่นชดัมากขึน้ เช่น การเริม่ใช้ Robot ในกระบวนการผลติใน



 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2560 

 

หน้า | 23 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

สายการผลิตยางใน  ซึ่งคาดว่าจะเสร็จครบทุกกระบวนการผลิตในปี 2561 และ การใช้ รถ AGV (Automated Guided 

Vehicle) มาช่วยในระบบขนถ่ายในการผลติ ซึง่ทางบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ในสายการผลติยางในเช่นกนั ตลอดจนการปรบัเปลีย่น

วธิกีารบรรจุหบีห่อของผลติภณัฑย์างใน เพื่อเสรมิประสทิธภิาพการผลติโดยไม่มผีลกระทบต่อสนิคา้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ได้

น าโครงการ IRC Smart Production (ISP) เขา้มาใชใ้นการวางแผนและควบคุมการผลติ และเพิม่ศกัยภาพในการตรวจสอบ

โดยใช้เครื่องทดสอบ Auto balance – run out ในกระบวนการตรวจยางนอกเพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและ

จดัส่งผลติภณัฑไ์ดต้รงตามความต้องการของลูกคา้ ทัง้นี้ เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการผลติอย่างต่อเนื่องและน ามาสู่ขดี

ความสามารถในการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้ 

สายธุรกจิชิ้นสว่นยางอุตสาหกรรม: 

บริษัทฯ ได้มีการพฒันาเครื่องจกัร รวมถึงการน าระบบหุ่นยนต์อตัโนมตัิ (Automation System) เข้ามาใช้ใน

สายการผลติชิน้ส่วนยางอุตสาหกรรม เช่น กระบวนการผลติท่อยางไอด ี(Hose Air Intake) การประกอบชิน้ส่วน ตลอดจน

การตรวจสอบความเรยีบร้อยของผลิตภณัฑ์ รวมถึงมรีะบบสงัเกตการณ์และตรวจสอบสภาพของเครื่องจกัร (Machine 

Condition Monitoring System) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการควบคุมดา้นคุณภาพ การลดของเสยีในกระบวนการผลติ การ

ป้องกนัเครื่องจกัรช ารุด  และการบรหิารตน้ทุน โดยมรีางวลัเป็นเครื่องการนัตปีระสทิธภิาพของระบบอตัโนมตั ิตลอดจนการ

ควบคุมคุณภาพและผลผลติของบรษิัทฯ มากมาย อาท ิ“Automation Award” จาก Inoac Corporation การผ่านเขา้รอบ

คดัเลอืก Thailand Quality Prize 2018 ประเภท New Born QCC Prize การเป็น 1 ใน 14 กลุ่มทีเ่ป็นตวัแทนประเทศไทยที่

เขา้ร่วมการแข่งขนั International Convention on Quality Control Circles 2017 ที่ประเทศฟิลปิปินส ์อกีทัง้ยงัได้รบัการ

รบัรองระบบคุณภาพ IATF 16949: 2016 (เวอรช์ัน่ใหม่) ISO 9001:2015 (เวอรช์ัน่ใหม่) และ ISO 14001: 2015 (เวอรช์ัน่

ใหม่) รวมถึงการได้รบัรางวลัทางด้าน Quality และ Delivery จากลูกค้าหลายราย ซึ่งรางวลัเหล่านี้กเ็ป็นอกีส่วนหนึ่งของ

เครื่องยนืยนั ว่าบรษิทัฯ สามารถบรหิารความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิารไดเ้ป็นอย่างด ี

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ภาพรวมเศรษฐกจิโลกในปี 2560 มแีนวโน้มขยายตวัได้ดกีว่าในปี 2559 ที่ผ่านมา แต่ยงัมทีศิทางที่ไม่แน่นอน 

เน่ืองจากความผนัผวนทางการเมอืงในยุโรปและสหรฐัฯ จากนโยบายเศรษฐกจิของประธานาธบิดทีรมัป์ ซึง่ไทยอาจไดร้บั

ผลกระทบในเรื่องของค่าเงนิบาททีย่งัคงมคีวามผนัผวนสงูตามกระแสเงนิทุนเคลื่อนยา้ยระหว่างประเทศ ทีแ่ปรปรวนตาม

ความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกจิและสภาวะการเมอืงในต่างประเทศ นอกจากนี้ ในเรื่องความแตกต่างของทศิทางการ

ด าเนินนโยบายของธนาคารกลางของประเทศแกนหลกั (ญีปุ่น่ ยุโรป และสหรฐัอเมรกิา) ยงัสง่ผลถงึการเคลื่อนยา้ยเมด็เงนิ

ลงทุนและตลาดการเงนิทัว่โลก 

จากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ และประกอบกบับรษิทัฯ มธีุรกรรม ในการน าเขา้วตัถุดบิและส่งออกผลติภณัฑท์ี่

เกีย่วขอ้งกบัสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั (USD) เยน (JPY) และยูโร (EUR) ท าใหค้วามเสีย่งหลกัทางดา้นการเงนิของบรษิัทฯ 

นัน้คอืความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น เน่ืองจากบรษิทัฯ มธีุรกรรมในสกุลเงนิต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิเยน 

ทีม่คี่าความเบีย่งเบนค่อนขา้งสงู แต่อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ดิตามความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นและเหตุการณ์

ที่อาจส่งผลต่อตลาดเงนิอย่างใกล้ชดิ ตลอดจนก าหนดนโยบายการท าสญัญาการซื้อ/ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
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(Forward Contract) ส าหรบัธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิตราต่างประเทศ เพื่อปิดความเสีย่งดงักล่าว โดยไดท้ ารายงานสรุป

ต่อผูบ้รหิารเพื่อรบัทราบเป็นประจ าและรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในทุกๆ ไตรมาส 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมแีนวทางการบรหิารเงนิ โดยการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราที่สงูกว่าอตัราดอกเบีย้ที่บรษิัทฯ 

ได้รบัจากเงนิลงทุนระยะสัน้ และ บรษิัทฯ ยงัได้ศกึษาการลงทุนในช่องทางอื่นเพิม่เติม อาท ิการลงทุนในงานวจิยัด้าน

นวตักรรมหรอืเทคโนโลย ีทีน่อกจากจะเป็นการบรหิารเงนิอย่างคุม้ค่าและเกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ในระยะยาวแลว้ การ

ลงทุนดงักล่าวยงัสามารถน าไปลดหย่อนภาษไีดอ้กีดว้ย 

ส่วนความเสีย่งด้านเครดติลูกค้า บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารรายงานอายุของลูกหนี้การคา้ต่อผูบ้รหิารเป็นประจ า 

เพื่อด าเนินการตดิตามหากพบรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสีย่ง ตลอดจนแสดงในงบการเงนิทุกไตรมาส ซึ่งยอดลูกหนี้

การค้าส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ อยู่ในเกณฑ์ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระ จงึไม่ส่งผลต่อสภาพคล่องและสถานะทางการเงนิของ

บรษิทัฯ 

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์(Compliance Risk)  

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และกฎเกณฑ์ ทัง้ด้านการผลติและการ

ด าเนินงาน ดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ดา้นแรงงาน ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ดา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

ตลอดจนมาตรฐานสากลต่างๆ ทีจ่ าเป็นและเกีย่วขอ้งในการด าเนินธุรกจิ โดยบรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามกฎระเบยีบและ

มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ป็นอย่างด ี 

โดยในปี 2560 ได้มกีารแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสีย่งเพิม่เตมิ เพื่อรองรบัหน้าที่และความรบัผดิชอบให้

สอดคลอ้งตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ตลอดจนมกีารทบทวนนโยบายบรหิารความเสีย่ง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง รวมถงึบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัิของ

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) ปี 2560 การบงัคบัใชข้องพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยฉ์บบัใหม่ ซึง่มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิถงึบทบญัญตัใินส่วนของการป้องกนัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกบั

การซื้อขายหลักทรัพย์ (Market Misconduct) และนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยบริษัทฯ ได้รับคัดเลือกจากสถาบัน

ไทยพัฒน์ ให้เป็น 1 ในบริษัทที่มีการด าเนินงานโดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยัง่ยืน 

(Environmental, Social and Governance: ESG) หรอืทีเ่รยีกว่ากลุ่มหลกัทรพัย ์ESG100 ประจ าปี 2560 ต่อเนื่องเป็นปีที ่

2 ซึง่ประกาศนียบตัรนี้เป็นเครื่องยนืยนัว่าบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และกฎเกณฑ ์ในประเดน็ดา้น

สิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ของทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์

ในเรื่องของการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ บรษิัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ และ ส่งเสรมิให้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประเมนิโอกาสและผลกระทบที่อาจเกดิขึน้จากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเขม้งวดมากขึน้

เพิ่มเติมจากที่ฝ่ายบริหารได้ควบคุมและติดตาม เพื่อให้เป็นที่มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการบรหิารความเสี่ยงในเรื่อง

ดงักล่าวอย่างเหมาะสม อกีทัง้ยงัจดัตัง้นโยบาย และแนวปฏบิตัดิา้นการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างชดัเจน โดยการ

เปิดเผยสูส่าธารณะผ่านทางเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ พรอ้มทัง้สือ่สารไปยงัพนกังานผ่านทางคู่มอืการบรหิารกจิการทีด่ ีตลอดจนจดั
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

อบรมสรา้งความตระหนักแก่พนักงานโดยผูบ้รหิารระดบัสงู ยิง่ไปกว่านัน้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีลไกในการรบัเรื่องร้องเรยีน

และการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแสผ่าน 4 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่   

1)  การยื่นขอ้รอ้งเรยีนดว้ยตนเอง ต่อประธานกรรมการบรษิทั  

2)  ทางจดหมายถงึ ประธานกรรมการบรษิทั หรอืเลขานุการบรษิทั  

258 ซอยรงัสตินครนายก 49 ต.ธญับุร ีอ.ประชาธปิตัย ์จ.ปทุมธานี 12130  

3)  ทาง Email: listen@ircthailand.com  

4)  ทาง Website: www.ircthailand.com/th/investor/corporate/whistleblowing 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่าการเป็นพลเมอืงทีด่นีัน้ ไม่เพยีงแต่ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบ แต่

รวมถึงการรบัฟงัและตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีอย่างสมดุล โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม และคณะท างานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อดูแลรบัฟงั ตลอดจนเป็นตวักลางในการ

สือ่สารระหว่างบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิในสงัคมไดอ้ย่างยัง่ยนื 

3. สารจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร

อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการบรหิารความเสีย่งสอดรบักบัการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิ อุตสาหกรรม และสถานการณ์ในปจัจุบนั ผ่านทางการก ากบัดูแลของคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ดา้นการบรหิารความ

เสีย่ง 8 ท่าน อนัไดแ้ก่ นายสุรงค ์บูลกุล เป็นประธานฯ นายฮโิรช ิฮาราดะ เป็นรองประธานฯ นายเชาวลติ มทีองค า นาย

ณรงคช์ยั รตันเอกกวนิ นายสุชาต ิคูถริตระการ นายบญัชา ยุทธาวรกุล นายสุรชยั ชยัเฉลมิพงษ์ และนางสาวแพรวพรรณ 

สองหอ้ง เป็นกรรมการ ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใตพ้นัธกจิและบทบาทหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง

ของการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละสนับสนุนการขบัเคลื่อนองคก์รอย่างมเีสถยีรภาพ โดยในปี 2560 คณะกรรมการไดม้กีาร

ประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ สรุปสาระส าคญัของการประชุมไดด้งันี้ 

1. กลัน่กรองและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบายความเสี่ยงดังกล่าว

สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิในปจัจุบนั 

2. ก ากบัดูแลและพจิารณาการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ย การระบุ วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่ง 

โดยพจิารณาจากปจัจยัทัง้ภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ทีบ่รษิทัฯ ตัง้ไว้ รวมถึงการ

ก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่ง ตดิตามผลการบรหิารความเสีย่ง เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้

และบรรลุตามวตัถุประสงค ์

3. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสีย่งบรษิทัฯ ต่อคณะท างานดา้นการบรหิารความเสีย่ง เพื่อน าไปด าเนินการ

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

mailto:listen@ircthailand.com
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4. สอบทานใหม้กีารทบทวนบทบาทและหน้าทีข่องคณะท างานดา้นการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหเ้กดิการรายงานความ

เสีย่งอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

5. สอบทานกฏบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ใหม้กีารด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบั CG Code ปี 2560 

6. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีจิกรรมและการใหค้วามรูด้า้นความเสีย่งต่างๆ แก่พนักงานของบรษิทัฯ ใหร้บัทราบอย่าง

ทัว่ถงึ  

7. ผลกัดนัดา้นนวตักรรม และใหข้อ้เสนอแนะต่อการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ โดยในปี 

2560 บรษิัทฯ ได้คดิค้นนวตักรรมขึน้ใหม่กว่า 43 โครงการ ซึ่งสามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติเป็นมูลค่ารวมกว่า 

80,834,560 บาท 

8. รายงานความคบืหน้าและผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ า

ทุกไตรมาส 

ท้ายนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท างานทุกคน ได้มุ่งมัน่ท างานอย่างรอบคอบ ครบถ้วน และเต็มก าลงั

ความสามารถ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกท่านมัน่ใจว่า บรษิัทฯ ได้มกีารก ากบัดูแลและบรหิารความเสีย่ง

ประเภทต่างๆ อย่างใกลช้ดิ เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนองคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างยัง่ยนื 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ทรัพย์สินส าคญัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี้ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัและทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีส าคญั 

 - ทรพัยสิ์นถาวรหลกั 

ลกัษณะประเภทของทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

ท่ีดิน 

เป็นเจา้ของ 

 

41.73 
 

 

ไม่มภีาระผกูพนั 
 

- อ าเภอ ธญับุร ีจงัหวดั ปทุมธานี 

  เน้ือที ่34 ไร่ 1 งาน 69 ตารางวา 

- อ าเภอ วงัน้อย จงัหวดั พระนครศรอียุธยา 
เป็นเจา้ของ 125.96 ไม่มภีาระผกูพนั 

เน้ือที ่52 ไร ่ 1.5 ตารางวา 

อาคารส านักงานและโรงงาน   
 

- อ าเภอ ธญับุร ีจงัหวดั ปทุมธานี เป็นเจา้ของ 121.97 ไม่มภีาระผกูพนั 

- อ าเภอ วงัน้อย จงัหวดั พระนครศรอียุธยา เป็นเจา้ของ 146.28 ไม่มภีาระผกูพนั 

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ 
เป็นเจา้ของ 972.82 ไม่มภีาระผกูพนั 

สญัญาเช่าทางการเงนิ   
 

อปุกรณ์อ่ืนๆ  เป็นเจา้ของ 16.82 ไม่มภีาระผกูพนั 

อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทนุ เป็นเจา้ของ 9.99 ไม่มภีาระผกูพนั 

ยานพาหนะ 
เป็นเจา้ของ 19.84 ไม่มภีาระผกูพนั 

สญัญาเช่าทางการเงนิ   ไม่มภีาระค ้าประกนั 

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เป็นเจา้ของ 29.59 ไม่มภีาระผกูพนั 

งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ 100.84 ไม่มภีาระผกูพนั 
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- ทรพัยสิ์นท่ีไมมี่ตวัตนท่ีส าคญั 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มเีครื่องหมายการคา้และสทิธบิตัร ดงันี้ 

ประเภทสินค้า ระยะเวลาคุม้ครอง  

เครือ่งหมายการค้า   

ค94164 10 ปี 

ค39895 10 ปี 

ค39894 10 ปี 

ค65995 10 ปี 

ค63317 10 ปี 

     ค 50143 10 ปี 

ค311326 10 ปี 

ค333569 10 ปี 

171121782 10 ปี 

 

สิทธิบตัร    

47831 10 ปี 

47537 10 ปี 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยเพื่อด าเนินกจิการสนับสนุนในสายธุรกจิของบรษิทัฯ และเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขง่ขนั จดัใหม้คีวามคล่องตวัในสายบรหิารจดัการ โดยมมีูลค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่ง 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 เท่ากบั 20.05 ลา้นบาท (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 11) และมูลค่า

เงนิลงทุนบรษิทัร่วมเท่ากบั 30.78 ลา้นบาท (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 12) 

ส าหรับนโยบายในการบริหารบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ผู้บริหารด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเพื่อมสี่วนร่วมในการบรหิารงานและก าหนดนโยบายที่ส าคญัอย่าง

ใกลช้ดิ 

4.3 การเปิดเผยข้อมูลการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิราคาทรพัยส์นิใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบญัชโีดย 

บรษิทั ฟิวเจอร ์แอพไพรซลั จ ากดั ซึง่เป็นผูป้ระเมนิอสิระ มคีุณสมบตัขิองผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ใน

ท าเลที่ตัง้และประเภทของอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนที่มกีารประเมนิ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิขอ้ 13)  
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

5.   ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายใดๆ ในกรณีต่อไปนี้ ซึง่บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเป็นคู่ความ

หรอืคู่กรณี โดยทีค่ดหีรอืขอ้พพิาทยงัไม่สิน้สดุ 

(1) คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยทีม่จี านวนสงูเกนิกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่น

ของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2560 

(2) คดทีีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผล

กระทบเป็นตวัเลขได ้

(3) คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

 

อกีทัง้ไม่มคีดทีีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ป็นคู่ความกบับรษิทัฯ 
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6.   ข้อมูลทัว่ไป 

6.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

ช่ือบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์ บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ IRC 

เลขทะเบียนบริษทัฯ 0107536001737 

ประเภทธรุกิจ ประกอบธุรกจิผลติผลติภณัฑช์ิน้สว่นยาง 
เพื่อใชใ้นอุตสาหกรรมและยางนอก-ยางในรถจกัรยานยนต ์

เวบ็ไซต ์ www.ircthailand.com 
ท่ีตัง้ (สานักงานใหญ่) เลขที ่258 ซอยรงัสติ-นครนายก 49 ต าบลประชาธปิตัย ์

อ าเภอธญับุร ีจงัหวดัปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์ (66) 2 996 0890 
โทรสาร (66) 2 996 1439 
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท (ช าระเตม็มลูค่า) 

จ านวนหุ้น  หุน้สามญั 200,000,000 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว ้ 1 บาท 

ส่วนงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ir@ircthailand.com 

นิติบุคคลท่ีบริษทัถือหุ้นตัง้แต่
รอ้ยละ 10 ขึน้ไป 

1. บริษทั ไออารซี์ (เอเชีย) รีเสิรช์ จ ากดั 
258 ซอย รงัสติ-นครนายก 49 ต าบลประชาธปิตัย ์อ าเภอธญับรุ ีจงัหวดั
ปทุมธาน ี12130 
โทรศพัท ์(66) 2 996 0890 โทรสาร (66) 2 996 1439 
157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธนิ ต าบลล าไทร อ าเภอวงัน้อย จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 13170 
โทรศพัท ์(66) 2 996 1471-3 โทรสาร (66) 2 996 1574 
ประเภทธุรกจิ: ใหบ้รกิารดา้นการวจิยัและพฒันาวตัถุดบิและผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ เป็นหลกั 
ทุนจดทะเบยีน: 30 ลา้นบาท (ช าระแลว้ 10.05 ลา้นบาท) สดัสว่นการถอื
หุน้ 99.99% 
2. บริษทั คินโนะ โฮชิ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 
157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธนิ ต าบลล าไทร อ าเภอวงัน้อย จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา 13170 
โทรศพัท ์(66) 35 272 206-7 โทรสาร (66) 35 214 896 
ประเภทธุรกจิ: ผลติแมพ่มิพโ์ลหะขึน้รปูโลหะส าหรบัชิน้สว่นยางส าหรบั
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ปจัจุบนัท าการผลติแมพ่มิพร์ปูแบบต่างๆ ใหก้บั
บรษิทัฯ เป็นหลกั 
ทุนจดทะเบยีน: 10 ลา้นบาท (ช าระเตม็มลูค่า) สดัสว่นการถอืหุน้ 99.99% 
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ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 
 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เลขที ่93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์(66) 2 009 9000  
โทรสาร (66) 2 009 9991  

ผูส้อบบญัช ี นางสาวนภนุช อภชิาตเสถยีร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5266 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ชัน้ 15 
179/74-80 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์(66) 2 286 9999 โทรสาร (66) 2 286 5050 

ทีป่รกึษากฏหมาย บรษิทั วรีะวงค ์ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จ ากดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิร ี540 ถนนเพลนิจติ  

ลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โทรศพัท ์(66) 2 264 8000 โทรสาร (66) 2 657 2222 

 

6.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
-ไม่ม-ี 

 


