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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถอืหุ้น 
   7.1 จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 
 ณ. 31 ธนัวาคม  2558  ทนุจดทะเบียนและทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว มีดงันี ้
 ทนุจดทะเบียน จ านวน    1,100,000,000 บาท 
 ทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้ว จ านวน      875,000,000 บาท 
 แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน       875,000,000 หุ้น  
 มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ             1  บาท 
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7.2 ผู้ถอืหุ้น 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั (มหำชน)

ตำรำงแสดงรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ที่มีสดัสว่นกำรถือหุ้นมำกที่สดุในสมดุทะเบยีนผู้ ถือหุ้น

ณ. วนัที่ 30 ธันวำคม 2558

จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น

(มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท) (ร้อยละ)

1.นำยภทัรภพ  อิทธิสญัญำกร 340,400,000                   38.903

2. ABN AMRO NOMINEES SINGAPORE PTE LTD. 35,000,000                     4.000                           

3. นำยสมศกัดิ์  งำมอจัฉริยะกุล 32,400,000                     3.703                           

4. นำยสมบญุ  แซ่จ๋ำว 25,625,700                     2.929                           

5. นำงสำวเพียงใจ  แซ่โงว้ 25,303,920                     2.892                           

6. นำงสำวสกุัญญำ พรชยัศรี 23,000,000                     2.629                           

7. นำยนวพล  สวนใจเย็น 20,754,100                     2.372                           

8. นำงสำวนิตยำ  เจริญศิลป์ 20,274,500                     2.317                           

9.นำยธงชยั  ลิม้ทองสิทธิคณุ 18,072,900                     2.065                           

10.นำยสทุศัน์  สิวำภริมย์รัตน์ 14,725,300                     1.683                           

ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย 319,443,580                   36.510                         

รวม 875,000,000                   100.00                         

รายช่ือผู้ถอืหุ้น ณ.วันที่ 30 ธันวาคม 2558

 
หมายเหต ุณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2558 และ11 มีนาคม 2558 นายชาย งามอจัฉริยะกลุ และผู้ ถือหุ้นรายอื่น ได้ขาย
หุ้นจ านวน 514,155,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 58.76 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท ให้กบั
นายภทัรภพ อิทธิสญัญากร (ตามสญัญาลงวนัท่ี 10 มกราคม 2558)
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีตัว๋แลกเงินที่เสนอขายในวงจ ากดัต่อผู้ลงทนุสถาบนั และ/หรือ ผู้ลงทนุราย
ใหญ่ จ านวนเงินรวม 570 ล้านบาท โดยในปี 2558 บริษัทฯ ไถ่ถอนตัว๋แลกเงินท่ีครบก าหนด จ านวน 80 ล้านบาท และบริษัท
ฯ ได้ออกตัว๋แลกเงินและขายในวงจ ากดัต่อผู้ลงทนุสถาบนั หรือ ผู้ลงทนุรายใหญ่ จ านวน 90 ล้านบาท ระยะเวลาตัง้แต่ 90 
วนั ถึงสงูสดุไมเ่กิน 270 วนั อตัราดอกเบีย้ตามอตัราดอกเบีย้ในตลาดเงิน ณ ขณะนัน้ 
 
7.4 นโยบายการจ่ายปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ า่กวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นติิบคุคลและส ารอง
ตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัตา่งๆ ตอ่ไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัท สภาพคลอ่งของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึง่
การจา่ยเงินปันผลดงักลา่วข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามความเหมาะสม และความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท  
 
 การจา่ยเงินปันผลในปีที่ผา่นมามีดงันี ้

             

ปี 2553 2554 2555 2556 2557

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (0.01) (0.06) 0.05 0.01 0.03

อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น - - 0.02 - 0.02

อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล

ตอ่ก ำไรสทุธิ(%) - - 40 - 67
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ได้จดัโครงสร้างบริหารและการจดัการปี 2558  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้

1. นายเอกกมล  คีรีวฒัน์   ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 มกราคม 2558 ) 

2. นายชาย  งามอจัฉริยะกลุ  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 ) 

3. นายสมชยั วนาวิทย   กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จดัการ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มถินุายน 2558 ) 

4. นายสนุทร  อาจอ านวยวิภาส  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 ) 

5. นางสาววิไลพร พนัธ์ศรีมงักร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ) 

6. นายสเุมธ  เลศิตนัติสนุทร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ3 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ) 

7. นายสมศกัดิ์  งามอจัฉริยะกลุ  กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 23 มิถนุายน 2558 ) 

8. นางสาวเพยีงใจ  แซโ่ง้ว   กรรมการบริหารและผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 28 เมษายน 2558 ) 

9. นายธนกฤษณ์  งามอจัฉริยะกลุ  กรรมการบริหารและผู้จดัการโครงการ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มถินุายน 2558 ) 

10. นางธญัรัศมิ์  เศรษฐสริิวฒุ ิ  กรรมการและผู้จดัการฝ่ายประสานงานโครงการ 
( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มถินุายน 2558 ) 

คณะกรรมการชดุนีไ้ด้ลาออกระหวา่งปี 2558 
 

1. พลเอก ไชยเดช บญุรอด  ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2558 - ปัจจบุนั) 

2. นายภทัรภพ อิทธิสญัญากร  กรรมการบริหาร และรักษาการกรรมการผู้จดัการ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี  28 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั ) 

3. นายสรรชยั อินทรอกัษร   กรรมการบริหารและรองกรรมการผู้จดัการ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2558 - ปัจจบุนั ) 

4. นายกิติสาร มขุด ี   กรรมการบริหารและผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 4 กนัยายน 2558 - ปัจจบุนั ) 

5. นายมณเฑียร อินทร์น้อย  กรรมการบริหาร 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี  28 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั ) 
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6. พลโท สมบรูณ์ ศรีมณฑา  กรรมการ  
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี  24 กรกฎาคม 2558 – ปัจจบุนั ) 

7. รศ.ดร.สวงค์ เศวตวฒันา  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2558 – ปัจจบุนั ) 

8. นางสาวสรุภี ศรีเกษเพ็ชร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2558 – ปัจจบุนั ) 

9. นายชินชยัเมธ เบญจสริิทศัน์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2558 – ปัจจบุนั ) 

 
 โดยมีนางสาวจรูญลกัษณ์  คงคาเรียนเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และมีนายธรรมนิตย์ มกุด์ธนะอนนัต์ เป็น
เลขานกุารบริษัท   
 กรรมการมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี และสามารถเข้ารับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้นให้ด ารงต าแหนง่อีกวาระได้ 
กรรมการผู้มีอ านาจผกูพนัตามหนงัสอืรับรองบริษัท ได้แก่ นายภทัรภพ อิทธิสญัญากร  นายสรรชยั อินทรอกัษร  
นายกิติสาร มขุดี  และ นายมณเฑียร อินทร์น้อย กรรมการโดยสองในสีล่งลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราบริษัท 
 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการมีหน้าที่จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี การบริหารเงิน การบริหารความเสีย่งของกิจการ 

การก ากบัและควบคมุแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล 

3. รักษาผลประโยชน์ และเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสถกูต้องครบถ้วนตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งสม ่าเสมอและเทา่เทียมกนั 
4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการจ านวนหนึง่ให้เป็นกรรมการบริหาร เพื่อการด าเนินกิจการของบริษัท 
5. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการผู้จดัการ หรือมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของ

คณะกรรมการ โดยการมอบอ านาจดงักลา่วต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ และการมอบอ านาจต้องไมท่ าให้ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมสีว่นได้เสยี หรือขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

6. พิจารณาให้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรือ 
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใดไมม่ีสทิธ์ิออก เสยีง หรือลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ การท ารายการท่ีกรรมการมีสว่นได้เสยีและอยูใ่นขา่ยที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบใุห้
ต้องได้รับอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุ คณะกรรมการและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน จนถึงการช าระหรือใช้จา่ยเงินเพือ่ธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินแตล่ะรายการตัง้แต ่300 ล้านบาทขึน้ไป  

8. พิจารณาการขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นอยา่งมีนยัส าคญั การซือ้    
หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ  

9. พิจารณาการท า การแก้ไข หรือเบิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด 
หรือบางสว่นท่ีส าคญั 
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10. พิจารณามอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกบั 
บคุคลอื่น โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั  

11. พิจารณาการแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การ     
     ออกหุ้นกู้  และการควบหรือเลกิบริษัท โดยต้องได้รับการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
1. รศ.ดร.สวงค์ เศวตวฒันา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2558 – ปัจจบุนั ) 
2. นางสาววิไลพร พนัธ์ศรีมงักร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ) 
3. นายสเุมธ เลศิตนัติสนุทร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( ลาออก โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 ) 
4. นางสาวสรุภี ศรีเกษเพ็ชร  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2558 – ปัจจบุนั ) 
5. นายชินชยัเมธ เบญจสริิทศัน์  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

( เร่ิมด ารงต าแหนง่ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2558 – ปัจจบุนั ) 
นางสาวจรูญลกัษณ์ คงคาเรียนท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ นางสาววิไลพร พนัธ์ศรีมงักร และ นายสเุมธ เลศิตนัตสินุทร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระได้ลาออก
จากการเป็น กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระโดยมีผลตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป 
นางนิตยา  จิตประสงค์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เข้ามาด ารงต าแหนง่ แทน นายสเุมธ เลศิตนัติสนุทร ได้
ลาออกจากการเป็น กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แต ่24 ธนัวาคม 2558 เป็นต้นไป 
 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะ

ทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร 

(charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นิยามกรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มคีวามเป็นอิสระจาก
ผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และไมม่ธีุรกิจกบับริษัทฯ ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท
ฯ และ/หรือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
 
คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้
1. กรรมการอิสระรวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวข้องจะต้องถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ

บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  
2. กรรมการอิสระต้องไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน หรือเป็นที่ปรึกษาที่ได้รับ

เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนั
ได้รับการแตง่ตัง้  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. กรรมการอิสระจะต้องไมม่ีความสมัพนัธ์กบักรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุหรือผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ไมว่า่จะเป็นความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บิดา มารดา คูส่มรส พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร เจ้าหน้าทีบ่ริหาร ผู้ ถือหุ้น
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รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย 

4. กรรมการอิสระจะต้องไมม่ีสว่นได้สว่นเสยีทางการเงินหรือผลประโยชน์อื่นๆ ในการบริหารจดัการและธุรกิจทัง้
ทางตรงหรือทางอ้อมของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ  ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนยั 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ 

5. กรรมการอิสระจะต้องไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัได้รับการแตง่ตัง้ 

6. กรรมการอิสระจะต้องไมเ่ป็นหรือเคยเป็นให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัได้รับการ
แตง่ตัง้ 

7. กรรมการอิสระจะต้องไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่  หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. กรรมการอิสระจะต้องไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 
ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. กรรมการอิสระจะต้องไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เทา่กบัข้อก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. หรือตลาด 
หลกัทรัพย์ฯ 
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รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและผู้บริหารในปี 2558 

 

    

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร

1 นำยเอกกมล  คีรีวฒัน์ - - -

2 นำยชำย  งำมอจัฉริยะกุล 2/4 - -

3 นำยสมชยั วนำวิทย 2/2 - -

4 นำยสนุทร  อำจอ ำนวยวิภำส 1/2 - -

5 นำงสำววิไลพร พนัธ์ศรีมงักร 8/8 3/3 -

6 นำยสเุมธ  เลิศตนัติสนุทร 7/8 3/3 -

7 นำยสมศกัดิ์  งำมอจัฉริยะกุล 3/3 - -

8 นำงสำวเพียงใจ  แซ่โง้ว 1/2 - -

9 นำยธนกฤษณ์  งำมอจัฉริยะกุล 2/2 - -

10 นำงธัญรัศม์ิ  เศรษฐสิริวฒิุ 2/2 - -

11 พลเอก ไชยเดช บญุรอด 9/9 - -

12 นำยภทัรภพ อิทธิสญัญำกร 10/10 - -

13 นำยสรรชยั อินทรอกัษร 9/9

14 รศ.ดร.สวงค์ เศวตวฒันำ 9/9 3/3 -

15 นำยกิติสำร มขุดี 4/4 - -

16 นำยมณเฑียร อินทร์น้อย 5/10 - -

17 นำยชยัวฒัน์  แหยมเกตุ 1/2 - -

18 พลโท สมบรูณ์ ศรีมณฑำ 6/6 - -

19 นำยชินชยัเมธ เบญจสิริทศัน์ - - -

20 นำงสำวสรุภ ีศรีเกษเพ็ชร - - -

จ ำนวนครัง้ในกำรประชมุ

รำยช่ือล ำดบั
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8.2. ผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร 

1. นายภทัรภพ อิทธิสญัญากร   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสรรชยั อินทรอกัษร   กรรมการบริหาร 
3. นายกิติสาร มขุด ี    กรรมการบริหาร 
4. นายมณเฑียร อินทร์น้อย   กรรมการบริหาร 
   

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้กรรมการบริหารมีอ านาจด าเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึง่อยูภ่ายใต้กฎหมายเง่ือนไข 

กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ เว้นแตร่ายการท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถงึการช าระหรือใช้จา่ยเพื่อธุรกรรม

ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินแตล่ะรายการไมเ่กิน 300 ล้านบาท หรือเทียบเทา่ หรือเป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3. มีอ านาจจดัท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายทางธุรกิจ ตลอดจนกลยทุธ์ธุรกิจของบริษัท ตอ่คณะกรรมการบริษัท
ฯ ด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารทัว่ไปของบริษัทฯ 

4. จดัโครงสร้างองค์กร และการบริหารให้คลอบคลมุ ถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จ้างและการเลกิจ้าง
พนกังานของบริษัทฯ ในทกุรายละเอียด 

5. ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน อนมุตัิงบประมาณ ส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี ตลอดจนด าเนนิการตามแผนและกลยทุธ์ที่สอดคล้องกบันโยบาย และแนวทางการด าเนินธุรกิจที่
ได้แถลงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

6. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ก าหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือ 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย ซึง่ไมม่ีสทิธิออก
เสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ โดยการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วอาจต้องด าเนินการตาม
ประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ์วิธีการ และการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจด
ทะเบียน 
 
คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีคณะผู้บริหารทัง้สิน้ 7 ทา่น ดงันี ้

1. นายภทัรภพ อิทธิสญัญากร   กรรมการผู้จดัการ 
2. นายสรรชยั อินทรอกัษร   รองกรรมการผู้จดัการ 
3. นายกิติสาร มขุด ี    ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหาร 
4. นายมะโนภพ ภมูิกิตวิรพฒัน์   รักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ 
      สายงานบญัชีและการเงิน   
5. นางสาวเพยีงใจ แซโ่ง้ว   ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
6. นายฮมัดาน แวหะย ี   ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 
7. นายสมศกัดิ์  พงศ์วิจิตรศิลป์   ผู้จดัการฝ่ายประสานงานโครงการ 
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อ านาจในการอนุมัติของผู้บริหาร 

ประเภทกำรด ำเนินกำร

กรรมกำรผู้จดักำร
ผู้จดักำรโครงกำร/

ผู้จดักำรฝ่ำย

หมวดที่ 1 : กำรจดัซือ้เคร่ืองมืออปุกรณ์ และบริกำร

1.1 กำรสัง่ซือ้สินค้ำ/ท ำสญัญำ จดัหำ บริกำร หรือกำรเช่ำซือ้ มำกกวำ่ 5,000,000             5,000,000             200,000                   

1.2 กำรโฆษณำ กำรสง่เสริมกำรขำย กำรวิจยั มำกกวำ่ 200,000                 200,000                 100,000                   

1.3 กำรใช้บริกำรด้ำนวิชำชีพจำกภำยนอก เช่น กฎหมำย ภำษี มำกกวำ่ 500,000                 200,000                 30,000                     

     กำรเงิน กำรแพทย์ หรือบริกำรอ่ืนในลกัษณะเดียวกัน

หมวดที่ 2 : กำรเบกิจ่ำย

2.1 กำรเบกิจ่ำยตำมเง่ือนไขและ/หรือข้อผกูพนัที่ระบใุนใบสัง่ซือ้/ มำกกวำ่ 120,000,000         120,000,000         1,000,000                

     สญัญำที่ได้รับกำรอนมุตัิอย่ำงถกูต้องแล้ว

2.2 กำรเบกิเงินลว่งหน้ำส ำหรับพนกังำน มำกกวำ่ 100,000                 100,000                 30,000                     

2.3 คำ่ใช้จ่ำยส ำหรับพนกังำน มำกกวำ่ 100,000                 100,000                 30,000                     

2.4 เงินสดย่อยส ำหรับคำ่ใช้จ่ำยตำ่งๆ มำกกวำ่ 100,000                 100,000                 30,000                     

2.5 ของก ำนบัส ำหรับบคุคลภำยนอก มำกกวำ่ 100,000                 100,000                 10,000                     

หมวดที่ 3 : ภำษี

3.1 กำรช ำระภำษีศลุกำกรหรือภำษีอ่ืนๆ มำกกวำ่ 10,000,000           10,000,000           500,000                   

3.2 กำรช ำระคำ่ปรับ คำ่ธรรมเนียม มำกกวำ่ 100,000                 100,000                 50,000                     

หมวดที่ 4 : กำรตัง้และตดัสินทรัพย์ออกจำกบญัชี

4.1กำรตัง้คำ่สินทรัพย์ในบญัชี มำกกวำ่ 5,000,000             5,000,000             200,000                   

4.2 กำรตดัคำ่สินทรัพย์ออกจำกบญัชี มำกกวำ่ 500,000                 500,000                 20,000                     

ล ำดบัขัน้กำรอนมุตัิ

กรรมกำร 2 ทำ่น
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โครงสร้างการจัดการ 
  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 

คณะกรรมการ
ก าหนดคา่ตอนบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
สายงานบญัชีและการเงิน 

ส านกักรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายโครงการ ฝ่ายออกแบบและ 
วางผงัโครงการ 

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายประสานงาน
โครงการ 

ฝ่ายขาย 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
สายงานพฒันาธุรกิจ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
สายงานบริหาร 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายกฎหมายและ
นิตกิรรมสญัญา 

ฝ่ายจดัซือ้ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายบคุคล 

กรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายบญัชี 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตัง้ นายธรรมนิตย์ มกุด์ธนะอนนัต์  ให้เป็นเลขานกุารบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี  13 
สงิหาคม 2558 โดยมีหน้าที่ดงัตอ่ไปนี ้
 เลขานกุารบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4)พ.ศ.2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมดัระวงั  และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้องคบับริษัท มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยี
ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ี
บริษัทได้รับรายงานนัน้ 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมหีน้าที่อื่นตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท)มอบหมายดงันี ้
- ท าหน้าทีใ่นการด าเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
-  ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภายในบริษัทให้ปฏิบตัิตามมตคิณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
-  ติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล เช่น กลต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดแูลการเปิดเผยข้อมลูและ 
   รายงานสารสนเทศตอ่หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
-  ดแูลให้มีการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
-  ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 
-  ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาจากบริษัท 

คณุวฒุกิารศกึษา 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต (น.บ.) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาโท Master of Law (LL.M.), University of Illinois at Urbana-Champaign College of Law 

- ปริญญาโท Master of Law (LL.M. in Banking & Financial Law), Boston University School of Law 

- ประกาศนียบตัร New York State Bar  
ประสบการณ์การท างาน 

- 2558-ปัจจบุนั  เลขานกุาร   บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)  
- 2557-ปัจจบุนั  ที่ปรึกษา   บริษัท เอ็กโซตคิ ฟูด้ จ ากดั (มหาชน)  
- 2555-2558 รองกรรมการผู้จดัการ  บริษัท ปัญจพล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  

บริษัท ยไูนเต็ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 
- 2554-2555 ผู้ช่วยที่ปรึกษาพเิศษ  บริษัท ทรู คอปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  

ส านกัประธานกรรมการ 
- 2553-2554  ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ตามมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2558 มีดังนี ้

รายชือ่กรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ
บรษัิทตอ่ปี 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

คา่ตอบแทน 

รวม 

นายเอกกมล ครีวีฒัน ์ ประธานกรรมการ /กรรมการอสิระ 
         
20,000   -  - 

       
20,000  

นายชาย งามอจัฉรยิะกลุ ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจั้ดการ 
         
70,000  

 -  - 

       
70,000  

นายสมชยั วนาวทิย กรรมการบรหิาร/ รองกรรมการผูจั้ดการ 
         
40,000   -  - 

       
40,000  

นายสนุทร อาจอ านวยวภิาส 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/  ประธานกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน/ ประธานกรรมการสรรหา 

 - 

       
125,000  

 - 

     
125,000  

นางสาววไิลพร พนัธศ์รมีงักร 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน/
กรรมการสรรหา 

 - 

       
180,000  

 - 

     
180,000  

นายสเุมธ เลศิตนัตสินุทร 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน/ 
กรรมการสรรหา  - 

       
180,000  

 - 

     
180,000  

นายสมศกัดิ ์งามอจัฉรยิะกลุ กรรมการบรหิาร/ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายงานบรหิาร 
         
70,000   -  - 

       
70,000  

นางสาวเพยีงใจ แซโ่งว้ กรรมการบรหิาร/ผูจั้ดการฝ่ายบ่ญัชแีละการเงนิ 
         
45,000   -  - 

       
45,000  

นายธนกฤษณ ์งามอจัฉรยิะกลุ กรรมการบรหิาร/ผูจั้ดการโครงการ 
         
55,000   -  - 

       
55,000  

นางธญัรัศมิ ์เศรษฐสริวิฒุ ิ กรรมการ/ผูจั้ดการฝ่ายประสานงานโครงการ 
         
55,000   -  - 

       
55,000  

พลเอก ไชยเดช บญุรอด 
ประธานกรรมการ /กรรมการอสิระ 

       
175,000   -  - 

     
175,000  

นายภัทรภพ อทิธสิญัญากร 
ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจั้ดการ 

       
120,000   -  - 

     
120,000  

นายสรรชยั อนิทรอกัษร 
กรรมการบรหิาร/รองกรรมการผูจั้ดการ 

       
105,000   -  - 

     
105,000  

นายกติสิาร มขุด ี
กรรมการบรหิาร/ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการสายงานบรหิาร 

         
60,000   -  - 

       
60,000  

นายมณเฑยีร อนิทรน์อ้ย 
กรรมการบรหิาร 

       
120,000   -  - 

     
120,000  

นายชยัวฒัน ์ แหยมเกต ุ
กรรมการบรหิาร 

         
15,000   -  - 

       
15,000  

พลโท สมบรูณ์ ศรมีณฑา 
กรรมการ 

         
75,000   -  - 

       
75,000  

รศ.ดร.สวงค ์เศวตวฒันา 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/  ประธานกรรมการก าหนด
คา่ตอบแทน/ ประธานกรรมการสรรหา 

 - 

       
210,000  

 - 

     
210,000  

รวม 
    
1,025,000  

       
240,000  

 - 

  
1,750,000  

 
 
     
 
 
 
 



บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                       แบบ 56-1                                                                                                                                   

สว่นที่ 2 หน้า 28 

2.ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ประจ าปี 2558 

            

เงินเดอืนรวม 3 1,338,000                
โบนสัรวม  - 115,000                   
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  - -

รวม 3 1,453,000                

คำ่ตอบแทน
จ ำนวนกรรมกำรบริหำร

และผู้บริหำร(รำย)
จ ำนวนเงิน (บำท)

 
 
  
8.5 บุคลากร 
 สิน้สดุเดือนธนัวาคม 2557 บริษัทฯ จะมีพนกังานจ านวนทัง้สิน้ 150   คน เป็นพนกังานประจ าทัง้หมด แบง่ตาม
สายงานมีรายละเอียดดงันี ้
 

         สำยงำน 
กำรตลำดและกำรขำย
ก่อสร้ำงบ้ำน
บญัชีและกำรเงิน
สนบัสนนุปฏบิตักิำร
          รวม

40
114

    จ ำนวนพนกังำน(คน)
23
31
20

 
 

 ในปี 2558 พนกังานมีผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน นอกจากนัน้มีโบนสัให้พนกังานในปี 2558 เฉลีย่เทา่กบั
เงินเดือน 0.7 เดือน และยงัมีสวสัดิการเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่พนกังานท่ีท างานมาครบระยะเวลา 1 ปี โดย
จะหกัจากเงินเดือนร้อยละ 3 และบริษัทฯ เก็บสมทบให้อีกร้อยละ 3 เช่นกนั และมีนโยบายสนบัสนนุการพฒันาทรัพยากร
บคุคลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้พนกังานมีศกัยภาพในการปฏิบตังิาน เช่น มีการฝึกอบรมประจ าปี ทัง้หลกัสตูรปกติ และ
โครงการพิเศษส าหรับพนกังานทัว่ไปและผู้บริหาร 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายก ากบัดูแลกิจการ 

หลกัการวา่ด้วยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้รับการเน้นย า้มากขึน้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้
จ ากดั (มหาชน) ทัง้นี ้บริษัทฯ เช่ือวา่การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะน าไปสูก่ารบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ เพิ่ม
ความสามารถในการแขง่ขนั และคณุคา่ให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยาวได้ บริษัทฯ ได้พยายามปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น ทัง้ในแงก่ารเปิดเผยข้อมลู วิธีท าบญัชี การใช้ข้อมลูภายในและผลประโยชน์
ที่ขดัแย้ง ผู้บริหารจะต้องมีจริยธรรมและการตดัสนิใจใด ๆ จะต้องท าด้วยความซื่อสตัย์ ยตุิธรรม และเพื่อผลประโยชน์
โดยรวมของผู้ ถือหุ้น 
 นโยบายของบริษัทฯ ก าหนดวา่ ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นใดก็ตาม ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะได้รับข้อมลูที่ครบถ้วนและ
เพียงพอเป็นการลว่งหน้าเพื่อใช้ประกอบในการตดัสนิใจ  โดยหนงัสอืบอกกลา่วการประชมุจะสง่ไปให้ผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 7 
วนัก่อนการประชมุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้แจ้งหนงัสอืบอกกลา่วการประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นทาง website ของบริษัทฯ ที่ 
www.kcproperty.co.th และตีพิมพ์หนงัสอืบอกกลา่วการประชมุในหนงัสอืพิมพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยอยา่งน้อย 1 ฉบบั 
เป็นเวลาติดตอ่กนัอยา่งน้อย 3 วนัก่อนการประชมุ โดยผู้ ถือหุ้นจะได้รับแบบฟอร์มหนงัสอืมอบฉนัทะ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นแตง่ตัง้ตวัแทน หรือกรรมการอิสระทา่นใดทา่นหนึง่เป็นผู้ รับมอบอ านาจในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยียงลงมติ
ในวนัท่ีประชมุแทนตน รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น หรือตัง้ค าถามได้อยา่งเทา่เทียมกนั  
2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 บริษัทฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั บริษัทฯ มีหน้าที่ปกปอ้งผลประโยชน์
และสทิธิของผู้ ถือหุ้น ซึง่รวมถงึสทิธิในการได้รับเงินปันผล และรับทราบข้อมลูที่เก่ียวข้องและเพยีงพอจากบริษัทฯ ในเวลา
อนัสมควรอยา่งสม า่เสมอ บริษัทฯ ยงัมีหน้าทีเ่ผยแพร่ข้อมูลอยา่งโปร่งใส และแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผา่น
การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะที่ก าหนดทศิทางการลงคะแนนได้ สามารถเลอืกกรรมการเป็น
รายคน มีการเสนอช่ือกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ทา่นเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ มีการใช้บตัรลงคะแนนในการออกเสยีง ในกรณี
ที่มีวาระการประชมุที่กรรมการหรือผู้บริหารมีสว่นได้เสยี จะได้รับการเปิดเผยตอ่ที่ประชมุ  และกรรมการหรือผู้บริหาร
เหลา่นัน้จะไมม่ีสว่นร่วมในการลงมติแตอ่ยา่งใด 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2558 บริษัทฯ จดัขึน้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558  ซึง่มีกรรมการเข้าร่วม
ประชมุ 9 คน โดยบริษัทฯ ได้สง่หนงัสือเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นการ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุประมาณ 7 วนั ซึง่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับรายละเอียดการประชมุ เช่น วนั เวลา สถานท่ี วาระการ
ประชมุ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ และเอกสารอื่นๆ ประกอบการประชมุ 
นอกจากนี ้เพ่ืออ านวยความสะดวก บริษัทฯ ได้มอบให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั น า
ระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนส าหรับผู้ เข้าร่วมประชมุ และในการนบัคะแนน 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ยกเว้นในกรณี
ที่มีความจ าเป็นท่ีต้องเดินทางไปตา่งประเทศ ประธานคณะกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชมุ โดยก่อนเร่ิมการ
ประชมุ ประธานฯ ได้กลา่วชีแ้จงกฎเกณฑ์ใช้ในการประชมุ อธิบายถึงวิธีการลงคะแนนเสยีง และมกีารประกาศผลการ
ลงคะแนนเสยีงเมื่อจบแตล่ะวาระการประชมุ ในด้านการลงคะแนนเสยีงนัน้ บริษัทฯ ได้ใช้บตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระ โดย

http://www.kcproperty.co.th/
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แสดงผลคะแนนท่ีเห็นด้วย ไมเ่หน็ด้วย งดออกเสยีง โดยเฉพาะวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล และในระหวา่งการประชมุ คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธิของตนเอง
อยา่งเตม็ที่ในการถามค าถาม แสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะ 

 บริษัทฯ ได้น าสง่รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้กบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2558 นอกจากนี ้ยงัได้เผยแพร่รายงานการประชมุในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่www.kcproperty.co.th 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ด้วยตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุของกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี
จะช่วยสร้างความยัง่ยืนและความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ซึง่ประกอบด้วยกลุม่ตา่งๆ ดงันี ้

ก. ผู้ถอืหุ้น 
 บริษัทฯ มุง่ที่จะด าเนินการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น ด้วยการจดัการเพือ่สร้างความ
เติบโตและสามารถท าก าไรอยา่งตอ่เนื่อง โดยเน้นการบริหารจดัการอยา่งมีคณุภาพ การควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
ระบบตรวจสอบ และการบริหารความเสีย่ง พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสในเวลาอนัสมควร และพยายามอยา่งดี
ที่สดุที่จะปกปอ้งทรัพย์สนิและช่ือเสยีงของบริษัท 

ข. พนักงาน 
 บริษัทฯ ถือวา่พนกังานเป็นสนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ จงึได้วา่จ้างพนกังานท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์มาร่วมงาน และดแูลให้พนกังานเหลา่นัน้ได้รับสทิธิประโยชน์ตา่งๆ เช่น การประกนัสขุภาพ และกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัสนบัสนนุให้พนกังานได้มีโอกาสเรียนรู้ และเพิม่เตมิทกัษะใหม ่ๆ เพื่อความก้าวหน้า
ในการหน้าที่การงาน 

ค. ผู้บริหาร 
 บริษัทฯ ตระหนกัดวีา่ฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสูค่วามส าเร็จที่ส าคญัประการหนึง่ในการด าเนินธุรกิจ ด้วยเหตนุีจ้งึได้
มีการจดัท าโครงสร้างคา่ตอบแทนของผู้บริหารอยา่งเหมาะสม ในระดบัท่ีเปรียบเทยีบได้กบัผู้อื่นในธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย นอกจากนีฝ่้ายบริหารยงัมีอิสระในการท างานในหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ โดยปราศจากการแทรกแซงอกีด้วย 

ง. คู่สัญญา 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจกบัหุ้นสว่น คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้คูค้่าและอื่นๆ ข้อก าหนดและเง่ือนไขการซือ้ขายที่ได้ท าเป็นสญัญา
อยา่งยตุิธรรมและมีจริยธรรม บริษัทฯ มีนโยบายหลกีเลีย่งการกระท าใดก็ตามที่อาจสง่ผลให้เกิดความไมซ่ื่อสตัย์สจุริต 
หรือที่อาจละเมดิสทิธิของคูส่ญัญาของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนดหรือได้ตกลงร่วมกนั 
จ. ลูกค้า 
 บริษัทฯ ตระหนกัดวีา่ลกูค้ามีความส าคญัตอ่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุง่ที่จะสร้าง
ความพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการให้บริการท่ีมีคณุภาพสงู ซึง่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของลกูค้าอยา่ง
ยตุิธรรมและอยา่งมืออาชีพ บริษัทฯ จึงทุม่เททัง้ฝีมือและประสบการณ์และให้ความเอาใจใสแ่ก่ลกูค้าเป็นอยา่งดี  
 

ฉ. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มุง่ที่จะปฏิบตัิตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยมาตรฐานท่ีสงูอยา่งตอ่เนื่อง โดยให้ความใสใ่จกบัประเด็น
ตา่งๆ ท่ีกระทบตอ่ประโยชน์ของประชาชนสว่นรวม และเข้าร่วมในกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสิง่แวดล้อมอยา่ง
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ตอ่เนื่อง เช่น งานวนัตรวจสขุภาพ งานวนัครอบครัว การจดัการแขง่ขนักีฬาภายในโครงการ การจดักิจกรรมลดโลกร้อน 
โดยแจกถงุผ้า และให้ลกูบ้านมีสว่นร่วมในการปลกูต้นไม้  และงานตามเทศกาลตา่งๆ ให้กบัชมุชนในโครงการของบริษัทฯ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ ข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัตลอดจนข้อมลู
อื่นๆ ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่สว่นได้เสยีของผู้ ถือหุ้น หรือการตดัสนิใจที่จะลงทนุหรือราคาหุ้น  ข้อมลูนีจ้ะเผยแพร่ในเวลาอนั
เหมาะสมด้วยวิธีที่โปร่งใสผา่นชอ่งทางทีเ่ป็นธรรม และเช่ือถือได้ โดยมีเปา้หมายหลกั คือ เพื่อให้การตดัสนิใจลงทนุใน
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นไปบนพืน้ฐานของการได้รับข้อมลูที่ถกูต้องเพยีงพอ 
 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูผา่นทางรายงานประจ าปี เว็บไซด์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี บริษัทฯ สง่เสริมการใช้เว็บไซด์ของบริษัทฯ ให้เป็นอีกช่องทางหนึง่ในการสือ่สารเพื่อเปิดเผยข้อมลู
ของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นท่ีต้องการข้อมลูเพิ่มเติมสามารถติดตอ่ นายธรรมนิตย์ มกุธนะอนนัต์ ซึง่เป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเลข 0-2373-7788  หรือ อีเมลล์ thamanit_m@kcproperty.co.th 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการพบนกัวิเคราะห์ และการให้สมัภาษณ์ผา่นทางหนงัสอืพิมพ์และนิตยสารเป็นครัง้
คราว ทา่นใดทีต้่องการตดิตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ สามารถตดิตอ่ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ 02-373-7788 หรืออีเมล์  
thamanit_m@kcproperty.co.th 
 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้
1. รศ.ดร.สวงค์ เศวตวฒันา  ประธานคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นางสาว สรุภี ศรีเกษเพ็ชร์  กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายชินชยัเมธ เบญจสริิทศัน์  กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 

1. เสนอนโยบายคา่ตอบแทน วธีิการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุยอ่ยทีค่ณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ และคณะกรรมการบริหาร 

2. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และภาวะตลาด 

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้

1. รศ.ดร.สวงค์ เศวตวฒันา  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2. นางสาว สรุภี ศรีเกษเพ็ชร์  กรรมการสรรหา 
3. นายชินชยัเมธ เบญจสริิทศัน์   กรรมการสรรหา 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ และกระบวนการสรรหากรรมการ 
2. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการพิจารณาน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้น

อนมุตั ิ
 
 

mailto:thamanit_m@kcproperty.co.th
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายไมใ่ห้กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในท่ีมสีาระส าคญัของบริษัทฯ และยงัไมไ่ด้เปิดเผย
ตอ่สาธารณชน เพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีหลกัในการด าเนินงานดงันี ้

1. ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทน าข้อมลูจ าเพาะซึ่งเป็นข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
การซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือสง่ข้อมลูดังกลา่วให้ผู้อื่นเพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์ และผู้มีหน้าที่น าข้อมูลจ าเพาะ
ดงักลา่วไปใช้  

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องระมดัระวงัไมใ่ห้ผู้อื่นได้ยิน ลอบฟัง ดกัฟัง หรือบนัทกึเสยีงข้อมลูจ าเพาะ ซึ่ง
เป็นข้อมลูภายในของบริษัท อีกทัง้ไม่ควรสนทนาในที่สาธารณะผ่านเคร่ืองมือสื่อสาร หรือสนทนากบัสมาชิกใน
ครอบครัวและบคุคลใกล้ชิดอนัน าไปสูก่ารเปิดเผยตอ่ผู้อื่นได้ 

3. ด าเนินการแจ้งผู้บริหารในฝ่ายตา่งๆ ให้เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของ
ตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 
59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. ด าเนินการสง่หนงัสอืเวยีนแจ้งให้ผู้บริหารทราบวา่ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึง่มี
ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ควรหลกีเลีย่งหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในชว่ง
ระยะเวลา 1 เดือน และห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัตอ่บคุคลอื่น ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมลู
ภายในดงักลา่วจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน พร้อมกบัวางมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษตามล าดบั 

5. ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานและข้อมลูขา่วสารที่เป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลง
ของราคาหลกัทรัพย์ และมีผลกระทบตอ่งบการเงินของบริษัทภายใน 45 วนั นบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 วนั 
นบัจากวนัสิน้งวดบญัชี 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานที่มีสว่นเก่ียวข้องกบัข้อมูลภายในทราบเป็นลายลกัษณ์

อกัษร และให้ปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด หากผู้ใดฝ่าฝืนจะถกูลงโทษตามข้อบงัคบัของบริษัท ฯ 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั และข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 40(5) ซึง่ก าหนดให้ที่ประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ ทกุปี และโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและคา่สอบบญัชีประจ าปี 2558 จาก บริษัท ซ ีดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีให้กบั
บริษัท และบริษัทยอ่ย และปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะผู้สอบบญัชีได้เป็นอยา่งดี โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึง่ เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัท และบริษัทยอ่ย ดงัรายนามดงัตอ่ไปนี ้

1. นางสาววรรญา พทุธเสถียร   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4387  
2. นายเชิดสกลุ อ้นมงคล   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 7195  
3. นางสาวจนัทรา วอ่งศรีอดุมพร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 4996 
4. นางสาววราภรณ์ อินทรประสทิธ์ิ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 7881 

โดยที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัคิา่สอบบญัชีประจ าปี 2558 เป็นเงิน 1,260,000 บาท 
      คา่สอบบญัชี 
 บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 1,260,000 บาท 
 บริษัท โมเดิร์น สตรีท จ ากดั        50,000 บาท  
 ส าหรับคา่บริการอื่น ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมม่ีการรับบริการอื่นจากส านกังานสอบ
บญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั  
 ทัง้นี ้ บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั และผู้สอบบญัชีที่เสนอแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีให้บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย ไมม่ีความสมัพนัธ์ หรือสว่นได้เสยีกบับริษัท ฯ หรือบริษัทยอ่ย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่วในลกัษณะทีจ่ะมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระแตอ่ยา่งใด  
 
หมายเหต ุ  
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้มีการหมนุเวียน
ผู้สอบบญัชี หากผู้สอบบญัชีรายเดิมปฏิบตัิหน้าที่ สอบทาน/ตรวจสอบ และแสดงความเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทรวม
แล้ว 5 รอบปีบญัชีติดตอ่กนั   และในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรายเดมิท าหน้าที่ครบรอบ 5 ปีบญัชีติดตอ่กนั  บริษัทฯ จะแตง่ตัง้
ผู้สอบบญัชีรายเดมิได้ เมื่อพ้นระยะเวลาอยา่งน้อย 2 รอบบญัชีตดิตอ่กนั 
1. นางสาวศิราภรณ์ เอือ้อนนัต์กลุ  เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะเวลา 2 ปี ตัง้แตร่อบปี

บญัชี 2551 – 2552 
2. นางสาวสพุรรณี ตริยานนัทกลุ  เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะเวลา 5  ปี ตัง้แตร่อบปี

บญัชี 2553 – 2557 
3. นางสาววรรญา พทุธเสถียร  เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัทฯ มาแล้วเป็นระยะเวลา 1  ปี ตัง้แตร่อบปี

บญัชี 2558 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. วิเคราะห์ผู้มีสว่นได้เสีย 
บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 
2548 ประมาณ 9 ปีเศษ ก่อนจะเป็นบริษัทจดทะเบียน กลุม่บริษัท เค.ซี.ได้ด าเนินธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์มาประมาณ 25 ปีเศษ บริษัทฯ ด าเนินธรุกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและมคีวาม
รับผิดชอบตอ่ผู้บริโภคมาโดยตลอด ผู้บริโภคจงึเป็นผู้มีสว่นได้เสียท่ีมีความส าคญัสงูสดุ และมีผลตอ่การ
ด าเนินธุรกิจและความอยู่รอดของบริษัท นโยบายหลกัของบริษัทฯ คือ สร้างบ้านคณุภาพในราคาท่ี
เหมาะสม ส าหรับผู้มีรายได้ปานกลาง ซึง่มีสดัสว่นของตลาดคอ่นข้างใหญ่ 

2. วางกลยทุธ์ 
ส าหรับผู้มีรายได้ปานกลาง ซึง่เป็นลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คณุภาพบ้านดีในราคาท่ีไมส่งูมาก จงึเป็น
สิ่งท่ีผู้บริโภคถามหามากท่ีสดุ ปัจจยัรองลงมาจะเก่ียวกบัความสะดวกในการคมนาคมจากบ้านถงึ
สถานท่ีท างาน ความปลอดภยั และสิ่งแวดล้อมในหมูบ้่าน บริษัทฯ จะต้องท าโครงการบ้านจดัสรรที่
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ได้มากท่ีสดุ ตัง้แตห่าท าเลท่ีตัง้โครงการ วสัดกุ่อสร้างและ
อปุกรณ์มาตรฐานตา่งๆ ตลอดจนความเรียบร้อยของการก่อสร้าง บริษัทฯ จะเน้นให้ความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบบ้านได้ระดบัหนึง่ เพ่ือท่ีผู้บริโภคจะได้ไมต้่องปรับปรุงตอ่เติมในภายหลงั ซึง่จะท าให้มี
คา่ใช้จ่ายเพ่ิมขึน้ 

3. ด าเนินการ 
หลงัจากผู้บริโภคซือ้บ้าน บริษัทฯ  ควรมีความรับผิดชอบตอ่ความพงึพอใจของลกูค้าต่อไประยะหนึง่ 
ประมาณ 5 ปีหลงัการสง่มอบบ้าน เป็นลกัษณะคล้ายบริการหลงัการขาย โดยบริษัทมีหน่วยงานติดตาม
และสอบถามความพงึพอใจของลกูค้า เก่ียวกบับ้านท่ีซือ้ บริการด้านความสะดวก ความปลอดภยั และ
สภาพแวดล้อมของโครงการ บริษัทฯ จะด าเนินการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าเท่าท่ีจะจดัการ
ให้ได้ โดยบริษัทฯ จะจดัตัง้ “กองทนุเพ่ือสงัคม” โดยการจดัสรรจากผลก าไรในแตล่ะปี เพ่ือด าเนินการใน
เร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ ในกรณีท่ีความต้องการเป็นผลประโยชน์ของสว่นรวม และมีคา่ใช้จ่ายสงู บริษัทฯ จะมี
การหารือกบัลกูค้าวา่จะร่วมกนัรับผิดชอบในคา่ใช้จ่ายอย่างไร โดยค านงึถงึความพงึพอใจของลกูค้าเป็น
ส าคญั 

4. จดัท ารายงาน 
ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ท าประโยชน์ให้สงัคมโดยการบริจาคเงินให้สถานศกึษา (ห้องสมดุ) วดั และ
สถานท่ีปฏิบตัิธรรม รวมทัง้การบริจาคท่ีดินเพ่ือสร้างโรงเรียนแห่งหนึง่ แตไ่มไ่ด้มีการท ารายงานเป็น
กิจจะลกัษณะ  บริษัทฯ จะเร่ิมด าเนินการตามนโยบายข้างต้นในปี 2557 เป็นต้นไป โดยจะสง่
แบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้า ประมวลผลตอบรับของลกูบ้านในแตล่ะโครงการ และรายงาน
ผลงานในรายงานประจ าปีตอ่ไป 
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ความคืบหน้า ความรับผิดชอบต่อสังคม 

โครงการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ผลการด าเนินโครงการ  CSR. ในปี  พ.ศ.  2557  ทางบริษัทฯด าเนินกิจกรรมได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้
วางแผนไว้  โดยได้จดัท าระบบ  RFID ใน  3  โครงการฯ ดงันี ้ 

- โครงการ เค.ซี.เนเชอรัลวิลล์ร่มเกล้า1 – 2    
- โครงการ เค.ซี.คลสัเตอร์ – ซาฟารี 
- โครงการ เค.ซี.เนเชอรัลวิลล์บางนา – เทพารักษ์   

โดยใช้เงินงบประมาณไปทัง้สิน้  1,500,000.- (หนึง่ล้านห้าแสนบาทถ้วน)      
ผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  ปรากฏวา่ลกูค้ามีความพงึพอใจในระบบรักษาปลอดภยัและการ

ควบคมุรถบคุคลภายนอก  มากขึน้ 
แผนงานในปี  พ.ศ.2558  ทางบริษัทฯ  ได้ก าหนดโครงการฯท่ีจะด าเนินการจดัท าระบบ  RFID เพ่ิมเติม

อีก  4  โครงการฯ  ดงันี ้

1. โครงการ เค.ซี.การ์เด้นโฮม  ถนนนิมิตใหม ่

2. โครงการ เค.ซี.คลสัเตอร์ – รามอินทรา  ถนนพระยาสเุรนทร์ 

3. โครงการ เค.ซี.วงแหวนรามอินทรา  ถนนกาญจนาภิเษก  

4. โครงการ เค.ซี.พาร์ควิลล์  บางนา – เทพารักษ์  ถนนบางพลี – ต าหรุ 
งบประมาณการด าเนินการ  วงเงิน  1,800,000.-บาท (หนึง่ล้านแปดแสนบาทถ้วน) 
ระยะเวลาด าเนินการ  ระหวา่งเดือน  มกราคม  2558 – สิงหาคม  2558 
รูปแบบการด าเนินการ  จดัท าระบบการเข้า – ออก  โครงการแบบ RFID   (อตัโนมตัิ)  

 
คุณสมบัติระบบ  

1. ก าหนดให้สมาชิกภายในหมูบ้่านท่ีมีรถยนต์ , รถจกัรยานยนต์  ทกุคนั  ใช้บตัร RFID  ผ่านเข้า – ออก  
โครงการฯ   
โดยต้องติดต่อส านกังานโครงการฯ เพ่ือลงทะเบียนการใช้บตัร , ช าระคา่บริการสาธารณะ , รับบตัร RFID 
กบัเจ้าหน้าท่ีงานสาธารณปูโภค 

2. ระบบจะท าการบนัทกึรถทกุคนัท่ีผ่านเข้า – ออก  ด้วยระบบคอมพิวเตอร์  ซึง่จะท าให้สามารถควบคมุและ
ตรวจสอบการเข้า – ออก ของยานพาหนะได้ทกุคนั  ตลอด  24 ชัว่โมง 

3. ส าหรับบคุคลภายนอก  ต้องติดตอ่เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภยั , แจ้งความประสงค์ท่ีจะเข้าภายใน
โครงการฯ , บนัทกึ/แลกบตัร กบัเจ้าหน้าท่ี เพ่ือเป็นข้อมลูการเข้า – ออก  หากเกิดเหตอุนัไมพ่งึประสงค์  
เจ้าหน้าท่ีจะสามารถตรวจสอบข้อมลูย้อนหลงัและให้ข้อมลูกบัเจ้าหน้าท่ีต ารวจได้ทนัที 

 
ส าหรับในปีพ.ศ.2558  ทางบริษัทฯ  คาดวา่ผลการด าเนินงานจะได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี

เช่นเดียวกบัการด าเนินกิจกรรม  ในปีพ.ศ.2557  ซึง่จะมีสว่นส าคญัในการประกอบการตดัสนิใจของลกูค้าท่ีจะซือ้บ้าน
ของเรา 
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
 
 บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมและ 

โปร่งใส โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และตามจรรยาบรรณ
และข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมที่ระบไุว้ในคูม่ือพนกังานของบริษัท  
เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อ
ปอ้งกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตดัสนิใจ และการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความ
เสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จดัท า ”นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่
“เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิทีช่ดัเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน 

 
ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้ 
ค ามัน่ เรียกร้อง หรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หนว่ยงานของรัฐ 
หนว่ยงานของเอกชน  หรือผู้มีหน้าที่ไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าที่ อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่
ผลประโยชน์อื่นใดที่ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้นแตเ่ป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง 
หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถงึทกุธุรกิจในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ยา่งสม ่าเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้ระบบท่ีสนบัสนนุการ 
ตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 
และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน 
และบญัชี ระบบควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสีย่งให้มัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
มีความรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ 

3. กรรมการผู้จดัการ คณะจดัการและผู้บริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้ 
การสง่เสริมและสนบัสนนุนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพื่อสือ่สารไปยงัพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนด
ของกฎหมาย 
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4. คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานวา่ 
เป็นไปอยา่งถกูต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมาย ข้อก าหนดของ
หนว่ยงานก ากบัดแูล เพื่อให้มัน่ใจวา่มีระบบควบคมุทีม่ีความเหมาะสมและเพยีงพอตอ่ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน่ท่ีอาจ
เกิดขึน้  
 
แนวทางการปฏิบตั ิ

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังานบริษัททกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่และ 
จรรยาบรรณบริษัท โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชั่น ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนกังานบริษัทฯ ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั 
บริษัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงตา่งๆ หาก
มีข้อสงสยัหรือข้อซกัถามให้ปรึกษากบัผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ ท่ีก าหนดไว้ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั 
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมอืในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชัน่ ตามที่บริษัทฯ 
ก าหนดไว้ใน Whistleblower Policy 

4. ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน่ เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยั 
ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนี ้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5. บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกบับคุคลอื่นที่ต้อง 
ปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้าน
คอร์รัปชัน่นี ้

6. บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่วา่คอร์รัปชัน่เป็นสิง่ที่ยอมรับไมไ่ด้ทัง้การ 
ท าธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

 
ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1. นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่นี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบคุคล ตัง้แตก่ารสรรหาหรือ 
การคดัเลอืกตวับคุลากร การเลือ่นต าแหนง่ การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังาน และการให้ผลตอบแทน 
โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสือ่สารท าความเข้าใจ กบัพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูใ่นความ
รับผิดชอบ และควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคูม่ือ 
จรรยาบรรณ และข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมของบริษัท นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆ รวมทัง้
ระเบียบและคูม่ือปฏิบตังิานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอื่นใดที่บริษัทจะก าหนดขึน้ตอ่ไป 
ธุรกิจของบริษัทฯ  

3. เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเร่ืองทีม่ีความเสีย่งสงูกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
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3.1 ของก านลั การเลีย้งรับรองและคา่ใช้จ่าย 
การให้ มอบ หรือรับ ของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในจรรยาบรรณของบริษัท 

3.2 เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้อง
มัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 
 

3.3 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ 
ห้ามให้หรือรับสนิบนในการด าเนนิธุรกิจทกุชนดิ การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดตอ่งานกบั
ภาครัฐจะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

 
11.การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะมกีารรายงานจากการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบดงักลา่วจดัตัง้ขึน้ตามวตัถปุระสงค์ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพื่อให้มีการ
ก ากบัดแูลที่ดี ตามหลกัธรรมาภิบาล รวมถงึเป็นผู้ประเมินผลเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ตามแบบประเมินของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 ในการนี ้บริษัทฯ ได้วา่จ้างผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน คือ บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ 
จ ากดั เพื่อตรวจสอบและจดัท าระบบตรวจสอบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และจากการสรุปผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ องค์กร
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร
ข้อมลู และระบบการติดตาม พบวา่ไมม่ข้ีอบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั สว่นการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในตามแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบสรุปความเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ 
จากการน าไปใช้โดยมิชอบ หรือไมม่ีอ านาจและตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมาระบบการควบคมุภายในไมม่ีข้อบกพร่องทีเ่ป็น
สาระส าคญั 
 
นโยบายว่าด้ายการบริหารความเสี่ยง 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายวา่ด้วยการบริหารความเสีย่ง โดยครอบคลมุด้านการด าเนินการ ด้าน
การเงิน และด้านการแขง่ขนัในธรุกิจ เพื่อให้สามารถลดความเสีย่งที่จะสง่ผลกระทบตอ่ความส าเร็จของบริษัทฯ ให้อยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได้ นโยบายดงักลา่วได้น าเสนอในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 
2557 ซึง่มีแนวปฏิบตัดิงันี ้

1. ก าหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถงึความเสีย่ง
ที่มีในการปฏิบตัิงานในหนว่ยงานของตนและองค์กร 

2. ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดบัผู้จดัการฝ่าย มี
หน้าที่รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมลู วิเคราะห์ปัจจยัเสีย่ง และจดัท ารายงานเก่ียวกบัความเสีย่งด้านตา่งๆ 
ซึง่จะมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะมีการประชมุเพื่อรับทราบรายงานท่ีเก่ียวกบัความเสีย่ง และประเมินปัจจยั
ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินการของบริษัทฯ และก าหนดแนวทางปอ้งกนัเพื่อลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ 
รวมถงึการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ  นอกจากนีท้างกรรมการตรวจสอบ มี
การประสานงานกบัฝ่ายคณะ auditors ของบริษัทฯเพื่อหารือและประเมินผลกระทบดงักลา่วและร่วมกนั
พิจารณาแนวทางปอ้งกนัและติดตามประเมินผลเพิ่มเต็มในการจดัการความเสีย่งอีกด้วย 

 
ในการนี ้บริษัทฯได้ก าหนดให้คณะกรมการตรวจสอบ มีภารกิจดงันี ้

1.พิจารณาสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง 
2.สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ที่สามารถสมบรูณ์ถกูต้อง และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหนว่ยงาน ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง 
หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอื่นใดที่มคีวามรับผิดชอบ เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
3.สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์และ
กฎหมาย เก่ียวของกบัธุรกิจของบริษัท 
4.พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปี
ละหนึง่ครัง้ 
5.พิจารณารายการท่ีมคีวามเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัทได้ท ารายการดงักลา่วมีลกัษณะสมเหตผุลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัทฯ 
6.จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว ต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมทัง้กฎหมายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประขมุของคณะกรรมการตรวจสอบของแตล่ะทา่น 
ช) รายการอื่นทีเ่ห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 
นิยามกรรมการอิสระ :   กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไมไ่ด้บริหารจดัการบริษัทฯหรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีความ
เป็นอิสระจากผู้บริหารของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และไมม่ีธรุกิจกบับริษัทฯ ซึง้อาจสง่ผลกระทบในทางลบ ตอ่
ผลประโยชน์ของบริษัทหรือผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
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12. รายการระหว่างกัน 
 ในระหวา่งปี 2546 – 2558 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (ซึง่เก่ียวข้องกนัโดยการถือหุ้น และ/หรือการมผีู้ ถือหุ้นหรือกรรมการบางสว่นร่วมกนั) และบคุคลท่ี
เก่ียวข้องกนั (รายการระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ยได้ตดัออกในการท างบการเงินรวมแล้ว) จงึแสดงถงึผลของรายการดงักลา่วตามพืน้ฐานท่ีได้ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
เหลา่นัน้ และบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 
 อยา่งไรก็ดี ในระหวา่งปี 2547 กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ และ/หรือได้ขายหุ้นสามญัที่ถือครองอยูใ่นบริษัทท่ีเก่ียวข้องเหลา่นัน้ออกไปจนหมด 
ยกเว้นหุ้นของบริษัท รวมชยัผลติภณัฑ์ไม้อดั จ ากดั และบริษัท รวมชยัเรียลเอสเตท จ ากดั เป็นผลให้ความเก่ียวข้องกนัตามนติินยัทัง้ในสว่นของผู้บริหาร และกลุม่ผู้ ถือหุ้นระหว่างบริษัทฯ และบริษัทที่
เก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ได้ยตุิลง อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงแสดงรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเก่ียวข้องกนั เนื่องจากธุรกรรมในสว่นใหญ่เกิดขึน้ในอดีตยงัคงเก่ียวเนื่องมาถึงปีปัจจบุนั  
 
  

บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์กบับริษัท ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา 
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

1. บริษัท สามวาค้าวสัดกุ่อสร้าง จ ากดั ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท สามวาค้าวสัดกุอ่สร้าง 
จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท สามวาค้าวสัดกุ่อสร้าง จ ากดั ใน
โครงการร่วมทนุ 

 

 

- 

1.88            

 (บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

2. บริษัท เอ.อาร์ ทาวน์โฮม 

 

ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท เอ.อาร์ ทาวน์โฮม  จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท เอ.อาร์ ทาวน์โฮม จ ากดั ในโครงการ
ร่วมทนุ 

 

26.98 

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า)         

33.92          

 (บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์กบับริษัท ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา 
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

3. บริษัท สวุรรณภมิูกรีน จ ากดั ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท สวุรรณภมิูกรีน  จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท สวุรรณภมิูกรีน จ ากดั ในโครงการ
ร่วมทนุ 

 

 
0.01 

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

2.29 
(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้

การค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

4. บริษัท รามอินทรา คลสัเตอร์เฮ้าส์  
จ ากดั 

 

 

ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท รามอินทรา คลสัเตอร์
เฮ้าส์ จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท รามอินทรา คลสัเตอร์เฮ้าส์ จ ากดั 
ในโครงการร่วมทนุ 

 

 

0.82 

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า)         

16.66           

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

5.บริษัท กรีนแลนด์ลิฟวิ่งเพลส จ ากดั ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท กรีนแลนด์ลิฟวิ่งเพลส 
จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท กรีนแลนด์ลิฟวิ่งเพลส  จ ากดั ใน
โครงการร่วมทนุ 

 

 

- 

 

6.88            

 (บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

 

 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 
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บริษัทที่เก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์กบับริษัท ลกัษณะรายการ 
มลูคา่รายการ (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา 
31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 

6.บริษัท กรีนพาร์คแลนด์ จ ากดั ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท กรีนพาร์คแลนด์ จ ากดั 

เป็นหนีท้ี่บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่
บริษัท กรีนพาร์คแลนด์ จ ากดั ในโครงการ
ร่วมทนุ 

 

 

- 

5.32             (บนัทกึ
เป็นเจ้าหนีก้ารค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

7. บริษัท รวมชยัเรียลเอสเตท จ ากดั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ในตระกลู”งามอจัฉริยะกลุ” เป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) ด้วย 

บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 
จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่บริษัท 
รวมชยัเรียลเอสเตท จ ากดั ในโครงการร่วม
ทนุ 

42.85 

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

46.85 

 (บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

8.บริษัท โมเดรินรามอินทรา จ ากดั ผู้บริหารของบริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั
(มหาชน) เคยถือหุ้นใหญ่ และมีอ านาจควบคมุ
การจดัการของบริษัท โมเดรินรามอินทรา 
จ ากดั 

บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) 
จะต้องช าระคืนเป็นคา่ที่ดินให้แก่บริษัท โม
เดรินรามอินทรา จ ากดั ในโครงการร่วมทนุ 

0.33 

(บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า)         

0.51 

 (บนัทกึเป็นเจ้าหนี ้
การค้า) 

ราคาปกตทิี่ให้กบั
บคุคลภายนอก 

 
  


