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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 7.1   หุ้นสามญั 

  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกชาํระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

  ทุนจดทะเบยีน จาํนวน 1,100,000,000 บาท (หน่ึงพนัหน่ึงรอ้ยลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 

 จาํนวน 1,100,000,000 หุน้ (หน่ึงพนัหน่ึงรอ้ยลา้นหุน้) มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 ทุนทีช่าํระแลว้ จาํนวน 875,000,000 บาท (แปดรอ้ยเจด็สบิหา้ลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 

  จาํนวน 875,000,000 บาท (แปดรอ้ยเจด็สบิหา้ลา้นหุน้) มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ1.00 บาท 

 7.2   ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

  รายชื่อผูถ้อืรายใหญ่ 10 ลําดบั ทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่7 ธนัวาคม 2560 มดีงัน้ี 

ลาํดบั ช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วน 

1 นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญาการ 312,200,000 35.68 

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED  38,228,200 4.37 

3 นายสมศกัดิ ์งามอจัฉรยิะกุล 32,400,000 3.70 

4 นายสมบุญ แซ่จ๋าว 25,625,700 2.93 

5 นางสาวเพยีงใจ แซ่โงว้ 25,302,200 2.89                  

6 นางสาวกนกพชัศร ีพรชยัศร ี 20,000,000 2.29 

7 นายธงชยั ลิม้ทองสทิธคุิณ 18,072,900 2.07 

8 นางสาวรุ่งระว ีเอีย่มพงษ์ไพฑรูย ์ 16,400,000 1.87 

9 นายสุทศัน์ สวิาภริมยร์ตัน์ 14,725,300 1.68 

10 นายบุญสุข ปลืม้วรสวสัดิ ์ 14,350,000 1.64 

 

 7.3   การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มภีาระหน้ีตัว๋แลกเงนิทีเ่สนอขายในวงจํากดัต่อผู้

ลงทุนสถาบนั และ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ จาํนวนรวม 417 ลา้นบาท โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไถ่ถอนตัว๋แลกเงนิ

ทีค่รบกําหนด จํานวน 73 ลา้นบาท และไม่ปรากฏรายการออกตัว๋แลกเงนิและเสนอขายในวงจาํกดัต่อผูล้งทุน

สถาบนัหรอืผูล้งทุนรายใหญ ่

 

 7.4   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษีเงนิได้นิติบุคคล

และสํารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยให้คํานึงถึง

ปัจจยัต่าง ๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณามาประกอบ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น เช่น ผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงนิของบรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การสาํรองเงนิไวเ้พื่อการลงทุนในอนาคต การขยายธุรกจิ การสาํรอง

เงนิไวเ้พื่อจ่ายชําระคนืเงนิกู้ยมื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิัทฯ และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในการ

บรหิารงานของบรษิัทฯ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบรษิัทฯ อย่างมี
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นัยสําคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้น

จะต้องไดร้บัขอ้ความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสม และความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้ือ

หุน้ตามความเหมาะสม และความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
 

  ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปันผลในทุกกรณี จะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดและแผนลงทุน ภาวะทางเศรษฐกจิ ผล

การดาํเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทั รวมถงึความจําเป็นและความเหมาะสมอื่น ในอนาคต

ของบรษิัทฯ และการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องไม่เกินกําไรสะสมทีป่รากฏในงบการเงนิเฉพาะกิจการของ

บรษิทัฯ และ/หรอืมผีลกระทบอย่างมนัียสาํคญัต่อการดาํเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอํีานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดแ้ล้วใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืทราบใน

การประชุมครัง้ต่อไป 
 

  สําหรบัในปี 2560 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสะสมสุทธิ 259.81 ล้านบาท (ณ ปัจจุบนัยงัไม่มีมติเรียก

ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อรบัรองงบการเงนิประจาํปี 2560 และมตงิดจ่ายเงนิปันผล) 
 

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
 

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อตัรากําไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ (0.47) 0.03 (0.30) 

การจ่ายเงนิปันผล (บาท:หุน้) - - - 

อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผลต่อกําไรสุทธ ิ(%) - - - 
 

 

8. โครงสร้างการจดัการ 
 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 2 ชุด คือ (1) คณะกรรมการบริษัท และ (2) 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ยผู้ทรงวุฒทิีม่คุีณสมบตัติามมาตรา 68 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยท์ี ่กจ. 12/2543 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม ่ฉบบัลงวนัที ่22 มนีาคม 2543 

ทุกประการ โดยมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างชดัเจน รายละเอยีดดงัน้ี 
 

 8.1   คณะกรรมการบริษทั 
 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทัง้น้ีในการ

ดําเนินกิจการนัน้กรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติตามาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายพงษ์ภฏั  เรยีงเครอื กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรษิทั 

2. นายเกยีรตศิกัดิ ์ จรีเธยีรนาถ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

4. รศ.ดร.สวงศ ์  เศวตวฒันา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  

5. นายกติสิาร  มุขด ี  กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
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 กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 
 

 กรรมการผู้มอํีานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิัทฯ คอื นายนายกติสิาร มุขด ีและนายธรีาสทิธิ ์แสงเงนิ กรรมการ

สองทา่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบรษิทั 
 

 ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการมีหน้าที่จดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. กําหนดนโยบายและทศิทางการดําเนินงาน งบประมาณประจําปี การบรหิารเงนิ การบรหิารความเสี่ยง

ของกจิการ การกํากบัและควบคุมและใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีกํ่าหนดไวอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. รกัษาผลประโยชน์ และเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสถูกต้องครบถ้วนต่อผู้ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอและเท่า

เทยีมกนั 

4. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการจาํนวนหน่ึงใหเ้ป็นกรรมการบรหิาร เพื่อการดาํเนินกจิการของบรษิทั 

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ หรอืมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดดําเนินกิจการของบรษิัทภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอํานาจดงักล่าวต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการบรษิัทที่มี

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และมอบอํานาจต้องไม่ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจ

สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอืขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

6. พจิารณาใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอืขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับรษิทัฯ ให้กรรมการซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิอ์อก เสยีง หรอืลงคะแนนในเรื่องนัน้ การทํา

รายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีและอยู่ในข่ายทีก่ฎหมาย หรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ระบุใหต้อ้ง

ได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและทีป่ระชุมผู้

ถอืหุ้นดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธิ

ออกเสยีง 

7. พิจารณาอนุมัติการกู้หรอืการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน จนถึงการชําระหรอืใช้จ่ายเงินเพื่อ

ธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ ภายในวงเงนิแต่ละรายการตัง้แต่ 300 ลา้นบาทขึน้ไป 

8. พจิารณาการขายหรอืโอนกิจการของบรษิัททัง้หมด หรอืบางส่วนอย่างมนัียสําคญั การซื้อ หรอืรบัโอน

กจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 

9. พจิารณาการทํา การแก้ไข หรอืเบกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่

สาํคญั 

10. พิจารณามอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรอืการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมี

วตัถุประสงคจ์ะแบ่งกําไรขาดทุนกนั 

11. พจิารณาการแกไ้ขเพมิเติม่หนังสอืคณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้และการ

ควบหรอืเลกิบรษิทั โดยตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมทัง้ขอ้กําหนดของ

สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มจีาํนวน

ไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องมีอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้ความสามารถด้านบัญชีหรือการเงิน และมี
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ประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะทําหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงัน้ี 
 

1. นายเกยีรตศิกัดิ ์ จรีเธยีรนาถ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. รศ.ดร.สวงศ ์  เศวตวฒันา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีนางสาวศริขิวญั จนัทรส์วสัดิ ์ทาํหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิ

ของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ 

พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรอืรายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้น้ี เพื่อให้

มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัตอ่ไปน้ี  

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(ค)  ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบัและ

ประกาศของ  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บงัคบักับ

บรษิทัฯ หรอืธุรกจิของ  บรษิทัฯ 

(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ)  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

 ท่าน 

(ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

 (Charter) 

(ซ)  รายการอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตอํานาจ หน้าที่

และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
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7. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแกไ้ขขอบเขตอํานาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

 คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

8. ตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตอํ้านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอํีานาจในการว่าจา้งหรอืนํา

 ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ 

9. หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนัียสาํคญัต่อฐานะ

 ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

 บรษิทั เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก)  รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข)  การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่าํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธรุกจิของ

บรษิทัฯ 

 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการ

 ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตามขา้งต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการ

 กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. ใหค้วามเหน็ต่อฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการแต่งตัง้ เลกิจา้ง ผลการดาํเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

 ตรวจสอบภายใน 

11. สอบทาน ทบทวน และใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 

12. สอบทาน และใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการกํากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

 และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจาํปีของบรษิทัฯ 

13. พจิารณาประเมนิและทบทวนลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบ

 ต่อบรษิทัฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ (Risk Appetite) 

14. พจิารณาและให้ความเหน็ต่อนโยบายและขอบเขตการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบรษิทัฯ

 ใหม้คีวามครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละทศิทางของธุรกจิ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

 เพื่อพจิารณาอนุมตั ิทัง้น้ี ตอ้งครอบคลุมความเสีย่งอย่างน้อย 4 ประการดงัน้ี 

(ก)  ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 

(ข)  ความเสีย่งดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

(ค)  ความเสีย่งดา้นกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

15. พจิารณากลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความ

เสี่ยง ให้สามารถประเมนิ ตดิตามผล และกํากับดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และให ้

ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจดัการความเสี่ยง รวมถึง

แผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสี่ยงทีเ่หลอือยู่เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม

และอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

16. กํากบัดูแลให้มผีู้รบัผดิชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้บรษิัทฯ มรีะบบการ

บรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเน่ือง 

17. พจิารณาโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะทํางานบรหิารความเสี่ยง เพื่อทําหน้าที่ประเมนิและติดตามผลการ

จดัการความเสีย่ง 
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18. พจิารณางบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึน้กบับรษิัท เพื่อใช้เป็น

 กฎเกณฑใ์น การปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท

 เหน็ชอบ 

19. ทบทวนความเหมาะสมและความเพยีงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่ง

 ของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์และ

 ทิศทางธุรกิจของบรษิัท และสามารถกํากับดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ รวมทัง้ให้

 คําแนะนําและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถงึส่งเสรมิ

 และสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

20. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

21. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความ

 รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

22. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 8.3 คณะผู้บริหาร 
 

 คณะผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยผูบ้รหิารซึ่งมคุีณสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 

และตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2560 คณะผูบ้รหิารมจีาํนวน 4 ท่าน ดงัน้ี 
 

1. นายกติสิาร มุขด ี ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานพฒันาธุรกจิ  

2. นายวรีณั มณีภาค ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานบรหิาร 

3. นายธรีาสทิธิ ์ แสงเงนิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานกฎหมาย  

4. นางสาวอาทภิา ธนจริาวฒัน์ ผูอํ้านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
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อาํนาจในการอนุมติัของผูบ้ริหาร 
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ด
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กระบวนงานหลกั 

ผู้มีอาํนาจ 

หมายเหตุ 

อ = อนุมติั  
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1 หมวดธรุกิจ (Corporate Business) 

1.1 แผนธุรกจิ (Business Plan) อ ล ล ล       

1.2 แผนกลยุทธ ์(Strategic Plan) อ ล ล ล       

1.3 Project Master Budget อ ล ล ล       

1.4 

Revise Project Master Budget กระทบ

ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของโครงการโดยภาพรวม 

เกนิกว่า 5% 

อ ล ล ล       

1.5 Revise Project Master Budget    ล ล ล     ตามรายไตรมาส 

1.6 
โครงการพฒันากระบวนการต่างๆ ของบรษิทั 

(Corporate Improvement) 

อ ล ล ล       

       - วงเงนิเกนิกว่า   0 - 500,000   บาท   อ ล ล ล     

       - วงเงนิเกนิกว่า   500,000   บาท อ ล ล ล ล     

2 หมวดการจดัซ้ือจดัจ้าง 

2.1 การจดัซื้อทีด่นิ             คณะกรรมการ

กลัน่กรองจดัซื้อทีด่นิ 

  - จดัทํา Project Feasibility Budget เพื่อ

จดัซื้อทีด่นิ  

  อ ล 

ล 

      

  - จดัซื้อทีด่นิ อ ล ล ล       

2.2 การจดัจา้งผูร้บัเหมา              คณะกรรมการ

คดัเลอืกผูร้บัเหมา 

       - วงเงนิเกนิกว่า   0 - 50,000   บาท     อ อ ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   50,000 - 100,000   

บาท 

  อ อ ล ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   100,000   บาท   อ ล ล ล ล   

2.3 การจดัซื้อวสัดุก่อสรา้ง             คณะกรรมการจดัซื้อ

วสัดุ 

       - วงเงนิเกนิกว่า   0 - 20,000   บาท     อ อ ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   20,000 - 50,000  บาท   อ อ ล ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   50,000   บาท   

 

 

 

อ ล ล ล ล   
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2.4 การจดัซื้ออุปกรณ์สาํนักงาน และเบด็เตลด็ทัว่ไป               

       - วงเงนิเกนิกว่า   0 - 20,000   บาท     อ อ ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   20,000 - 50,000   บาท   อ อ ล ล ล   

       - วงเงนิเกนิกว่า   50,000   บาท   อ ล ล ล ล   

2.5 การจดัจา้งทีป่รกึษา/ ผูเ้ชีย่วชาญ                

       - วงเงนิเกนิกว่า   0 - 50,000   บาท   อ อ ล ล     

       - วงเงนิเกนิกว่า   50,000 - 500,000   บาท   อ ล ล ล     

       - วงเงนิเกนิกว่า   500,000   บาท อ ล ล ล ล     

3 หมวดกระบวนการธรุกิจหลกั 

3.1 คดัเลอืกแปลงทีด่นิ เพื่อจดัทํา Feasibility    อ ล ล ล     

3.2 พฒันา Product และ Project Development   อ ล ล ล     

3.3 แผนการตลาด และการขาย   อ ล ล ล     

3.4 แผนการก่อสรา้ง และการโอน   อ ล ล ล     

3.5 การบรกิารหลงัการขาย   อ ล ล ล     

3.6 แผนการพฒันา และส่งมอบนิตบิุคคล   อ ล ล ล     

4 หมวดจดัทาํงบประมาณโครงการ 

4.1 จดัทํางบประมาณงานถมดนิ   อ ล ล ล     

4.2 จดัทํา BOQ บา้น   อ ล ล ล     

4.3 จดัทํา BOQ งานสาธารณูปโภค   อ ล ล ล     

4.4 จดัทํางบประมาณค่าก่อสรา้ง   อ ล ล ล     

4.5 จดัทํางบประมาณการตลาด และการขาย   อ ล ล ล     

4.6 จดัทํางบประมาณ CRM และ CSR   อ ล ล ล     

5 หมวดงานสนับสนุน 

5.1 ทรพัยากรบุคคล               

  - จดัทําแผนกําลงัพล   อ ล ล ล     

  - จดัโยกยา้ยตําแหน่ง เลื่อนตําแหน่ง ระดบัผูบ้รหิาร   อ ล ล       

  - จดัโยกยา้ยตําแหน่ง เลื่อนตําแหน่ง ระดบัพนักงานทัว่ไป   อ อ ล ล     

  - จดัทําเงนิเดอืน และสวสัดกิาร    อ ล ล ล     

  - การพจิารณาโทษทางวนัิย   อ อ ล ล ล   
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5.2 เทคโนโลย ีและสารสนเทศ               

  

- จดัทํา Specification ของ Computer และอุปกรณ์ต่อ

พ่วง (Hardware) 

  

  อ อ ล ล   

  

  - จดัทํา Specification ของ Software    อ อ ล ล     

  การโอนยา้ยทรพัยส์นิระหว่างหน่วยงาน     อ อ ล ล   

5.3 ธุรกจิเฉพาะ               

  - งานขออนุญาตทัง้หมดของโครงการ และบรษิทัฯ   อ อ ล ล   มใีบมอบอํานาจ ให้

ผูม้อีํานาจอนุมตั ิ

  - จดัทํางบประมาณ ระบบสาธารณูปโภคโครงการ   อ ล ล ล     

  - การจดัตัง้นิตบิุคคล   อ ล ล ล     

5.4 กฎหมาย               

  - งานสญัญา   อ อ ล ล     

  - งานคดคีวามต่างๆ   อ อ ล ล     

5.5 บญัช ีและการเงนิ               

  5.5.1 อนุมตัใิบสาํคญัรบั  และ  ใบสาํคญัทัว่ไป               

              - วงเงนิตัง้แต่      0 - 500,000  บาท       อ ล ล   

              - วงเงนิเกนิกว่า   500,000 - 10,000,000 บาท     อ อ ล ล   

              - วงเงนิเกนิกว่า   10,000,000  บาท ขึน้ไป   อ อ ล ล ล   

  5.5.2 การยื่นแบบแสดงรายการเกี่ยวกบัภาษี               

              - ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคล  ( ภ.ง.ด. 50, 51 )     อ อ ล ล   

              - ภาษธุีรกจิเฉพาะ  ( ภ.ธ. 40 )     อ อ ล ล   

              - ภาษมีลูค่าเพิม่  ( ภ.พ. 30, 36 )     อ อ ล ล   

              - ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย  ( ภ.ง.ด. 3, 53, 54 )     อ อ ล ล   
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 ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
 

1. ดแูล บรหิาร ดาํเนินงาน และปฏบิตังิานประจาํตามปกตธิุรกจิเพื่อประโยชน์ของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 

 ทิศทางการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์และข้อบังคับ ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

 เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน และแผนงบประมาณประจําปีทีไ่ดร้บัอนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท 

 และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการบรษิัท

 กําหนด 

2. กํากบัดูแลการดําเนินธุรกิจด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบุคคลและด้านการปฏิบตัิงานอื่นๆ โดยรวม

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน และแผนงบประมาณประจาํปีของ

 บรษิทัทีอ่นุมตัไิวโ้ดยคณะกรรมการบรษิทั 

3. กําหนด แผนการดาํเนินงาน แผนการลงทุน แผนงบประมาณประจําปีของบรษิทั รวมทัง้โครงสรา้งและอํานาจ

 การ บรหิารงาน ตามทีฝ่่ายจดัการนําเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษิัท 

 เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

4. ตรวจสอบตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการของบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอ และเสนอแนะแนว

 ทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้ฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว ้

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบรษิทั รวมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

5. ออกคําสัง่ ระเบยีบ ประกาศ และบนัทกึต่างๆ ภายในบรษิทั เพื่อใหแ้น่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัเป็นไป

 ตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนัิยภายในองคก์ร 

6. มอบหมายบุคคลใดในการตดิต่อกบัองคก์รภายนอก ซึง่รวมถงึหน่วยงานราชการและหน่วยงานกํากบัดูแลอื่น 

ๆ  เท่าทีก่รรมการผูจ้ดัการมอํีานาจหรอืไดร้บัมอบหมาย 

7. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร วิธีการบริหาร โดยครอบคลุมถึงรายละเอียดในการ

 คดัเลอืก การพฒันาและฝึกอบรม การว่าจา้ง การแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัตัง้แต่ระดบั

 ผูจ้ดัการขึน้ไป และกําหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่าง ๆ สําหรบัพนักงาน

 ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป ภายใตก้รอบและนโยบายทีบ่รษิทักําหนดไว ้

8. กําหนดอตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงนิโบนัส และปรบัขึน้เงนิเดอืนสาํหรบัพนักงานตัง้แต่ระดบั

 รอง กรรมการผูจ้ดัการลงไป ภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนดไว ้

9. เจรจา และเข้าทําสญัญาหรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทภายในอํานาจและ

 วงเงินตามที่กําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ตามที่

 คณะกรรมการบรษิทักําหนด ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

10. มอํีานาจอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาหรอืธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการดําเนินการตามปกติธุรกจิของบรษิัท/

 ตามขอบเขตอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority) ที่ได้รบัการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ

 บริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การกู้ยืมเงิน การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่

 สาํคญั ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

11. แต่งตัง้ทีป่รกึษาดา้นต่าง ๆ ทีจ่าํเป็นต่อการดําเนินงานของบรษิทั ภายในอํานาจและวงเงนิตามทีกํ่าหนดไวใ้น

 ขอบเขตอํานาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักําหนด 

12. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้มอํีานาจดําเนินการใด ๆ ทีจ่าํเป็น

 ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 
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13. มอบอํานาจใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทนกรรมการผูจ้ดัการ ทัง้น้ี การ

 มอบอํานาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรอืมอบ

 อํานาจช่วงที่ทําให้กรรมการผูจ้ดัการ หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการผูจ้ดัการสามารถอนุมตัิรายการทีต่น

 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

 หลกัทรพัย์ และ/หรอืประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/

 หรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกําหนด) อาจมส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวาม

 ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตาม

 นโยบายและ หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้
  

 ทัง้น้ี ในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรอืบุคคลที่อาจจะมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรอืมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ กรรมการผู้จดัการไม่มอํีานาจอนุมตัิดําเนินการดงักล่าวกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย ตามที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด 
 

 8.4 การประชุมคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารกําหนดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ซึง่ใน

การประชุมแต่ละครัง้จะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสาร

ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ ซึ่งสํานักกรรมการผู้อํานวยการและเลขานุการบริษัทจะดําเนินการจดัส่งให้กับ

คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม ใน

การประชุมประธานไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เพื่อใหก้รรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดงความเหน็ร่วมกนัไดอ้ย่าง

เปิดเผย โดยมปีระธานกรรมการเป็นผู้ประมวลความเห็นและขอ้สรุปทีไ่ด้จากการประชุม บนัทกึการประชุมจดัทําเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ และหลงัจากทีผ่่านการรบัรองจากทีป่ระชุม เอกสารจะถูกจดัเกบ็เพื่อใหผู้้

ทีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านสรุปไดด้งัน้ี 
 

ตารางจาํนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

หมายเหตุ : นับจํานวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2560 หรอืวนัทีเ่ขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการตรวจสอบ จนถงึ

วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เนือ่งจากกรรมการแต่ละท่านเขา้ดํารงตําแหน่งไม่พรอ้มกนั  

รายนามคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

การประชมุประจาํปี 2560 

คณะกรรมการ

บริษทั 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายพงษ์ภฏั เรยีงเครอื กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรษิทั 14/15 - 

2. นายเกยีรตศิกัดิ ์ จรีเธยีรนาถ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 4/5 

3. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 9/11 4/4 

4. รศ.ดร.สวงศ ์เศวตวฒันา กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 20/20 6/6 

5. นายกติสิาร มุขด ี กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 19/20 - 
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 8.5 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

  คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถโดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้จีาํนวนกรรมการทีเ่หมาะสม โดยปัจจบุนัมกีรรมการจาํนวนทัง้หมด 5 คน เป็นกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 4 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 คน) ทัง้น้ี 

กรรมการแต่ละคนมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี 2560 (แบบ 56-1) 

บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี้ จํากดั (มหาชน)  

สว่นที่ 2 หนา้ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ

การตลาดและสถาปนิก

ขายและโอน

ก่อสรา้ง

ควบคมุคณุภาพ

และโครงการ

ฝ่ายบรหิาร

ประสานงานโครงการ

จดัซือ้จดัจา้ง

พฒันาต่อเน่ือง

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ

ฝ่ายกฎหมาย

ธรุการกฎหมาย

ควบคมุเอกสาร

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล

ธรุการบุคคล

แมบ่า้น

รบั-สง่เอกสาร

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ

บญัชี

การเงนิ

เลขานุการบรษิทั

ผงัโครงสร้างการจดัการ 
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 8.6 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร 
  

  บรษิทัฯ มนีโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการ โดยใหนํ้าส่งสาํเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(59-2) ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัเพื่อ

รวบรวม ทาํสรุป และนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
 

 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
 

รายนามคณะกรรมการ 
จาํนวนหุ้น 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

1. นายพงษ์ภฏั เรยีงเครอื - -  

2. นายเกยีรตศิกัดิ ์จรีเธยีรนาถ - -  

3. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ - -  

4. รศ.ดร.สวงศ ์เศวตวฒันา  - -  

5. นายกติสิาร มุขด ี - -  

 

 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องผู้บริหาร 
 

รายนามคณะผูบ้ริหาร 
จาํนวนหุ้น 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2560 

1. นายกติสิาร มุขด ี - -  

2. นายวรีณั มณีภาค - -  

3. นายธรีาสทิธิ ์แสงเงนิ - -  

4. นางสาวอาทภิา ธนจริาวฒัน์ - -  
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 8.7 เลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ นายธรีาสทิธิ ์แสงเงนิ เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่7 มนีาคม 2560 

เพื่อทําหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัตามทีกํ่าหนดไวใ้นมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2561 ซึ่งมผีลใช้บงัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยคณะกรรมการบรษิัทได้ส่งเสรมิและ

สนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัิ

หน้าทีง่านเลขานุการบรษิทัโดยมปีระวตั ิดงัน้ี 

 ชื่อ-สกุล : นายธรีาสทิธิ ์แสงเงนิ 

 ตําแหน่ง : เลขานุการบรษิทั 

 อายุ (ปี) : 39 ปี  

 สญัชาต ิ : ไทย 

 คุณวุฒทิางการศกึษา : นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ สาขากฎหมายเพื่อการพฒันา มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

       : นิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

 : เนตบิณัฑติไทย สาํนักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติ 

 ประวตักิารอบรม : 2558 หลกัสตูรทนายสิง่แวดลอ้ม รุ่นที ่8 สภาทนายความ 

            : 2557 หลกัสตูรอบรมวชิาอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ สภาทนายความ 

             : 2556 หลกัสตูรผูท้าํคาํรบัรองลายมอืชื่อและเอกสาร สภาทนายความ 

 สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ) : ไม่ม ี

 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 ประสบการณ์การทาํงาน : 

ระยะเวลา ตาํแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 

2558-2560 เลขานุการบรษิัท และผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย  

บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั (มหาชน) 

2558-2560 กรรมการ บรษิทั โรแยล ซรีามคิอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน) 

2553-2558 นิตกิร บรษิทั สยามแก๊ส แอนด ์ปิโตร เคมคีลัส ์จาํกดั (มหาชน) 

2557-2558 ทนายทีป่รกึษา หา้งหุน้ส่วนจาํกดั มัน่ใจจติต ์

 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

 เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมผีลบงัคบัวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความ

ระมดัระวงัและความซื่อสตัย์ รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ 

ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้น้ีหน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงัน้ี 

1. จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

1.1. ทะเบยีนกรรมการ 

1.2. หนังสอืนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทั 

1.3. หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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2. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

2.1. กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าที ่“รายงานการมส่ีวนไดเ้สยี” (หมายถงึ กรรมการ และผูบ้รหิารมหีน้าที ่

  รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ) 

2.2. เลขานุการบรษิทัจดัส่งสําเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

  7 วนัทาํการนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

2.3. ตอ้งจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถว้น และสามารถ 

  ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วนัทีม่กีารจดัทาํเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 

3. ดาํเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 
 

โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ส่งเสรมิและสนับสนุนให้เลขานุการบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้

ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีง่านเลขานุการบรษิทั  
 

 8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความ

รบัผดิชอบในการกํากบัการทํางานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยคํานึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ 

โดยมคีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากําหนดนโยบายค่าตอบแทนสําหรบักรรมการผูบ้รหิารระดบัสูงก่อน

นําเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 

 บรษิทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรปูแบบค่าตอบแทนรายเดอืน โดยกรรมการทีด่าํรงตําแหน่งหลายตําแหน่ง

จะไดร้บัค่าตอบแทนในตําแหน่งสูงสุดเพยีงตําแหน่งเดยีว และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนในตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบเท่านัน้ จะไม่ไดค่้าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัอกี 
 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 

รายนามคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษทัฯ ตรวจสอบ 

1. นายพงษ์ภฏั เรยีงเครอื 540,000 - 

2. นายเกยีรตศิกัดิ ์จรีเธยีรนาถ - 480,000 

3. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ - 420,000 

4. รศ.ดร.สวงศ ์เศวตวฒันา  - 420,000 

5. นายกติสิาร มุขด ี 300,000 - 
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• ค่าตอบแทนคณะผูบ้ริหาร 

  ในปี 2558-2560 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและโบนัสใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

ประเภท 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

เงนิเดอืน 3 1,338,000 7 1,595,000 9 7,553,613 

เงนิโบนัส 3 115,000 - - 4 286,900 

รวม 3 1,453,000 7 1,595,000 9 7,840,513 

หมายเหตุ : ในปี 2560 มกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระหว่างปี (turn over)  รวมทัง้หมดจํานวน 9 ราย โดยผูบ้รหิารทีอ่ยู่ ณ วนัที ่  

31 ธนัวาคม 2560 มจํีานวน 4 ราย 
 

• ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 

  ในปี 2558-2560 บรษิทัฯ ไดส้มทบเงนิเขา้กองทุนสาํรองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ดงัน้ี 

ประเภท 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

จาํนวน 

(ราย) 

ค่าตอบแทน 

( บาท) 

เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี 6 154,440 3 46,080 5 124,746 

รวม 6 154,440 3 46,080 5 124,746 
  

 

 8.9 บุคลากร 

  บรษิทัฯ ถือว่าพนักงานของบรษิัทฯ เป็นทรพัยากรที่มค่ีาอย่างยิง่ จงึให้ความสําคญัต่อการบรหิารและการ

พฒันาบุคคลากร เพื่อใหค้งไวซ้ึ่งบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ อนัจะพืน้ฐานของศกัยภาพการแข่งขนั

ของบรษิทัฯ  

 

• จาํนวนพนักงานทัง้หมด 
 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558-2560 บรษิทัฯ มพีนักงานจาํนวนทัง้หมด 114 คน, 86 คน และ 78 คน 

ตามลําดบั  โดยเป็นพนักงานประจาํทัง้หมด 
 

แผนก/ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

การตลาดและการขาย 23 15 15 

ก่อสรา้ง 31 13 11 

บญัชแีละการเงนิ 20 10 10 

สนับสนุนปฏบิตักิาร 40 48 42 

รวมทัง้หมด 114 86 78 
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• ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่คํานึงถึงความเหมาะสม และเป็นธรรม ตามความรู้

 ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และยังให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม

 เดยีวกนั อกีทัง้ยงัตอ้งใหม้คีวามเหมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกจิ และการเตบิโตของบรษิทั 
 

  บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบ

 กองทุน สาํรองเลีย้งชพี เบีย้ประกนักลุ่ม และค่าตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทนพนักงานปี 2558-2560 ดงัน้ี 
 

 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

เงนิเดอืน 28,338,066 23,093,084 22,656,139 

เงนิโบนัส 1,627,904 2,830,870 1,272,066 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 1,941,092 1,245,527 2,718,347 

รวม 31,907,062 27,169,481 26,646,552 
  

 หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอืน่ๆ ได้แก่ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เงนิประกันสงัคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศัพท์ สวสัดิการพนักงาน 

 เป็นตน้ 
 

• กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 
 

  บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนสํารองตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทฯ สบทบ

 เงนิ จํานวนร้อยละ 3% ของเงนิเดือนพนักงานเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชพี ซึ่งพนักงานจะต้องจ่ายเงนิสะสมเข้า

 กองทุน ไดใ้นอตัรารอ้ยละ 3% ของเงนิเดอืนพนักงาน (โดยคาํนวณตามอายุงานของพนักงานแต่ละราย) 
 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสาํคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 

  บรษิัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัผู้บรหิารหรอืพนักงานบรษิัท ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการละเมดิสิทธิ

 หรอืผดิสญัญาการจา้งแรงงานแต่อย่างใด 
  

• นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ 
 

  บรษิัทฯ ตระหนักและได้ให้ความสําคญัในการพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ ในทุกๆ ระดบัให้มปีระสทิธภิาพ

 และมีประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

 พนักงาน ซึ่งจะส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัและผลกัดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยัง่ยืน ดงันัน้ 

 บรษิัทฯ จึงส่งเสรมิให้พนักงานโอกาสเพิ่มทกัษะในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้ใหม่ๆ รวมถึงการมีความ

 รบัผดิชอบต่อสงัคม มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

1. การพฒันาอาชพีของพนักงาน ได้กําหนดเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชพีเพื่อให้พนักงานรบัรู้ว่าตน

สามารถเลื่อนตําแหน่ง หรอืสามารถโอนยา้ยหรอืสบัเปลีย่นหมุนเวยีนงานไปยงัหน่วยงานอื่นๆ บนพืน้ฐาน

ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้กําหนดหลกัเกณฑ์การเลื่อนตําแหน่ง/ปรบัระดบั

ตําแหน่งไวอ้ย่างชดัเจน 
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2. การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน จะมุ่งเน้นการฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมทีค่รอบคลุมทัง้ดา้น

การพัฒนาความรู้ความสามารถ การพัฒนาทัศนคติ และการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้การ

ฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ และเหมาะสมกบัพนักงานแต่ละ

ตําแหน่งเพื่อพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพในการทาํงานของพนักงาน 
 

หลกัสูตร/การอบรม หน่วยงาน/ฝ่าย 

เทคนิคการขายอย่างมอือาชพี ฝ่ายขาย/โอน/การตลาด 
 

 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 
 

 9.1   นโยบายกาํกบัดแูลกิจการ 

 บรษิัทฯ ไดใ้ห้ความสําคญัอย่างยิง่กบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีและมุ่งมัน่อย่างยิง่ที่จะยกระดบัของการ

กํากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเน่ือง ใหเ้ป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการดําเนินธุรกิจ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง 

สมบูรณ์ และโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ซึง่ไดกํ้าหนดเป็นนโยบายดา้นการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดถ้อืปฏบิตัิ

ตามหลกัการปฏบิตั ิใหถู้กต้องตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต. ขอ้บงัคบับรษิทัฯ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• เป้าหมายของนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสําคญัในการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีไดกํ้าหนดเป้าหมายของนโยบายการกํากบั

ดแูลกจิการทีด่ไีวด้งัน้ี มุ่งเน้นให้การดําเนินกจิการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง มคีวาม

โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ใหค้วามสําคญัต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่งและการเปิดเผย

ขอ้มลูอย่างเพยีงพอ อนัจะส่งผลใหก้จิการมกีารเตบิโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนืและเป็นการเพิม่มูลค่าสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และ

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ 

 คณะกรรมการบรษิทั จะทําการทบทวนและแก้ไขปรบัปรุงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการตามความเหมาะสม 

ทัง้น้ีเพื่อปรบัปรุงนโยบายให้มีความเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจรวมทัง้ให้มีความ

สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืหน่วยงานการกํากบัดูแลต่างๆ ทีไ่ดม้กีารกําหนดขึน้เพิม่เตมิ ซึ่งถอืเป็นการ

ยกระดบัแนวทางการกํากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance : CG) ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลจากการทีบ่รษิทัฯ ได้

ยดึมัน่ในการนําหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่มีาใชใ้นการบรหิารงาน และการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ือง และได้

พฒันาการกํากบัดแูลกจิการใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสมกบับรษิทัฯ 

 การกํากบัดูแลกจิการทีบ่รษิัทฯ ยดึถอืเป็นเกณฑ์ฯ ในการดําเนินธุรกจิคอื ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD), องค์กรเพื่อความร่วมมอืและพฒันาธุรกิจทางเศรษฐกิจ (OECD), 

ASEAN CG Scorecard โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวดตามเกณฑ ์ไดแ้ก่ 

 หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 หมวดที ่2 การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 

 หมวดที ่3 บทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

 หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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 หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยมคีวามตัง้ใจทีจ่ะส่งเสรมิและสนับสนุนผูถ้อืหุน้ไดใ้ช้

สทิธขิองตนเอง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดกํ้าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีส่่งเสรมิและอํานวยความสะดวก

ในการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น ซึ่งบรษิัทฯ มีความรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น ทัง้ในแง่การเปิดเผยขอ้มูล วธิทีําบญัช ีการใช้ขอ้มูล

ภายในและผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้ ผูบ้รหิารจะต้องมจีรยิธรรมและการตดัสนิใจใดๆ จะต้องทําดว้ยความซื่อสตัยย์ุตธิรรม และ

เพื่อผลประโยชน์โดยรวมของผูถ้อืหุน้ 

 นโยบายของบรษิทัฯ กําหนดว่า ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ใหก้ต็าม ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะไดร้บัขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัเรื่องที่ตัดสินใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และทนัเวลา เพื่อใช้ประกอบการในการ

ตดัสนิใจ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการลงมตโิดยหนังสอืบอกกล่าวการประชุมผูถ้อื

หุน้ผ่านทาง Website ของบรษิทัฯ ที ่www.kcproperty.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบรษิัทฯ และตพีมิพ์

หนังสอืบอกกล่าวการประชุมในหนังสอืพมิพร์ายวนัฉบบัภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบบั เป็นเวลาตดิต่อกนัอย่างน้อย 3 วนัก่อน

การประชุม บรษิทัฯ จะไม่ทาํกระทาํการใดๆ ทีเ่ป็นการจาํกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุ้นได้ใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และออกเสยีงอย่าง

เตม็ที ่โดยผูถ้อืหุน้จะไดร้บัแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉนัทะ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แต่งตัง้ตวัแทน หรอืกรรมการอสิระท่านใด

ท่านหน่ึงเป็นผูร้บัมอบอํานาจในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตใินวนัทีป่ระชมุแทนตน รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได้

แสดงความคดิเหน็ หรอืตัง้คาํถามไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั ประธานทีป่ระชุมไดจ้ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มี

โอกาสในการแสดงความเห็น และตัง้คําถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ได้ รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่ง

คาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม สําหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้กรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื

หุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได ้

 ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัไดด้าํเนินการในดา้นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เพื่อความยัง่ยนืในเรื่องต่อไปน้ี 
 

 ก่อนการจดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- มตขิองคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2561 กําหนดใหม้กีารจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2561 ใน

วนัที ่30 พฤษภาคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ สโมสรทหารบก (ส่วนกลาง) วภิาวด ีกรุงเทพมหานคร 

ซึง่อยู่ใกลข้นส่งสาธารณะ เช่น ทางด่วน ป้ายรถเมล ์

- แจง้กําหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (SET Portal) ล่วงหน้าก่อนวนัจดัประชุม 

- เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2560 พรอ้มเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งสําหรบัการประชุม

และห นั งสือม อบ ฉั น ท ะ “แบ บ  ก . แบ บ  ข . แ ละแบ บ  ค .” ไว้บ น เว็บ ไซ ต์ ข อ งบ ริษั ท ฯ 

(www.kcproperty.co.th) ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วนั และบน

เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นได้มเีวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการ

ประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

- บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้รษิทัฯ ศูนยร์บัฝากทรพัย์ (ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบยีน

หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ในรูปแบบเอกสารทีม่ขีอ้มูลเช่นเดยีวกนักบัที่

ปรากฏบนเว็บไซต์บรษิัทฯ ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยหนังสือเชิญประชุม ได้ระบุ

http://www.kcproperty.co.th/
http://www.kcproperty.co.th/
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วตัถุประสงค์และเหตุผลความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัท และการลงมตใินแต่วาระ กฎเกณฑ์และ

วธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม เป็นตน้ พรอ้มทัง้แผ่นซดีรีายงานประจาํปีของบรษิทัฯ หนังสอืมอบฉนัทะ

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมี

รายละเอยีดอย่างครบถว้นและเพยีงพอ เพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

- บริษัทฯ ได้ประกาศหนังสือนัดประชุมลงในหนังสือพิมพ์รายวนั ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และลง

ประกาศตดิต่อกนัเป็นเวลา 3 วนั ตามทีก่ฎหมายกําหนด 

- สาํหรบันักลงทุนสถาบนั เพื่อเป็นการอํานวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรยีม

เอกสารหนังสอืมอบฉันทะตามทีข่อใหก้บันักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนต่างชาตผิ่านช่องทาง E-mail 

ใหพ้รอ้มก่อนวนัประชุม 

- เพื่อความสะดวกในการลงทะเบยีนก่อนวนัเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงค์จะ

มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมแทน ทัง้น้ี ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกมอบฉนัทะใหบุ้คคล

อื่นใดหรอืจะเป็นกรรมการอสิระตามทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้ประชุมแทน 

  วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- ในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ มกีารจดัเจา้หน้าทีต่้อนรบั และใหข้อ้มูลในการตรวจสอบเอกสาร

และลงทะเบยีน เพื่อเขา้ร่วมการประชุม 

- บรษิทัฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้ (Barcode) ในการลงทะเบยีน การนับคะแนนเสยีง และการแสดงผลคะแนน

เพื่อความถูกตอ้ง แม่นยาํ สะดวก รวดเรว็ ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนเสยีง 

- บริษัทฯ แจ้งวิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการใช้บัตร

ลงคะแนนเสยีง 

- บรษิทัฯ เปิดใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถลงทะเบยีนก่อนเวลาเริม่ประชุม และเมื่อเกนิกําหนดเวลาลงทะเบยีน

แล้ว ผู้ถอืหุ้นที่ประสงค์จะเขา้ร่วมประชุมยงัสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้ โดยไม่เสยีสทิธแิต่

อย่างใด โดยสามารถออกเสยีงลงคะแนนไดใ้นวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณา และยงัไม่มกีารลงมต ิ

- บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

- บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อ

กรรมการใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนทลีะราย 

- เพื่อความโปร่งใส บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้อาสาทาํหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีง 

- สาํหรบัการประชุมประธานกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามไดต้ลอดการประชุม 

- เมื่อถึงเวลาเริ่มการประชุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการทุกท่าน 

ผูบ้รหิารระดบัสงู เลขานุการบรษิทั และฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม 

- บรษิทัฯ ไม่ไดเ้พิม่วาระการประชุม หรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มลูสาํคญั โดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2561 อีกทัง้ยงัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือแสดงความคิดเห็นและ

ซกัถามในทีป่ระชุม ซึง่รายละเอยีดไดม้กีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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  หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดย

แจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET Portal) พรอ้มเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ ดว้ย 

- บรษิัทฯ ไดบ้นัทกึรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครบถ้วน เช่น รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

มตทิีป่ระชุม คาํถามจากผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ เป็นตน้ 

- บรษิัทฯ ได้ส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ภายใน 14 วนันับตัง้แต่วนั

ประชุมและนําส่งกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาตามกฎหมายกําหนด และรายงานการประชุม

ดงักล่าวบนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ดว้ย 

  หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้อง

ผลประโยชน์และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึสทิธใินการไดร้บัเงนิปันผล และรบัทราบขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งและเพยีงพอจากบรษิทั

ฯ ในเวลาอนัสมควรอย่างสมํ่าเสมอ บรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มลูอย่างโปร่งใส และแสดงความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร

ผ่านการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

  บรษิทัฯ สนับสนุนให้ผูถ้อืหุ้นใชห้นังสอืมอบฉันทะที่กําหนดทศิทางการลงคะแนนได้ สามารถเลอืกกรรมการ

เป็นรายคน มกีารเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผูร้บัมอบฉันทะ มกีารใช้บตัรลงคะแนนในการออกเสยีง ใน

กรณีทีม่วีาระการประชุมที่กรรมการหรอืผู้บรหิารมส่ีวนไดเ้สยี จะได้รบัการเปิดเผยต่อทีป่ระชุม และกรรมการหรอืผู้บรหิาร

เหล่านัน้จะไม่มส่ีวนร่วมในการลงมตแิต่อย่างใด 

  บรษิัทฯ ให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนัทุกรายทัง้รายใหญ่ รายย่อย ผูถ้ือหุ้นต่างชาติ เป็นต้น เปิด

โอกาสให้แสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มูลสําคญัต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับผู้ถือหุ้นในการ

ปฏิบตัิตามขอ้กําหนดต่างๆ นอกจากน้ี จดัให้มหีน่วยงานรบัผดิชอบในการรบัฟังความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ ผ่านช่องทาง

ตดิต่อทีส่ะดวก เพื่อรบัความเหน็ของผูถ้อืหุน้ และมนีโยบายในการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ใหเ้ท่าเทยีมกนัซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

• คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ่มวาระการ

 ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการแจ้งให้ผู้

 ถอืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ (SET Portal) และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดย ในปี 2559 

 แจง้ระหว่างวนัที ่1-31 ธนัวาคม 2559 และในปี 2560 แจง้ระหว่างวนัที ่1-31 ธนัวาคม 2560  ซึ่ ง ไม่ มี ผู้

 ถอืหุน้รายใดเสนอวาระ หรอืบุคคลเพื่อเลอืกตัง้กรรมการในช่วงเวลาดงักล่าว 

• คณะกรรมการบรษิัท จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะ

 วาระสาํคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

• คณะกรรมการบรษิัทเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือ

 หุ้น และ/หรือบุคคลอื่นใดให้เป็นผู้ร ับมอบฉันทะในการประชุมฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งแบบมอบ  

 ฉนัทะ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามทีแ่บบกระทรวงพาณิชย์กําหนดไปพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม

 ทุกครัง้ 
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• คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับการลงคะแนนทุกวาระ เพื่อ

 ความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

• รายการระหว่างกนับรษิทัฯ ไดด้าํเนินการอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและกฎหมายและเป็นไปตามปกติ

 ธุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length) โดยผา่นความเหน็ชอบความเหน็ชอบของ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

 ตรวจสอบ 

• บริษัทฯ จดัให้สํานักเลขานุการบริษัท ให้เป็นศูนย์กลางเพื่อดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทาง

 อเีมล teerasit_s@kcproperty.co.th และเบอรโ์ทร 02-2765924 

• คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายการเก็บรกัษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นลาย

 ลกัษณ์อกัษร และแจง้นโยบายดงักล่าวให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนักงานทุกคนในองคก์ร รับ ท ราบ

 และถือปฏิบตัิพร้อมกําหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย์

 ตามกฎหมาย จดัส่งรายงานดงักล่าวแจ้งให้บรษิัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วนั ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขาย

 หลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะนํารายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบรายไตรมาส

 รายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ “การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน” 

• ในปี 2560 ไม่มีกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ ทําการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายในและ

 บริษัทฯ ไม่มีกรณีการไม่ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์การทํารายการระหว่างกันหรือซื้อขายหลักทรพัย์ที่

 กําหนดโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ, สํานักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย             

 และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2560 ทีผ่่านมามกีารจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้ โดยเป็นการประชุมสามญัผู้

ถอืหุน้ ประจําปี 2560 เมื่อวนัที ่7 ธนัวาคม 2560 ณ สโมสรทหารบก (ส่วนกลาง) วภิาวด ีกรุงเทพมหานคร ในการประชุม

ครัง้น้ีมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 6 ท่าน โดยบรษิทัฯ ไดส่้งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมประมาณ 7 วนั ซึ่งบรษิัทฯ จะจดัส่งให้กบัผู้ถอืหุน้ทุกรายที่มรีายชื่อปรากฏใน

สมุดทะเบยีนผูถ้อื ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อื ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และทําการลงประกาศเชญิประชุมผู้

ถอืหุน้ในหนังสอืพมิพร์ายวนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 3 วนั อย่างน้อย 1 ฉบบั ตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนั ผูถ้อืหุน้

จะไดร้บัรายละเอยีดการประชุม เช่น วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม รายงานประจําปีของบรษิทัฯ แบบฟอรม์หนังสอืมอบ

ฉนัทะ และเอกสารอื่นๆ ประกอบการประชุม รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถ้อืหุน้ในกรณีทีผู่ถ้อื

หุน้ประสงค์จะมอบฉันทะให้กรรมการอสิระเป็นผู้เขา้ร่วมประชุมแทน ทัง้น้ี ผู้ถอืหุ้นสามารถเลอืกมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นใด 

หรอืจะเป็นกรรมการอสิระตามทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้ประชุมแทน โดยประธานกรรมการบรษิทัทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อื

หุน้ ซึง่ไดแ้จง้รายละเอยีดขององค์ประชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน การนับคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน และเปิดเผยผลการ

นับคะแนนแต่วาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมซกัถาม แสดงความคดิเหน็ โดยใหเ้วลาอย่าง

เหมาะสมและเพยีงพอ สําหรบัการตอบคําถามของกรรมการและผู้บรหิารมคีวามชดัเจนตรงประเดน็ ทัง้น้ี การดําเนินการ

ประชุมเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามทีก่ฎหมายกําหนด สําหรบัการตอบคําถามของกรรมการและผู้บรหิารมคีวาม

ชดัเจนตรงประเดน็ ทัง้น้ี การดําเนินการประชุมเป็นไปอย่างครบถว้นและถูกต้องตามทีก่ฎหมายกําหนด สําหรบัการอํานวย

ความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยมกีารเปิดรบัลงทะเบยีนก่อนเวลาประชมุ และตอ่เน่ืองไปจนกว่าจะเสรจ็สิน้การประชุม มกีาร

บนัทกึการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้ไดจ้ดัเกบ็รายงานการประชุมอย่างเป็น

ระเบยีบเพื่องานและสะดวกต่อการตรวจสอบ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ไดนํ้าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช ้เพื่อช่วยอํานวยความ

สะดวกแก่การประชุมผูถ้อืหุน้ในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง ซึง่ช่วยลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล่าวใหร้วดเรว็ยิง่ขึน้ 

mailto:nongnapat_ch@kcproperty.co.th
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โดยบรษิทัฯ จะแสดงจํานวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมและผลการลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในวาระทีม่กีารลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้

ทราบผลทนัท ี

  บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ยกเวน้ใน

กรณีทีม่คีวามจาํเป็นทีต่อ้งเดนิทางไปต่างประเทศ 

  บริษัทฯ ได้นําส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในวนัที่ 21 ธนัวาคม 

2560 นอกจากน้ี ยงัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.kcproperty.co.th 

  หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสําคญัของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดว้ยตระหนักดวี่า การสนับสนุนของกลุ่มผูม้ส่ีวนได้

เสยีจะช่วยสรา้งความยัง่ยนืและความสามารถในการทาํกําไรของบรษิทัฯ 

  บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและคํานึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอก

ของบรษิทัฯ รวมถงึการคุม้ครอง และรกัษาสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ อย่างยุตธิรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยยดึ

มัน่การดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกบัการมบีทบาทและความรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวทางดําเนินการทีช่ดัเจนในการปฏบิตัติ่อผูส่้วนไดเ้สยี และบรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบทีม่ี

ความอสิระ พจิารณาและตรวจสอบขอ้มลูตรามกระบวนการทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้

  โดยสามารถสรุปความสาํคญัตอ่สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งไดด้งัน้ี 

•   ผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ มุ่งที่จะดําเนินการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการจัดการเพื่อ

 สรา้งความเตบิโตและสามารถทาํกําไรอย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการบรหิารจดัการอย่างมคุีณภาพ การค ว บ คุ ม

 ภายในที่มปีระสทิธภิาพ ระบบตรวจสอบ และการบรหิารความเสี่ยง พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสใน

 เวลาอนัสมควรและพยายามอย่างทีด่สุีดทีจ่ะปกป้องทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั 

•   พนักงาน 

   บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นบุคลากรที่สําคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงานที่มีความสามารถ

 และประสบการณ์มาร่วมงาน และดูแลให้พนักงานได้รบัสิทธิประโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น การ

 ประกันสุขภาพและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานได้มี

 โอกาสเรยีนรู ้และเพิม่เตมิทกัษะความรูใ้หม่ๆ เพื่อความกา้วหน้าในการหน้าทีก่ารงาน 

•   ผู้บริหาร 

   บรษิัทฯ ตระหนักดีว่าฝ่ายบริหารเป็นส่วนสําคัญในการผลกัดนัองค์กรไปสู่ความสําเร็จในการดําเนิน

 ธุรกิจด้วยเหตุน้ีจึงได้มีการจัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างเหมาะสม ในธุรกิจพัฒนา

 อสงัหารมิทรพัยร์ะดบัเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในประเทศไทย นอกจากน้ีฝ่ายบรหิารยงัม ี อิ ส ร ะ ใ น

 การทาํงานในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ โดยปราศจากการแทรกแซง

 อกีดว้ย 
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•   คู่สญัญา 

  บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจกับหุ้นส่วน คู่แข่ง เจ้าหน้ี คู่ค้าและอื่นๆ ข้อกําหนดและเงื่อนไขการซื้อขายที่ได้

 ทาํเป็นสญัญาอย่างยุตธิรรมและมจีรยิธรรม บรษิทัฯ มนีโยบายหลกีเลี่ยงการกระทําใดกต็ามทีอ่าจจะส่งผลให้

 เกิดความไม่ซื่อสัตย์สุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิของคู่สัญญาของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือ

 ไดต้กลงร่วมกนั 

•   ลูกค้า 

บรษิทัฯ ณ ตระหนักดวี่าลูกคา้ความสาํคญัต่อความสําเรจ็ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมุ่งที่

จะสรา้งความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการใหบ้รกิารทีม่คุีณภาพสงู ซึ่งตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงั

ของลูกคา้อย่างยุตธิรรมและอย่างมอือาชพี บรษิทัฯ จงึทุ่มเททัง้ฝีมอืและประสบการณ์และใหค้วามเอาใจใส่แก่

ลูกคา้เป็นอย่างด ี

•   ความรบัผิดชอบต่อชุมนุม สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

  บริษัทฯ มุ่งที่จะปฏิบตัิต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานที่สูงอย่างต่อเน่ือง โดยให้ความใส่ใจกับ                 

ประเดน็ต่างๆ ทีก่ระทบต่อประโยชน์ของประชาชนส่วนรวม และเขา้ร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชน

และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เช่น งานวนัตรวจสุขภาพ งานวนัครอบครวั การจดัการแข่งขนักีฬาภายใน

โครงการ การจดักจิกรรมลดโลกรอ้น โดยแจกถุงผา้ และใหลู้กบ้านมส่ีวนร่วมในการปลูกต้นไม ้และงานตาม

เทศกาลต่างๆ ใหก้บัชุมชนในโครงการของบรษิทัฯ  

 

 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 บรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง

การเงนิอย่างถูกตอ้งครบถว้น ตามกฎระเบยีบการเปิดเผยขอ้มลูของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ บรษิทัฯ จงึได้

กําหนดนโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัตลอดจนขอ้มลูอื่นๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบ

ตอ่ส่วนไดเ้สยีของผูถ้อืหุน้ หรอืการตดัสนิใจทีจ่ะลงทุนหรอืราคาหุน้ ขอ้มลูน้ีจะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสมดว้ยวธิทีีโ่ปร่งใส

ผ่านช่องทางทีเ่ป็นธรรมและเชื่อถอืได ้โดยมเีป้าหมายหลกัคอื เพื่อใหก้ารตดัสนิใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นไปบน

พืน้ฐานของการไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งเพยีงพอ 

 บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูรายงานประจําปีผ่านทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และการประชุม

สามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใช้เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ให้เป็นอกีช่องทางหน่ึงในการสื่อสารเพื่อเปิดเผยขอ้มูล

ของบรษิัทฯ ผู้ถอืหุ้นที่ต้องการขอ้มูลเพิม่เติมสามารถตดิต่อ นายธรีาสทิธิ ์แสงเงนิ ซึ่งเป็นเลขานุการบรษิัท หมายเลขของ

บรษิทัฯ 02-276-5924 หรอือเีมล ์www.kcproperty.co.th  

(1) บริษัทฯ จะเปิดเผยตามเกณฑ์ที่กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการ

 ข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ56-2) จะเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยผ่าน

 เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) คณะกรรมการบรษิัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ได้รบัความเห็นชอบไว้โดยสรุป และ

 ผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวผ่านรายงานประจาํปี และ Website ของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย และสารสนเทศ

 ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจาํปี 
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(4) บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจํานวนครัง้

 ของการประชุม และจํานวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจาก

 การทาํหน้าทีใ่นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าที่และความ

รบัผดิชอบ ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 
 

  หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการดาํเนินงานการตดิตาม

ดูแลการทํางานของฝ่ายจดัการ บรษิัทฯ เน้นการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปโดยเสมอภาค 

รวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการของบริษัทฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระตาม

ความหมายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิารเพื่อใหม้กีารถ่วงดุล

อํานาจซึง่กนัและกนั รวมทัง้ไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการซึง่มคุีณสมบตัิ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี คณะกรรมการทุกคนมอีสิระในการแสดงความเหน็ต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อ

กํากบัดูแลใหก้ารดําเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ และ

ขอ้บงัคบับรษิทั โดยมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และคณะผูบ้รหิารอย่างชดัเจนปีทีผ่่าน

มาบรษิทัฯ มกีารดาํเนินกจิกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มกีารกระทําทีข่ดัต่อกฎระเบยีบทีเ่ป็นความผดิรา้ยแรง 

โดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อนโยบายความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

 1.1   คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทางอายุ เพศทกัษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม 5 ท่าน 

แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ไดม้าจากฝ่ายบรหิาร 4 ท่าน ซึง่มกีรรมการทีม่คุีณสมบตัเิป็น

อสิระตามหลกัเกณฑ์ทีส่ํานักงาน ก.ล.ต. กําหนดรวม 4 ท่าน สอดคลอ้งกบเกณฑ์ของสาํนักงาน ก.ล.ต. ทีกํ่าหนดให้

บรษิัทจดทะเบยีนต้องมกีรรมการอิสระมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งคณะกรรมการ

ของบรษิทัฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิบญัชแีละการเงนิ ซึง่เกี่ยวขอ้งและสนับสนุน

ธุรกจิของบรษิทัฯ 

  1.2   กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งได้คราวละ 3 ปี เมื่อครบวาระจะมีการนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 เพื่อพจิารณาอนุมตั ิรายละเอยีดการกําหนดวาระของกรรมการ ดงัทีแ่สดงไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

  1.3   บริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อทําหน้าที่ให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่

 คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ

 ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

 

 2.  คณะกรรมการชุดย่อย 

   2.1   บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 1 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

  2.2   ประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่ได้ดํารงตําแหน่งประธานในคณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อใหก้ารทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิ 
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  2.3   คณะกรรมการบรษิทัมกีารกระจายอํานาจในการบรหิารงานที่ประสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใสในการ

บรหิารจดัการ โดยจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการ

พจิารณาในเรื่องต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยในการ

พจิารณาและกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการผูจ้ดัการ 

  2.4   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอสิระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่

 2.5   คณะกรรมการชุดย่อยมกีารประชุมร่วมกันเป็นประจํา โดยรายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม การดํารง

ตําแหน่งในคณะกรรมการชุดต่างๆ และจํานวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเขา้ประชุม ดงัทีแ่สดงไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้ง

การจดัการ 

 3.  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ทกัษะ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย และมภีาวะผูนํ้าซึ่ง

เป็นทีย่อมรบั โดยคณะกรรมการมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปน้ี 

3.1   คณะกรรมการบริษัทฯ มีภารกิจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย รวมทัง้หนังสือ  

 บรคิณห์สนธ ิขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าที่และความ

 รบัผดิชอบ รวมทัง้อํานาจตามทีกํ่าหนดไวใ้นนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

3.2   กําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัทฯ เป็นประจําปีทุกปี 

 รวมทัง้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจําเพื่อกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินธุรกิจ

 เป็นไปตามแผนธุรกจิทีกํ่าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.3   กําหนดนโยบายการทํารายการที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์อย่างชดัเจน เพื่อผลประโยชน์ของ

 บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั ซึ่งคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ได้

 กําหนดขัน้ตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้งครบถว้น 

3.4   กําหนดนโยบายทางการเงนิใหม้รีะบบควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ และปฏบิตัติามกฎระเบยีบและนโยบาย 

• นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้น้ี คณะกรรมการจะจดัให้มีการทบทวน

นโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํ นอกจากนัน้ หลงัจากทีหุ่น้สามญัของบรษิทัไดท้ํา

การเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัฯ จะถอืปฏบิตัติามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามทีส่าํนัก

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละและตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดทุก

ประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากบัดแูละกจิการไวใ้นรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) 

• ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

  บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ 

ในการดําเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการ

กระทาํทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดใหผู้ม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรายการ
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ทีพ่จิารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์หรอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้ง

ไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอํีานาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการที่

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตาม

หลกัเกณฑ์ทีส่ํานักคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยกําหนด รวมทัง้มกีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

•   ระบบการควบคมุภายใน 

   บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน และเพื่อให้

เกิดความมปีระสทิธภิาพในการดําเนินงาน บรษิัทฯ จงึไดกํ้าหนดภาระหน้าที่อํานาจการดําเนินการของ

ผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทั

ให้เกดิประโยชน์และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงาน ผู้ตดิตามควบคุมและประเมนิผลออกจากกนั โดย

บรษิัทฯ ไดม้กีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหน้าทีใ่นการสอบทานระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และมกีารว่าจ้างผู้เชีย่วชาญจากภายนอกเพื่อทํา

หน้าทีต่ิดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมี

ประสทิธภิาพ 

•   รายงานของคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที่สอบทานรายงานการเงนิ โดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชมีา

ประชุมร่วมกนัและนําเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) ทีป่รากฏในรายงานประจําปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทาํขึน้ตาม

มาตรฐานการบญัชรีบัรอง และตรวจสอบ/สอบทานโดยผูส้อบบญัชบีรษิทั รวมทัง้จะดําเนินเปิดเผยขอ้มูล

สารสนเทศทีส่ําคญั ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิ และไม่ใชก้ารเงนิ บนพืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถ้วนและ

สมํ่าเสมอ 

 4.  การประชุม 

  4.1  การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท วาระการประชุมหลัก ได้แก่ เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุม

 ทราบเรื่องสบืเน่ืองจากการประชุมครัง้ก่อน เรื่องเพื่อทราบ เรื่องเพื่อพจิารณา/อนุมตั ิ

   บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสมํ่าเสมอสําหรบัรอบระยะเวลา 1 ปี อย่างน้อย 

3 เดอืนต่อครัง้ และจะมกีารประชุมพเิศษเพิม่เตมิตามความจําเป็น ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกท่านให้

ความสําคญั โดยจะเข้าร่วมประชุมทุกครัง้ บริษัทฯ ได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมที่กําหนดวาระชดัเจน

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาในการพจิารณาศกึษาวาระการประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุม 
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  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง         

 เปิดเผย และเป็นอสิระ มกีารบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานประชุมที่

 ผ่านการ รบัรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากน้ี

 ผูบ้รหิาร ระดบัสูงยงัเขา้ร่วมประชุมเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติม เพื่อใช้การประกอบการพิจารณาวาระ

 ต่างๆ อกีดว้ย 

  ประธานกรรมการ เป็นผู้พิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุก

 ท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม 

   ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 4.2  การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี วาระการประชุมหลัก ได้แก่ พิจารณารายงานของ

คณะกรรมการทีแ่สดงถงึกจิการของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่านมาพจิารณาอนุมตังิบดุลและบญัชกํีาไรขาดทุน 

พจิารณาอนุมตัจิดัสรรเงนิกําไรและการจ่ายเงนิปันผล พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ่น้

จากตําแหน่งตามวาระ และกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละกําหนดจํานวน

เงนิค่าสอบบญัชแีละกจิการอื่นๆ  

 5.  ค่าตอบแทน 

 บรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเพื่อทาํหน้าทีเ่สนอความเหน็เกีย่วกบัค่าตอบของคณะกรรมการ

แต่ละชุดต่อกรรมการบรษิัท โดยได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ใช้

หลกัเกณฑ์และนโยบายที่กําหนด และอยู่ในระดบัที่เหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

ซึ่งเป็นเผลตอบแทนที่จูงใจระยะยาวที่สอดคล้องกบัผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ ทัง้น้ี บรษิัทฯ จะนําเสนออตัรา

ค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี 

 ทัง้น้ี บรษิัทฯ กําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บรหิารตามรูปแบบที่สํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยกํ์าหนด 

 6.  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม้กีารร่วมสมัมนาและฝึกอบรม เพื่อใหพ้ฒันา

ความรูใ้นทุกๆ ดา้น เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง และเพิม่ศกัยภาพในดา้นการกํากบัดูแลกจิการ

อย่างต่อเน่ือง 

 บรษิทัฯ สนับสนุนใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมทัง้

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับ

กรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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 ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรม ดงัน้ี 

 

 

 9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ จํานวน 1 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ สําหรบัรายละเอียดและ

ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย ดงัทีแ่สดงไวใ้นหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติ และคดัสรรบุคคลผู้มคุีณวุฒิ ความรู ้

ความสามารถ และมปีระสบการณ์การทํางานทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมคุีณสมบตัติามทีก่ฎหมายกําหนด โดยจะเสนอ

ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามนโยบายของบรษิทัฯ 

•  กรรมการบริษทั 

  บรษิทัฯ มกีระบวนการคดัเลอืกและสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนจะทาํหน้าทีพ่จิารณาสรรหาผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ มี

คุณสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ โดยพจิารณาจากทกัษะและประสบการณ์ทีจ่าํเป็นต่อองคก์ร อกีทัง้พจิารณา

คุณสมบตัแิละประสบการณ์ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบรษิัททัง้ระยะสัน้และ

ระยะยาวดว้ย โดยไม่จํากดัเพศ เชื้อชาต ิศาสนา พรอ้มอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่ไม่มลีกัษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมาย และหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ขีองบรษิัทจดทะเบยีน เป็นไปตามแนวทางในการ

แต่งตัง้กรรมการตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่าวจะต้องมคุีณสมบตัิครบตามพระราชบญัญัติ

มหาชนจํากดั พ.ศ.2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากบั

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนดว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมจีาํนวนอย่างน้อย 5 

คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร โดยให้

คณะกรรมการเลอืกตัง้ประธานกรรมการ และอาจจะเลอืกรองประธานกรรมการตามที่เห็นสมควรได้ โดยที่

ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารต่อไปน้ี 

1) ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บุคคลคนเดียว หรอืหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่ผูใ้ดมากน้อย

เพยีงใดไม่ได ้

3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในลําดบัถดัลง

วนั/เดือน/ปี หลกัสูตรท่ีกรรมการเข้ารบัการอบรมในปี 2560 

03/08/60 การกําหนดคุณสมบตัขิอง CFO และสมุหบ์ญัช ี

21/07/60 โครงการ Smart Disclosure Program รอบที ่5/2560 

18/05/60 ความรบัผดิทางอาญาของกรรมการและผูแ้ทนนิตบิุคคล 
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มามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธาน

เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 ทัง้น้ี สาํหรบัการพน้จากตําแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัง้ กรรมการต้อง

ลาออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วน

ไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากตําแหน่ง และกรรมการทีจ่ะตอ้ง

ออกในวาระน้ีอาจจะเลอืกเขา้มาเลอืกเขา้มาดํารงตําแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว

กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บรษิทัมหาชนจาํกดั ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตีใิหอ้อก หรอืศาลมคีําสัง่ใหอ้อก โดยในกรณีดงักล่าวคณะกรรมการ

อาจะเลอืกบุคคลซึ่งมคุีณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจํากดั เขา้เป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 

บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ

ทีต่นแทน โดยมตขิองคณะกรรมการดงักล่าว ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัหา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนั

กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จํากดัความรบัผดิชอบใน

หา้งหุน้ส่วนจํากดั หรอืเขา้เป็นกรรมการในบรษิัทเอกชนหรอืบรษิัทมหาชนอื่นซึ่งประกอบกจิการอนัมสีภาพ

อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัเวน้แต่จะแจง้ให้ที่ประชุมผู้ถอืหุน้ทราบก่อนที่จะมมีติ

แต่งตัง้และกรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้หากมส่ีวนไดส่้วนเสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมใน

สญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัทาํขึน้หรอืถอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 

• กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจาก

คุณสมบตัิตามพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนรวมถึง

ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง และจํานวนของคณะกรรมการอสิระจะต้องมอีย่างน้อย 3 

คนหรอือย่างน้อย 1 ใน 3 แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ  

1. กรรมการอสิระรวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวขอ้งจะต้องถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหน่ึง ของจํานวนหุ้นทีม่สีทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั  

2. กรรมการอสิระต้องไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน หรอืเป็นที่

ปรกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย

ลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง

กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรอืที่ปรกึษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทั  

3. กรรมการอิสระจะต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์กับกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร เจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้มีอํานาจ

ควบคุมหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นความสมัพนัธท์างสายโลหติ 
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4. หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่องและบุตรรวมทัง้คู่

สมรสของบุตร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

5. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่มส่ีวนไดส่้วนเสยีทางการเงนิหรอืผลประโยชน์อื่นๆ ในการบรหิารจดัการและ

ธุรกิจทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอื ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี

อํานาจควบคุมบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน

รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบั

บรษิัทฯ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  

6. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มนัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วน

ของสาํนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มอํีานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวนัไดร้บัการแต่งตัง้  

7. กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นหรอืเคยเป็นให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่

ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มี

นัย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดร้บัการแต่งตัง้ 

8. กรรมการอสิระจะต้องไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั

ฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

9. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการ

ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นัียในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม

บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหน่ึงของจํานวน

หุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการ

แขง่ขนัทีม่นัียกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

10. กรรมการอสิระจะต้องไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ําใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

  บรษิัทฯ ได้กําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เท่ากับข้อกําหนดขัน้ตํ่าของสํานักงาน 

 ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

  กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

 บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอํีานาจควบคุมของ

 บรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

  ในกรณีที่ได้แต่งตัง้บุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและเป็นบุคคลที่มีหรอืเคยมีความสมัพันธ์

 ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กําหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
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 การให ้ความเห็นที่เป็นอิสระ และบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ

 พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ ดงัน้ี  

 ก)  ลกัษณะความสมัพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชีพที่ทําให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบัติ

 ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีกํ่าหนด  

ข)  เหตุผลและความจาํเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคล ดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
     

• ผู้บริหาร 

  สาํหรบัการคดัเลอืกกรรมการผูอํ้านวยการ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูกํ้าหนดหลกัเกณฑแ์ละ น โย บ าย

 การสรรหาและแต่งตั ้ง สําหรับการคัดเลือกรองกรรมการผู้ อํานวยการ และผู้บริหารตัง้แต่ ระดับ

 ผูอํ้านวยการ ฝ่ายขึ้นไป กรรมการผู้อํานวยการเป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและ

 แต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยยึดเกณฑ์คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ การศึกษา และประสบการณ์

 ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงาน เป็นสาํคญั  
 

 9.4 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อย  

  บรษิทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตัเิรื่องอํานาจการดาํเนินการ ซึง่กําหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ

 ของบริษัทย่อย รวมถึงกําหนดอํานาจลงนาม ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ และ

 ผู้บริหารของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับบรษิัทหลัก 

 รวมทัง้กํากบัดแูล ใหน้โยบายทีส่าํคญัของบรษิทัย่อยมกีารดาํเนินการทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบับรษิทั  

 ส่วนหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวา่งกนัในกลุ่มบรษิทั การ

 ได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ หรอืการทํารายการสําคญัอื่นใดของบรษิัทย่อยให้ครบถ้วน มกีารดําเนินการ

 ทาํนองเดยีวกบับรษิทัหลกั โดยมขีอ้บงัคบัในเรื่องการทาํ รายการเกี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลที่สอดคล้องกบั

 หลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึกํากบัดแูลใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลู การบนัทกึบญัชใีหถู้กตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบ

 ได ้และรวบรวมขอ้มลูเพื่อการจดัทาํงบการเงนิรวมใหท้นัภายในกําหนด 

  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบรษิัทร่วม โดยจะพิจารณาว่ากิจการของบริษัทย่อยและ

 บริษัทร่วมจะต้องสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการ               

 ลงทุนนัน้ ในการกํากบัดแูลการดาํเนินงานบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ มนีโยบายดงัน้ี  

1) บรษิทัฯ ในฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการบรหิารของ 

บรษิทัฯ ทีม่คุีณวุฒแิละประสบการณ์เหมาะสมกบักจิการนัน้เขา้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทั

ร่วมตามสดัส่วนการถอืครองหุน้ เพื่อทาํหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ตามกรอบอํานาจทีค่ณะกรรมการบรษิทั

มอบให้ โดยจะต้องรายงานผลการดําเนินการทัง้รายไตรมาส และรายปี “ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

เพื่อให้สามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ในบรษิัทย่อยได้ หรอืในกรณีเรื่องสําคญั

จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน เช่น การอนุมตักิารเพิม่ทุน หรอืลดทุน การเลกิ

บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เป็นตน้ เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วน ถา้ปล่อยใหเ้ป็นชา้ออกไปจะกระทบต่อธุรกจิ

ของบรษิัทย่อย และบรษิทัร่วม ผูแ้ทนบรษิัทสามารถดําเนินการไดต้ามสมควร เพื่อป้องกนัเหตุนัน้ แต่

ต้องแจ้งและรายงานเหตุดงักล่าวให้ประธานกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ทราบ และต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทั ภายหลงัการดาํเนินการดงักล่าวโดยไม่ชกัชา้  
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2) การประชุมผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการบรหิาร หรอืบุคคลอื่น เช่น ผู้บรหิาร เป็น

ผูร้บัมอบฉันทะไปร่วมการประชุมในฐานะผูถ้อืหุ้น โดยผูร้บัมอบฉนัทะจากบรษิัทฯ มหีน้าที่ในการออก

เสยีงในทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ ในวาระต่างๆ โดยเฉพาะวาระสาํคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

เหน็ชอบแลว้ เช่น การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผูจ้ดัการ การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณและบญัชงีบดุล การให้

ความเหน็ชอบโครงสรา้งการบรหิารงาน เป็นตน้  

3) ในกรณีที่บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทร่วม มีกําลงัพนักงานไม่เพียงพอ หรอืจําเป็นต้องใช้บุคลากรพิเศษที่

บรษิทัฯ มบีุคคลเหล่านัน้เป็นพนักงานอยู่ บรษิทัฯ จะสนับสนุนจดัส่งพนักงานเขา้ ช่วยใหค้าํปรกึษา และ

ปฏิบตัิงานในบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ชัว่คราวเท่าที่จําเป็น แต่ยงัคงมสีถานภาพเป็นพนักงานของ

บรษิทัฯ อยู่ โดยไม่มกีารขาดจากการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ  

4) คณะกรรมการบรษิทั มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบสอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการ

ควบคุมภายในที่เพยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธผิล เพื่อรกัษาประโยชน์ในทรพัย์สนิการลงทุนของ

บรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และใหก้ารประกอบการของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เป็นไปตาม

เป้าหมายแผนทางธุรกิจที่กําหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามกฎหมาย และเกิดผลตอบแทน

คุม้ค่าต่อการลงทุน โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่เป็นผูต้รวจสอบ รายงาน และประเมนิผลการ

ควบคุมภายในของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิทัต่อไป  

5) เพื่อให้การดําเนินการของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม เป็นไปโดยโปร่งใสและมกีารกํากบัดูแล

กจิการที่ด ีบรษิัทฯ มนีโยบายให้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิทัร่วม ใชผู้้สอบบญัชจีากสํานักงานสอบ

บญัชีเดียวกันเพื่อแสดงความบรสุิทธิใ์จ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบรายการทํา

ธุรกรรมต่างๆ รวมทัง้แสวงหาหลกัฐานทีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม 

ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม นอกจากนัน้บรษิทัฯ จดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุม

ร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) กรรมการบรหิารผู้เป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และบรษิัทร่วม จะได้รบัค่าตอบแทนจากเบี้ยประชุมใน

ฐานะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ เท่านัน้ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

9.5    การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

  บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสําคัญของบริษัทฯ และยังไม่ได้

 เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยมีหลกั

 ในการดาํเนินงานดงัน้ี  

1) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ นําขอ้มูลจําเพาะซึ่งเป็นขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ 

ไปใชเ้พื่อการซื้อขายหลกัทรพัย ์หรอืส่งขอ้มูลดงักล่าวใหผู้อ้ื่นเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ และผูม้หีน้าทีนํ่า

ขอ้มลูจาํเพาะดงักล่าวไปใช ้

2) กรรมการผู้บรหิารและพนักงาน ต้องระมดัระวงัไม่ให้ผู้อื่นได้ยินลอบฟัง ดกัฟังหรอืบนัทึกเสียง ข้อมูล

จาํเพาะซึง่เป็นขอ้มลูภายในของบรษิทัอกีทัง้ไม่ควรสนทนาในทีส่าธารณะผ่านเครื่องมอืสื่อสารหรอืสนทนา

กบัสมาชกิในครอบครวัและบุคคลใกลช้ดิอนันําไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ้ื่นได ้
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3) ดาํเนินการแจง้ผูบ้รหิารในฝ่ายต่างๆ ใหเ้ขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัของ

ตนเองคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ตามตาม

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์   

พ.ศ. 2535 

4) ดาํเนินการส่งหนังสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระสาํคญัซึ่ง

มผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ควรหลกีเลี่ยงหรอืงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัท

ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อบุคคลอื่น ก่อนทีง่บการเงนิหรอื

ข้อมูลภายในดังกล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมกับวางมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึง

บทลงโทษตามลําดบั 

5) กําหนดเวลาในการประกาศผลการดําเนินงานและข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาระสําคัญ ซึ่งมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของราคาหลกัทรพัย์ และมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิัทภายใน 45 วนั นับจากวนัสิ้น

ไตรมาส และ 60 วนั นับจากวนัสิน้งวดบญัช ี 

   ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในทราบเป็นลาย 

 ลกัษณ์อกัษร และใหป้ฏบิตัติามโดยเคร่งครดั หากผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

  นอกจากน้ีในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

 ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 

 (แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2551) ของบุคคลดงักล่าว ใหจ้ดัทาํและเผยแพร่รายงานการถอืหลกัทรพัย ์ตลอดจนร า ย ง า น

 การเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ทุกครัง้ทีม่กีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนั นับแต่วนัที่มี

 การซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยต์่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด หลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

 ทัง้น้ีกรรมการและผู้บริหารรบัทราบบทบาท ภาระ หน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ ตามประกาศของ

 สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ ง

 ประเทศไทย 

  9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจํากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้  40(5)  ซึ่งกําหนดให้ที่

 ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละกําหนดค่าสอบบญัชีของบรษิัทฯ ทุกปี กรณีของบรษิัทฯ ที่ประชุม

 ใหญ่วิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ได้มีมติแต่งตัง้ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด เป็น

 ผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 ของกบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหน่ึงเป็นผู้สอบบญัชขีอง

 บรษิทัฯ และ บรษิทัย่อย มรีายนามดงัต่อไปน้ี 

1) นายนพฤกษ์ พษิณุวงษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7764 หรอื 

2) นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2982 หรอื 

3) นางสาวสมจนิตนา พลหริญัรตัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5599 
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 โดยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสาํหรบังบการเงนิประจาํปี 2560 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

ค่าใช้จ่ายสาํหรบังบการเงินประจาํปี 2560 (หน่วย : บาท) 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)  

 บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี ้จาํกดั (มหาชน) 1,810,000 

 บรษิทั โมเดริน์ สตรที จาํกดั 190,000 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) รวมทัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย  

 ค่าจดัเตรยีมเอกสารขอ้มลูเพื่อใชใ้นการตรวจสอบบญัช ี 200,000 

 ค่าพาหนะเดนิทางไปปฏบิตังิาน ไตรมาสละ 7,500 บาท 30,000 

รวมเป็นเงินจาํนวนทัง้ส้ิน 2,230,000 

 

 ทัง้น้ี บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทัฯ และบรษิทั

ยอ่ย ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั

บุคคลดงักล่าวในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระแต่อย่างใด 

หมายเหตุ 

 ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ําหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนต้องจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัช ีหาก

ผูส้อบบญัชรีายเดมิปฏบิตัหิน้าที ่สอบทาน/ ตรวจสอบ และแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัรวมแลว้ 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั และในกรณีที ่

ผู้สอบบัญชีรายเดิมทําหน้าทีค่รบรอบ 5 ปีบัญชีติดต่อกัน บรษิัทฯ จะแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีรายเดิมได้ เมือ่พ้นระยะเวลาอย่างน้อย 2 รอบบัญชี

ตดิต่อกนั  

 1. นายนพฤกษ์   พษิณุวงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ มาแลว้เป็นระยะเวลา 1 รอบปีบญัช ีตัง้แต่รอบบญัชปีี 2560 

  9.7  การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการและตดิตามผล

การปฏบิตักิารตามแผนการดาํเนินงานอย่างเคร่งครดัและสมํ่าเสมอ โดยในปี 2560 ไม่มสีถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัิ

ไม่เป็นไปตามนโยบาย 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  บรษิทัฯ ไดย้ดึหลกัและการดาํเนินการตามนโยบายทีจ่ะตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้ ซึ่งเป็นผูซ้ื้อผลติภณัฑ์

และไดร้บับรกิารโดยตรงจากบรษิทัฯ รวมไปถงึผูบ้รโิภคทีเ่ป็นผูใ้ชผ้ลติภณัฑด์งักล่าว ใหส้ามารถมัน่ใจไดว้่านอกจากจะไดร้บั

สนิคา้ บรกิารทีม่รีาคาทียุ่ตธิรรม มคุีณภาพทีด่ทีีสุ่ดแล้ว บรษิัทฯ ยงัตระหนักถงึความปลอดภยัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระทําที่เป็นการละเมิดหรือทําให้เสียสิทธิข์องผู้บริโภค โดยมีการกําหนดนโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมมรีายละเอยีดดงัน้ี 
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  10.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

   บรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการดําเนินธุรกิจที่เน้นการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้า

อย่างเสร ีสุจรติและเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารกํากบัดูแลผูม้ส่ีวน

ได้เสยีทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ผูบ้รโิภค และคู่ค้า มกีารเปิดเผยขอ้มูลความโปร่งใสและ

ตรวจสอบได ้หลกีเลีย่งการดาํเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มมีาตรการการกํากบัดแูลเรื่อง

การใชข้อ้มลูภายในป้องกนัการหาประโยชน์ใหต้นเองและพวกพอ้ง เคารพสทิธคิวามเสมอภาคของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทกุ

กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถอืหุน้ ลูกคา้ พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจา้หน้ีตลอดจนชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อม คํานึงถงึความเสมอ

ภาค ได้รบัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม ได้รบัความสําคญัและผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน ซึ่งความเสื่อมเสียของ

ชื่อเสยีงของบรษิัทหรอืขดัต่อขอ้กฎหมาย หลกีเลี่ยงการดําเนินการใดๆ ที่อาจทําให้เกดิความขดัแยง้ในเชงิธุรกิจ 

สาํหรบัพนักงานนัน้ ทางบรษิทัฯ ไดใ้หก้ารดูแลพนักงานเป็นอย่างดทีัง้ผลตอบแทน และสวสัดกิาร รวมถงึคุณภาพ

ชวีติในการทํางานด้วยการรณรงค์ให้พนักงานช่วยพฒันา และรกัษาสภาพแวดล้อมภายในสถานที่ทํางานอย่าง

ต่อเน่ือง  

  10.2 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส โดยยึดมัน่ในความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมและผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มีนโยบายการ

กําหนดความรบัผดิชอบแนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการคอร์รปัชัน่กบัทุก

กจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการดาํเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติ

คอร์รปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัทํา “นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่” เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการดาํเนินธุรกจิและพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

  บรษิทัฯ ไดแ้สดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมี

นโยบายการกําหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการ

คอร์รปัชัน่ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัใินการดําเนินการของบรษิทัฯ ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน

ยดึถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั มรีายละเอยีดดงัน้ี 

• คาํนิยามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่  

  คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญามอบ

ให้ ให้คํามัน่ เรยีกร้อง หรอืรบั ซึ่งเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กบัเจา้หน้าที่ของรฐั 

หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคล

ดงักล่าวกระทาํหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ธุรกจิ หรอืแนะนําธุรกจิใหก้บั

บรษิัทโดยเฉพาะหรอืเพื่อให้ได้มา หรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็น

กรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ให้

กระทาํได ้

 ทุจรติ หมายถงึ การแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบดว้ยหน้าทีห่รอืดว้ยกฎหมายของกรรมการผูบ้รหิาร 

และพนักงาน ทัง้ของบรษิทัฯ ของลูกคา้ และของคู่คา้ หรอืคู่สญัญาของบรษิทั อาท ิการทาํหลกัฐานการเงนิ
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เป็นเทจ็ การนําทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชส่้วนตวั การเบยีดบงั การยกัยอก ฉ้อโกง การกระทาํในลกัษณะที่

มกีารขดักนัของผลประโยชน์ ฯลฯ 

การจ่ายเงนิคอร์รปัชัน่ หรอืการจ่ายผลประโยชน์ทางทุจรติหมายความรวมถงึการจ่ายเงนิทรพัย์สนิหรอื

ผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบรษิทัฯ เอง หรอืผ่านลูกคา้/คู่คา้ หรอืบุคคลทีส่าม  

• นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่  

 หา้มกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัดําเนินการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้

ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และให้มกีาร

สอบทานการปฏบิตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่น้ีอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตั ิ

และข้อกําหนดในการดําเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ

ขอ้กําหนดของกฎหมาย  

• หน้าท่ีความรบัผิดชอบ  

1) คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลให้ระบบที่

สนับสนุนการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าฝ่ายบรหิารไดต้ระหนักและให้

ความสาํคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ และความรบัผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง

การเงนิและบญัช ีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งให้

มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

3) กรรมการผู้จดัการ คณะจดัการและผู้บรหิาร มหีน้าที่และรบัผดิชอบในการกําหนดให้มรีะบบ

และให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้กําหนดของกฎหมาย  

4) คณะกรรมการตรวจสอน มหีน้าที ่และรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิาน

ว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ อํานาจดําเนินการ ระเบยีบปฏบิตัิ และ

กฎหมาย ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความ

เหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ 

 

• แนวทางการปฏิบติั  

1) กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ต้องปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั

และจรรยาบรรณบรษิัท โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม  

2) พนักงานบรษิัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน่ที่

เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับัญชา หรอืบุคคลที่รบัผิดชอบทราบ และให้ความ

ร่วมมอืในตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา 

หรอืบุคคลทีกํ่าหนดให้ทําหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ

บรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีกํ่าหนดไว ้ 
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3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องคอร์รปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบับรษิัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีน หรอืผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัฯ กําหนดไวใ้น Whistleblower Policy  

4) ผูท้ีก่ระทําคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณบรษิทัฯ ซึง่จะต้องไดร้บัการพจิารณาทาง

วนัิยตามระเบียบที่บรษิัทฯ กําหนดไว้ นอกจากน้ี อาจจะได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการ

กระทาํนัน้ผดิกฎหมาย  

5) บรษิัทฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู ้และทําความเขา้ใจกนับุคคลอื่นที่

ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัิ

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี  

6) บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่าคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได้

ทัง้การทาํธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน  
 

• ข้อกาํหนดในการดาํเนินการ 

1) นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหา

หรอืการคดัเลอืกตวับุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

พนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน โดยกําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารทําความเขา้ใจ 

กบัพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิห้

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

2) การดําเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่กําหนดไว้ในคู่มือ

จรรยาบรรณ และขอ้กําหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมของบรษิทั นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนได้

เสียกลุ่มต่างๆ รวมทัง้ระเบียบและคู่มอืปฏิบตัิงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัจะกําหนดขึน้ต่อไปในธุรกจิของบรษิทัฯ  

3) เพื่อความชดัเจนในการดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รปัชัน่ กรรมการ

บรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

• ของกํานัล การเลี้ยงรบัรองและค่าใช้จ่ายการให้ มอบ หรอืรบั ของกํานัล การเลี้ยง

รบัรองใหเ้ป็นไปตามทีกํ่าหนดในจรรยาบรรณของบรษิทั 

• เงนิบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืเงนิสนับสนุนการใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุน

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิบรจิาค หรอื

เงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

• ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐัห้ามให้หรอืรบัสนิบนในการ

ดาํเนินธุรกจิทุกชนิด การดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะต้อง 

เป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

  10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยการยดึมัน่ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธมินุษยชน ซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีม่นุษยเ์กดิมาพรอ้มกบัความเสมอภาค เสรภีาพทีเ่ท่าเทยีมกนั

ทัง้ศกัดิแ์ละสทิธ ิโดยไม่คาํนึงถงึความแตกต่างในเรื่องถิน่ กําเนิด เชือ้ชาต ิสญัชาต ิผวิ เพศ ศาสนา อายุ ภาษา สถานภาพ
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ทางกายภาพและ สุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกจิหรอืสงัคม และความเชื่อทางสงัคม การศกึษาอบรมหรอื

ความคดิเหน็ การเมอืงโดยไม่กดีกนัไม่เลอืกปฏบิตัแิก่ผูห้น่ึงผูใ้ด รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้กีารตระหนัก และสาํนึกในสทิธหิน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของตนทีม่ตี่อสงัคมและบคุคลอื่น โดยมนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตัดิงัน้ี  

• สนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืง โดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตามกฎหมาย 

• รกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน การเปิดเผยหรอืการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของ

พนักงานไปสู่สาธารณะจะกระทําไดต้่อเมื่อไดร้บัความยนิยอมจากผูเ้ป็นเจา้ของขอ้มูลนัน้ๆ เวน้แต่ได้

กระทาํตามระเบยีบบรษิทัหรอืตามกฎหมาย 

• ไม่สนับสนุนกิจการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน และการทุจรติ อาท ิการใช้แรงงานเด็ก 

การคุกคามทางเพศ 

• พนักงานจะต้องไม่กระทําการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระทํา

ต่อผูอ้ื่นบนพืน้ฐานของเชื้อชาต ิเพศ ศาสนา อายุ ความพกิารทางร่างกายหรอืจติใจ โดยบรษิัทควรมี

การกําหนดบทลงโทษหากมกีารกระทาํดงักล่าวเกดิขึน้ 

• การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยกําหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ พนักงาน 

การจดัใหม้สีวสัดกิารพนักงาน การส่งเสรมิดา้นการศกึษาอบรมอย่างต่อเน่ืองทัง้ในระยะสัน้ และระยะ

ยาว การดูแลเอาใจใส่ดา้นด้านสุขภาพร่างกาย สุขอนามยั ความปลอดภยัของทรพัย์สนิและจากการ

ทาํงาน การจดัสภาพแวดล้อมในการทาํงานใหเ้หมาะสมและปลอดภยั รวมถงึ สอดส่องดูแลกรณีมกีาร

กระทาํทีไ่ม่เป็นธรรมทีเ่กดิขึน้ในบรษิทัฯ  

• การกําหนดเงือ่นไขในสญัญาจา้งพนักงานทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

• ปฏบิตัติ่อพนักงาน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกคนดว้ยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏบิตั ิใหเ้กยีรตแิละเคารพความ

คดิเหน็ซึง่กนัและกนั 

• การกําหนดขอ้ปฏบิตัสิําหรบัพนักงานของบรษิทั ในการประพฤตตินใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีก่ารงาน ไม่

กล่าวรา้ยผูอ้ื่นหรอืองคก์รโดยปราศจากมลูความจรงิ 
 

การดาํเนินการในปี 2560 

 ส่งเสรมิความรูใ้หก้บัพนักงานไดร้บัรูข้่าวสาร และขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ผ่านช่องทางการสื่อสาร

ต่างๆ เช่น ประกาศ, อเีมล,์ บอรด์ประชาสมัพนัธ ์

 เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงความคดิเหน็ เพื่อนําขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงพฒันาต่อไป  

 

  10.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บรษิัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นบุคลากรที่มีคุณค่า และเป็นหวัใจในการขบัเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้าหมายที่จะ

นําพาใหบ้รษิทัฯ มคีวามเขม้แขง็สามารถเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการบรหิาร

ทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นระบบอนัส่งผลถึงสภาพในการทํางานที่ด ีมคีวามเป็นมืออาชพี ตัง้แต่กระบวนการสรรหา การ

พฒันาศกัยภาพและความรู ้ความสามารถของพนักงาน ใหเ้ป็นคนมคีุณภาพ มจีติวญิญาณความเป็นเจา้ของ มคีวามมุ่งมัน่

ทุ่มเท มทีศันคต ิและจติสํานึกทีด่ใีนการเป็นผูใ้ห ้ทัง้ต่อองค์กร ครอบครวั และสงัคม โดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัธรรมาภบิาลทีด่ี
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ในการดูแลพนักงานเพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน พร้อมทัง้กระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการผลกัดัน และ

เปลีย่นแปลงองคก์รอย่างสรา้งสรรค ์ตระหนักในสทิธแิละหน้าที ่และมคุีณธรรมยดึมัน่ในความถูกตอ้งทีง่าม 

  ทัง้น้ี บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อผู้ใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม คือการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย และหลกั

จรยิธรรมซึง่มส่ีวนสาํคญัยิง่ทีจ่ะสรา้งความยุตธิรรม ความมัน่คงและความสงบสุขในสงัคม อนัรวมถงึความมัน่คง ยัง่ยนื และ

ความเจรญิเตบิโตของกจิการ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อพนักงาน ตามปฏญิญาว่าดว้ย หลักการและสิทธิข ัน้พื้นฐานตามที่

กําหนดไวใ้นกฎหมาย และ/หรอืกฎระเบยีบกจิการพรอ้มทัง้ใหค้วามคุม้ครองในสภาพการทาํงาน สุขภาพ และความปลอดภยั

ของลูกจา้ง โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงัน้ี 

• บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป็นธรรม และเคารพสิทธิตามหลัก

มนุษยชน ไม่ออกกฎเกณฑห์รอืเงือ่นไขใดๆ อนัเป็นการกดีกนัทางเพศ อายุ เชือ้ชาต ิและศาสนา 

• การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดํารงตําแหน่งใด ๆ ในบรษิัทฯ จะต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรม โดย

คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมของแต่ละตําแหน่งงาน ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และข้อกําหนดอื่นๆ ที่จําเป็นกบังานเป็นสําคญั และไม่กีดกันบุคคลทุพพลภาพในการ

ว่าจา้งเขา้ทาํงาน นอกจากน้ี หากบรษิทัไดว้่าจา้งบุคคลทุพพลภาพเขา้ทํางาน บรษิทัฯ จะจดัหาอุปกรณ์

อํานวยความสะดวกและสวสัดิการที่เหมาะสมตามสมควร โดยผู้ที่ผ่านคดัเลือกจะต้องเป็นพนักงาน

ทดลองงานมรีะยะเวลาตดิต่อกนัไม่เกนิ 90 วนั เพื่อบ่งชี้ว่าพนักงานผูนั้น้มผีลการปฏบิตังิานเป็นไปตาม

มาตรฐานทีบ่รษิทัฯ กําหนดหรอืมคีวามรู ้ความสามารถ ความประพฤตทิีเ่หมาะสมและสามารถพฒันาให้

ปฏบิตังิานในตําแหน่งงานนัน้ๆ ต่อไปไดห้รอืไม่ 

• การกําหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงความ

เหมาะสมกับสภาพและลักษณะงาน ผลการปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่าย

ค่าตอบแทนนัน้ การกําหนดผลตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและตามกลไกราคา

ตลาดแรงงาน โดยคํานึงถึงหลกัการจูงใจพนักงานให้พนักงานสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มความรู้

ความสามารถ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และแบ่งผลตอบแทนส่วนหน่ึงให้

พนักงานตามผลประกอบการของบรษิทัฯ 

• บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน และการส่งเสริมให้มี

สภาพแวดลอ้มการทาํงานทีด่ ี

• บรษิัทฯ จดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ

ทาํงานและพฒันาตนเองใหก้า้วหน้าในการทาํงานต่อไป โดยมกีารจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อปรบัปรุงโครงการให้

มคีวามทนัสมยัและเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากน้ีจดัให้มกีารประเมินพนักงานอย่างสมํ่าเสมอโดย

เครื่องมอืทีม่คีวามโปร่งใสและเชื่อถอืได ้

• พนักงานมีช่องทางสื่อสารเพื่อเสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงาน ซึ่ง

ขอ้เสนอต่างๆ ไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั มกีารกําหนดวธิแีกไ้ขทีเ่ป็นประโยชน์กบัทุกฝ่ายและสรา้ง

ความสมัพนัธอ์นัดใีนการทาํงานร่วมกนั 

 ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดักจิกรรมทีเ่กีย่วกบัสวสัดกิารในการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรดา้นต่าง  ดงัน้ี 
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• สวสัดกิารพนักงาน ไดแ้ก่ สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล การประกนัชวีติและอุบตัิเหตุกลุ่มสวสัดกิารเงนิ

ช่วยเหลอื และอื่นๆ 

• กจิกรรมงานเลีย้งปีใหม่  

 10.5  ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บรษิัทฯ ดําเนินการพฒันาธุรกิจด้วยตระหนักถึงความสําคญัของสงัคม สิ่งแวดล้อม สําหรบัลูกค้าในทุก

โครงการ เน้นความเป็นอยู่ในสงัคมทีด่ ีและใกลช้ดิธรรมชาต ิทุกโครงการจงึมกีารจดัพืน้ทีส่เีขยีวส่วนกลาง เพือ่ทุก

ครอบครวัไดใ้ชใ้นการทาํกจิกรรมต่างๆ ร่วมกนั และจดัสวนในพืน้ทีท่ีอ่ยู่อาศยั 

 บรษิทัฯ ไดม้คีวามมุ่งมัน่ ในการพฒันาคุณภาพของสนิคา้และบรกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ใหทุ้กคนสามารถเขา้ถงึ

ได ้รวมถงึการพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อประโยชน์ในการช่วยแกไ้ขและลดปัญหาสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย รวมทัง้ การ

จดัตัง้หน่วยงานเพื่อตดิต่อรบัฟังขอ้เสนอแนะหรอืขอ้คดิเหน็จากลูกคา้ เพื่อรบัทราบปัญหาความต้องการของลูกคา้

และนํามาปรบัปรุงแก้ไข เพื่อใหลู้กคา้เกดิความเชื่อมัน่ และความพงึพอใจสูงสุด บรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดแนวทาง

ในการปฏบิตัดิงัน้ี 

• ดาํเนินการสรา้งโครงการทีอ่ยู่อาศยัและบรกิารทีด่แีละปลอดภยั เพื่อใหลู้กคา้มคีวามเชื่อมัน่ และไวว้างใจ

ในคุณภาพ 

• สรรหาและคดัเลอืกวสัดุทีป่ลอดภยัและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึมกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพ

ของวสัดุทัง้ก่อนและหลงัการใชง้าน 

• จดัเกบ็ขอ้มลูลูกบา้นอย่างปลอดภยั ไม่ส่งต่อขอ้มลูลูกบา้นใหก้บัผูอ้ื่น นอกจากจะไดร้บัความยนิยอมจาก

ลูกบา้นก่อน 

• สนับสนุนและกระตุ้นให้ลูกค้าและพนัธมติรเห็นถึงความสําคญัของการใช้สนิค้าและบรกิาร ที่คํานึงถึง

สิง่แวดลอ้มและสงัคม เพื่อเกดิการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื 

• พฒันาสนิค้าและบรกิารให้สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมและสิง่แวดล้อมให้กบัลูกคา้และ

สาธารณะทัว่ไป เพื่อประโยชน์ต่อองคก์รและสงัคม 

• ดาํเนินธุรกจิโดยคาํนึงถงึความสาํคญัของสุขภาพกาย สุขภาพจติใจทีด่ขีองลูกคา้และสาธารณชนทัว่ไป  

 

 10.6  การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

  บรษิัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมเป็นสําคัญ รบกวนธรรมชาติและ 

สิง่แวดล้อมใหน้้อยที่สุด บรษิัทฯ จงึได้ออกแบบและผลติสนิค้าโดยคํานึงถงึสิง่แวดล้อม ตัง้แต่การออกแบบสนิค้า 

การเลอืกใชว้สัดุทีม่คุีณภาพและเอื้อต่อการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม การวางผงัแปลง 

การนําเทคโนโลยีและระบบมาใช้เพื่อการถ่ายเทอากาศภายในบ้านมรีะบบควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานงาน

ก่อสรา้ง การสรา้งสวนรอบบา้น การจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม 

  ทัง้น้ี บรษิัทฯ ได้ดําเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของสํานักงานนโยบายและแผน

 ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม และปฏิบตัิลดผลกระทบตาม

 รายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) อย่างเคร่งครดั ดาํเนินการและควบคุมไดป้ฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
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 เคร่งครดั นอกจากน้ี บรษิัทฯ ยงัได้มนีโยบายดา้นพลงังาน โดยใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการช่วยลดการใช้ไฟฟ้า 

 เช่น ปิดหน้าจอคอมพวิเตอร ์ลดการใชก้ระดาษ เพื่อเป็นการช่วยลดการใชพ้ลงังานและเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยดแูล

 สิง่แวดลอ้ม เพื่อคุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนื  

 10.7  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

 บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการพฒันาธุรกิจให้มัน่คงก้าวหน้าควบคู่กบัความมุ่งมัน่ทีจ่ะตอบแทนสงัคม และ

ชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยดําเนินธุรกจิควบคู่กบัการสรา้งเสรมิความเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนืให้กบัสงัคม ชุมชนที่

บรษิัทฯ ได้เขา้ไปพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั ตลอดจนสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกค้า พนักงาน และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุก

ฝ่าย นอกจากนัน้ยงัมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกจิตามหลกับรรษทัภบิาลอย่างเคร่งครดั โดยมรีะบบกํากบัดูแลทีม่คีวาม

โปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม เพื่อนําไปสู่ประโยชน์ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และความเจรญิเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื รวมทัง้ยงัตระหนักถงึภารกิจสําคญัในการสรา้งสรรค์สงัคมดว้ยการสนับสนุนโครงการ อนัเป็นประโยชน์ทัง้

ด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาศักยภาพของเยาวชน และการช่วยเหลือสาธารณประโยชน์ โดยบริษัทฯ ได้ให้

ความสาํคญัในการส่งมอบสิง่ดีๆ  คนืสู่สงัคม และในความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนหรอืสงัคม ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบใน

การช่วยเหลอืสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและ

สงัคม เพื่อความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ดว้ยการสรา้งการจา้งงานและสรา้งความหลากหลายในกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิ การทํา

ให้เกิดความเขม้แขง็ของหน่วยงานต่างๆ ของชุมชน การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมคอืการร่วมมอืและมส่ีวนร่วม

ระหว่างบรษิทัฯ กบัชุมชนและสงัคมทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการดําเนินงานหรอืกจิกรรมของบรษิทัฯ เพื่อพฒันาและ

ส่งเสรมิความเขม้แขง็ตลอดจนฟ้ืนฟูสงัคม วฒันธรรม ธรรมชาต ิใหก้ลบัมาอุดมสมบูรณ์ทัง้ทีเ่ป็นชุมชนและสงัคมที่

ตัง้อยู่ตดิกนัหรอืใกล้เคยีงบรษิทัฯ หรอืหน่วยงานของบรษิทัฯ เสมอืนเป็นชุมชนเดยีวกนั รวมถงึชุมชนและสงัคมที่

ตัง้อยู่ห่างไกลออกไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัทาํนโยบายการดาํเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมดงัน้ี 

• มุ่งมัน่พฒันาให้ธุรกิจเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่กบัการดูแลเอาใจใส่สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั

ของชุมชนและใหค้วามช่วยเหลอืสงัคมดว้ยความตัง้ใจ 

• ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมโดยใช้จุดแขง็และประสบการณ์ความเชีย่วชาญในธุรกจิมาใช้ในการทํางาน

ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

• ดาํเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมทัง้ชุมชนใกล้ชุมชนรอบบรษิทัฯ 

และชุมชนไกลชุมชนในพืน้ทีห่่างไกลทีส่าธารณูปโภคเขา้ไปไม่ถงึ (Society) 

• มุ่งเน้นการนําพลงังานทีม่อียู่ในธรรมชาตมิาใชใ้หเ้กดิประโยชน์แทนการปล่อยทิง้ไปโดยสูญเปล่า โดยองิ

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีใ่ชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด  

   แผนงานการดาํเนินงานรบัผิดชอบต่อสงัคม  

   บรษิทัฯ ไดม้แีนวนโยบายในเรื่องของการดาํเนินงานรบัผดิชอบต่อสงัคมดงัน้ี 

• โครงการพฒันาชุมชนหรอืสงัคมรอบๆ บรษิัทฯ / สงัคมใกล้บรษิัทฯ / สงัคมห่างไกลบรษิัทฯ จะมกีาร

ร่วมกนัพฒันาอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี เช่น โครงการบรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหแ้ก่โรงเรยีน เป็นตน้ 

• โครงการกรณีเร่งด่วนทีเ่กดิขึน้ต่อชุมชนหรอืสงัคมรอบๆ หรอืใกลเ้คยีงบรษิทัฯ ซึง่เกดิจากผลกระทบของ 

กจิการบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ จะเร่งรบีดาํเนินการทนัทีท่ีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูนัน้ๆ  
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 การดําเนินกิจการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะความรบัผดิชอบต่อสงัคมนัน้เป็นเรื่องที่สามารถเริม่ต้นกระทําได้

จากการมจีติสาํนึกและคาํนึงถงึความรบัผดิชอบเป็นขัน้พืน้ฐานของผูบ้รหิารและพนักงานในบรษิทัฯ ทีจ่ะไม่ทาํในสิง่

ใดๆ ซึ่งส่งผลกระทบในแง่ลบหรอืเป็นอนัตรายต่อผู้อื่นหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กี่ยวขอ้งทุกๆ หน่วยในดา้นเศรษฐกิจ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ในขณะเดยีวกนักไ็ม่กระทาํการใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อกฎหมายระเบยีบเงือ่นไข และวฒันธรรม

ทอ้งถิน่ทีม่อียู่ และการดาํเนินกจิการตอ้งเป็นไปอย่างมคุีณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนการมธีรรมาภิ

บาล ซึ่งจะเป็นเครื่องกํากบัความซื่อสตัย์สุจรติโปร่งใสและยุติธรรม โดยสามารถประยุกต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาเป็นเครื่องมอืเกื้อหนุนอย่างมสีตแิละตัง้มัน่อยู่ในความไม่ประมาทและบรษิทัฯ ยงัมคีวามมุ่งมัน่ ตัง้มัน่ใน

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนหรือสังคมที่อยู่ในพื้นที่ใกล้หรือห่างไกลบริษัทฯ เพื่อจะได้สอดคล้องกับ

แนวนโยบายในการพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  

 10.8 การเผยแพร่นวตักรรมจากการดาํเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ากการดาํเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมสิง่แวดลอ้มและ

ผู้มส่ีวนได้เสยี บรษิัทฯ สนับสนุนการคิดค้นนวตักรรม หรอืแนวทางการดําเนินการใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มส่ีวนได้เสยีเสมอ โดยบรษิัทฯ ได้จดัทําระบบ RFID (Radio Frequency Identification) 

คอื จดัทาํระบบการเขา้ – ออกโครงการ แบบ RFID (อตัโนมตั)ิ  

   คณุสมบติัระบบ RFID 

1) กําหนดให้สมาชิกภายในหมู่บ้านที่มีรถยนต์ รถจกัรยานยนต์ ทุกคนั ใช้บัตร RFID ผ่านเข้า - ออก 

โครงการฯ โดยต้องตดิต่อสาํนักงานโครงการฯ เพื่อลงทะเบยีนการใชบ้ตัร ชําระค่าบรกิารสาธารณะ รบั

บตัร RFID กบัเจา้หน้าทีง่านสาธารณูปโภค 

2) ระบบจะทาํการบนัทกึรถทุกคนัทีผ่่านเขา้ - ออก ดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ซึง่จะทาํใหส้ามารถควบคุมและ

ตรวจสอบการเขา้ - ออก ของยานพาหนะไดทุ้กคนั ตลอด 24 ชัว่โมง 

3) สําหรบับุคคลภายนอก ต้องติดต่อเจ้าหน้าที่รกัษาความปลอดภัย, แจ้งความประสงค์ที่จะเข้าภายใน

โครงการฯ, บนัทกึ/แลกบตัร กบัเจา้หน้าที่ เพื่อเป็นขอ้มูลการเขา้ - ออก หากเกดิเหตุอนัไม่พงึประสงค ์

เจา้หน้าทีจ่ะสามารถตรวจสอบขอ้มลูยอ้นหลงัและใหข้อ้มลูกบัเจา้หน้าทีต่ํารวจไดท้นัท ี 

    การจดัทาํรายงานและการดาํเนินงาน 

  รายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจําปี 2560 ครอบคลุมกจิกรรมของบรษิทัฯ ตลอดทัง้ปี 2560 โดยเน้น

ส่วนทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่าํคญั ไดแ้ก่ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม โดยรปูแบบของรายงานที่

นําเสนอเป็นไปตามแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เน้ือหาและขอ้มูลต่างๆ ที่นําเสนอใน

รายงานไดผ้่านการทบทวนและไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแลว้  

   กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม  

   การพฒันาทางด้านความรบัผดิชอบทางสงัคม หรอื Corporate Social Responsibility (CSR) ไม่ใช่เพียง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืภาครฐัต่างๆ ทีส่นับสนุนใหภ้าคเอกชนหนัมาสนใจใน

เรื่องของการตอบแทนสงัคมในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น หรอืเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อนักลงทุน ทางบรษิัทฯ ได้ดําเนิน

กจิกรรมและแผนงานตอบแทนสงัคมทัง้ทีเ่ป็นส่วนหน่ึงในการดําเนินธุรกิจปกต ิ(In-process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อ
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สงัคมและสิง่แวดล้อม (After-process) ซึ่งเป็นการดําเนินนโยบาย CSR ทีไ่ม่เพยีงแต่เป็นการชว่ยเหลอืทางดา้นการเงนิ แต่

ยงัสนับสนุนความรบัผิดชอบต่อสงัคมไปพร้อมๆ กับการพฒันาแนวทางการดําเนินงานของ  บรษิัทฯ ให้เป็นไปในทางที่

เสรมิสร้างคุณภาพให้แก่สงัคม โดยทางบรษิัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างคนที่ดสีู่สงัคมผ่านการให้การศกึษา เพื่อเป็นการสร้าง

ทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถในดา้นการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ดว้ยการแบ่งปันองค์ความรูท้ีบ่รษิทัฯ สัง่สมมา

เป็นระยะเวลานานให้แก่ทัง้คนในองค์กร และตอบแทนคนืสู่สงัคม เพื่อสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละพฒันาที่อยู่อาศยัที่มี

คุณภาพ  

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บรษิัทฯ ให้ความสําคญัอย่างยิง่ต่อการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีซึ่งเป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดูแล

กจิการทีด่ ีกล่าวคอื การปฏบิตังิานในหน้าทีต่่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอํานาจ ซึง่สามารถ

ตรวจสอบได ้อนันําไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

 โดยมคีณะกรรมการไดพ้จิารณาและร่วมกนัประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยอ้างองิ 

“แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และตอบแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ ควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใน

ดา้นต่างๆ 5 ส่วน ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง ควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม  

 คณะกรรมการบรษิัท มคีวามเห็นว่าบรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ

ของบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ ได้จดัใหม้บีุคลากรทีเ่พยีงพอต่อการดําเนินการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบ

ควบคุมภายในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ใหส้ามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จากการที่

กรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอํีานาจ รวมถงึการทาํธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคล

ทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งเพยีงพอ นอกจากน้ี คณะกรรมการไดส่้งเสรมิและสนับสนุนใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการพฒันาคุณภาพของ

ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยสรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

11.1 การควบคมุภายในองคก์ร 
 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจโดยยึดมัน่และให้ความสําคัญในสิ่งที่ถูกต้อง ความชอบธรรมและความม ี

จรยิธรรม การสรา้งความตระหนัก และบรรยากาศของการควบคุมภายในองคก์ร เพื่อสื่อสารใหพ้นักงานเกดิจติสาํนึกที่

ดใีนการปฏบิตัติามความรบัผดิชอบ การจดัโครงสรา้งขององคก์รทีส่นับสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบรหิาร และเพื่อให้

การควบคุมภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึไดกํ้าหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจน กําหนดนโยบายและ

ขัน้ตอนปฏิบตัิ การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสมในแต่ละสายงาน และสามารถวดัผลได ้

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยมีการกําหนดดชันีชี้วดัการปฏิบตัิงาน ของพนักงานและเป้าหมายในการ

ดําเนินธุรกิจที่เป็นธรรมกับพนักงานในทุกฝ่ายทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั งานตรวจสอบภายในขึ้น

ตรงกนัคณะกรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน โดยอยู่ภายใตก้ารกํากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั  
 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดําเนินงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ มนีโยบายในการสรรหา พฒันาและรกัษาพนักงานทีด่มีคุีณภาพ มคีวามรู ้ความสามารถและพรอ้มที่จะ

สนับสนุนเป้าหมายขององคก์รได ้โดยการใหแ้รงจงูใจทีเ่หมาะสม 
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 ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (Collective Anti-Corruption: CAC) และอยู่ระหว่างการจดัเตรยีมความพรอ้มเพื่อ

ยื่นขอการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
 

11.2 การประเมินความเส่ียง 
 

 บรษิัทฯ ให้ความสําคญัในการบรหิารความเสี่ยง โดยกําหนดกระบวนการประเมนิความเสีย่งใหส้อดคล้องกบั

วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจ โดยวธิกีารระบุและวเิคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท ทัง้ปัจจุบนัและ

อนาคต ประเมนิว่ามมีาตรการทีจ่ะควบคุมตดิตามดแูลความเสีย่งทีเ่หมาะสม หากมเีหตุการณ์ทีใ่หไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์

มกีารกําหนดแนวทางทีจ่าํเป็นตอ้งใชใ้นการควบคุมทัง้ระดบัผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากระดบัที่

จะมนัียสําคญัต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างรอบดา้น โดยมกีารประเมนิปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ผลกระทบจากภายนอกและภายในบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งดา้น

การทุจรติ บรษิทัฯ จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและแนวทางการ ปฏบิตัขิององคก์ร สื่อสารใหพ้นักงานรบัทราบเมื่อพบ

เหตุการณ์ทุจรติและวธิปีฏบิตัติามทีกํ่าหนดไว ้ฝ่ายบรหิารสามารถเขา้ใจถงึการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้แก่ธุรกจิหรอืความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง โดยมีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยงอย่าง

เพียงพอและเหมาะสม ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้จัดให้ มีการประชุมของฝ่ายจัดการสําหรบัการประเมินความเสี่ยงอย่าง

สมํ่าเสมอ เพื่อวเิคราะห์และกําหนดมาตรการ ต่างๆ เพื่อหลกีเลีย่งหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายหรอื

เสื่อมเสียชื่อเสียงของบรษิัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท นอกจากน้ี ได้มีการมอบหมายพนักงานที่

เกีย่วขอ้งเพื่อนําไปปฏบิตัแิละจดัใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสมํ่าเสมอ 
 

11.3 การควบคมุการปฏิบติังาน 

 บรษิัทฯ มีการควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารได้ในระดบัที่ดี โดยมีการกําหนดอํานาจและระดบัการ 

อนุมตัริายการไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารแบง่แยกหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานและอํานาจอนุมตัขิองฝ่าย

บรหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน มโีครงสรา้งการบรหิารงานที่ระบุหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และการรายงานของทุก

หน่วยงาน  

 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนและพจิารณาอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจาํปี เพื่อทาํใหบ้รษิทัฯ 

มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มีการควบคุมการปฏิบตัิงานที่เพียงพอ ทัง้ด้านการเงนิ การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตาม กฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และระเบยีบกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และการต่อตา้นการทุจรติ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรบัทราบประเดน็สาํคญัและปัญหาทีพ่บจากการตรวจสอบ 

โดยไดเ้สนอแนะใหฝ่้ายบรหิารดําเนินการแก้ไข และใหม้กีารรายงาน ผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรทีเ่พยีงพอต่อการดําเนินการตาม

ระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 ในกรณีที่บรษิัทฯ มกีารทําธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั บรษิัทฯ ให้มกีาร

ดาํเนินการตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย โดยการทาํธุรกรรมใหถ้อืเสมอืนเป็นบุคคลภายนอก คํานึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เป็นสําคญั ฝ่าย

บรหิารจะนําเรื่องแจง้ หรอืนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาความสมเหตุสมผล และขออนุมตัิ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป โดยจะปฏบิตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง 
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11.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ขีอ้มูลที่มสีาระสําคญั และขอ้มูลประกอบอย่างเพยีงพอเพื่อใช้ในประกอบการตดัสนิใจของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั ภายในระยะเวลาขัน้ตํ่า

ตามทีก่ฎหมายกําหนด โดยมเีลขานุการบรษิทัมหีน้าทีใ่หค้าํแนะนําดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต์่างๆ ดแูลกจิกรรมของ

คณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็น

ศูนย์กลางในการจดัทํา และจดัเก็บเอกสารสําคญั ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ไวอ้ย่างเป็นระบบ 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการได ้

บรษิัทฯ มรีะบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิัทฯ ได้อย่าง 

เพยีงพอ จดัทําขอ้มูลทีม่คีุณภาพและเกี่ยวขอ้งกบัการควบคุมภายใน เพื่อช่วยทําใหก้ารควบคุมการดําเนินงาน ไดผ้ล 

และใหเ้ขา้ใจตรงกนัตามความรบัผดิชอบแต่ละระดบั มกีารจดัเกบ็เอกสารทางบญัชทีีม่คีวามสาํคญัโดยจาํแนกออกเป็น

หมวดหมู่อย่างเหมาะสม โดยไม่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชวี่ามขีอ้บกพร่องในเรื่องน้ี  

บรษิทัฯ มกีระบวนการสื่อสารภายในองค์กร เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิความสะดวกในการเขา้ถึง

ขอ้มลูทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตังิานหรอืการสอบทานรายการต่างๆ ตามทีต่อ้งการกระบวนการสื่อสารภายนอกองคก์ร ได้

จดัใหม้ชี่องทางสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น ศูนย์รบัเรือ่งรอ้งเรยีน Call Center / เจา้หน้าที ่นักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อให้

ทราบขอ้บกพร่องและปัญหาทีเ่กดิขึน้ และเพื่อใหห้น่วยงานภายนอกไดร้บัขอ้มลูที ่ตอ้งการ สามารถแจง้ขอ้มลูแก่บรษิทั

ฯ ได ้ 
 

11.5 ระบบการติดตาม 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบภายในประจาํปี โดยคณะกรรมการ ตรวจสอบ

ได้ทบทวนประเดน็ต่างๆ ร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ชญิ ผูส้อบบญัชมีา

นําเสนองบการเงนิและประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีาร ตดิตามผลการดาํเนินงาน

อย่างสมํ่าเสมอ โดยกําหนดนโยบาย ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และมอบหมายใหฝ่้าย ตรวจสอบภายในดาํเนินการ 

  บรษิัทฯ มกีารติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ การประเมนิผลทัง้ในระหว่างการปฏบิตังิาน

และเป็นรายครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายในยงัมปีระสทิธภิาพ เน่ืองจากองค์กรมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การติดตามประเมินผลให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยฝ่ายบริหารเปรียบเทียบข้อมูลผลการดําเนินงานกับ

เป้าหมายทีกํ่าหนดไว ้ 

12. รายการระหว่างกนั 

 12.1  ลกัษณะของรายการระหว่างกนัและนโยบายในการทาํรายการระหว่างกนั 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดการทํารายการระหว่างกนักบักจิการและบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ

ไวใ้นงบการเงนิประจําปี 2560 ซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นการทํารายการระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั (ซึ่ง

เกี่ยวขอ้งกนัโดยการถือหุ้น และ/หรอืการมีผู้ถือหุ้นหรือ กรรมการบางส่วนร่วมกัน) และบุคคลที่เกี่ยวร้องกัน หาก

รายการที่เกิดขึน้ที่มใิช่เป็นรายการธุรกิจปกติ ผูบ้รหิาร หรอืผู้มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องนัน้ๆ จะไม่มส่ีวนอนุมตัิในรายการ

ดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการทีด่แีละเป็นจรยิธรรมของกรรมการ และหากมกีารประเมนิราคาก็
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จะใชบ้รษิทัประเมนิทีข่ ึน้ทะเบยีนกบัสาํนักงานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นผูป้ระเมนิเพื่อใหค้วาม

เหน็ชอบหรอืความเหมาะสม 

 ทัง้น้ี เมื่อมรีายการเกิดขึ้นทางบรษิัทฯ จะมกีารเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่านระบบ Set Portal ภายใน

ระยะเวลาที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด โดยในปี 2560 บรษิัทฯ มรีายการธุรกิจที่สําคญักบับุคคลหรอื

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึ่งรายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ 

และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและเป็นไปตามธุรกจิปกต ิ 

12.2 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์

1. บรษิทั โมเดริน์ สตรที จาํกดั บรษิทัย่อยโดยการถอืหุน้โดยตรง 

2. บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้โกลด ์จาํกดั กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันโดยอดตีกรรมการท่านหน่ึงเป็นผู้ถือหุ้น

ของบรษิทัฯ 

3. บรษิทั กรนีพารค์แลนด ์จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมกีลุ่มอดตีผู้บรหิาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลกั และกลุ่ม

อดตีกรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

4. บรษิทั กรนีแลนด ์ลฟีวิง่เพลส จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมกีลุ่มอดตีผู้บรหิาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลกั และกลุ่ม

อดตีกรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

5. บรษิทั รวมชยั เรยีลเอสเตท จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมกีลุ่มอดตีผู้บรหิาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลกั และกลุ่ม

อดตีกรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

6. บรษิทั พรสวรรคเ์รยีลเอสเตท จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมกีลุ่มอดตีผู้บรหิาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลกั และกลุ่ม

อดตีกรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

7. บรษิทั รวมชยัผลติภณัฑไ์มอ้ดั จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมีกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก และกลุ่ม

กรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

8. บรษิทั สามวาคา้วสัดุก่อสรา้ง จาํกดั เกี่ยวข้องโดยมกีลุ่มอดตีผู้บรหิาร กลุ่มผู้ถือหุ้นหลกั และกลุ่ม

อดตีกรรมการเดยีวกนั ซึง่เป็นกลุ่มในตระกูลงามอจัฉรยิะกุล 

9. นายชาย งามอจัฉรยิะกุล บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นอดตีผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ในตระกูล

งามอจัฉรยิะกุล 

10. นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญากร บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยเป็นผู้ถือหุ้นและอดตีกรรมการบรษิัท 

(ลาออกเมื่อวนัที ่20 เมษายน 2559) 

11. นายสรรชยั อนิทรอกัษร บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยเป็นอดตีกรรมการบรษิัท (ลาออกเมื่อ

วนัที ่4 มกราคม 2560) 

12. นายกติสิาร มุขด ี บุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยเป็นผู้ถือหุ้นและอดตีกรรมการบรษิัท 

(ลาออกเมื่อวนัที ่5 มกราคม 2561) 
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 12.3 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  

 ในปี 2559 และปี 2560 บรษิทัฯ มกีารเขา้ทาํรายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ดงัรายละเอยีด

ต่อไปน้ี  

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจาํเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2560 ปี 2559 

1. บรษิทั โมเดริน์ สตรที จํากดั เงนิกูย้มืระยะสัน้ 57,347 61,052 สภาพคลอ่งทางการเงนิ 

2. บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้โกลด ์จํากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ 131 131 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

3. บรษิทั กรนีพาร์คแลนด ์จํากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ 22 189 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

4. บรษิทั กรนีแลนด ์ลฟีวิง่เพลส จํากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น  1,694 42 
ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ - 190 

5. บรษิทั รวมชยั เรยีลเอสเตท จํากดั เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 308 308 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

6. บรษิทั พรสวรรค์เรยีลเอสเตท จํากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น  15 - 
ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 10 10 

7. บรษิทั รวมชยัผลติภณัฑ์ไมอ้ดั จํากดั เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 76 76 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

8. บรษิทั สามวาคา้วสัดุก่อสรา้ง จํากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ - - ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

9. นายชาย งามอจัฉรยิะกุล เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - 219 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

10. นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญากร ลูกหน้ีเรื่องการยกัยอกเงนิในตัว๋แลกเงนิ 329,233 329,233 มลูหน้ีตามคดคีวามฟ้องรอ้ง 

11. นายสรรชยั อนิทรอกัษร สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (บรษิทัจ่ายเงนิทดรองจ่าย)  1,000 1,400 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

ลูกหน้ีเรื่องการยกัยอกเงนิในตัว๋แลกเงนิ 329,233 329,233 มลูหน้ีตามคดคีวามฟ้องรอ้ง 

12. นายกติสิาร มุขด ี สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (บรษิทัจ่ายเงนิทดรองจ่าย)  - 600 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

 หมายเหตุ : สญัญาร่วมทุนฯ หมายถงึ สญัญาร่วมทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

               : มลูหนี้ตามคดคีวามฟ้องรอ้งของนายกฤตภิทัร อทิธสิญัญากร และนายสรรชยั อนิทรอกัษร เป็นมลูหนี้คดคีวามเดยีวกนั
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12.4 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 บรษิัทฯ รายการระหว่างกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคํานึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้น

เป็นสําคญั การทาํรายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกจิ

ปกต ิหรอืเป็นรายการทีม่คีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกตขิองบรษิัทฯ โดยเงื่อนไข

ต่างๆ ของรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้จะถูกกําหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด 

และดําเนินการเช่นเดยีวกบัที่ปฏิบตัิกบัผู้ค้าทัว่ไปที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั สําหรบัการกู้ยืมเงนิกับ

บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งนัน้ บรษิทัฯ ดาํเนินการไปเพื่อเสรมิสภาพคล่องตามความจาํเป็นเท่านัน้ 

12.5 มาตรการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

 บรษิทัฯ อนุมตัริายการระหว่างกนัโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยผ่านขัน้ตอนการ

พจิารณาตามระเบยีบปฏิบตัิของบรษิัทฯ และผ่านขัน้ตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่ง

ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ร่วมพิจารณาถึง

ผลกระทบและให้มีการกําหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเงื่อนไขการค้าปกติเสมือนการทํารายการกับ

บุคคลภายนอก 

 ทัง้น้ี บรษิัทฯ ได้ขออนุมตัิในหลกัการเกี่ยวกับขอ้ตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการทํา

ธุรกรรมระหว่างบรษิทัฯ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ดงัน้ี บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนัใน

อนาคต บรษิทัฯ จงึขออนุมตัใินหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารทาํธุรกรรมดงักล่าว หากธรุกรรมเหล่านัน้

มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิ�ชูนพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร กรรมการผูอํ้านวยการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนได้

เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีผูนั้น้ไม่มอํีานาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบั

บรษิทัฯ ตามทีส่าํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด 

 นอกจากน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้

บรษิทัฯ จะจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างการดงักล่าว เพื่อนําไปใชป้ระกอบการ

ตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

 บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัที่สําคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจาก

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 12.6 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

   บรษิัทฯ มนีโยบายในการทํารายการระหว่างการที่เกิดขึ้นในปัจจุบนัและในอนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกบั

บุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดยถือปฏิบตัเิช่นเดยีวกบัลูกคา้ทัว่ไป โดยนโยบายการกําหนดราคาที่เป็นธรรมและ

เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติที่ช ัดเจน โปร่งใสยุติธรรม เป็นไปตาม

หลกัการกํากบักิจการทีด่ ีถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ และจะต้องเป็นไปตามอํานาจอนุมตักิารทํารายการ

ระหว่างกนั 
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 12.7 สรปุสาระสาํคญัของสญัญาข้อตกลงท่ีสาํคญั 

   -ไม่ม-ี 

 12.8 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

  เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในอนาคต หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ เกดิขึน้กบับุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหผ้่านที่

ประชุมคณะกรรมการทีม่กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื่อดแูลใหร้ายการระหว่างกนัใหเ้ป็นไปอย่างยุตธิรรม 

และมนีโยบายการกําหนดราคาทีเ่หมาะสม ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณารายการ

ระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ช่วยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็น

เกีย่วกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อนําไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ

ข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม

ขอ้กําหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชขีองบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มนีโยบายเขา้ทํารายการระหว่างกันเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของ

บรษิทัฯ ปัจจุบนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหน้าทีส่อบทานรายการระหว่างกนั รวมถงึระบบควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ เพื่อความโปร่งใสและเพิม่ความเชื่อมัน่ใหก้บันักลงทุน 

 


