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7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 7.1   หุ้นสามญั 

  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

  ทุนจดทะเบยีน จ านวน 1,100,000,000 บาท (หนึ่งพนัหนึ่งรอ้ยลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 

 จ านวน 1,100,000,000 หุน้ (หนึ่งพนัหนึ่งรอ้ยลา้นหุน้) มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 ทุนทีช่ าระแลว้ จ านวน 875,000,000 บาท (แปดรอ้ยเจด็สบิหา้ลา้นบาท) แบ่งเป็นหุน้สามญั 

  จ านวน 875,000,000 บาท (แปดรอ้ยเจด็สบิหา้ลา้นหุน้) มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ1.00 บาท 

 7.2   ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

  รายชื่อผูถ้อืรายใหญ่ 10 ล าดบั ทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่18 กนัยายน 2561 มดีงันี้ 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วน 
1 นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญาการ 312,200,000 35.68 
2 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 38,228,200 4.37 
3 นายสมศกัดิ ์งามอจัฉรยิะกุล 32,400,000 3.70 
4 นายสมบุญ แซ่จ๋าว 25,625,700 2.93 
5 นางสาวเพยีงใจ แซ่โงว้ 25,302,200 2.89                  
6 นางสาวกนกพชัศร ีพรชยัศร ี 20,000,000 2.29 
7 นายธงชยั ลิม้ทองสทิธคิุณ 18,072,900 2.07 
8 นายสนัต ิปิยะทตั 16,200,000 1.85 
9 นายสุทศัน์ สวิาภริมยร์ตัน์ 14,725,300 1.68 
10 นายบุญสุข ปลืม้วรสวสัดิ ์ 14,350,000 1.64 

 
 7.3   การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มภีาระหนี้ตัว๋แลกเงนิทีเ่สนอขายในวงจ ากดัต่อผู้
ลงทุนสถาบนั และ/หรอืผูล้งทุนรายใหญ่ จ านวนรวม 403.3 ล้านบาท โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไถ่ถอนตัว๋แลก
เงนิทีค่รบก าหนด จ านวน 11.7 ล้านบาท และไม่ปรากฏรายการออกตัว๋แลกเงนิและเสนอขายในวงจ ากดัต่อผู้
ลงทุนสถาบนัหรอืผูล้งทุนรายใหญ่ 

 

 7.4   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและ
ส ารองตามกฎหมายในแตล่ะปี ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยใหค้ านึงถงึปัจจยัตา่ง 
ๆ ต่อไปนี้มาพจิารณามาประกอบ เพื่อผลประโยชน์ต่อผูถ้ือหุน้ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของ
บรษิทั สภาพคล่องของบรษิทั การส ารองเงนิไวเ้พื่อการลงทุนในอนาคต การขยายธุรกจิ การส ารองเงนิไวเ้พื่อ
จ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิทัฯ และปัจจยัอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งในการบรหิารงาน
ของบริษัทฯ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทฯ อย่างมีนัยส าคญั 
ตามที่คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาเห็นสมควรหรอืเหมาะสม ซึ่งการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นจะต้อง
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ไดร้บัขอ้ความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสม และความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตาม
ความเหมาะสม และความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 

 ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลในทุกกรณี จะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสดและแผนลงทุน ภาวะทางเศรษฐกจิ ผลการ
ด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่องของบรษิทั รวมถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ในอนาคตของ
บรษิทัฯ และการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั
ฯ และ/หรือมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดแ้ลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืทราบใน
การประชุมครัง้ต่อไป 

 

 ส าหรบัในปี 2561 บรษิทัฯ มผีลขาดทุนสะสมสุทธ ิ614.23 ล้านบาท (ณ ปัจจุบนัยงัไม่มมีตเิรยีกประชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อรบัรองงบการเงนิประจ าปี 2561 และอนุมตังิดจ่ายเงนิปันผล) 

 

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
 

รายละเอียด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธติ่อหุน้ 0.03 (0.30) (0.10) 

การจ่ายเงนิปันผล (บาท:หุน้) - - - 

อตัราส่วนการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ(%) - - - 
 
 

8.  โครงสร้างการจดัการ 
 

 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ชุด คอื (1) คณะกรรมการบรษิทั (2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ (3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย
ผู้ทรงวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 12/2543 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้
ทีอ่อกใหม่ ฉบบัลงวนัที ่22 มนีาคม 2543 ทุกประการ โดยมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิและการแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบอย่างชดัเจน รายละเอยีดดงันี้ 
 

 8.1   คณะกรรมการบริษทั 
 

 ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ระบุว่า คณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย ทัง้นี้ในการด าเนิน
กจิการนัน้กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ซึง่มคีุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ท่าน ดงันี้ 
1. พลเอกทวิะพร  ชะนะพะเนาว ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบรษิทั 
2. นายอดุลย ์ เลาหพล กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการบรษิทั 
3. นายชาย วฒันสุวรรณ กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธาน

   กรรมการตรวจสอบ  
4. นายกานต ์ พลูเกษร กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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5. ม.ร.ว.ศศพิฤนท ์ จนัทรทตั กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายสนัต ิ ปิยะทตั กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
 

 กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื นายสนัต ิปิยะทตั ลงนามร่วมกบักรรมการอกีหนึ่งคน รวม
เป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการมหีน้าทีจ่ดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ 

2. ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี การบรหิารเงนิ การบรหิารความเสีย่ง
ของกจิการ การก ากบัและควบคุมและใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3. รกัษาผลประโยชน์ และเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสถูกต้องครบถ้วนต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอและเท่า
เทยีมกนั 

4. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งใหเ้ป็นกรรมการบรหิาร เพื่อการด าเนินกจิการของบรษิทั 
5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการ หรอืมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดด าเนินกิจการของบรษิัทภายใต้การ

ควบคุมของคณะกรรมการ โดยการมอบอ านาจดังกล่าวต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัทที่มี
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม และมอบอ านาจต้องไม่ท าให้ผู้รบัมอบอ านาจ
สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอืขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

6. พจิารณาใหร้ายการทีก่รรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้มส่ีวนไดเ้สยี หรอืขัดแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิัทฯ ให้กรรมการซึ่งมส่ีวนได้เสยีในเรื่องใดไม่มสีทิธิอ์อก เสยีง หรอืลงคะแนนในเรื่องนัน้ การท า
รายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีและอยู่ในขา่ยทีก่ฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยร์ะบุใหต้อ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุ้นที่เขา้ประชุมและมีสทิธิ
ออกเสยีง 

7. พิจารณาอนุมตัิการกู้หรือการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน จนถึงการช าระหรือใช้จ่ายเงนิเพื่อ
ธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทัฯ ภายในวงเงนิแต่ละรายการตัง้แต่ 300 ลา้นบาทขึน้ไป 

8. พจิารณาการขายหรอืโอนกิจการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนอย่างมนีัยส าคญั การซื้อ หรอืรบัโอน
กจิการของบรษิทัอื่น หรอืบรษิทัเอกชนมาเป็นของบรษิทัฯ 

9. พจิารณาการท า การแก้ไข หรอืเบกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่
ส าคญั 

10. พิจารณามอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมี
วตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

11. พจิารณาการแก้ไขเพมิเติม่หนังสอืคณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุน้กู้และการ
ควบหรอืเลกิบรษิทั โดยตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งมคีุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมทัง้ขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มจี านวน
ไม่น้อยกว่า 3 คน และตอ้งมอีย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูค้วามสามารถดา้นบญัชหีรอืการเงนิ และมปีระสบการณ์
เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษิัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
1. นายชาย วฒันสุวรรณ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอกทวิะพร ชะนะพะเนาว ์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุลย ์ เลาหพล  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยม ีนางสาวนงนภสั ชดิไชย ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกาศ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
พรอ้มทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เพื่อให้
มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้  
(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบัและ
ประกาศของ  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลใช้บงัคบักบั
บรษิทัฯ หรอืธุรกจิของ  บรษิทัฯ 
(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
 ท่าน 
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(ช)  ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร 
 (Charter) 
(ซ)  รายการอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตอ านาจ หน้าที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7. ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแก้ไขขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ
 คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
8. ตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตอ้ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี านาจในการว่าจา้งหรอืน า
 ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบ 
9. หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะ
 ทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
 บรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก)  รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข)  การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกั  

ทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ 
 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งต้น กรรมการ
 ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตามขา้งต้นต่อส านักงานคณะกรรมการ
 ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. ใหค้วามเหน็ต่อฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการแต่งตัง้ เลกิจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย
 ตรวจสอบภายใน 
11. สอบทาน ทบทวน และใหค้วามเหน็เกีย่วกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 
12. สอบทาน และใหค้วามเหน็ในรายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
 และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ประจ าปีของบรษิทัฯ 
13. พจิารณาประเมนิและทบทวนลกัษณะความเสีย่งทีบ่รษิทัประสบอยู่หรอืคาดว่าจะเกดิขึน้และส่งผลกระทบ
 ต่อบรษิทัฯ (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ (Risk Appetite) 
14. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อนโยบายและขอบเขตการบรหิารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบรษิัทฯ
 ใหม้คีวามครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละทศิทางของธุรกจิ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
 เพื่อพจิารณาอนุมตั ิทัง้นี้ ตอ้งครอบคลุมความเสีย่งอย่างน้อย 4 ประการดงันี้ 

(ก)  ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 
(ข)  ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค)  ความเสีย่งดา้นกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ (Strategic Risk) 
(ง) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 

15. พจิารณากลยุทธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความ
เสี่ยง ให้สามารถประเมนิ ติดตามผล และก ากบัดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และให้ 
ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจดัการความเสี่ยง ร วมถึง
แผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่งที่เหลอือยู่เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม
และอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

16. ก ากบัดูแลให้มผีู้รบัผดิชอบในการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้บรษิัทฯ มรีะบบการ
บรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพทัว่ทัง้องคก์รและมกีารปฏบิตัอิย่างต่อเนื่อง 
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17. พจิารณาโครงสร้างและแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ประเมินและติดตามผลการ
จดัการความเสีย่ง 

18. พจิารณางบประมาณและวธิกีารตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึ้นกบับรษิัท เพื่อใช้เป็น
 กฎเกณฑใ์น การปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
 เหน็ชอบ 
19. ทบทวนความเหมาะสมและความเพยีงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่ง
 ของบรษิัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิดงักล่าวมคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์และ
 ทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถก ากับดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ รวมทัง้ให้
 ค าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถงึส่งเสรมิ
 และสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
20. รายงานคณะกรรมการบรษิทัเกีย่วกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
21. ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความ
 รบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 
22. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการและกรรมการอสิระ ซึง่มี
คุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน รวมทัง้ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มจี านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องพจิารณาจากกรรมการอิสระเท่านัน้ ทัง้นี้ กรรมการ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องไม่เป็นประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จ ัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 
1. นายกานต ์ พลูเกษร กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายชาย วฒันสุวรรณ กรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. ม.ร.ว.ศศพิฤนท ์  จนัทรทตั กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยม ีนางสาวนงนภสั ชดิไชย ท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. จดัท า นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ผู้จ ัดการของบริษัท โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ รวมทัง้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ ตามความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความ
ซบัซ้อนของธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่
กรณี 

2. พจิารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม มคีวามรู ้ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญ 
เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ โดยเสนอ
ชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ และ/หรอื น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 
(แล้วแต่กรณี) รวมทัง้พจิารณาประวตับิุคคลดงักล่าวแล้วว่ามคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ในกฎ
บตัรต่างๆ ของบรษิทัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ไม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนิน
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ธุรกจิของบรษิทั จะด าเนินการใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอเกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ 

3. ดูแลการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสูง ในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือผู้บรหิารระดบัสูงเกษียณอายุ ลาออก 
หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบเป็นระยะๆ ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมถึงก ากบัดูแลใหก้ิจการมกีาร
บรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม  

4. ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนทีจ่ะมกีารสรรหา
กรรมการทีค่รบวาระ 

5. พจิารณาความเป็นอสิระของกรรมการอสิระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอสิระของบรษิทัเป็นผูม้ี
คุณสมบตัคิรบถว้น 

6. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารง
ต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการราย
ดงักล่าว และควรน าเสนอ ผลการปฏบิตัหิน้าที ่ผลงาน (Contribution) รวมทัง้ประวตักิารเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการและการประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 

7. พจิารณารูปแบบและจดัท าแผนการพฒันากรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อพฒันาความรูข้องทัง้บุคลากรชุดปัจจุบนัและทีเ่ขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิของบรษิทั บทบาทหน้าที ่และ
พฒันาการต่างๆ ทีส่ าคญั เช่น สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 

8. ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

 

 8.4 คณะผู้บริหาร 
 

 คณะผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยผูบ้รหิารซึ่งมคีุณสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 
และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2561 คณะผูบ้รหิารมจี านวน 7 ท่าน ดงันี้ 
1. นายสนัต ิ ปิยะทตั กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางสาวอาทภิา ธนจริาวฒัน์ รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
3. นายอมรศกัดิ ์ วศิษิฎ์วุฒพิงศ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อจดัจา้งและอสงัหารมิทรพัย์ 
4. นายวรีณั มณีภาค รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายงานพฒันาธุรกจิ 
5. นายชยัวฒัน์ ปิยะทตั รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้ง 
6. นางสนัทนา อกัษรศริ ิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร 

7. นายธนภณ พรหมนุรกัษ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายบรหิาร และรกัษาการรองกรรมการ
  ผูจ้ดัการฝ่ายสนับสนุนการปฏบิตักิาร 
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อ านาจในการอนุมติัของผูบ้ริหาร 
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หมายเหตุ 
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1 หมวดธรุกิจ (Corporate Business) 

1.1 แผนธุรกจิ (Business Plan) อ - - -       

1.2 แผนกลยุทธ ์(Strategic Plan) อ - - -       

1.3 Project Master Budget อ - - -       

1.4 
Revise Project Master Budget กระทบตน้ทุน และ
ค่าใชจ้่ายของโครงการโดยภาพรวม เกนิกว่า 5% 

อ - - - 
      

1.5 Revise Project Master Budget    อ - -     ตามรายไตรมาส 

1.6 
โครงการพฒันากระบวนการต่างๆ ของบรษิทั (Corporate 
Improvement) 

อ อ - - 
      

    - วงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท   อ อ - -     

    - วงเงนิตัง้แต่ 1,000,000 บาทขึน้ไป อ อ - - -     

1.7 อนุมตักิารช าระหนี้ และการกูย้มื               

    - วงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท   อ อ - -     

    - วงเงนิตัง้แต่ 1,000,000 บาทขึน้ไป อ อ - - -     

2 หมวดการจดัซ้ือ จดัจ้าง  (Procurement) 

2.1 การจดัซื้อทีด่นิ (Land Procurement)             คกก. กลัน่กรอง
จดัซื้อทีด่นิ 

    - จดัท า Project Feasibility Budget เพื่อ จดัซื้อทีด่นิ    อ อ -       

    - จดัซื้อทีด่นิ อ อ - -       

2.2 การจดัจา้งผูร้บัเหมา (Contractor Procurement)             คกก. คดัเลอืก
ผูร้บัเหมา 

    - วงเงนิไม่เกนิ 100,000 บาท       อ อ -   

    - วงเงนิ 100,000 บาทขึน้ไป แต่ไม่เกนิ  1,000,000 บาท     อ อ - -   

    - วงเงนิตัง้แต่ 1,000,000 บาทขึน้ไป   อ อ - - -   

2.3 การจดัซื้อวสัดุก่อสรา้ง (Construction Materials 
Procurement) 

            คกก. จดัซื้อวสัดุ 

    - วงเงนิไม่เกนิ 100,000 บาท       อ อ -   

    - วงเงนิ 100,000 บาทขึน้ไป แต่ไม่เกนิ 1,000,000  บาท     อ อ - -   

    - วงเงนิตัง้แต่ 1,000,000 บาทขึน้ไป   อ อ - - -   
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2.4 การจดัซื้ออุปกรณ์ส านักงาน และเบด็เตลด็ทัว่ไป (Office 
Equipment & Miscellaneous Procurement) 

            
  

    - วงเงนิไม่เกนิ 50,000 บาท       อ อ -   

    - วงเงนิ 50,000 บาทขึน้ไป แต่ไม่เกนิ 200,000 บาท     อ อ - -   

    - วงเงนิตัง้แต่ 200,000 บาทขึน้ไป   อ อ - - -   

2.5 การจดัจา้งทีป่รกึษา/ ผูเ้ชีย่วชาญ  (Consult / Specialist 
Procurement) 

              

    - วงเงนิไม่เกนิ 200,000 บาท     อ อ -     

    - วงเงนิ 200,000 แต่ไม่เกนิ 1,000,000บาท   อ อ - -     

    - วงเงนิตัง้แต่ 1,000,000 บาทขึน้ไป อ อ - - -     

3 หมวดกระบวนการธรุกิจหลกั  (Main Business Process) 

3.1 คดัเลอืกแปลงทีด่นิเพื่อจดัท า Feasibility    
อ อ - - 

  ขึน้อยู่กบัผูท้ า
ขอ้มลู 

3.2 พฒันา Product และ Project Development 
  

อ อ - - 
  ขึน้อยู่กบัผูท้ า

ขอ้มลู 
3.3 แผนการตลาด และการขาย (Marketing & Sales Plan)   อ อ - -     

    - การก าหนดราคา และอนุมตักิารขายสนิคา้ / บรกิาร   อ อ - -     

3.4 แผนการก่อสรา้ง และการโอน (Construction & Transfer 
Plan) 

  
อ อ - - 

    

3.5 การบรกิารหลงัการขาย (After Sales Services)   อ อ - -     

3.6 แผนการพฒันา และส่งมอบนิตบิุคคล   อ อ - -     

4 หมวดจดัท างบประมาณโครงการ   (Project  Budget) 

4.1 จดัท างบประมาณงานถมดนิ   อ อ - -     

4.2 จดัท างบประมาณค่าก่อสรา้ง   (Construction Budget)   อ อ - -     
4.3 จดัท า BOQ บา้น   อ อ - -     
4.4 จดัท า BOQ งานสาธารณูปโภค   อ อ - -     

4.5 
จดัท างบประมาณการตลาด และการขาย (Marketing & 
Sales Budget) 

  
อ อ - - 

  
  

  4.5.1 อนุมตักิารใหส้่วนลดจากราคาขาย               
           - ส่วนลดไม่เกนิ 5% จาก Suggestion Price       อ - -   
           - ส่วนลด 5-7% จาก Suggestion Price     อ อ - -   
           - ส่วนลดมากกว่า 7% จาก Suggestion Price   อ อ - - -   
  4.5.2  ค่าคอมมชิชัน่  (Commissions & Incentive)   อ อ - -     

4.6 จดัท างบประมาณ CRM และ CSR   อ อ - -     
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5 หมวดบญัชี และการเงิน   (Account & Finance) 

5.1 อนุมตัใิบส าคญัรบั และใบส าคญัทัว่ไป               

        - วงเงนิไม่เกนิ 500,000 บาท       อ - -   

        - วงเงนิ 500,000 แต่ไม่เกนิ 10,000,000 บาท     อ อ - -   

        - วงเงนิเกนิกว่า 10,000,000 บาท ขึน้ไป   อ อ - - -   
5.2 การยื่นแบบแสดงรายการเกี่ยวกบัภาษี               

        - ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคล ( ภ.ง.ด. 50, 51 )     อ อ - -   

        - ภาษธีุรกจิเฉพาะ ( ภ.ธ. 40 )     อ อ - -   

        - ภาษมีลูค่าเพิม่  ( ภ.พ. 30, 36 )     อ อ - -   

        - ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย  ( ภ.ง.ด. 3, 53, 54 )     อ อ - -   

5.3 เงนิทดรองจ่าย               

  
      - วงเงนิไม่เกนิ  50,000  บาท 

    
อ อ -   

ผูอ้นุมตัคินใดคน
หนึ่งแทนกนั 

  
      - วงเงนิ 50,000 บาทขึน้ไป แต่ไม่เกนิ 500,00 บาท 

  
อ อ - -   

ผูอ้นุมตัคินใดคน
หนึ่งแทนกนั 

        - วงเงนิตัง้แต่ 500,000 บาท ขึน้ไป   อ - -       

5.4 เงนิสดย่อย               
        - วงเงนิไม่เกนิ  5,000   บาท         อ -   
        - วงเงนิตัง้แต่   5,000 ขึน้ไป - ไม่เกนิ 10,000  บาท       อ - -   
        - วงเงนิตัง้แต่  10,000 ขึน้ไป - ไม่เกนิ 20,000  บาท     อ อ -     

5.5 การขายสนิทรพัย์               

        - วงเงนิไม่เกนิ 50,000 บาท     อ - -     

        - วงเงนิตัง้แต่ 50,000 บาท ขึน้ไป   อ - -       

5.6 การบรจิาคเพื่อการกุศล และสาธารณประโยชน์ / ครัง้               

        - วงเงนิไม่เกนิ 50,000 บาท     อ - -     

        - วงเงนิตัง้แต่ 50,000 บาท ขึน้ไป   อ - -       
6 หมวดงานสนับสนุน   (Support) 

6.1 ทรพัยากรบุคคล   (Human Resource)               

       - นโนบายต่าง ๆ  (Policy) อ อ -       
ขึน้อยู่กบัประเภท

นโยบาย 
       - โครงสรา้งองคก์รหลกั, ย่อย   (Organization Chart) อ อ -         

       - กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทั (Discipline)   อ -         
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     - การอนุมตักิารจ่าย ปรบัเงนิเดอืน โบนัส และ
สวสัดกิาร (Benefit) 

  
อ อ - - 

    

  
     - การอนุมตัแิต่งตัง้ จดัโยกยา้ยต าแหน่ง เลื่อนต าแหน่ง 
ระดบัผูบ้รหิาร  (Promote) 

อ อ - 
      ตัง้แต่ระดบั DMD 

ขึน้ไป 

  
     - การอนุมตัแิต่งตัง้ จดัโยกยา้ยต าแหน่ง เลื่อนต าแหน่ง 
ระดบัพนักงานทัว่ไป (Promote)  

    
อ อ - 

  ตัง้แต่ระดบั 
Director ลงมา 

  
     - แผนอตัราก าลงั / การอนุมตัขิออตัราก าลงัคน  (Man 
Power) 

    
อ - - 

    

       - การสรรหา คดัเลอืก แต่งตัง้  (Recruitment)   อ อ - -     

       - ใบท างานล่วงเวลา (OT)     อ อ -     

       - ใบลาออกพนักงาน   อ อ อ -   
ขึน้อยู่กบัระดบั

ต าแหน่ง 

       - การพจิารณาโทษทางวนิัย 
  

อ อ - - - 
ขึน้กบัล าดบัขัน้ใน
การพจิารณาโทษ 

  
     - เงนิชดเชยการเลกิจา้ง เกษียณอายุ  (Compensation 
of Lay off & Retire) 

  
อ อ - -   

  

       - ใบแสดงลกัษณะงาน (Job Description)     อ อ - - 
ขึน้กบัล าดบัขัน้ใน
การพจิารณา  

       - ใบแสดงดชันีชี้วดัความส าเรจ็ของงาน (KPI)     อ อ - - 
ขึน้กบัล าดบัขัน้ใน
การพจิารณา  

  
     - ขัน้ตอนขอ้ปฏบิตักิารท างาน (Methods of 
Operating) 

    อ - -     

       - แผนการพฒันาบุคลากร จดัฝึกอบรม (HRD)     อ - -     

  
     - การลงนามสญัญาว่าจา้งพนักงาน สญัญาทีป่รกึษา  
(Sign Contract) 

    
- 

      มหีนังสอืแต่งตัง้
จากผูม้อี านาจ

อนุมตั ิ

  
     - ค าสัง่ / ระเบยีบ / ประกาศ / ขอ้บงัคบั  
ประชาสมัพนัธต์่าง ๆ (Procedure & Relations) 

    -       
มหีนังสอืแต่งตัง้
จากผูม้อี านาจ

อนุมตั ิ
  เงนิกูต้ามระเบยีบสวสัดกิารพนักงาน (Employee Loan)               

       - วงเงนิตามก าหนดในสญัญาเงนิกู้   อ อ - -     
6.2 การบรหิารงานทัว่ไป (General Administration)               

       - การท ากจิกรรมสาธารณประโยชน์ (CSR)   อ อ - -     

  
     - การท ากจิกรรมเชื่อมความสมัพนัธภ์ายในบรษิทั   
(Relationship activity) 

    
อ - - 
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6.3 เทคโนโลย ีและสารสนเทศ (Information Technology)               

  
     - จดัท า Specification ของ Computer และอุปกรณ์ต่อ
พ่วง (Hardware) 

  
อ อ - - 

  
  

       - จดัท า Specification ของ Software    อ อ - -     

       - การต่อสญัญาโปรแกรมต่าง ๆ (Maintenance)     อ - -     

  การโอนยา้ยทรพัยส์นิระหว่างหน่วยงาน (Asset Transfer)     อ อ - -   

6.4 ธุรกจิเฉพาะ (Specific Business)               
       - งานขออนุญาตทัง้หมดของโครงการและบรษิทัฯ     

อ อ - 
  มใีบมอบอ านาจ 

ใหผู้ม้อี านาจ
อนุมตั ิ

       - จดัท างบประมาณ ระบบสาธารณูปโภคโครงการ   
(Public Utility Project Budget) 

  
อ อ - - 

    

       - การจดัตัง้นิตบิุคคล  (Juristic Person)   อ อ - -     

6.5 กฎหมาย (Legal)               

       - งานสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัทุกชนิด   อ อ - -     

  
     - หนังสอืมอบอ านาจต่าง ๆ ของบรษิทั 

  
อ -     

  มอบอ านาจช่วงให ้
DMD ลงนามแทน 

       - งานคดคีวามต่างๆ   อ อ - -     

  
 ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
 

1. ดูแล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบรษิัท ให้เป็นไปตามวสิยัทศัน์             
ทศิทางการด าเนินธุรกิจ วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบั ตลอดจนระเบยีบ มติ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัอนุมตัิโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

2. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกจิด้านการเงนิ การตลาด งานบรหิารบุคคลและด้านการปฏบิตัิงานอื่นๆ โดยรวมเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ าปีของบรษิทัที่
อนุมตัไิวโ้ดยคณะกรรมการบรษิทั 

3. ก าหนด แผนการด าเนินงาน แผนการลงทุน แผนงบประมาณประจ าปีของบริษัท รวมทัง้โครงสร้างและอ านาจ
 การบริหารงาน ตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 
 เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
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4. ตรวจสอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และเสนอแนะแนว
 ทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้ฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบรษิทั รวมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

5. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไป
 ตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทั รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยภายในองคก์ร 

6. มอบหมายบุคคลใดในการตดิต่อกบัองค์กรภายนอก ซึ่งรวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงานก ากบัดูแลอื่น ๆ 
 เท่าทีก่รรมการผูจ้ดัการมอี านาจหรอืไดร้บัมอบหมาย 

7. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร อ านาจการบรหิารองคก์ร วธิกีารบรหิาร โดยครอบคลุมถงึรายละเอยีดในการคดัเลอืก การ
พฒันาและฝึกอบรม การว่าจา้ง การแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนักงานของบรษิทัตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป และ
ก าหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่าง ๆ ส าหรบัพนักงานตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป 
ภายใตก้รอบและนโยบายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้

8. ก าหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนัส และปรบัขึ้นเงินเดือนส าหรบัพนักงานตัง้แต่ระดบั
 รองกรรมการผูจ้ดัการลงไป ภายใตก้รอบและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว ้

9. เจรจา และเขา้ท าสญัญาหรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัภายในอ านาจและวงเงนิตามที่
ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ตามที่ คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

10. มีอ านาจอนุมัติการเข้าท าสัญญาหรือธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท /
 ตามขอบเขตอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) ทีไ่ดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เช่น 
การจดัซื้อทรพัย์สนิ การกู้ยมืเงนิ การขอสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิ การใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัตามกฎหมายและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืตามขอ้บงัคบัของบรษิทั 

11. แต่งตัง้ที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท ภายในอ านาจและวงเงินตามที่ก าหนดไว้ใน
 ขอบเขตอ านาจอนุมตั ิ(Delegation of Authority) และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด 

12. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็น
 ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว 

13. มอบอ านาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนกรรมการผู้จดัการ ทัง้นี้ การ
 มอบอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการผู้จดัการนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
 อ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการผู้จดัการ หรือผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการสามารถอนุมตัิรายการที่ตน
 หรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และ/หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งก าหนด) อาจมส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเ ป็นการอนุมัติรายการที่ เ ป็นไปตามนโยบายและ
 หลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

  

 ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมการผู้จดัการหรือบุคคลที่อาจจะมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ กรรมการผู้จดัการไม่มอี านาจอนุมตัิด าเนินการดงักล่าวกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
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 8.5 การประชุมคณะกรรมการ 
 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารก าหนดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวอ้ย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี ซึง่ใน
การประชุมแต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระการประชุมทีช่ดัเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพจิารณา มเีอกสาร
ประกอบการประชุมทีค่รบถ้วนเพยีงพอ ซึ่งส านักกรรมการผู้อ านวยการและเลขานุการบรษิทัจะด าเนินการจดัส่ง
ใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอก่อนการเขา้
ร่วมประชุม ในการประชุมประธานไดจ้ดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เพื่อใหก้รรมการทุกคนสามารถอภปิรายและแสดง
ความเหน็ร่วมกนัไดอ้ย่างเปิดเผย โดยมปีระธานกรรมการเป็นผูป้ระมวลความเหน็และขอ้สรุปทีไ่ด้จากการประชุม 
บนัทกึการประชุมจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัฯ และหลงัจากทีผ่่านการรบัรอง
จากที่ประชุม เอกสารจะถูกจัดเก็บเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านสรุปไดด้งันี้ 
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ตารางจ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 
หมายเหตุ : นับจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 หรอืวนัทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 เนือ่งจากกรรมการแต่ละท่านเขา้ด ารงต าแหน่งไม่พรอ้มกนั  
 
 
 
 
 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชมุประจ าปี 2561 (ครัง้) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พลเอกทวิะพร     ชะนะพะเนาว ์
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบรษิทั 

18/22 9/10 - 

2. นายอดุลย ์         เลาหพล 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และรองประธาน
กรรมการบรษิทั 

18/18 8/8 - 

3. นายชาย วฒันสุวรรณ 
กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

11/13 7/7 1/1 

4. นายกานต ์ พลูเกษร 
กรรมการอสิระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

9/9 - 1/1 

5. ม.ร.ว.ศศพิฤนท ์  จนัทรทตั กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 8/9 - 1/1 

6.  นายสนัต ิ  ปิยะทตั กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 17/18 - - 
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 8.6 วาระการด ารงต าแหน่ง 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ของบริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถโดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้จี านวนกรรมการทีเ่หมาะสม โดยปัจจุบนัมกีรรมการจ านวนทัง้หมด 6 คน เป็น
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 คน กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 5 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอสิระจ านวน 4 
คน) ทัง้นี้ กรรมการแต่ละคนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
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คณะกรรมการบริษทั

กรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายสนบัสนุน

กฎหมาย

ทรพัยากรบุคคล

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ

ขาย/โอน

การตลาด

ออกแบบ

ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง  
และอสงัหารมิทรพัย์

จดัซือ้-จดัจา้ง

บรกิารหลงัโอน

จดัการทรพัยส์นิ

จดัการทีด่นิ

ฝ่ายก่อสรา้ง ฝ่ายบญัชแีละ
การเงนิ

บญัชี

การเงนิ

ส านกักรรมการ
ผูจ้ดัการ ทีป่รกึษา

การลงทุน กฎหมาย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผูต้รวจสอบภายใน ผูค้วบคุมภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน

เลขานุการบรษิทั

ผงัโครงสร้างการจดัการ 
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 8.7 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร 
  

 บรษิัทฯ มนีโยบายให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการ โดยใหน้ าส่งส าเนาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย ์(59-2) ใหแ้ก่เลขานุการบรษิทั
เพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

 

 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ 
 

รายนามคณะกรรมการ 
จ านวนหุ้น 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 

1. พลเอกทวิะพร    ชะนะพะเนาว ์ - -  

2. นายอดุลย ์        เลาหพล - -  

3. นายชาย   วฒันสุวรรณ - -  

4. นายกานต ์   พลูเกษร - -  

5. ม.ร.ว.ศศพิฤนท ์  จนัทรทตั - -  

6. นายสนัต ิ    ปิยะทตั - 16,200,000  
 

 รายงานการถือหลกัทรพัยข์องผู้บริหาร 
 

รายนามคณะผูบ้ริหาร 
จ านวนหุ้น 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค. 2560 ณ 31 ธ.ค. 2561 

1. นายสนัต ิ ปิยะทตั - 16,200,000  

2. นางสาวอาทภิา ธนจริาวฒัน์ - -  

3. นายอมรศกัดิ ์ วศิษิฎ์วฒุพิงศ ์ - -  

4. นายวรีณั มณีภาค - -  

5. นายชยัวฒัน์ ปิยะทตั - -  

6. นางสนัทนา อกัษรศริ ิ - -  

7. นายธนภณ พรหมนุรกัษ ์ - -  
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 8.8 เลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวนงนภสั ชดิไชย เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่9 พฤศจกิายน2561 
เพื่อท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2561 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที ่31 สงิหาคม 2551 โดยคณะกรรมการบรษิทัไดส่้งเสรมิ
และสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการ
ปฏบิตัหิน้าทีง่านเลขานุการบรษิทัโดยมปีระวตั ิดงันี้ 

 ชื่อ-สกุล : นางสาวนงนภสั ชดิไชย 
 ต าแหน่ง : เลขานุการบรษิทั 
 อายุ (ปี) : 28 ปี  
 สญัชาต ิ : ไทย 
 คุณวุฒทิางการศกึษา : นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบั 2) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       : รฐัศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 : มธัยมศกึษา โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา 

ประวตัิการอบรม : 2561 หลกัสูตรกฎหมายหลกัทรพัย์และกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั บรษิัท ฝึกอบรมและ
สมันาธรรมนิต ิจ ากดั 

           : 2561 หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
             : 2561 หลกัสตูรพืน้ฐานเลขานุการบรษิทั สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 สดัส่วนการถอืหุน้ (รอ้ยละ) : ไม่ม ี
 ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
 ประสบการณ์การท างาน : 

ระยะเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั 
2561 เลขานุการบรษิทั  บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 
2561 เลขารองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื้อจดัจา้ง บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 
2559 นิตกิรฝึกหดั แผนกคดแีพ่ง  ส านักงานอยัการสงูสุด 

 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

  เลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 ซึง่มผีลบงัคบัวนัที ่31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ ความ
ระมดัระวงัและความซื่อสตัย์ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัมดีงันี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
1.1. ทะเบยีนกรรมการ 
1.2. หนังสอืนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทั 
1.3. หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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2) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
2.1. กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าที ่“รายงานการมส่ีวนไดเ้สยี” (หมายถงึ กรรมการ และผูบ้รหิารมหีน้าที ่

  รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนและผูเ้กีย่วขอ้งใหบ้รษิทัทราบ) 
2.2. เลขานุการบริษัทจดัส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

  7 วนัท าการนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 
2.3. ตอ้งจดัใหม้รีะบบการเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งใหถู้กตอ้งและครบถว้น และสามารถ 

  ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปีนับแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักล่าว 
3) ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

  โดยคณะกรรมการบรษิัทได้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้ลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องทัง้ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีง่านเลขานุการบรษิทั  

 

 8.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใน
การก ากบัการท างานของบรษิทัฯ และผ่านการพจิารณาความเหมาะสมโดยค านึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ โดยมี
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พจิารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรบักรรมการผู้บรหิารระดบัสูงก่อน
น าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 

  บรษิทัฯ จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรปูแบบค่าตอบแทนรายเดอืน โดยกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายต าแหน่ง
จะได้รบัค่าตอบแทนในต าแหน่งสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียว และกรรมการตรวจสอบจะได้รบัค่าตอบแทนในต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบเท่านัน้ จะไม่ไดค้่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิทัอกี 

 

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 

รายนามคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (รายปี) 

บริษทัฯ ตรวจสอบ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. พลเอกทวิะพร    ชะนะพะเนาว ์ 540,000 - - 
2. นายอดุลย ์        เลาหพล 480,000 - - 
3. นายชาย   วฒันสุวรรณ - 480,000 - 
4. นายกานต ์   พลูเกษร - - 420,000 
5. ม.ร.ว.ศศพิฤนท ์  จนัทรทตั 300,000 - - 
6. นายสนัต ิ    ปิยะทตั 300,000 - - 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนที ่2 หน้า 22 

• ค่าตอบแทนคณะผูบ้ริหาร 
  ในปี 2559-2561 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและโบนัสใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ดงันี้ 

ประเภท 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

เงนิเดอืน 7 1,595,000 9 7,553,613 12 14,640,764 
เงนิโบนัส - - 4 286,900 7 1,063,300 
รวม 7 1,595,000 9 7,840,513 12 15,704,064 

หมายเหตุ : ในปี 2561 มกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระหว่างปี (turn over)  รวมทัง้หมดจ านวน 12 ราย โดยผูบ้รหิารทีอ่ยู่ ณ วนัที ่  31 
ธนัวาคม 2561 มจี านวน 7 ราย 

 

• ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
  ในปี 2559-2561 บรษิทัฯ ไดส้มทบเงนิเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิาร ดงันี้ 

ประเภท 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
( บาท) 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 3 46,080 5 124,746 4 132,499 
รวม 3 46,080 5 124,746 4 132,499 

  
 

 8.10 บุคลากร 

  บรษิทัฯ ถอืว่าพนักงานของบรษิทัฯ เป็นทรพัยากรทีม่คี่าอย่างยิง่ จงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารและการพฒันา
บุคคลากร เพื่อใหค้งไวซ้ึง่บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ อนัจะพืน้ฐานของศกัยภาพการแขง่ขนัของ
บรษิทัฯ  

• จ านวนพนักงานทัง้หมด 
 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559-2561 บรษิทัฯ มพีนักงานจ านวนทัง้หมด 86 คน, 78 คน และ 74 คน ตามล าดบั 
 โดยเป็นพนักงานประจ าทัง้หมด 
 

แผนก/ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
การตลาดและการขาย 15 15 8 
ก่อสรา้ง 13 11 9 
บญัชแีละการเงนิ 10 10 11 
สนับสนุนปฏบิตักิาร 48 42 46 

รวมทัง้หมด 86 78 74 
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• ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานที่ค านึงถึงความเหมาะสม และเป็นธรรม ตามความรู้ความ 
 สามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละคน และยงัให้สอดคล้องกบัค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดยีวกนั อีกทัง้
 ยงัตอ้งใหม้คีวามเหมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกจิ และการเตบิโตของบรษิทั 
 

  บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลกัษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุน
 ส ารองเลีย้งชพี เบีย้ประกนักลุ่ม และค่าตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทนพนักงานปี 2559-2561 ดงันี้ 
 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
เงนิเดอืน 23,093,084 22,656,139 24,946,910 
เงนิโบนัส 2,830,870 1,272,066 1,083,915 
ค่าตอบแทนอื่นๆ 1,245,527 2,718,347 1,280,171 

รวม 27,169,481 26,646,552 27,310,996 
  

 หมายเหตุ : ค่าตอบแทนอืน่ๆ ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เงนิประกนัสงัคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศพัท ์สวสัดกิารพนักงาน เป็นตน้ 
 

• กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 

  บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทฯ สบทบเงิน
 จ านวนรอ้ยละ 3% ของเงนิเดอืนพนักงานเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่พนักงานจะตอ้งจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุน ได้ใน
อตัรารอ้ยละ 3% ของเงนิเดอืนพนักงาน (โดยค านวณตามอายุงานของพนักงานแต่ละราย) 
 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 

  บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานกบัผูบ้รหิารหรอืพนักงานบรษิทั ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการละเมดิสทิธหิรอืผิ ด
สญัญาการจา้งแรงงานแต่อย่างใด 
  

• นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ 
 

  บรษิัทฯ ตระหนักและได้ให้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรของบรษิัทฯ ในทุกๆ ระดบัให้มปีระสทิธภิาพและ
 มปีระสทิธผิลสูงสุด บรษิัทฯ จงึมนีโยบายที่จะพฒันาพนักงานเพื่อเพิม่ศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของพนักงาน ซึ่ง
 จะส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัและผลกัดนัใหอ้งค์กรบรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึส่งเสรมิ
 ให้พนักงานโอกาสเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้ใหม่ๆ รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม มี
 รายละเอยีดดงันี้ 
 

1. การพฒันาอาชพีของพนักงาน ไดก้ าหนดเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีเพื่อใหพ้นักงานรบัรูว้่าตนสามารถ
เลื่อนต าแหน่ง หรอืสามารถโอนยา้ยหรอืสบัเปลี่ยนหมุนเวยีนงานไปยงัหน่วยงานอื่นๆ บนพืน้ฐานของความรู้
ความสามารถและความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่ง/ปรบัระดบัต าแหน่งไว้อย่าง
ชดัเจน 
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2. การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน จะมุ่งเน้นการฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นการ
พฒันาความรูค้วามสามารถ การพฒันาทศันคต ิและการพฒันาทกัษะการปฏบิตังิาน ซึง่ใชก้ารฝึกอบรมภายใน
และภายนอก โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ และเหมาะสมกับพนักงานแต่ละต าแหน่งเพื่อพฒันา
ความรูแ้ละศกัยภาพในการท างานของพนักงาน 
 

หลกัสูตร/การอบรม หน่วยงาน/ฝ่าย 
Mega Move พลกิโฉมมหานครกรุงเทพฯ  (ทศิทางอสงัหารมิทรพัย ์ปี 2561) การตลาด 
เริ่มดว้ย Facebook รุกดว้ย Line ขยายดว้ย Google การตลาด 

Update ภาษเีงนิไดน้ติบิุคคล เตรยีมความพรอ้มก่อนยื่นแบบ ภงด.50 ปี 2560 บญัช ี
การจดัท างบการเงนิรวมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop)  บญัช ี
Checkpoint ภาษสีรรพากร บญัช/ีการเงนิ 

 
9.  การก ากบัดแูลกิจการ 
 

 9.1   นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 

  บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิง่กบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมุ่งมัน่อย่างยิง่ทีจ่ะยกระดบัของการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดอีย่างต่อเนื่อง ให้เป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิาพในการด าเนินธุรกิจ มกีารเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง 
สมบูรณ์ และโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ซึ่งไดก้ าหนดเป็นนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดถ้อื
ปฏบิตัติามหลกัการปฏบิตั ิใหถู้กต้องตามกฎขอ้บงัคบัต่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. ขอ้บงัคบับรษิทัฯ ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน รวมทัง้กฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

• เป้าหมายของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

  คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีไดก้ าหนดเป้าหมายของนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ไีวด้งันี้ มุ่งเน้นใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและระเบยีบปฏบิตัทิี่เกี่ยวขอ้ง มคีวาม
โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทัง้ใหค้วามส าคัญต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยงและการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ อนัจะส่งผลใหก้จิการมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืและเป็นการเพิม่มูลค่าสงูสุดใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้และใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ 

  คณะกรรมการบรษิทั จะท าการทบทวนและแก้ไขปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการตามความเหมาะสม ทัง้นี้
เพื่อปรบัปรุงนโยบายให้มคีวามเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจรวมทัง้ให้มคีวาม
สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืหน่วยงานการก ากบัดแูลต่างๆ ทีไ่ดม้กีารก าหนดขึน้เพิม่เตมิ ซึง่ถอืเป็น
การยกระดบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance : CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลจากการที่
บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในการน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีาใชใ้นการบรหิารงาน และการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่าง
ต่อเนื่อง และไดพ้ฒันาการก ากบัดแูลกจิการใหม้ปีระสทิธภิาพและมคีวามเหมาะสมกบับรษิทัฯ 

  การก ากบัดูแลกจิการทีบ่รษิทัฯ ยดึถอืเป็นเกณฑ์ฯ ในการด าเนินธุรกจิคอื ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย, 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD), องค์กรเพื่อความร่วมมอืและพฒันาธุรกิจทางเศรษฐกิจ (OECD), 
ASEAN CG Scorecard โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวดตามเกณฑ ์ไดแ้ก่ 
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  หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
  หมวดที ่2 การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 
  หมวดที ่3 บทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
  หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
  หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

  หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยมคีวามตัง้ใจทีจ่ะส่งเสรมิและสนับสนุนผูถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธิ
ของตนเอง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ทีส่่งเสรมิและอ านวยความสะดวก
ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ซึ่งบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ ทัง้ในแง่การเปิดเผยขอ้มลู วธิที าบญัช ีการใชข้อ้มลู
ภายในและผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้ ผูบ้รหิารจะต้องมจีรยิธรรมและการตดัสนิใจใดๆ จะต้องท าดว้ยความซื่อสตัยย์ุตธิรรม 
และเพื่อผลประโยชน์โดยรวมของผูถ้อืหุน้ 

  นโยบายของบรษิทัฯ ก าหนดว่า ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ใหก้ต็าม ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะไดร้บัข้อมูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
เรื่องที่ตดัสนิใจในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน และทนัเวลา เพื่อใช้ประกอบการในการ
ตดัสนิใจ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการลงมตโิดยหนังสอืบอกกล่าวการประชุม
ผูถ้อืหุน้ผ่านทาง Website ของบรษิทัฯ ที ่www.kcproperty.co.th เป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอก่อนไดร้บัขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบรษิทั
ฯ และตพีมิพห์นังสอืบอกกล่าวการประชุมในหนังสอืพมิพ์รายวนัฉบบัภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบบั เป็นเวลาตดิต่อกนั
อย่างน้อย 3 วนัก่อนการประชุม บริษัทฯ จะไม่ท ากระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษา
สารสนเทศของบรษิทัฯ 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ช้สทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และออกเสยีงอย่างเตม็ที ่
โดยผูถ้อืหุน้จะไดร้บัแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แต่งตัง้ตวัแทน หรอืกรรมการอสิระท่านใด
ท่านหนึ่งเป็นผูร้บัมอบอ านาจในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมตใินวนัทีป่ระชุมแทนตน รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ไดแ้สดงความคดิเหน็ หรอืตัง้ค าถามไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั ประธานทีป่ระชุมไดจ้ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิให้
ผูถ้อืหุน้มโีอกาสในการแสดงความเหน็ และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้รวมทัง้เปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ส าหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้กรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งได้ 

  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในดา้นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ เพื่อความยัง่ยนืในเรื่องต่อไปนี้ 

 ก่อนการจดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- มติของคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 8/2561 ก าหนดให้มกีารจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2561 ในวนัที่ 30 
พฤษภาคม 2561 เวลา 14.00 น. ณ สโมสรทหารบก (ส่วนกลาง) วิภาวดี กรุงเทพมหานคร ซึ่งอยู่ใกล้ขนส่ง
สาธารณะ เช่น ทางด่วน ป้ายรถเมล ์

- แจง้ก าหนดการพรอ้มวาระการประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET 
Portal) ล่วงหน้าก่อนวนัจดัประชุม 
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- เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 พรอ้มเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งส าหรบัการประชุมและหนังสอื
มอบฉันทะ “แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.” ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.kcproperty.co.th) ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 30 วนั และบนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดม้ี
เวลาในการศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพยีงพอ 

- บรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้รษิทัฯ ศูนย์รบัฝากทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุม ในรปูแบบเอกสารทีม่ขีอ้มลูเช่นเดยีวกนักบัทีป่รากฏบนเวบ็ไซต์บรษิทั
ฯ ให้กบัผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยหนังสอืเชญิประชุม ได้ระบุวตัถุประสงค์และเหตุผลความเห็นของ
คณะกรรมการบรษิทั และการลงมตใินแต่วาระ กฎเกณฑ์และวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม เป็นต้น พรอ้มทัง้แผ่น
ซดีรีายงานประจ าปีของบรษิทัฯ หนังสอืมอบฉันทะข้อมูลเกี่ยวกบัค่าตอบแทนกรรมการ และเอกสารประกอบการ
ประชุมอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมรีายละเอยีดอย่างครบถว้นและเพยีงพอ เพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ ไดป้ระกาศหนังสอืนัดประชุมลงในหนังสอืพมิพร์ายวนั ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และลงประกาศตดิต่อกนั
เป็นเวลา 3 วนั ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

- ส าหรบันักลงทุนสถาบนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จดัเตรียมเอกสาร
หนังสอืมอบฉันทะตามที่ขอให้กบันักลงทุนสถาบนั และนักลงทุนต่างชาติผ่านช่องทาง E-mail ให้พร้อมก่อนวนั
ประชุม 

- เพื่อความสะดวกในการลงทะเบยีนก่อนวนัเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะให้
กรรมการอสิระเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมแทน ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นใดหรอืจะเป็นกรรมการ
อสิระตามทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เขา้ประชุมแทน 

 วนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับ และให้ข้อมูลในการตรวจสอบเอกสารและ
ลงทะเบยีน เพื่อเขา้ร่วมการประชุม 

- บรษิัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบยีน การนับคะแนนเสยีง และการแสดงผลคะแนนเพื่อความ
ถูกตอ้ง แม่นย า สะดวก รวดเรว็ ในการลงทะเบยีนและการนับคะแนนเสยีง 

- บรษิทัฯ แจง้วธิกีารลงคะแนน และการนับคะแนนก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 
- บรษิทัฯ เปิดใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนก่อนเวลาเริม่ประชุม และเมื่อเกนิก าหนดเวลาลงทะเบยีนแลว้ ผูถ้อืหุน้ที่
ประสงค์จะเขา้ร่วมประชุมยงัสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได ้โดยไม่เสยีสทิธแิต่อย่างใด โดยสามารถออก
เสยีงลงคะแนนไดใ้นวาระทีอ่ยู่ระหว่างการพจิารณา และยงัไม่มกีารลงมติ 

- บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 
- บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการใหผู้ถ้อืหุน้
ลงคะแนนทลีะราย 

- เพื่อความโปร่งใส บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้อาสาท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีง 
- ส าหรบัการประชุมประธานกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามไดต้ลอดการประชุม 
- เมื่อถงึเวลาเริม่การประชุม ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด กรรมการทุกท่าน ผูบ้รหิารระดบัสูง 
เลขานุการบรษิทั และฝ่ายกฎหมายของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม 

- บริษัทฯ ไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2561 อกีทัง้ยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืแสดงความคดิเหน็และซกัถามในทีป่ระชุม ซึ่ง
รายละเอยีดไดม้กีารบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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 หลงัวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

- บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดยแจง้ผ่านระบบ
ขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Portal) พรอ้มเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

- บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครบถว้น เช่น รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร มตทิีป่ระชุม 
ค าถามจากผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ เป็นตน้ 

- บรษิทัฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 14 วนันับตัง้แต่วนัประชุมและน าส่ง
กระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาตามกฎหมายก าหนด และรายงานการประชุมดงักล่าวบนเวบ็ไซตบ์รษิทัฯ ดว้ย 

  หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

  บรษิทัฯ ตระหนักถงึหน้าทีใ่นการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ มหีน้าทีป่กป้องผลประโยชน์
และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ซึ่งรวมถงึสทิธใินการไดร้บัเงนิปันผล และรบัทราบขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งและเพยีงพอจากบรษิทัฯ ใน
เวลาอนัสมควรอย่างสม ่าเสมอ บรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มลูอย่างโปร่งใส และแสดงความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิาร
ผ่านการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

  บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะทีก่ าหนดทศิทางการลงคะแนนได ้สามารถเลอืกกรรมการเป็น
รายคน มกีารเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผูร้บัมอบฉันทะ มกีารใชบ้ตัรลงคะแนนในการออกเสยีง ใน
กรณีที่มีวาระการประชุมที่กรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสีย จะได้รบัการเปิดเผยต่อที่ประชุม และกรรมการหรือ
ผูบ้รหิารเหล่านัน้จะไม่มส่ีวนร่วมในการลงมตแิต่อย่างใด 

  บรษิทัฯ ใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัทุกรายทัง้รายใหญ ่รายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิเป็นตน้ เปิดโอกาสให้
แสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มูลส าคญัต่างๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูถ้ือหุน้ในการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดต่างๆ นอกจากนี้ จดัใหม้หีน่วยงานรบัผดิชอบในการรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ผ่านช่องทางตดิต่อ
ทีส่ะดวก เพื่อรบัความเหน็ของผูถ้อืหุน้ และมนีโยบายในการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ใหเ้ท่าเทยีมกนัซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

• คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพิม่วาระการประชุมและเสนอ
ชื่อบุคคลเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ (SET Portal) และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยในปี 2559 แจง้ระหว่างวนัที ่1-31 ธนัวาคม 2559 
และในปี 2560 แจ้งระหว่างวนัที ่1-31 ธนัวาคม 2560 ซึ่งไม่มผีู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ หรอืบุคคลเพื่อเลอืกตัง้
กรรมการในช่วงเวลาดงักล่าว 

• คณะกรรมการบรษิทั จะไม่เพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่
ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

• คณะกรรมการบรษิทัเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ และ/หรอื
บุคคลอื่นใดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะในการประชุมฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งแบบมอบฉนัทะ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ 
ค.) ตามทีแ่บบกระทรวงพาณิชยก์ าหนดไปพรอ้มหนังสอืเชญิประชุมทุกครัง้ 

• คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงส าหรบัการลงคะแนนทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสใน
การตรวจสอบ 

• รายการระหว่างกนับรษิัทฯ ได้ด าเนินการอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและกฎหมายและเป็นไปตามปกติธุรกจิ
การคา้ (Fair and at arms’ length) โดยผ่านความเหน็ชอบความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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• บริษัทฯ จัดให้ส านักเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางเพื่อดูแลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล ผ่านทางอีเมล  
nongnapat_ch@kcproperty.co.th และเบอรโ์ทร 02-2765924 

• คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดนโยบายการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
แจง้นโยบายดงักล่าวให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนักงานทุกคนในองค์กรรบัทราบและถอืปฏบิตัพิรอ้มก าหนดให้
กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ตามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวแจง้ให้
บรษิัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วนั ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ โดยเลขานุการบรษิัทจะน ารายงานให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัทราบรายไตรมาสรายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ “การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน” 

• ในปี 2560 ไม่มกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์โดยใชข้อ้มลูภายในและบรษิทัฯ ไม่มี
กรณีการไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การท ารายการระหว่างกนัหรอืซื้อขายหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดโดยพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยฯ์, ส านักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ในปี 2561 ทีผ่่านมามกีารจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ 2 ครัง้ โดยเป็นการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที ่
30 พฤษภาคม 2561 มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 4 ท่าน ณ สโมสรทหารบก (ส่วนกลาง) วภิาวด ีกรุงเทพมหานคร 
และการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2561 เมื่อวนัที ่18 กนัยายน 2561 มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 4 ท่าน ณ 
สโมสรทหารบก (ส่วนกลาง) วภิาวด ีกรุงเทพมหานคร โดยบรษิทัฯ ไดส่้งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้น และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมประมาณ 7 วนั ซึง่บรษิทัฯ จะจดัส่งใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายทีม่ี
รายชื่อปรากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อื ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อื ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และท าการลง
ประกาศเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ในหนังสอืพมิพร์ายวนั ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 3 วนั อย่างน้อย 1 ฉบบั ตดิต่อกนั
ไม่น้อยกว่า 3 วนั ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัรายละเอยีดการประชุม เช่น วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม รายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ แบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะ และเอกสารอื่นๆ ประกอบการประชุม รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นผู้รบั
มอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมแทน ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้
สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลอื่นใด หรือจะเป็นกรรมการอิสระตามที่ได้รบัแต่งตัง้เขา้ประชุมแทน โดยประธาน
กรรมการบรษิทัท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งไดแ้จง้รายละเอยีดขององค์ประชุม อธบิายวธิกีารลงคะแนน 
การนับคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน และเปิดเผยผลการนับคะแนนแต่วาระอย่างชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้เปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมประชุมซักถาม แสดงความคิดเห็น โดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ส าหรบัการตอบค าถามของ
กรรมการและผู้บรหิารมคีวามชดัเจนตรงประเด็น ทัง้นี้ การด าเนินการประชุมเป็นไปอย่างครบถ้วนและถูกต้องตามที่
กฎหมายก าหนด ส าหรบัการตอบค าถามของกรรมการและผู้บรหิารมคีวามชดัเจนตรงประเด็น ทัง้นี้ การด าเนินการ
ประชุมเป็นไปอย่างครบถว้นและถูกตอ้งตามทีก่ฎหมายก าหนด ส าหรบัการอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยมกีาร
เปิดรบัลงทะเบยีนก่อนเวลาประชุม และต่อเนื่องไปจนกว่าจะเสรจ็สิ้นการประชุม มกีารบนัทกึการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถว้น เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้ไดจ้ดัเกบ็รายงานการประชุมอย่างเป็นระเบยีบเพื่องานและสะดวก
ต่อการตรวจสอบ นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดน้ าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช ้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุมผู้
ถือหุ้นในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล่าวใหร้วดเร็วยิง่ขึน้ โดยบรษิัทฯ จะ
แสดงจ านวนผูถ้ือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมและผลการลงคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุน้ในวาระทีม่กีารลงมติใหผู้้ถอืหุน้ทราบผล
ทนัท ี

  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ยกเวน้ในกรณีที่
มคีวามจ าเป็นทีต่อ้งเดนิทางไปต่างประเทศ 

mailto:nongnapat_ch@kcproperty.co.th
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  บรษิัทฯ ได้น าส่งรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2561 และรายงานการประชุมวสิามญัผู้ถอืหุน้ครัง้ ที ่
1/2561 ให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในวนัที่ 13 มถิุนายน 2561 และในวนัที่ 2 ตุลาคม 2561 ตามล าดบั 
นอกจากนี้ ยงัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.kcproperty.co.th 

  หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ดว้ยตระหนักดวี่า การสนับสนุนของกลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะ
ช่วยสรา้งความยัง่ยนืและความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ 

  บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอกของ
บรษิทัฯ รวมถงึการคุม้ครอง และรกัษาสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ อย่างยุตธิรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยยดึ
มัน่การด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส ควบคู่ไปกบัการมบีทบาทและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่คณะกรรมการ
บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวทางด าเนินการทีช่ดัเจนในการปฏบิตัติ่อผูส่้วนไดเ้สยี และบรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ
ทีม่คีวามอสิระ พจิารณาและตรวจสอบขอ้มลูตรามกระบวนการทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 

  โดยสามารถสรุปความส าคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งไดด้งันี้ 

•   ผู้ถือหุ้น 
  บรษิทัฯ มุ่งทีจ่ะด าเนินการเพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์ในระยะยาวสงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ดว้ยการจดัการเพื่อสรา้ง ความ
เติบโตและสามารถท าก าไรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบริหารจดัการอย่างมีคุณภาพ การควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ระบบตรวจสอบ และการบริหารความเสี่ยง พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมู ลอย่างโปร่งใสในเวลาอัน
 สมควรและพยายามอย่างทีด่สุีดทีจ่ะปกป้องทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั 

•   พนักงาน 
 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นบุคลากรที่ส าคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงานที่มีความสามารถและ
ประสบการณ์มาร่วมงาน และดูแลใหพ้นักงานไดร้บัสทิธปิระโยชน์ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น การประกนัสุขภาพ
และกองทุนส ารองเลี้ยงชพี นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิใหพ้นักงานไดม้โีอกาสเรยีนรู ้และเพิม่เตมิ
ทกัษะความรูใ้หม่ๆ เพื่อความกา้วหน้าในการหน้าทีก่ารงาน 

•   ผู้บริหาร 
  บรษิทัฯ ตระหนักดวี่าฝ่ายบรหิารเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิด้ ว ย
เหตุนี้จงึได้มกีารจดัท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บรหิารอย่างเหมาะสม ในธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ระดบั
เดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในประเทศไทย นอกจากนี้ฝ่ายบรหิารยงัมอีสิระในการท างานในหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ โดยปราศจากการแทรกแซงอกีดว้ย 

•   คู่สญัญา 
 บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจกบัหุน้ส่วน คู่แข่ง เจ้าหนี้ คู่ค้าและอื่นๆ ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการซื้อขายทีไ่ด้ท าเป็น
สญัญาอย่างยุตธิรรมและมจีรยิธรรม บรษิทัฯ มนีโยบายหลกีเลีย่งการกระท าใดกต็ามทีอ่าจจะส่งผลใหเ้กดิความไม่
ซื่อสตัยสุ์จรติ หรอืทีอ่าจละเมดิสทิธขิองคู่สญัญาของบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืไดต้กลงร่วมกนั 
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•   ลูกค้า 
บรษิทัฯ ณ ตระหนักดวี่าลูกคา้ความส าคญัต่อความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึมุ่งทีจ่ะ

สร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการให้บรกิารทีม่คีุณภาพสูง ซึ่งตอบสนองความต้องการและความคาดหวงัของ
ลูกคา้อย่างยุตธิรรมและอย่างมอือาชพี บรษิทัฯ จงึทุ่มเททัง้ฝีมอืและประสบการณ์และใหค้วามเอาใจใส่แก่ลูกคา้เป็น
อย่างด ี

•   ความรบัผิดชอบต่อชุมนุม สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
  บริษัทฯ มุ่งที่จะปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานที่สูงอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความใส่ใจกับ                 
ประเดน็ต่างๆ ทีก่ระทบต่อประโยชน์ของประชาชนส่วนรวม และเขา้ร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เช่น งานวนัตรวจสุขภาพ งานวนัครอบครวั การจดัการแขง่ขนักฬีาภายในโครงการ การ
จดักจิกรรมลดโลกรอ้น โดยแจกถุงผา้ และใหลู้กบา้นมส่ีวนร่วมในการปลูกตน้ไม ้และงานตามเทศกาลต่างๆ ใหก้บั
ชุมชนในโครงการของบรษิทัฯ  

 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

  บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
อย่างถูกต้องครบถ้วน ตามกฎระเบยีบการเปิดเผยขอ้มูลของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ บรษิัทฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิของบรษิทัฯ ขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคญัตลอดจนขอ้มูลอื่นๆ ทีอ่าจจะส่งผล
กระทบต่อส่วนไดเ้สยีของผูถ้อืหุน้ หรอืการตดัสนิใจทีจ่ะลงทุนหรอืราคาหุน้ ขอ้มูลนี้จะเผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสมดว้ย
วธิทีีโ่ปร่งใสผ่านช่องทางทีเ่ป็นธรรมและเชื่อถอืได ้โดยมเีป้าหมายหลกัคอื เพื่อใหก้ารตดัสนิใจลงทุนในหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ เป็นไปบนพืน้ฐานของการไดร้บัขอ้มลูทีถู่กตอ้งเพยีงพอ 

  บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลรายงานประจ าปีผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี บรษิัทฯ ส่งเสรมิการใช้เว็บไซต์ของบรษิทัฯ ให้เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารเพื่อเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นที่ต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อ นายธีราสิทธิ ์แสงเงิน ซึ่งเป็นเลขานุการบริษัท 
หมายเลขของบรษิทัฯ 02-276-5924 หรอือเีมล ์www.kcproperty.co.th  

(1) บริษัทฯ จะเปิดเผยตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูล
 ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ56-2) จะเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยผ่านเว็บไซต์ของ
 บรษิทัฯ ดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ได้รบัความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผล 
 การปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวผ่านรายงานประจ าปี และ Website ของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการ 
เงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 

(4) บรษิัทฯ มกีารก าหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจ านวนครัง้ของการ
 ประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหน้าที่ 
 ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

(5) บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทีส่ะทอ้นภาระหน้าทีแ่ละความ รบัผดิชอบใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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  หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

   คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการชีแ้นะทศิทางการด าเนินงานการตดิตามดูแล
การท างานของฝ่ายจดัการ บริษัทฯ เน้นการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปโดยเสมอภาค 
รวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส โดยบรษิัทฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการของบรษิัทฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระตาม
ความหมายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิารเพื่อใหม้กีาร
ถ่วงดุลอ านาจซึง่กนัและกนั รวมทัง้ไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการซึ่ง
มคีุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง ทัง้นี้ คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ และขอ้บงัคบับรษิัท โดยมกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
และคณะผูบ้รหิารอย่างชดัเจนปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารด าเนินกจิกรรมต่างๆ อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่มกีารกระท า
ทีข่ดัต่อกฎระเบยีบทีเ่ป็นความผดิรา้ยแรง โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อนโยบายความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

  1.    โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

   1.1   คณะกรรมการบรษิัทประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทางอายุ เพศ ทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวนรวม 6 
ท่าน แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบรหิาร 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ไดม้าจากฝ่ายบรหิาร 5 ท่าน ซึ่งมกีรรมการ
ที่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์ทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดรวม 4 ท่าน สอดคล้องกบ
เกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิบญัชแีละการเงนิ ซึง่เกีย่วขอ้งและสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ 

1.2 กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งไดค้ราวละ 3 ปี เมื่อครบวาระจะมกีารน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้ เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิรายละเอยีดการก าหนดวาระของกรรมการ ดงัทีแ่สดงไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

1.3 บริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบตัิหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการ
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการ 

 2.   คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยอกี 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

2.2   ประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นกรรมการอิสระ และไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานในคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อใหก้ารท าหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

2.3   คณะกรรมการบรษิัทมกีารกระจายอ านาจในการบรหิารงานที่ประสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใสในการ
บรหิารจดัการ โดยจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาในเรื่องต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักก ากับดูแลกิจการที่ดี แล ะจัดให้มี
คณะกรรมการบรหิารเพื่อช่วยในการพจิารณาและกลัน่กรองงานเฉพาะเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการผูจ้ดัการ 

2.4   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอสิระ เพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่ 
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2.5   คณะกรรมการชุดย่อยมกีารประชุมร่วมกนัเป็นประจ า โดยรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม การด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดต่างๆ และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละรายเขา้ประชุม ดงัทีแ่สดงไวใ้นหวัขอ้
โครงสรา้งการจดัการ 

 3.  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีวามรู ้ทกัษะ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย และมภีาวะผูน้ า
ซึง่เป็นทีย่อมรบั โดยคณะกรรมการมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

3.1   คณะกรรมการบรษิทัฯ มภีารกจิและความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย รวมทัง้หนังสอืบริคณห์
สนธ ิขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
รวมทัง้อ านาจตามทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

3.2   ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ เป็นประจ าปีทุกปี 
รวมทัง้จดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นประจ าเพื่อก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินธุรกิจ
เป็นไปตามแผนธุรกจิทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.3   ก าหนดนโยบายการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างชดัเจน เพื่อผลประโยชน์ของ
บรษิัทฯ และผู้ถือหุน้โดยรวมเป็นส าคญั ซึ่งคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ได้
ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้งครบถว้น 

3.4   ก าหนดนโยบายทางการเงนิใหม้รีะบบควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ และปฏบิตัติามกฎระเบยีบและนโยบาย 
 

• นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการจะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากนัน้ หลงัจากทีหุ่น้สามญัของบรษิทัไดท้ าการเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ แลว้ บรษิทัฯ จะถอืปฏบิตัติามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามทีส่ านักคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และและตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการ
ก ากบัดแูละกจิการไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

• ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ใน
การด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืเกี่ยวโยงกบัรายการทีพ่จิารณา
ต้องแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการ
พจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

  คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการทีม่ี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
ที่ส านักคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
รวมทัง้จะมกีารเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
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•   ระบบการควบคมุภายใน 

   บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตังิาน และเพื่อใหเ้กดิ
ความมปีระสทิธภิาพในการด าเนินงาน บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดภาระหน้าทีอ่ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิาน
และผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์
และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุมและประเมนิผลออกจากกนั โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และมกีารว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อท าหน้าที่ตดิตาม ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัที่
ส าคญัของบรษิทัไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดและมปีระสทิธภิาพ 

•   รายงานของคณะกรรมการ 

    คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าทีส่อบทานรายงานการเงนิ โดยมฝ่ีายบญัชแีละผูส้อบบญัชมีาประชุม
ร่วมกันและน าเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ร ับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบ ของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ) ทีป่รากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชรีบัรอง และตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชบีรษิทั รวมทัง้จะด าเนินเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่
ส าคญั ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิ และไม่ใชก้ารเงนิ บนพืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ 

 4.  การประชุม 

  4.1  การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั วาระการประชุมหลกั ไดแ้ก่ เรื่องประธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ เ รื่ อ ง
สบืเนื่องจากการประชุมครัง้ก่อน เรื่องเพื่อทราบ เรื่องเพื่อพจิารณา/อนุมตั ิ

   บรษิัทฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอส าหรบัรอบระยะเวลา 1 ปี อย่างน้อย 3 
เดือนต่อครัง้ และจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านให้
ความส าคญั โดยจะเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมทีก่ าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า
ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมเีวลาในการพจิารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุม 

  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเปิดเผย แ ล ะ
เป็นอสิระ มกีารบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานประชุมทีผ่่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อให้กรรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ผู้บรหิารระดบัสูงยงัเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อใหร้ายละเอยีดเพิม่เตมิ เพื่อใชก้ารประกอบการพจิารณาวาระต่างๆ อกีดว้ย 

  ประธานกรรมการ เป็นผู้พจิารณาเลอืกเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุกท่าน
 มคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระการประชุม 

   ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถเขา้ร่วมประชุมได ้
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 4.2  การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี วาระการประชุมหลกั ไดแ้ก่ พจิารณารายงานของคณะกรรมการที่
แสดงถึงกิจการของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมาพจิารณาอนุมตัิงบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน พิจารณาอนุมตัิ
จดัสรรเงนิก าไรและการจ่ายเงนิปันผล พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตาม
วาระ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ พจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชแีละ
กจิการอื่นๆ  

 5.  ค่าตอบแทน 

  บริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าที่เสนอความเห็นเกี่ยวกับค่าตอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุดต่อกรรมการบรษิทั โดยได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนและ
โปร่งใส ใช้หลักเกณฑ์และนโยบายที่ก าหนด และอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน ซึง่เป็นเผลตอบแทนทีจ่งูใจระยะยาวทีส่อดคลอ้งกบัผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทั
ฯ จะน าเสนออตัราค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 

  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยค่าตอบแทนทีจ่่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารตามรูปแบบทีส่ านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 6.   การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม้กีารร่วมสมัมนาและฝึกอบรม เพื่อให้
พฒันาความรูใ้นทุกๆ ดา้น เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง และเพิม่ศกัยภาพในดา้นการก ากบัดแูล
กจิการอย่างต่อเนื่อง 

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ 
รวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนความคดิเหน็กบักรรมการบรษิทัฯ โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน
กบักรรมการและผูบ้รหิาร เพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ จ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ส าหรบัรายละเอียดและขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ดงัที่แสดงไว้ในหวัขอ้ 
“โครงสรา้งการจดัการ” 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

 ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบัติและคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะเสนอ
ความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามนโยบายของบรษิทัฯ 
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•  กรรมการบริษทั 

  บริษัทฯ มีกระบวนการคดัเลือกและสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะท าหน้าทีพ่จิารณาสรรหาผู้ทีม่คีวามรู้ ความสามารถที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัิ
ตามทีบ่รษิทัฯ ต้องการ โดยพจิารณาจากทกัษะและประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อองคก์ร อกีทัง้พจิารณาคุณสมบตัแิละ
ประสบการณ์ต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวดว้ย โดยไม่
จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา พรอ้มอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ที ่ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และ
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตัง้กรรมการตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ ทัง้นี้ บุคคลดงักล่าวจะต้องมคีุณสมบตัคิรบตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ 
ก าหนดว่า คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องมจี านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทัง้หมดต้องมถีิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจกัร โดยให้คณะกรรมการเลอืกตัง้ประธานกรรมการ และอาจจะเลอืกรอง
ประธานกรรมการตามที่เห็นสมควรได้ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารต่อไปนี้ 

1) ผูถ้อืหุน้หนึ่งคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ

กไ็ด ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าด 

 ทัง้นี้ ส าหรบัการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการต้อง
ลาออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้
ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่ง และกรรมการทีจ่ะต้องออกใน
วาระนี้อาจจะเลอืกเขา้มาเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้
จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นมีมีติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก โดยในกรณีดงักล่าวคณะกรรมการอาจะเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกา รที่ตนแทน โดยมติของ
คณะกรรมการดงักล่าว ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัห้ามมใิหก้รรมการประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบรษิัทฯ หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิชอบในห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบรษิัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัเวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้และ
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กรรมการต้องแจ้งให้บรษิัททราบโดยไม่ชกัช้าหากมส่ีวนได้ส่วนเสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่
บรษิทัท าขึน้หรอืถอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 

• กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบรษิทัจะคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระโดยพจิารณาจากคุณสมบตัิ
ตามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนรวมถงึประกาศข้อบงัคบั 
และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจ านวนของคณะกรรมการอสิระจะตอ้งมอีย่างน้อย 3 คนหรอือย่างน้อย 1 ใน 3 
แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 

คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ  
 

1. กรรมการอสิระรวมทัง้บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งจะต้องถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่ง ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  

2. กรรมการอิสระต้องไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือเป็นที่
ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อย
ล าดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั  

3. กรรมการอสิระจะต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์กบักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม
หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นความสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตร 
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

4. กรรมการอิสระจะต้องไม่มส่ีวนได้ส่วนเสยีทางการเงนิหรอืผลประโยชน์อื่นๆ ในการบรหิารจดัการและ
ธุรกจิทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็น 
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้  

5. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั
ไดร้บัการแต่งตัง้  

6. กรรมการอสิระจะต้องไม่เป็นหรอืเคยเป็นใหบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา
กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ
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ควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

8. กรรมการอสิระจะตอ้งไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัย
กบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9. กรรมการอิสระจะต้องไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ  

  บริษัทฯ ได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทฯ เท่ากับข้อก าหนดขัน้ต ่าของส านักงาน 
 ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
 บรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

  ในกรณีทีไ่ดแ้ต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์าง ธุรกิจ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 4 หรอื ขอ้ 6 คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนั
ใหไ้ด ้หากเหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และ
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 
ดงันี้  

 ก)  ลักษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบตัิไม่
 เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  
ข)  เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
ค)  ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคล ดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ  

• ผู้บริหาร 
 ส าหรบัการคดัเลอืกกรรมการผูอ้ านวยการ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการสรร
หาและแต่งตัง้ ส าหรบัการคดัเลือกรองกรรมการผู้อ านวยการ และผู้บริหารตัง้แต่ ระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป 
กรรมการผู้อ านวยการเป็นผู้ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและแต่งตัง้ผู้บรหิารของบรษิทัฯ โดยยดึ
เกณฑค์ุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ การศกึษาและประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานเป็นส าคญั  

 

 9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  

 บรษิทัฯ มรีะเบยีบปฏบิตัเิรื่องอ านาจการด าเนินการ ซึง่ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ
ของบรษิทัย่อย รวมถงึก าหนดอ านาจลงนาม ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ และผูบ้รหิารของ
บริษัทย่อย เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทย่อยให้เป็นไปในทศิทางเดยีวกับบริษัทหลกั รวมทัง้ก ากับดูแลให้
นโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัย่อยมกีารด าเนินการทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบับรษิัท ส่วนหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั (มหาชน)  

ส่วนที ่2 หน้า 38 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัในกลุ่มบรษิทั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ หรอื
การท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยใหค้รบถว้น มกีารด าเนินการท านองเดยีวกบับรษิทัหลกั โดยมขีอ้บงัคบัในเรื่อง
การท ารายการเกีย่วโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูทีส่อดคล้องกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทั รวมถงึก ากบัดแูลใหม้กีารจดัเกบ็
ขอ้มูล การบนัทกึบญัชใีหถู้กต้องครบถ้วนสามารถตรวจสอบได้ และรวบรวมขอ้มูลเพื่อการจดัท างบการเงนิรวมให้ทนั
ภายในก าหนด 

  บรษิทัฯ มนีโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม โดยจะพจิารณาว่ากจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
จะตอ้งสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ จะไดร้บัผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทุนนัน้ ในการก ากบัดแูล
การด าเนินงานบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม บรษิทัฯ มนีโยบายดงันี้  

1) บรษิัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการบรหิารของ  
บรษิทัฯ ทีม่คีุณวุฒแิละประสบการณ์เหมาะสมกบักจิการนัน้เขา้เป็นกรรมการของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม
ตามสดัส่วนการถอืครองหุน้ เพื่อท าหน้าทีใ่นการบรหิารงาน ตามกรอบอ านาจทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบให ้
โดยจะตอ้งรายงานผลการด าเนินการทัง้รายไตรมาส และรายปี “ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อใหส้ามารถ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยได้ หรือในกรณีเรื่องส าคญัจะต้องได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน เช่น การอนุมตักิารเพิม่ทุน หรอืลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม เป็นตน้ เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วน ถา้ปล่อยใหเ้ป็นชา้ออกไปจะกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วม ผูแ้ทนบรษิทัสามารถด าเนินการไดต้ามสมควร เพื่อป้องกนัเหตุนัน้ แต่ต้องแจง้และรายงานเหตุดงักล่าว
ให้ประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทราบ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ภายหลังการ
ด าเนินการดงักล่าวโดยไม่ชกัชา้  

2) การประชุมผูถ้ือหุ้น คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการบรหิาร หรอืบุคคลอื่น เช่น ผู้บรหิาร เป็นผู้รบั
มอบฉันทะไปร่วมการประชุมในฐานะผูถ้อืหุน้ โดยผูร้บัมอบฉันทะจากบรษิทัฯ มหีน้าทีใ่นการออกเสยีงในที่
ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ ในวาระต่างๆ โดยเฉพาะวาระส าคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบแลว้ 
เช่น การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผู้จดัการ การเพิ่มทุนหรอืลดทุน การให้ความเห็นชอบงบประมาณและบัญชงีบดุล การให้ความเห็นชอบ
โครงสรา้งการบรหิารงาน เป็นตน้  

3) ในกรณีทีบ่รษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม มกี าลงัพนักงานไม่เพยีงพอ หรอืจ าเป็นต้องใชบุ้คลากรพเิศษทีบ่รษิทัฯ 
มบีุคคลเหล่านัน้เป็นพนักงานอยู่ บรษิทัฯ จะสนับสนุนจดัส่งพนักงานเขา้ ช่วยใหค้ าปรกึษา และปฏบิตังิานใน
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ชัว่คราวเท่าทีจ่ าเป็น แต่ยงัคงมสีถานภาพเป็นพนักงานของบรษิทัฯ อยู่ โดยไม่มี
การขาดจากการเป็นพนักงานของบรษิทัฯ  

4) คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธผิล เพื่อรกัษาประโยชน์ในทรพัย์สนิการลงทุนของบรษิทัฯ 
ในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม และให้การประกอบการของบรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม เป็นไปตามเป้าหมาย
แผนทางธุรกจิทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามกฎหมาย และเกดิผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน 
โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบ รายงาน และประเมนิผลการควบคุมภายในของบรษิทั
ย่อย และบรษิทัร่วม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  
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5) เพื่อใหก้ารด าเนินการของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เป็นไปโดยโปร่งใสและมกีารก ากบัดแูลกจิการที่
ด ีบรษิทัฯ มนีโยบายใหบ้รษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ใชผู้ส้อบบญัชจีากส านักงานสอบบญัชเีดยีวกนั
เพื่อแสดงความบรสุิทธิใ์จ และเปิดโอกาสใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบรายการท าธุรกรรมต่างๆ รวมทัง้
แสวงหาหลกัฐานทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ของบริษทัฯ บรษิทัย่อย 
และบรษิทัร่วม นอกจากนัน้บรษิทัฯ จดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) กรรมการบรหิารผู้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อย และบรษิทัร่วม จะได้รบัค่าตอบแทนจากเบี้ยประชุมในฐานะ
กรรมการบรหิารของบรษิทัฯ เท่านัน้ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

9.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

  บรษิัทฯ มนีโยบายไม่ให้กรรมการและผู้บรหิารใชข้อ้มูลภายในที่มสีาระส าคญัของบรษิัทฯ และยงัไม่ได้เปิดเผย
 ต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีหลักในการ
 ด าเนินงานดงันี้  

1) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ น าขอ้มลูจ าเพาะซึง่เป็นขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้
เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ หรอืส่งขอ้มูลดงักล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ และผู้มหีน้าที่น าขอ้มูล
จ าเพาะดงักล่าวไปใช ้

2) กรรมการผูบ้รหิารและพนักงาน ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหผู้อ้ื่นไดย้นิลอบฟัง ดกัฟังหรอืบนัทกึเสยีง ขอ้มลูจ าเพาะซึง่
เป็นขอ้มูลภายในของบรษิทัอกีทัง้ไม่ควรสนทนาในทีส่าธารณะผ่านเครื่องมอืสื่อสารหรอืสนทนากบัสมาชกิใน
ครอบครวัและบุคคลใกลช้ดิอนัน าไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ้ื่นได้ 

3) ด าเนินการแจ้งผู้บรหิารในฝ่ายต่างๆ ให้เขา้ใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิัทของ
ตนเองคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์    พ.ศ. 2535 

4) ด าเนินการส่งหนังสอืเวยีนแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบว่า ผูบ้รหิารทีไ่ดร้ับทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ ควรหลกีเลี่ยงหรอืงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืน และห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญัต่อบุคคลอื่น ก่อนที่งบการเงนิหรือข้อมูล
ภายในดังกล่าวจะเปิดเผยต่อสาธารณชน พร้อมกับวางมาตรการลงโทษและแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษ
ตามล าดบั 

5) ก าหนดเวลาในการประกาศผลการด าเนินงานและขอ้มลูขา่วสารทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึ่งมผีลต่อการเปลี่ยนแปลง
ของราคาหลกัทรพัย ์และมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัภายใน 45 วนั นับจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 วนั 
นับจากวนัสิน้งวดบญัช ี 

   ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในทราบเป็นลาย 
  ลกัษณ์อกัษร และใหป้ฏบิตัติามโดยเคร่งครดั หากผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 นอกจากนี้ในการซื้อขายหลกัทรพัย์ กรรมการ ผู้บรหิาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจน
บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิม่เตมิ  พ.ศ. 
2551) ของบุคคลดงักล่าว ให้จดัท าและเผยแพร่รายงานการถือหลกัทรพัย์ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื
หลกัทรพัย์ทุกครัง้ทีม่กีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนั นับแต่วนัทีม่กีารซื้อ ขาย โอน หรอืรบัโอน
หลกัทรพัย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต. ) ทัง้นี้กรรมการและผู้บริหาร
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รับทราบบทบาท ภาระ หน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 40(5) ซึ่งก าหนดให้ทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ทุกปี กรณีของบรษิทัฯ ทีป่ระชุมใหญ่วสิามญัผูถ้อื
หุน้ ครัง้ที ่1/2562 ซึ่งจดัประชุมเมื่อวนัที่ 19 กรกฎาคม 2562 ไดม้มีตแิต่งตัง้ บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2561 ของกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยใหผู้ส้อบบญัชคีนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายนามดงัต่อไปนี้ 

1) นายนพฤกษ์ พษิณุวงษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7764 หรอื 
2) นางสุวมิล กฤตยาเกยีรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่2982 หรอื 
3) นางสาวสมจนิตนา พลหริญัรตัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5599 

  โดยค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส าหรบังบการเงนิประจ าปี 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

ค่าใช้จ่ายส าหรบังบการเงินประจ าปี 2561 (หน่วย : บาท) 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee)  
▪ บรษิทั เค.ซ.ีพรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (มหาชน) 2,110,000 
▪ บรษิทั โมเดริน์ สตรที จ ากดั 200,000 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) รวมทัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย  
▪ ค่าพาหนะเดนิทางไปปฏบิตังิาน ไตรมาสละ 22,500 บาท 90,000 

รวมเป็นเงินจ านวนทัง้ส้ิน 2,400,000 
 

 ทัง้นี้ บรษิทั สอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชใีหบ้รษิทัฯ และบรษิัทย่อย 
ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับบุคคล
ดงักล่าวในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระแต่อย่างใด 

หมายเหตุ 
 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนตอ้งจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบบญัช ีหากผูส้อบ
บญัชรีายเดมิปฏบิตัหิน้าที ่สอบทาน/ ตรวจสอบ และแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัรวมแลว้ 5 รอบปีบญัชตีดิต่อกนั และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชี
รายเดมิท าหน้าทีค่รบรอบ 5 ปีบญัชตีดิต่อกนั บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายเดมิได ้เมือ่พน้ระยะเวลาอย่างน้อย 2 รอบบญัชตีดิต่อกนั  
 1. นายนพฤกษ์   พษิณุวงศ ์เป็นผูล้งลายมอืชือ่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ มาแลว้เป็นระยะเวลา 2 รอบปีบญัช ีตัง้แต่รอบบญัชปีี 2560-2561 

  9.7  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและตดิตามผลการ
ปฏบิตักิารตามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ โดยในปี 2561 ไม่มสีถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัไิม่เป็นไป
ตามนโยบาย 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิทัฯ ไดย้ดึหลกัและการด าเนินการตามนโยบายทีจ่ะตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้ ซึ่งเป็นผูซ้ื้อผลติภณัฑแ์ละไดร้บั
บรกิารโดยตรงจากบรษิทัฯ รวมไปถงึผูบ้รโิภคทีเ่ป็นผูใ้ชผ้ลติภณัฑด์งักล่าว ใหส้ามารถมัน่ใจไดว้่านอกจากจะไดร้บัสนิคา้ บรกิาร
ที่มรีาคาที่ยุติธรรม มคีุณภาพที่ดทีี่สุดแล้ว บรษิัทฯ ยงัตระหนักถึงความปลอดภยัที่อาจส่งผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
รวมถึงการกระท าที่เป็นการละเมิดหรือท าให้เสียสิทธิข์องผู้บริโภค โดยมีการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 10.1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

   บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิทีเ่น้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส่งเสรมิการแขง่ขนัทางการคา้อย่างเสร ี
สุจรติและเป็นธรรม ตามกรอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม
อย่างเหมาะสม และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ ผูบ้รโิภค และคู่คา้ มกีารเปิดเผยขอ้มลูความโปร่งใสและตรวจสอบได ้หลกีเลีย่ง
การด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มมีาตรการการก ากบัดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในป้องกนั
การหาประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง เคารพสทิธคิวามเสมอภาคของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ตลอดจนชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อม ค านึงถึงความเสมอภาค ได้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็น
ธรรม ไดร้บัความส าคญัและผลประโยชน์ทีเ่ท่าเทยีมกนั ซึ่งความเสื่อมเสยีของชื่อเสยีงของบรษิทัหรอืขดัต่อขอ้กฎหมาย 
หลกีเลี่ยงการด าเนินการใดๆ ทีอ่าจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ในเชงิธุรกจิ ส าหรบัพนักงานนัน้ ทางบรษิทัฯ ไดใ้หก้ารดูแล
พนักงานเป็นอย่างดทีัง้ผลตอบแทน และสวสัดกิาร รวมถงึคุณภาพชวีติในการท างานดว้ยการรณรงค์ให้พนักงานช่วย
พฒันา และรกัษาสภาพแวดลอ้มภายในสถานทีท่ างานอย่างต่อเนื่อง  

  10.2 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

  บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรมและโปร่งใส โดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ
แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเพื่อใหก้ารตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและ
ปฏบิตัอิย่างรอบคอบ  บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า “นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่” เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการ
ด าเนินธุรกจิและพฒันาสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 

  บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทมี
นโยบายการก าหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัใินการด าเนินการของบรษิทัฯ ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนยดึถอืปฏบิตัติาม
อย่างเคร่งครดั มรีายละเอยีดดงันี้ 

• ค านิยามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่  

  คอรร์ปัชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญามอบให ้ให้
ค ามัน่ เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม กบัเจา้หน้าทีข่องรัฐ หน่วยงานของ
รฐั หน่วยงานของเอกชน หรอืผูม้หีน้าทีไ่ม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคล 
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 ดงักล่าวกระท าหรอืละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ อนัเป็นการให้ได้มาหรอืรกัษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรอืแนะน าธุรกิจให้กบั
บรษิทัโดยเฉพาะหรอืเพื่อใหไ้ดม้า หรอืรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที่
กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถิน่ หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได้ 

   ทุจรติ หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบด้วยหน้าที่หรอืด้วยกฎหมายของกรรมการผู้บรหิารและ
พนักงาน ทัง้ของบรษิทัฯ ของลูกคา้ และของคู่คา้ หรอืคู่สญัญาของบรษิทั อาท ิการท าหลกัฐานการเงนิเป็นเทจ็ 
การน าทรพัย์สนิของบรษิทัฯ ไปใชส่้วนตวั การเบยีดบงั การยกัยอก ฉ้อโกง การกระท าในลกัษณะทีม่กีารขดักนั
ของผลประโยชน์ ฯลฯ  

การจ่ายเงินคอร์รปัชัน่ หรือการจ่ายผลประโยชน์ทางทุจริตหมายความรวมถึงการจ่ายเงินทรพัย์สินหรอื
ผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบรษิทัฯ เอง หรอืผ่านลูกคา้/คู่คา้ หรอืบุคคลทีส่าม  

• นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่  

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรบัการคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้
ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และให้มกีารสอบ
ทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นี้อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย  

• หน้าท่ีความรบัผิดชอบ  
 

1) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้ระบบที่
สนับสนุนการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที่ และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิ
และบญัชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่า
เป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

3) กรรมการผูจ้ดัการ คณะจดัการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและให้
การส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวขอ้งทุก
ฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย  

4) คณะกรรมการตรวจสอน มหีน้าที่ และรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิอ านาจด าเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมและเพยีงพอ
ต่อความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ 
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• แนวทางการปฏิบติั  
 

1) กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานบรษิทัทุกระดบั ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัและ
จรรยาบรรณบรษิทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  

2) พนักงานบรษิทัฯ ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
บรษิัทฯ ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ าหนดให้
ท าหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่
ก าหนดไว ้ 

3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีป่ฏเิสธหรอืแจง้เรื่องคอร์รปัชัน่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
บริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวใ้น Whistleblower Policy  

4) ผูท้ีก่ระท าคอร์รปัชัน่ เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณบรษิทัฯ ซึ่งจะต้องไดร้บัการพจิารณาทางวนิัย
ตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากนี้ อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิ
กฎหมาย  

5) บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเขา้ใจกนับุคคลอื่ นทีต่้อง
ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี  

6) บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรกัษาวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ว่าคอร์รปัชัน่เป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ไดท้ัง้
การท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน  

 

• ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
 

1) นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่น้ี ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรอื
การคดัเลอืกตวับุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน 
และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจ กบัพนักงาน
เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผดิชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  

2) การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือ
จรรยาบรรณ และขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมของบรษิทั นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
กลุ่มต่างๆ รวมทัง้ระเบยีบและคู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดที่
บรษิทัจะก าหนดขึน้ต่อไปในธุรกจิของบรษิทัฯ  

3) เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รปัชัน่ กรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
• ของก านัล การเลีย้งรบัรองและค่าใชจ้่ายการให ้มอบ หรอืรบั ของก านัล การเลีย้งรบัรองให้

เป็นไปตามทีก่ าหนดในจรรยาบรรณของบรษิทั 
• เงนิบรจิาคเพื่อการกุศล หรอืเงนิสนับสนุนการใหห้รอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนับสนุนตอ้ง

เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 
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• ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐัหา้มให้หรอืรบัสนิบนในการด าเนิน
ธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบรษิัทฯ และการติดต่องานกบัภาครฐัจะต้อง เป็นไป
อย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
  

  10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยการยดึมัน่ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย รวมทัง้หลกัสทิธมินุษยชน ซึง่เป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานทีม่นุษยเ์กดิมาพรอ้มกบัความเสมอภาค เสรภีาพทีเ่ท่าเทยีม
กนัทัง้ศกัดิแ์ละสทิธ ิโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเรื่องถิ่น ก าเนิด เชื้อชาติ สญัชาติ ผวิ เพศ ศาสนา อายุ ภาษา 
สถานภาพทางกายภาพและ สุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรอืสงัคม และความเชื่อทางสงัคม 
การศกึษาอบรมหรอืความคดิเหน็ การเมอืงโดยไม่กีดกนัไม่เลอืกปฏบิตัแิก่ผูห้นึ่งผูใ้ด รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้กีารตระหนัก 
และส านึกในสทิธหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนทีม่ตี่อสงัคมและบุคคลอื่น โดยมนีโยบายและแนวทางในการปฏบิตัิ
ดงันี้  

• สนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืง โดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตามกฎหมาย 
• รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของ

พนักงานไปสู่สาธารณะจะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัความยนิยอมจากผูเ้ป็นเจา้ของขอ้มลูนัน้ๆ เวน้แต่ไดก้ระท า
ตามระเบยีบบรษิทัหรอืตามกฎหมาย 

• ไม่สนับสนุนกิจการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน และการทุจรติ อาท ิการใชแ้รงงานเด็ก การ
คุกคามทางเพศ 

• พนักงานจะต้องไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท าต่อ
ผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายหรือจติใจ โดยบริษัทควรมกีาร
ก าหนดบทลงโทษหากมกีารกระท าดงักล่าวเกดิขึน้ 

• การดูแลพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยก าหนดผลตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ พนักงาน การ
จดัใหม้สีวสัดกิารพนักงาน การส่งเสรมิดา้นการศกึษาอบรมอย่างต่อเนื่องทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว การ
ดูแลเอาใจใส่ดา้นดา้นสุขภาพร่างกาย สุขอนามยั ความปลอดภยัของทรพัย์สนิและจากการท างาน การจดั
สภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมและปลอดภยั รวมถึง สอดส่องดูแลกรณีมกีารกระท าที่ไม่เป็น
ธรรมทีเ่กดิขึน้ในบรษิทัฯ  

• การก าหนดเงือ่นไขในสญัญาจา้งพนักงานทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
• ปฏิบตัิต่อพนักงาน ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลอืกปฏิบตัิ ให้เกียรติและเคารพความ

คดิเหน็ซึง่กนัและกนั 
• การก าหนดขอ้ปฏบิตัสิ าหรบัพนักงานของบรษิทั ในการประพฤตตินใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีก่ารงาน ไม่กล่าว

รา้ยผูอ้ื่นหรอืองคก์รโดยปราศจากมลูความจรงิ 
 

 การด าเนินการในปี 2561 
✓ ส่งเสรมิความรูใ้หก้บัพนักงานไดร้บัรูข้า่วสาร และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ 

เช่น ประกาศ, อเีมล,์ บอรด์ประชาสมัพนัธ ์
✓ เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงความคดิเหน็ เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุงพฒันาต่อไป  
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  10.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บรษิทัฯ ถอืว่าพนักงานเป็นบุคลากรทีม่คีุณค่า และเป็นหวัใจในการขบัเคลื่อนธุรกจิไปสู่เป้าหมายทีจ่ะน าพาให้
บรษิัทฯ มคีวามเขม้แขง็สามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื บรษิัทฯ มนีโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นระบบอนัส่งผลถงึสภาพในการท างานที่ด ีมคีวามเป็นมอือาชพี ตัง้แต่กระบวนการสรรหา การ
พฒันาศกัยภาพและความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้เป็นคนมคีุณภาพ มจีติวญิญาณความเป็นเจา้ของ มคีวาม
มุ่งมัน่ทุ่มเท มทีศันคต ิและจติส านึกทีด่ใีนการเป็นผูใ้ห ้ทัง้ต่อองค์กร ครอบครวั และสงัคม โดยบรษิทัฯ จะใชห้ลกัธรร
มาภิบาลที่ดใีนการดูแลพนักงานเพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกนัและกนั พร้อมทัง้กระตุ้นให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการ
ผลกัดนั และเปลีย่นแปลงองคก์รอย่างสรา้งสรรค ์ตระหนักในสทิธแิละหน้าที ่และมคีุณธรรมยดึมัน่ในความถูกตอ้งทีง่าม 

  ทัง้นี้  บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม คือการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย และหลัก
 จรยิธรรมซึง่มส่ีวนส าคญัยิง่ทีจ่ะสรา้งความยุตธิรรม ความมัน่คงและความสงบสุขในสงัคม อนัรวมถงึความมัน่คง  ยัง่ยืน 
และความเจรญิเตบิโตของกจิการ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติ่อพนักงาน ตามปฏญิญาว่าดว้ยหลกัการและสทิธ ิ ขั ้ น พื้ น ฐ า น
ตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมาย และ/หรอืกฎระเบยีบกจิการพรอ้มทัง้ใหค้วามคุม้ครองในสภาพการท างาน  สุ ข ภ า พ  แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภยั ของลูกจา้ง โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

• บรษิทัปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั ดว้ยความเป็นธรรม และเคารพสทิธติามหลกัมนุษยชน ไม่
ออกกฎเกณฑห์รอืเงือ่นไขใดๆ อนัเป็นการกดีกนัทางเพศ อายุ เชือ้ชาต ิและศาสนา 

• การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจา้งใหด้ ารงต าแหน่งใด ๆ ในบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความยุตธิรรม โดยค านึงถงึ
คุณสมบัติและความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่งงาน ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีจ่ าเป็นกบังานเป็นส าคญั และไม่กดีกนับุคคลทุพพลภาพในการว่าจา้งเขา้ท างาน นอกจากนี้ 
หากบรษิทัไดว้่าจา้งบุคคลทุพพลภาพเขา้ท างาน บรษิทัฯ จะจดัหาอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสมตามสมควร โดยผูท้ีผ่่านคดัเลอืกจะต้องเป็นพนักงานทดลองงานมรีะยะเวลาตดิต่อกนัไม่เกนิ 90 
วัน เพื่อบ่งชี้ว่าพนักงานผู้นัน้มีผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก าหนดหรือมีความรู้ 
ความสามารถ ความประพฤติที่เหมาะสมและสามารถพฒันาให้ปฏิบตัิงานในต าแหน่งงานนัน้ๆ ต่อไปได้
หรอืไม่ 

• การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค านึงถงึความเหมาะสมกบั
สภาพและลกัษณะงาน ผลการปฏบิตังิานและความสามารถของบรษิทัในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ การก าหนด
ผลตอบแทนให้สอดคล้องกับระดบัหน้าที่ความรบัผดิชอบและตามกลไกราคาตลาดแรงงาน โดยค านึงถึง
หลกัการจงูใจพนักงานใหพ้นักงานสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเตม็ความรูค้วามสามารถ มกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานโดยหวัหน้างาน และแบ่งผลตอบแทนส่วนหนึ่งใหพ้นักงานตามผลประกอบการของบรษิทัฯ 

• บรษิทัฯ จดัใหม้นีโยบายความปลอดภยัและสุขอนามยัทีด่ขีองพนักงาน และการส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดล้อม
การท างานทีด่ ี

• บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างาน
และพฒันาตนเองให้ก้าวหน้าในการท างานต่อไป โดยมกีารจดัเก็บขอ้มูลเพื่อปรบัปรุงโครงการให้มีความ
ทนัสมยัและเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากนี้จดัให้มกีารประเมนิพนักงานอย่างสม ่าเสมอโดยเครื่องมือที่มี
ความโปร่งใสและเชื่อถอืได ้
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• พนักงานมชี่องทางสื่อสารเพื่อเสนอแนะ หรอืร้องทุกข์ในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่การงาน ซึ่งขอ้เสนอ
ต่างๆ ไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั มกีารก าหนดวธิแีกไ้ขทีเ่ป็นประโยชน์กบัทุกฝ่ายและสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดใีนการท างานร่วมกนั 

    ในปี 2561 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดักจิกรรมทีเ่กีย่วกบัสวสัดกิารในการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรดา้นต่าง ดงันี้  
• สวัสดิการพนักงาน ได้แก่ สวัสดิการค่ารกัษาพยาบาล การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่มสวสัดิการเงิน

ช่วยเหลอื และอื่นๆ 
• กจิกรรมงานเลีย้งปีใหม่  

 10.5 ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

 บรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาธุรกจิดว้ยตระหนักถงึความส าคญัของสงัคม สิง่แวดล้อม ส าหรบัลูกคา้ในทุกโครงการ 
เน้นความเป็นอยู่ในสงัคมทีด่ ีและใกลช้ดิธรรมชาต ิทุกโครงการจงึมกีารจดัพืน้ทีส่เีขยีวส่วนกลาง เพื่อทุกครอบครวัไดใ้ช้
ในการท ากจิกรรมต่างๆ ร่วมกนั และจดัสวนในพืน้ทีท่ีอ่ยู่อาศยั 

 บรษิทัฯ ไดม้คีวามมุ่งมัน่ ในการพฒันาคุณภาพของสนิคา้และบรกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ใหทุ้กคนสามารถเขา้ถงึได ้
รวมถงึการพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อประโยชน์ในการช่วยแก้ไขและลดปัญหาสิง่แวดล้อมอีกดว้ย รวมทัง้ การจดัตัง้
หน่วยงานเพื่อตดิต่อรบัฟังขอ้เสนอแนะหรอืขอ้คดิเหน็จากลูกคา้ เพื่อรบัทราบปัญหาความต้องการของลูกคา้และน ามา
ปรบัปรุงแก้ไข เพื่อใหลู้กคา้เกดิความเชื่อมัน่ และความพงึพอใจสูงสุด บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิ
ดงันี้ 

• ด าเนินการสรา้งโครงการทีอ่ยู่อาศยัและบรกิารทีด่แีละปลอดภยั เพื่อใหลู้กคา้มคีวามเชื่อมัน่  และไวว้างใจใน
คุณภาพ 

• สรรหาและคดัเลอืกวสัดุทีป่ลอดภยัและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึมกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพของ
วสัดุทัง้ก่อนและหลงัการใชง้าน 

• จดัเก็บขอ้มูลลูกบ้านอย่างปลอดภยั ไม่ส่งต่อขอ้มูลลูกบ้านให้กบัผู้อื่น นอกจากจะได้รบัความยนิยอมจาก
ลูกบา้นก่อน 

• สนับสนุนและกระตุ้นให้ลูกค้าและพันธมิตรเห็นถึงความส าคัญของการใช้สินค้าและบริการ ที่ค านึงถึง
สิง่แวดลอ้มและสงัคม เพื่อเกดิการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื 

• พัฒนาสินค้าและบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้ าและ
สาธารณะทัว่ไป เพื่อประโยชน์ต่อองคก์รและสงัคม 

• ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึความส าคญัของสุขภาพกาย สุขภาพจติใจทีด่ขีองลูกคา้และสาธารณชนทัว่ไป  
 10.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

  บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความตระหนักถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ รบกวนธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อมใหน้้อยทีสุ่ด บรษิทัฯ จงึไดอ้อกแบบและผลติสนิค้าโดยค านึงถงึสิง่แวดล้อม ตัง้แต่การออกแบบสนิคา้ การ
เลอืกใชว้สัดุทีม่คีุณภาพและเอื้อต่อการประหยดัพลงังาน ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม การวางผงัแปลง การน า
เทคโนโลยแีละระบบมาใชเ้พื่อการถ่ายเทอากาศภายในบ้านมรีะบบควบคุมและตรวจสอบมาตรฐานงานก่อสร้าง การ
สรา้งสวนรอบบา้น การจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม 
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  ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้ด าเนินการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามประกาศของส านักงานนโย บายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และปฏบิตัลิดผลกระทบตามรายงาน
ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) อย่างเคร่งครดั ด าเนินการและควบคุมได้ปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัได้มนีโยบายด้านพลงังาน โดยให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการช่วยลดการใชไ้ฟฟ้า เช่น ปิดหน้า
จอคอมพวิเตอร ์ลดการใชก้ระดาษ เพื่อเป็นการช่วยลดการใชพ้ลงังานและเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยดแูลสิง่แวดล้อม เพื่อ
คุณภาพชวีติทีย่ ัง่ยนื  

 10.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาธุรกจิใหม้ัน่คงกา้วหน้าควบคู่กบัความมุ่งมัน่ทีจ่ะตอบแทนสงัคม และชุมชน
อย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินธุรกจิควบคู่กบัการสรา้งเสรมิความเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนืใหก้บัสงัคม ชุมชนทีบ่รษิทัฯ ได้
เขา้ไปพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั ตลอดจนสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย นอกจากนัน้
ยงัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครดั โดยมีระบบก ากับดูแลที่มีความโปร่งใส เปิดเผย 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม เพื่อน าไปสู่ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย และความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ยงั
ตระหนักถงึภารกจิส าคญัในการสร้างสรรค์สงัคมด้วยการสนับสนุนโครงการ อนัเป็นประโยชน์ทัง้ด้านสิง่แวดล้อม การ
พฒันาศกัยภาพของเยาวชน และการช่วยเหลอืสาธารณประโยชน์ โดยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการส่งมอบสิง่ดีๆ  
คืนสู่สงัคม และในความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนหรือสงัคม ซึ่งมีหน้าที่รบัผิดชอบในการช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพื่อความเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ด้วยการ
สร้างการจา้งงานและสร้างความหลากหลายในกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิ การท าใหเ้กดิความเขม้แขง็ของหน่วยงานต่างๆ 
ของชุมชน การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมคอืการร่วมมอืและมส่ีวนร่วมระหว่างบริษัทฯ กับชุมชนและสงัคมที่ได้รบั
ผลกระทบจากการด าเนินงานหรือกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งตลอดจนฟ้ืนฟูสงัคม 
วฒันธรรม ธรรมชาต ิใหก้ลบัมาอุดมสมบูรณ์ทัง้ทีเ่ป็นชุมชนและสงัคมทีต่ัง้อยู่ตดิกนัหรอืใกลเ้คยีงบรษิทัฯ หรอืหน่วยงาน
ของบรษิัทฯ เสมอืนเป็นชุมชนเดยีวกนั รวมถึงชุมชนและสงัคมที่ตัง้อยู่ห่างไกลออกไป ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารจดัท า
นโยบายการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมดงันี้ 

• มุ่งมัน่พฒันาให้ธุรกจิเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคู่กบัการดูแลเอาใจใส่สิง่แวดล้อมและความปลอดภยัของ
ชุมชนและใหค้วามช่วยเหลอืสงัคมดว้ยความตัง้ใจ 

• ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคมโดยใชจุ้ดแขง็และประสบการณ์ความเชีย่วชาญในธุรกิจมาใช้ในการท างานดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

• ด าเนินกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม ทัง้ชุมชนใกล้บรษิทัฯ และชุมชนใน
พืน้ทีห่่างไกลทีส่าธารณูปโภคเขา้ไปไม่ถงึ (Society) 

• มุ่งเน้นการน าพลงังานที่มีอยู่ในธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์แทนการปล่อยทิ้งไปโดยสูญเปล่า  โดยอิง
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีใ่ชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด  

   แผนงานการด าเนินงานรบัผิดชอบต่อสงัคม  

   บรษิทัฯ ไดม้แีนวนโยบายในเรื่องของการด าเนินงานรบัผดิชอบต่อสงัคมดงันี้ 
• โครงการพฒันาชุมชนหรอืสงัคมรอบๆ บรษิทัฯ / สงัคมใกล้บรษิทัฯ / สงัคมห่างไกลบรษิทัฯ จะมกีารร่วมกนั

พฒันาอย่างน้อย 1 ครัง้ต่อปี เช่น โครงการบรจิาคเงนิและมอบสิง่ของใหแ้ก่โรงเรยีน เป็นตน้ 
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• โครงการกรณีเร่งด่วนที่เกิดขึ้นต่อชุมชนหรอืสงัคมรอบๆ หรอืใกล้เคยีงบรษิัทฯ ซึ่งเกิดจากผลกระทบของ 
กจิการบรษิทัฯ ทางบรษิทัฯ จะเร่งรบีด าเนินการทนัทีท่ีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูนัน้ๆ  

 การด าเนินกจิการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะความรบัผดิชอบต่อสงัคมนัน้เป็นเรื่องที่สามารถเริม่ต้นกระท าได้จาก
การมจีติส านึกและค านึงถงึความรบัผดิชอบเป็นขัน้พืน้ฐานของผูบ้รหิารและพนักงานในบรษิทัฯ ทีจ่ะไม่ท าในสิง่ใดๆ ซึ่ง
ส่งผลกระทบในแง่ลบหรอืเป็นอนัตรายต่อผู้อื่นหรอืผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งทุกๆ หน่วยในด้านเศรษฐกิจ สงัคมและ
สิง่แวดล้อม ในขณะเดยีวกนักไ็ม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการขดัต่อกฎหมายระเบยีบเงื่อนไข และวฒันธรรมทอ้งถิน่ทีม่อียู่ 
และการด าเนินกจิการต้องเป็นไปอย่างมคีุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนการมธีรรมา     ภบิาล ซึ่งจะเป็น
เครื่องก ากับความซื่อสตัย์สุจริตโปร่งใสและยุติธรรม โดยสามารถประยุกต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
เครื่องมอืเกือ้หนุนอย่างมสีตแิละตัง้มัน่อยู่ในความไม่ประมาทและบรษิทัฯ ยงัมคีวามมุ่งมัน่ ตัง้มัน่ในการมส่ีวนร่วมในการ
พฒันาชุมชนหรอืสงัคมทีอ่ยู่ในพื้นที่ใกล้หรอืห่างไกลบรษิทัฯ เพื่อจะได้สอดคล้องกบัแนวนโยบายในการพฒันาชุมชน
หรอืสงัคม  

 10.8 การเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

  การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมสิง่แวดล้อมและผูม้ี
ส่วนได้เสีย บริษัทฯ สนับสนุนการคิดค้นนวตักรรม หรือแนวทางการด าเนินการใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเสมอ โดยบริษัทฯ ได้จดัท าระบบ RFID (Radio Frequency Identification) คือ จดัท า
ระบบการเขา้ – ออกโครงการ แบบ RFID (อตัโนมตั)ิ  

   คณุสมบติัระบบ RFID 

1) ก าหนดใหส้มาชกิภายในหมู่บา้นทีม่รีถยนต ์รถจกัรยานยนต ์ทุกคนั ใชบ้ตัร RFID ผ่านเขา้ - ออก โครงการฯ 
โดยต้องตดิต่อส านักงานโครงการฯ เพื่อลงทะเบียนการใชบ้ตัร ช าระค่าบรกิารสาธารณะ รบับตัร RFID กบั
เจา้หน้าทีง่านสาธารณูปโภค 

2) ระบบจะท าการบนัทกึรถทุกคนัที่ผ่านเขา้ - ออก ด้วยระบบคอมพวิเตอร์ ซึ่งจะท าให้สามารถควบคุมและ
ตรวจสอบการเขา้ - ออก ของยานพาหนะไดทุ้กคนั ตลอด 24 ชัว่โมง 

3) ส าหรบับุคคลภายนอก ตอ้งตดิต่อเจา้หน้าทีร่กัษาความปลอดภยั, แจง้ความประสงคท์ีจ่ะเขา้ภายในโครงการฯ
, บนัทกึ/แลกบตัร กบัเจ้าหน้าที่ เพื่อเป็นขอ้มูลการเขา้ - ออก หากเกิดเหตุอนัไม่พงึประสงค์ เจ้าหน้าที่จะ
สามารถตรวจสอบขอ้มลูยอ้นหลงัและใหข้อ้มลูกบัเจา้หน้าทีต่ ารวจไดท้นัท ี 

    การจดัท ารายงานและการด าเนินงาน 

   รายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมประจ าปี 2561 ครอบคลุมกจิกรรมของบรษิทัฯ ตลอดทัง้ปี 2561 โดยเน้นส่วนที่
มคีวามเกีย่วขอ้งกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่ าคญั ไดแ้ก่ พนักงาน ลูกคา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม โดยรปูแบบของรายงานที่
น าเสนอเป็นไปตามแนวทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เน้ือหาและขอ้มลูต่างๆ ทีน่ าเสนอ
ในรายงานไดผ้่านการทบทวนและไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว  
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   กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม  

   การพฒันาทางดา้นความรบัผดิชอบทางสงัคม หรอื Corporate Social Responsibility (CSR) ไม่ใช่เพยีงเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืภาครฐัต่างๆ ทีส่นับสนุนใหภ้าคเอกชนหนัมาสนใจใน
เรื่องของการตอบแทนสงัคมในรปูแบบต่างๆ มากขึน้ หรอืเพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืต่อนักลงทุน ทางบรษิทัฯ ไดด้ าเนิน
กิจกรรมและแผนงานตอบแทนสังคมทัง้ที่เป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ (In-process) และกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (After-process) ซึ่งเป็นการด าเนินนโยบาย CSR ทีไ่ม่เพยีงแต่เป็นการช่วยเหลอื
ทางด้านการเงิน แต่ยงัสนับสนุนความรบัผิดชอบต่อสงัคมไปพร้อมๆ กับการพฒันาแนวทางการด าเนินงานของ   
บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปในทางทีเ่สรมิสรา้งคุณภาพใหแ้ก่สงัคม โดยทางบรษิทัฯ มุ่งเน้นในการสรา้งคนทีด่สีู่สงัคมผ่านการให้
การศึกษา เพื่อเป็นการสร้างทรพัยากรบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถในด้านการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ด้วยการ
แบ่งปันองคค์วามรูท้ีบ่รษิทัฯ สัง่สมมาเป็นระยะเวลานานใหแ้ก่ทัง้คนในองคก์ร และตอบแทนคนืสู่สงัคม เพื่อสรา้งสงัคม
แห่งการเรยีนรูแ้ละพฒันาทีอ่ยู่อาศยัทีม่คีุณภาพ  

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีซึ่งเป็นไปตามหลกัการของการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีกล่าวคอื การปฏบิตังิานในหน้าทีต่่างๆ ดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืได ้และมกีารถ่วงดุลอ านาจ ซึ่งสามารถตรวจสอบ
ได ้อนัน าไปสู่ประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกฝ่าย 

 โดยมคีณะกรรมการได้พจิารณาและร่วมกนัประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยอ้างอิง 
“แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดย
สอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ และตอบแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ ควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในด้าน
ต่างๆ 5 ส่วน ไดแ้ก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง ควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ขอ้มลู และระบบการตดิตาม  

 คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอและเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของ
บรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ได้จดัให้มบีุคลากรที่เพยีงพอต่อการด าเนินการตามระบบได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุม
ภายในเรื่องการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ จากการทีก่รรมการหรอื
ผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอย่าง
เพยีงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการไดส่้งเสรมิและสนับสนุนใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

11.1 การควบคมุภายในองคก์ร 
 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่และให้ความส าคัญในสิ่งที่ถูกต้อง ความชอบธรรมและความมี 
จรยิธรรม การสรา้งความตระหนัก และบรรยากาศของการควบคุมภายในองคก์ร เพื่อสื่อสารใหพ้นักงานเกดิจติส านึกทีด่ี
ในการปฏบิตัติามความรบัผดิชอบ การจดัโครงสรา้งขององคก์รทีส่นับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร และเพื่อใหก้าร
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน ก าหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนปฏิบตัิ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสมในแต่ละสายงาน และสามารถวดัผลได้ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยมกีารก าหนดดชันีชีว้ดัการปฏบิตังิาน ของพนักงานและเป้าหมายในการด าเนิน
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ธุรกิจที่เป็นธรรมกับพนักงานในทุกฝ่ายท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน งานตรวจสอบภายในขึ้นตรงกนั
คณะกรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทั  
 

  นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมโีครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจนทีช่่วยใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
มีนโยบายในการสรรหา พัฒนาและรกัษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถและพร้อมที่จะสนับสนุน
เป้าหมายขององคก์รได ้โดยการใหแ้รงจงูใจทีเ่หมาะสม 

 

  ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ (Collective Anti-Corruption: CAC) และอยู่ระหว่างการจดัเตรยีมความพร้อมเพื่อ
ยื่นขอการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

 

11.2 การประเมินความเส่ียง 
 

  บรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการบรหิารความเสี่ยง โดยก าหนดกระบวนการประเมนิความเสี่ยงให้สอดคล้องกบั
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจ โดยวธิกีารระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภท  ทัง้ปัจจุบนัและ
อนาคต ประเมนิว่ามมีาตรการทีจ่ะควบคุมตดิตามดูแลความเสีย่งทีเ่หมาะสม หากมเีหตุการณ์ทีใ่หไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์
มกีารก าหนดแนวทางทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นการควบคุมทัง้ระดบัผลกระทบและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากระดบัที่
จะมนีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ อย่างรอบด้าน โดยมกีารประเมนิปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ผลกระทบจากภายนอกและภายในบรษิัทฯ รวมทัง้พจิารณาถงึโอกาสทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งดา้น
การทุจรติ บรษิทัฯ จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายและแนวทางการปฏบิตัขิององค์กร สื่อสารใหพ้นักงานรบัทราบเมื่อพบ
เหตุการณ์ทุจรติและวธิปีฏบิตัติามทีก่ าหนดไว ้ฝ่ายบรหิารสามารถเขา้ใจถงึการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้แก่ธุรกจิหรอืความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง โดยมีมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยงอย่าง
เพยีงพอและเหมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัให ้มกีารประชุมของฝ่ายจดัการส าหรบัการประเมนิความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อวเิคราะห์และก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อหลกีเลี่ยงหรอืลดความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายหรอืเสื่อมเสยี
ชื่อเสยีงของบรษิทัฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้ ได้มกีารมอบหมายพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อ
น าไปปฏบิตัแิละจดัใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 

11.3 การควบคมุการปฏิบติังาน 
 

   บรษิทัฯ มกีารควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารไดใ้นระดบัทีด่ ีโดยมกีารก าหนดอ านาจและระดบัการ อนุมตัิ
รายการไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานและอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายบรหิาร
ในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน มโีครงสรา้งการบรหิารงานทีร่ะบุหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และการรายงานของทุกหน่วยงาน  

  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนและพจิารณาอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อท าใหบ้รษิทัฯ 
มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบตัิงานที่เพียงพอ ทัง้ด้านการเงิน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตา ม กฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบยีบกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั และการต่อต้านการทุจรติ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบประเดน็ส าคัญและปัญหาทีพ่บจากการตรวจสอบ 
โดยไดเ้สนอแนะใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการแก้ไข และใหม้กีารรายงาน ผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัทราบ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีุคลากรทีเ่พยีงพอต่อการด าเนินการตาม
ระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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  ในกรณีที่บรษิัทฯ มกีารท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนั บรษิัทฯ ให้มกีาร
ด าเนินการตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยการท าธุรกรรมใหถ้อืเสมอืนเป็นบุคคลภายนอก ค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั ฝ่าย
บรหิารจะน าเรื่องแจง้ หรอืน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาความสมเหตุสมผล และขออนุมตัิ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป โดยจะปฏบิตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง 

11.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

  บรษิัทฯ ได้จดัให้มขีอ้มูลที่มสีาระส าคญั และขอ้มูลประกอบอย่างเพยีงพอเพื่อใช้ในประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วนั ภายในระยะเวลาขัน้ต ่า
ตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยมเีลขานุการบรษิทัมหีน้าทีใ่หค้ าแนะน าดา้นขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์ต่างๆ ดูแลกจิกรรมของ
คณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท  รวมทัง้เป็นหน่วยงานที่เป็น
ศูนย์กลางในการจดัท า และจดัเก็บเอกสารส าคญั ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถอืหุน้ไวอ้ย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการได้ 

    บริษัทฯ มีระบบการจดัเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่าง 
เพยีงพอ จดัท าขอ้มูลที่มคีุณภาพและเกี่ยวขอ้งกบัการควบคุมภายใน เพื่อช่วยท าใหก้ารควบคุมการด าเนินงาน ไดผ้ล 
และใหเ้ขา้ใจตรงกนัตามความรบัผดิชอบแต่ละระดบั มกีารจดัเกบ็เอกสารทางบญัชทีีม่คีวามส าคญัโดยจ าแนกออกเป็น
หมวดหมู่อย่างเหมาะสม โดยไม่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชวี่ามขีอ้บกพร่องในเรื่องนี้  

 

    บรษิัทฯ มกีระบวนการสื่อสารภายในองค์กร เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการเขา้ถงึ
ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานหรอืการสอบทานรายการต่างๆ ตามทีต่้องการกระบวนการสื่อสารภายนอกองค์กร ได้
จดัใหม้ชี่องทางสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น ศูนย์รบัเรื่องรอ้งเรยีน Call Center / เจา้หน้าที ่นักลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อให้
ทราบขอ้บกพร่องและปัญหาทีเ่กดิขึน้ และเพื่อใหห้น่วยงานภายนอกไดร้บัขอ้มลูทีต่อ้งการ สามารถแจง้ขอ้มลูแก่บรษิทัฯ 
ได ้ 

 

11.5 ระบบการติดตาม 

    คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนุมตัแิผนการตรวจสอบภายในประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ทบทวนประเด็นต่างๆ ร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ชญิ ผู้สอบบญัชมีา
น าเสนองบการเงนิและประเดน็ต่างๆ ทีเ่กี่ยวกบัการควบคุมภายใน นอกจากนี้ บรษิทัฯ มีการตดิตามผลการด าเนินงาน
อย่างสม ่าเสมอ โดยก าหนดนโยบาย ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในด าเนินการ 

    บรษิทัฯ มกีารตดิตามและประเมนิผลอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ การประเมนิผลทัง้ในระหว่างการปฏบิตังิานและ
เป็นรายครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายในยงัมปีระสทิธภิาพ เนื่องจากองค์กรมกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การ
ตดิตามประเมนิผลใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง โดยฝ่ายบรหิารเปรยีบเทยีบขอ้มลูผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้ 
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12. รายการระหว่างกนั 

 12.1  ลกัษณะของรายการระหว่างกนัและนโยบายในการท ารายการระหว่างกนั 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดการท ารายการระหว่างกนักบักจิการและบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯไวใ้น
งบการเงนิประจ าปี 2561 ซึง่รายการส่วนใหญ่เป็นการท ารายการระหว่างบรษิทัฯ กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (ซึง่เกีย่วขอ้งกนั
โดยการถอืหุน้ และ/หรอืการมผีูถ้อืหุน้หรอื กรรมการบางส่วนร่วมกนั) และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั หากรายการทีเ่กดิขึน้ทีม่ใิช่
เป็นรายการธุรกิจปกติ ผู้บรหิาร หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีในเรื่องนัน้ๆ จะไม่มส่ีวนอนุมตัิในรายการดงักล่าวเพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเป็นจรยิธรรมของกรรมการ และหากมกีารประเมนิราคากจ็ะใชบ้รษิทัประเมนิทีข่ ึน้ทะเบยีน
กบัส านักงานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นผูป้ระเมนิเพื่อใหค้วามเหน็ชอบหรอืความเหมาะสม 

 ทัง้นี้ เมื่อมรีายการเกดิขึน้ทางบรษิทัฯ จะมกีารเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่านระบบ Set Portal ภายในระยะเวลา
ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง
กนั ซึง่รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลหรอืกจิการที่
เกีย่วขอ้งกนัและเป็นไปตามธุรกจิปกต ิ 

12.2 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ ์
1. บรษิทั โมเดริน์ สตรที จ ากดั บรษิทัย่อยโดยการถอืหุน้โดยตรง 

2. บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้โกลด ์จ ากดั มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกรรมการของบริษัท
ดงักล่าว 

3. บรษิทั กรนีพารค์แลนด ์จ ากดั บุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็น
กรรมการในบรษิทัดงักล่าว 

4. บรษิทั กรนีแลนด ์ลฟีวิง่เพลส จ ากดั มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกรรมการของบริษัท
ดงักล่าว 

5. บรษิทั รวมชยั เรยีลเอสเตท จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ เป็นกรรมการของบรษิทั
ดงักล่าว 

6. บรษิทั พรสวรรคเ์รยีลเอสเตท จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ เป็นกรรมการของบรษิทั
ดงักล่าว 

7. บรษิทั รวมชยัผลติภณัฑไ์มอ้ดั จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ เป็นกรรมการของบรษิทั
ดงักล่าว 

8. บรษิทั สามวาคา้วสัดุก่อสรา้ง จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ เป็นกรรมการของบรษิทั
ดงักล่าว 

9. นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญากร บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทัฯ  
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 12.3 รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  

 ในปี 2560 และปี 2561 บรษิทัฯ มกีารเขา้ท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์       
ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้  

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (พนับาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ปี 2561 ปี 2560 

1. บรษิทั โมเดริน์ สตรที จ ากดั 
เงนิกูย้มืระยะสัน้  83,258 57,347 สภาพคล่องทางการเงนิ  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 620 - อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3 ต่อปี 

2. บรษิทั พรอ็พเพอรต์ี ้โกลด ์จ ากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ 131 131 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

3. บรษิทั กรนีพาร์คแลนด ์จ ากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ 22 22 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

4. บรษิทั กรนีแลนด ์ลฟีวิง่เพลส จ ากดั 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น  1,694 1,694 

ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 
เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ - - 

5. บรษิทั รวมชยั เรยีลเอสเตท จ ากดั เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 308  308 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

6. บรษิทั พรสวรรค์เรยีลเอสเตท จ ากดั 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น  15 15 

ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 
เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 10 10 

7. บรษิทั รวมชยัผลติภณัฑ์ไมอ้ดั จ ากดั เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น ตามสญัญาร่วมทุนฯ 76 76 ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

8. บรษิทั สามวาคา้วสัดุก่อสรา้ง จ ากดั สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่นเกีย่วกบัรายรบัรายจ่าย ตามสญัญาร่วมทุนฯ 1,453 - ตามนโยบายราคาในราคาทีต่กลงกนั 

10. นายกฤตภิทัร อทิธสิญัญากร ลูกหนี้เรื่องการยกัยอกเงนิในตัว๋แลกเงนิ 329,233 329,233 มลูหนี้ตามคดคีวามฟ้องรอ้ง 

หมายเหตุ : สญัญาร่วมทุนฯ หมายถงึ สญัญาร่วมทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
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12.4 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

 บรษิทัฯ รายการระหว่างกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็น
ส าคญั การท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกจิปกต ิหรอื
เป็นรายการที่มีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยเงื่อนไขต่างๆ ของ
รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกตแิละเป็นไปตามราคาตลาด และด าเนินการ
เช่นเดยีวกบัที่ปฏิบตัิกบัผู้ค้าทัว่ไปที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั ส าหรบัการกู้ยมืเงนิกบับุคคลที่เกี่ยวขอ้งนั ้น 
บรษิทัฯ ด าเนินการไปเพื่อเสรมิสภาพคล่องตามความจ าเป็นเท่านัน้ 

12.5 มาตรการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทฯ อนุมตัิรายการระหว่างกันโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั  โดยผ่านขัน้ตอนการ
พิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และผ่านขัน้ตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ ร่วมพจิารณาถงึผลกระทบ
และใหม้กีารก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเงือ่นไขการคา้ปกตเิสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก 

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดข้ออนุมตัใินหลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรม
ระหว่างบรษิัทฯ กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ดงันี้ บรษิัทฯ มรีายการระหว่างกนัในอนาคต 
บรษิัทฯ จงึขออนุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลง
ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทาง
การคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะ
จดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

 ในกรณีทีก่รรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร กรรมการผูอ้ านวยการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีผูน้ัน้ไม่มอี านาจในการอนุมตัริายการดงักล่าวกบับรษิทั ฯ 
ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

 นอกจากนี้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้บรษิทั
ฯ จะจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างการดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี 

 บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัทีส่ าคญัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ 

 12.6 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

   บรษิทัฯ มนีโยบายในการท ารายการระหว่างการทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัและในอนาคตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้กบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง โดยถือปฏิบตัิเช่นเดยีวกบัลูกค้าทัว่ไป โดยนโยบายการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเป็นไปตาม
เงือ่นไขการคา้ทัว่ไป โดยผ่านกระบวนการพจิารณาอนุมตัทิีช่ดัเจน โปร่งใสยุตธิรรม เป็นไปตามหลกัการก ากบักจิการที่
ด ีถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ และจะตอ้งเป็นไปตามอ านาจอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
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 12.7 สรปุสาระส าคญัของสญัญาข้อตกลงท่ีส าคญั 

   -ไม่ม-ี 

 12.8 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

  เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคต หากมรีายการระหว่างกนัของบรษิัทฯ เกิดขึ้นกบับุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหผ้่านทีป่ระชมุ
คณะกรรมการที่มกีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกนัให้เป็นไปอย่างยุติธรรม และมี
นโยบายการก าหนดราคาทีเ่หมาะสม ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนั
ที่อาจเกิดขึ้น บรษิัทฯ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรอืผู้ช่วยผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ 
หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

  บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ไดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายเข้าท ารายการระหว่างกันเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ปัจจุบนับรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีส่อบทานรายการระหว่างกนั รวมถงึระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัฯ เพื่อความโปร่งใสและเพิม่ความเชื่อมัน่ใหก้บันักลงทุน 

 


