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ณ วันที ่31 ธันวาคม 
 

ภาพรวมทางการเงนิ (หน่วย:ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 4,072.74              3,760.76  3,196.74 
รายไดร้วม 4,128.53              3,797.09  3,210.34 

ก าไรขัน้ตน้ 774.46                 796.69  751.96 

ก าไรสทุธิ 363.05                 382.82  347.81 

สนิทรพัยร์วม 3,025.09              2,956.96  2,511.52 
สนิทรพัยห์มนุเวียน 1,393.26              1,621.27  1,559.73 

หนีส้นิรวม 509.89                 643.47  497.39 

หนีส้นิหมนุเวียน 433.45                 553.83  402.85 

สว่นของผูถื้อหุน้ 2,515.21              2,313.48  2,014.13 

 
 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ บริษัท ทานตะวนัอุตสาหกรรม จ ากดั  (มหาชน) 
 

ปี 2565 เป็นปีที่ทัง้โลกเจอมรสมุวิกฤติเศรษฐกิจอย่างหนกัหน่วง เกิดเรื่องราวต่างๆมากมายในรอบ 365 วนั การ
เกิดวิกฤติเศรษฐกิจ และบรบิทของโลกที่เปลี่ยนไปท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในทกุประเทศ ทัง้จากสถานการณ์
ความขดัแยง้ระหวา่งรสัเซีย-ยเูครน ทีส่ง่ผลใหร้าคาพลงังานและโภคภณัฑส์งูขึน้ อตัราเงินเฟอ้ทั่วโลกที่ปรบัเพิ่มสงูขึน้ในรอบ
หลายสิบปีที่ผ่านมา ตลอดจนวิกฤตภมูิอากาศแปรปรวนสง่ผลกระทบรุนแรง ทัง้สงัคม เศรษฐกิจ และการด ารงชีวิต ผลพวง
ของวิกฤตต่างๆนีท้  าใหส้่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในดา้นตน้ทุนการผลิตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้
คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถึงปัญหาที่เกิดขึน้ จึงไดป้ระเมินผลกระทบและรว่มกบัฝ่ายบรหิารในการจดัท าแผนธุรกิจให้
รองรบัและพรอ้มรบัมือตอ่วิกฤตดงักลา่ว ไดแ้ก่ การปรบักลยทุธใ์หม้ีความยืดหยุน่ต่อการด าเนินธุรกิจที่มีการเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลา การใหค้วามสมดลุทัง้ในดา้นบรหิารจดัการตน้ทนุการผลติที่มีการติดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด ในการบรหิาร
จดัการวตัถดุิบ การบรหิารจดัการดา้นการตลาดและขาย เนน้การรกัษาฐานลกูคา้เดิม เรง่ขยายฐานลกูคา้ใหม่อยา่งตอ่เนื่อง 
การบริหารกระแสเงินสดใหม้ีสภาพคล่องและไดร้บัผลตอบแทนที่สูงขึน้ การปรบัแผนการลงทุนใหม้ีความคุม้ค่า จัดท า
แผนการพัฒนาและคิดคน้นวัตกรรมในการพัฒนาสินคา้ใหม่เพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาด โดยมุ่งเนน้การพัฒนา
ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มที่สามารถสลายตวัไดท้างชีวภาพ และผลิตภณัฑค์ารบ์อนต ่า รวมถึงผลิตภณัฑท์ี่สรา้ง
มลูคา่เพิ่มซึง่ผลติจากวตัถดุิบที่แปรรูปมาจากพลาสติกที่ใชแ้ลว้ 

บริษัทฯใหค้วามส าคญัในการสานต่อการพฒันาองคก์ร เพื่อใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม มีความสามารถในการสรา้ง
นวตักรรมซึ่งครอบคลมุทกุดา้นทัง้ ผลิตภณัฑ ์กระบวนการ การบริการ และการบริหารจดัการ ในการสรา้งคณุค่าต่อลกูคา้ 
สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั และความสามารถในการปรบัตวัใหก้บัองคก์รไดอ้ย่างยั่งยืน รวมถึงคาดหวงัใหพ้นกังาน
น าเรื่องดงักลา่วมาใชก้บัการท างานในทกุดา้นจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร จะช่วยสรา้งพลงัในการท างานใหแ้ก่พนกังานใน
ทกุมิติสง่ผลใหบ้รษัิทฯ 

• ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคณุการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) 
ประจ าปี 2565 ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และสถาบนัไทยพฒัน ์

• เป็น 1 ใน 100 บริษัท ที่ไดร้บัการเปิดเผยรายช่ือ 100 บริษัทจดทะเบียน หรือ เรียกว่ากลุ่มหลกัทรพัย ์
ESG 100 ประจ าปี 2565 จากสถาบนัไทยพฒัน ์วา่มีความโดดเดน่ในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยส ารวจ
และประเมินขอ้มลูดา้นความยั่งยืน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

• ไดร้บัการต่ออายุครัง้ที่ 1 ในการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ “แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย” หรอื CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แสดงถึงเจตนารมยท์ี่ให้
ความส าคญัและเป็นสว่นหนึง่ของการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

• ได้รบัรางวัล "Thailand Sustainability Investment" หรือรางวัลหุ้นยั่งยืน ประจ าปี 2565 จากตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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แมว้่าบริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจในรอบปีที่ผ่านมา แต่บริษัทฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจใหม้ีความ
เติบโต และ ยงัคงยึดมั่นหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  ค  านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตควบคู่ไปกับการ
พฒันาเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างสมดลุ แสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในฐานะผูน้  านวตักรรมบรรจุภณัฑร์ะดบัสากล  
สง่ผลใหม้ีผลการด าเนินงานในปี 2565 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 4,128 ลา้นบาท เทียบกบัในปี 2564 ที่มีรายไดร้วม 3,797 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้ 331 ลา้นบาท เติบโต 8.71% และในปี 2565 มีผลก าไรสทุธิ 363 ลา้นบาท เทียบกบัในปี 2564 มีผลก าไรสทุธิ 
382 ลา้นบาท ลดลง 19 ลา้นบาท หรอืลดลง 4.97%   
              ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ขอขอบคณุ พนกังาน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ พนัธมิตรทางธุรกิจ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่ายที่มีสว่นสนบัสนนุและใหค้วามไวว้างใจบริษัทฯ ดว้ยดีเสมอมา และขอใหเ้ช่ือมั่นว่าบรษัิทฯ มีเจตนารมณท์ี่จะด าเนิน
ธุรกิจใหเ้จริญเติบโตบนพืน้ฐานของธรรมาภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน รวมถึงค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุกลุม่เป็นส าคญั 
 
 
 
 

 
นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ 

ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ              
จ านวน 3 ท่าน  ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์เฉพาะด้านที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดแ้ก่ 

 
รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหนง่ 

1) นางสาวศศิธร  วงศว์ิไล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายอษัฎากร   ลิม้ปิติ กรรมการตรวจสอบ 
3) นายนิวตัร ์       บางเสง่ียม * กรรมการตรวจสอบ 
* นายนิวตัร ์บางเสง่ียม  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ วนัท่ี 22 เมษายน 2565 
 
            คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้อดคลอ้งตามแนวปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยสอบทานแนวปฏิบตัิของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance :GCG) ใหม้ีการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และมีความ
โปรง่ใส โดยในปี 2565 ไดม้ีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบภายใน ในการสอบทานใหม้ีการรายงานงบการเงินของบริษัทฯ อย่างถกูตอ้ง และเพียงพอ และสอบทานระบบ
การควบคมุภายในและกระบวนการก ากบัดแูลที่มีประสิทธิภาพ  รวมถึงการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วา่ดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้
สง่เสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปฏิบตัิตามแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย  (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) เพื่อสรา้งความโปร่งใสให้กับองค์กร  ตลอดจนมีหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอ
ความเห็นแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทน โดยการปฏิบตัิงานท่ีส าคญั ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได ้ดงันี  ้
  
1) การสอบทานงบการเงนิ  
         คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิน รายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจ าปี ของ
บริษัทฯ รว่มกบัฝ่ายจดัการ ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเรือ่ง
ความถกูตอ้งครบถว้นของรายงานทางการเงิน รายการปรบัปรุง และรายการบญัชีที่ส  าคญั รวมถึงประมาณการทางบญัชี ท่ีมี
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่ การจดัท ารายงานทางเงินเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความนา่เช่ือถือและทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลู     
อยา่งเพียงพอ เป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า งบการเงินในปี 2565 เป็นท่ีเช่ือถือได ้มีความถกูตอ้ง ครบถว้นตามที่ควร              
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพียงพอ และทนัเวลา 
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2) การสอบทานประสทิธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
         คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาสอบทาน ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ รว่มกบั
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในทกุไตรมาส จากรายงานผลการตรวจสอบปี 2565 ตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายซึ่ง
ครอบคลมุระบบงานและความเสี่ยงที่ส  าคญั รวมทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร เพื่อปรบัปรุง
ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ และการบรหิารความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน เพื่อควบคมุและติดตามประเมินผล
การปฏิบตัิงานที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารกิจการท่ีดี ไมพ่บความบกพรอ่งที่อาจ
สง่ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัของระบบการควบคุมภายในต่อการบรรลวุตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร หรือขอ้บกพรอ่งที่มี
สาระส าคญัในระบบการควบคมุภายใน และรายการที่เก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้รายการที่อาจไมป่ฏิบตัิ
ตามกฎหมาย 
  
3) การปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
          คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาสอบทานงานต่างๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิตามกฎหมายต่างๆที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในและ
เลขานกุารของบรษัิทฯ 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สอดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางที่ก าหนด ไม่มีการปฏิบัติอนัใดที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ
บรษัิทฯ 
  
4) การสอบทานกระบวนการก ากับดูแล 
          คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาสอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ตาม
หลักการบริหารกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และสอบทานกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และสอบทานกระบวนการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีน การแจง้เบาะแสการทจุรติคอรร์ปัชนั (Whistleblowing) 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า การท าธุรกรรมของบรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ              
ที่เก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์มีความสมเหตผุล เพื่อเกิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษัิทฯ ไม่มีขอ้บ่งชีห้รอืขอ้สงัเกต
อื่นใดที่สอ่ถึงความผิดปกติ   
 
5) การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
         คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาสอบทานความเป็นอิสระ แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ขอบเขตงานของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในและพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และการรายงานการติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไข การ
ปฏิบตัิงานตามผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยใหข้อ้แนะน าและติดตามการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขที่มี
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นยัส าคญัเพื่อใหเ้กิดการก ากบัดแูลที่ดีและมีการควบคมุภายในที่เพียงพอ และมีการพิจารณาการปรบัปรุงทบทวนกฎบตัร
การตรวจสอบภายใน การพฒันาพนกังาน และความมีอิสระในการปฏิบตัิงาน 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระ เพียงพอในการให้
ความเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาระบบการควบคมุการปฏิบตัิงาน ภายในบรษัิทฯ ใหม้ีประสทิธิผล 
 
6) การก ากับดูแลในเร่ืองแนวทางปฏิบตัิงานต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
         คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาสอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนัที่อาจ
เกิดขึน้ไดใ้นระบบงานต่างๆ รวมถึงสนบัสนุนใหม้ีการก าหนดช่องทางการรายงาน (Whistleblowing) การทุจริตคอรร์ปัชัน
และการปฏิบัติงานที่ขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางเว็บไซต ์ถึงประธานกรรมการบริษัท หรือถึงประธานกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า มีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ตลอดจน
มีการก ากับดูแลและรายงานอย่างเป็นระบบ และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคก์รอย่างเขม้แข็ง โดยในปี 2565 
บรษัิทฯ ไดร้บัการตอ่อายกุารรบัรองการเป็นสมาชิก ครัง้ที่ 1 ซึง่จะตอ้งมีการตอ่อายทุกุ 3 ปี 
  
7) การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
         ในปี 2565 ไดม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกับผูส้อบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารระดบัสงู        
ในส่วนที่เก่ียวขอ้งเพื่อสอบทานผลการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบและใหค้วามเห็นที่เป็นประโยชนต์่อการบริหารงาน และ
รายงานกบัคณะกรรมการบรษัิท ทราบทกุไตรมาส 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามส าคญักบัการสอบทานงบการเงิน  การ
สอบทานการควบคมุภายใน การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทัง้สอบทานการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปั
ชนัของบริษัทฯ เพื่อสรา้งความโปรง่ใสใหก้บัองคก์ร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท
รบัทราบเป็นรายไตรมาส โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารงานของฝ่ายจดัการ ซึง่ฝ่ายบรหิารไดด้  าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งเหมาะสม 
  
8) การพจิารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชปีระจ าปี 2566 
         คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีในรอบระยะเวลาที่ผ่านมา โดยค านึงถึงช่ือเสียง
และความนา่เช่ือถือ ความเป็นอิสระในการประกอบวิชาชีพ ความสามารถในการใหบ้รกิาร การรบัรองงบแสดงฐานะการเงิน
ไดท้นัเวลาและสม ่าเสมอ ตลอดจนการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัมาตรฐานการบญัชี รวมถึงไดพ้ิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และก าหนดคา่ตอบแทน เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเพื่อขออนมุตัิในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
         คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ผูส้อบบัญชีที่ได้รบัแต่งตัง้เป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถ ตลอดจน
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน มีความเป็นอิสระ น่าเช่ือถือ และไม่มีความสมัพนัธห์รือรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ ท าใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าการตรวจสอบบญัชีเป็นไปอย่างครบถว้น เหมาะสมตามมาตรฐานการสอบ
บญัชีอยา่งโปรง่ใสและมีประสทิธิภาพ 
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         คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ                        
ที่คณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว ้ดว้ยความอิสระอย่างครบถว้น โดยไดร้บัความรว่มมือสนบัสนุนดว้ยดีจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง       
ทกุฝ่าย 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
นางสาว ศศิธร วงศว์ิไล 

                           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี  (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ประกอบดว้ย
กรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการ 1 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน  ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่  รวมถึงไดอุ้ทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค  ์

รายช่ือกรรมการสรรหาฯ ต าแหนง่ การเขา้รว่มประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้) 
นายฐิติศกัดิ ์ สกลุครู ประธานกรรมการสรรหาฯ 8/8 
นางสาวศศิธร  วงศว์ิไล กรรมการสรรหาฯ(กรรมการอิสระ) 8/8 
นายธนยั  ชรนิทรส์าร * กรรมการสรรหาฯ(กรรมการอิสระ) 5/8 
 

* นายธนยั  ชรนิทรส์าร  ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ วนัท่ี 22 เมษายน 2565 
 
 ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปี 2565  
คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ ซึง่นอกจากการประชุมระหวา่งคณะกรรมการสรรหาฯ กนัเองแลว้ ยงัมี
การประชมุรว่มกบัฝ่ายจดัการและฝ่ายบรหิาร เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาในเรือ่งตา่ง ๆ ที่อยูใ่นความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาฯ โดยไดม้ีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีส้ามารถสรุป
สาระส าคญัของงานท่ีปฏิบตัิในปี 2565  ดงันี ้
 

 1)  พิจารณาคดัเลอืกบคุคลและเห็นชอบเสนอช่ือบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท แทนกรรมการท่ีออกตาม
วาระประจ าปี 2565 จ านวน 3 ท่าน โดยใช้ข้อมูลที่มีหลากหลายเพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความ
หลากหลายสาขาอาชีพที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ หลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี ตลอดจนความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เหมาะสมต่อบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ 
 2)  พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ เสนอช่ือกรรมการเพื่อท าหนา้ที่กรรมการชดุย่อย และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้  
 3)  พิจารณาแผนสืบทอดต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร พรอ้มทัง้น าเสนอบคุคลท่ีเหมาะสมเพื่อพิจารณา ตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
 4)  พิจารณาแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ
ใหแ้ก่คณะกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ 
 5)  พิจารณาหลกัเกณ์และผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และเสนอค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยค านึงถึงผลการประเมินประจ าปี  ความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 6)  พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2565 โดยเทียบเคียงกบับริษัทอื่นที่
อยู่ในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนัและใกลเ้คียงกนั โดยพิจารณาถึงบทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการ
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ด าเนินงานของบริษัทฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
 7)  พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย และพิจารณา
เห็นชอบผลการประเมิน พรอ้มทัง้วิเคราะหผ์ลการประเมินเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 8)  พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ และนโยบายแจง้
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน ใหม้ีความเหมาะสมกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
 9)  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และ พ.ร.บ. 
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษัิทลว่งหนา้ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
 10)  ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหเ้ป็นปัจจบุนั 
 11)  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี  

2565 
 
 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ภายใตข้อบเขต หนา้ที่
และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรอย่างครบถว้น   โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ อย่างเพียงพอในการใหค้วามเห็น
และขอ้เสนอแนะเพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ  และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั 
 
 

    ในนามคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
           นายฐิติศกัดิ ์ สกลุครู 
             ประธานกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

     บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เช่ือมั่นวา่การก ากบัดแูลการบรหิารจดัการความเสี่ยงเป็นเครือ่งมือ
ส าคญัในการรบัมือกบัความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงสถานการณค์วามไม่แน่นอนและปัจจยัเสี่ยงใหม่ ท่ีมีแนวโนม้
ซบัซอ้นและทวีความรุนแรงมากขึน้กว่าในอดีต บรษัิทฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหาร
จดัการความเสี่ยง รวมถึงการเสรมิสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรือ่งการบรหิารความเสี่ยงใหก้บัพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง 
ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร และเป็นสว่นส าคญัในการผลกัดนัใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว ้สามารถปอ้งกนัและลดความสญูเสยีที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการใชเ้ป็นเครือ่งมือ
ในการแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสี่ยงบางเรื่องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บั
นกัลงทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
 ปี 2565 เป็นปีที่มีความท้าทายต่อบริษัทฯค่อนขา้งมาก เนื่องจากความไม่แน่นอนในภูมิรฐัศาสตรโ์ลกท าให้
สถานการณร์าคาน า้มนัดิบในตลาดโลก มีความผนัผวนและเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ และสง่ผลต่อราคาเม็ดพลาสติก การ
ปรบัเพิ่มขึน้จากอตัราเงินเฟ้อในต่างประเทศรวมถึงประเทศไทย การปรบัเพิ่มขึน้ของค่าแรงขัน้ต ่า จากสถานการณค์วามไม่
แน่นอนต่างๆ นีส้่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงค านึงถึงและมีการ
ประชมุเพื่อติดตามและบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีการเปลีย่นแปลงไป จากปัจจยัสิง่แวดลอ้มภายนอก
ที่ไม่สามารถควบคุมได ้รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมการและ
ผูบ้รหิารที่มีความรู ้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 3 ทา่น ดงันี ้ 

1. นายอษัฎากร  ลิม้ปิติ  ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายฐิติศกัดิ ์  สกลุครู  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายเดชบดินทร ์ เหรยีญทรพัยด์ี กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลและสนบัสนุนใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร พร้อมมุ่งเนน้ปลกูฝังวฒันธรรม
องคก์รในเรือ่งความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ไดม้ีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ 
ซึง่มีสาระส าคญัในการปฏิบตัิงานดงัตอ่ไปนี ้

1. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมาย และทิศทางกลยทุธข์องบรษัิทฯ ภายใตค้วาม
ไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและทิศทางอตุสาหกรรมที่มีความผนัผวนมากขึน้จากทัง้ภายในประเทศ และ
ตา่งประเทศ 

2. พิจารณาใหข้อ้คิดเห็นแผนบรหิารความเสีย่ง (Mitigation Plan) ส าหรบัรายการความเสีย่งที่มีผลตอ่แผนธุรกิจ
ปี 2565 และมีการติดตามความคืบหนา้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อบรหิารจดัการความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบั
ได ้โดยใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการความเสีย่งที่ส  าคญัขององคก์ร และในแตล่ะกลุม่ธุรกิจของบรษัิทฯ 

3. ใหค้วามเห็นขอ้เสนอแนะ พิจารณา และประเมินความเสีย่งของโครงการลงทนุ และแผนธุรกิจของบรษัิทฯ 
4. ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565 รวมถึงดัชนีชีว้ ัดความเสี่ยงที่ส  าคัญ (Key Risk 

Indicator) อยา่งตอ่เนื่อง พรอ้มทัง้ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการบรหิารจดัการความเสีย่งใหส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯแก่คณะท างานบรหิารความเสีย่ง และผูบ้รหิาร เพื่อน าไปด าเนินการ
และพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ีประสทิธิภาพ 

5. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ไดร้บัทราบเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 
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 ส าหรบัปี 2566 ภาพรวมอุตสาหกรรมยังคงมีความผันผวนต่อเนื่องจากปี 2565 โดยเฉพาะสถานการณ์ราคา
น า้มนัดิบ ราคาผลิตภณัฑแ์ละสว่นตา่งระหว่างราคาผลิตภณัฑก์บัราคาวตัถดุิบ ความไม่แน่นอนจากปัจจยัทางการเมืองทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ สงครามการคา้ระหวา่งประเทศอเมรกิาและจีน รวมถึงพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เริม่ใหค้วามส าคญักบั
การอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้มผา่นการรณรงคล์ดการใชผ้ลติภณัฑพ์ลาสติกประเภทใชค้รัง้เดียวทิง้ (Single-use Plastic) โดยปัจจยั
ต่างๆ เหล่านีจ้ะส่งผลกระทบต่อความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งจกัไดต้ิดตามสถานการณต์า่งๆ เหลา่นีอ้ยา่งใกลชิ้ด พรอ้มทัง้ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น 
 โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใ้หค้วามส าคญักับการบริหารความเสี่ยงองคก์รตามหนา้ที่ที่ไดร้บั
มอบหมายในกฎบตัรอยา่งครบถว้น มีการพฒันาและปรบัปรุงระบบการบรหิารความเสีย่งองคก์รใหส้อดรบักบัมาตรฐานใหม่
และสภาวะอตุสาหกรรมที่มีการปรบัเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยงัไดต้ิดตามและให้
ขอ้คิดเห็นในการบรหิารความเสีย่งองคก์รอยา่งตอ่เนื่องและครอบคลมุทกุประเด็นความเสีย่งที่ส  าคญัทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว รวมทัง้ใหค้วามส าคญักับปัจจัยความเสี่ยงใหม่ที่อาจกระทบกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้เพื่อให้
มั่นใจวา่ บรษัิทฯ ไดม้ีการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์รอย่างมีประสทิธิภาพ เหมาะสม และควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบั
ได ้ซึง่จะท าใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายและสรา้งคณุคา่ใหก้บักิจการอยา่งยั่งยืนในระยะยาว  
     
         
          ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
   
 
 
                      นายอษัฎากร ลิม้ปิติ 
           ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 เป้าหมายขององคก์ร วสิัยทัศน ์พนัธกิจ วตัถุประสงคห์ลักขององคก์ร และกลยทุธข์องบริษัทฯ 
 บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไดป้ระกาศเป้าหมายขององคก์ร วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคห์ลกั
และกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัในองคก์รไดร้บัทราบ เขา้ใจรว่มกัน เพื่อผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ
สามารถบรรลเุป้าหมายและกา้วไปในทิศทางที่ก าหนดไวอ้ย่างมั่นคง นอกจากนี ้บริษัทฯยงัไดเ้ผยแพรแ่ก่สาธารณชน คู่คา้ 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ของบริษัทฯ เพื่อรบัรูท้ิศทางและอนาคตของบริษัทฯ และด าเนินธุรกิจรว่มกนักับบริษัทฯไดอ้ย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

เป้าหมายขององคก์ร “สรา้งแรงบนัดาลใจในการใชชี้วิตส าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างยั่งยืนดว้ยนวตักรรมที่
เช่ือถือได”้ 
วิสัยทัศน ์“เป็นผูน้  านวตักรรมบรรจภุณัฑร์ะดบัสากล” 
พันธกิจ   “เราจะใชน้วตักรรม เทคโนโลยี และประสบการณด์า้นบรรจุภณัฑพ์ลาสติกสูก่ารออกแบบ วิจยั ผลิต 
และจดัจ าหน่าย ตลอดจนเป็นผูใ้หบ้ริการที่สรา้งคณุค่าเพิ่มใหแ้ก่พนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่
ยั่งยืนแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่” 
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาว บรษัิทฯ จะขยายธุรกิจที่เนน้ผลติสนิคา้ที่ผสมผสานกบัคณุคา่ (Value) 
และนวัตกรรม (Innovation) สู่ตลาดสากล อีกทั้งขยายไปยังบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ ใช่พลาสติก  (Non-Plastic 
Packaging) โดยยงัคงสมรรถนะหลกัขององคก์รในดา้นบรรจภุณัฑ ์

 กลยุทธ ์เรง่สรา้งการเติบโตของก าไรทัง้จากทัง้ภายในและภายนอกโดยการปรบัโครงสรา้งของรายได ้(Portfolio 
transformation) ที่มุ่งเนน้สินคา้และบริการ (Solution) ที่ตอบสนองผูบ้ริโภคดา้นสขุอนามยัและความสะดวกส าหรบัทุก
รูปแบบของการด าเนินชีวิต  โดยมีกลยทุธด์งันี ้

1. ขยายฐานลกูคา้ไปยงัตา่งประเทศเพิ่มขึน้ โดยมุง่เนน้ลกูคา้ใหมท่ัง้ในประเทศเดิมและประเทศใหม่ 
2. มุง่สูธุ่รกิจคารบ์อนต ่าเพื่อยืนยนัความมุง่มั่นดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยเนน้การเพิ่มผลติภณัฑว์สัดรุีไซเคิล และ

ผลกัดนัผลติภณัฑท์ี่ใชว้สัดหุมนุเวียนโดยวิเคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจ 
3. ขยายก าลงัการผลติ โดยการพฒันาเครือ่งจกัร การหา Vendor รายใหม่ๆ รวมถึงพฒันาคณุภาพการผลิต

อยา่งตอ่เนื่อง 
4. มุ่งเนน้การเติบโตของสินคา้ที่มีตราสินคา้ของบริษัทฯ (Own brand) โดยเพิ่ม Brand Awareness และ

ขยายช่องทางการขายออนไลนแ์ละออฟไลน ์
5. ศกึษาธุรกิจใหม่ ทัง้ที่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์และธุรกิจอื่นที่น่าสนใจ เพื่อเป็นการกระจาย

ธุรกิจ 
นอกจากนี ้บรษัิทฯยงัคงค านงึถึงผลตอบแทนที่ยั่งยนืแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มรวมถงึการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ  
บริษัทฯเดิมช่ือ บริษัท โบลเทค (ประเทศไทย) จ ากัด จดทะเบียนจัดตัง้บริษัทฯ เมื่อวนัที่ 21 กนัยายน 2521     

ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท บริษัทฯได้รบัอนุมัติให้เขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย         
เมื่อวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2537 

ปี 2560 1. ลดทุนจดทะเบียนจาก  100 ลา้นบาท  เป็น  80 ลา้นบาท  โดยไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2560 

2. แกไ้ขมลูคา่หุน้ จากมลูคา่หุน้ละ 10 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 1 บาท แกไ้ขทนุช าระแลว้ 8,000,000 หุน้ เป็น 
80,000,000 หุน้ จดทะเบียนตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560  

3. แก้ไขเพิ่มเติม ขอ้บังคับ วัตถุประสงค ์และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ โดยจดทะเบียนต่อกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2560 

4. ได้รับรางวัล Thailand Green Design Award ระดับรองชนะเลิศ ประเภทการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

5. เป็น 1 ใน 100 บริษัท ที่ไดร้บัการเปิดเผยรายช่ือ 100 บริษัทจดทะเบียน หรือ เรียกว่ากลุ่มหลกัทรพัย ์
ESG 100 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ว่ามีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยส ารวจและประเมิน
ขอ้มลูดา้นความยั่งยืน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

6. ประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
ปี 2561 1. เป็น 1 ใน 100 บริษัท ที่ไดร้บัการเปิดเผยรายช่ือ 100 บริษัทจดทะเบียน หรือ เรียกว่ากลุ่มหลกัทรพัย ์

ESG 100 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ว่ามีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยส ารวจและประเมิน
ขอ้มลูดา้นความยั่งยืน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล เป็นปีที่ 2 

 2. ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยสถาบนักรรมการบริษัทไทย ไดต้ราสญัลกัษณ ์5 ดวง ซึ่ง
อยูใ่นระดบั “ดีเลศิ” 

 3. ไดร้บัรางวัลดีเด่นดา้นอนุรกัษ์พลงังาน ประเภทโรงงานนอกข่ายควบคุม จากการประกวด Thailand 
Energy Awards 2018 โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ปี 2562 1. ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : CAC) เมื่อวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ ์2562 

 2. ไดร้บัรางวลั Visionary Board Award ส าหรบัคณะกรรมการทีใ่หน้วตักรรมเป็นสว่นส าคญัของกลยทุธ์
องคก์ร จากสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2562 

 3. ไดร้บัรางวลั “โครงการประกวดออกแบบ Crafting your own Business พลาสติกสรา้งฝัน กา้วแรกสูม่ือ
อาชีพ” กบัไอเดียผลงาน “ถงัขยะ 4R (Dustbin Part 4R)” จดัโดย บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั 
(มหาชน) หรอื GC รว่มกบักองพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม กรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม 
และสถาบนัพลาสติก 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 16 
 (แบบ 56-1 One Report) 

 
 

 

 4. ได้รับรางวัล "Thailand Sustainability Investment" หรือรางวัลหุ้นยั่ งยืน  ประจ าปี 2562 จากตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 5. ไดร้บัรางวลัองคก์รที่สนบัสนุนงานดา้นคนพิการดีเด่น ประจ าปี 2562 ในงานวนัคนพิการสากล จัดโดย
กระทรวงพฒันาสงัคมและความมั่นคงมนษุย ์(พม.) 

 6. ได้รบัรางวัลประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ าปี 2562 ภายในงาน 
Sustainability Disclosure Award ประจ าปี 2562 โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และสถาบนัไทยพฒัน ์

 ปี 2563 1. ไดร้บัรางวลั “Thailand Sustainability Investment” ประจ าปี 2563 ตอ่เนื่อง             
    เป็นปีที่ 2 ประเภทกลุม่สนิคา้อตุสาหกรรม (Industrials) จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 2. ไดร้บัรางวลั “องคก์รที่สนบัสนนุงานดา้นคนพิการ ระดบัดีเดน่ ประจ าปี 2563”  
    จากกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์ 

 3. ไดร้บัรางวลั Mommy’s Choice สดุยอดแบรนดผ์ลติภณัฑแ์ม่และเด็ก หมวดผลติภณัฑถ์งุเก็บน า้นมแม ่
    ในงาน “Amarin Baby & Kids Awards 2020”  

 4. ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) 
ประจ าปี 2563 ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 โดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และสถาบนัไทยพฒัน ์

 ปี 2564 1.  เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 80 ลา้นบาท เป็น 90 ลา้นบาท โดยไดด้  าเนินการจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2564 เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้ปันผล  

 2.  ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) 
ประจ าปี 2564 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 โดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และสถาบนัไทยพฒัน ์

 3.  ได้รับรางวัลโดดเด่นด้านการพัฒนาอย่างยั่ งยืน “Rising Star Sustainability Awards” โดยตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร 

 4.  ไดร้บัรางวลัดา้นผลการด าเนินงานดีเด่นในกลุม่บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มี
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่ เกิน 3,000 ล้านบาท “Outstanding Company Performance 
Awards” 

5.  ไดร้บัรางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น “Outstanding CEO Awards” โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รว่มกบัวารสารการเงินธนาคาร 

6. ไดร้บัรางวลั “องคก์รที่สนบัสนุนงานดา้นคนพิการ ระดบัดีเด่น ประจ าปี 2564” จากกระทรวงการพฒันา 
สงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์

7. ได้รบัรางวัลประกาศเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Recognition) ประจ าปี 2564 โดยสถาบัน
ไทยพฒัน ์

8.  เป็น 1 ใน 100 บรษัิท ที่ไดร้บัการเปิดเผยรายช่ือ 100 บรษัิทจดทะเบียน หรอื เรยีกว่ากลุม่หลกัทรพัย ์ESG 
100 ประจ าปี 2564 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ว่ามีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยส ารวจและ
ประเมินขอ้มลูดา้นความยั่งยืน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
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1.1.3 รายงานวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิที่ได้จากการระดมทุน  
 (1)  การใชเ้งินท่ีไดจ้ากการเสนอขายตราสารทนุหรอืตราสารหนีแ้ตล่ะครัง้  
  ไมม่ี 
 (2)  กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบักบัตราสารหนี ้(applicable law)  
   ไมม่ี 
 
1.1.4 ขอ้ผูกพนัทีบ่ริษัทให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละ/หรือเงือ่นไขการ
อนุญาตของส านักงาน (ถา้มี) และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ถา้มี) 
  ไมม่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปี 2565 1.  ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 314 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 90 ลา้นบาทเป็นทุนจด
ทะเบียนใหม ่จ านวน 89,999,686 บาท โดยไดด้  าเนินการจดทะเบียนตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์วนัท่ี 28 เมษายน 2565 

 2.  ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยขอ้มูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) 
ประจ าปี 2565 ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 โดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และสถาบนัไทยพฒัน ์

 3.  เป็น 1 ใน 100 บรษัิท ที่ไดร้บัการเปิดเผยรายช่ือ 100 บรษัิทจดทะเบียน หรอื เรยีกว่ากลุม่หลกัทรพัย ์ESG 
100 ประจ าปี 2565 จากสถาบนัไทยพฒัน ์ว่ามีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยส ารวจและ
ประเมินขอ้มลูดา้นความยั่งยืน ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

 4.  ไดร้บัการต่ออายุครัง้ที่ 1 ในการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ “แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน
ไทย” หรือ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC แสดงถึงเจตนารมยท์ี่ให้
ความส าคญัและเป็นสว่นหนึง่ของการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

 5.  ได้รับรางวัล "Thailand Sustainability Investment" หรือรางวัลหุ้นยั่ งยืน ประจ าปี 2565 จากตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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1.1.5. ข้อมูลทั่วไป  

ชื่อบริษัท บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ช่ือภาษาองักฤษเป็น 
 "THANTAWAN INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED"  

 เดิมช่ือบรษัิท โบลเทค (ประเทศไทย) จ ากดั  แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน จ ากดั 
และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่  19 พฤษภาคม 2537   

ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ “THIP” 
สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
(โรงงาน) 

ที่ตัง้ 
 
โทรศพัท ์

เลขที่ 143 - 144  หมูท่ี่ 8  ซอยกงัวาล 2 ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มใหญ่ 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม  73160 
02-811-4700 หรอื 02-431-3051   โทรสาร 02-420-3180 หรอื 02-431-3056 

ส านักงานสาขา ที่ตัง้ 
 
โทรศพัท ์

เลขที่ 123  อาคารซนัทาวเวอรส์  เอ  ชัน้ 32  ถนนวิภาวดีรงัสติ   
แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 
02-273-8333 โทรสาร 02-273-8282 หรอื 02-273-8484 

เว็บไซต ์ www.thantawan.com 

อีเมล   ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์  irthip@thantawan.com 
เลขานกุารบรษัิท          attaphon@thantawan.com                  

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ าหนา่ยบรรจภุณัฑพ์ลาสติกและผลติภณัฑพ์ลาสติก 
เลขทะเบียนบริษัท 0107537001749 (ทะเบียนเดิมเลขที่ บมจ. 421) 
ทุนจดทะเบียน 89,999,686 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 89,999,686 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 89,999,686 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 89,999,686 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท 

 

http://www.thantawan.com/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ ไดด้  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก โดยมีผลิตภณัฑห์ลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ หลอดดูด

เครือ่งดื่ม ถงุพลาสติกทั่วไป และผลติภณัฑอ์ื่น สว่นใหญ่จะเป็นการผลติสนิคา้ตามค าสั่งและตามความตอ้งการของลกูคา้ ซึง่
มีการสง่ออกมากกว่าประมาณรอ้ยละ 85 ของยอดขายรวม โดยมีลกูคา้อยู่ในเกือบทุกทวีป ไดแ้ก่ ประเทศในแถบภมูิภาค
เอเชีย ยโุรป สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และ นิวซีแลนด ์
1.2.1 โครงสร้างรายได ้
 โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ แบง่ตามสายผลติภณัฑ ์ระหวา่งปี  2563 - 2565   ดงันี ้
 

ตารางที่  1   รายได้ของบริษัทฯแยกตามผลติภณัฑ ์                                                          (หนว่ย:ลา้นบาท) 

สายผลิตภณัฑ ์
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

รายได้จากการขาย             

 ถงุพลาสติกทั่วไป 3.613.13 87.52% 3,358.20 88.44% 2,801.00 87.25% 

 หลอดดดูเครือ่งดื่ม 252.11 6.11% 182.90 4.82% 208.60 6.50% 

 ผลติภณัฑอ์ื่น 207.50 5.03% 219.70 5.79% 187.10 5.83% 

 รวมรายได้จากการขาย 4,072.74 98.64% 3,760.80 99.04% 3,196.70 99.58% 

 อตัราเพิ่ม (ลด) จากปีก่อน  8.29  17.65  5.64 
รายได้อื่น       

 รายไดด้อกเบีย้จากตราสารหนีท้ี่
วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดั
จ าหนา่ย 

1.10 0.03% 2.53 0.07% 5.34 0.17% 

 ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 16.84 0.41% 15.00 0.40% 3.25 0.10% 

 ก าไรจากสนิทรพัยท์างการเงินท่ี
ก าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่
ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 

25.35 0.61% 10.82 0.28% - - 

 อื่นๆ 12.50 0.30% 7.99 0.21% 5.01 0.16% 
รวมรายได้อื่น 55.79 1.35% 36.34 0.96% 13.60 0.42% 

รายได้รวม 4,128.53 100.00% 3,797.14 100.00% 3,210.30 100.00% 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 20 
 (แบบ 56-1 One Report) 

 
 

 

ตารางที่  2   ก าไรขั้นต้นแยกตามผลิตภณัฑ ์                                                                   (หนว่ย:ลา้นบาท) 

ก าไรขั้นตน้แยกตามผลติภณัฑ ์ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 ถงุพลาสติกทั่วไป 694.30 675.10 653.80 

 หลอดดดูเครือ่งดื่ม 41.60 28.30 42.80 

 ผลติภณัฑอ์ื่น 38.60 93.30 55.40 

รวมก าไรขัน้ตน้ 774.40 796.70 752.00 
 

(1) ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ ์
 (1.1) บริษัทฯมีสายการผลิต 3 สายผลิตภณัฑห์ลกั ได้แก่  

1) ถุงพลาสติกทั่วไป  ประกอบด้วยถุงพลาสติกที่ผลิตจากเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนชนิดความหนาแน่นต ่า              
(Low Density Polyethylene – LDPE) เนื่องจาก LDPE มีคุณสมบัติเด่น คือ นิ่มและใส เหมาะส าหรบัผลิตถุงที่ต้องการ     
ใหส้ามารถมองเห็นสิง่ของที่บรรจอุยูภ่ายใน ผลิตภณัฑถ์งุพลาสติกในกลุม่ LDPE ไดแ้ก่ ถงุซิปชนิดปิด-เปิด ในตวั ถงุยืดอายุ
ผักผลไม้ ถุงใส่ขยะบางประเภท และถุงพลาสติกที่ผลิตจากเม็ดพลาสติกโพลิเอททีลีนชนิดความหนาแน่นสูง                   
(High Density Polyethylene – HDPE) เนื่องจาก HDPE มีคณุสมบตัิเด่น คือ แข็งและเหนียว สามารถรบัน า้หนกัไดด้ี  แต่สี
จะไมใ่ส ผลติภณัฑถ์งุพลาสติกในกลุม่ HDPE ไดแ้ก่ ถงุใสข่ยะ ถงุใสอ่าหารที่ตอ้งการความหนาและความทน  
 2)  หลอดดดูเครือ่งดื่ม ผลติจากเม็ดพลาสติกโพลโิพรไพลนี (Poly Propylene - PP) ผลติภณัฑห์ลอดของบรษัิทฯมี
หลากหลายรูปแบบและขนาดที่แตกตา่งกนั เช่น หลอดตรง หลอดงอ หลอดชอ้น เป็นตน้ 

  3)  ส่วนผลิตภัณฑ์อื่นจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครวัเรือน ที่บริษัทฯไดจ้ัดหาผลิตภัณฑ์จากผูผ้ลิตรายอื่นและจัด
จ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้ที่สั่งซือ้ตามความตอ้งการ 

 (1.2) การได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

 บรษัิทฯไดร้บัสทิธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญตัิสง่เสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยการอนมุตัิของคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทนุ ภายใตเ้ง่ือนไขที่ก าหนดบางประการ สทิธิประโยชนท์ี่ส  าคญัมีดงันี  ้

บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที ่ 2103(1)/2554 62-0043-1-00-1-0 
กิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ 

กิจการผลติผลติภณัฑท์ี่
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม  

กิจการผลติผลติภณัฑ์
จากพอลเิมอรท์ี่เป็นมติร

ตอ่สิง่แวดลอ้ม 
ลงวนัท่ี 2 กนัยายน 2554 18 มกราคม 2562 
   
สทิธิประโยชนส์  าคญัที่ไดร้บั   
1. ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการประกอบ

กิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิและไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงินปันผลจาก
กิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษี 

 
  

8 ปี 
(สิน้สดุวนัท่ี 

22 เมษายน 2568) 
 
 
  

5 ปี 
(ถึงวนัท่ี 

12 กมุภาพนัธ ์2569) 
(ยกเวน้ภาษีตามจ านวน

เงินลงทนุ) 
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บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที ่ 2103(1)/2554 62-0043-1-00-1-0 

สทิธิประโยชนส์  าคญัที่ไดร้บั(ตอ่) 
  

2. ไดร้บัลดหยอ่นภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ ท่ีไดร้บัจากการ
ลงทนุในอตัรารอ้ยละหา้สบิของอตัราปกตินบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด
ระยะเวลาตามขอ้ 1 

3. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุตั ิ

4. ไดร้บัอนญุาตใหห้กัคา่ขนสง่ คา่ไฟฟา้และคา่ประปาสองเทา่ของ
คา่ใชจ้า่ยดงักลา่วนบัแตว่นัท่ีเริม่มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน้ 

5 ปี 
(สิน้สดุวนัท่ี  

22 เมษายน 2573) 
ไดร้บั 

 
10 ปี 

- 
 
 

ไดร้บั 
 
- 

วนัท่ีเริม่ใชส้ทิธิตามบตัรสง่เสรมิ 23 เมษายน 2560 1 มกราคม 2565 
 
(2)  การตลาด และการแข่งขนั  

(2.1) นโยบายการตลาดผลิตภณัฑข์องบริษัทฯในปีที่ผ่านมา 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯโดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกค้า (Made to Order) และจัดจ าหน่าย          

ทัง้ต่างประเทศ  และในประเทศ โดยการจัดจ าหน่ายในต่างประเทศจะมุ่งเน้นที่ลูกค้ารายใหญ่และเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คณุภาพสงู และมีการน าเสนอผลิตภณัฑท์ี่หลากหลาย เพื่อรองรบัค าสั่งซือ้ของลกูคา้ที่เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง โดยลกูคา้จะมี
ความเช่ือมั่นต่อบรษัิทฯที่ด  าเนินธุรกิจในดา้นนีแ้ละมีความช านาญเก่ียวกบับรรจุภณัฑด์า้นพลาสติกจึงมีความสมัพนัธด์า้น
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  รวมทัง้บริษัทฯยงัมุง่เนน้พฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หม้ีความแปลกใหม่และทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาด รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่มีคณุสมบตัิพิเศษ เพื่อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่หลากหลายและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ทัง้นี ้ผลิตภณัฑห์ลอดดดูเครื่องดื่มและถงุพลาสติกของบริษัทฯส่วนมากจดัอยู่ในกลุ่มสินคา้พิเศษเฉพาะ และ
สนิคา้คณุภาพสงู ตวัอย่างเช่น ถงุซิปชนิดเปิด-ปิดในตวัที่มีคณุสมบตัิพิเศษ ถงุใสผ่กัผลไมท้ี่มีคณุสมบตัิเฉพาะ ถงุใส่ขยะที่
ตอบสนองต่อการใชง้านของลกูคา้ หลอดดูดเครื่องดื่มที่มีหลากหลายชนิดตรงกับความตอ้งการของลกูคา้ เป็นตน้ ลกูคา้
ตา่งประเทศสว่นใหญ่จะเป็นลกูคา้ที่ติดตอ่ธุรกิจกบับรษัิทฯมากวา่ 5 ปี  

สว่นลกูคา้ในประเทศจะเนน้ลกูคา้ที่เป็นกลุม่อตุสาหกรรมที่ใชผ้ลิตภณัฑใ์นรูปแบบตามความตอ้งการของลกูคา้  
ไดแ้ก่ ถุงซิปเปิด-ปิด รวมทัง้การน าเสนอผลิตภัณฑรู์ปแบบที่หลากหลายต่อรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ภายใตแ้บรนด ์SUN 
ประกอบดว้ย  

 - ผลติภณัฑท์ี่เป็นถงุพลาสติกใชส้  าหรบับรรจุขยะ ใชแ้บรนดว์า่ SUNBAG และ SUNBIN 
-  ผลติภณัฑท์ี่เป็นถงุซิปพลาสติกที่ใชส้  าหรบัถนอมอาหาร ใชแ้บรนดว์า่ SUNZIP 
-  ผลติภณัฑท์ี่เป็นถงุพลาสติกส าหรบัใสน่มแม ่ใชแ้บรนดว์า่ SUNMUM 
-  ผลติภณัฑท์ี่เป็นถงุพลาสติกยืดอายผุกัและผลไม ้ใชแ้บรนดว์า่ Fresh & Fresh 
-  ผลติภณัฑท์ี่เป็นหลอดดดูเครือ่งดื่ม ใชแ้บรนดว์า่ SUN STRAW  
-  นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัรบัจา้งผลติ ผลติภณัฑภ์ายใตย้ี่หอ้หรอืแบรนดต์ามที่ผูส้ ั่งซือ้ก าหนดดว้ย 
บริษัทฯ จดัใหม้ีกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้และผูบ้ริโภคเป็นระบบและมีขัน้ตอนอย่างชดัเจน จาก

การส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ ที่มีต่อสินคา้และบริการของบริษัทฯ ทัง้ในเรื่องของราคา คุณภาพ การส่งมอบ ผลการ
ส ารวจปี 2565 ลกูคา้ตา่งประเทศมีความพงึพอใจรอ้ยละ 85.00 และลกูคา้ในประเทศมีความพงึพอใจรอ้ยละ 92.73 
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 ดว้ยก าลงัการผลิตส าหรบัผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายและการมุ่งมั่นพัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑ ์
ส่งผลใหบ้ริษัทฯมีความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  โดยมีสดัส่วนการขาย แยกเป็น          
ในประเทศและตา่งประเทศได ้ดงันี ้
 

ตารางที่  3   แสดงสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นตลาดต่างประเทศและในประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565                                                                                                                                                           
รายการ 

(หน่วย:ล้านบาท) 
ผลิตภณัฑ์
ถุงพลาสตกิ 

ผลิตภณัฑห์ลอด ผลิตภณัฑอ์ื่น รวม 

 ขายตา่งประเทศ 3,285.3 77.9 148.0 3,511.2 
 ขายในประเทศ 327.8 174.2 59.5 561.5 

รวม 3,613.1 252.1 207.5 4,072.7 
 % การขายตา่งประเทศ 90.93% 30.90% 71.33% 86.21% 

 % การขายในประเทศ 9.07% 69.10% 28.67% 13.79% 
 
ตารางที่  4   แสดงการจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศ โดยแยกตามกลุ่มประเทศ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

กลุ่มประเทศ                                                                                                                                                         
(หน่วย:ล้านบาท) 

ผลิตภณัฑ์
ถุงพลาสตกิ 

ผลิตภณัฑห์ลอด ผลิตภณัฑอ์ื่น รวม 

 ยโุรป 2,038.8 59.3 122.9 2,220.9 

 ออสเตรเลยีและนิวซีแลนด ์ 188.6 0.2 0.2 188.9 

 อเมรกิา 577.3 16.4 22.8 616.5 

 เอเชีย และกลุม่ประเทศอื่น 480.6 2.1 2.2 484.9 
รวมต่างประเทศ 3,285.3 77.9 148.0 3,511.2 

การขายต่างประเทศ บริษัทฯจะมีกลุ่มลูกค้าที่เป็นเป้าหมาย โดยแยกประเภทได้ ดังนี ้
1) ผู้น าเข้าถุงพลาสติกภายใต้ตราสินค้าของตนเอง  

ลกูคา้กลุม่นีจ้ะเป็นผูท้ี่น  าเขา้และจ าหน่ายถงุพลาสติกภายใตต้ราสินคา้ของตนเองที่มีช่ือเสียงอยูแ่ลว้  เขา้ไปจ าหน่าย
ตามรา้นคา้หรอืหา้งสรรพสนิคา้ของแตล่ะประเทศ และเป็นผูท้  าการตลาดดว้ยตนเอง 

2) ผู้น าเข้าถุงพลาสติกให้กับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่  
ลกูคา้กลุม่นีจ้ะเป็นผูน้  าเขา้และจดัจ าหนา่ยใหก้บัรา้นคา้ปลกีขนาดใหญ่ของแตล่ะประเทศ  

3) ผู้ค้าส่ง  
ลกูคา้กลุม่ผูค้า้สง่หรอืตวัแทนจ าหนา่ย จะน าเขา้สนิคา้ของบรษัิทฯไปจ าหนา่ยสูล่กูคา้ในตา่งประเทศ  

ในรอบปี 2565 บรษัิทฯมีลกูคา้ตา่งประเทศรายใหญ่สองรายมียอดการสั่งซือ้รวมมากกว่ารอ้ยละ 30 ของมลูคา่การขายรวม 
ส าหรบัประเภท สินคา้  ที่ลกูคา้รายดงักลา่วไดส้ั่งซือ้กับบริษัทฯ ไดแ้ก่ ถงุพลาสติก หลอดดูดเครื่องดื่ม และผลิตภณัฑอ์ื่น 
ทัง้นี ้ลกูคา้รายดงักลา่วไมใ่ช่บรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทในเครอืของบรษัิทฯแตอ่ยา่งใด  

 

การขายในประเทศ บริษัทฯเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายโดยตรงใหก้บัผูซ้ือ้ ไดแ้ก่ ลกูคา้ที่เป็นภาคอตุสาหกรรมที่ตอ้งใช ้ถงุพลาสติก 
ผูค้า้ส่ง รวมทัง้การวางจ าหน่ายในรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่  สินคา้ที่จ  าหน่ายไดแ้ก่ ถุงพลาสติก หลอดดูดเครื่องดื่ม และ
ผลติภณัฑอ์ื่น 
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 (2.2) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

จากขอ้มลูของส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ไดค้าดการณอ์ตุสาหกรรมพลาสติกภาพรวม
อตุสาหกรรมพลาสติกภาพรวมปี 2565 ราคาน า้มนัดิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ สง่ผลใหร้าคาเม็ดพลาสติกซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิต
ปรบัตวัสงูขึน้ จึงท าใหร้าคาผลติภณัฑพ์ลาสติกปรบัตวัเพิ่มขึน้ 

การสง่ออกผลติภณัฑพ์ลาสติกของไทยในปี 2565 คาดวา่จะขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องตามทิศทางของอตุสาหกรรมการ
ผลิตปลายทาง และการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้จากสถานการณ์ COVID-19 โดยมีปัจจยัหนนุจากการเติบโตของ
อตุสาหกรรมต่อเนื่อง เช่น บรรจุภณัฑ ์และเครื่องมือแพทย ์ส าหรบักลุม่สินคา้กึ่งส  าเร็จรูปและส าเร็จรูปยงัคงทรงตวั ในเชิงการ
ควบคมุระดบัอปุสงคแ์ละอปุทานใหเ้หมาะสม จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ผูบ้ริโภคเริ่มปรบัรูปแบบการใช้
ชีวิตใหม่ ทัง้การท างานจากที่บา้น และการสั่งซือ้สินคา้ผ่านระบบออนไลน ์สง่ผลใหม้ีความตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑ ์(packaging) 
เพิ่มขึน้ จึงเป็นโอกาสส าหรบัผูผ้ลิตและสง่ออกบรรจภุณัฑพ์ลาสติกของไทย แต่ปัจจยัส าคญัที่ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งปรบัตวั
และใหค้วามส าคญัคือเรื่อง Recycle Content กบัอตุสาหกรรมพลาสติกไทยเพื่อตอบสนองความตอ้งการใหม่ของตลาดสหภาพ
ยโุรป และตลาดสหรฐัอเมรกิา ที่มีนโยบายผลกัดนัและสง่เสรมิแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ลดปรมิาณขยะ
จากพลาสติก เพื่อปอ้งกนัการเกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม  

แมว้่าผูผ้ลิตพลาสติกหลายบริษัทจะมองหาโอกาสหรือพยายามที่จะพฒันาอตุสาหกรรมใหก้า้วกระโดดมากเพียงใด 
แตย่งัคงตอ้งเผชิญกบัปัญหามากมายที่เก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ ความผนัผวนของราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก และนโยบายของรฐั
ที่ขดัตอ่การผลติพลาสติกบางประเภท ท าใหเ้กิดปัจจยัที่ทา้ทายมากขึน้เช่นกนั ไดแ้ก่ 

1. ราคาเม็ดพลาสติกมีความผนัผวนตามราคาน า้มนัดิบโลก โดยเฉพาะในช่วงขาขึน้ ท าใหผู้ป้ระกอบการมีภาระ
ตน้ทนุเพิ่มขึน้ 

2. การขาดแคลนแรงงานทัง้เชิงคณุภาพและปริมาณ ท าใหต้น้ทนุค่าจา้งแรงงานมีแนวโนม้ปรบัสงูขึน้ จึงอาจลด
ความสามารถในการแข่งขันของผูป้ระกอบการส่งออกผลิตภัณฑพ์ลาสติก เมื่อเทียบกับค่าแรงของประเทศ
คูแ่ขง่โดยเฉพาะเวียดนาม 

3. ภาครฐัก าหนดแผนจัดการขยะพลาสติก (ปี 2561-2573) เพื่อลด/เลิกใช้พลาสติกประเภทใช้ครัง้เดียวทิง้ 
(Single use plastics) โดยปี 2562 ก าหนดใหเ้ลิกใชพ้ลาสติกหุม้ฝาขวดน า้ดื่ม (Cap seal) ถงุพลาสติกที่ผสม
สารอ็อกโซ ่(ถงุพลาสติกแบบบางที่ผสมสารที่ก่อใหเ้กิดการแตกตวัเป็นชิน้เล็กๆ ได)้ และพลาสติกไมโครบีดหรือ
อนุภาคพลาสติกขนาดเล็ก (Microbeads) ส่วนปี 2563 ก าหนดใหห้า้งสรรพสินคา้ ซูเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้น
สะดวกซือ้ทั่วประเทศงดใชถ้งุพลาสติกหูหิว้ รวมถึงรณรงคใ์หน้ าพลาสติกกลบัมาใชใ้หม่คิดเป็นสดัสว่น 60% 
ของพลาสติกใช้แลว้ภายในปี 2565 ส  าหรับปี 2565 ให้เลิกใช้ถุงพลาสติกหูหิว้ที่มีความหนาน้อยกว่า 36 
ไมครอน หลอด แกว้พาสติกใชค้รัง้เดียวทิง้ 

4. นโยบายการเลิกใชพ้ลาสติก Single use ของสหภาพยโุรป (EU) ตัง้แต่ปี 2565 เป็นตน้ไป และประกาศนโยบาย
ให้มีการ recycle บรรจุภัณฑ์พลาสติกทัง้หมดภายในปี 2573 คาดว่าจะกระทบผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติก
ประเภทถงุและกระสอบ ซึง่เป็นผลติภณัฑท์ี่มีการสง่ออกไปสหภาพยโุรป (EU) มากที่สดุ 

หากมองทัง้โอกาสและความทา้ทายที่เกิดขึน้ในอตุสาหกรรมการผลติพลาสติกในประเทศไทย จะเห็นไดว้่ามีทัง้ขอ้ดี
และขอ้เสีย ขอ้ดีคือโอกาสที่ประเทศไทยสามารถพฒันาอุตสาหกรรมพลาสติกในรูปแบบชีวภาพ เพื่อช่วยต่อยอดจุดแข็งของ
ประเทศให้มีมูลค่าเพิ่มขึน้ ทั้งในด้านความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยอาศัยกลไก
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม เพื่อผลิตสินคา้และบริการท่ีมีมูลค่าสูง แต่ ก็เป็นความทา้ทายที่ผูป้ระกอบการดา้น
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อตุสาหกรรมตอ้งเจอ ทัง้ความผนัผวนของราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั และการก าหนดนโยบายของ
รฐัที่ก าหนดขึน้มาซึ่งขดัต่อการผลิตสินคา้พลาสติกบางประเภท ท าใหด้ชันีการผลิตและการสง่ออกในประเทศมีจ านวนลดลง
เช่นกนั ถึงแมผู้ป้ระกอบการจะตอ้งพบกบัความทา้ทายอย่างมากต่อการปิดกัน้การผลิตพลาสติกบางประเภท แต่ก็ควรจะมอง
เป็นโอกาสที่จะสามารถพฒันาอตุสาหกรรมการผลติพลาสติกในประเทศไดใ้นอนาคต 

อตุสาหกรรมถุงพลาสติกในประเทศไทยมีผูผ้ลิตทัง้ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่จ านวนมาก โดยมีผูผ้ลิต
ถุงพลาสติกขนาดใหญ่ในประเทศไทยที่มีการผลิตถุงพลาสติกกลุ่มเดียวกับบริษัทฯ และเพื่อการส่งออกเป็นหลกัมีจ านวน
ประมาณมากกว่า 10 ราย ซึ่งแต่ละรายอาจมีประเภทและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างกันอยู่บา้ง โดยส่วนใหญ่
แข่งขนัเรื่องราคา รูปแบบของผลิตภัณฑ ์และการบริการส่งมอบ บริษัทฯถือว่าเป็นผูผ้ลิตที่อยู่ในตลาดมาเป็นระยะเวลาอัน
ยาวนานซึ่งไดเ้ปรียบในเรื่องฐานลกูคา้ที่มีอยู่ และเป็นผูผ้ลิตเพื่อการส่งออกรายใหญ่รายหนึ่งในประเทศไทยที่ไดม้าตรฐานและ
เป็นที่ยอมรบัของลกูคา้ตา่งประเทศ  

นอกจากการแข่งขนัภายในประเทศแลว้ อุตสาหกรรมถุงพลาสติกและหลอดดูดเครื่องดื่ม ยงัคงตอ้งแข่งขนักับ
ผูผ้ลติตา่งประเทศดว้ย  เช่น ผูผ้ลติจากประเทศจีน และประเทศเวียดนาม เป็นตน้ ซึง่ไดพ้ฒันาผลติภณัฑแ์ละไดเ้ปรยีบเรือ่ง
ตน้ทุนค่าแรงงานที่ต  ่า ท าใหผ้ลิตภณัฑม์ีราคาต ่ากว่าการผลิตในประเทศไทยและเริ่มขยายการตลาดไปยงัประเทศต่างๆ    
ทั่วโลก อุตสาหกรรมถุงพลาสติกและหลอดดูดเครื่องดื่มในประเทศไทยในช่วงปีที่ผ่านมาไดเ้ผชิญปัญหาที่เป็นอุปสรรค      
ในการแข่งขนัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ ท าใหผู้ผ้ลิตถงุพลาสติกของไทยตอ้งปรบัตวัตามการแขง่ขนัท่ีเพิ่มมากขึน้ โดย
อปุสรรคที่ส  าคญัเป็นอย่างมากที่ผูผ้ลิตถุงพลาสติกไดร้บัผลกระทบ คือ การที่มีผลิตภณัฑร์าคาถูกจากประเทศจีนเขา้มา
แข่งขนั กดดนัราคาสนิคา้ถงุพลาสติกของไทยในตลาดโลก โดยสินคา้จากจีนจะไดเ้ปรียบดา้นตน้ทนุแรงงาน อย่างไรก็ตาม
สินคา้ในกลุ่มสินคา้มูลค่าเพิ่มจากจีนในประเภทสินคา้เดียวกันกับที่บริษัทฯผลิตนัน้ ไดแ้ก่ ถุงใส่ผกัผลไมแ้ละถุงซิปนัน้ 
ปัจจบุนัผูผ้ลติจากประเทศจีนยงัผลติไมไ่ดค้ณุภาพตามที่ลกูคา้ตอ้งการ 

แนวโนม้การใช้ผลิตภัณฑถ์ุงพลาสติกและหลอดดูดเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศมีปริมาณการใช ้      
ที่เพิ่มขึน้ตามความตอ้งการของตลาด แนวโนม้อตุสาหกรรม ยงัคงมีการขยายตวั แต่ตอ้งพิจารณาสภาพเศรษฐกิจโดยรวม
ทั้งภายในประเทศและในระดับโลก ซึ่งยังคงมีความผันผวนอยู่และความไม่แน่นอนสูงมาก ถึงแม้ภาวะเศรษฐกิจใน
สหรฐัอเมรกิา ในยโุรป ในเอเชีย มีภาวการณฟ้ื์นตวั สว่นภาวะเศรษฐกิจในประเทศยงัคงมีความไมแ่นน่อนสงูจากปัญหาทาง
การเมือง ท าใหส้ภาพเศรษฐกิจไทยอาจอยู่ในสภาวะชะลอตัว รวมทัง้ภาวการณ์แข่งขนัค่อนขา้งสูง มีการแข่งขนัทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศยงัคงเป็นเรื่องราคาของผลิตภัณฑ ์การขยายตวัการจ าหน่ายผลิตภณัฑถ์งุพลาสติกและหลอดดูด
เครือ่งดื่มของบรษัิทฯ คาดวา่จะไมส่งูมากนกั 

(3)  การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ  

(3.1) ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการผลติคือเม็ดพลาสติก Polyethylene และ Polypropylene ในการจดัซือ้วตัถดุิบตอ้งค านงึถึง
คณุภาพของวตัถุดิบที่ไดม้าตรฐานเป็นส าคญั และราคาวตัถุดิบก็เป็นปัจจยัส าคญัในการพิจารณาตดัสินใจซือ้   เนื่องจาก
ราคา มีความเคลื่อนไหวตามกลไกของตลาด บริษัทฯไดต้ิดตามราคาทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้    
มั่นใจไดว้า่การสั่งซือ้แตล่ะครัง้สามารถจดัหาวตัถดุิบในราคาที่สมเหตสุมผลกบัราคาตลาดในขณะนัน้ ประกอบกบับรษัิทฯได้
จดัท าแผนการจดัซือ้  ใหส้อดคลอ้งกบัการหมนุเวียนของวตัถดุิบในคลงัสินคา้และใหท้นัตอ่การใชง้านไมใ่หม้ีปัญหาเรือ่งการ
ขาดแคลนวตัถดุิบ 
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ในปี 2565 บริษัทฯไดจ้ดัซือ้วตัถดุิบจากแหลง่ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีสดัสว่นภายในประเทศประมาณ 
29% และต่างประเทศประมาณ 71% เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศประมาณ 43 รายและผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศประมาณ 
20 ราย บรษัิทฯไดม้ีการปอ้งกนัความเสีย่งเพื่อมิใหว้ตัถดุบิขาดแคลนจึงไดต้กลงท าสญัญาซือ้วตัถดุิบจากผูผ้ลติสีร่าย ในรอบปี
ที่ผ่านมามากกว่ารอ้ยละ 89% ของการสั่งซือ้วัตถุดิบทั้งหมด บริษัทฯไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต 
นอกจากนีย้งัจดัหาแหลง่วตัถดุิบใหมเ่พิ่มขึน้ดว้ย ในการด าเนินการจดัซือ้ไดค้  านงึถึงความสมัพนัธท์ี่ดีตอ่คูค่า้เพื่อการเติบโตใน
ระยะยาวไปดว้ยกนั 
(3.2) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 

บรษัิทฯไดร้บัมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO14001 : 2015) ซึง่ใหค้วามส าคญัดา้นการตรวจสอบ
ปอ้งกนัผลกระทบและการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม แบบมีระเบียบ ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  
รวมทัง้การก าจดัของเสยี หรือเศษซาก บรษัิทฯไดว้า่จา้งผูใ้หบ้รกิารที่ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ผลของการ    ปฏิบตัิ
จริงในช่วงหลายปีที่ผ่านมาเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และบริษัทฯไม่มีคดีความหรือถูกรอ้งเรียนเก่ียวกับการกระท า
ความผิดที่เก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 26 
 (แบบ 56-1 One Report) 

 
 

 

(4) ทรัพยส์นิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
(4.1) ทรัพยส์ินส าคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรพัย์สินส าคัญที่ใช้ในประกอบธุรกิจโดยแสดงราคาทุนหลังจากหัก          
คา่เสือ่มราคาสะสมเป็นมลูคา่สทุธิ ดงันี ้

 

ตารางที่ 5 รายละเอียดทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
         

ประเภทลักษณะทรัพยส์นิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ 
- ที่ดิน 21 แปลง เนือ้ที่รวม 28 ไร ่1 งาน 62.80 ตารางวา 
ที่ตัง้ ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน จ.นครปฐม  

- ที่ดิน เนือ้ที่รวม 2 ไร ่2 งาน 91 ตารางวา (164 ม.8)                                                       
- ที่ดิน เนือ้ที่รวม 1 ไร ่2 งาน 56 ตารางวา (165 ม.8) 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
101.46 

 
15.49 
19.60 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
- อาคารส านกังาน 2 ชัน้ ที่ตัง้ ต.ออ้มใหญ่  
   อ. สามพราน จ.นครปฐม 
- อาคารโรงงานและคลงัสนิคา้ 10 อาคาร ที่ตัง้   
   ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน จ.นครปฐม 
- อาคารโรงงานและส านกังาน ทีต่ัง้ 165 ต.ออ้มใหญ่  
   อ. สามพราน จ.นครปฐม 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 

20.22 
 

191.87 
 

13.36 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
อุปกรณ ์ เป็นเจา้ของ 81.42 ไมม่ีภาระผกูพนั 

    เคร่ืองจักร 
- เครือ่งจกัร ผลติผลติภณัฑห์ลอดเครือ่งดื่ม   
   จ านวน 79 เครือ่ง  
- เครือ่งจกัรผลติผลติภณัฑถ์งุจ านวน 745 เครือ่ง  

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
21.84 

 
            279.57 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เป็นเจา้ของ 30.88 ไมม่ีภาระผกูพนั 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน เป็นเจา้ของ 77.95 ไมม่ีภาระผกูพนั 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0.16 ไมม่ีภาระผกูพนั 
ทรัพยส์ินระหว่างสร้าง เป็นเจา้ของ 4.90 ไมม่ีภาระผกูพนั 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนระยะยาว 

- ที่ดิน 3 แปลง เนือ้ที่รวม 103 ไร ่3 งาน 30 ตารางวา ท่ีตัง้ 
ต.บา้นนา อ.กบินทรบ์รุ ีจ.ปราจีนบรุ ี  

-  ที่ดิน 5 แปลง เนือ้ที่รวม 68 ไร ่5 ตารางวา ท่ีตัง้ ต.หนอง
ก่ี อ.กบินทรบ์รุ ีจ.ปราจีนบรุ ี

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นเจา้ของ 

3.14 
 

40.00 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม      901.86  
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รายการท่ีดินที่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุระยะยาวจ านวน 8 แปลง เนือ้ที่ 171 ไร ่ 3 งาน 35 ตารางวา
ตัง้อยูจ่งัหวดัปราจีนบรุ ี มลูคา่ตามบญัชีบนัทกึตามราคาทนุจ านวน 43.14 ลา้นบาท เป็นท่ีดินที่ยงัไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 
โดยบรษัิทฯอยูร่ะหวา่งการพิจารณาน าพืน้ท่ีไปใชป้ระโยชนห์รอืน าไปจดัจ าหนา่ย 

 
(4.2) สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

       หนว่ย: ลา้นบาท 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 ลิขสิทธ์ิ  โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา 
 รวม 

ราคาทนุ 38.07  10.81  -  48.88 
หกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (20.77)  (8.68)  -  (29.45) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี 17.30  2.13  -  19.43 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัท   
1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัท   

 บรษัิทฯไมม่ีบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ตอ้งเขา้ควบคมุดแูล 
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ถอืหุ้นในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
    บรษัิทฯไมม่ีบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ท่ีมี
สทิธิออกเสยีงของบรษัิทฯ ดงักลา่ว 
1.3.3 ความสัมพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 
 การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ไม่ไดส้มัพนัธห์รือพึ่งพิง หรือแข่งขนักบัผูถื้อหุน้ใหญ่  โดยบรษัิท ทานตะวนั จ ากัด 
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นเพียงบรษัิทลงทนุ (Holding company)  
1.3.4 ผู้ถอืหุน้ 
(1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่   

 รายช่ือผูถื้อหุน้  10  รายแรก  จากจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด 2,015 ราย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 
 

ตารางที่  6   รายชื่อผู้ถอืหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 

ล าดับที ่ ชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุ้น 
ร้อยละของจ านวน 

หุ้นทั้งหมด 
1 บรษัิท ทานตะวนั จ ากดั 50,754,375 56.394 
2 บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 13,050,810 14.501 

3 
MR. PAUL LIU WAI YIN โดยเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัยข์อง
บรษัิทเงินทนุหลกัทรพัยก์ารลงทนุไทย จ ากดั (มหาชน) 

4,330,125 4.811 

4 นายสมเกียรติ ลมิทรง 1,265,625 1.406 
5 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 1,159,613 1.288 
6 นายประเสรฐิ คงรกัเกียรตยิศ 1,011,500 1.124 
7 นายชวูงศ ์เตี่ยนซื่อ 1,000,000 1.111 

8 
MR. HUANG, TSAI-LAI โดยเจา้พนกังานพิทกัษ์ทรพัยข์อง
บรษัิทเงินทนุหลกัทรพัยก์ารลงทนุไทย จ ากดั (มหาชน) 

947,250 1.053 

9 นายธีระวฒุิ นวลแสง 808,000 0.898 
10 นางสาวอไุรวรรณ บวรกีรติขจร 802,012 0.891 
 รวม 75,129,310 83.477 

 
ที่มา :  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั   

                ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูจาก  www.set.or.th  ก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 
 

บริษัท ทานตะวนั จ ากดั เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงาน
ของบริษัทฯอย่างมีนยัส าคญั เช่น การส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการที่มีอ  านาจจัดการ หรือมีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทาง
นโยบายของบรษัิทฯ เป็นตน้ 

http://www.set.or.th/
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(2) โครงสรา้งการถือหุน้และสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 

โครงสร้างการถอืหุน้และสัดสว่นการถอืหุน้ของบริษัททีเ่กี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

 
ตารางที่ 7  โครงสร้างการถอืหุ้นในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง และรายชื่อคณะกรรมการของแต่ละบริษัท  

ชื่อบริษัท/ประเภทธุรกิจ รายชื่อผู้ถอืหุ้น รายชื่อคณะกรรมการ 
1. บริษัท ทานตะวันกรุ๊ป จ ากัด 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ : 310,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ที่จดทะเบียน 3,100,000 หุน้ 
ประเภทธุรกิจ : Holding Company   

1. นายน า้  มหฐิติรฐั  ถือหุน้ 51.69 % จ  านวนหุน้ที่ถือ 1,602,400  หุน้ 
2.  Adpower International Ltd. (นิติบคุคลตา่งประเทศ) ถือหุน้ 

48.31 % จ านวนหุน้ที่ถือ   1,497,599 หุน้ 
3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร จ านวนหุน้ที่ถือ 1 หุน้ 

 1. นายน า้ มหฐิติรฐั  
 2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 
 3. นายวฒิุพงษ ์เอ่ียมโอภาส 

2. บริษัท ทานตะวันธุรกิจ จ ากัด 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ : 300,000,000 บาท   
จ านวนหุน้ที่จดทะเบียน 3,000,000 หุน้   
ประเภทธุรกิจ: Holding Company 

1. บรษัิท ทานตะวนักรุป๊ จ  ากดั  ถือหุน้  100 %  จ  านวนหุน้ที่ถือ  
2,999,994 หุน้ 

2. นายน า้  มหฐิติรฐั  จ านวนหุน้ที่ถือ 5  หุน้ 
3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร  จ านวนหุน้ที่ถือ 1 หุน้ 

  1. นายน า้ มหฐิติรฐั  
  2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 
  3. นายวฒิุพงษ ์เอ่ียมโอภาส 
 

3. บริษัท ทานตะวัน จ ากัด 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ : 70,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ที่จดทะเบียน 70,000 หุน้   
ประเภทธุรกิจ: Holding Company 

 1. บรษัิท ทานตะวนัธุรกิจ จ  ากดั ถือหุน้ 97.99 %  
     จ  านวนหุน้ที่ถือ  68,595  หุน้ 
 2. นายน า้ มหฐิติรฐั ถือหุน้ 2.01 % จ านวนหุน้ที่ถือ 1,404 หุน้ 
 3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร จ านวนหุน้ที่ถือ 1 หุน้ 

1. นายน า้ มหฐิติรฐั  
2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 
3. นายวฒิุพงษ ์เอ่ียมโอภาส 

 

4. บริษัท บางกอกเทอรม์ินอล จ ากัด 
ทนุจดทะเบียน : 2,500,000,000 บาท   
ทนุที่ช  าระแลว้ : 1,000,000,000 บาท 
จ านวนหุน้ที่จดทะเบียน 250,000,000 หุน้   
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์

 1. บรษัิท ทานตะวนัธุรกิจ จ  ากดั ถือหุน้ 100 %  
     จ  านวนหุน้ที่ถือ  249,999,940 หุน้ 
 2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร จ านวนหุน้ที่ถือ 50 หุน้ 
 3. นายน า้ มหฐิติรฐั จ  านวนหุน้ที่ถือ 10 หุน้ 

1. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 
2. นายวฒิุพงษ ์เอ่ียมโอภาส  
3. นายธีระชยั สิรธิัญญานนท ์
 

 

(3) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ (shareholders’ agreement) (ถา้มี) 
 บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไมไ่ดถื้อหุน้ในบรษัิทอื่น และไมม่ีขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ใหญ่ 

56.39 % 

100.00 % 

100.00 % 
 

บจก.ทานตะวัน 
 
 

 

บจก.ทานตะวันธุรกิจ 

 

บจก.ทานตะวันกรุ๊ป 

บจก.บางกอก
เทอรม์ินอล 

บมจ.ทานตะวนั
อุตสาหกรรม 

97.99 % 
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1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 89,999,686 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 89,999,686 หุน้ มูลค่าที่ ตราไว้

หุน้ละ 1.00 บาท โดยมีหุน้สามัญที่ออกและเรียกช าระเต็มมูลค่าแลว้จ านวน 89,999,686 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท จ านวน 
89,999,686 บาท จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในนาม “บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)” “THIP” 
 

1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ืน่ 
1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 
 ไมม่ีการออกหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 
1.5.2 หลักทรัพยท์ี่เป็นตราสารหนี ้
 ไมม่ีการออกหลกัทรพัยท์ี่เป็นตราสารหนี ้
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
บรษัิทฯมีนโยบายจ่ายเงินปันจากผลก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล โดยคณะกรรมการจะพิจารณา

จ่ายตามความเหมาะสม ความสมเหตุสมผล เง่ือนไขทางการเงิน และความตอ้งการเงินทุนของบริษัทฯทัง้ในปัจจุบนัและ     
ในอนาคต 
 

ตารางที่  8   การจ่ายเงนิปันผลที่ผ่านมาของบริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
เงินปันผล ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 อตัราก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท ตอ่ หุน้) 4.03 4.25 4.35 3.06 3.23 
 อตัราเงินปันผลตอ่หุน้  (บาท ตอ่ หุน้) * 1.75 1.70 1.25 1.25 
 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) * 41.18 39.08 40.85 38.70 

 

หมายเหต ุ   * เงินปันผลจ่ายส าหรบังวด ปี 2565 จะตอ้งรอมติที่ประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566   
ซึง่จะประชมุในเดือนเมษายน 2566 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัที่ช่วย
ใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคไ์ด ้ทัง้นีก้ารระบแุละจดัการความเสีย่งจะช่วยสนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มีการตดัสนิใจที่ดีขึน้ 
และช่วยใหม้องเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบทางลบจากเหตกุารณส์ าคญัที่อาจเกิดขึน้ได  ้

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินความเสี่ยงซึ่งประกอบดว้ยการพิจารณาระบคุวามเสี่ยง การวิเคราะหค์วามเสี่ยง 
รวมทัง้การวดัระดบัความเสีย่งทัง้นีเ้พื่อตอบสนองหรอืบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้นอกจากนี ้บรษัิทฯ
มีการสง่เสริม สนบัสนุนและก่อใหเ้กิดวฒันธรรมเรื่องการป้องกันความเสี่ยง และการติดตามพรอ้มรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องซึ่งท าใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยง มีการบริหารจัดการและมีมาตรการต่างๆ ที่
เพียงพอและเหมาะสมครอบคลมุการด าเนินงานทั่วทัง้บรษัิทฯ สง่ผลใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ เกิดความเช่ือมั่น
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและประเมินความเสีย่ง
โดยระบุปัจจัยที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้รวมถึงพิจารณาประเมินผลกระทบและ
โอกาสที่เกิดขึน้เพื่อก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่บรษัิทฯ ยอมรบัได ้ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งไดร้ายงานผลการประเมินความเสีย่งใหค้ณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสอบทานอยา่งนอ้ยไตรมาสละครัง้ 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกบริษัทฯ รวมถึงแนวโน้มทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยีอตุสาหกรรม คูแ่ขง่ กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดปัจจยัความเสีย่ง
ที่ส  าคญัในระดบัตา่งๆ พรอ้มทัง้ พิจารณา วิเคราะห ์และสรุปเป็นปัจจยัความเสีย่งระดบัองคก์รดงันี  ้
2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

1) ความเสีย่งจากการไมส่ามารถบรรลเุปา้หมายตามการเติบโตทางธุรกิจ 
การสรา้งรากฐานที่มั่นคงย่อมท าใหเ้กิดการเติบโตที่แข็งแรง ในฐานะผูผ้ลิตสินคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของ

ตนเองและผลติใหแ้บรนดช์ัน้น าของโลก บรษัิทฯ ตอ้งควบคมุการผลติใหม้ีประสทิธิภาพตามมาตรฐานสากลทัง้ส  าหรบัสนิคา้ 
OEM และ Own-brand เพื่อสรา้งความน่าเช่ือถือและความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้ อนัจะสง่ผลให้ยอดขายและรายไดข้องบริษัทฯ 
เติบโต รวมไปถึงการเพิ่มโอกาสทางการแข่งขนั บริษัทฯ มีแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยงในการรกัษาลกูคา้ปัจจุบนัและ
ขยายตลาดใหค้รอบคลมุฐานลกูคา้ทีเ่พิ่มขึน้โดย 

1. ติดตามยอดขายของลกูคา้ปัจจบุนัและควบคมุตน้ทนุใหส้ามารถแขง่ขนัได ้
2. ติดตามและประเมินผลการขยายตลาดแบบ B2B ไปยงัตลาดใหม ่ลกูคา้รายใหม ่
3. เพิ่มช่องทางการขายผา่นออนไลน ์และ Traditional trade ส าหรบัสนิคา้ Own-brand 
4. เจาะตลาดส าหรบัผลิตภณัฑใ์หม่ๆ โดยการสรา้งความแตกต่างของสินคา้ดว้ยการพฒันาสนิคา้ใหส้ะดวกต่อ

การใชง้าน เนน้การพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (6R) ที่สามารถสลายตวัไดท้างชีวภาพ และ
ผลิตภณัฑค์ารบ์อนต ่า รวมถึงผลิตภณัฑท์ี่สรา้งมูลค่าเพิ่มซึ่งผลิตจากวตัถุดิบที่แปรรูปมาจากพลาสติกที่ใช้
แลว้ เพื่อตอบสนองกระแสของตลาดและตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

5. วางแผนงาน (Roadmap) ส าหรบัการลดปริมาณการปล่อยคารบ์อนที่ปล่อยออกมาจากผลิตภณัฑห์รือจาก
กิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
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การบรหิารจดัการความเสีย่งขา้งตน้นัน้จะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรกัษาและขยายลกูคา้เดิม และยงัสามารถขยาย
ฐานลกูคา้ไปยงักลุม่ลกูคา้ใหม่ๆไดเ้พิ่มขึน้ อีกหนึ่งในกลยทุธห์ลกั คือการมุ่งเนน้การสรา้งแบรนดใ์หเ้ป็นที่รูจ้กั โดยไดใ้ชผ้ล
การศึกษาวิจยัทางการตลาดน ามาสรา้งกลยุทธท์ี่เหมาะสมในการแข่งขนั ท าตลาดทัง้ในช่องทาง E-commerce และผ่าน
ตวัแทนจ าหนา่ยเพื่อใหเ้ขา้ถึงผูบ้รโิภคไดง้่ายและทั่วถึงมากยิ่งขึน้ 

ในปี 2565 ราคาเม็ดพลาสติกซึ่งเป็นวัตถุดิบหลกัของบริษัทฯ โดยเฉลี่ยสูงกว่าปี 2564 ค่อนขา้งมาก เป็นการ
ปรบัตวัตามสถานการณร์าคาน า้มนัดิบในตลาดโลกทีม่ีทิศทางปรบัตวัสงูขึน้ ซึ่งมาจากความไมแ่น่นอนในภมูิรฐัศาสตรโ์ลก 
ถึงแมว้า่ราคาขายสนิคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑพ์ลาสติกจะสามารถปรบัราคาขึน้ลงตามราคาวตัถดุิบได ้แตก่ารปรบั
ราคานัน้ก็ไม่สามารถกระท าไดท้นัที จะตอ้งใชร้ะยะเวลาหนึ่งตามเง่ือนไขการปรบัราคาจากการเปลี่ยนแปลงราคาวตัถดุิบ
ของแต่ละลกูคา้ บริษัทฯ มีนโยบายรองรบัความผนัผวนของราคาเม็ดพลาสติก โดยมีการประเมินความเคลื่อนไหวของราคา
เม็ดพลาสติกอย่างใกลชิ้ด มีการวิเคราะหแ์นวโนม้ทิศทางของราคา และน ามาวางแผนเพื่อประกอบการสั่งซือ้รวมถึงการ
ประเมินความตอ้งการใชว้ตัถดุิบของบรษัิทฯ ในแตล่ะช่วงเวลา 

การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตให้เหมาะสม 
นอกจากตน้ทนุวตัถุดิบแลว้ ค่าแรง ค่าใชจ้่ายโรงงาน และของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต ก็ลว้นแต่สง่ผลกระทบต่อผล
การด าเนินงาน ทางบรษัิทฯ ไดว้างนโยบายและด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ควบคูก่บัการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ
และความช านาญใหก้บัพนกังาน โดยบริษัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงสภาพเครื่องจักรและติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ที่มีประสิทธิภาพ
สงูขึน้ และด าเนินการตามแผนการลดใชแ้รงงานคน โดยการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยการท า Debottleneck 
การปรบัการท างานในโรงงานใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ (Lean) ใหก้ารผลติมีประสทิธิภาพดีขึน้ ลดของเสยีและบรหิารตน้ทนุ
ใหล้ดลง ตลอดจนน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  เขา้มาใชอ้ยา่งตอ่เนื่อง โดยไดม้ีการตัง้เปา้หมายในการลดตน้ทนุเป็นหนึง่ในตวัชีว้ดัผล
การด าเนินงานของบรษัิทฯ ทกุปี เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารจดัการดา้นตน้ทนุ 

2) ความเสีย่งของความลา่ชา้ในการสรา้งธุรกิจใหม ่
บริษัทฯ มุ่งเนน้พัฒนาโอกาส เพื่อสรา้งธุรกิจและหาพนัธมิตรใหม่ที่ยงัเก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ทัง้นีก้ารก าหนดกลยทุธก์ารสรา้งธุรกิจใหม่ 
บริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนทัง้แบบ Greenfield และการท า M&A หรือ กิจการร่วมคา้ โดยท างาน
ควบคู่กับที่ปรึกษาทางการเงินในธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะกลุ่มบรรจุภณัฑท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งการสรา้ง
ธุรกิจใหม่อาจมีความเสี่ยงดา้นผลตอบแทนการลงทนุที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม การ
เปลีย่นแปลงกฎหมาย หรอืกฎเกณฑข์องประเทศที่เขา้ไปลงทนุ ทางทีมพฒันาธุรกิจไดบ้ริหารความเสี่ยงโดยใหค้วามส าคญั
ในการวิเคราะหเ์พื่อหาธุรกิจใหม่ที่สามารถเติบโตไดใ้นอนาคต เนน้ไปที่บริษัทฯ ที่มีประสบการณแ์ละศกัยภาพในการผลิต
สนิคา้ประเภทบรรจภุณัฑ ์ซึง่คาดวา่หากด าเนินการส าเรจ็จะช่วยใหบ้รษัิทฯ มีความมั่นคงมากยิ่งขึน้ 
2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) 

1) ความเสีย่งดา้นบคุลากร 
จากสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจที่มีความไมแ่นน่อนสงู ประกอบกบัการแข่งขนัในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึน้ 

การปรบัตัวขององคก์รและบุคลากรใหม้ีความยืดหยุ่น พรอ้มรบักับรูปแบบการท างานหรือสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่
เปลีย่นแปลงไป รวมทัง้โอกาสใหมท่างธุรกิจที่อาจเกิดขึน้จึงเป็นสิง่ที่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัและมุง่มั่นท่ีจะเพิ่มประสทิธิภาพ
ขององคก์รและบคุลากร เพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัธุรกิจปัจจุบนัและตอบสนองความตอ้งการทาง
ธุรกิจในอนาคตที่มีแผนเติบโตไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและตอ่เนื่อง 
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บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัและด าเนินการดา้นการพฒันาบคุลากรและเตรียมความพรอ้มองคก์รอย่างต่อเนื่องดว้ย
การเตรียมความพรอ้มในการสรา้งผูส้ืบทอดต าแหน่งงานดว้ยกระบวนการสรรหาและเตรียมความพรอ้มของบุคลากรที่มี
ความโดดเด่น (Talent) ภายในบริษัทฯ ใหส้ามารถด ารงต าแหน่งงานที่ส  าคัญของบริษัทฯ (Key Positions) วางแผนการ
พฒันาบุคลากรกลุ่มนีใ้หท้ันต่อการเกษียณอายุและเพื่อใหเ้พียงพอรองรบัแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มี
แนวทางในการสรา้งบคุลากรกลุม่ Talent ที่มีความรูค้วามสามารถสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ โดยการพฒันาแบบ
มุ่งเนน้การลงมือปฏิบัติงาน ปรบัปรุงกระบวนการท างานแบบ End-to-End (Lean & Process Improvement) เพื่อสรา้ง
ความยืดหยุ่น พรอ้มปรบัตวั มีความรวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจ ก าหนดการ
ท างานเป็นรูปแบบ Work from Home (WFH) เพื่อความปลอดภยัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดจากไวรสัโควิด 19 และ
ตอบโจทยก์ารท างานรูปแบบใหม ่มุง่เนน้เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รดว้ยคา่นิยม THIP โดยแสดงออกตามพฤติกรรมหลกั 4 
ประการ อยา่งตอ่เนื่อง โดยเนน้การสรา้งความรูส้กึตระหนกัตอ่ความส าคญัและเรง่ดว่นใหก้บัพนกังานทกุระดบั เพื่อผลกัดนั
ใหพ้นกังานพรอ้มรบักบัการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้มีการสื่อสารผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ทิศทางองคก์รที่
ชดัเจน สม ่าเสมอ เขา้ถึงพนกังานทัง้จากกิจกรรม Townhall และ ผา่นช่องทางตา่งๆของบรษัิทฯ 
2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

1) การสญูเสยีโอกาสจากการบรหิารเงินสดโดยไมเ่กิดประโยชนส์งูสดุ 
การบรหิารเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีสภาพคลอ่งทางการเงินและเกิดผลก าไรที่จะช่วยสรา้ง

ความมั่นคั่งและมั่นคงใหแ้ก่ธุรกิจได ้บรษัิทฯ มีการบรหิารความเสีย่งในการพิจารณาการลงทนุผา่นคณะกรรมการลงทนุดงันี ้
1. จดัสรรเงินลงทนุ โดยพิจารณาแนวทางการลงทนุที่สามารถสรา้งผลประกอบการที่จะน ากลบัมาเป็นเงินทนุได้

ในระยะเวลาอนัสัน้ สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและทิศทางกลยทุธข์องบรษัิทฯ 
2. ศึกษาขอ้มูลตลาดการเงินและท าการลงทุนกับบริษัทจัดการกองทุนชัน้น า ทัง้ในกองทุนต่างประเทศ และ

กองทนุในประเทศ ส าหรบักองทนุตา่งประเทศไดค้  านงึผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนดว้ยโดยการจบัจงัหวะ
และเลอืกลงทนุในจงัหวะที่อตัราแลกเปลีย่นมีความเหมาะสม 

3. มีการปิดความเสีย่งอนัเกิดจากความผนัผวนของคา่เงิน 
4. เฝา้ติดตามการลงทนุและรายงานผลการลงทนุใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
2) ความเสีย่งจากการบรหิารการใชง้บประมาณที่ไมคุ่ม้คา่ 
บริษัทฯ มีการลงทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มหรือปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตและตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้รวมถึงการแสวงหาโอกาสในการลงทนุตา่งๆ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีคณะพิจารณางบลงทนุตามอ านาจด าเนินการโดย
ค านึงถึงขัน้ตอน หลกัเกณฑก์ารลงทุนและแนวทางในการบริหาร ติดตาม และก ากับดูแล โดยก่อนการอนุมตัิการลงทุนที่
ส  าคญันัน้จะตอ้งมีการศกึษาความเป็นไปได ้พิจารณาปัจจยัภายในและภายนอกใหค้รอบคลมุทกุดา้น และมีการติดตามผล
การด าเนินงานเป็นระยะๆ หลังจากการลงทุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนต่างๆ จะเกิดประโยชน์และมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ ในการติดตามและประเมินความคุม้ค่าในการลงทนุ แบง่เป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ก่อนใชง้บประมาณ ระหวา่ง
ใชง้บประมาณ และหลงัใชง้บประมาณ (Post Audit) ในทกุๆ โครงการลงทนุที่ส  าคญัโดยระยะก่อนใชง้บประมาณจะท าการ
รวบรวมขอ้มูลใหค้รอบคลุมจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทัง้หมดในการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ (Feasibility Study) 
ส าหรบัระยะระหว่างใชง้บประมาณจะท าการติดตามความคืบหนา้ของโครงการและมลูค่าของการใชง้บประมาณที่เกิดขึน้
จรงิ โดยจะท าการประสานงานกบัแตล่ะหนว่ยงานเพื่อใหเ้กิดความคลอ่งตวัและง่ายตอ่การติดตาม 
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2.2.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) 
1) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง อนัเกิดจากลกูคา้ คู่คา้ 

ภาครฐัทัง้ในและตา่งประเทศ มีการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงกฎระเบียบและนโยบายตา่งๆ อาจท าใหบ้รษัิทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัิ
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว หรืออาจปฏิบตัิไม่ครบถว้น ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณข์อง
บรษัิทฯ ผลกระทบทัง้ดา้นการเงินและการด าเนินงาน ความสามารถในการแขง่ขนัและการลงทนุ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดม้ีมาตรการ
บรหิารจดัการความเสีย่งโดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ ผา่นคณะท างานทัง้ภายใน
และภายนอก เช่นการมีตวัแทนในการร่างมาตรฐานในส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอ์ุตสาหกรรม(สมอ.) หรือในสภา
อตุสาหกรรม ใหท้นัต่อสถานการณ์และเตรียมความพรอ้มในการตอบสนองความเปลี่ยนแปลง เพื่อวิเคราะหห์ากลยุทธ์ที่
เหมาะสม มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ สื่อสารใหพ้นักงานทุกคน
รบัทราบและยึดถือปฏิบัติ การจัดอบรมให้ความรูต้่างๆ ด้านกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้ง และติดตามการ
เปลี่ยนแปลง เช่นจดัใหม้ีคณะท างานเป็นสว่นรว่มในการจดัท าหรือรา่งมาตรฐานตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ 
เพื่อใหท้กุหนว่ยงานสามารถปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งบรษัิทฯ 
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2.3 ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ 
 เนื่องดว้ยการเปลี่ยนแปลงปัจจยัตา่งๆ ในธุรกิจปัจจบุนัเป็นไปอย่างผนัผวนและรวดเรว็ บรษัิทฯ จึงตอ้งเฝา้ติดตาม
ปัจจยัเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถเตรียมมาตรการจดัการความเสี่ยงในเชิงรุกรองรบั
ปัจจยัดงักลา่วไดท้นัก่อนท่ีจะกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
 1) ความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีการเตรยีมความพรอ้มในการรบัมือคือภยัคกุคามทางไซเบอร ์
ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ การโจมตีระบบเครือข่าย (Network) การโจมตีระบบวางแผนทรพัยากรองคก์ร (ERP) การท าลาย
ขอ้มลูโดยผูท้ี่ไม่ไดร้บัอนญุาต หรือการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางที่ผิด ภยัคุกคามเหลา่นีอ้าจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและช่ือเสียง
ของบรษัิทฯ เนื่องจาก 

1. การสญูเสยีรายได ้จากการท่ีบรษัิทฯ ไมส่ามารถใหบ้รกิารลกูคา้ได ้
2. การสญูเสยีขอ้มลูทรพัยส์นิทางปัญญา ขอ้มลูคูแ่ขง่ หรอืขอ้มลูท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของบรษัิทฯ 
3. การสูญเสียผลก าไรในอนาคต ซึ่งเป็นผลมาจากการไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงกระบวนการรกัษาความ

ปลอดภยัที่แข็งแกรง่แก่ลกูคา้ ผูข้าย และคูค่า้ มีตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้จากค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทางกฎหมาย 
และคา่ปรบัจากการเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล 

บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการเพื่อปกปอ้งและจดัการผลที่ตามมาจากความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ไดแ้ก่ 
1. จดัท าและประกาศขอ้ก าหนดบรษัิทฯ ว่าดว้ยนโยบายความมั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหก้าร

ใชง้านระบบสารสนเทศหรอืเครอืขา่ยเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และเป็นแนวปฏิบตัิส  าหรบับรษัิทฯ 
2. ปรบัปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรใ์หม้ีความพรอ้มใชง้านเพื่อหลีกเลี่ยงการลม้เหลวของระบบโดยส ารอง

ระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) เพื่อใหร้ะบบสามารถท างานไดอ้ย่างต่อเนื่อง และมี
โอกาสลม้เหลวนอ้ยที่สดุ เพื่อป้องกันไม่ใหบุ้คคลที่ไม่ไดร้บัอนุญาตบุกรุก/ท าลายเครือข่าย (Network) และ
ระบบวางแผนทรพัยากรองคก์ร (ERP) หรอืใชข้อ้มลูบรษัิทฯ อยา่งไมเ่หมาะสม 

3. มีมาตรการควบคมุความปลอดภยัอย่างเขม้งวด เช่น ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร ์(Firewall) 
การตรวจทาน การให้สิทธ์ิตามก าหนดระยะเวลา การส ารองขอ้มูล และการออกแบบการกู้คืนขอ้มูลจาก
เหตขุดัขอ้งหรอืภยัพิบตัิที่ไมค่าดคิด ตลอดจนการตรวจจบัการเขา้ถึงเครอืขา่ยโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 

4. ติดตามและระวงัภัยคุกคามใหม่ๆ ทัง้ในส่วนส านักงานและระบบโรงงานรวมทัง้ท าการทดสอบและตรวจ
ประเมินระบบเป็นประจ า เพื่อใหส้ามารถวางแผนปอ้งกนัเชิงรุกก่อนท่ีจะถกูโจมตีจากผูไ้มป่ระสงคด์ี 

5. สรา้งความตระหนกัรูด้า้นความปลอดภยัไซเบอรท์ี่เก่ียวกับภยัคกุคามใหท้นักบัสถานการณแ์ละรูปแบบการ
โจมตีใหม่ที่มาพรอ้มกบักระแสข่าวเดน่ของโลก รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัที่เพิ่มมากขึน้แบบกา้วกระโดด 
เช่นการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัลกัษณะการโจมตี วิธีการปฏิบตัิ การป้องกนั และกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เก่ียวขอ้งใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

บริษัทฯ มีการจัดท านโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนที่มุ่งมั่นในการตอบสนองต่อความต้องการและความ
คาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึงเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดย
ผ่านการพิจารณาเกณฑก์ารประเมินความยั่งยืนในระดับประเทศ ซึ่งครอบคลมุประเด็นความยั่งยืนในมิติการก ากับดูแล
กิจการและเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติสิง่แวดลอ้ม เพื่อลดความเสีย่งและผลกระทบทางเศรษฐกิจ พรอ้มทัง้พฒันาปรบัปรุง
กระบวนการท างาน และการก ากับดแูลธุรกิจใหค้รอบคลมุประเด็นดา้นความยั่งยืนอย่างรอบคอบ สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
และการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในระดบัสากล สง่ผลใหบ้รษัิทฯ สามารถปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลงตามสถานการณโ์ลก
และประเด็นความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหมไ่ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยสามารถดาวนโ์หลด นโยบายความยั่งยืน และรายงานความ
ยั่งยืนแบบบรูณาการไดท้ี่ 

https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/ 
3.1.1 การก าหนดเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจที่สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 

บรษัิทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและเติบโตอยา่งยั่งยืน พรอ้มเป็นสว่นหนึ่งในการผลกัดนัเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจที่
สนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ การด าเนินกิจกรรมตา่งๆของบริษัทฯ จึงมีความสอดคลอ้ง
กบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และตอบสนองตอ่เปา้หมาย SDGs อยา่งเหมาะสม บรษัิทฯ จึงไดค้ดัเลอืกเปา้หมาย
การพฒันาที่ยั่งยืนที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจทัง้หมด 5 เป้าหมายจากทัง้หมด 17 เป้าหมาย ไดแ้ก่ เป้าหมายที่ 8 การจา้งงานที่มี
คณุคา่และการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป้าหมายที่ 9 อตุสาหกรรม นวตักรรม โครงสรา้งพืน้ฐาน เป้าหมายที่ 12 แผนการผลิต
และการบริโภคที่ยั่งยืน เป้าหมาย 13 การรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายที่ 16 สงัคมสงบสุข 
ยตุิธรรม ไมแ่บง่แยก 
 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การเป็นผูน้  าด้านนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์ระดับสากล โดยมีการผสานมิติดา้นความยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มเขา้กบักลยทุธข์ององคก์ร พรอ้มทัง้มุง่สรา้งการมีสว่นรว่มจากผูม้ีสว่นไดเ้สียในทกุภาคสว่น
เพื่อน ามาพิจารณาและปรบัปรุงในทกุๆกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ผูไ้ดเ้สียตลอดจนการลดผลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้ม 
 

ปัจจัยน าเข้า กระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่ม ผลผลิต/มูลค่าเพิ่ม 
กลยุทธท์างธุรกิจ  
•ตน้ทนุขาย 3,298.28 ลา้นบาท 
•สว่นของผูถื้อหุน้ 2,515.21 ลา้นบาท 

การบรหิารจดัการความความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
เคร่ืองมือ 

- แบบประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ 

- ระบบการบรหิารจดัการดา้นการขนสง่  
ความรวดเรว็ในการขนสง่และไมส่ง่ผลตอ่
ชมุชน 

- น านวตักรรมเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลติ 

ผู้ถอืหุ้น/นักลงทุน 

- รายได้จากการขาย  4,072 .74
ลา้นบาท 

- ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก
ภาษี 421.54 ลา้นบาท 

https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/
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ปัจจัยน าเข้า กระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่ม ผลผลิต/มูลค่าเพิ่ม 
ห่วงโซ่คุณค่า 
•การจดัซือ้จดัหาวตัถดุิบในทอ้งถ่ิน 
รอ้ยละ 29 
 
 
 
 

- มีระบบตรวจเช็คสนิคา้คงเหลอื  

- ก าหนดตารางเคลือ่นยา้ยที่ชดัเจน 

คู่ค้า 

- คู่ค้ารายใหม่ทุกรายผ่านการ
ประเมินทางดา้นสิ่งแวดลอ้มและ
สทิธิมนษุยชน 

- ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง คู่ ค้ า
ต่ า งป ระ เทศ ร้อยละ  85 และ
ภายในประเทศ รอ้ยละ 92.73 

- จ านวนอุบัติ เหตุจากการขนส่ง
วตัถดุิบเป็น 0 

นวตักรรมและการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์
•จ านวนสนิคา้นวตักรรม 

- มีหนว่ยงานท่ีวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์
เพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
อีกทัง้ใสใ่จในดา้นคณุภาพการใชง้าน และ
สิง่แวดลอ้ม 

- มีคณะท างานดา้นการจดัการนวตักรรม 

ลูกค้า 

- การขนสง่สนิคา้ตรงตามเวลา 

- จ านวนผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมิตรกบั
สิง่แวดลอ้มจ านวน 3 ผลติภณัฑ ์

- จ านวนผลติภณัฑเ์พื่อสงัคม
จ านวน 1 ผลติภณัฑ ์

การดแูลพนกังาน 
•จ านวนพนกังาน 1,640 คน 
•ชั่วโมงการฝึกอบรม 444 ชั่วโมง 
•คา่ใชจ้า่ยในการพฒันาบคุลากร 
188.14 บาท ตอ่ชั่วโมงการท างาน 

- ประเมินศกัยภาพพนกังานเพื่อสง่เสรมิการ
ฝึกอบรมในการพฒันาศกัยภาพ 

พนักงาน 

- คะแนนความผกูพนัของพนกังาน
ในองคก์ร รอ้ยละ 65.69 

- อตัราการบาดเจ็บของพนกังาน 
0.81 กรณีตอ่ลา้นชั่วโมงการ
ท างาน 

สร้างคุณค่าเพื่อสังคม 
•การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมี
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เป็น
ธรรม 
•งบประมาณในการด าเนินงานเพื่อ
ชมุชน 1,405,000 บาท 

- การมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดกีบัชมุชน  ชุมชน 

- จ านวนขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชน 0 
กรณี 

- กรณีการทจุรติคอรปัชนั 0 กรณี 

การดูแลสิ่งแวดล้อม 
•การใชพ้ลงังานทัง้หมด 22,172,724 
กิโลวตัต-์ชั่วโมง ตอ่ปี 
•เปา้หมายการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจก 

- แตง่ตัง้คณะท างานดา้นการลดการปลอ่ย
ก๊าซเรอืนกระจก 

เคร่ืองมือ 

- ISO14001 

ชุมชน 

- เปา้หมายการด าเนินงานในการ
ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
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ภายใตพ้ันธกิจขององคก์ร : เราจะใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และประสบการณ์ด้านบรรจุภัณฑ์พลาสติกสู่การ
ออกแบบ วิจัย ผลิต และจัดจ าหน่าย ตลอดจนเป็นผู้ให้บริการที่สรา้งคุณค่าเพิ่มให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ 

 บรษัิทฯ ยงัมุง่เนน้ในการด าเนินการท่ีสง่มอบคณุคา่การด าเนินงานใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในทกุภาคสว่น ผา่นกิจกรรม
หลกั(Primary Activities) ทัง้ 5 ดา้น ซึ่งไดแ้ก่ (1) การบริหารปัจจยัการผลิต (2) การปฏิบตัิการ (3) การกระจายสินคา้และ
บริการ (4) การตลาดและการขาย (5) การบริการหลงัการขาย พรอ้มทัง้ กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) โดยสรุป
รายละเอียดรวมไวด้งัตารางดา้นลา่ง 

 
3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ภายใตว้ิสยัทศัน์ “เป็นผูน้  านวตักรรมบรรจุภณัฑร์ะดบัสากล” ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีการด าเนินการวางกลยุทธ์ของ
ธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วนมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม  เทคโนโลยี และประสบการณ์ด้านบรรจุภัณฑ์
พลาสติกสูก่ารออกแบบวิจยัผลิต และจดัจ าหน่ายตลอดจนเป็นผูใ้หบ้ริการที่สรา้งคณุค่าเพิ่มใหแ้ก่พนัธมิตรทางธุรกิจ  เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนท่ียั่งยืนแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ พรอ้มทัง้มีการด าเนินงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลที่ดี การด าเนินงานกบัผู้
มีส่วนไดเ้สียถือเป็นเรื่องส าคัญที่บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศนม์าอย่างต่อเนื่อง โดยการน าขอ้มูลการ
ด าเนินงานกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีมาใชป้ระกอบในการวางแผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ อีกทัง้ยงัเนน้การสรา้งสมดลุระหวา่งมลูคา่และ
คณุค่าจากการด าเนินธุรกิจใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีและความเช่ือมั่นในการด าเนินงาน
ระหวา่งบรษัิทฯ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
กระบวนการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ระบกุลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีและจดัล าดบัโดยพิจารณาเง่ือนไขดงันี ้
1. กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีใดบา้งที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
2. บรษัิทฯ สรา้งผลกระทบดา้นความยั่งยืนใหก้บักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีหรอืไม่ 
3. กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีมีอิทธิพลที่จะมีผลกระทบดา้นความยั่งยืนของบรษัิทฯ หรอืไม ่
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การด าเนินงานกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี มีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงันี ้
1. ก าหนดสว่นงานผูร้บัผิดชอบกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
2. ก าหนดวิธีการส ารวจความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยา่งเป็นระบบ 
3. รวบรวมขอ้มลูและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

 
3.3 การวเิคราะหแ์ละการคดัเลือกประเด็นส าคญั 

3.3.1 พิจารณาประเด็นดา้นความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีตามบรบิทที่เก่ียวขอ้งกบัผลกระทบ ความ
เสีย่ง โอกาส และความสอดคลอ้งกบันโยบายและเปา้หมายขององคก์ร ทัง้ความส าคญัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีและองคก์ร 
บริษัทฯ ไดจ้ าแนกกลุ่มผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ ออกเป็น 7 กลุม่ (Disclosure102-40) ซึ่งไดแ้ก่ พนกังาน ผูถื้อหุน้ 

ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งขนัทางการคา้ หน่วยงานราชการ และ ชุมชนและสงัคม โดยมีการด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการและความคาดหวงัที่แตกตา่งกนั 

 
ผลการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย  

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Disclosure102-40) 

วิธีการ Engagement 
(Disclosure 102-43) 

ความคาดหวัง/ความ
ต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย 

(Disclosure 102-44) 
สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง 

พนกังาน - สือ่สารผา่นช่องทางตา่งๆ 
เช่น ระบบ Intranet, E-
mail และกิจกรรม Town 
hall 

- การประเมินผลอยา่งเป็น
ธรรม 
- การพฒันาศกัยภาพ 
- คา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสม เป็นธรรม 
- ความปลอดภยัในการท างาน
ความมั่นคงกา้วหนา้ 
- ความมั่นคงกา้วหนา้ในอาชีพ 

- มีการประเมิน 360 องศาเพื่อความ
ยตุิธรรมและครอบคลมุ 
- มีการจดักิจกรรมใหแ้ก่พนกังานทัง้กิจกรรม
ที่สง่เสรมิสขุภาพ และใหค้วามรูเ้รือ่งการ
ออมเงิน พรอ้มเตรยีมตวัสูว่นัเกษียณ 
- มีการจดัหลกัสตูรการฝึกอบรมที่เหมาะสม
ในทกุต าแหนง่งาน 
- ก าหนดนโยบาย และวธีิปฏิบตัขิองฝ่าย
ทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 
- สง่เสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพส าหรบั
พนกังานในองคก์ร และใหค้า่ตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่นๆท่ีเหมาะสม 
- มีการจดัอบรมความปลอดภยัตามที่
กฎหมายก าหนด 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Disclosure102-40) 

วิธีการ Engagement 
(Disclosure 102-43) 

ความคาดหวัง/ความ
ต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย 

(Disclosure 102-44) 
สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง 

ผูถื้อหุน้ - การจดัการประชมุผูถื้อ
หุน้ 
- น าเสนอขา่วสารหรอื
ขอ้มลูตา่งๆผา่น รายงาน
ประจ าปี (Annual Report) 
และ เว็บไซต ์(Company 
Website) 

- ผลตอบแทนจากลงทนุ  
- การด าเนินงานอยา่งโปรง่ใส 
ตรวจสอบได ้
- การสรา้งความเจรญิเติบโต
กา้วหนา้ขององคก์ร 

- สรา้งผลประกอบการท่ีดีและจา่ยเงินปันผล 
- เปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ อยา่งโปรง่ใส
และทนัเหตกุารณ ์
- จดัท านโยบายการก ากบักิจการที่ดี 
- ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย เพื่อเป็น
แนวรว่มปฏิบตัิ การตอ่ตา้นการทจุรติคอรปั
ชนัในภาคเอกชน 

ลกูคา้ - น าเสนอขอ้มลูของสนิคา้
ผา่น เว็บไซต ์(Company 
Website) 
 

- คณุภาพสนิคา้ 
- ราคาที่เป็นธรรม  
- พฒันาประสทิธิภาพระบบ โล
จิสติกส ์
- ปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล
และของลกูคา้อยา่งเครง่ครดั 

- ท าการตรวจสอบคณุภาพของสนิคา้ใหต้รง
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
- ทบทวนโปรแกรมสง่เสรมิการขาย และ
ราคาขาย 
- สง่มอบสนิคา้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
- ซื่อสตัยต์อ่ค าสญัญาที่ใหก้บัลกูคา้ 
- ประเมินความพงึพอใจของลกูคา้เพื่อน ามา
ปรบัปรุง 

คูค่า้ - สือ่สารผา่น E-Mail 
- สือ่สารผา่นระบบ
โทรศพัท ์

- ปฏิบตัิตามสญัญาและ
ขอ้ตกลงของคูค่า้  
- การปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งเป็น
ธรรมและเทา่เทียม 
- ยดึมั่นในความซื่อสตัย์
โปรง่ใส 

- ทบทวนหลกัการปฏิบตัิและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของคูค่า้ 
- จดัท ากรอบการจดัซือ้จดัจา้งอยา่งเป็น
ธรรม  
- มีการทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง 

คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ - สือ่สารผา่นหนว่ยงาน
กลาง เช่น สถาบนั
พลาสติก สมาคม
อตุสาหกรรมพลาสตกิไทย 
เป็นตน้ 

- ด าเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใสเป็น
ธรรม ภายใตก้ติกาการแขง่ขนั
ที่ดี  
- ด าเนินธุรกิจภายใตก้าร
แขง่ขนัตามกลไกการตลาดเสร ี

- ใหข้อ้มลูทางการตลาดที่ไมก่ระทบคูแ่ขง่ 
และด าเนินธุรกิจภายใตก้ารแขง่ขนัตาม
กลไลตลาดเสร ี

หนว่ยงานราชการ - ผา่นระบบของหนว่ยงาน
ราชการ 
- เอกสารหรอืแนวปฏิบตัิ 

- ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมาย  
- ใหค้วามรว่มมือสนบัสนนุ
โครงการของภาครฐั 
- การอนรุกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

- ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธรุกิจอยา่ง
ถกูตอ้ง โปรง่ใส 
- ควบคมุคณุภาพสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้าม
มาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
(Disclosure102-40) 

วิธีการ Engagement 
(Disclosure 102-43) 

ความคาดหวัง/ความ
ต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย 

(Disclosure 102-44) 
สิ่งที่บริษัทฯ ตอบสนอง 

ชมุชนและสงัคม - สือ่สารผา่นกิจกรรม
รว่มกนัของชมุชน 

- การจา้งงาน 
- การลดผลกระทบต่อชุมชน
จากการด าเนินกิจการ  
- การพฒันาดา้นการศกึษา  
- การพฒันาดา้นสิง่แวดลอ้ม 
- การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ 

- จ้างแรงงานท้องถ่ิน ส่งเสริมการพัฒนา
อาชีพของคนในชมุชน 
- พฒันาโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัชมุชน 
- รบัฟังขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชน 
- ปฏิบตัิตวัเป็นสมาชิกที่รบัผิดชอบตอ่ชมุชน 

 
3.4 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสิง่แวดล้อม 

แมใ้นช่วงระยะเวลา 2-3 ปีที่ผา่นมา วิกฤติการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั covid-19 ยงัคงไมส่ิน้สดุ และยงัเป็น
ความทา้ทายที่ส  าคญัของบรษัิทฯ ขณะเดียวกนัสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงทางดา้นสภาพภมูิอากาศ (Climate change) ก็
เป็นประเด็นที่ส  าคญัมากเช่นกนั และยงัคงทวีความรุนแรงมากขึน้ในแต่ละปี ซึ่งเป็นประเด็นส าคญัระดบัสากลที่หน่วยงาน
ตา่งๆทั่วโลกใหค้วามสนใจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงมีความมุง่มั่นในการในการบรหิารจดัการการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และ
มุง่มั่นการด าเนินงานท่ีตอบเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) และนโยบายดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั สิง่แวดลอ้ม
และพลงังาน ตลอดจนมุ่งมั่นปฏิบตัิตามมาตรฐานสิ่งแวดลอ้มทัง้ภายในประเทศและระดบัสากลในการบริหารจดัการดา้น
สิง่แวดลอ้มเชิงรุกและยั่งยืน ดงันี ้
นโยบายสิ่งแวดล้อม และ นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภยั 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า กระบวนการผลิตอาจส่งผลต่อสุขอนามัยของพนักงาน ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มหากไม่มี
กระบวนการจดัการและการควบคมุที่เหมาะสม ดว้ยเหตนุี ้บรษัิทฯ จึงไดป้ระกาศนโยบายสิง่แวดลอ้มและนโยบายอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยั ท่ีมุง่เนน้การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพโดยเป็นที่ยอมรบัของกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และเกิดความ
ยั่ งยืนในการด า เนินธุ รกิจ  (สามารถติดตามรายละเอียด เพิ่ ม เติม ได้ที่  https://thantawan.com/th/sustainabilty-
develpment/)  

https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/
https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/
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แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
การจัดการมลพิษทางอากาศ 

บริษัทฯ มีการด าเนินงานที่ควบคู่ไปกับการควบคุมมลพิษทางอากาศ โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ปรบัปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและมีการก าหนดแผนการด าเนินงานเพื่อลดปริมาณการปล่อยมลพิษทางอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง พรอ้มทัง้มีการตรวจประเมินติดตามการด าเนินงาน อีกทัง้ยงัมีการลงพืน้ที่เพื่อส ารวจผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับ
คณุภาพชีวิตของประชาชนในชมุชน 
การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

บรษัิทฯ มุง่เนน้ประสทิธิภาพในกระบวนการผลติโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) ไมก่่อใหเ้กิด
ของเสยีจากกระบวนการผลติ ลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม และลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการของเสยี อีกทัง้บรษัิทฯ ยงั
ยดึมั่นในการปฏิบตัิตามหลกั 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) ตัง้แต่ตน้ทางโดยการลดของเสยีจากกระบวนการต่างๆ
ใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ และเมื่อเกิดของเสียขึน้ บริษัทฯ สามารถบรหิารจดัการน าของเสยีกลบัไปใชซ้  า้หรือใชป้ระโยชนใ์หม่ใหไ้ด้
ทัง้หมด ส่งผลใหล้ดปริมาณการฝังกลบของเสียอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่องคก์รวางไว ้ปัจจุบันของเสียที่อาจ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต ซ่อมบ ารุง และกิจกรรมอื่นๆ มีกระบวนการจัดก ารที่มี
ประสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล เพื่อปอ้งกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้แก่สิง่แวดลอ้มและชมุชนโดยรอบ 
การบริหารจัดการน ้า 

บรษัิทฯ มีการตรวจติดตามและเผา้ระวงัสถานการณน์ า้รอบพืน้ที่การด าเนินงานอย่างใกลชิ้ด นอกจากนีย้งัมีการ
ตรวจสอบคณุภาพน า้อยา่งตอ่เนื่องก่อนการระบายออกสูร่ะบบการบ าบดัน า้ อีกทัง้ยงัไมม่กีารปลอ่ยน า้จากกระบวนการผลติ
ออกสูช่มุชน พรอ้มทัง้มีการด าเนินงานตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
การจัดการพลังงาน 

บริษัทฯมีระบบการจดัการพลงังานที่ไดร้บัรองตามมาตรฐาน ISO 50001 ที่ด  าเนินการมาอย่างต่อเนื่องควบคู่กับ
การก าหนดเป้าหมายในการใชพ้ลงังานพรอ้มทัง้มีการจดัตัง้แผงโซลา่เซลลเ์พื่อลดการใชพ้ลงังานในเฟสที่ 2  โดยในปี 2565 
มีการใชพ้ลงังานไฟฟา้รวม 22,172,724 kWh คิดเป็นการใชพ้ลงังานตอ่หนว่ยการผลติอยูท่ี่ 0.65 kWh/kg 
คุณภาพอากาศ 

บรษัิทฯ มีการปรบัปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการผลติอยา่งตอ่เนื่องเพื่อลดปรมิาณการปลอ่ยมลพิษทางอากาศ 
และไดม้ีการใหค้วามรูพ้รอ้มรณรงคใ์หพ้นกังานมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการ 
การบริหารจัดการน ้า 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีปรมิาณน า้ที่ใชใ้นกระบวนการผลติรวม 43,638.79 ลกูบาศกเ์มตร โดยมาจากแหลง่น า้ที่เป็น
น า้ประปาทัง้หมด และมีปริมาณการน าน า้กลบัมาใชใ้หม่อยู่ที่ 4,864.58 ลกูบาศกเ์มตร คิดเป็นรอ้ยละ 11.15 ของปรมิาณ
น า้ที่ใชใ้นกระบวนการผลติทัง้หมด พรอ้มทัง้มีการบรหิารจดัการน า้ทิง้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
ของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

บรษัิทฯ มีความมุง่มั่นในการบรหิารจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมาอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้การให้
ความรูแ้ก่พนกังาน และการรณรงคโ์ครงการคดัแยกขยะอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป้าหมายลดปรมิาณการฝังกลบของเสยีอนัตราย
ใหเ้ป็นศูนย ์โดยในปี 2565 มีสิ่งปฏิกูลและวสัดุที่ไม่ใช้แลว้เกิดขึน้จ านวน 1,596,150 กิโลกรมั โดยผ่านกระบวนการน า
กลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) จ านวน 1,137,850 กิโลกรมั คิดเป็น 71.29% ของสิ่งปฏิกูลและวสัดทุี่ไมใ่ชแ้ลว้ เผาเป็นเชือ้เพลิง 
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(Incineration for energy)  จ านวน 132,283 กิโลกรมั คิดเป็น 8.29% ของสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว และฝังกลบ 
(Landfill) จ านวน 326,020 กิโลกรมั คิดเป็น 20.43% ของสิง่ปฏิกลูและวสัดทุี่ไมใ่ชแ้ลว้ 
การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บรษัิทฯ มุง่มั่นในการด าเนินงานท่ีใสใ่จดา้นสิง่แวดลอ้มเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะการด าเนินงานเพื่อสง่เสรมิการลด
การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มเป็นสมาชิกกลุม่ Carbon Markets Club คลบัรกัษ์โลกลดก๊าซเรือนกระจก
แห่งประเทศไทย (https://www.carbonmarketsclub.com) เป็นปีที่ 1 พรอ้มทัง้มีการวางเป้าหมายและแต่งตัง้คณะท างาน
ดา้นการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก โดยขอ้มลูปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกไดก้ลา่วไวใ้นรายงานการพฒันาเพื่อ
ความยั่งยืนปี 2565 สามารถอา่นรายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ 
https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/) 
3.5 การจัดการความยั่งยนืในมิติสังคม 
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยไดม้ีการประกาศใชน้โยบายดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) สอดคลอ้งตาม
หลกัการของสหประชาชาติว่าดว้ยการด าเนินธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UN Guiding Principle on Business and Human 
Rights: UNGP) เพื่อเป็นการลดความเสีย่ง ป้องกนั และหลกีเลีย่งการละเมิดสทิธิมนษุยชนของบรษัิทฯ ตลอดหว่งโซอ่ปุทาน 
ด าเนินการตามกระบวนการด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence Processes) ซึ่งประกอบดว้ย
การระบปุระเด็นความเสีย่งดา้นสทิธิมนษุยชน การระบกุลุม่ผูไ้ดร้บัผลกระทบ การปอ้งกนัหรอืจดัท าแผนแกไ้ข รวมถึงก าหนด
มาตรการเพื่อบรรเทาความเสยีหายและติดตามผล เพื่อใหม้ั่นใจวา่การด าเนินธุรกิจตัง้อยูบ่นการคุม้ครองสทิธิมนษุยชนอยา่ง
เครง่ครดั 

โดยไดจ้ดัท าและเปิดเผยนโยบายสิทธิมนษุยชน ภายใตบ้ทบญัญัติที่ไดก้ าหนดไวต้ามกฎหมายไทยและกฎหมาย
ต่างประเทศ รวมถึงหลกัเกณฑต์่างๆ ซึ่งประกอบดว้ย ขอ้ตกลงประชาคมโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global 
Compact: UNGC) และปฎิญญาว่าดว้ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ 
(The International Labour Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) โด ย
มุง่เนน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุท่านยดึถือและปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั (สามารถติดตามนโยบายสทิธิมนษุยชนเพิ่มเติมไดท้ี่ 
https://thantawan.com/th/investor-relation/the-articles-of-association/)   
การบริหารงานบุคคล (Human Resources) 

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังาน อนัเป็นกลไกส าคญัที่ช่วยขบัเคลือ่นธุรกิจใหเ้จรญิเติบโต เพื่อเป็นไป
ตามเปา้หมายขององคก์ร จงึมุง่มั่นในการบรหิารงานทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ อีกทัง้ภายใตก้าร
เปลีย่นแปลงของโลกที่ไมห่ยดุนิ่งทัง้ทางดา้น เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ จึงเนน้การสรา้งแรงจงูใจและความ
ผกูพนัตอ่องคก์รของพนกังาน พรอ้มทัง้มกีารก าหนดเปา้หมายในแตล่ะปีอยา่งชดัเจน 
3.5.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 รายละเอียด นโยบาย แนวปฏิบตัิ และผลการด าเนินงานดา้นสงัคม รวมทัง้รายงานการพฒันาความยั่งยืน ประจ าปี 
2565 ฉบบัเต็ม สามารถอา่นรายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/ 

https://www.carbonmarketsclub.com/
https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/
https://thantawan.com/th/sustainabilty-develpment/


แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 44 
 (แบบ 56-1 One Report) 

 
 

 

4.การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการประจ าปี 2565  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

ก.) ผลการด าเนินงาน 
         บริษัทฯ มีก าไรสทุธิส าหรบัปี 2565 จ านวน 363.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 19.8 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ย
ละ 5.2 และมีก าไรสทุธิต่อหุน้จ านวน 4.03 บาทต่อหุน้ ลดลงจากปี 2564 จ านวน 0.22 บาทต่อหุน้ สาระส าคญัเป็นผลมา
จาก     

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ขายตา่งประเทศ            77.9            62.9       3,285.3       3,082.2          148.0          147.4        3,511.2          3,292.5 
ขายในประเทศ          174.2          120.0          327.8          276.0            59.5            72.3           561.5             468.3 
รวมรายไดจ้ากการขาย          252.1          182.9       3,613.1       3,358.2          207.5          219.7        4,072.7          3,760.8 

เพิ่มขึน้ (ลดลง)
ขายตา่งประเทศ            15.0 23.8%          203.1 6.6%              0.6 0.4%           218.7 6.6%
ขายในประเทศ            54.2 45.2%            51.8 18.8% -         12.8 -17.7%             93.2 19.9%

รวม เพิ่มขึน้ (ลดลง)            69.2 37.8%          254.9 7.6% -         12.2 -5.6%           311.9 8.3%

รวมรายไดจ้ากการขาย
รายได้จากการขาย

หลอดดูดเคร่ืองดื่ม ถุง ผลิตภณัฑอ่ื์น

 
 

• รายไดจ้ากการขายสินคา้โดยรวมเพิ่มขึน้ 311.9 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน รายไดส้ว่น
ใหญ่เติบโตขึน้จากความตอ้งการของลกูคา้ในตลาดเอเชียและออสเตรเลีย โดยภาพรวมของการส่งออกเพิ่มขึน้ 
218.7 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 6.6 ส่วนตลาดในประเทศฟ้ืนตัวหลงัจากสถานการณ์การระบาดของโควิด19 ผ่อน
คลายลงอย่างมาก โดยมีการเติบโตของยอดขายในประเทศ 93.2 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 19.9 โดยผลิตภัณฑ์ที่
เติบโตไดด้ีมาจากทัง้กลุม่ถงุและกลุม่หลอดดดูเครือ่งดื่ม 

• ปี 2565 รายไดอ้ื่นเพิ่มขึน้ 19.5 ลา้นบาท หรือ 53.5% เมื่อเทียบกบัปี 2564 สว่นส าคญัเป็นผลมาจากจากบริษัทฯ 
มีก าไรจากการปรบัปรุงราคาตลาดสิน้งวดของเงินลงทนุเพิ่มขึน้ 14.5 ลา้นบาท และผลก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เพิ่มขึน้ 1.8 ลา้นบาท โดยสองรายการนีข้ึน้อยู่กบัสถานการณต์ลาดเป็นอยา่งมาก ซึ่งเป็นไปไดท้ัง้ก าไรและขาดทนุ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พยายามอย่างดีที่สดุที่จะป้องกันความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน และเลือกสินทรัพยท์ี่จะ
ลงทนุอยา่งระมดัระวงัและมีการติดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ด 

• คา่ใชจ้า่ยโดยรวมเพิ่มขึน้ 371.9 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 11.2 เทยีบกบัปีก่อน สาเหตหุลกัเกิดจาก 
- ตน้ทุนขายเพิ่มขึน้ 334.2 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 11.3 ส่งผลใหก้ าไรขัน้ตน้ในปีนีอ้ยู่ที่รอ้ยละ 19.02 

ลดลงจากปี 2564 รอ้ยละ 2.17 การเติบโตของตน้ทุนขายนอกจากจะแปรผนัตามปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึน้
แลว้ อีกสว่นหนึง่เกิดจากตน้ทนุท่ีสงูขึน้ ไดแ้ก่ ราคาวตัถดุิบน าเขา้ที่ไดร้บัผลกระทบจากคา่เงินท่ีออ่นคา่ลง ค่า
ไฟฟา้จากการปรบัคา่ FT สงูขึน้ และในไตรมาสสดุทา้ยจะมีผลกระทบจากการปรบัคา่แรงขัน้ต ่า อยา่งไรก็ตาม
ในดา้นตน้ทุนของราคาวตัถุดิบ บริษัทฯ ไดต้ิดตามความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดิบอย่างใกลชิ้ดเพื่อปรบั
ราคาขายและรกัษาระดบัก าไรไว ้โดยบรษัิทฯ มีแผนพฒันาประสิทธิภาพการผลิตเพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการลด
ตน้ทุนอย่างยั่งยืน และพยายามใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผนัผวนจากอตัรา
แลกเปลีย่น  
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- ค่าใชจ้่ายขายเพิ่มขึน้ 22.3 ลา้นบาท เป็นการเพิ่มขึน้จากค่าขนสง่สินคา้ภายในและต่างประเทศเนื่องจากมี
ปริมาณธุรกรรมเพิ่มขึน้ รวมทัง้มีการปรบัค่าบริการจากราคาน า้มนัที่สงูขึน้ดว้ย และเป็นการเพิ่มขึน้จากการ
ลงทนุดา้นบคุลากรเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต 

-    ค่าใช้จ่ายบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 15.4 ลา้นบาท เป็นผลจากปี 2565 บริษัทฯ มีการคน้ควา้วิจัยเพิ่มขึน้เพื่อ
พฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการใชว้สัดุใหม่ๆ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัคงพัฒนาวฒันธรรมองคก์รอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถปรบัตวัในภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ส่งผลใหม้ีค่าใช้จ่ายดา้น
บคุลากร คา่ที่ปรกึษา และคา่วิจยัและพฒันาผลติภณัฑส์งูขึน้จากปีก่อนประมาณ 13 ลา้นบาท 

 

ข.) ฐานะทางการเงนิ 
สนิทรพัย ์
       ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 3,025.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 
68.1 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2.3 การเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัในสนิทรพัยเ์ป็นดงันี ้

1) บริษัทฯ พยายามเพิ่มผลตอบแทนจากเงินสดที่มีอยู่ใหไ้ดป้ระโยชนส์ูงสดุโดยน าไปลงทุนในหุน้กู้ และลงทุนใน
กองทุนทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งแสดงในบญัชีสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น และสินทรพัยท์างการเงินไม่
หมนุเวียนอื่น ในปี 2565 มีการลงทนุเพิ่มขึน้สทุธิ 218  ลา้นบาท  

2) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 64.5 ลา้นบาท จากการรบัช าระเงินในงวดเรว็ขึน้เลก็นอ้ย 
3) สินคา้คงเหลือลดลงจ านวน 108.0 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 14.7 สว่นใหญ่ลดลงจากสินคา้ส าเรจ็รูป 67.8 ลา้นบาท 

ลดลงเนื่องจากในระหว่างปีมีการจัดการสินคา้คงเหลือคา้งนานออกเพื่อเพิ่ม Capacity การจดัเก็บซึ่งสง่ผลดีต่อ
ยอดการตัง้ส  ารองสนิคา้เคลือ่นไหวชา้ใหล้ดลงดว้ย 

 

หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนีส้ินจ านวน  509.8 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
จ านวน 133.6 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 20.8 โดยรายการหลกัลดลงจากเจา้หนีก้ารคา้ 88.1 ลา้นบาทจากการจ่ายช าระ
หนีช้่วงปลายงวด อีกทัง้ปีนีบ้ริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเก่ียวกับภาษีเงินไดล้ดลงจ านวน 30.8 ลา้นบาทหรือลดลงรอ้ยละ 
66.5 จากสิทธิประโยชนท์างภาษีที่ไดร้บัจากบตัรสง่เสรมิการลงทนุ BOI โครงการใหม่ และลดลงจากหนีส้ินตามสญัญาเช่า
จ านวน 14.9 ลา้นบาทโดยสว่นใหญ่ลดลงจากการจ่ายคา่เช่าระหวา่งปี 

สว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 2,515.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 201.7 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 
8.7 เทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จากยอดก าไรเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 2565 หกัเงินปันผลจ่าย 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
 

ตารางที่  9  อตัราส่วนทางการเงนิส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 
อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)     

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  เทา่ 3.21 2.93 3.87 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่ 1.77 1.49 2.73 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.68 0.49 1.28 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เทา่ 11.05 10.74 10.16 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 33.03 33.97 35.91 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 4.85 5.06 5.85 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 75.20 72.11 62.38 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี ้ เทา่ 11.11 10.52 10.91 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 32.86 34.69 33.47 
วงจรเงินสด  วนั 75.37 71.39 64.82 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)     

อตัราก าไรขัน้ตน้  % 19.03 21.18 23.52 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 10.35 12.29 12.67 
อตัราก าไรอื่น % 1.35 0.96 0.42 
อตัราเงินสดตอ่การท าก าไร % 123.20 51.21 117.49 
อตัราก าไรสทุธิ % 8.79 10.08 10.83 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 15.04 17.69 18.20 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยร์วม % 12.14 14.00 14.74 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน % 51.89 54.49 52.60 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เทา่ 1.36 1.39 1.36 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Ratio)     

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.20 0.28 0.25 

อตัราสว่นความสามารถในการจา่ยดอกเบีย้ เทา่ 144.06 165.94 243.50 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) เทา่ 0.42 0.53 1.52 
อตัราการจ่ายเงินปันผล(1) % N/A 41.14 39.08 

หมายเหต ุ (1)  เงินปันผลจา่ยส าหรบังวดปี 2565 จะตอ้งรอมติทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ในเดือนเมษายน 2566 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไป  
บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ชื่อภาษาองักฤษเป็น 

 "THANTAWAN INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED" ช่ือยอ่ “THIP” 
 เดิมช่ือบรษัิท โบลเทค (ประเทศไทย) จ ากดั  แปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน จ ากดั 
 และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที่  19 พฤษภาคม 2537   
สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ 
(โรงงาน) 

ที่ตัง้ 
 
โทรศพัท ์

เลขที่ 143 - 144  หมูท่ี่ 8  ซอยกงัวาล 2 ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มใหญ่ 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม  73160 
02-811-4700 หรอื 02-431-3051   โทรสาร 02-420-3180 หรอื 02-431-3056 

   
   

ส านักงานสาขา ที่ตัง้ 
 
โทรศพัท ์

เลขที่ 123  อาคารซนัทาวเวอรส์  เอ  ชัน้ 32  ถนนวิภาวดีรงัสติ   
แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 10900 
02-273-8333 โทรสาร 02-273-8282 หรอื 02-273-8484 

 Website  www.thantawan.com 

ส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ ์ โทรศพัท ์ 02-273-8333 ตอ่ 3208, E-mail Address : irthip@thantawan.com 
  

นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้น 
ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ไมม่ี 

  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์02-2009-9000 โทรสาร 02-2009-9991 

  

ผู้สอบบัญช ี บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ตู ้ป.ณ.1047 กรุงเทพฯ 10501 

http://www.thantawan.com/
mailto:info@thantawan.com
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5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 

 บรษัิทฯไมม่ีขอ้มลูส าคญัอื่นทีอ่าจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุอยา่งมีนยัส าคญั 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มีคดีความและขอ้พิพาทใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในดา้นลบต่อสินทรพัยบ์ริษัทฯ ที่มีจ านวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5.00 ของสว่นของผูถื้อหุน้ ณ วนัสิน้งวด รวมทัง้ไม่มีคดีความที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
อย่างมีนัยส าคัญ และไม่มีกรณีพิพาทซึ่งอยู่ระหว่างถูกกล่าวหา หรือขอ้พิพาทกับหน่วยงานราชการอันมีผลกระทบต่อ       
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

5.4 ตลาดรอง 

บรษัิทฯ ไมม่ีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 

5.5 สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

บรษัิทฯ ไมม่ีการออกตราสารหนีใ้นปีที่ผา่นมา 
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกจิการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ ยดึมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบั

บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรอื CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งความน่าเช่ือถือใหก้บัผูล้งทนุ และผูท้ี่มีสว่นได้สว่นเสียต่อการด าเนินธุรกิจ เพิ่มมลูค่าของ
องคก์รและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ดว้ยการบรหิารจดัการธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมาย อนัเป็นคุณค่าพืน้ฐานขององคก์รชัน้น า ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการ เพื่อเป็นกรอบในการ
ปฏิบตัิงานดา้นตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1.  คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะปฏิบตัิตามคู่มือหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดว้ยความ
เช่ือมั่น และเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

2. คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน จะน าหลกัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไปปฏิบัติในการบริหาร
จดัการธุรกิจทกุระดบั  

3. คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน จะยึดมั่นในความเป็นธรรม ปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกัน 
และปฏิบตัิงานเพื่อผลประโยชนข์องบรษัิทฯ อยา่งเต็มความสามารถ ดว้ยความสจุริต โปรง่ใสที่สามารถตรวจสอบได ้

4. คณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน อาจเสนอแนะปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ เพื่อให้
สอดคลอ้ง และเหมาะสมกับมาตรฐานการด าเนินธุรกิจ และความตอ้งการของสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
บรษัิทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน ท่ีจะตอ้งรบัทราบและปฏิบตัิ

ตามนโยบายและขอ้ก าหนดที่มีอยู่ในคูม่ือหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ อีกทัง้ผูบ้รหิารทกุระดบัจะตอ้งดแูลรบัผิดชอบ และถือ
เป็นเรือ่งส  าคญัในการสง่เสรมิใหพ้นกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชามีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามคูม่ือหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั 

บริษัทฯ จะไม่ด าเนินการใดๆที่ผิดกฎหมาย หรือขัดกับหลกัการก ากับดูแลกิจการ หากกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน
กระท าผิดหลกัการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไวจ้ะไดร้บัโทษทางวินยัอย่างเคร่งครดั และหากมีการกระท าที่เช่ือไดว้่าท าผิด
กฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของภาครฐั บรษัิทฯ จะสง่เรือ่งใหเ้จา้หนา้ที่รฐัด  าเนินการตอ่ไป 

หากพนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ ประสบปัญหาในการตดัสินใจ หรอืปฏิบตัิงานเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจที่มิไดก้ าหนดไว้
ในจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ ใหต้ัง้ค  าถามเก่ียวกบัการกระท านัน้กบัตนเอง ดงันี ้

1. การกระท านัน้ขดัตอ่กฎหมายหรอืไม่ 
2. การกระท านัน้ขดัตอ่นโยบาย หรอืจรรยาบรรณ หรอืสง่ผลตอ่ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ หรอืไม ่
3. การกระท านัน้สง่ผลเสียตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ อยา่งรา้ยแรงหรอืไม่ 
ทัง้นี ้หากพนกังานพบการกระท าผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากบัดแูลกิจการ ใหแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรอืขอ้กลา่วหาไปยงั

ประธานกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ จะด าเนินการตรวจสอบโดยไมเ่ปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้
ขอ้รอ้งเรยีนหรอืขอ้กลา่วหาดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามนโยบายการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของบรษัิทฯ  
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัทิี่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 
6.1.1.1 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
(1) การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่สรรหาและพิจารณากลั่นกรอง
บคุคลที่เหมาะสมเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณุสมบตัิตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ความเช่ียวชาญและประสบการณท์ างานท่ีเป็นประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ
ของ บรษัิทฯ โดยพิจารณาควบคู่กบัตารางความรูค้วามช านาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาไม่มีการ
จ ากดั หรอืแบง่แยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรอืความแตกตา่งอื่นใด 
หลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

ส าหรบัการสรรหากรรมการอิสระมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถและ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถทางดา้น
บญัชี หรือเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและเป็นผูม้ีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน โดยเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม
และเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้  
การแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการอิสระ 

 ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม  1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

  แบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้ เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรอืจะ

  พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่
  จะพงึมีใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 

1) ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัจ านวน 1 ใน 3 และ
กรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 

2) นอกจากการพน้จากต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรอืศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถึง
บรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

4) ในการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  3 ใน 4 ของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ 
ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืนอ้ยกว่า 
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2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนเขา้มาแทน 

(2) การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหา

บคุคลที่มีคุณสมบตัิ ทัง้ดา้นความรู ้ประสบการณ์ความสามารถ คุณลกัษณะ และภาวะผูน้  า และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ตามขัน้ตอนและวิธีการท่ีก าหนดไวต้ามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1.2 การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
 (1) การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ
อตัราคา่ตอบแทนของกรรมการมีความเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว โดยค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของ บริษัทฯ ประสบการณ ์
ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ ผู้ที่เป็นประธานอาจได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการได้รับ ทั้งนี ้
คา่ตอบแทนของกรรมการจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะที่เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัอตุสาหกรรม โดยผูถื้อหุน้จะเป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัรา
ค่าตอบแทนของกรรมการทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้คา่ตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น คา่ตอบแทนราย
เดือน และเบีย้ประชุม) และคา่ตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั) โดยเช่ือมโยงกบัมลูค่าที่ บริษัทฯ สรา้งใหก้บัผูถื้อ
หุน้ แตไ่ม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
ก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ
กรรมการ ทัง้นี ้กรรมการซึ่งไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อย
ดว้ย เพื่อใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีเพิ่มขึน้ โดยทกุปีคณะกรรมการบรษัิทจะจดัท ารายงานเก่ียวกบันโยบายดา้นการ
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ หลกัการ เหตผุล และวตัถปุระสงคข์องนโยบาย รวมทัง้รายละเอียดคา่ตอบแทนกรรมการรายบคุคล เปิดเผย
ไวใ้นหวัขอ้ 8.1.2  
 (2) การก าหนดคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดระเบียบการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีนโยบายใหค้่าตอบแทนบุคลากร บริษัทฯ ก่อใหเ้กิด
แรงจูงใจทั้งในระยะสัน้และระยะยาว โดยการพิจารณาเงินเดือนจะค านึงถึงโครงสรา้งเงินเดือนที่อยู่ในระดับเทียบเคียงได้กับ
อตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั  
6.1.1.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

บรษัิทฯ ไดแ้บง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดยกรรมการบรษัิทท า
หนา้ที่ก าหนดนโยบาย และก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย สว่นฝ่ายจดัการท าหนา้ที่ในการบริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด เพราะฉะนัน้ ประธานกรรมการบริษัท จึงเป็นบคุคลคนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยทัง้สอง
ต าแหนง่จะผา่นการพิจารณาแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมาะสมที่สดุ 

ประธานกรรมการบรษัิท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร ไม่มีสว่นรว่มในการบรหิารงานของบริษัทฯ และไม่มีอ  านาจลง
นามผกูพนับรษัิทฯเพื่อใหแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทฯ กบัการบรหิารงานไดอ้ย่างชดัเจน
 ส าหรบัฝ่ายจัดการได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าที่ใหด้  าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนด รบัผิดชอบผลการด าเนินงาน
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โดยรวม ควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนตามขอบเขตหนา้ที่คณะกรรมการอนุมตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตามนโยบายดา้น
บคุคล แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่มีผลกระทบตอ่องคก์ร และสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
6.1.1.4 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

1) บริษัทฯ ไดส้ง่เสรมิและสนบัสนุนการฝึกอบรมและใหค้วามรูใ้นเรือ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ใหก้บักรรมการบริษัท 

กรรมการเฉพาะเรือ่ง ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพื่อเป็นการเสรมิสรา้ง และพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

2) คณะกรรมการควรดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรูท้กัษะ และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบั

หนา้ที่ความรบัผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่ว หมายรวมถึง ผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท า

บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

3) บรษัิทฯ ไดจ้ดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม ่เพื่อเป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานรวมถึง การจดัปฐมนิเทศ

แนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหมด่ว้ย โดยกรรมการบรษัิทตอ้งผา่นการ

อบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

4) บริษัทฯ มีการพฒันาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองคก์ร รวมทัง้เตรียม

ความพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยจดัใหม้ีการประเมินศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงู 

5) บรษัิทฯ จดัใหม้ีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) เพื่อพฒันาความพรอ้มในการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้รหิารอาวโุส หรอืต าแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เมื่อถึงเวลาสรรหาผูส้บืทอดต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษัิทฯ จะพิจารณาผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บั

การสรรหาและคดัเลอืกจากภายนอก หรอืผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรอืผูบ้รหิารระดบัอาวโุสที่มีความพรอ้ม 

เขา้สูก่ระบวนการสรรหา 
การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่มีการแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหม่ บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิโดยการรวบรวมขอ้มลูที่จ  าเป็นเพื่อประโยชนใ์น
การตรวจสอบดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ มีการจดัสง่ขอ้มลูส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่
ของคณะกรรมการเก่ียวกับบริษัทฯ เช่น หนังสือบริคนธ์สนธิและขอ้บังคับ คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
สรุปผลการด าเนินงาน เป็นตน้ เพื่อใหม้ีขอ้มูลอา้งอิงและสามารถสืบคน้ได้เบือ้งตน้ นอกจากนีจ้ัดใหม้ีการพบปะหารือกับประธาน
กรรมการ กรรมการบรษัิท ฝ่ายจดัการหรอืผูอ้  านวยการฝ่ายตา่งๆเพื่อรบัทราบ และสอบถามขอ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ 
6.1.1.5 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

บรษัิทฯ ไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุย่อยเป็นประจ าทกุปี โดยจดัท าการประเมินในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาผลงาน และ
ปัญหา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไดใ้ชแ้นวทางการประเมินตามรูปแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลมุถึงประเด็น
ส าคัญ อันไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร  

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จะมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนท่ีชดัเจน โดยคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน และแบบสอบถามเก่ียวกบัความตอ้งการทราบ
ขอ้มูลเพื่อพัฒนาความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ทัง้นี ้
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บริษัทฯ อาจจะพิจารณาการว่าจา้งที่ปรกึษาภายนอกใหก้ าหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ และจะเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการทุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ เมื่อประเมินเสร็จแลว้จะท าการรวบรวม สรุปผลและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหท้ราบก่อน จากนัน้จึงน าสง่ใหป้ระธานกรรมการของแต่ละชุด
ทราบตอ่ไป 
ตารางที่ 10 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2565 มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ 

1. คณะกรรมการบริษัท 90.40% 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 75.00% 
3. คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ด ี 91.78% 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 89.44% 
หลกัเกณฑก์ารประเมินผล คิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะขอ้ทัง้หมด ดงันี ้

มากกวา่รอ้ยละ 85    = ดีเยี่ยม 
มากกวา่รอ้ยละ 75    = ดีมาก 
มากกวา่รอ้ยละ 65    = ดี 
มากกวา่รอ้ยละ 50    = พอใช ้
ต ่ากวา่รอ้ยละ   50    = ควรปรบัปรุง 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูป้ระเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทาง

ธุรกิจ การด าเนินตามนโยบายที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยใชแ้บบประเมิน
ตามรูปแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดี จะน าผลการ
ประเมินไปพิจารณาเพื่อก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และเสนอผลการประเมินการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิท โดยแบบประเมินจะครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้

1) ความเป็นผูน้  า 
2) การก าหนดกลยทุธ ์
3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4) การวางแผน และผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรษัิท 

6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7) การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8) การสบืทอดต าแหนง่ 
9) ความรูด้า้นผลติภณัฑ ์และการบรกิาร 
10) คณุลกัษณะสว่นตวั 

 

สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประเมินโดยคณะกรรมการบริษัท คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย
จากการประเมินทกุหวัขอ้รวมกนั เท่ากบัรอ้ยละ 89.26% อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” สว่นผลการประเมินจากดชัชีว้ดัผลงานหรือผลส าเร็จ
ของงาน เท่ากับรอ้ยละ 92.25% อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” ดงันัน้ ผลการประเมินประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯที่ประเมินโดย
คณะกรรมการบริษัท รวมกบัดชัชีว้ดัผลงานหรอืผลส าเร็จของงาน  เท่ากบัรอ้ยละ 91.65% พบว่ามีผลการปฏิบตัิงานอยู่ในเกณฑ ์“ดี
เยี่ยม” 
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ โดยด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบและ

เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มุ่งมั่นในการพัฒนากิจการของบริษัทฯ  ใหเ้จริญก้าวหนา้มั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถสรา้ง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม ปกปอ้งผลประโยชนแ์ละดแูลทรพัยส์ินของบริษัทฯ เสมือนวิญญชูนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตน ใน
การนีบ้รษัิทฯ ไดด้แูลสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ดว้ยการปฏิบตัิที่ดีอยา่งเทา่เทียมกนั   

คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุสว่นในบริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัที่
เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบายและจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี  ้
 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น:  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยสนบัสนุน สง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุราย ดว้ย
วิธีการและมาตรฐานที่ยอมรบัและเช่ือถือได ้โดยใหส้ิทธิการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนเองถืออยูอ่ย่างอิสระ การเขา้รว่มประชุมผูถื้อ
หุน้และเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอช่ือบคุคลเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท  การเขา้ร่ วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ การเลอืกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและการก าหนดค่าสอบบญัชี การพิจารณาคา่ตอบแทน
กรรมการ การพิจารณาการจ่ายเงินปันผล การแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัที่มีผล
ตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารอยา่งเพียงพอ  

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทกุปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัทฯ และ
หากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ี ยวขอ้งกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่ง
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิท สามารถเรยีกประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป 
- ผูถื้อหุน้มีสทิธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคมุบรษัิทฯ ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิท 
- ผูถื้อหุน้มีสทิธิรว่มในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัของบรษัิทฯ 
- ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัเอกสาร และรายละเอียดในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ตามเวลาอนัควร 
- ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูขา่วสารอยา่งเพียงพอ ตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกาสเสนอวาระการประชมุ และมีสทิธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุแทนตน 
- บรษัิทฯ ควรสง่เสรมิการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ และไมล่ะเมิด ลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้  
 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน            
- ผูถื้อหุน้ทกุราย ทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ย ควรไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเทา่เทียมกนั และเป็นธรรม 
- บรษัิทฯ ควรก ากบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้ ไดร้บัการปฏิบตัิ และปกปอ้งสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย บรษัิทฯ มีแนวปฏิบตัิเพื่อปกปอ้งสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัและเป็น
ธรรม สรา้งความมั่นใจในการลงทนุกบับรษัิทฯ ดงันี ้                                                                                                  

1) ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉนัทะ 
ผูร้บัมอบฉนัทะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย เมื่อยื่นหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการในท่ีประชมุแลว้ยอ่มมีสทิธิเขา้รว่มประชมุ และลงมติ
เช่นเดียวกับผูถื้อหุน้ทุกประการ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษัทฯ มาประชุม และลงมติแทนก็ได ้ผูถื้อหุน้มี
สทิธิไดร้บัประวตัิ ขอ้มลูการท างาน และรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการพิจารณาวาระตา่งๆ ของกรรมการอิสระแต่
ละทา่นอยา่งครบถว้นเหมาะสม 

2) บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบ
วาระในที่ประชมุโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้   
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3) บรษัิทฯ ไดจ้ดัสรรเวลาประชมุอยา่งเพียงพอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และ
ตัง้ค าถามในที่ประชุมและไดใ้ชส้ิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงในทกุวาระการประชุมผ่าน
บตัรลงคะแนนเสยีงที่บรษัิทฯ ไดแ้จกใหใ้นวนัประชมุ   

4) กรรมการและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้ไดบ้นัทึกประเด็นซักถามและ
ขอ้คิดเห็นที่ส  าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบ 

5) บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารส าคญัของบรษัิทฯ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ โดยภายหลงัจากการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) แลว้ ไดน้ าขอ้มลูเผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 ที่ประชุมไดพ้ิจารณาเรื่องต่างๆตามล าดบัในระเบียบวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุที่ไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้โดยไม่มีการเปลีย่นแปลงล าดบัวาระดงักลา่ว และไมม่ีการขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรือ่งอื่น
ที่นอกเหนือไปจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากนีภ้ายหลงัจากที่ประชมุไดพ้ิจารณาเรือ่งต่างๆ ตามระเบียบวาระ
ครบถว้นแลว้ ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติมในเรือ่งที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ 
การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนหรอืขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบตอ่
ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ เพื่อแสวงหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูล
ภายในโดยมิชอบ เป็นลายลกัษณอ์กัษรที่ชดัเจนไวใ้นคูม่ือหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ และขอ้บงัคบัพนกังาน เพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบตัิแก่บคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซึง่หมายถึง คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร และพนกังานในหนว่ยงานที่
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว โดยมีแนวปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามเอกสารแนบ 5   

ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผา่นมา ไมป่รากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
ใชข้อ้มลูภายในแตอ่ยา่งใด 
 

การป้องกนัการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญเรื่องการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด
นโยบาย และแนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตามเอกสารแนบ 5 

ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานที่เก่ียวขอ้งกับความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(2) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง อยา่งเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนษุยชน 
ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกวา่ตาม
ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้  พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างาน ในดา้นอื่นๆ 
(3) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภัย 
ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายสุินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจ
ของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิการขาย (Sales Conduct) ตอ้ง
กระท าอยา่งมีความรบัผิดชอบ ไมท่ าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 
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(4) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันา
ศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่า้เคารพสทิธิมนษุยชนและปฏิบตัิตอ่
แรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพัฒนาการ
ประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยั่งยืน 
(5) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิประโยชนต์่อชุมชน
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 
(6) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ จะไมส่รา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร
หมนุเวียน การดแูลและฟ้ืนฟคูวามหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ยและจดัการของเสีย
ที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 
(7) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปรง่ใสและไมส่รา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็น
ธรรม 
(8) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และก าหนดใหบ้รษัิทฯ มีและ
ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ รวมทัง้ไดจ้ดัท าแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรที่จะไม่
เรียก ไม่รบั ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกบับคุคลและนิติบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัคอรร์ปัชนั ซึ่งไดผ้่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการแลว้ ทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ตาม
เอกสารแนบ 5 และ สามารถอา่นรายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ www.thantawan.com  

ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานที่เก่ียวขอ้งกับการ
คอรร์ปัชนั และไมม่ีการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการคอรร์ปัชนัในบรษัิทฯ 

ผลการด าเนินงานเก่ียวกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีประจ าปี 2565 ไดก้ลา่วไวใ้นรายงานการพฒันาเพื่อความยั่งยืน ปี 2565 และ
หวัขอ้ที ่3 “การขบัเคลือ่นธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” 
 

6.2 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้ีมติอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งนโยบายดงักลา่วไดม้ีการทบทวนปรบัปรุงและ

อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษัิททกุปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานเพื่อ
สง่เสริมใหเ้ป็นบรษัิทฯ ที่มีประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ มีคณุธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้เพื่อพฒันาและยกระดบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ
อยา่งต่อเนื่อง และเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ตลอดจนน าไปสูก่ารเติบโตอย่างยั่งยืนขององคก์รบรษัิทฯ ได้
จดัใหม้ีการเผยแพรน่โยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามเอกสารแนบ 5 และ ทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.thantawan.com และ
ระบบสือ่สารภายในของบริษัทฯ (Intranet) เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ในการเขา้ถึง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
จดัใหม้ีการเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและหลกัในการปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง อาทิ จดัการ
บรรยายเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดีใหแ้ก่พนกังานในการปฐมนิเทศส าหรบัพนกังานใหม่ รวมทัง้จดัท าสื่อการเรียนรูเ้รื่องหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่ออธิบายหวัขอ้ตา่ง ๆ ท่ีส  าคญัและเพื่อใหง้่ายตอ่การท าความเขา้ใจ เช่น การต่อต้านทจุริตและคอรร์ปัชนั การ
ใหแ้ละรบัของขวญั ขอ้มลูสว่นบคุคลและความเป็นสว่นตวั รวมถึงเรือ่งอื่น ๆ ซึง่เป็นเรือ่งใกลต้วัที่พนกังานควรทราบอีกดว้ย 

http://www.thantawan.com/


 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 58 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

6.2.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัท สง่เสริมใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การก ากบัดแูลกิจการ และการ

บรหิารจดัการท่ีดี โดยมุ่งเนน้การสรา้งประโยชนท์ี่ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และค านึงถึงผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียโดยรวม มีคณุธรรมในการด าเนินธุ รกิจ
โปรง่ใส และตรวจสอบได ้จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
 1. คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนมุ่งมั่นที่จะน าเอาหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ มาใช้
ในการด าเนินงาน มีโครงสรา้งการบรหิารที่มีความสมัพนัธก์นัระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้อยา่งเป็นธรรม 
 2. คณะกรรมการบรษัิท จะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความทุม่เทและรบัผิดชอบมีความเป็นอิสระ และมีการจดัแบง่บทบาทหนา้ที่ระหวา่ง
ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
 3. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานท่ีส าคญัของบรษัิทฯ โดยจะตอ้ง
พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบรหิารจดัการท่ีมีความเหมาะสม รวมทัง้ตอ้งด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจวา่ระบบบญัชีรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบญัชีมีความนา่เช่ือถือ 
 4. คณะกรรมการบริษัท จะตอ้งเป็นผูน้  าในเรือ่งจรยิธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏิบตัิงานตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ของบรษัิทฯ และสอดสอ่งดแูลเรือ่งการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
 5. คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มี ความส าคญั
อยา่งรอบคอบ 
 6. คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษัิท 
 7. คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถึงลกูจา้งทกุคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบรษัิทฯ 
 8. คณะกรรมการบริษัท จะจดัใหม้ีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่าง
เพียงพอเช่ือถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสีย ได้รบัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงาน
ประชาสมัพนัธแ์ละหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อรบัผิดชอบในเรือ่งการใหข้อ้มลูกบันกัลงทนุและประชาชนทั่วไป 
 9. คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิอย่างเทา่เทียมกนั โดยใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศ และมีช่องทางในการ
สือ่สารกบับรษัิทฯ 
 10. คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งจดัใหม้ีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งบรหิารที่ส  าคญัทกุระดบัอย่าง
เหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาที่โปรง่ใส เป็นธรรม 
 11. คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งจดัใหม้ีนโยบายและระบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้
มั่นใจว่าฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการ
ทจุรติและคอรร์ปัชนั  
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 นอกจากนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ จ านวน 8 หมวด 
ประกอบดว้ย 

1. ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
6. ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 

 

6.2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายจะสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ ความโปรง่ใส โดยมุง่เนน้การด าเนินธุรกิจตาม

หลักจรรยาบรรณในทุกดา้น และสอดคลอ้งกับหลักการนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อน าไปสู่ การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนด “จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้การปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้  เจา้หนี ้คู่แข่งทางการคา้ 
พนกังาน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ในการด าเนินธุรกิจรว่มกนัอย่างเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมั่นคงและความเจริญเติบโตอย่างตอ่เนื่อง 
และยั่งยืนใหก้บัองคก์รและผูถื้อหุน้ มีสาระส าคญัดงันี ้

1. การปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี (ผูถื้อหุน้, ลกูคา้, คูค่า้, คูแ่ขง่ทางการคา้, เจา้หนี,้ พนกังาน, ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม) 
2. การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
3. ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 
4. การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
5. รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6. การรกัษาความลบัและการใชข้อ้มลูภายใน 
7. การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและการแจง้เบาะแส 
8. จรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วในรูปแบบของรายงานแยกต่างหากไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ www.thantawan.com ภายใต้

หวัขอ้จรรยาบรรณธุรกิจ หรอื เอกสารแนบ 5 
 

http://www.thantawan.com/
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการใน
รอบปีทีผ่่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ  ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากบัดแูล และเพื่อยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการ ของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีส  าหรบับรษัิท จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code หรอื CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรษัิท ไดอ้นมุตัิการปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
1. อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยการปรบัปรุงล าดบั วิธีการน าเสนอใหเ้ป็นไปตามบริบทการ

ท าหนา้ที่ของคณะกรรมการในแตล่ะกระบวนการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดเ้พิ่มความชดัเจนของบทบาทความเป็นผูน้  า
ของคณะกรรมการ และการแบ่งบทบาทระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อเสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการท่ีดี 
โปรง่ใส และมีมาตรฐานเป็นสากล 

2. อนมุตัิการปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เพื่อความชดัเจนถึงแนวทางปฏิบตัิและสอดคลอ้งกบัการท างานใน
ปัจจบุนั 

3. อนุมตัิการปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในประเด็นการพน้จากต าแหน่งโดยการลาออกของกรรมการ
ตรวจสอบควรแจง้ลว่งหนา้ 30 วนั เพื่อใหม้ีความชดัเจนมากขึน้ 

4. ไดร้บัการตอ่อายสุมาชิกของโครงการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ ครัง้ที่ 1 

 

6.3.2 กรณียงัมิได้น าหลกัหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ในเร่ืองใดมามาปฏิบัต ิ
บรษัิทฯ น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 มาปฏิบตัิอยา่งครบถว้น 

 

6.3.3 การปฏิบตัิในเร่ืองอืน่ ๆ ตามหลกัการก ากับดูแลกจิการที่ด ี
ในปี 2565 ไม่มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารลาออกอนัเนื่องจากประเด็นเรื่องการก ากับดแูลกิจการ รวมทัง้ไม่มีกรณี

การกระท าผิดดา้นการทจุรติ หรอื กระท าผิดดา้นจรยิธรรม นอกจากนี ้บรษัิทฯไดร้บัผลการประเมินในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อนั
ไดแ้ก่ 

- ไดร้บัผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2565 ในระดบัดีเลิศ โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทยเป็นปีที่ 4 ตอ่เนื่องจากปี 2561 

- ไดร้บัคะแนนประเมิน 97 คะแนน จากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 โดยสมาคมสง่เสรมิผู้
ลงทนุไทย 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ ข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 
 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ 
แผนภาพโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 
 

 
                                                                                                                                         

โครงสรา้งกรรมการของบรษัิทฯประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด  4  คณะ ไดแ้ก ่
1.คณะกรรมการบรษัิท   
2.คณะกรรมการตรวจสอบ  
3.คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4.คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
 

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนด
คา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

รองประธาน 
เจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่บญัชีการเงิน 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่กลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ท่ีปรกึษาดา้นจดัซือ้
ตา่งประเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตรวจสอบภายใน 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่ธุรกิจ 2 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่ปฏิบตักิาร 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่ธุรกิจ 1 

 

ประธานเจา้หนา้ท่ี 
กลุม่บรหิารบคุคลและความยั่งยืน 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 62 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจบุนั คณะกรรมการบรษัิท มีกรรมการจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย  

• กรรมการอิสระ จ านวน 5 คน  

• กรรมการ จ านวน 4 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 คน และไมใ่ช่ผูบ้รหิาร 1 คน 
 

ตารางที่ 11 คณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

การเข้าร่วม 
การประชุม 

1. นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  12 12 
2. นายอษัฎากร ลิม้ปิติ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 12 12 

3. นางสาวศศธิร วงศว์ิไล(1) 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

12 12 

4. นายฐิติศกัดิ ์ สกลุครู กรรมการ 12 12 
5. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการ 12 12 
6. นางสาวนฤศสยั   มหฐิติรฐั กรรมการ 12 11 
7. นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม(2) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 8 8 
8. นายธนยั ชรนิทรส์าร(3) กรรมการอิสระ 8 7 
9. นายธีระชยั สริธิญัญานนท์(4) (5) กรรมการ 8 8 

นายสายณัห ์ สตางคม์งคล(6) 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

4 4 

นายศวินสั นาคทตั(7) กรรมการ 4 4 
นายเดชบดินทร ์ เหรยีญทรพัยด์ี(8) กรรมการ 4 4 

 

  โดยมี นายอรรถพล เกรยีงไกร (5) เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท 
  หมายเหต ุ:  

(1) นางสาวศศธิร วงศว์ไิล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 และท าหนา้ทีต่  าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
(3) นายธนยั ชรนิทรส์าร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(4) นายธีระชยั สริธิญัญานนท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายธีระชยั สริิธญัญานนท์ พน้จากต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 และนายอรรถพล 

เกรยีงไกร ไดร้บัการแต่งตัง้แทน 
(6) นายสายณัห ์สตางคม์งคล พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(7) นายศวินสั นาคทตั พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(8) นายเดชบดนิทร ์เหรยีญทรพัยด์ี พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถเป็นที่ยอมรบั เป็นผูม้ีความรบัผิดชอบหลักในการ
ตดัสินใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หมด รวมถึงเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนด
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของบรษัิทฯ โดยรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงูในการก าหนดกลยทุธ ์และนโยบายการด าเนินงานทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคก์ร รวมทัง้การทบทวนนโยบายและแผนงาน
ส าคญัของบรษัิทฯ เป็นประจ าทกุปี มีบทบาทส าคญัในการจดัสรรทรพัยากรส าคญัตามเป้าหมายตลอดจนก ากบัดแูลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2565 มีกรรมการบรษัิทจ านวน 9 คน ซึง่เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ โดยสรุปไดด้งันี ้

 

ตารางที่ 12 สรุปโครงสร้างกรรมการบริษัท 
องคป์ระกอบ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (ล าดับ 1-4 
และล าดบั 7-8) 

6 66.67 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (ล าดบั 5-6 และ
ล าดบั 9) 

3 33.33 

กรรมการอิสระ (ล าดบั 1-3 และ 
ล าดบั 7-8) 

5 55.56 

อาย ุ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ช่วงอาย ุ31 -  40 ปี 0 0 
ช่วงอาย ุ41 - 51 ปี 1 11.11 
ช่วงอาย ุ51 - 60 ปี 3 33.33 
ช่วงอาย ุ61 ปีขึน้ไป 5 55.56 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ชาย 6 66.67 
หญิง 3 33.33 
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สรุป ความเชี่ยวชาญ Board Skill Matrix (จากกรรมการทั้งหมด 9 คน) 

รายช่ือ/ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน
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ภา
วะ

วิก
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1. นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2. นายอษัฎากร  ลิม้ปิติ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

3. นางสาวศศิธร  วงศว์ิไล ✓ ✓ ✓ ✓

4. นายฐิติศกัดิ์  สกุลครู ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5. นางพจนารถ  ปริญภทัรภ์ากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

6. นางสาวนฤศสยั  มหฐิติรฐั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

7. นายนิวัตร ์ บางเสง่ียม (1)
✓ ✓ ✓ ✓

8. ดร.ธนยั  ชรินทรส์าร  (2)
✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9. นายธีระชยั  สิริธัญญานนท ์ (3)
✓ ✓ ✓ ✓ ✓

รวม 9 5 6 7 3 4 3 2 6  
 

(1) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565  
(2) นายธนยั ชรนิทรส์าร ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565  
(3) นายธีระชยั สริธิญัญานนท ์ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 

 
ทัง้นี ้กรรมการอิสระทัง้ 5 คน มีคณุสมบตัิเป็นไปตามขอ้ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระของบรษัิทฯ ซึง่มีความเขม้งวดกว่า

หลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความหลากหลายทางเพศ มีคณุสมบตัิ 
ความรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณห์ลากหลาย ซึ่งจ าเป็นและเป็นประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และมีการถ่วงดลุ
ของกรรมการท่ีเหมาะสม 
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7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการ 
  รายละเอียดขอ้มลูคณะกรรมการ ประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างานท่ีผา่นมา ฯลฯ แสดงรายละเอียดตาม เอกสารแนบ 1 
7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
7.2.3.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหนา้ที่จัดการบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และเรื่องที่
กฎหมายก าหนด ใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ ค่านิยมรว่มขององคก์ร หรอืวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการของบรษัิทฯ 
โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

3) ก ากบัดแูลกิจการใหส้ามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งยั่งยืน ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสีย่งที่มีผลกระทบต่อกิจการ และ
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

4) พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด
ความสามารถของบรษัิทฯ ใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

5) ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบรษัิทฯ ไปปฏิบตัิ และติดตามวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยั และสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

6) ก ากบัดแูลและพฒันานโยบายก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิ 
และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิ รวมทัง้ อนมุตัินโยบายดงักลา่ว และทบทวนเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) ส่งเสริมใหพ้นักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ คู่มือ
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสีย่งดา้นการทจุริตและการใชอ้  านาจอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผิดกฎหมาย 

8) ก ากับดูแล และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่กับการสรา้ง
คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย 

9) จดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10) สอดส่องดูแลและจัดการแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของ  
บรษัิทฯ ก าหนดแนวทางในการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์เพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ไม่ควรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

11) ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสริมใหผู้ถื้อหุน้สามารถใช้
สิทธิในการดูแลรกัษาผลประโยชนข์องตนเอง และก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างถูกตอ้งครบถ้วน 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

12) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนได้
เสยีทกุฝ่าย อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส ก ากบัดแูลกระบวนการ และช่องทางในการรบั และจดัการกบัขอ้งรอ้งเรยีนของผู้
ประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายอยา่งมีประสิทธิผล และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายสามารถ
ติดตอ่/รอ้งเรยีนในเรือ่งที่อาจจะเป็นปัญหาใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทไดโ้ดยตรง 
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13) คณะกรรมการบรษัิทจดัใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตามกฎ 
ระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้ จดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานที่เป็นภายในบรษัิทฯ หรอื การวา่จา้งหนว่ยงานภายนอกที่มี
ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักลา่ว และก าหนดใหม้ีการ
ทบทวนระบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

14) ใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตามนโยบาย
และรายงานผลการบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยการรายงานผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า
ทกุไตรมาส บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสีย่งอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหค้วามส าคญักบั
สญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

15) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ตามที่ไดร้บัการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้ง พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลรับผิดชอบงานด้านต่างๆ เก่ียวกับ
คณะกรรมการบริษัท และจดัการงานอนัส าคญัของบรษัิทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบั
ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท 

16) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจ ให้แก่ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู้บริหาร 
ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ที่ไดก้ าหนดไว ้รวมถึง การยกเลิก เพิกถอน 
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ที่ดงักลา่ว  

17) คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการซือ้และจ าหน่ายสินทรพัย ์การลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการ 
เขา้รว่มทนุกบัผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ ภายใตข้อ้บงัคบัและวตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ รวมทัง้ภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

18) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์
และขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้ง และก ากับดูแลใหป้ราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริษั ทย่อยและบริษัทร่วมกับ
บรษัิทฯ 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั 
2) มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯหรือไม่ก็ได ้และ
ตอ้งมีอายไุมเ่กิน 75 ปีบรบิรูณ ์ 

3) มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คนและจะต้องมีคุณสมบัติตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

4) กรรมการบริษัท ตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม ดา้นบญัชีการเงิน ดา้น
ธุรกิจ ดา้นการจัดการ ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ ดา้นกลยุทธ์ ดา้นการบริหารวิกฤติ ดา้นกฎหมาย และดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการ โดยประกอบดว้ยผูม้ีความรูใ้นธุรกิจของบริษัทฯอย่างนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมายอย่างนอ้ย 1 คน และ
ดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 

5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทตอ้งเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใสชัดเจน และตอ้งมีประวตัิของ
บคุคลนัน้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งเปิดเผยประวตัิของ
กรรมการบรษัิททกุคนในรายงานประจ าปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทั่วกนั 

6) มีการจดัแบง่บทบาทหนา้ที่ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชดุยอ่ย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน        
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การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
  นโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนของกรรมการบรษัิท 

1) บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทแตล่ะคนสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทในบรษัิทจดทะเบียนอื่นได ้โดยเมื่อ
รวมบรษัิทฯแลว้ตอ้งไมเ่กินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิ
หนา้ที่กรรมการของบรษัิทฯไดอ้ยา่งเต็มที่ 

2) กรรมการบรษัิทไมค่วรรบัเป็นกรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ 
และการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิท 

3) การด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงู บรษัิทฯได้
ก าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษัิทก่อนด ารงต าแหนง่ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
(1) จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่ของกรรมการบรษัิท 

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯไดก้ าหนดจ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีกรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ซึ่งปัจจบุนับรษัิทฯมีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 9 คน แตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่วาระละ 3 ปี อยา่งไรก็ตาม กรรมการ
บรษัิทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกก็ได ้

(2) จ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 9 ปี โดยเริม่นบัวาระแรกตัง้แต่ปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ครัง้แรก และ

ครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการ
บริษัทอาจเสนอช่ือกรรมการอิสระดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าเป็ นกรรมการต่อไปได้ตามที่
คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและชีแ้จงเหตผุล เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทมีอ านาจอนมุตัิเรือ่งต่างๆของบรษัิทฯตามขอบเขตหนา้ที่ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงการก าหนดทบทวนวิสยัทศัน ์กลยทุธใ์นการด าเนินงาน แผนงานหลกั
ของนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานของธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลางและระยะยาว การ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้และก ากบัดแูลรายจ่ายการลงทนุที่ส  าคญั รายการระหว่างกนั การ
เขา้ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อ
หุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษัิทควรมั่นใจไดว้า่ การท ารายการดงักลา่วจะไมก่ระทบตอ่ความตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่ง
ทางการเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี ้
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการก าหนดขึน้เป็นตารางการประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการบริษัท
สามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม โดยจะปรกึษาหารอืกบั
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประกอบกบัการพิจารณาตามค าขอของกรรมการบรษัิทท่ีจะบรรจุเรื่องอื่นที่ส  าคญัเป็นวาระการพิจารณาใน
การประชุมแต่ละครัง้ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการพิจารณาล่วงหนา้ เพื่อที่จะมีเวลาเพียงพอใน
การศกึษาพิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ โดยมีขอ้ปฏิบตัิดงันี  ้
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1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประชุมกนัอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นีก้รรมการบริษัท ตอ้งมาประชมุอย่างนอ้ย 2 
ใน 3 จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

2) บรษัิทฯก าหนดใหม้ีการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุใหแ้ก่กรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 
วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการมีเวลาที่จะศกึษาพิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งต่างๆ อยา่งพอเพียง และ
สามารถจดัเวลาการเขา้รว่มประชมุได ้

3) ประธานกรรมการบริษัท เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจัดเรื่องที่จะเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีการ
ปรกึษาหารอืกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและพิจารณาค าขอของกรรมการบรษัิท ที่จะบรรจเุรือ่งอื่นที่ส  าคญัเป็นวาระการ
พิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

4) ประธานกรรมการบริษัท จัดสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบัการน าเสนอเอกสาร และขอ้มูลของผูบ้ริหาร และการ
พิจารณา สอบถาม และอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษัิท 

5) คณะกรรมการบริษัท ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่และพรอ้มที่จะเขา้ร่วมการประชุม
อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ   

6) คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพื่อขอเอกสารและขอ้มูลค าปรกึษาและบริการต่างๆ เก่ียวกับ
การด าเนินงานของบริษัทฯ จากผูบ้ริหารระดบัสงูและอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาภายนอกเมื่อจ าเป็นเพื่อ
ประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

7) สนับสนุนใหผู้บ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่
เก่ียวขอ้ง  

8)   สนบัสนุนใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไมม่ีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการ
ประชมุดว้ย 

9) การลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ณ ขณะที่ท าการ
ลงมติในวาระนัน้ๆ 

10) กรรมการบรษัิท ท่ีอาจมีสว่นเก่ียวขอ้ง หรอืมีสว่นไดเ้สยีในแต่ละวาระการประชมุจะตอ้งงดออกเสียงหรอืใหค้วามคิดเห็น
ในวาระนัน้ๆ 

11) การจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ผลการประชุมและความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมีความ
ชดัเจนเพื่อใชอ้า้งอิง 

 

7.2.3.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
กรรมการที่มีอ  านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบดว้ย (1) นางพจนารถ ปริญภทัรภ์ากร (2) นางสาวนฤศสยั มหฐิติรฐั    

(3) นายธีระชยั สิริธัญญานนท ์(4) นายฐิติศกัดิ์  สกุลครู โดยกรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของ
บรษัิทฯ 
 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 69 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

7.2.3.3 กรรมการอิสระ 
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดให้มีจ านวนกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยคือ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้คณะ ซึ่งปัจจุบนั บริษัทฯมีจ านวนกรรมการอิสระทัง้สิน้ 5 คน ซึ่งมากกวา่หลกัเกณฑด์งักลา่วโดยกรรมการอิสระของบริษัทมีวาระ
การด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ปัจจบุนัไมม่ีกรรมการอิสระ
ทา่นใดด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนด นอกจากนีคู้ม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ยงัก าหนดใหก้รรมการอิสระตอ้งจดัใหม้ี
การประชมุรว่มกนัของกรรมการอิสระดว้ยกนัเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ในปี 2565 กรรมการอิสระไดจ้ดัประชมุระหวา่งกนัเองจ านวน 
1 ครัง้ 

กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้ริหารของบริษัทฯมี
ความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทางการเงินและทางธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทัง้ธุรกิจอื่นอยา่งเพียงพอ เพื่อท่ีจะแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรใีน
การปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายยอ่ย เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีหนา้ที่ในการจดัท ารายงาน
รบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อไดร้บัแตง่ตัง้และเปิดเผยขอ้มลูความเป็นอิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ กรรมการอิสระตอ้ง
มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ก าหนด ดงันี ้ 

1)     ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

2)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา        
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม 
หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็น
ผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5)   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6)   ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัส าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 
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7)   ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยส าคัญกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

 

7.2.3.4 ประธานกรรมการ 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และดแูลใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดร้บัขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษัิทสามารถตดัสนิใจ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอื่นด าเนินการแทน และก าหนดใหม้กีารประชมุของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยไมม่ีกรรมการท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3) เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานกรรมการออกเสยีงเพิ่มขึน้อกี
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4) จดัสรรเวลาในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทท่ีเพียงพอ เพื่อใหก้รรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการบรหิารจดัการ
และก ากบัดกิูจการ หรอืก ากบัใหก้ารเสนอช่ือเรือ่งเขา้สูว่าระการประชมุไดอ้ยา่งรอบคอบและมีประสทิธิผล สง่เสรมิให้
ใชด้ลุยพินจิอยา่งเป็นอิสระและเชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูใ้หข้อ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็นประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม พรอ้มทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะตอ้งด าเนนิการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

5) เป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุ เวน้แตท่ี่ประชมุจะมมีตใิหเ้ปลีย่นล าดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสองในสามของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึง่เขา้รว่มประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทยีมกนั และดแูลใหม้ีการ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

6) สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดใีนการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 
7) ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปรง่ใส ในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
8) เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษัิทฯ 
9) ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการบรษัิทแตล่ะคน

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
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7.2.3.5 อ านาจหน้าทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
บทบาทหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบรษัิทฯ โดยบรหิารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท อยา่งเครง่ครดั ซื่อสตัย ์สจุรติ 
และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแกบ่รษัิทฯ และผูถื้อหุน้ ไมท่ าการใดที่มีสว่นไดส้ว่นเสยีหรือมีผลประโยชนล์กัษณะขดัแยง้กบับรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ โดยหนา้ที่และความรบัผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 3 ปี ตลอดจนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรษัิท 
2) จดัหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบรษัิทฯ ใหแ้กค่ณะกรรมการบริษัท รวมถงึขอ้มลูอื่นท่ีคณะกรรมการบรษัิท 

ตอ้งการ 
3) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
4) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชมุคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
5) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 
6) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศันพ์นัธกิจและกลยทุธข์องบรษัิทฯ 
7) น านโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทางปฏิบตัิตามมาตรการการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ประกาศ

และบงัคบัใชใ้นองคก์รอยา่งทั่วถงึ และใหม้ีการสอบทานกระบวนการปฏิบตัิตามมาตรการฯ อยา่งตอ่เนื่อง 
8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9) มอบอ านาจชว่ง และ/หรอื มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตังิานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยอยูใ่นขอบเขตที่เป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งทีค่ณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิท ไดก้ าหนดไว ้
10) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนนิงานของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในเรือ่งที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถงึการ

จดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทตอ้งการ 
11) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการตดิตอ่กบับคุคลภายนอก 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ตารางที่ 13 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  โดยมีนางสาววชิราภรณ ์เสร ีเป็นเลขานกุารกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ:  
(1) นางสาวศศธิร วงศว์ไิล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(3) นายสายณัห ์สตางคม์งคล พน้จากต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 

7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นกรรมการอิสระรวมทัง้สิน้จ านวน 3 ท่าน มีคณุสมบตัิ

ครบถว้น ตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยจะปฏิบตัิหนา้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้กิดความถกูตอ้ง และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามตารางที่ 13  
ขอบเขต  อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
           1) รายงานทางการเงนิและการสอบบัญชี 

1.1 สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้
รายไตรมาสและประจ าปี 

1.2 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ ยกเลิกหรือเลิกจา้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของ
บริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ
ทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่คีณะจดัการเขา้
รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย  ปีละ 1 ครัง้ 

1.3 สง่เสริมความเป็นอิสระและใหค้วามเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  รวมทัง้สง่เสริมใหม้ีการพฒันา
ระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล     

1.4 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ โดยใหค้วามเห็นในหวัขอ้
ตา่งๆ เช่น 

▪ ความเห็นก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ และระบบบรหิารความเสีย่ง 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

การเข้าร่วม 
การประชุม 

1. นางสาวศศธิร วงศว์ิไล(1) ประธานกรรมการ 5 5 

2. นายอษัฎากร ลิม้ปิติ กรรมการ 5 5 

3. นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม(2) กรรมการ 3 3 

4. นายสายณัห ์                 สตางคม์งคล(3) ประธานกรรมการ 2 2 
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▪ ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยนแ์ละการท ารายการระหวา่งกนั 
▪ ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

1.5 ความเห็นเก่ียวกับรายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

1.6 สง่เสรมิความเป็นอิสระและไมม่ีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี   
      2) การควบคุมภายใน 

2.1 สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีความโปร่งใส รวมถึงอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น
และเป็นสิง่ส  าคญั พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ข ระบบการควบคมุภายใน ระบบบรหิารความ
เสีย่ง และรายงานผลการสอบทานเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2.2 สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณีที่เกิดขอ้สงสยัเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีอาจมีผลกระทบอยา่ง มีนยัส าคญัตอ่ฐานะ
การเงินและ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ 

2.3 สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน  
2.4 สอบทานความถกูตอ้งและประสิทธิผลของเทคโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน และการควบคมุ

ภายใน 
2.5 พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่หนว่ยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและ

ประเมินแลว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 

2.6 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้ง   
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรือ่งตา่งๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2.7 สอบทานความเสี่ยงด้านนวัตกรรม โดยพิจารณาทบทวนความเสี่ยง  ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ร่วมกับ             
ฝ่ายจดัการอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจวา่อยูใ่นระดบัท่ีสมเหตสุมผล และไมเ่ป็นอปุสรรค ตอ่การพฒันานวตักรรม 

2.8 ประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแล อย่างเป็น
ระบบ และเป็นระเบียบ เพื่อการให้ความเช่ือมั่นในเรื่องการรายงานสิ่งแวดล้อม สังคมและการก ากับดูแล 
(Environment, Social, Govenance หรอื ESG) 

        3) การตรวจสอบภายใน 
3.1 สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากบัใหห้น่วยงานตรวจสอบ

ภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
3.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ในการเขา้ถึงขอ้มลูที่จ าเป็นส าหรบังานตรวจสอบภายใน 

และการใหข้อ้คิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ รวมถึง ใหค้  าแนะน าในเรือ่งงบประมาณ อตัราก าลงัของหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย หรอืเลกิจา้ง หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่มารบัผิดชอบเกียวกบังานตรวจสอบภายในตามทีฝ่ายบรหิารน าเสนอ 
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3.3 พิจารณาจดัหาที่ปรกึษาภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการใหค้  าแนะน า ปรกึษาหรอืใหค้วามเห็นไดต้ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

3.4 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรนี ้ เป็นประจ าทุกปี โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพือพิจารณาอนมุตัิแกไ้ข (ถา้มี) 

3.5 อนมุตัิและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหแ้ผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและระดบั
ความเสีย่งของบรษัิทฯ 

3.6 สอบทานรายงานและพิจารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัผลการตรวจสอบ เก่ียวกบัการประเมินความมี
ประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 

      4) การก ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอรรั์ปชัน 
4.1 สอบทานและประเมิน ระบบการควบคมุภายใน ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการตรวจสอบ

ภายใน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑข์องบริษัทฯ ตามที่ก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหนา้ที่
ความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสม รวมถึง สอบทานการควบคมุภายในเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
กบับุคลากรที่ปฏิบตัิงานนัน้ๆ ก่อนรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอนั
ทจุรติคอรร์ปัชนัและตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแลว้ และเสนอ เพื่อเขา้สูก่ระบวนการพิจารณาและลงโทษหรอื
แกปั้ญหาดงักลา่ว 

4.2 พิจารณาเรือ่งที่มีความเสีย่งสงูที่อาจน าไปสูเ่รือ่งทจุรติคอรร์ปัชนัและก าหนดมาตรการปอ้งกนัไวช้ดัเจน 
4.3 ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรียน  (Whistle Blowing) ในกรณีที่พนกังานและผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆมีขอ้สงสยัหรือพบเห็นการกระท าอนัควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรอืนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหค้วามมั่นใจแก่ผูแ้จง้เบาะแสวา่บรษัิทฯ มี
กระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม รวมถึงการสอบทานและสรุปผล
การตรวจสอบทจุรติคอรร์ปัชนั เพื่อก าหนดมาตรการปอ้งกนัภายในองคก์ร 

        5) การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
5.1 สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ ตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ 
5.2 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อใหเ้ป็นไป ตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วถกูตอ้งสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

        6) หน้าที่อื่นๆ 
6.1 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวา่ มีความจ าเป็น

ดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ 

6.2 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษัิทฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 

6.3 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อร่วมชีแ้จง
เก่ียวกบังานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี 
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6.4 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
6.5 สอบทานความถูกต้องของแบบประเมินตนเองและเอกสารอ้างอิงเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน            

ของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
6.6 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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   คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ด ี
    ตารางที่ 14 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

การเข้าร่วม 
การประชุม 

1. นายฐิติศกัดิ ์     สกลุครู(1) ประธานกรรมการ 8 8 

2. นางสาวศศธิร    วงศว์ิไล(1) ประธานกรรมการ 8 8 

3. นายธนยั           ชรนิทรส์าร(2) กรรมการ 5 5 

4. นายสายณัห ์     สตางคม์งคล(3) กรรมการ 3 3 

  โดยมีนางอติภา บา่ยเจรญิ เป็นเลขานกุารกรรมการสรรหาฯ 
หมายเหต ุ: 
(1) นายฐิติศกัดิ์ สกุลครู ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการที่ดี แทน

นางสาวศศธิร วงศว์ไิล เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายธนยั ชรินทร์สาร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการรสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการที่ดี เมื่อวนัที่ 22 

เมษายน 2565 
(3) นายสายณัห์ สตางค์มงคล พน้จากต าแหน่งกรรมการรสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการทีด่ี เมื่อวนัที ่22 

เมษายน 2565 
 7.3.2) คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีจ านวน 3 คน เป็นกรรมการ
อิสระจ านวน 2 คน  รายช่ือคณะกรรมการสรรหาฯเป็นไปตามตารางที่ 14 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี มีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดีดงันี ้

1) การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 
1.1 พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และรว่มกบัประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารพิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหา ผูบ้รหิารระดบัสงู 

1.2 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้ีความเหมาะสม
กบักลยทุธข์องบรษัิทฯ และสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป 

1.3 พิจารณาและก าหนดคุณสมบัติของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายทางดา้น
ความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการอทุิศเวลา 

1.4 พิจารณาสรรหาบุคคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมีต  าแหนง่วา่งลง 

1.5 พิจารณาแผนการพฒันาฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่หรอืความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่ กรรมการ
บรษัิท และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1.6 พิจารณาทบทวนแผนสบืทอดต าแหนง่ผูบ้ริหารระดบัสงู พรอ้มทัง้รายช่ือผูท้ี่เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสบืทอด
ต าแหนง่ และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

1.7 ปฏิบตัิการอื่นใดอนัเก่ียวกบัการสรรหา ตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมาย 
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2) การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 การพิจารณาคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

1) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวั
เงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทกุปี ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาอนมุตัิและประเมิน โดยคณะกรรมการสรร
หาฯ จะน าผลการประเมินดงักล่าวมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัภาระ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัท และ
กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัการประเมิน แผนธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯโดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการด ารงไวซ้ึ่งกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และมี
ศกัยภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้สามญั
ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

2.2 การพิจารณาคา่ตอบแทนส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 
1) พิจารณาและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู เป็นประจ าทุกปี แลว้

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2) ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร รวมทัง้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นประจ าทกุปี แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
3) จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี สื่อสารผลการพิจารณา รวมทัง้

ประเด็นเพื่อการพฒันาใหผู้บ้รหิารระดบัสงูไดท้ราบ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิท  
4) พิจารณาคา่ตอบแทนของ ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของคา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผล

การด าเนินงานระยะสัน้และระยะยาว และผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอ
คา่ตอบแทนดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3) การปฏบิัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3.1  ดูแลการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันที่เหมาะสมกับ     

บริษัทฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ก ากับดูแล ไดแ้ก่ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3.2 ก าหนดใหม้ีการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการก ากับดแูล
กิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) 
เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิที่ถกูตอ้งและเป็นมาตรฐาน 

3.3  ก ากับ ดูแล และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร ในการปฏิบัติหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) เพื่อให้
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มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่อง รวมทัง้ใหเ้กิดการปฏิบัติที่ดีตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ของ
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและพนกังานของบรษัิทฯ 

3.4 พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดแูลกิจการและนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti-
Corruption Policy) อย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance Policy) และนโยบายการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) และสอดคลอ้งกับ
แนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ และธุรกิจของบรษัิทฯ 

3.5 จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีประจ าปี เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษัิทพรอ้มทัง้น าเสนอ
ความเห็น และขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

3.6 เสนอแนะขอ้ก าหนด และแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบตัิของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

3.7 แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุงานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดต้ามความจ าเป็น 
3.8 ปฏิบตัิงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
    ตารางที่ 15 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

การเข้าร่วม 
การประชุม 

1. นายอษัฎากร ลิม้ปิติ ประธานกรรมการ 6 6 

2. นายฐิติศกัดิ ์   สกลุครู กรรมการ 6 6 

3. นายเดชบดินทร ์ เหรยีญทรพัยด์ี กรรมการและเลขานกุาร 6 6 

  
 7.3.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ปี 2565 บริษัทฯมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวน 3 ท่าน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ 
รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นไปตามตามตารางที่ 15 ซึง่มีขอบเขต  อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ดงันี ้

1) ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการวางกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิทฯซึง่ครอบคลมุถึงความเสีย่ง
ประเภทต่าง ๆ ท่ีส  าคญั เช่น ความเสี่ยงดา้นการเงิน ความเสี่ยงดา้นสภาพแวดลอ้มและการตลาด ความเสีย่งดา้นการผลิต
และจ าหนา่ย ความเสีย่งดา้นราคาวตัถดุิบในการผลติ ความเสีย่งดา้นตลาดแรงงาน และความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีง
ของบรษัิทฯ ความเสีย่งเรือ่งการลงทนุ โดยรวมถึงการกลั่นกรองการลงทนุ และความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

 2) ก าหนดและทบทวนปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ใหส้อดคลอ้งกับกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร เพื่อใหม้ีประสิทธิผลและมีความเพียงพอ สอดคลอ้งตาม
สภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง 

  3) ก าหนดกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ตรวจติดตามและควบคุมความเสี่ยงของ
บรษัิทฯ โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

  4) สนบัสนนุและพฒันาการบรหิารความเสีย่งในทกุระดบัทั่วทัง้องคก์ร รวมทัง้เครือ่งมือตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ 
รวมถึงสง่เสรมิวฒันธรรมบรหิารความเสีย่ง 
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  5) ก ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานบรหิารความเสี่ยงที่ส  าคญั พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการบรหิาร
จดัการความเสี่ยงอยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบรษัิทฯ และสามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงตา่งๆ 
ใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

  6) รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอในสิง่ที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์
ที่ก าหนด 

  7) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

โดยรายละเอยีดขอ้มลูกรรมการชดุยอ่ย ประวตัิการศกึษา ประวตักิารท างานท่ีผา่นมา ฯลฯ แสดงรายละเอยีดตาม เอกสารแนบ 1 
 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อผู้บริหาร 
ตารางที่ 16 รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บรษัิทฯมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็นค่าตอบแทนเป็นรายเดือน และค่าเบีย้ประชุมส าหรบักรรมการท่ี

ไมใ่ช่ผูบ้รหิารรายครัง้ สว่นคา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ยจ่ายเป็นรายครัง้ตามที่ประชุมจรงิ โดยการพิจารณาจากคา่ตอบแทนกรรมการใน
กลุม่อตุสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกนั ซึง่ค  านงึถึงความเหมาะสมกบัประเภทธุรกิจ และพิจารณาตามความเหมาะสมกบัประสบการณ ์บทบาท
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

คา่ตอบแทนส าหรบัผูบ้ริหารจะเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิหนา้ที่ ของผูบ้ริหารแต่ละท่านนัน้ 
ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั  

 
 
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจ 2 
2. นายเดชบดินทร ์ เหรยีญทรพัยด์ี รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร / รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ปฏิบตัิการ 
3. นางสาวนฤศสยั มหฐิติรฐั ที่ปรกึษาดา้นจดัซือ้ตา่งประเทศ 
4. นายธีระชยั สริธิญัญานนท ์ ประธานเจา้หนา้ที่ส  านกัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
5. นายสรุศกัดิ ์ เหลอืงอรา่มศร ี ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่ธุรกิจ 1 
6. นางสาวนภาศิร ิ มหฐิติรฐั ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่บญัชีการเงิน 
7. นายยศพณ แสงนิล ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่กลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 
8. นายศิรภิทัร  โกเอีย้น ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่บรหิารบคุคลและความยั่งยืน 

(เป็นพนกังานบรษัิทเมื่อวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2565) 
9. นางสาวเหมินฝัน ธญัไพสษิฐ์ ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่ธุรกิจ 2  

(ลาออกจากการเป็นพนกังานเมือ่วนัท่ี 1 มีนาคม 2565) 
10. นายฉตัรชยั เอี่ยมอไุรรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ทีก่ลุม่งานปฏิบตัิการ 
  (ลาออกจากการเป็นพนกังานเมือ่วนัท่ี 1 เมษายน 2565) 
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7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้ริหารจะเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิหนา้ที่ ของผูบ้ริหารแต่ละ

ท่านนั้น ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ส าหรบัผู้บริหาร ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ในรอบปี 2565 เป็นจ านวนเงินรวม   
51,595,400.00 บาท 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้รหิารโดยบรษัิทฯ ไดส้มทบในอตัราสว่น รอ้ยละ 3 ของเงินเดือน โดย

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรบัผูบ้รหิาร 10 ราย รวมทัง้สิน้ 1,040,912.00 บาท  
 
7.4.4 การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บรษัิทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ใหอ้ยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและอยู่ใน
ระดบัที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกบัผลงานและความรบัผิดชอบของกรรมการ
และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และผลประโยชนท์ี่สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการที่ไดร้บั
มอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่ม และเช่ือมโยงกบัระดบัความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายนัน้ ผูท้ี่เป็นประธานอาจไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการไดร้บั  

โดยทกุปีคณะกรรมการบริษัทจะจดัท ารายงานเก่ียวกบันโยบายดา้นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ เหตุผล และ
วตัถปุระสงคข์องนโยบาย โดยเปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.1.2 และงบการเงินของบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทฯจะน าเสนอคา่ตอบแทน
ของกรรมการใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯมีจ านวนพนกังานแยกตามสายผลติภณัฑแ์ละการบรหิารไดด้งันี ้

ตารางที่  17   จ านวนพนักงานแยกตามสายผลิตภณัฑ ์ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเภทของส่วนงาน รายเดือน  (คน) รายวัน  (คน) รวม (คน) 
โรงงานผลติถงุทั่วไป 16 34 50 
โรงงานผลติถงุซิป 102 806 908 
โรงงานผลติหลอดดดูเครือ่งดื่ม 19 170 189 
สว่นการบรหิารงานกลางส านกังานใหญ่ 244 136 380 
สว่นการบรหิารงานกลางส านกังานสาขาซนัทาวเวอรส์ 113 - 113 

รวม 494 1,146 1,640 
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ตารางที่  18   ผลตอบแทนของพนักงานประจ าปี 2565 
รายการ จ านวนเงนิ (บาท) 

 เงินเดือน 229,404,446.00 

 คา่แรง 218,074,040.95 

 โบนสั 64,489,294.01 

เงินประกนัสงัคมและเงินกองทนุทดแทน 8,024,592.00 

เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 5,214,097.00 

เงินสวสัดกิารอื่น 14,316,077.58 

รวม 539,522,547.54 

คิดเป็นร้อยละ 14.55% ของคา่ใช้จ่ายทั้งหมด 
 

ตารางที่  19  ขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงานประจ าปี 2565 
จ านวนพนักงานรายเดือนที่เขา้ร่วมกองทุนฯ  สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนฯ   

375 คน 76.22% 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
ผลตอบแทนที่บริษัทฯจัดใหแ้ก่พนักงานทุกระดับชั้นและทุกเชือ้ชาติอย่างเสมอภาคและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เดียวกัน 

ประกอบดว้ย เงินเดือน คา่แรง คา่ลว่งเวลา เงินโบนสัและเบีย้ขยนั เงินสมทบประกนัสงัคม เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินชดเชย
กรณีเกษียณอาย ุโดยในปี 2565 บรษัิทฯไดจ้่ายผลตอบแทนดงักลา่วใหแ้ก่พนกังานทัง้องคก์รรวมทัง้สิน้ 539,522,547.54 บาท 

บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน ดว้ยความโปรง่ใส ชดัเจน เป็นธรรม และจงูใจ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ นโยบายรฐับาล และสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ส าหรบัผลประโยชนร์ะยะสัน้ จะมีการประเมินการปฏิบตัิงาน
ประจ าปีและคา่ดชันีวดัผลงาน ควบคูก่บัผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ สว่นผลประโยชนร์ะยะยาวนัน้ บรษัิทฯอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
ความเหมาะสม 
นโยบายการการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายหนึ่งที่บริษัทฯใหค้วามส าคญัต่อการฝึกอบรมและการเสริมความรูอ้ย่าง
ต่อเนื่อง  โดยเนน้เสริมสรา้งสิ่งที่จ  าเป็นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถและศกัยภาพของพนกังานทกุระดบัใหเ้กิดความตระหนกั  ความรู ้ 
ความเข้าใจ  ทักษะ  ซึ่งจะช่วยให้สามารถปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  อันจะน าไปสู่
ความกา้วหนา้ของพนกังานและบรษัิทฯต่อไป  เพื่อเป็นการเสริมสรา้งและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯไดม้ีการจดัท า
เอกสารปฐมนิเทศส าหรบัพนักงานใหม่ทุกท่าน เพื่อเป็นขอ้มูลที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดปฐมนิเทศแนะน า
ลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจ ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ส าหรบัพนกังานท่ีไดร้ว่มงานกบับรษัิทฯ
แลว้ ไดจ้ัดส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานและการสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนการจดัอบรมภายในและการเขา้รว่ม
หลกัสตูรอบรมโดยองคก์รภายนอก 

บรษัิทฯมีนโยบายการพฒันาพนกังาน โดยเนน้ใหม้ีการฝึกอบรมครบทกุระดบัชัน้ จดัใหม้ีระบบการจดัการฝึกอบรมใหค้วามรู้
ทกัษะในการปฏิบตัิงานแก่พนกังาน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแผนฝึกอบรมประจ าปี มุง่หวงัใหพ้นกังานทกุคนเกิดความเขา้ใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ ส าหรบัพนักงานที่เก่ียวขอ้งกับการผลิต จะเนน้เรื่องลดการเกิดของเสีย และ
ค านงึถึงความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ไดส้รา้งจิตส านกึดา้นสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังาน มีการฝึกอบรมในการใชว้ตัถดุิบใหคุ้ม้คา่  
มีการจดัระบบการทิง้ขยะและมีการแยกขยะที่มีพิษ ขยะเปียก ขยะแหง้ ตลอดจนการลดอบุตัิเหตใุนการท างานมีการสง่เสริมรณรงค ์   
ในเรือ่งการลดอบุตัิเหต ุการรกัษาความปลอดภยัในระหวา่งการท างาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯส่งเสริม ผลกัดนัและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รอย่าง
ตอ่เนื่องผา่นโครงการ “THIP INNOVENTURE” เพื่อสรา้งนวตักรรมองคก์รอยา่งยั่งยืน เตรยีมความพรอ้มพนกังานใหเ้ป็นผูน้  าองคก์ร
ที่มีความรูแ้ละประสบการณต์ลอดจนความสามารถในการปรบัตวัรองรบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง ไป โดยมุ่งเนน้เรือ่ง
ตา่งๆ ดงันี ้

(1) เปิดตวัเฟสแรกโดยการคน้หาไอเดียจากพนกังาน เนน้การมีสว่นรว่มของพนกังานทกุคน เป็นการเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
ทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่ไอเดียตา่งๆ 

(2) คดัเลือกนวตักร ด าเนินการจดั Bootcamp เตรียมความพรอ้มพฒันาศกัยภาพ เพื่อป้ันนวตักรที่มีความคิดสรา้งสรรค ์
โดยด าเนินการควบคู่กบัการปรบัวฒันธรรมองคก์ร มุ่งเนน้การขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม เพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั เตรยีมรบัมือสู่โลกธุรกิจดิจิทลั และปรบัตวัใหท้นักบัวิถีชีวิตและพฤติกรรมผูบ้รโิภคยคุใหม่ 

(3) จัดงานประกวดผลงานนวัตกรรมองค์กรรอบ ชิงชนะเลิศ  โครงการ "THIP INNOVENTURE" ในงาน "THIP 
INNOSUMMIT 2021" เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัยงัเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละความแข็งแกรง่ใหก้ับ
องคก์ร รวมถึงมุง่ผลกัดนัศกัยภาพบคุลากรใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในองคก์ร ใหพ้รอ้มรบัการเปลีย่นแปลงและพฒันา
องคก์รในทกุดา้น 
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นอกจากนัน้ ยงัมี “อบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการต่อต้านคอรรั์ปชันของบริษัทฯ” เป็นการอบรมภายในซึ่งมีหวัขอ้
ครอบคลมุเก่ียวกบั  

(1) ความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบั 
นโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่บริษัทประกาศใช้ จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  แนวทางป้องกนัความเสีย่งทจุริตคอร์
รปัชัน หลกัการและวิธีปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทฯ มาตรการการแจง้เบาะแส และกลไก
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

(2) ท าการประเมินความรูค้วามเขา้ใจดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน ผ่านแบบสอบถามแก่พนักงานบริษัทฯ ผลปรากฎว่า
พนกังานมีความรูค้วามเขา้ใจและตระหนกัถึงการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 

และยังมีการ “อบรมความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)” ใหแ้ก่พนักงาน โดย
รายละเอียดมุ่งเนน้สาระส าคญัของ PDPA หน่วยงานที่เก่ียวตามกฎหมาย PDPA การใชห้รือเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคล และสิทธิของ
เจา้ของขอ้มลูสว่นบคุคล 

บริษัทฯ ไม่มีการจดัตัง้สหภาพแรงงาน ทัง้นี ้รายละเอียดจ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนกังานต่อปี และสถิติดา้น
ความปลอดภยัปรากฎอยูใ่นรายงานการพฒันาเพื่อความยั่งยืน ปี 2565 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอืน่ๆ 
7.6.1 รายชื่อเลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 7.6.1.1 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นายอรรถพล เกรียงไกร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทตัง้แต่วนัที่ 22 เมษายน
2565  ซึ่งจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่
ตามที่กฎหมายก าหนด มีดงันี ้

1) ท าหนา้ที่ประสานงานเพื่อใหก้ารจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและสอดคลอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เช่น พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

2) ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมการ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้หนว่ยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

3) ใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในสว่นท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตาม
กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนติดตาม
กฎระเบียบท่ีประกาศใหมด่ว้ย 

4) จดัท าและเก็บเอกสารที่เก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงาน
การมีสว่นท่ีไดเ้สยี เป็นตน้ 

5) ดแูลกิจกรรมตา่งๆ ของคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
6) ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
7) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

โดยคณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิท และรายละเอียดเก่ียวกบัเลขานกุารบรษัิท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

 7.6.1.2 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 
นางสาวนภาศิริ มหฐิติรฐั เป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ซึ่งมีหนา้ที่ในการควบคมุ ดแูลงานดา้นบญัชี

และการเงินใหถู้กตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด โดยคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งดงักล่าวเป็นไปตามตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด รายละเอียด
เก่ียวกบัผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

7.6.1.3 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นางสาวกัณฑปักษ์ กษมานิติ เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ซึ่งมีหนา้ที่ในการจัดท ารายงาน

ทางการเงินใหม้ีคณุภาพ ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดย
คุณสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งดงักล่าวเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
รายละเอียดเก่ียวกบัผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายโดยตรงในการควบคมุดแูลบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

7.6.1.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
นางสาววชิราภรณ ์เสรี ผูจ้ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  
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7.6.1.5 หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
นายธีระชัย สิริธัญญานนท์ เป็นผู้ร ับผิดชอบโดยตรงในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance)  

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ (compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 

7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพื่อการติดตอ่  
นางสาวนภาศิริ มหฐิติรฐั เป็นหวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่อผูถื้อหุน้    

ผูล้งทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงขอ้มลูทางการเงิน การเขา้รว่มกิจกรรมบรษัิทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day) 
ทัง้นี ้สามารถติดตอ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดโ้ดยตรงที่ 

ฝ่ายกิจกรรมรว่มทนุและนกัลงทนุสมัพนัธ ์
อีเมล : irthip@thantawan.com  
โทรศพัท ์: 02738333  โทรสาร : 02738282 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนที่ผู้สอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ  
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ผูส้อบบญัชี ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็น

จ านวนเงินรวม 1,750,000 บาท และค่าใช้จ่ายที่ เก่ียวเนื่องกับการสอบบัญชีตามที่จ่ายจริงเป็นจ านวนเงิน 7,843 บาท รวม
คา่ตอบแทนการสอบบญัชีเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 1,757,843 บาท 
 2) ค่าบริการอื่น   

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนในการตรวจสอบแบบค าขอใช้สิทธิและประโยชนย์กเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลใหค้ณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน(BOI) เพื่อใช้ขอรับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด                   
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 200,0000 บาท  

บรษัิทฯไมม่ีคา่ตอบแทนอื่นท่ีตอ้งจ่ายในอนาคต อนัเกิดจากขอ้ตกลงที่ยงับรกิารไมเ่สรจ็ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมา 

mailto:irthip@thantawan.com
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์ของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์(THIP) ของกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็น

ประจ าทกุไตรมาส โดยสรุปการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทฯ (ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต.) ซึ่ง
รวมถึงจ านวนหลกัทรพัยท่ี์ถือครองของผูเ้ก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 และ 258 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยการถือครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร (ทัง้ทางตรงและทางออ้ม) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เปรียบเทียบกบัปี 2564 ดงันี ้
ตารางที ่20 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการ และผู้บริหาร 

 

*  จ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ของบริษัทฯ ณ 31  ธันวาคม  2565  =  89,999,686  หุน้ 

ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 สัดส่วนการ ถอืหุ้น 
ในบริษัทฯ  ( % )* 

จ านวนหุ้นทีถ่อื 
ณ 31 ธ.ค. 64 

สัดส่วนการถอืหุ้น 
ในบริษัทฯ ( % ) 

จ านวนหุ้นที ่ 
 เปลี่ยนแปลง   
 เพิม่ขึน้(ลดลง) 

1 นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
นิตบิคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
 

- - - - - 

- - - - - 

- - - - - 

2  นายสายัณห ์สตางคม์งคล กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 
(พน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) 
 

- - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

3 นายอษัฎากร ลิม้ปิติ  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ  

- - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

4 นางสาวศศิธร วงศว์ิไล กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ - - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

5 นายศิวนัส นาคทตั กรรมการบรษัิท - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (พน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 

6 นายฐิติศกัด์ิ  สกุลครู กรรมการบรษัิท ประธานกรรมการสรรหา ฯ และ  - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 

7 นายนิวตัร ์บางเสงี่ยม กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  

 
- - - - - 

8 นายธนยั ชรนิทรส์าร กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาฯ - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 

9 นางพจนารถ ปริญภัทรภ์ากร กรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ รกัษาการประธาน
เจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจ 2 

- - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

10 นางสาวนฤศสยั  มหฐิติรฐั กรรมการบรษัิท และที่ปรกึษาดา้นจดัซือ้ต่างประเทศ 
 

- - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

11 
 

 นายธีระชยั  สิรธิัญญานนท  ์ กรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ที่ส  านกัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
(ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) 

- - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

12 นายเดชบดินทร ์เหรยีญทรพัยดี์ กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิารความเสี่ยง  รองประธานเจา้หนา้ที่  - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ บรหิาร และ รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานปฏิบติัการ - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง (พน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2565) - - - - - 

13 นางสาวนภาศิร ิ มหฐิติรฐั ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มบญัชีการเงิน - - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

14 นายสรุศกัด์ิ เหลอืงอรา่มศรี ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มธุรกิจ 1 - - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

15 นายยศพณ แสงนิล ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ - - - - - 

 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - 

 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง - - - - - 

16 นางสาวเหมินฝัน ธัญไพสษิฐ์ ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มธุรกิจ 2 - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (ลาออกจากการเป็นพนกังาน เมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 

17 นายฉัตรชัย เอี่ยมอไุรรตัน ์ ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มงานปฏิบติัการ - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (ลาออกจากการเป็นพนกังาน เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 

18 นายศิรภิัทร โกเอีย้น ประธานเจา้หนา้ที่กลุ่มบรหิารบคุคลและความยั่งยืน - - - - - 
 คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ (เป็นพนกังานบรษัิทฯ เมื่อวนัที่ 18 กรกฎาคม 2565) - - - - - 
 นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง  - - - - - 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท ในปี 2565 สรุปได ้ดงันี ้ 
 1. ก ากับดูแลและพฒันาศักยภาพการเติบโตและการแข่งขนัของบริษัทฯ จากการวางรากฐานใหเ้ป็นองคก์รที่ยืดหยุ่นทันต่อ
สถานการณ์ และยึดมั่นต่อแนวทางการพัฒนาองคก์รอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปีที่ผ่านมาภาพรวมการด าเนินงานของ
บรษัิทฯ สามารถสรา้งผลก าไร โดยในปี 2565 รายไดร้วมอยูท่ี่ 4,128.53 ลา้นบาท และ มีผลก าไรสทุธิ 363.05 ลา้นบาท  
 2. คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนและก าหนด นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ  และไดอ้นุมัติตัวชีว้ัดผลการ
ด าเนินงาน ในดา้นต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาโครงการร่วมลงทุนและแผนงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ อย่าง
รอบคอบ โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีเป็นส าคญั 
 3. พิจารณาเรือ่งตา่งๆ ในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

3.1  อนมุตัิการทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั และนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

3.2  ทบทวนหนา้ที่เพื่อความเหมาะสมกบัสถานการณอ์ย่างสม ่าเสมอ ไดแ้ก่ การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
ในการแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรร

หาทัง้หมด 3 ราย มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อใหไ้ดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสรา้ง ขนาด 
และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนที่เสนอจะเท่ากบัจ านวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนัน้จะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักลา่วต่อ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการ
ตามหลกัเกณฑต์อ่ไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาไดพ้ิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงไดก้ าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ 
โดยพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณุสมบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณท์ างานที่เป็นประโยชนแ์ละสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจของ บริษัทฯ โดยพิจารณาควบคูก่บัตารางความรูค้วาม
ช านาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาไม่มีการจ ากัด หรือแบ่งแยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความ
แตกตา่งอื่นใด นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมดว้ย 

ส าหรบัการสรรหากรรมการอิสระมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ
และเป็นผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ท่าน เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ
ทางดา้นบญัชี หรือเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและเป็นผูม้ีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน โดยเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ขอ้มลูการสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ ปรากฏในหวัขอ้ 6.1.1 “นโยบายและแนว
ปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษัิท”   
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
  ทัง้นีใ้นปี 2565 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล รายละเอียดมีดงันี ้
 

ล าดบั 
ที ่

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ทีเ่ข้าประชุมในปี 2565 
 

ประชุมคณะกรรม 
การบริษัท  

 

ประชุม
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ประชุม
คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

ประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุน้
ประจ าปี 

ประชุม
คณะกรรมการ 

อิสระ 

1 นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการบริษัท 

12/12 - - - 1/1 1/1 

2 นายอษัฎากร  ลิม้ปิติ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 5/5 6/6  1/1 1/1 

3 นางสาวศศิธร  วงศว์ิไล 
 

กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาฯ  

12/12 5/5 - 8/8 1/1 1/1 

4 นายฐิติศกัด์ิ สกลุครู กรรมการบริษัทกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและ ประธาน
กรรมการสรรหาฯ  

12/12 - 6/6 8/8 1/1 - 

5 นางพจนารถ  ปริญภทัรภ์ากร กรรมการบริษัท และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

12/12 - - - 1/1 - 

6 นางสาวนฤศสยั  มหฐิติรฐั กรรมการบริษัท 12/11 - - - 1/1 - 

7 นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม(1) กรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบ 

8/8 3/3 - - - 1/1 

8 นายธนยั  ชรินทรส์าร(2) กรรมการบริษัท และกรรมการ
สรรหาฯ 

8/7 - - 5/5 - 1/1 

9 นายธีระชยั  สริธิัญญานนท(์3) กรรมการบริษัท 8/8 - - - - - 

10 นายสายณัห ์ สตางคม์งคล(4) 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 

4/4 2/2 - 3/3 1/1 - 

11 นายศิวนสั    นาคทตั(5) กรรมการบริษัท 4/4 - - - 1/1 - 

12 นายเดชบดินทร ์ เหรียญทรพัยดี์(6) กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  

4/4 - 6/6 - 1/1 - 

 

หมายเหต ุ:  
(1) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและท าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายธนยั ชรนิทรส์าร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและท าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการสรรหาฯ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(3) นายธีระชยั สริธิญัญานนท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(4) นายสายณัห ์สตางคม์งคล พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายศวินสั นาคทตั พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(6) นายเดชบดนิทร ์เหรยีญทรพัยด์ี พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 89 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
1.1 คา่ตอบแทนประจ า และค่าตอบแทนที่เป็นเบีย้ประชุม 
บรษัิทฯมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็นค่าตอบแทนเป็นรายเดือน และค่าเบีย้ประชุมส าหรบักรรมการท่ี

ไมใ่ช่ผูบ้รหิารรายครัง้ สว่นคา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ยจ่ายเป็นรายครัง้ตามที่ประชุมจรงิ โดยการพิจารณาจากคา่ตอบแทนกรรมการใน
กลุม่อตุสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกนั ซึง่ค  านงึถึงความเหมาะสมกบัประเภทธุรกิจ และพิจารณาตามความเหมาะสมกบัประสบการณ ์บทบาท
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

รายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการในรูปของเบีย้ประชมุทัง้ 4 คณะ 
1.คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท 
1.1 คณะกรรมการบรษัิท จ่ายเป็นรายเดือนในอตัราคงที่ประกอบไปดว้ย 

ประธานกรรมการ    50,000 บาท / เดือน 
กรรมการ     35,000  บาท / เดือน 

1.2 คณะกรรมการบรษัิทที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ่ายเป็นรายครัง้ตามที่ประชมุจรงิ 
ประธานกรรมการ    20,000 บาท / ครัง้ 
กรรมการ     10,000 บาท / ครัง้ 

2. คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ จ่ายเป็นรายครัง้ตามที่ประชมุจรงิ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ   20,000 บาท / ครัง้ 
กรรมการตรวจสอบ    10,000 บาท / ครัง้ 

2.2 คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่ดี จ่ายเป็นรายครัง้ที่ประชมุจรงิ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ   20,000 บาท / ครัง้ 
กรรมการสรรหาฯ    10,000 บาท / ครัง้ 

2.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ่ายเป็นรายครัง้ที่ประชมุจรงิ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  20,000 บาท / ครัง้ 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง   10,000 บาท / ครัง้ 

 
ในรอบปี 2565 คา่ตอบแทนรายคณะกรรมการทกุชดุ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ตลอดปี  เทา่กบั 5,550,000  บาท ซึง่เป็นไปตามมตทิี่

ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2565 มีรายละเอียดดงันี ้ 
  



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 90 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

ตารางที่ 21  ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2565                                                                          (หนว่ย : บาท) 

ล าดบั 
ที ่

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท  
รายเดอืน 

คณะกรรม 
การบริษัท  
รายครัง้ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 

รวม 

1 นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการบริษัท 

600,000 240,000 - - - 840,000 

2 นายอษัฎากร  ลิม้ปิติ กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 420,000   120,000   50,000   120,000   -     710,000  

3 นางสาวศศิธร  วงศว์ิไล 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาฯ  

 420,000   120,000   80,000   -   110,000   730,000  

4 นายฐิติศกัด์ิ สกลุครู กรรมการบริษัท
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และ กรรมการสรรหาฯ  

 420,000   120,000   -     60,000   130,000   730,000  

5 นางพจนารถ  ปริญภทัรภ์ากร กรรมการบริษัท และ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

420,000 - - - - 420,000 

6 นางสาวนฤศสยั  มหฐิติรฐั กรรมการบริษัท  420,000 - - - - 420,000 

7 นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม (1) กรรมการบริษัท และ
กรรมการตรวจสอบ 

 280,000   80,000   30,000   -     -     390,000  

8 นายธนยั  ชรินทรส์าร (2) กรรมการบริษัท และ
กรรมการสรรหาฯ 

 280,000   70,000   -     -     50,000   400,000  

9 นายธีระชยั  สริธิัญญานนท ์(3) กรรมการบริษัท  280,000   -   -     -     -     280,000  

10 นายสายณัห ์ สตางคม์งคล (4) 
 

กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาฯ 

 140,000   40,000   40,000   -   30,000  250,000 

11 นายศิวนสั    นาคทตั (5) กรรมการบริษัท  140,000   40,000   -     -   -   180,000  

12 นายเดชบดินทร ์เหรียญทรพัยดี์(6) กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

 140,000   -     -     60,000   -   200,000  

รวม  3,960,000   830,000   200,000   240,000   320,000   5,550,000 
 

หมายเหต ุ: 
(1) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและท าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายธนยั ชรนิทรส์าร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและท าหนา้ทีเ่ป็นกรรมการสรรหาฯ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(3) นายธีระชยั สริธิญัญานนท ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(4) นายสายณัห ์สตางคม์งคล พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายศวินสั นาคทตั พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(6) นายเดชบดนิทร ์เหรยีญทรพัยด์ี พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
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1.2. ค่าตอบแทนที่เป็นโบนัส  
ส าหรบัปี 2565 บริษัทฯมีกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหาร 8 ท่าน ไดจ้่ายค่าตอบแทนที่เป็นโบนสั ซึ่งผ่านการอนุมตัิจากที่ประชุม

สามญัผูถื้อหุน้แลว้ ดงันี ้ 
   ตารางที่  22  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นโบนัสของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร ประจ าปี 2565                           (หนว่ย: บาท) 

ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล  จ านวนเงนิโบนัส (บาท) 
1 นายไพรสณัฑ ์  วงศส์มิทธ์ิ 975,000 
2 นายสายณัห ์  สตางคม์งคล 250,000 
3 นายอษัฎากร   ลิม้ปิติ 750,000 
4 นางสาวศศธิร  วงศว์ิไล 750,000 
5 นายศวินสั  นาคทตั 250,000 
6 นายฐิติศกัดิ ์ สกลุครู 750,000 
7 นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม 500,000 
8 นายธนยั ชรนิทรส์าร 500,000 

รวม 4,725,000 
 
 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ 
 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของกรรมการ ได้แก่ ประกันสุขภาพ และการประกันความรับผิดของกรรมการวงเงิน 

100,000,000 บาท 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บรษัิทฯไมม่ีบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที่ตอ้งเขา้ควบคมุดแูล 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกิจการ   
 บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนด เปา้หมาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์นโยบาย และแนว
ปฏิบตัิที่ เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้สง่เสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพื่อ
สรา้งความเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายอย่างเหมาะสม ช่วยใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ รวมถึงการเนน้ย า้ใหพ้นกังานเขา้ใจเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปั
ชนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนโ์ดยจดัใหม้ีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้
รอ้งเรยีนการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรอืพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 
 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ไดต้ิดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ของส านกังาน ก.ล.ต. 
และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ บรษัิทฯ โดยมีผลการติดตาม ดงันี ้
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หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งยั่งยนื 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
1.1 การท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถงึความรับผิดชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากับดูแลให้องคก์รมีการบริหารจัดการ

ที่ด ี
-  คณะกรรมการบรษัิท ท าหนา้ที่พิจารณาอนมุตัิเรือ่งส  าคญัของ บรษัิทฯ ไดแ้ก่ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คา่นิยม กลยทุธอ์งคก์ร 

แผนธุรกิจ และรายการลงทนุท่ีมีความส าคญัตอ่องคก์ร 
-  คณะกรรมการบรษัิท ทบทวนและอนมุตัิแผนการด าเนินงานของ บรษัิทฯ ซึง่ประกอบดว้ย แผนกลยทุธอ์งคก์ร แผนธุรกิจ 

ระยะสัน้และระยะยาว (3-5 ปี) งบประมาณประจ าปีแผนการบรหิารความเสีย่งองคก์ร และตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน 
-  คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งนอ้ยเป็นรายไตรมาส และประเมินผลทกุสิน้ปี 
1.2 การก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผลอยา่งน้อย ดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการทีดีโดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว  
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) เป็นประโยชนต์่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

-  คณะกรรมการบรษัิท ก าหนดพนัธกิจที่สะทอ้นถึงการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
- คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการ เช่น มีการพิจารณาการมีสว่นไดเ้สียของตน

ในระเบียบวาระการประชมุแตล่ะวาระทกุครัง้ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
-  คณะกรรมการบรษัิท จดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
- คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีก ากบัดแูลงานดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
1.3 การดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร 

และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
- คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  ใหค้ณะกรรมการตอ้ง

ด าเนินการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
-  บรษัิทฯ มีการออกค าสั่งและระเบียบต่าง ๆ ในเรือ่งการอนมุตัิการลงทนุ และคูม่ืออ านาจอนมุตัิ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจในเรื่องส าคญั

ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปอยา่งมีขัน้ตอน และโปรง่ใส 
1.4  การท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หน้าที่และความรับผิดชอบใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอยา่งชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- มีการจัดท าขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยแบ่งเป็นขอบเขตของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการจดัการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

- คณะกรรมการติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายผ่านการประชุม
คณะกรรมการ ซึ่งมีการบนัทึกการมอบหมายและการรายงานความคืบหนา้ดงักลา่วเป็นลายลกัษณอ์กัษรในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษัิท 
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หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
2.1  การก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
- มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยืน ซึ่งสะทอ้นถึงการด าเนินธุรกิจที่มุ่งเนน้สูค่วามยั่งยืนขององคก์ร 

และมีการสือ่สารใหพ้นกังานทราบ อยา่งสม ่าเสมอ 
-  บริษัทฯ ประกอบกิจการโดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงไป โดยนอกจากการด าเนินธุรกิจปกติแลว้ บริษัทฯ ไดก้ าหนด

กลยทุธใ์นการสรา้งธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัและเติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืนในอนาคต 
- บริษัทฯ มุ่งเนน้การดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันโดยไดร้ะบุเรื่องการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียในคู่มือการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบรษัิทฯ  
2.2  การก ากับดูแลให้ม่ันใจวา่ วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลา ปานกลาง และ/หรือประจ าปี ของ

กิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้
อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

-  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดแผนกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจโดยแบ่งออกเป็นระยะสัน้ (รายปี) และระยะยาว (3-5 ปี) โดยพิจารณา
จากวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษัิทฯ 

-  คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและการวดัผลงาน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ตลอดจนผลงานดา้นการดแูล สงัคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอ้ม โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะท าหนา้ที่บริหารธุรกิจและการบรรลเุป้าหมายไดแ้ก่ เป้าหมายตวัชีว้ดัองคก์ร 
และเปา้หมายที่สง่เสรมิความยั่งยืนองคก์ร  

-  คณะกรรมการมอบหมายให ้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูร้บัผิดชอบดแูลและติดตามผลการด าเนินงานโดยใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยีมาเป็นเครือ่งมือ มีการจดัท าโครงการ “THIP INNOVENTURE” และการจดังาน "THIP INNOSUMMIT 2021" 

-  มีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผา่นกลยทุธ ์และแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์รผา่นช่องทางตา่ง ๆ เช่น CEO Town Hall และ 
อินทราเน็ต 

 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
3.1  การก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการบรษัิท ไดจ้ดัท า Board Skill Matrix เพื่อดแูลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้

ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ และความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
-  คณะกรรมการมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง

เหมาะสม สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ 
-  คณะกรรมการมีจ านวนกรรมการอิสระ 5 ราย จากกรรมการทัง้หมด 9 ราย เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. คือ มี

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 ราย 
-  บรษัิทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระไวเ้ขม้กวา่ของส านกังาน ก.ล.ต. ในสดัสว่นของการถือหุน้ของบรษัิทฯ 
-  มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และขอ้มูลประวตัิกรรมการ  ไวใ้น

รายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
-  คณะกรรมการได้คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ประสบการณ์ แล ะความ

เช่ียวชาญ 
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-  บรษัิทฯ แยกบคุคลที่ด  ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ ออกจากบคุคลที่ด  ารงต าแหนง่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และมีการแบง่แยก
หนา้ที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

3.2  การเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอยา่งมีอิสระ 

-  ประธานกรรมการบรษัิท เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถและมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดีถงึลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ซึง่
จ าเป็นตอ่การตดัสนิใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  

-  มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
-  มีการก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไดไ้มเ่กิน 9 ปี หรอืไมเ่กิน 3 วาระ 
-  คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือ่งกลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการอนมุตัิตอ่ไป 
-  คณะกรรมการบริษัท ดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการ

ประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีที่ผา่นมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย
ทกุชดุในแบบรายงานประจ าปี 

3.3  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีโปร่งใสและชัดเจน 
-  คณะกรรมการบรษัิท จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึง่ประธานเป็นกรรมการอิสระ 
-  คณะกรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดีไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาบคุคลเพื่อเสนอเป็นกรรมการ

บรษัิท 
-  คณะกรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นผูพ้ิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ 

ก่อนน าเสนอที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ต่งตัง้ตอ่ไป โดยในการน าเสนอ คณะกรรมการสรรหา
ก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ืออยา่งเพียงพอ เพื่อประกอบการ
ตดัสนิใจ 

-  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการที่ดี เป็นผูพ้ิจารณานโยบาย
และหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทน 

- คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาความเหมาะสมของการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ และกรรมการชดุยอ่ยเป็นประจ าทกุปี โดยพิจารณาถึงผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ความรบัผิดชอบของกรรมการ และ
การเปรยีบเทียบกบับรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั 

-  ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ  
ไดพ้ิจารณาคา่ตอบแทนแตล่ะรูปแบบใหม้ีความเหมาะสมก่อนน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ในแตล่ะปี 

-  มีการเปิดเผยรูปแบบคา่ตอบแทนและจ านวนเงินคา่ตอบแทนกรรมการในแบบรายงานประจ าปี 
3.4  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อยา่งเพียงพอ 
-  คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีกลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน โดยจัดใหม้ีการเตรียมขอ้มูลส าคัญให้

กรรมการใหม ่ก่อนที่กรรมการใหมจ่ะเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้แรก 
-  เพื่อใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนด

หลกัเกณฑใ์หก้รรมการสามารถด ารงต าแหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดไ้มเ่กิน 5 แหง่ 
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-  ก าหนดใหม้ีการจดัท าขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สีย และการด ารงต าแหน่งอื่น ๆ ของกรรมการปีละ 1 ครัง้ และมีการเปิดเผยขอ้มลูการ
ด ารงต าแหนง่อื่นของกรรมการบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

3.5  การก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและ
กิจการอื่นทีบริษัทไปลงทุน 

- บริษัทฯมีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทฯที่เขา้ลงทนุ โดยด าเนินการตามระเบียบและ
ขอ้ก าหนดดา้นหลกัเกณฑก์ารลงทนุ และแนวทางการก ากบัดแูลการลงทนุของบรษัิทฯ 

3.6  การจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล
เป็นประจ าทุกปี 

-  คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ยไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงาน (ประเมินตนเอง) ปีละ 1 ครัง้ โดยแบบประเมินที่ใชป้ระเมิน 
ไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาก าหนดคา่ตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และอนมุตัิโดยคณะกรรมการ
บริษัท ก่อนจัดส่งใหก้รรมการประเมิน ซึ่งแบบประเมินดังกล่าว ประกอบดว้ย แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ และแบบ
ประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ยทัง้ 3 คณะ 

-  เลขานกุารบริษัทเป็นผูร้ายงานผลการประเมินตนเองของกรรมการ โดยคณะกรรมการไดพ้ิจารณาผลการประเมินพรอ้มก าหนด
แนวทางพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไป 

-  จดัใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นแบบรายงานประจ าปี 
3.7  การก ากับดูแลให้กรรมการได้รับข้อมูลส าหรับการปฏิบัติหน้าทีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
-  มีการเตรียมเนือ้หาส าหรบัการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ประกอบดว้ย คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือหลกัการก ากบัดแูล

กิจการที่ดี กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หนงัสือรบัรอง วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิทยอ้นหลงั รายงานประจ าปี และงบการเงินปีลา่สดุ ฯลฯ 

-  กรรมการบริษัท เขา้อบรมเพื่อพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง โดยมีกรรมการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรกรรมการที่จดัโดย 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ในปี 2565 ดงันี ้
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ตารางที่  23   รายชื่อหลักสูตรอบรมและสัมมนาของ กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ในปี 2565 

ช่ือหลักสูตร 
รายช่ือกรรมการ 
ทีเ่ข้ารับการอบรม 

ต าแหน่ง สถาบันทีจ่ัดอบรมสัมมนา 

Subsidiary Governance Program รุน่ 2/2565 นายไพรสณัฑ ์วงศส์มิทธ์ิ 
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการ 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

Director Leadership Certification Program 

รุน่ 6/2565 
นายอษัฎากร ลิม้ปิต ิ

กรรมการอิสระ /  

กรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

Risk Management Program for Corporate 

Leaders รุน่ 28/2565 
นางสาวศศิธร วงศว์ิไล 

กรรมการอิสระ /  

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหาฯ 

Strategic Board Master Class รุน่ 10/2565 นายฐิติศกัดิ ์สกลุครู 

กรรมการ / 

ประธานกรรมการสรรหาฯ / 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

Subsidiary Governance Program รุน่ 3/2565 นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการ 

How to Develop a Risk Management Plan 

รุน่ 32/2565    
นายเดชบดินทร ์เหรยีญทรพัยด์ี กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

Director Certification Program รุน่ 322/2565 นายนิวตัร ์บางเสงี่ยม 
กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

Director Certification Program รุน่ 317/2565 นายธีระชยั สิรธิัญญานนท ์ กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ 

การเทรดครปิโตฯ นางสาวนฤศสยั มหฐิติรฐั กรรมการ 
บรษัิท ไฟวเ์วล จ ากดั 

หลกัสตูร ALPHA WEALTH 

-  จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในแบบรายงานประจ าปี 
 

3.8  การก ากับดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จ าเป็น และเลขานุการบริษัทมีความรู้และประสบการณท์ี่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบรษัิท จดัใหม้ีก าหนดการประชมุและวาระการประชมุหลกัลว่งหนา้เป็นรายปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและ
เขา้รว่มประชมุได ้

- บรษัิทฯ จดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายใหผู้้บริหารระดับสูงที่เก่ียวขอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ทุกครัง้ เพื่อน าเสนอ

รายละเอียดในระเบียบวาระท่ีเก่ียวขอ้ง 
- คณะกรรมการบริษัท สามารถขอขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  และ เลขานกุาร

บรษัิท หรอืผูบ้รหิาร 
- คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารจดัประชมุระหวา่งกนัเองเพื่ออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่

ในความสนใจโดยไมม่ีฝ่ายจดัการรว่มดว้ยและแจง้ผลการประชมุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 
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- เลขานุการบริษัท ที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ และบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยคุณสมบตัิของเลขานุการบริษัทบนเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ 

 

หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
4.1  ด าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ทักษะ 

ประสบการณ ์และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
- แผนการสืบทอดต าแหนง่บรษัิทฯ ไดม้ีการวางแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิาร ตามระดบัต าแหน่ง โดยการคดัเลือกบคุลากรที่มี

ศกัยภาพ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้รบัต าแหนง่ที่วา่งลง  
- คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพ้ิจารณาบคุคลซึง่จะเขา้มาด ารงต าแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 
- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์

ตอ่การปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 
- คณะกรรมการได้ก าหนด “หลกัการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นๆ” และเปิดเผยไวใ้นคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ   

บรษัิทฯ โดยเนือ้หาครอบคลมุทัง้ประเภทของต าแหนง่กรรมการและจ านวนบรษัิทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได้ 
4.2 คณะกรรมการบริษัท โดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากับดูแลกิจการที่ดี ก ากับ

ดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
- บรษัิทฯ มีคา่ตอบแทนใหบ้คุลากรในรูปแบบตา่ง ๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสัประจ าปี กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การประกนัสขุภาพ และ

ประกนัชีวิต ฯลฯ 
-  บรษัิทฯ มีการเปรยีบเทียบการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทในอตุสาหกรรมเดียวกนัเป็นประจ าทกุปี 
- คณะกรรมการบรษัิท ก าหนดตวัชีว้ดัการด าเนินงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ซึ่งตวัชีว้ดัการด าเนินงานดงักลา่วจะไดร้บัการ

มอบหมายมายงัผูบ้รหิารจนถึงพนกังานตอ่ไป 
-  คณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและก ากบัดแูลกิจการที่ดี เป็นผู้

ก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานและค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.3 การท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ
บริษัท 

- คณะกรรมการรบัทราบโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิทฯ และรบัทราบถึงนโยบายระเบียบปฎิบตัิของบรษัิทฯ 
- ในการตดัสนิใจ คณะกรรมการดแูลไมใ่หน้โยบายของกลุม่บรษัิทฯ เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการหรอืกระทบ

ผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
4.4  การติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวนความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
-  การสรรหา บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบคุลากรอย่างเป็นระบบ มุ่งเนน้การสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และเป็น

คนดีสอดคลอ้งตามค่านิยมองคก์ร โดยเปิดโอกาสใหก้ับทุกคนโดยไม่แบ่งแยก ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกผูส้มคัรตาม
คุณสมบัติ ดา้นความรู ้ความสามารถ ที่เหมาะสมกับต าแหน่งงานเป็นหลกัซึ่งการสรรหาบุคลากรมีทัง้การสรรหาจากภายใน
องคก์ร เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ัฒนาศกัยภาพ เพิ่มองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย ผ่านเครื่องมือการบริหารการหมุนเวียน
พนกังานภายในอย่างมีประสทิธิภาพ ส าหรบักรณีไมส่ามารถสรรหาบคุลากรภายในที่เหมาะสมได ้จึงจะพิจารณาสรรหาบคุลากร
ภายนอกองคก์ร ตามเง่ือนไขและหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ เป็นล าดบัถดัไป 
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-  การพัฒนาความรูแ้ละทักษะบริษัทฯ  มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะมุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมที่แสดงถึงทักษะ 
คุณลักษณะ และความช านาญที่ตรงกับระดับงาน และสอดคล้องกับค่านิยมขององค์กร ควบคู่กับการก าหนดเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพื่อเตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังานในดา้นความรูแ้ละประสบการณ ์ 

-  บริษัทฯ มีการสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทัง้ในรูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อรกัษาพนกังานที่มีความสามารถของ
องคก์ร โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมเทียบเคียง ไดก้ับกลุม่ธุรกิจเดียวกัน และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงานของ
พนกังาน ควบคูไ่ปกบัการสรา้งโอกาสการเจรญิเติบโตในสายอาชีพ  

-  บริษัทฯ มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพื่อสนบัสนนุการออมอย่างต่อเนื่องของพนกังาน โดยใหข้อ้มลูการลงทนุที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นกังานในการลงทนุใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งที่รบัได ้และตรงกบัความตอ้งการสว่นบคุคลของพนกังาน 

 
หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
5.1  การให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชนต์่อ

ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
-  คณะกรรมการบรษัิท สง่เสรมิการใชน้วตักรรมในการประกอบธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสรา้งคณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
-  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าใหกิ้จการตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปโดยได้

มอบหมายใหฝ่้ายจดัการรายงานความกา้วหนา้การลงทนุในธุรกิจใหมใ่หค้ณะกรรมการรบัทราบเป็นระยะ 
5.2  การติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
-  คณะกรรมการบรษัิทฯ ดแูลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เพื่อเป็นแนวทางใหอ้งคก์รสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจซึ่ง
ครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง การเคารพสิทธิมนุษยชนความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ ความ
รบัผิดชอบตอ่คูค่า้ ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

-  คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นผูก้  ากบัดแูลให ้บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.3  การจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ 

-  บริษัทฯ ไดจ้ดัท าขอ้ก าหนด ว่าดว้ยมาตรฐานการปฏิบตัิตามนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใหก้ารก ากบัดแูล 
การก าหนดทิศทาง การบรหิารจดัการทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของบรษัิทฯ มีความชดัเจนในการน าไปปฏิบตัิ
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและมีมาตรฐาน 

 

หลักปฏิบัติที่ 6  การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
6.1  การก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
-  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผูพ้ิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและใหค้วามเห็นชอบต่อการ

จดัท าแผนการบรหิารความเสีย่งองคก์รประจ าปี ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธ ์แผนธุรกิจและตวัชีว้ดัที่ส  าคญั 
-  คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ บริษัทฯ  มี 

ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ จัดใหม้ีบคุลากรที่จะด าเนินการตามระบบการควบคมุภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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รวมทัง้มีระบบการควบคมุภายในเก่ียวกบัการติดตาม ควบคมุ และดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุถึงการป้องกนั
ทรพัยส์ินของบริษัทฯ จากการทจุริตเสียหาย สญูหาย หรอืการน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ โดยไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในดา้น
ตา่งๆ ตามกรอบแนวทางปฏิบตัิดา้นการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ 

6.2  การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
-  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ตามหลกัเกณฑ์ของ

ส านกังาน ก.ล.ต. 
-  คณะกรรมการบรษัิท ก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึ่งครอบคลมุหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
-  คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลูที่จ าเป็น และหารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชีเพื่อพิจารณาขอ้ตรวจพบทาง

บญัชี รวมถึงขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพเฉพาะเรื่องมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้นบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-  คณะกรรมการจดัใหม้ีหนว่ยตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 
-  คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และประสิท ธิภาพของระบบการควบคมุ

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นแบบรายงานประจ าปี 
6.3  การติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง บริษัทฯ กับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควรในทรัพยส์ิน ข้อมูล และโอกาสของ
บริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธเ์กี่ยวโยงกับ บริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

-  บรษัิทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ บรษัิทฯ ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ที่มีหรอือาจมีผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ที่ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่งมาใชเ้พื่อการซือ้
หรอืขายหรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น(ถา้มี) 
ของบรษัิทฯ 

-  บรษัิทฯ มีจรรยาบรรณวา่ดว้ยการมีสว่นไดเ้สยี และผลประโยชนข์ดักนั เป็นหนึง่ในจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ 
-  คณะกรรมการบริษัท จดัใหผู้บ้ริหารระดบัสงูท าแบบเปิดเผยรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และใหม้ีการรายงานผลให้

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทราบเป็นประจ าทกุปี 
-  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทท่านใดมีสว่นไดส้ว่นเสียกบัผลประโยชนใ์นเรื่องที่ก าลงัมีการพิจารณา 

กรรมการท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสยีจะตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ โดยอาจไมเ่ขา้รว่มการประชมุ หรอืงดออกเสยีง เพื่อให้
การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ยตุิธรรม 

-  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนข์อง  บริษัทฯ 
โดยรวม โดยกรรมการและผูบ้รหิารที่มีสว่นไดเ้สยีกบัธุรกรรมที่ท  ากบั บรษัิทฯ จะไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 
ทั้งนี  ้คณะกรรมการได้ก าหนดแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง พรอ้ม
หลกัเกณฑก์ารรายงาน โดยแบ่งออกเป็น หลกัเกณฑส์ าหรบัการรายงานครัง้แรก การรายงานกรณีมีการเปลี่ ยนแปลงขอ้มูล
ระหวา่งปี และการรายงานขอ้มลูที่มีสว่นไดเ้สยีประจ าปี 

-  บรษัิทฯ มีการด าเนินการเรือ่งการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี ้ 
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1) สือ่ความใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รบัทราบภาระหนา้ที่ในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสข์องส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงแจ้งใหเ้ลขานุการบริษัททราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 2 วนั ตามแบบที่ก าหนดในคู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

2) แจ้งเตือนให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ทราบถึงระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ      
(Black - Out Period) ซึง่บรษัิทฯ ก าหนดในระหวา่งช่วงเวลาที่ บรษัิทฯ จะมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่อาจมีผลกระทบตอ่
ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ เพื่อใหข้อ้มลูนัน้ไดร้บัการเผยแพรสู่ส่าธารณชนอยา่งทั่วถึงก่อน 

- ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผา่นมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์และการใชข้อ้มลูภายในแตอ่ยา่งใด 

6.4 การจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอรรั์ปชันทีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ
องคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตและคอร์
รัปชันดังต่อไปนี้ 

-  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอ้นุมตัินโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั (ฉบบัปรับปรุง) เพื่อใชบ้งัคบักบับุคลากรของ บริษัทฯ 
ทุกระดบั ปรบัปรุงนโยบายโดยเพิ่มค าว่า “การทุจริต” รวมถึงทบทวนนิยามใหค้รอบคลมุการทุจริตทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม อาทิ การยกัยอก การตกแตง่บญัชี และการคอรร์ปัชนั 

-  รณรงคส์ื่อสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันแก่พนกังาน และบุคคลภายนอกผ่าน บริษัทฯ เว็บไซตร์ะบบอินทราเน็ต
และจดหมายแจง้แก่ผูแ้ทนจ าหนา่ย ลกูคา้ คูค่า้ และผูค้า้ทกุกลุม่ 

-  ในปี 2565 บรษัิทฯ ไดท้ าการประเมินความรูค้วามเขา้ใจดา้นการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั ผา่นแบบสอบถาม โดยผลปรากฏวา่ 
พนกังานมีความเขา้ใจและตระหนกัถึงการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนั 

- จัดส่งอีเมลเพื่อสื่อสารใหพ้นักงานทราบถึงความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดทุจริตคอรร์ปัชัน รวมทัง้แนวทางป้องกัน เช่น การงดรบั
ของขวญัช่วงเทศกาล เผยแพรบ่นอินทราเน็ต และเว็ปไซตข์องบรษัิทฯ 

- บรษัิทฯ ไดร้บัการต่ออายคุรัง้ที่ 1 ในการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ “แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย” หรือ CAC 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) 

6.5  การก ากับดูแลให้ บริษัทฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
-  ในปี 2565 บริษัทฯ ไดป้ระกาศใช้ขอ้ก าหนด บริษัทฯ ว่าดว้ยการรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ซึ่งครอบคลุมถึง

ขอบเขตของเรือ่งรอ้งเรียน ช่องทางการรอ้งเรียน การด าเนินงาน และการใหค้วามคุม้ครองปกปอ้งผูร้อ้งเรียนหรือพยาน เพื่อใหม้ี
การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทจุรติต่อหนา้ที่ (Whistleblowing) ที่ชดัเจน 
โปรง่ใส ยตุิธรรม สามารถตรวจสอบไดแ้ละรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและปรชัญา
การด าเนินธุรกิจของ บรษัิทฯ 

-  บริษัทฯ ก าหนดผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนที่หลากหลาย ผ่านทาง ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการบริษัท  โดยผู้
รอ้งเรยีนสามารถเลอืกแจง้เรื่องรอ้งเรยีนการกระท าทจุริตและการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบองคก์ร และส าหรบัผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีกรณีถกูละเมิดสทิธิ ผา่นช่องทางและวิธีการช่องทางใดช่องทางหนึง่ หรอืหลายช่องทาง ดังตอ่ไปนี ้
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คณะกรรมการสอบสวน - ผูท้ี่ไดร้บัการแตง่ตัง้ ด าเนินการตามขอ้ก าหนด 
 

- ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผา่นมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั 
และไมม่ีการรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการคอรร์ปัชนัในบรษัิทฯ 

 
หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
7.1  การดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไป

ตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติทีเกี่ยวข้อง 
-  บรษัิทฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ซึง่ครอบคลมุถึงมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลู และบคุคลผูม้ีสทิธิในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั 
-  รายงานทางการเงินของ บริษัทฯ ประกอบดว้ยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ครบถว้น ไดแ้ก่ ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการ

เงิน 
-  คณะกรรมการดูแลให ้บริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึง แบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์งบการเงิน และแบบ 

รายงานประจ าปี อยา่งเพียงพอ โดยเป็นผูพ้ิจารณารา่งเนือ้หาก่อนเปิดเผยสูส่าธารณะ 
-  บรษัิทฯ จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบ 

การเปิดเผยงบการเงินปี 2565 
7.2  การติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ 
-  บริษัทฯ มีการจดัท าประมาณการกระแสเงินสดทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพื่อใหม้ีสภาพคลอ่งทางการเงินเพียงพอตอ่การด าเนิน

ธุรกิจ และมีการค านวณอตัราสว่นความสามารถในการช าระหนี ้เพื่อพิจารณาความสามารถในการช าระคืนหนีข้องบริษัทฯ โดย
รายงานใหก้บัฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

 

http://www.thantawan.com/
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7.3  ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้ ทั้งนี้ ภายใต้การ
ค านึงถงึสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

-  บรษัิทฯ จะทราบปัญหาการเงินลว่งหนา้จากประมาณการกระแสเงินสดที่ไดจ้ดัท า จากนัน้จะขออนมุตัิการจดัหาแหลง่เงินทนุจาก
วงเงินกูร้ะยะสัน้ และ/หรอื ระยะยาวใหเ้พียงพอตอ่ความตอ้งการใชเ้งินจากคณะกรรมการ บรษัิทฯ 

7.4  การจัดท ารายงานความยั่งยนืตามความเหมาะสม 
-  บริษัทฯ จัดท ารายงานความยั่งยืน โดยค านึงถึงประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึง

พิจารณาประเด็นที่สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ เพื่อใชใ้นการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่ งยืน
ขององค์กร โดยประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติส  าหรับองค์กรที่ยั่ งยืน ของ  Global Reporting Initiative: GRI Standard ซึ่งเป็น
มาตรฐานสากลดา้นการรายงานแนวทางและผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเปิดเผยนโยบายและ
ผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของ บรษัิทฯ 

7.5  การก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน นักวิเคราะหใ์ห้เป็นไปอยา่งเหมาะสมเท่าเทียมกัน และทันเวลา 

-  บรษัิทฯ มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัตอ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ รวมถึงขอ้มลูทางการเงิน เช่น ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบรหิาร 
(Management Discussion and Analysis: MD&A) รายไตรมาส ใหไ้ดท้ราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียมและครบถว้นตามความ
เป็นจรงิ  

7.6  การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ มาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลนอกจากการ
เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-  นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ บรษัิทฯ มีการเปิดเผย
ขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นเว็บไซต ์ของบรษัิทฯ และดแูลใหข้อ้มลูเป็นปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 
รายงานผลการปฏิบตัิของบรษัิทฯ 
8.1 ดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถอืหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 
-  บรษัิทฯ สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัสิทธิพืน้ฐาน ซึ่งรวมถึงสิทธิในการไดร้บัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัสารสนเทศเพียงพอ 

ทนัเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมตอ่การตดัสนิใจสทิธิในการเขา้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในการประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิอื่นๆ 
ของผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย 

-  คณะกรรมการดแูลใหเ้รือ่งส  าคญัของบรษัิทฯ ไดผ้า่นการพิจารณาของผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบับรษัิทอยา่งเครง่ครดั 

-  คณะกรรมการดแูลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้และสง่ใหผู้ถื้อ
หุน้ตามเวลาที่กฎหมายก าหนด 

-  คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยระบุหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุ 

-  บรษัิทฯ จะจดัท าเอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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8.2  การดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

-  คณะกรรมการบรษัิท จะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุโดยค านึงถึงความสะดวกคือ จดัประชุมในวนัเวลาท าการและเลือก
สถานท่ีที่ระบบขนสง่มวลชนสาธารณะเขา้ถึง 

-  บริษัทฯ มีนโยบายในการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ และจะ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้้วยตนเองมอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น หรือมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระเขา้รว่ม
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

-  คณะกรรมการบริษัท จะดแูลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร 
เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะแสดงเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบัติของ
หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

-  บริษัทฯ ไดม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียน ผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้าร
ด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ถกูตอ้งแมน่ย า 

-  ประธานกรรมการบรษัิท จะเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุ ในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทอยา่งเต็มที่ 

-  ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบ
ฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

-  ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีการลงมติแยกส าหรบัผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือแตล่ะราย 
-  บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีบตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุวาระ และจดัใหม้ีสกัขีพยานนบัคะแนนซึ่งประกอบดว้ยที่ปรกึษากฎหมายและ

ตวัแทนผูถื้อหุน้ในที่ประชมุ 
-  บรษัิทฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนแยกเป็น คะแนนท่ีเห็นดว้ยไมเ่ห็นดว้ย และงดออกเสยีงในแตล่ะวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้ม

ทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 
8.3  การดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถว้น 
-  บริษัทฯ จะเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถัดไปผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทยและบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
-  บรษัิทฯ จะจดัสง่ส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้

ตามกฎหมาย 
-  บรษัิทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ใหม้ีการบนัทกึขอ้มลูอยา่งครบถว้น ไดแ้ก่ รายช่ือกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชุม

และสดัสว่นกรรมการที่เขา้รว่มการประชุม วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นดว้ยไม่เห็น
ดว้ย งดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

 

8.4  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ขอ้มลูผลการปฏิบตัิหนา้ทีของคณะกรรมการชดุยอ่ย ปรากฏในรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย หนา้ 5 – 12 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 104 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯให้ความส าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี ตามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission (COSO) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักที่จ  าเป็นของการควบคุมภายใน   5 
องค์ประกอบ  คื อ  1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 2.การประเมิ นความ เสี่ ย ง  (Risk Assessment)                     
3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน  (Control Activities) 4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู (Information & Communication) และ 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบตัิการต่อตา้น
การคอรร์ปัชัน ตามแนวปฏิบตัิของแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) และรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยฝ่ายบรหิารก าหนดใหร้ายงานโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ส าหรบัผลการตรวจสอบประจ าปี 2565 ไม่พบประเด็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งที่
เป็นสาระส าคญัประการใด นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามส าคญัตอ่ขอ้เสนอแนะและขอ้คดิเห็นตา่งๆ เพื่อการพฒันาระบบการควบคมุ
การปฏิบตัิงานภายในใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอ  และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯโดยพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 17 หลกัการ ทัง้ 5 ดา้น เห็นว่าระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมตอ่การก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามเปา้หมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้:  
 
1.การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รที่มุ่งเนน้ความมีจริยธรรมในการด าเนินงานก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานรวมถึงหลกัเกณฑต์่างๆ อย่างชดัเจนพรอ้มทัง้ก ากบัดแูลการด านินการธุรกิจ
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ มีสภาพแวดลอ้มการควบคมุภายในที่ดีและเอือ้อ านวยต่อการปฏิบตัิตามนโยบาย
ระบบการควบคมุภายใน ดงันี ้

1) มีการจดัโครงสรา้งองคก์รที่ช่วยใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการทบทวนใหเ้หมาะสม 
อยู่เสมอ เพื่อใหม้ีการจดัการและการติดตามประเมินผลองคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นองคป์ระกอบ
พืน้ฐานท่ีจะไปเสรมิองคป์ระกอบการควบคมุอื่นตอ่ไป รวมถึง ก าหนดใหม้ีการรายงานและการสือ่สารขอ้มลูตามสายการ
บงัคบับัญชาตามโครงสรา้งองคกร์และโครงสรา้งย่อยของแต่ละหน่วยงาน เพื่อรายงานผลการปฏิบตัิงานปัญหา และ
อปุสรรคในการท างานใหผู้บ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เช่น ผูจ้ดัการฝ่ายรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูทราบผ่านการประชุม
ประจ าเดือน ผูบ้รหิารระดบัสงูรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท รบัทราบผา่นการจดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท เป็นตน้ 

2) มีการจดัท านโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงมีคูม่ือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึง่ไดก้ าหนดความรบัผิดชอบตอ่ผูม้ี
สว่นไดเ้สียทกุกลุม่และปราศจากทจุริตคอรร์ปัชัน โดยมีการจดัท าแนวปฏิบตัิการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั เพื่อให้
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทาง ในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสาร และประชาสมัพันธ์
นโยบายดงักลา่ว ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน โดยเผยแพรท่างเว็บไซตข์องบริษัทฯ ประกาศใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯอย่างชัดเจน รวมถึงจัดใหม้ีการอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติกับผูบ้ริหารและพนักงาน อย่าง
สม ่าเสมอ นอกจากนี ้ มีขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนก์บักิจการ เป็นลายลกัษณอ์กัษร ซึง่รวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอนัท าใหเ้กิดความเสยีหายตอ่องคก์ร  
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3) ได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและรบัข้อรอ้งเรียน และก าหนดแนวทางปฏิบัติในการรอ้งเรียนและคุ้มครอง                  
ผูแ้จง้เบาะแส โดยก าหนดใหม้ีการรบัแจง้เรื่องรอ้งเรียนโดยรายงานตรงต่อประธานกรรมการบริษัท และ/หรือประธาน
กรรมการตรวจสอบ หรือ Talk to CEO โดยตรงโดยผ่าน Application Line และผ่านอีเมล รวมถึงมีการก าหนดบทลงโทษ
ส าหรับผู้ที่ ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน                  
ผา่นช่องทางการสือ่สารของบริษัทฯ เช่น หนา้เว็บไซต ์อินทราเน็ต ของบรษัิทฯและมีการปฐมนิเทศความรูส้  าหรบัพนกังาน 
ที่เขา้ใหมแ่ละจดัอบรมใหก้บัพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 

4) มีก าหนดบทลงโทษทางวินยัพนกังานไว ้กรณีมีการปฏิบตัิงาน ที่ไม่เป็นไปตามที่บรษัิทฯ ก าหนดหรือเป็นการกระท าที่ขดั     
ตอ่หลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ โดยบรษัิทฯ มีขัน้ตอนการด าเนินการสอบสวนโดยคณะกรรมการสอบสวน 
รวบรวมเรื่องแจ้งเบาะแส และหลักฐานต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณา และมีบทลงโทษซึ่งระบุไวใ้นข้อบังคับ
พนกังาน ส าหรบัผูท้ี่กระท าความผิดตามที่ก าหนดในระเบียบบรษัิทฯ 

5) มีการก าหนดเป้าหมายองคก์รในการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายใหฝ่้ายบรหิารก าหนด
เปา้หมายการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์ร และมี
การก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของแต่ละฝ่ายงาน ซึง่ดชันีชีว้ดัที่ก าหนดสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องฝ่ายงานและของบรษัิทฯ 
โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูต้ิดตามการปฏิบตัิของฝ่ายบริหารผ่านการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ 

6) คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑ ์ของส านกังาน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
หนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย การพิจารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทฯ และจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระโดยสายการบังคับบัญชารายงานขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูต้ิดตามและประเมินประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในและรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

7) คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักในการสรา้งและพัฒนาสภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในที่ดีของบริษัท ฯ การ
ประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม การจดัระบบขอ้มลูและการสื่อสาร ตลอดจนการติดตามการปฏิบตัิงาน เพื่อให้
องคก์รบรรลวุตัถุประสงค ์โดยมอบหมายให ้คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากบัดูแล  สอบทาน ระบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีและรายงานผลการ
ตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบและคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการ
บรษัิททราบทกุไตรมาส 

 
2.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นในการน าพาองคก์ร
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดได ้ภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลกระทบต่อธุรกิจ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก จึงจดัใหม้ีการบริหาร
ความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหนา้ที่ก าหนดกรอบนโยบาย เพื่อ
เป็นแนวทางบรหิารจดัการความเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ ประกอบดว้ยการบรหิารความเสี่ยงใน
ระดบัองคก์ร บริหารความเสี่ยงในระดบัปฏิบตัิการ โดยก ากบัดแูลบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมเกิดประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล ดงันี ้
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1) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีเป้าหมายในการสรา้งวัฒนธรรมขององค์กร              
ให้ตระหนักถึงความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแลใหม้ีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ งองค์กร และบริหาร       
ความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่บริษัทฯ รบัได ้โดยการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลช่วยสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหก้บับรษัิทฯ ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สยีและน าบรษัิทฯไปสูก่ารเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน 

2) มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในระดับองคก์ร โดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร       
ความเสี่ยง เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาความเสี่ยงของกิจกรรมที่ส  าคญัของบริษัทฯ และสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และ
ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจั ดการความเสี่ยง ใน
กระบวนการวิเคราะหค์วามเสี่ยงระดับหน่วยงาน มีการจัดท าทะเบียนความเสี่ยงก าหนดใหร้ะดับผูบ้ริหารของแต่ละ
หน่วยงาน (Risk Owner) ระบุความเสี่ยงต่างๆ ทัง้ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงานและการปฏิบตัิงาน
ภายในองคกร์ การจดัล าดบัความส าคญัของความเสี่ยง การจดัการความเสี่ยง และมีการติดตามผลและรายงานผลการ
ติดตามใหผู้บ้รหิารระดบัสงูคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษัิททราบ 

3) มีการประเมินความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                      
เพื่อก าหนดนโนบายและก ากบัติดตามใหม้ีการบรหิารความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ในกิจกรรมการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่องให้
ทนัต่อสภาวะการณใ์นปัจจุบนั พิจารณาความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง แต่ละปัจจัยและ
สนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์และเป้าหมายทางธุรกิจ และประชุมรว่มกับคณะกรรมการบริษัทโดย
ก าหนดใหฝ่้ายกลยทุธอ์งคก์รเป็นผูต้ิดตามประเมินผล 

4) มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในแต่ละกิจกรรมของฝ่ายงาน โดยมีการสรา้งการควบคุมในกระบวนการท างาน 
เพื่อลดโอกาสในการเกิดเหตเุช่น การก าหนดอ านาจอนมุตัิทางการเงินและการด าเนินการ การก าหนดใหม้ีการตรวจสอบ
ระหว่างฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้งกัน มีการก าหนดใหม้ีการสอบทานระบบงานอย่างสม ่าเสมอ ก าหนดใหพ้นักงานมีหนา้ที่
สนับสนุนการท างานและให้ขอ้มูลที่ถูกตอ้งตามความเป็นจริงต่อผูต้รวจสอบภายใน ทัง้นี ้ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
ผูบ้ริหารในแต่ละฝ่ายใช้วิธีควบคุมการปฏิบตัิงานพนกังานในฝ่ายอย่างใกลชิ้ด เพื่อลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่าง
เหมาะสม ซึง่บรษัิทฯ มีการก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิในการควบคมุภายในเพื่อปอ้งกนัการทจุรติและคอรร์ปัชนัเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร โดยมีการสือ่สารใหก้บัพนกังานภายในองคก์ร ลกูคา้ ทัง้ภายในและภายนอก คูค่า้ และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง
ทางธุรกิจ ไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 

5) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผูน้  าองคก์ร หรือผูป้ฏิบตัิงานใน
ต าแหน่งที่ส  าคัญ โดยการจัดท ากรอบการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่ อพิจารณาความสามารถและ
ประเมินความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ที่ว่าง ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีมีหนา้ที่พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุลากรที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสม เพื่อใหป้ฏิบตัิงานในต าแหน่งผูน้  า
องคก์รที่มีความส าคญัอย่างมากของบรษัิทฯ นอกจากนี ้ไดป้ระเมินแลว้วา่มีต  าแหนง่งานใดที่เปลีย่นแปลงจะสง่ผลกระทบ
ตอ่องคก์ร และไดจ้ดัท าแผนพฒันาผูส้บืทอดแลว้ 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดกิจกรรมการควบคมุที่จะช่วยลดความเสีย่งที่อาจท าใหม้ีผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของ 
บรษัิทฯใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ดงันี ้ 

1) บรษัิทฯมีกิจกรรมการควบคมุในขัน้ตอนของการปฏิบตัิงานตา่งๆ บรษัิทฯก าหนดนโยบาย แผนปฏิบตัิงานแผนงบประมาณ 
แนวทางการปฏิบตัิงาน อ านาจในการอนุมตัิ ฯลฯ ซึ่งสิ่งต่างๆเหล่านีเ้ป็นปัจจยัที่ก่อใหเ้กิดการควบคมุ เพื่อป้องกนัความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึน้และควรระบุผลลพัธแ์ละตวัชีว้ดัที่คาดหมายไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อสามารถใชใ้นการติดตามประเมินผล
ตอ่ไป รวมถึงมีการกระจายอ านาจและแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหวา่งหนว่ยตา่งๆ หรอืบคุคลใหช้ดัเจน เพื่อใหเ้กิด
ความคลอ่งตวัและชดัเจนในการปฏิบตัิงาน สามารถสอบยนักนัได ้เช่น อ านาจในการอนมุตัิ การก าหนดขอบเขตของงาน 
เพื่อสรา้งวิธีการควบคุมเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้นอกจากนี ้มีการวิเคราะห์
เปรยีบเทียบเป้าหมาย แผนงานและผลการด าเนินงานในภาพรวมกบัข้อมลูในอดีตที่ผ่านมา เพื่อใหส้ามารถทราบปัญหา
และหาแนวทางการแกไ้ข และเตรียมรบัสถานการณใ์นอนาคตต่อไป มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานจริงกบัเป้าหมายที่
ก าหนด   

2) บริษัทฯก าหนดการควบคุมภายในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ การจัดท าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู มีการจดัท าโครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งหนว่ยงาน เพื่อก าหนดสายการบงัคบั
บญัชา ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติ แต่ละระดบัอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ชัดเจน 
รวมถึง มีการจดัท าขอ้บงัคบั คู่มือ/ระเบียบ ขัน้ตอน/วิธีการปฏิบตัิงาน ในการท างานที่มีความส าคญัของแต่ละหน่วยงาน 
และแต่ละกระบวนการโดยมีผูบ้ริหารแต่ละระดบัเป็นผูร้บัผิดชอบในการควบคุม ใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีวางไว ้รวมถึงมีก าหนดอ านาจอนมุตัใินการด าเนินการการเขา้ท าธุรกรรมของบรษัิทฯ (Authority Delegation)  ซึง่
มีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการอยา่งเหมาะสม การบนัทกึรายการบญัชี การใชข้อ้มลูสารสนเทศ และการ
ดแูลการจดัเก็บทรพัยส์ินออกจากกนัชดัเจน มีการมอบหมายใหฝ่้ายบญัชี เป็นผูบ้นัทึกรายการบญัชี มีการจดัท าระเบียบ
การปฏิบตัิงานเก่ียวกบัทรพัยส์นิถาวรและการควบคมุเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของพนกังานเป็นไปในแนวทางเดียวกนั และมี
การจดัท าทะเบียนคมุทรพัยส์นิของบรษัิทฯ  

3) มีการทบทวนนโยบายที่ส  าคญัของบริษัทฯเช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชันอย่างสม ่าเสมอเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตามเกณฑข์องหน่วยงานที่ก ากับดูแลในแต่ละเรื่อง        
และมีการทบทวนวิธีการปฏิบัติงานขัน้ตอนการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย/แผนก อย่างสม ่าเสมอเมื่อมีวิธีการท างานที่
แตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ โดยฝ่ายบริหารคุณภาพเป็นผู้ดูแลและก ากับการแก้ไข รวมถึงมีการประชุมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกบัผูบ้ริหารบริษัทฯ ผูบ้ริหารบริษัทฯกบัผูบ้รหิารของและฝ่าย ผูบ้รหิารของแต่ละฝ่ายกบัพนกังานใน
ฝ่ายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯใน รายละเอียดเพิ่มเติมปัจจุบนัยงัสอดคลอ้งและ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯที่ไดก้ าหนดไวแ้ละมีการติดตามตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานโดยตวัแทนฝ่ายบรหิาร 
และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4) มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯไดป้ฏิบตัิตามมาตรฐาน
และกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และการควบคมุที่บริษัทฯก าหนดขึน้ มีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน และลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงานตามที่มีมาตรการควบคมุและ/หรอืการ 
จดัการเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ในรูปแบบของนโยบาย ระเบียบ ขัน้ตอนและ/หรอืวิธีการปฏิบตัิงานตา่งๆ ในกิจกรรม
ที่ส  าคัญซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงขององคก์ร บริษัทฯมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการประเมินความเพียงพอ



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565| 108 
 (แบบ 56-1 One Report)  

 

 

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และมีการติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ีการปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะอย่าง
ตอ่เนื่อง 

 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของระบบสารสนเทศและการสือ่สาร ซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการสนบัสนนุใหก้ารควบคมุ
ภายในเกิดประสทิธิผล โดยมีแนวทางในการบรหิารจดัการระบบสารสนเทศและการสือ่สารในองคก์ร ดงันี ้

1) มีการพิจารณาเลือกใชร้ะบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ในกระบวนการปฏิบตัิงานส าคญั เช่น กระบวนการ
ดา้นการขาย การเรียกเก็บเงิน      การจ่ายช าระ การรบั-จ่ายวสัดแุละสินคา้คงเหลือ การจดัซือ้ และการบนัทึกบญัชี เป็น
ตน้ บริษัทฯจึงใหค้วามส าคญัโดยมีการจัดท าวิธีการปฏิบตัิงานการส ารองขอ้มูล (Backup & Restore Database ERP) 
การตรวจสอบและซ่อมบ ารุงอปุกรณ ์ที่เก่ียวกบัคอมพิวเตอรแ์ละแผนฉกุเฉินกรณี Network ขดัขอ้ง เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
มีแบบแผนและเพื่อใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ 

2) มีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและหน่วยงาน ERP เป็นผูค้วบคุมดา้นความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์โดยก าหนดระเบียบขัน้ตอนแนวทางปฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งกบัระบบสารสนเทศ เช่น มีการขอ Username, 
Password และก าหนดสิทธ์ิในการเข้าถึงข้อมูลในระบบ System Application Products (SAP) การบริหารจัดการ
ทรพัย์สินซอฟต์แวรแ์ละลิขสิทธ์ิ การบริหารจัดการระบบสารสนเทศ (IT Infrastructure Management) ความมั่นคง
ปลอดภัยของอีเมล (Email Policy) มีการจัดท าระเบียบวิธีการปฏิบัติงานเรื่องการใช้งานระบบคอมพิวเตอรแ์ละการ
เช่ือมต่ออินเตอรเ์น็ตโดยบริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันและการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึน้กับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษัิทฯและ มีการจดัท าแผนฉกุเฉินกรณี Network ขดัขอ้ง ซึง่ระบแุนวทางการแกปั้ญหาเมื่อเกิด
เหตกุารณ์ที่ท  าใหบ้ริษัทฯไม่สามารถใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้ามปกติไว ้เพื่อป้องกนัไม่ใหก้ารด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯตอ้งหยดุชะงกัได ้

3) มีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และหน่วยงาน ERP เป็นผูค้วบคุมกระบวนการไดม้ีการพัฒนา และการบ ารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยี และเครอืข่ายคอมพิวเตอร ์รวมถึงเป็นผูป้ระเมินความเพียงพอของระบบเครือขา่ยเครื่องคอมพิวเตอรอ์ปุกรณ์
ตอ่พว่ง และลขิสทิธ์ิ เพื่อใหก้ารใชง้านระบบสารสนเทศของบรษัิทฯมีประสทิธิภาพและเป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

4) บริษัทฯใหค้วามส าคญัในกระบวนการติดต่อสื่อสารขอ้มลูกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายนอกองคก์ร เพื่อสง่เสริมการควบคมุ
ภายในใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธท์ าหนา้ที่
เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักลงทุน หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และดูแล
รบัผิดชอบในการจดัท าสือ่สารสนเทศ เช่น ขอ้มลูนกัวิเคราะหห์รอืนกัลงทนุ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ งบประจ าไตรมาส เป็นตน้ 
มีการก าหนดช่องทางติดต่อสื่อสารขอ้มูลกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียภายนอกองคก์ร เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ โทรศพัท ์อีเมล
ของบรษัิทฯ เป็นตน้ 

5) บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางการสื่อสารส าหรบัการแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตภายในบริษัทฯ หรือการกระท าที่
อาจท าใหเ้กิดความสงสยัไดว้า่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเกิดขึน้กบับรษัิทฯทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผา่นช่องทางการรบั
เรื่องที่จะแจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนพรอ้มหลกัฐานทางไปรษณีย ์ทางอีเมล ทางโทรศัพท ์และทางเว็บไซต์ โดยขอ้
รอ้งเรียน จะถกูตรวจสอบขอ้เท็จจรงิโดยคณะกรรมการสอบสวน ซึ่งจะท าหนา้ที่เป็นผูป้ระมวลผลและกลั่นกรองขอ้มลูเพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งขอ้รอ้งเรียนที่มีสาระส าคญัจะถูกส่งพิจารณาทันทีเพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัเวลาและการปรบัปรุงแกไ้ข โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทัง้นี ้ในปี 2565 
บรษัิทฯไมไ่ดร้บัการแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกองคก์ร 
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5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน รวมถึงการพฒันาการปรบัปรุงผลการ

ด าเนินการตา่งๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่การควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้ 
1) ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลเพื่อใหท้ราบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในว่าอยู่ใน

ระดบัท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 
2) มีการสอบทานและรายงานผลเก่ียวกับประสิทธิผลของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในทุกๆด้าน             

อย่างสม ่าเสมอ ซึ่งเป็นการรายงานจากภายในและจากบุคคลภายนอก ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี             
โดยเปรยีบเทียบกบัขอ้มลูที่ปฏิบตัิงานจรงิ และมีการสั่งการใหม้ีการแกไ้ขและติดตามผลอยูเ่สมอ 

3) มีดชันีวดัผลการด าเนินงาน เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ผูบ้ริหารใชใ้นการติดตามผลการปฏิบัติ เพื่อใหท้ราบว่าการปฏิบตัิงาน
บรรลตุามเปา้หมายที่วางไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพียงใด 

4) บรษัิทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ติดตามผลความ
คืบหนา้ การแกไ้ขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ มีการน าเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ตามที่ประเมินจากRisk 
Base Audit รวมถึงปรบัใหเ้หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษัิทฯ ในแตล่ะปีหรือในระหวา่งปี น ามาประกอบกบัความ
ตอ้งการของผูบ้รหิารและน าเสนอแผนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ 

5) บรษัิทฯ ก าหนดโครงสรา้งการรายงานใหฝ่้ายตรวจสอบภายในขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อให้สามารถ
ท าหนา้ที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ติดตามการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งและประเมินผลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เป็นอิสระและปราศจากการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งตรงไปตรงมา 

6) บริษัทฯ มีการก าหนดใหฝ่้ายบริหารคุณภาพเป็นตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่าย/แผนกต่าง ๆ ตามที่ก าหนดในระบบ
คณุภาพมีหนว่ยงานมาตรฐานความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม สอบทานและก ากบัการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายเก่ียวกับ พ.ร.บ.ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ซึง่มีความรูแ้ละความสามารถในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ และสง่เสริมใหอ้งคก์ร มี
ระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 

7) บรษัิทฯ มีการจดัประชมุระหวา่งผูบ้รหิารของแต่ละฝ่ายงานของบรษัิทฯ กบัผูบ้รหิารระดบัสงู ซึง่มีความถ่ีตามความส าคญั
ของเรื่องที่รายงานและสถานการณใ์นขณะนัน้ เพื่อรายงานผลประเมินผลการปฏิบตัิงานและสื่อสารขอ้บกพรอ่งจากการ
ปฏิบตัิงานใหผู้บ้รหิารรบัทราบ โดยมีผูต้รวจสอบภายในท าหนา้ที่สนบัสนนุผูบ้รหิารโดยการใหข้อ้คิดเห็น/เสนอแนะในการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ หากมีขอ้บกพร่องที่ตอ้งปรบัปรุงให้
เป็นไปตามระเบียบบริษัทฯก าหนดไว ้และผูบ้ริหารหน่วยงานมีการติดตามขอ้บกพรอ่งที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานและ
รายงานผลใหผู้บ้ริหารบริษัทฯ ทราบในการประชุม ประจ าเดือนและประจ าไตรมาสหรือรายงานใหท้ราบทนัที หากพบ
ประเด็นที่สาระส าคญั 

8) ฝ่ายบริหารมีหนา้ที่ในการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัททนัที ในกรณีมี
เหตุการณท์ุจริตอย่างรา้ยแรง หรือมีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าที่ผิดปกติ อาจกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯอย่างมีนยัส าคญั และบริษัทฯมอบหมายใหผู้ต้รวจสอบภายในท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งหากพบข้อบกพร่องจะมีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่ เป็น
สาระส าคญั พรอ้มแนวทางแกไ้ข ตลอดจนการรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่งตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู
ที่เก่ียวข้อง และคณะกรรมการตรวจสอบตามล าดับ รวมถึงมีก าหนดขั้นตอนในการสอบสวน โดยภายหลังจากที่
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คณะกรรมการสอบสวน ไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงดงักลา่วแลว้ จะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางการด าเนินการแกไ้ขและพิจารณาก าหนด
บทลงโทษตอ่ไป 
 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นที่สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีของ

บริษัทฯ ในดา้นระบบการควบคุมภายในที่ตรงกัน  มีการปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด และไม่พบขอ้บกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการ
ควบคมุภายในท่ีอาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์ร หรอืขอ้บกพรอ่งที่มีสาระส าคญัเก่ียวกบั
รายการที่อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทจุริตคอรร์ปัชนั หรอืการฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  
 

9.2 รายการระหว่างกนั  
- ไมม่ีรายการระหวา่งกนัในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา - 
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ส่วนที ่3 

งบการเงนิส าหรับปี 

สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซึง่จดัท าขึน้ตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินในประเทศไทย ภายใตพ้ระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ.2543 และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ว่าดว้ยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 โดยไดม้ีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มี
การเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผูส้อบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดง
ความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชีแลว้  

 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจได้
อย่างมีเหตผุลว่าขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กิดการ
ทจุรติ หรอืการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

 ในการนีค้ณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่สอบทานนโยบายการบญัชี และคณุภาพ
ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูล
รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

 งบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ในการ
ตรวจสอบนัน้ ทางคณะกรรมการบริษัทไดส้นบัสนนุขอ้มลูและเอกสารต่าง ๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดง
ความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผูส้อบบัญชีไดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปีแลว้ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ เพื่อให้
มั่นใจไดอ้ยา่งมีเหตผุลไดว้า่งบการเงินของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
มีความเช่ือถือได ้โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบตัิถกูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง                         

 
                                                 

             
            
          นาย ไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ                                                   
                       ประธานคณะกรรมการ                      

             บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)  
รายงาน และ งบการเงนิ 
31 ธันวาคม 2565 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจ้าไดป้ฏิบัติตามความ
รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที่
ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส  าคญัที่สดุตามดลุยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากส าหรบัเรือ่งเหลา่นี ้ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบที่ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบที่เก่ียวกบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอ่การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ตอ่งบการเงินโดยรวม 
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เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบมีดงันี ้

การรับรู้รายได ้

รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากับลกูคา้ถือเป็นรายการบัญชีที่ส  าคัญ เนื่องจากจ านวนที่บนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญัและส่งผลกระทบ
โดยตรงตอ่ก าไรขาดทนุของบรษัิทฯ  ประกอบกบับรษัิทฯมีรายการขายและบรกิารกบัลกูคา้เป็นจ านวนหลายรายทัง้ตลาดในประเทศ
และต่างประเทศซึ่งมีขอ้ตกลงและเง่ือนไขที่มีความหลากหลาย ท าใหร้ายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ของบริษัทฯมีเง่ือนไขในการ
รบัรูร้ายไดท้ี่ซบัซอ้น ดงันัน้ บรษัิทฯจึงมีความเสีย่งเก่ียวกบัมลูคา่และระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบใหม้ั่นใจว่าบรษัิทฯรบัรูร้ายไดใ้นระยะเวลาที่เหมาะสมโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวขอ้งกับวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูร้บัผิดชอบท าความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่ม
ทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุที่บริษัทฯออกแบบไว ้และใหค้วามส าคญั  ในการทดสอบเป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการ
ทดสอบส าหรบัการควบคมุภายในท่ีตอบสนองตอ่ความเสีย่งดงักลา่วขา้งตน้ สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและบรกิารท่ี
เกิดขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหนีท้ี่บริษัทฯออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี เพื่อ
ตรวจสอบว่าไม่มีการรับรู ้รายได้ก่อนถึงเวลาที่ควร ประกอบกับวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ของรายการขายและบรกิารตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีที่ท าผา่นใบส าคญัทั่วไป 

ข้อมูลอื่น  

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูที่รวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ (แตไ่มร่วมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้ 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลมุถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมั่นในรูปแบบ
ใดๆตอ่ขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นนัน้มีความขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 

เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของบริษัทฯตามที่กลา่วขา้งตน้และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้จะสือ่สารเรือ่งดงักลา่วใหผู้ม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลทราบเพื่อใหม้ีการด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมตอ่ไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูที่
ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่
เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบักิจการที่ด  าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่
ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลกิบรษัิทฯหรอืหยดุด าเนินงานหรอืไมส่ามารถด าเนินงานตอ่เนื่องอีกตอ่ไปได ้

ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูที่

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวม

ความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่าการ

ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า

รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้

งบการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีย่งที่ไมพ่บขอ้มลู
ที่ขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื่องจากการ
ทจุรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่
ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ช่เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรบักิจการที่ด  าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้ริหาร และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัว่ามีความไม่แนน่อนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณห์รือสถานการณท์ี่อาจเป็นเหตใุห้
เกิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษัทฯในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามี
ความไมแ่นน่อนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มลู
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ที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็
ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯตอ้งหยดุการด าเนินงานตอ่เนื่องได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน
วา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามที่ควรหรอืไม ่

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้
ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บใน
ระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ
และไดส้ื่อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตผุลที่บุ คคลภาย 
นอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอปุสรรคหรอืมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื่องทัง้หลายที่สื่อสารกับผูม้ีหนา้ที่ในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนยัส าคัญที่สดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี    
เวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท์ี่ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนท์ี่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสือ่สารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 
ศิรวิรรณ สรุเทพินทร ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4604 
 
บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 13 กมุภาพนัธ ์2566 
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)         
งบแสดงฐานะการเงนิ        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565        

                   (หน่วย: บาท)  

   หมายเหต ุ 2565  2564 

สินทรัพย ์        
สินทรัพยห์มุนเวียน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   7           282,123,585           240,046,709  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น   8           372,350,771           436,818,510  

สินคา้คงเหลือ   9           625,375,119           733,407,172  

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน   10           104,982,861           200,271,101  

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน                  8,428,133              10,730,067  

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน           1,393,260,469         1,621,273,559  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน        
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน   10           657,384,091            343,943,009  

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ   11             43,140,261              43,140,261  

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์    12           858,718,565            860,230,799  

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน   13             19,432,900              20,386,269  

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้   14             45,865,533              60,956,255  

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   21               7,291,555                7,027,274  

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน           1,631,832,905         1,335,683,867  

รวมสินทรัพย ์           3,025,093,374         2,956,957,426  

        
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)         
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)        
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565        
             (หน่วย: บาท)  

   หมายเหต ุ               2565              2564 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น        
หนีส้ินหมุนเวียน        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น   15           294,583,825           382,701,354  
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย                88,952,600              91,307,612  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถงึก  าหนดช าระภายในหนึ่งปี   14              16,306,096              19,028,998  
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย                15,534,643              46,309,515  
หนีส้ินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน                14,700,914                7,028,627  
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน                       3,372,990                     7,449,569  
รวมหนีส้ินหมุนเวยีน     433,451,068 

 
553,825,675 

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน        
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนท่ีถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  14                   20,480,047                  32,666,826  
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน   16                   55,954,725                  56,980,576  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน     76,434,772 

 
89,647,402 

รวมหนีส้ิน     509,885,840 
 

643,473,077 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น        
ทนุเรือนหุน้        
   ทนุจดทะเบียน        
       หุน้สามญั 89,999,686 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท        
          (2564: หุน้สามญั 90,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท)  17                  89,999,686              90,000,000  

   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้        
       หุน้สามญั 89,999,686 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท                    89,999,686                89,999,686  
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั                  136,800,000              136,800,000  
ก าไรสะสม        
   จดัสรรแลว้ - ส  ารองตามกฎหมาย   18                 10,000,000               10,000,000  
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร              2,278,407,848          2,076,684,663  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น              2,515,207,534          2,313,484,349  
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น              3,025,093,374          2,956,957,426  

                                                                      
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565       
      (หน่วย: บาท)  

  หมายเหต ุ  2565  2564 
ก าไรขาดทุน:       
รายได้       
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้  24          4,072,740,489           3,760,755,409  
รายไดอ่ื้น  19               55,791,398                36,338,558  

รวมรายได้            4,128,531,887           3,797,093,967  
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขายและบรกิาร  20          3,298,281,026           2,964,064,242  
คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย               122,951,329              100,665,522  
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร               285,756,293              270,352,832  

รวมค่าใช้จ่าย            3,706,988,648           3,335,082,596  

ก าไรจากการด าเนินงาน               421,543,239              462,011,371  

ตน้ทนุทางการเงิน                 (2,906,245)  

             
(1,902,910) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้               418,636,994              460,108,461  

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้  21             (55,588,631)  

           
(77,287,561) 

ก าไรส าหรับปี               363,048,363              382,820,900  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั       
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าของเงินลงทนุในตราสารทนุ       
   ท่ีก  าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 10               (3,530,821)                               -  
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้  21                    706,164                                 -  
ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั                (1,251,339)                 3,166,656  

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้  21                    250,268   

                
(633,331) 

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั       
   - สทุธิจากภาษีเงินได ้                 (3,825,728)                 2,533,325  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี                 (3,825,728)                 2,533,325  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี               359,222,635              385,354,225  

ก าไรต่อหุ้น   23     
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน       

   ก าไร                         4.03                      4.25  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)            

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 
           (หน่วย: บาท) 

   ทนุเรือนหุน้    ก าไรสะสม   
   ท่ีออกและ  ส่วนเกิน  จดัสรรแลว้ -    รวมส่วนของ 
 

 
 ช าระแลว้  มลูคา่หุน้สามญั  ส ารองตามกฎหมาย  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ผูถื้อหุน้ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564             80,000,000         136,800,000                  10,000,000        1,787,330,438      2,014,130,438  
ก าไรส าหรบัปี                            -                          -                                 -           382,820,900         382,820,900  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี                            -                          -                                 -             2,533,325             2,533,325  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                            -                          -                                 -        385,354,225         385,354,225  
หุน้และเงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ17, 26)             9,999,686                          -                                 -           (96,000,000)        (86,000,314) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564            89,999,686         136,800,000                  10,000,000        2,076,684,663      2,313,484,349  
            
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565             89,999,686         136,800,000                   10,000,000        2,076,684,663      2,313,484,349  
ก าไรส าหรบัปี                            -                          -                                 -           363,048,363         363,048,363  
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปี                            -                          -                                 -           (3,825,728)          (3,825,728) 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี                            -                          -                                 -        359,222,635     359,222,635  
เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ26)                            -                          -                                 -         (157,499,450)       (157,499,450) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565             89,999,686         136,800,000                  10,000,000       2,278,407,848      2,515,207,534  
            
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้         
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)        
งบกระแสเงนิสด       
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565       
       (หน่วย: บาท)  

  หมายเหต ุ  2565  2564 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษี               418,636,994              460,108,461  
รายการปรบักระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั(จา่ย)        
   จากกิจกรรมด าเนินงาน:       
   คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ  าหน่าย  12, 13, 14             143,440,133              132,152,511  
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้(ลดลง)  8                     (32,795)                       19,653  
   ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู                         12,198                                   -  
   การปรบัลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็น       
      มลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัเพ่ิมขึน้ (ลดลง)  9                 1,510,490                 (2,123,841) 
   ตดัจ าหน่ายสว่นเกินมลูคา่เงินลงทนุในหุน้กู ้  10                     226,731                      226,731  
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอปุกรณล์ดลง  12                                   -              (12,219,552) 
   (ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายทีด่ิน อาคารและอปุกรณ ์                     (196,081)               10,272,837  
   ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้จรงิ                  (9,624,240)                (2,419,730) 
   ก าไรจากสินทรพัยท์างการเงินที่ก  าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ย       
      มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ  19             (25,351,179)             (10,817,616) 
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน   16                  5,364,236                  5,353,416  
   รายไดด้อกเบีย้  19                 (1,097,986)                (2,532,542) 
   เงินปันผลรบั  19                (1,902,712)                                  -  
   ตน้ทนุทางการเงิน  14, 16                 2,905,955                  1,902,910  
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน       
   สินทรพัยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน               533,891,744              579,923,238  
สินทรพัยด์  าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง:       
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น             (137,126,242)           (255,039,372) 
   สินคา้คงเหลือ               106,521,564            (293,525,641) 
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น                   2,301,935                    (724,927) 
   สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น                     (145,305)                   (709,681) 
หนีส้ินด  าเนินงานเพ่ิมขึน้(ลดลง):       
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น               (84,754,382)             121,787,730  
   คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย                  (2,355,012)                 7,411,072  
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น                  (4,076,579)                 2,427,553  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน               414,257,723              161,549,972  

เงินสดจา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  16                (9,125,233)                (3,637,201) 
เงินสดจา่ยภาษีเงินไดแ้ละภาษีหกั ณ ที่จา่ย               (85,671,354)             (64,513,056) 
เงินสดรบัจากการขอคืนภาษีมลูคา่เพิ่ม               199,897,008              143,186,495  

กระแสเงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน               519,358,144              236,586,210  
       
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)        
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)       
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565       
       (หน่วย: บาท)  

  หมายเหต ุ  2565  2564 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดรบัจากดอกเบีย้รบั                   1,099,591                   2,870,989  
เงินสดรบัคืนจากเงินฝากประจ า                               -                50,000,000  
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในกองทนุรวม  10           (433,511,261)           (492,921,543) 
เงินสดรบัคืนจากเงินลงทนุในกองทนุรวม  10             296,320,798                                   -  
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่จะครบก าหนด       
   ไถ่ถอนภายในหนึ่งปี  10           (100,000,000)                                  -  
เงินสดรบัคืนจากเงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่จะครบก าหนด       
   ไถ่ถอนภายในหนึ่งปี  10             100,000,000                40,129,855  
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในหุน้กูช้ั่วนิรนัดร ์  10             (48,850,381)                                  -  
เงินสดจา่ยซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์             (120,860,604)           (188,237,853) 
เงินสดจา่ยซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน                  (2,859,000)                (2,120,480) 
เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์                       460,757                  2,877,096  
เงินสดรบัจากเงินปันผล                   1,369,690                                   -  

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน             (306,830,410)           (587,401,936) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน               230,000,000                                   -  
เงินสดจา่ยคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน             (230,000,000)                                  -  
ช าระดอกเบีย้เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                     (617,685)                                  -  
ช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสญัญาเชา่   14              (21,412,063)             (19,723,148) 
เงินสดจา่ยเงินปันผล             (148,421,110)             (85,985,240) 

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ             (170,450,858)           (105,708,388) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ                 42,076,876            (456,524,114) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี               240,046,709              696,570,823  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี  7              282,123,585              240,046,709  

       
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ       
รายการที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัเงินสด       
   เงินมดัจ าเพื่อซือ้ที่ดินลดลง                   3,000,000                  2,000,000  
   เจา้หนีจ้ากสญัญาเชา่เพิ่มขึน้  14                12,959,697                20,417,383  
   เจา้หนีจ้ากการซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณเ์พ่ิมขึน้                   3,269,038                  3,104,488  
   เงินปันผลคา้งจา่ย                   1,648,775                  7,409,434  
   การออกหุน้สามญัเพ่ือจา่ยหุน้ปันผล                                    -                  9,999,686  
 

      
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้       
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565  

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นบรษัิทมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภมูิล  าเนาในประเทศไทย บรษัิทฯมี
บริษัท ทานตะวนั จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตัง้ในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ และมีบริษัท ทานตะวนักรุ๊ป จ ากัด 
เป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตัง้ในประเทศไทยเช่นกันเป็นบริษัทใหญ่สงูสดุ ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑพ์ลาสติก ไดแ้ก่ หลอดดดูเครือ่งดื่ม และถงุพลาสติกทั่วไป ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบรษัิทฯอยู่ที่ 143-144 หมู ่
8 ซอยกงัวาล 2 ถนนเพชรเกษม ต าบลออ้มใหญ่ อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

 งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดย
แสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญตัิการบญัชี 
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปล
จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

3.      มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่  

3.1    มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่างปี บริษัทฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรบัปรุงจ านวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
2565 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการ
บญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
บรษัิทฯ  

3.2     มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บั
การปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่
เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯเช่ือวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไมม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 
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4. นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อบริษัทฯไดโ้อนอ านาจควบคมุในสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ เมื่อมีการสง่มอบสนิคา้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูค่าที่ไดร้บัหรือคาดวา่จะไดร้บัส าหรบัสนิคา้ที่ไดส้ง่มอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้
รบัคืนและสว่นลด โดยไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 รายไดค้า่บรกิาร 

 รายไดค้า่บรกิารรบัรูเ้มื่อกิจการใหบ้รกิารเสรจ็สิน้ 

รายไดด้อกเบีย้  

 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ โดยจะน ามลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงิน
มาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามลูคา่ตาม
บญัชีสทุธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้) มาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและรบัรู ้
ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู ซึ่งถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กินสามเดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไมม่ีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สนิคา้ส าเรจ็รูปและสนิคา้ระหวา่งผลติแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (วิธีถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั) หรอืมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูค่าตามวิธีตน้ทนุมาตรฐานซึ่งใกลเ้คียงกบัตน้ทนุจริงและประกอบดว้ยตน้ทุน
วตัถดุิบ แรงงานและคา่โสหุย้ในการผลติ 

 วตัถดุิบ สารเคมี ภาชนะบรรจุ อะไหลแ่ละวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั หรอืมลูค่าสทุธิที่จะ
ไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุการผลติเมื่อมีการเบิกใช ้

4.4 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

บรษัิทฯบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการท ารายการ หลงัจากนัน้ บรษัิท
ฯจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (ถา้มี) 

บริษัทฯรบัรูผ้ลตา่งระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจากการจ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยใ์นสว่นของก าไรหรือ
ขาดทนุในปีที่ตดัรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุออกจากบญัชี 
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4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณแ์สดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เผ่ือการดอ้ยคา่

ของสนิทรพัย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี ้  

อาคารและสว่นปรบัปรุง  5, 10 และ 20 ปี 

เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์  5 ถึง 13 ปี 

เครือ่งมือเครือ่งใช ้  3 ถึง 10 ปี 

เครือ่งตกแตง่ติดตัง้และเครือ่งใชส้  านกังาน  5 และ 10 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

  คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาส าหรบัท่ีดิน งานระหวา่งก่อสรา้งและเครือ่งจกัรระหวา่งติดตัง้ 

 บริษัทฯตดัรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ออกจากบญัชี เมื่อจ าหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหนา่ยสินทรพัยจ์ะรบัรู ้

ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุเมื่อบรษัิทฯตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 

4.6 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

บรษัิทฯบนัทึกตน้ทนุเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) ของสนิทรพัยน์ัน้  

บริษัทฯตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชนจ์ ากัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยค่าของสนิทรพัยด์งักลา่วเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า 

บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิน้ปีเป็นอย่าง

นอ้ย คา่ตดัจ าหนา่ยรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุ 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์ ากดัมีดงันี ้

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5 ปี 

ลขิสทิธ์ิ  3 ถึง 10 ปี 

ไมม่ีการตดัจ าหนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนระหวา่งพฒันา 
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4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเช่า บรษัิทฯจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม ่โดยสญัญา
จะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหส้ิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท์ี่ระบุได้
ส  าหรบัช่วงเวลาหนึง่เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บรษัิทฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทกุสญัญา เวน้แตส่ญัญาเช่าระยะสัน้และ
สญัญาเช่าที่สินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต ่า ณ วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล (วนัที่สินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใชง้าน)  บริษัทฯบนัทึก
สินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชส้ินทรพัยอ์า้งอิงและหนีส้ินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า
สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุงดว้ยการ
วดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม ่ราคาทนุของสนิทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหนี ้สนิตามสญัญา
เช่าจากการรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึน้ จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล
หรือก่อนวันที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการรือ้ถอนและการขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง หรือการบูรณะ
สนิทรพัยอ์า้งอิงหรอืสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยอ์า้งอิง และหกัดว้ยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าที่ไดร้บั 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ิทธิการใชค้  านวณจากราคาทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี  ้

ที่ดิน  3 ถึง 17 ปี 
อาคาร  6 ปี 
อปุกรณ ์  2 ถึง 5 ปี 
ยานพาหนะ  3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บับรษัิทฯเมือ่สิน้สดุอายสุญัญาเชา่หรอืราคาทนุของสนิทรพัยด์งักลา่ว
ไดร้วมถึงการใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัย์ 

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ านวน
เงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่หกัดว้ยสิ่งจูงใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที่ขึน้อยู่กบัดชันีหรือ
อตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชส้ิทธิของสิทธิเลือกซือ้ซึ่งมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใชส้ิทธินัน้ และการจ่ายค่าปรบัเพื่อการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดของ
สญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทฯจะใชส้ิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษัทฯบนัทึกคา่เช่าผนัแปรที่ไมข่ึน้อยู่กบัดชันีหรือ
อตัราเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดที่เหตกุารณห์รอืเง่ือนไขซึง่เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

บรษัิทฯคิดลดมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรอือตัรา
ดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทฯ หลงัจากวนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะ
เพิ่มขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตาม
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บญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่มื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า หรอืการเปลีย่นแปลงในการประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรอืนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล หรอืสญัญาเช่าซึง่สินทรพัยอ์า้งอิง
มีมลูคา่ต ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.8     รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ  านาจควบคมุบรษัิทฯ หรอืถูกบรษัิทฯควบคมุ
ไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษัิทฯ 

 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบรษัิทรว่มและบคุคลหรอืกิจการท่ีมีสทิธิออกเสยีงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซึ่งท าใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษัทฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯที่มี
อ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

  บรษัิทฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบรษัิทฯ   

  รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีที่เกิดรายการ สนิทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน  

  ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน  

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

  ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ หรอืสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนของบรษัิทฯ หากมีขอ้บง่ชีว้่าสนิทรพัยด์งักลา่วอาจดอ้ยคา่ บรษัิทฯ
รบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ 
ทัง้นีม้ลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชส้ินทรพัย์
แลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่  

 บรษัิทฯจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  

4.11 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 บรษัิทฯรบัรู ้เงินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน   

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษัทฯและพนกังานไดร้ว่มกนัจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ
จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องบรษัิทฯ เงินที่บริ ษัทฯจ่าย
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน  

 บริษัทฯมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงิน

ชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน  

 บริษัทฯค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ

การไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 ผลก าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน

ของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

4.12 ประมาณการหนี้สิน 

 บรษัิทฯจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้  และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และบริษัทฯ

สามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ  

4.13 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บรษัิทฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ณ วนั

สิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้

รอบระยะเวลารายงาน   

 บริษัทฯรบัรูห้นีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกตา่งชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีส าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าที่มีความ
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เป็นไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่บรษัิทฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี

และผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

 บริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท าการ

ปรบัลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า บริษัทฯจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการที่ได้

บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  

4.14 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

บรษัิทฯรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการท ารายการเฉพาะใน
กรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรบัลกูหนี ้
การคา้ที่ไมม่ีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินที่มีนยัส าคญั บรษัิทฯจะรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงินดงักลา่วดว้ยราคาของ
รายการ ตามที่กลา่วไวใ้นนโยบายการบญัชีเรือ่งการรบัรูร้ายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

บริษัทฯจัดประเภทสินทรพัยท์างการเงิน ณ วันที่รบัรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ว ัดมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรพัยท์างการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรพัยท์างการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา
จากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์าง
การเงิน 

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษัทฯวดัมูลค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เมื่อบริษัทฯถือครองสินทรพัยท์างการเงินนัน้เพื่อรบั
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแส     เงินสดที่เป็นการรบัช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทา่นัน้  

สนิทรพัยท์างการเงินดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทัง้นี ้ผล
ก าไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรอืการดอ้ยคา่ของสินทรพัยด์งักลา่วจะรบัรูใ้นสว่นของ
ก าไรหรอืขาดทนุ    

สินทรัพยท์างการเงนิทีมี่การก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการวนัแรก บรษัิทฯสามารถเลอืกจดัประเภทเงินลงทนุในตราสารทนุซึง่ไมไ่ดถื้อไวเ้พื่อคา้ เป็นตราสารทนุ
ที่ก าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น โดยไม่สามารถเปลีย่นการจดัประเภทในภายหลงั
ได ้ทัง้นี ้การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนที่รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรพัยท์างการเงินนีจ้ะไม่สามารถโอนไปรบัรูใ้นส่วนของ
ก าไรหรอืขาดทนุไดใ้นภายหลงั  
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เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุดงักลา่วถือเป็นรายไดอ้ื่นในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ เวน้แต่ในกรณีที่เป็นการไดร้บัคืนของ
ตน้ทนุการลงทนุในสนิทรพัยท์างการเงินอยา่งชดัเจน บริษัทฯจะรบัรูร้ายการนัน้ในก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  

นอกจากนี ้เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นไมม่ีขอ้ก าหนด
ใหป้ระเมินการดอ้ยคา่  

สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุิธรรมในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  

ทัง้นี ้สินทรพัยท์างการเงินดงักลา่ว หมายความรวมถึง ตราสารอนพุนัธ ์เงินลงทนุในตราสารทนุซึ่งบรษัิทฯไม่ไดเ้ลือกจดั
ประเภทใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

ยกเวน้หนีส้ินตราสารอนพุนัธ์ บรษัิทฯรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุการ
ท ารายการ และจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย โดย
ใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิจะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ โดยการค านวณมลูค่าราคาทนุตดัจ าหน่ายค านึงถึงสว่นลดหรือ
สว่นเกินมลูค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรอืตน้ทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงนัน้ดว้ย ทัง้นี ้ค่าตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  

การซือ้หรือการขายสินทรัพยท์างการเงนิตามวิธีปกติ  

การซือ้หรือการขายสินทรพัยท์างการเงินตามวิธีปกติที่มีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรพัยภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนดขึน้จาก
หลกัเกณฑห์รอืวิธีปฏิบตัิโดยทั่วไปของตลาด จะรบัรู ้ณ วนัซือ้ขาย ซึง่เป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้ผกูมดัที่จะซือ้หรอืขายสนิทรพัย์
นัน้ 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เมื่อสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง หรอืได้
มีการโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของ
สนิทรพัยน์ัน้ หรอืมีการโอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้  

บรษัิทฯตดัรายการหนีส้ินทางการเงินก็ตอ่เมื่อไดม้ีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แลว้ มีการยกเลกิภาระผกูพนั
นัน้ หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลีย่นหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหนีส้นิใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้าย
เดียวกนัซึง่มีขอ้ก าหนดที่แตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีส้นิท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือวา่
เป็นการตดัรายการหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก าไรหรือ
ขาดทนุ  
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การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

บรษัิทฯรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดที่ไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก าหนดช าระ
ตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดที่บรษัิทฯคาดว่าจะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริงโดยประมาณ
ของสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีที่ความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริ่มแรก บริษัทฯวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ 
ในขณะที่หากความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริ่มแรก บริษัทฯวดั
มลูคา่ผลขาดทนุดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่เหลืออยู่ของเครื่องมือทาง
การเงิน  

บรษัิทฯพิจารณาวา่ความเสีย่งดา้นเครดิตจะเพิ่มขึน้อยา่งมีนยัส าคญั เมื่อมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 
30 วนั และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญา เมื่อมีการคา้งช าระการ
จ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนัน้มีการ
เพิ่มขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูล
ภายนอกอื่น เช่น อนัดบัความนา่เช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

บริษัทฯใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลกูหนีก้ารคา้ดงันัน้ ทกุวนัสิน้
รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่าเผ่ือผล
ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้ 

สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ าหนา่ยออกจากบญัชี เมื่อกิจการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกตอ่ไป  

การหักกลบของเครือ่งมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอ่เมื่อ
กิจการมีสทิธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่จะช าระดว้ยยอด
สทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสนิทรพัยแ์ละช าระหนีส้นิพรอ้มกนั 

4.15   ตราสารอนุพันธ ์ 

บรษัิทฯใชต้ราสารอนพุนัธ ์เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ เพื่อปอ้งกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่น  

บริษัทฯรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกของตราสารอนพุนัธด์ว้ยมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัท่ีท าสญัญา และวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่า
ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมในภายหลงัซึง่รวมถึงดอกเบีย้รบั ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ ทัง้นี ้
บรษัิทฯแสดงตราสารอนพุนัธเ์ป็นสนิทรพัยท์างการเงินเมื่อมีมลูคา่ยตุิธรรมมากกวา่ศนูย ์และแสดงเป็นหนีส้นิทางการเงิน
เมื่อมีมลูคา่ยตุิธรรมนอ้ยกวา่ศนูย ์ 

บริษัทฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ที่มีอายสุญัญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 เดือน เป็น
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอื่น หรือหนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพนัธอ์ื่นเป็นสินทรพัยห์มุนเวียน หรือหนีส้ิน
หมนุเวียน 
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4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาที่จะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหนีส้นิใหผู้อ้ื่นโดย
รายการดงักลา่วเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัที่วดัมลูค่า บริษัทฯใช้
ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งในการวัดมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไมม่ีตลาดที่มีสภาพคลอ่งส าหรบัสนิทรพัย์
หรอืหนีส้ินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคลอ่งได้ บรษัิทฯจะประมาณมลูค่า
ยตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที่สามารถสงัเกตไดท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  

 ล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงินแบ่งออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดที่มีสภาพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษัิทฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม
ส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้
การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้

สัญญาเช่า 

การก าหนดอายสุญัญาเช่าทีม่ีสทิธิการเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่า - บรษิัทฯในฐานะผูเ้ช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ ที่จะใชส้ิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดสิง่จงูใจในทางเศรษฐกิจส าหรบับรษัิทฯในการใชห้รอืไมใ่ชส้ทิธิเลอืกนัน้  

การก าหนดอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิ่ม - บรษิัทฯในฐานะผูเ้ช่า 

บรษัิทฯไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัน้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการก าหนด
อตัราดอกเบีย้การกูย้ืมสว่นเพิ่มของบริษัทฯในการคิดลดหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมสว่นเพิ่มเป็น
อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที่จ  าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสินทรพัยท์ี่มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรพัยส์ิทธิ
การใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที่คลา้ยคลงึ โดยมีระยะเวลาการกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 
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 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี้การค้า 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยค านงึถึงประสบการณก์ารเก็บเงินใน
อดีต อายุของหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลกูคา้ที่มีความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน  
เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีตและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของบรษัิทฯอาจไมไ่ด้
บง่บอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละค่าเสื่อมราคา 

ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ
มลูค่าคงเหลอืเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหมห่ากมี
การเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณใ์นแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุ
จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเนื่องกบัสนิทรพัยน์ัน้ 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ซึ่งตอ้ง
อาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี บรษัิทฯไมม่ีรายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังานที่ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 62,060 54,155 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,906 2,701 

รวม 64,966 56,856 

 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
(หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 
เงินสด 120 120 
เงินฝากธนาคาร 282,004 239,927 
รวม 282,124 240,047 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรพัยม์ีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งรอ้ยละ 0.25 ถึง 0.50 ตอ่ปี (2564: รอ้ยละ 0.04 ถึง 
0.40 ตอ่ปี) 
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8.   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น  
 (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกีย่วข้องกนั   
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 297,561 317,419 
คา้งช าระ    
   ไมเ่กิน 3 เดือน 53,093 68,180 
   3 - 6 เดือน 722 143 

   6 - 12 เดือน - 113 

รวม 351,376 385,855 

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (12) (45) 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 351,364 385,810 

ลูกหนี้อืน่   
ลกูหนีก้รมสรรพากร 19,791 50,519 
เงินทดรองจา่ยทั่วไป 363 202 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 29 15 
เงินปันผลคา้งรบั 533 - 

ดอกเบีย้เงินฝากคา้งรบั 271 273 

รวมลกูหนีอ้ื่น 20,987 51,009 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 372,351 436,819 

ระยะเวลาการใหส้นิเช่ือแก่ลกูคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถงึ 90 วนั  

การเปลีย่นแปลงของบญัชีคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ มีรายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 45 25 
ส ารองผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้เพิ่มขึน้(ลดลง) (33) 20 

ยอดคงเหลอืปลายปี 12 45 
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9. สินค้าคงเหลือ 

 (หนว่ย: พนับาท) 

 
 

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุใหเ้ป็น 

มลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั 
 

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สนิคา้ส าเรจ็รูป 211,498 279,276 (4,859) (2,863) 206,639 276,413 
สนิคา้ระหวา่งผลติ 24,659 21,495 - - 24,659 21,495 
วตัถดุิบ 303,424 312,112 (8,895) (9,381) 294,529 302,731 
วสัดโุรงงาน 21,864 18,220 - - 21,864 18,220 
สนิคา้ระหวา่งทาง 77,684 114,548 - - 77,684 114,548 

รวม 639,129 745,651 (13,754) (12,244) 625,375 733,407 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯบนัทึกปรบัลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสทุธิที่จะไดร้บัเป็นจ านวน 1.5 ลา้น
บาท โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุขาย (2564: บรษัิทฯมีการกลบัรายการปรบัลดมลูคา่สินคา้คงเหลอืเป็นจ านวน 2.1 
ลา้นบาท โดยน าไปหกัจากมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอืที่รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในระหวา่งปี) 

10.  สินทรัพยท์างการเงนิอื่น 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
ตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย   

เงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2567 27,378 27,605 

รวมตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย 27,378 27,605 

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย   

เงินมดัจ าและเงินค า้ประกนั 5,594 5,448 

รวมสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย 5,594 5,448 

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ   
เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุในกองทนุรวมในประเทศ 104,983 200,271 

เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุในกองทนุรวมตา่งประเทศ 579,092 310,890 

รวมสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 684,075 511,161 

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น   

เงินลงทนุในหุน้กูช้ั่วนิรนัดรข์องสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ 45,320 - 

รวมสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรือขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อื่น 

45,320 - 

รวมสนิทรพัยท์างการเงินอื่น  762,367 544,214 
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 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
ประกอบดว้ย   
หมนุเวยีน 104,983 200,271 

ไมห่มนุเวยีน 657,384 343,943 

 762,367 544,214 

ในระหว่างปี บริษัทฯมีการลงทนุในกองทนุรวมในประเทศจ านวนประมาณ 104.6 ลา้นบาท (2564: 200.2 ลา้นบาท) ซึ่ง
บรหิารจดัการโดยบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุในประเทศแหง่หนึง่ โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯมีความตัง้ใจจะถือกองทนุนี ้
ในระยะสัน้ไมเ่กิน 1 ปี  

นอกจากนี ้บรษัิทฯมีการลงทนุในกองทนุรวมในตา่งประเทศ 5 กองทนุจ านวนเงินประมาณ 14.5 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา
หรือเทียบเท่ากับ 478.7 ลา้นบาทและ 1.3 ลา้นยูโรหรือเทียบเท่ากับ 46.8 ลา้นบาท (2564: 2 กองทุนรวมในต่างประเทศ
จ านวนเงินประมาณ 9.0 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมริกาหรอืเทียบเท่ากบั 292.9 ลา้นบาท) ซึ่งบรหิารจดัการโดยบริษัทหลกัทรพัย์
จดัการกองทนุในตา่งประเทศแหง่หนึง่ โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯมีความตัง้ใจจะถือกองทนุเหลา่นีใ้นระยะยาวเกิน 1 ปี 

ในเดือนกนัยายน 2565 บรษัิทฯมีการลงทนุในหุน้กูช้ั่วนิรนัดรข์องสถาบนัการเงินแหง่หนึง่จ านวนประมาณ 48.9 ลา้นบาท 
(2564: ไมม่ี) อตัราผลตอบแทนคงที่รอ้ยละ 5.275 ต่อปี และจ่ายช าระทกุหกเดือน ซึง่บรหิารจดัการโดยบรษัิทหลกัทรพัย์
จดัการกองทนุในตา่งประเทศแหง่หนึง่ โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯมีความตัง้ใจจะถือเงินลงทนุนีใ้นระยะยาวและจดัประเภท
เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ โดยเลอืกวดัมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
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รายการกระทบยอดสนิทรัพยท์างการเงนิอืน่ 

ในระหวา่งปีปัจจบุนัสนิทรพัยท์างการเงินอื่นของบรษัิทฯมีการเปลีย่นแปลงดงันี  ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 

ณ วนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 

2564 
เพิ่มขึน้ใน
ระหวา่งปี 

ลดลง                        
ในระหวา่งปี 

การ
เปลีย่นแปลง
มลูคา่ยตุิธรรม
ของเงินลงทนุ 

ราคาทนุ                   
ตดัจ าหนา่ย 

ณ วนัท่ี                 
31 ธนัวาคม 

2565 

เงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่
ครบก าหนดไถถ่อนปี 2567 27,605 - - - (227) 27,378 

เงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่
จะครบก าหนดไถ่ถอน
ภายในหนึง่ปี - 100,000 (100,000) - - - 

เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุใน
กองทนุรวมในประเทศ 200,271 200,886 (296,321) 147 - 104,983 

เงินลงทนุในหนว่ยลงทนุใน
กองทนุรวมตา่งประเทศ 310,890 232,626 - 35,576 - 579,092 

เงินลงทนุในหุน้กูช้ั่วนิรนัดร ์ - 48,851 - (3,531) - 45,320 

เงินมดัจ าและเงินค า้ประกนั 5,448 2,531 (2,385) - - 5,594 

รวม 544,214 584,894 (398,706) 32,192 (227) 762,367 

 

11. อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมท รัพ ย์ เพื่ อการลงทุนของบริษั ทฯ  คื อที่ ดิ น ว่ าง เปล่าที่ ไม่ ได้ ใช้ ในการด า เนิ นงานและตั้งอยู่ ที่                                 
อ าเภอกบินทรบ์รุี จงัหวดัปราจีนบรุ ีซึง่มลูค่าตามบญัชีและมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อการลงทนุ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
มลูคา่ตามบญัชี (ราคาทนุ) 43,140 43,140 
มลูคา่ยตุิธรรมของที่ดิน  178,567 178,567 

ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทฯไดจ้ัดใหม้ีการประเมินราคาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนส าหรบัที่ดินดงักล่าว โดยผู้
ประเมินราคาอิสระซึง่ใชเ้กณฑร์าคาตลาด  
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12. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ที่ดิน 
อาคารและ         
สว่นปรบัปรุง 

เครือ่งจกัรและ 
อปุกรณ ์

เครือ่งมือ
เครือ่งใช ้

เครือ่งตกแตง่
ติดตัง้และ
เครือ่งใช้
ส  านกังาน ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้งและ
เครือ่งจกัร
ระหวา่งการ
ติดตัง้ รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2564 101,463 495,657 714,839 108,699 67,584 17,039 28,620 1,533,901 
ซือ้เพิ่ม 15,484 8,832 42,748 6,415 7,128 - 113,050 193,657 
จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย - - (67,006) (1,426) (2,619) (1,530) - (72,581) 

โอนเขา้(โอนออก) - 4,819 68,004 4,451 5,428 - (82,702) - 

31 ธนัวาคม 2564  116,947 509,308 758,585 118,139 77,521 15,509 58,968 1,654,977 
ซือ้เพิ่ม 19,602 14,526 6,958 6,144 1,401 - 69,016 117,647 
จ าหนา่ยและตดัจ าหนา่ย - (1,810) (9,008) (2,313) (735) (1,052) - (14,918) 

โอนเขา้(โอนออก) - 12,924 59,994 2,196 47,968 - (123,082) - 

31 ธนัวาคม 2565 136,549 534,948 816,529 124,166 126,155 14,457 4,902 1,757,706 
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 (หนว่ย: พนับาท) 

 ที่ดิน 
อาคารและ         
สว่นปรบัปรุง 

เครือ่งจกัรและ 
อปุกรณ ์

เครือ่งมือ
เครือ่งใช ้

เครือ่งตกแตง่
ติดตัง้และ
เครือ่งใช้
ส  านกังาน ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้งและ
เครือ่งจกัร
ระหวา่งการ
ติดตัง้ รวม 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกราคม 2564 - 255,994 378,235 69,118 24,350 16,253 - 743,950 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี - 28,143 56,033 13,770 11,483 169 - 109,598 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัสว่นท่ีจ าหนา่ย
และตดัจ าหนา่ย - - (53,878) (1,360) (2,425) (1,139) - (58,802) 

31 ธนัวาคม 2564  - 284,137 380,390 81,528 33,408 15,283 - 794,746 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี - 27,166 62,096 13,982 15,526 69 - 118,839 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัสว่นท่ีจ าหนา่ย
และตดัจ าหนา่ย - (1,810) (8,779) (2,223) (735) (1,051) - (14,598) 

31 ธนัวาคม 2565 - 309,493 433,707 93,287 48,199 14,301 - 898,987 
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 (หนว่ย: พนับาท) 

 ที่ดิน 
อาคารและ         
สว่นปรบัปรุง 

เครือ่งจกัรและ 
อปุกรณ ์

เครือ่งมือ
เครือ่งใช ้

เครือ่งตกแตง่
ติดตัง้และ
เครือ่งใช้
ส  านกังาน ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง
ก่อสรา้งและ
เครือ่งจกัร
ระหวา่งการ
ติดตัง้ รวม 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
1 มกราคม 2564 - - 12,219 - - - - 12,219 

กลบัรายการระหวา่งปี - - (12,219) - - - - (12,219) 

31 ธนัวาคม 2564 - - - - - - - - 

31 ธนัวาคม 2565 - - - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี         

31 ธนัวาคม 2564  116,947 225,171 378,195 36,611 44,113 226 58,968 860,231 

31 ธนัวาคม 2565 136,549 225,455 382,822 30,879 77,956 156 4,902 858,719 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี         

2564 (85.3 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลอืรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหนา่ยและบรหิาร) 109,598 

2565 (93.1 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลอืรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขาย จดัจ าหนา่ยและบรหิาร) 118,839 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯมีอาคารและอปุกรณจ์ านวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแลว้แตย่งัใชง้านอยู ่มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพยด์งักลา่วมีจ านวน
เงินประมาณ 410.8 ลา้นบาท (2564: 570.9 ลา้นบาท) ในปี 2564 บริษัทฯไดจ้ าหน่ายเครือ่งจักรที่ไม่ไดใ้ชง้านออกไปจึงไดโ้อนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักลา่วจ านวน 12.2 
ลา้นบาท ออกจากบญัชี 
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13. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

  (หนว่ย: พนับาท) 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ ลขิสทิธ์ิ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งพฒันา 

 
รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2564 33,624 9,690 589 43,903 
ซือ้เพิ่ม 533 1,060 527 2,120 

โอนเขา้ (โอนออก) 1,116 - (1,116) - 

31 ธนัวาคม 2564 35,273 10,750 - 46,023 
ซือ้เพิ่ม - 59 2,800 2,859 

โอนเขา้ (โอนออก) 2,800 - (2,800) - 

31 ธนัวาคม 2565 38,073 10,809 - 48,882 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2564 15,626 6,246 - 21,872 

คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี 2,492 1,273 - 3,765 

31 ธนัวาคม 2564  18,118 7,519 - 25,637 

คา่ตดัจ าหนา่ยส าหรบัปี 2,651 1,161 - 3,812 

31 ธนัวาคม 2565 20,769 8,680 - 29,449 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี     

31 ธนัวาคม 2564  17,155 3,231 - 20,386 

31 ธนัวาคม 2565 17,304 2,129 - 19,433 
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14. สัญญาเช่า 

  บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บรษัิทฯท าสญัญาเช่าสนิทรพัยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 3 ถึง 17 ปี 

ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้  

  รายการเปลีย่นแปลงของบญัชีสนิทรพัยส์ทิธิการใชส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 34,931 15,457 174 12,028 62,590 
เพิ่มขึน้ 1,210 2,504 2,090 14,936 20,740 
ลดลงจากการยกเลกิสญัญา (475) - (354) (18,759) (19,588) 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี (7,122) (3,519) (697) (7,452) (18,790) 

คา่เสือ่มราคาส าหรบัสว่นท่ียกเลกิสญัญา 475 - 354 15,175 16,004 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 29,019 14,442 1,567 15,928 60,956 
เพิ่มขึน้ - 803 1,702 10,455 12,960 
ลดลงจากการยกเลกิสญัญา - (4,637) - (9,160) (13,797) 
คา่เสือ่มราคาส าหรบัปี (7,132) (3,293) (1,537) (8,827) (20,789) 

คา่เสือ่มราคาส าหรบัสว่นท่ียกเลกิสญัญา - 1,135 - 5,401 6,536 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,887 8,450 1,732 13,797 45,866 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

  (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเช่า  37,625 53,199 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดับญัชี (839) (1,503) 

รวม 36,786 51,696 

หกั: สว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี (16,306) (19,029) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 20,480 32,667 
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  รายการเปลี่ยนแปลงของบัญ ชีหนี ้สินตามสัญญาเช่ าส าหรับ ปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564                     

สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 51,696  53,613 

บวก: เพิ่มขึน้ระหวา่งปี 12,960 20,417 

          คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า 804 966 

หกั: เงินสดจา่ยช าระคา่เช่าระหวา่งปี (21,412) (19,723) 

 ลดลงจากการยกเลกิสญัญาเช่า (7,262) (3,577) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 36,786 51,696 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมาย เหตุ ข้อ 29.2        

ภายใตห้วัขอ้ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 20,788 18,790  

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 804 966 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้ 11,918 9,325 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญาเชา่ซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 985 506 

ง) อื่น ๆ 

 บรษัิทฯมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 34.3 ลา้นบาท (2564: 

29.6 ลา้นบาท) ซึง่รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต ่า 

15.   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  

(หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 252,384 341,453 

เจา้หนีอ้ื่น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 42,200 41,248 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 294,584 382,701 
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16. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงไดด้งันี  ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 56,981 57,494 

สว่นท่ีรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ:   
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั  5,364 5,353 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 1,484 937 

สว่นท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น:   
ขาดทนุ(ก าไร)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั   

สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร ์ (3,832) 141 
สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (2,273) (5,406) 
สว่นท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ ์ 7,356 2,099 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหวา่งปี (9,125) (3,637) 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 55,955 56,981 

 บรษัิทฯคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 5.1 ลา้นบาท   

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของบรษัิทฯ
ประมาณ 15 ปี ส  าหรบัพนกังานรายเดือน และ 14  ปี ส  าหรบัพนกังานรายวนั (2564: 14 ปี ส าหรบัพนกังานรายเดือน 
และ 14 ปี ส าหรบัพนกังานรายวนั) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: รอ้ยละตอ่ปี) 
 2565 2564 

อตัราคิดลด 3.33 และ 3.15 2.38 และ 2.38 
อตัราการขึน้เงินเดือน  5.34 และ 2.14 4.84 และ 1.68 
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน 0 - 33 0 - 32 
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส  าคญัต่อมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 

 เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 

อตัราคิดลด (2.1) 4.4 (2.3) 2.5 
อตัราการขึน้เงินเดือน 2.2 (4.2) 2.4 (2.2) 
อตัราการเปลีย่นแปลงในจ านวนพนกังาน (2.3) 4.7 (2.5) 2.6 

17. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ที่ประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯมีมติอนมุตัิลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทฯจากทนุ
จดทะเบียนเดิม 90,000,000 บาท (หุน้สามัญ 90,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
89,999,686 บาท (หุน้สามญั 89,999,686 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยตดัหุน้สามญัจ านวน 314 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 314 บาท ที่คงเหลือจากการจดัสรรหุน้ปันผลออก โดยบริษัทฯไดจ้ดทะเบียนการลดทนุกับ
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2565 

18. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจัดสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักลา่วไม่สามารถน าไป
จ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจบุนั บรษัิทฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

19. รายได้อื่น 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
รายไดด้อกเบีย้ 1,098 2,533 
รายไดเ้งินปันผลรบั 1,903 - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 16,841 14,999 
ก าไรจากสนิทรพัยท์างการเงินท่ีก าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไร
หรอืขาดทนุ 25,351 10,818 

ก าไรจากการจ าหนา่ยเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์ 196 1,318 
อื่นๆ 10,402 6,671 

รวมรายไดอ้ื่น 55,791 36,339 
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20. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใชจ้่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้่ายที่ส  าคญัดงัตอ่ไปนี  ้

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 539,570 520,608 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 143,440 132,153 
วตัถดุิบและวสัดหุีบหอ่ใชไ้ป 2,136,931 2,050,222 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รูปและสนิคา้ระหวา่งผลติ (64,614) 96,607 
คา่เช่าและคา่บรกิารตามสญัญาเช่าด าเนินงานและบรกิาร 32,066 31,831 
คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัการวิจยัและพฒันา 5,037 2,572 

21.     ภาษีเงนิได้ 

 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 54,897 73,228 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชั่วคราวและ 
 การกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว 692 4,060 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 55,589 77,288 

จ านวนภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับสว่นประกอบแต่ละสว่นของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี ้ 

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัผลก าไร(ขาดทนุ)จากการ                       

ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (250) 633 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัผลขาดทนุจาก 
 การเปลีย่นแปลงมลูคา่ของเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้
 วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (706) - 

 (956) 633 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดม้ีดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคล 418,637 460,108 

   
อตัราภาษีเงินไดน้ติิบคุคล 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคลคณูอตัราภาษี 83,727 92,022 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:   

การสง่เสรมิการลงทนุ (หมายเหต ุ22) (20,164) (16,060) 
คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้ม 1,514 5,048 

รายไดท้ี่ไมถื่อเป็นรายไดท้างภาษีหรอืคา่ใชจ้่ายที่มีสทิธิหกัไดเ้พิม่ขึน้ (9,488) (3,732) 

รวม (28,138) (14,734) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 55,589 77,288 

ส่วนประกอบของสินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการ
ดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 2565 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี   
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้  2 9 
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 2,751 2,449 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 11,191 11,396 
สญัญาเชา่ 184 216 
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุิธรรม 
 ของสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 2,940 - 

รวม 17,068 14,070 

หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี   
คา่เสือ่มราคาสะสม - อปุกรณ ์ (5,607) (4,879) 

ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุ (4,170) (2,164) 

รวม (9,777) (7,043) 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 7,291 7,027 
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22. การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ .ศ. 2520 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการ
สง่เสรมิการลงทนุ ภายใตเ้ง่ือนไขที่ก าหนดบางประการ สทิธิประโยชนท์ี่ส  าคญัมีดงันี ้

บตัรสง่เสรมิการลงทนุเลขท่ี 2103(1)/2554 62-0043-1-00-1-0 

กิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ 
กิจการผลติผลติภณัฑท์ี่
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม  

กิจการผลติผลติภณัฑ์
จากพอลเิมอรท์ี่เป็นมติร

ตอ่สิง่แวดลอ้ม 
ลงวนัท่ี 2 กนัยายน 2554 18 มกราคม 2562 
   
สทิธิประโยชนส์  าคญัที่ไดร้บั   

1. ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการ
ประกอบกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิและไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน า
เงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิซึง่ไดร้บัยกเวน้ภาษี
เงินไดน้ิติบคุคลไปรวมค านวณเพือ่เสยีภาษี 

8 ปี 
(สิน้สดุวนัท่ี 

22 เมษายน 2568)  

5 ปี 
(ถึงวนัท่ี 

12 กมุภาพนัธ ์2569) 
(ยกเวน้ภาษีตามจ านวน

เงินลงทนุ) 
2. ไดร้บัลดหยอ่นภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลส าหรบัก าไรสทุธิ ที่ไดร้บั

จากการลงทนุในอตัรารอ้ยละหา้สบิของอตัราปกตินบัจาก
วนัท่ีพน้ก าหนดระยะเวลาตามขอ้ 1 

5 ปี 
(สิน้สดุวนัท่ี  

22 เมษายน 2573) 

- 

3. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครือ่งจกัรตามที่คณะกรรมการ
พิจารณาอนมุตั ิ

ไดร้บั ไดร้บั 

4. ไดร้บัอนญุาตใหห้กัคา่ขนสง่ คา่ไฟฟา้และคา่ประปาสองเทา่
ของคา่ใชจ้่ายดงักลา่วนบัแตว่นัท่ีเริม่มีรายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการนัน้ 

10 ปี - 

   
วนัท่ีเริม่ใชส้ทิธิตามบตัรสง่เสรมิ 23 เมษายน 2560 1 มกราคม 2565 
      

รายไดข้องบรษัิทฯ จ าแนกตามกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุและไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุส าหรบัปีสิน้สดุวันที่ 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 

กิจการท่ีไดร้บั                            
การสง่เสรมิ 

กิจการท่ีไมไ่ดร้บั                        
การสง่เสรมิ 

 
รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในตา่งประเทศ 761,253 518,088 2,749,991 2,774,437    3,511,244 3,292,525    

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 947 1,167 560,549 467,063    561,496 468,230    

รวมรายไดจ้ากการขาย (หมายเหต ุ24) 762,200 519,255 3,310,540 3,241,500 4,072,740 3,760,755    
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23.    ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ย
จ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

24.    ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานที่น  าเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมินผล
การด าเนินงานของสว่นงาน  

บริษัทฯด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนเดียวคือ การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 
และด าเนินธุรกิจในสว่นงานภมูิศาสตรห์ลกัคือ ประเทศไทย บรษัิทฯประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณา
จากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงานในงบการเงิน ดังนัน้ รายได ้ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรพัยท์ี่แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการ
รายงานตามสว่นงานด าเนินงานและเขตภมูิศาสตรแ์ลว้ 

 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ ์

 บรษัิทฯประกอบอตุสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก โดยจ าแนกผลิตภณัฑห์ลกัออกเป็น  2 ประเภท ไดแ้ก่ 
ถงุพลาสติกและหลอด สว่นผลติภณัฑอ์ื่นๆ เช่น เสน้ซิป รวมถึงการขายเศษเม็ดพลาสติก เป็นตน้ 

 ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไรแยกตามผลติภณัฑข์องบรษัิทฯส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: ลา้นบาท) 
 ถงุพลาสตกิ หลอด อื่น ๆ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบั
ลกูคา้           
รายไดจ้ากลกูคา้
ภายนอก         

- ตา่งประเทศ 3,285.3 3,082.2 77.9 62.9 148.0 147.4 3,511.2 3,292.5 
- ในประเทศ 327.8 276.0 174.2 120.0 59.5 72.3 561.5 468.3 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่
ท ากบัลกูคา้   3,613.1 3,358.2 252.1 182.9 207.5 219.7 4,072.7 3,760.8 

ก าไรขัน้ตน้ 694.3 675.1 41.6 28.3 38.6 93.3 774.4 796.7 
รายไดอ้ื่น       55.8 36.3 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและ
จดัจ าหนา่ย       (122.9) (100.6) 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร       (285.8) (270.4) 
ตน้ทนุทางการเงิน       (2.9) (1.9) 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้       (55.6) (77.3) 

ก าไรส าหรบัปี       363.0 382.8 
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 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   
รายไดจ้ากการขาย (หมายเหต ุ22) 4,061,272 3,746,394 
รายไดจ้ากการบรกิาร 11,468 14,361 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ - รบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 4,072,740 3,760,755 

ขอ้มูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร ์ 

 รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูคา้ 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 
ยโุรป 2,220,926 2,014,007 
ประเทศไทย 561,496 468,230 
ออสเตรเลยีและนิวซีแลนด ์ 188,945 168,226 
เอเชีย 483,647 366,008 
อเมรกิา 616,458 743,351 
แอฟรกิา 1,268 933 

รวม 4,072,740 3,760,755 

 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์

 ที่ดิน อาคารและอปุกรณท์ัง้หมดของบรษัิทฯตัง้อยูใ่นประเทศไทย 

 ขอ้มูลเกีย่วกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2565 และ 2564 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวนสองราย ซึง่มาจากการขายผลติภณัฑห์ลอดและถงุ  

25. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯและพนกังานบริษัทฯไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 
2530 โดยบรษัิทฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทนุเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงินเดือน ส่วนพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้
กองทนุเป็นรายเดือนในอตัรารอ้ยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการ
กองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากัด และจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อพนักงานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ  
บรษัิทฯ ในระหวา่งปี 2565 บรษัิทฯรบัรูเ้งินสมทบดงักลา่วเป็นคา่ใชจ้่ายจ านวน 5.2 ลา้นบาท (2564: 5 ลา้นบาท) 
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26.    เงนิปันผล/หุ้นปันผล 

 
 อนมุตัิโดย จ านวนเงิน 

เงินปันผล       
ตอ่หุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  
ปี 2565     
เงินปันผลจากผลการด าเนินงาน              
ส าหรบัปี 2564 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 
22 เมษายน 2565 157.50 1.75 17 พฤษภาคม 2565 

รวมเงินปันผลจ่ายส าหรบัปี 
   สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
157.50 1.75  

ปี 2564     
เงินปันผลจากผลการด าเนินงาน              
ส าหรบัปี 2563 

 (เงินสดปันผล 1.575 บาท ตอ่หุน้ และ
หุน้ปันผลในอตัรา 8 หุน้เดมิตอ่             
1 หุน้ปันผล) 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 
26 เมษายน 2564 

136.00 1.70 9 กนัยายน 2563 
หกั: เงินปันผลระหวา่งกาล                      
จ่ายในปี 2563 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 
เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2563 (40.00) (0.50) 

24 พฤษภาคม 
2564 

รวมเงินปันผลจ่ายส าหรบัปี 
   สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
96.00 1.20  

27. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 

 บรษัิทฯมีภาระผกูพนัและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้นอกเหนือจากที่เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอื่นดงันี ้

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวนเงินประมาณ  6.7 ลา้นบาท (2564: 32.5 ลา้นบาท) ที่
เก่ียวขอ้งกบัการติดตัง้อปุกรณแ์ละการปรบัปรุงอาคาร 

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชา่สินทรัพยอ์้างอิงที่มีมูลค่าต ่าและสัญญาบริการ 

 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าสินทรพัยอ์า้งอิงที่มีมลูค่าต ่า และบริการต่างๆที่เก่ียวขอ้ง อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่
1 ถึง 5 ปี  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มีภาระผกูพนัในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้
สญัญาเช่าและบรกิาร ดงันี ้

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2565 2564 
จ่ายช าระ   
   ภายใน 1 ปี 12.9 20.1 

   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 10.9 4.6 

   รวม 23.8 24.7 
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27.3 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมีหนงัสอืค า้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษัิทฯเหลอือยูเ่ป็นจ านวนเงินประมาณ 
20.9 ลา้นบาท (2564: 16.7 ลา้นบาท) ซึง่เก่ียวเนื่องกบัภาระผกูพนัการค า้ประกนัการใชไ้ฟฟา้ของโรงงาน การซือ้วตัถดุิบ
และการปฏิบตัิตามสญัญาซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจของบรษัิทฯ 

28. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยตุิธรรมแยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้ 

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม  ระดบั 2 

 2565 2564 

สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ   

เงินลงทนุในกองทนุรวม 684,075 511,161 
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 

ผา่นก าไรหรอืขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 เงินลงทนุในหุน้กูช้ั่วนิรนัดร ์ 45,320 - 

   

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
ตราสารอนพุนัธ ์   

สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 14,701 7,029 
   

สินทรัพยท์ี่เปิดเผยด้วยมูลค่ายุติธรรม    
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย   

เงินลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนซึง่ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2567 27,378 27,605 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 178,567 178,567 
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29. เคร่ืองมือทางการเงนิ  

29.1 ตราสารอนุพันธ ์ 

 (หนว่ย: พนับาท) 
 2565 2564 

หนี้สนิตราสารอนุพันธ ์   
หนีส้นิตราสารอนพุนัธท์ี่ไมไ่ดก้ าหนดใหเ้ป็นเครือ่งมือที่                            
  ใชป้อ้งกนัความเสีย่ง   

  สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ 14,701 7,029 

รวมหนีส้ินตราสารอนุพันธ ์ 14,701 7,029 

 ตราสารอนุพันธท์ี่ไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 

 บรษัิทฯใชส้ญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้เพื่อบรหิารความเสีย่งในการท าธุรกรรมบางสว่น โดยเขา้ท าสญัญา
ดงักล่าวในช่วงเวลาที่สอดคลอ้งกับความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิงซึ่งมีอายุ
สญัญาโดยทั่วไปตัง้แต ่1 เดือนถึง 18 เดือน    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษัิทฯมีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้คงเหลอืดงันี ้

สกลุเงิน 
จ านวน          
ที่ขาย 

จ านวน               
ที่ซือ้ อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญา 

วนัครบก าหนด               
ตามสญัญา 

 (ลา้น) (ลา้น) จ านวนที่ขาย จ านวนทีซ่ือ้  
   (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)  

2565     
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 15.90 1.04 32.6546 - 34.9500 35.0000 - 37.3700 1 มีนาคม 2566 -  

17 พฤษภาคม 2566 
เยนญ่ีปุ่ น - 1.68 - 0.2560 13 มกราคม 2566 
ยโูร 1.30 - 36.8000 - 22 พฤษภาคม 2566 
2564     
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 9.93 0.82 32.2700 - 33.5780 33.1950 - 33.8050 1 มีนาคม 2565 -                  

17 พฤษภาคม 2566 
เยนญ่ีปุ่ น - 1.68 - 0.2922 24 มกราคม 2565 
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29.2 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ  

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคญัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีก้ารคา้ และเงินลงทนุ 
บรษัิทฯมีความเสีย่งทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ดงันี ้

ความเสี่ยงด้านเครดติ 

บริษัทฯมีความเสี่ยงดา้นเครดิตที่เก่ียวเนื่องกับลูกหนีก้ารคา้ เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือ
ทางการเงินอื่นๆ โดยจ านวนเงินสงูสดุที่บริษัทฯอาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้ินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนพุนัธซ์ึง่ไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสงูสดุที่บรษัิทฯอาจตอ้งสญูเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสีย่ง
ดา้นสภาพคลอ่ง 

ลูกหนีก้ารค้า  

บรษัิทฯบริหารความเสี่ยงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้ินเช่ืออย่างเหมาะสมจึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทนุทางการเงินที่มีสาระส าคญั นอกจากนี ้บริษัทฯมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนีก้ารคา้อยา่งสม ่าเสมอ และมี
การจดัท าประกนัสนิเช่ือแบบอื่น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอื่น ท่ีมีช่ือเสยีง  

บริษัทฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส  ารองของผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัที่ถึงก าหนดช าระส าหรบักลุม่ลกูคา้ที่มีรูปแบบของความเสี่ยง
ดา้นเครดิตที่คลา้ยคลงึกนั โดยจดักลุม่ลกูคา้ตามประเภทของลกูคา้ การค านวณผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตที่
คาดวา่จะเกิดขึน้ค านงึถงึผลของความนา่จะเป็นถ่วงน า้หนกั มลูคา่ของเงินตามเวลาและขอ้มลูที่มีความสมเหตสุมผลและ
สามารถสนบัสนุนไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจุบนัและการคาดการณส์ภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป บรษัิทฯจะตดัจ าหน่ายลกูหนีก้ารคา้ออกจากบญัชีหากลกูหนีน้ัน้คา้งช าระเกินกวา่หนึ่งปี
และบรษัิทฯไมไ่ดม้ีการด าเนินการตามกฎหมายกบัลกูหนีร้ายดงักลา่ว  

เครือ่งมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร  

บรษัิทฯบริหารความเสีย่งดา้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของบรษัิทฯ 
โดยจะลงทุนกับคู่สญัญาที่ไดร้บัการอนุมัติแลว้เท่านัน้และอยู่ในวงเงินสินเช่ือที่ก าหนดใหก้ับคู่สญัญาแต่ละราย โดย
วงเงินสนิเช่ือจะถกูสอบทานโดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี และอาจมีการปรบัปรุงในระหว่างปีขึน้อยูก่บัความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ การก าหนดวงเงินดงักลา่วเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตวั
และบรรเทาผลขาดทนุทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้จากผิดนดัช าระของคูส่ญัญา 

บรษัิทฯมีความเสีย่งดา้นเครดิตของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพุนัธไ์มส่งูมากนกัเนื่องจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความนา่เช่ือถือดา้นเครดิตที่อยูใ่นระดบัสงูซึง่ประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความนา่เช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 

บรษัิทฯมีความเสีย่งดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นและความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้  
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ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น  

บรษัิทฯมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นที่ส  าคญัอนัเก่ียวเนื่องจากการน าเขา้หรอืสง่ออกสนิคา้เป็นเงินตราตา่งประเทศ
และการลงทนุในกองทุนรวมต่างประเทศ โดยบริษัทฯบริหารความเสี่ยงสว่นใหญ่โดยการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหนา้ ซึง่สญัญาโดยสว่นใหญ่มีอายไุมเ่กินหนึง่ปี 

บรษัิทฯมียอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี  ้

สกลุเงิน 

สนิทรพัยท์างการเงิน หนีส้นิทางการเงิน อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ 

31 ธนัวาคม 
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 

31 ธนัวาคม 
2565 

31 ธนัวาคม 
2564 

 
(ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนว่ยเงินตรา

ตา่งประเทศ) 
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา 19.67 12.98 (3.67) 3.49 34.4334 33.3829 
ยโูร 1.27 0.50 (0.01) 0.01 36.7375 37.8418 
เยนญ่ีปุ่ น - - (1.84) 1.68 0.2645 0.2944 
หยวนจีน - - (0.01) - 5.0375 - 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของ                     
สกลุเงินตราตา่งประเทศ 

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ในระดบัต ่า เนื่องจากสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่
ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมีอตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 
2564 บรษัิทฯไมม่ีความเสีย่งอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบีย้ และส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือวนัท่ีมี
การก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ไดด้งันี ้

  (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2565 
 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 

           
ภายใน 1 

ปี 
มากกวา่          
1 - 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง
ตามราคา
ตลาด 

ไมม่ีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัรา
ดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 271.0 11.1 282.1 0.1 - 0.5 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 372.4 372.4 - 
สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ - - - 105.0 105.0 - 
สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 45.3 27.4 - 584.7 657.4 2.13 - 5.28 
 45.3 27.4 271.0 1,073.2 1,416.9  
หนี้สนิทางการเงนิ       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 294.6 294.6 - 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 16.3 20.5 - - 36.8 1.44 - 3.99 
หนีส้นิทางการเงินหมนุเวยีนอื่น - - - 14.7 14.7 - 

 16.3 20.5 - 309.3 346.1  
 
 

  (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 2564 
 อตัราดอกเบีย้คงที ่ อตัราดอกเบีย้    

 

           
ภายใน 1 

ปี 
มากกวา่          
1 - 5 ปี 

ปรบัขึน้ลง
ตามราคา
ตลาด 

ไมม่ีอตัรา
ดอกเบีย้ รวม 

อตัรา
ดอกเบีย้ที่
แทจ้รงิ 

      (รอ้ยละตอ่ปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - 234.9 5.2 240.1 0.1 - 0.4 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - 436.8 436.8 - 
สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ - - - 200.0 200.0 - 
สนิทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอื่น - 33.1 - 311.0 344.1 1.66 - 2.13 
 - 33.1 234.9 953.0 1,221.0  
หนี้สนิทางการเงนิ       
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - 382.7 382.7 - 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 19.0 32.7 - - 51.7 1.44 - 3.99 
หนีส้นิทางการเงินหมนุเวยีนอื่น - - - 7.0 7.0 - 

 19.0 32.7 - 389.7 441.4  
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ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง  

บริษัทฯมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัเงินสดและเงินฝากธนาคารและมีวงเงิน
สินเช่ือจากธนาคารหลายแห่ง ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯไดป้ระเมินแลว้ว่าบริษัทฯมีเงินทุนหมนุเวียน
เพียงพอที่จะช าระหนีส้นิที่แสดงอยูใ่นงบการเงินจึงไดข้อ้สรุปวา่ ความเสีย่งดงักลา่วอยูใ่นระดบัต ่า 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีส้ินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนพุนัธแ์ละเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสาร
อนพุนัธข์องบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาที่ยงัไม่คิดลดเป็น
มลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่               
1 - 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์    
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 294,584 - 294,584 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ (หมายเหต ุ14) 16,306 20,480 36,786 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์ 310,890 20,480 331,370 

    
ตราสารอนุพนัธ ์    

หนีส้นิตราสารอนพุนัธ:์ จ่ายช าระสทุธิ (หมายเหต ุ29.1) 14,701 - 14,701 

รวมตราสารอนุพันธ ์ 14,701 - 14,701 
 

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 

 ภายใน 1 ปี 
มากกวา่               
1 - 5 ปี รวม 

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์    
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 382,701 - 382,701 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ (หมายเหต ุ14) 19,029 32,667 51,696 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์ 401,730 32,667 434,397 

    

ตราสารอนุพนัธ ์    

หนีส้นิตราสารอนพุนัธ:์ จ่ายช าระสทุธิ (หมายเหต ุ29.1) 7,029 - 7,029 
รวมตราสารอนุพันธ ์

 7,029 - 7,029 
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29.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอัตราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอัตรา
ดอกเบีย้ในตลาด บรษัิทฯจึงประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที่แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน  

30. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที่ส  าคญัของบริษัทฯ คือการจัดใหม้ีซึ่งโครงสรา้งทุนที่เหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯและเสรมิสรา้งมลูคา่การถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯมีอตัราสว่น
หนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.2 :1 (2564: 0.3:1)  

31. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษัิทฯเมื่อวนัที่ 13 กมุภาพนัธ ์2566 



 

 
 
 

เอกสารแนบ 
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บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 
 
 

รายการเอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย 

ใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษัิท 

เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษัิทยอ่ย 
เอกสารแนบ 3   รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
เอกสารแนบ 4  ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ 
เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ 

ฉบบัเต็มที่บรษัิทไดจ้ดัท า 
5.1 คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
5.2 กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิทฯ 
5.3 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.4 กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5.5 กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เอกสารแนบ 6   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 



  เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ 

 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2557 
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

63 - ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัโอคลาโฮมา สเตท สหรฐัอเมริกา 
- หลกัสตูรการบริหารจดัการดา้นความมั่นคงขัน้สงูรุ่นท่ี 5  

สมาคมวิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัรในพระบรมราชปูถมัภ ์
- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท. รุ่นท่ี 14) สถาบนัวิทยาการตลาด

ทนุ  

- หลกัสตูรผูน้  าการเปลี่ยนแปลงระดบัสงู บริษัท กริดทีม 

เวิรค์ จ  ากดั  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-    Subsidiary Governance Program รุ่น 2/2565 

-    Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
      รุ่นท่ี 25/2564 
-    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี 

2/2564 
-    Boardroom Success Through Financing and Investment    
     (BFI) รุ่นท่ี 9/2563 
- Digital Transformation – A Must for all companies 2561 

- IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

รุ่นท่ี 8/2561 
-  Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ี 10/2560 
-   Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 24/2559  

-  Director Briefing (Managing Technology & Disruption)   

 รุ่นท่ี 4/2559  
-  Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 1/2559  

-  Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 37/2558  

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 92/2550  

-  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 12/2547  

2565 - ปัจจบุนั กรรมการ - บริษัท คียแ์คปปิทอล จ ากดั 

2565 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 

บริษัท ที ลสีซิ่ง จ  ากดั 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

 บริษัท เอสโฮเทล แอนด ์รีสอรท์ จ  ากดั 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการ - บริษัท พี แอดไวเซอรร์ี่ จ  ากดั 

2557 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการ
อิสระ 

- บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 

(มหาชน) 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ - บริษัท พีดบับลวิ คอนซลัแตนท ์จ ากดั 

2561 - 2565 กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

- บริษัท จกัรไพศาล เอสเตท จ ากดั 

 

2559 - 2565 กรรมการอิสระ และประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั 

(มหาชน) 

2560 - 2562 กรรมการอิสระ - บริษัท บริหารสนิทรพัย ์ธนาคารอิสลาม

แห่งประเทศไทย จ ากดั 

2559– 2561 กรรมการอิสระ  บริษัท กสท โทรคมนาคม จ ากดั   
 (มหาชน) 

   

นายอษัฎากร  ลิม้ปิต ิ
 

กรรมการอิสระ 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 1 สงิหาคม 2559 

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

68 -  วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี  

 มหาวิทยาลยัมิชิแกน แอนนอ์ารเ์บอร ์สหรฐัอเมริกา 

-  วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคม ี 

 มหาวิทยาลยัมิชิแกน แอนนอ์ารเ์บอร ์สหรฐัอเมริกา 

-  Advance Management Program (AMP) รุ่นท่ี 167/2547   

 Harvard Business School 

-  Thailand Energy Academy (TEA) รุ่นท่ี 1/2555 

-  หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.รุ่นท่ี 17/2556)  

 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-  Director Leadership Certification Program รุ่น 6/2565     

-  Advanced Audit Committee Program (AACP) 25/2560 

-  Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 75/2549  

 

2560 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2560 – 2564 กรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากับดแูล
กิจการที่ดี 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2558 – 2559 
 

ที่ปรกึษา 
 

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติ
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)   

2557 – 2558 
 
 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลุม่
งานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ
รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่กลุม่งานเทคโนโลยี และ
พฒันาความยั่งยืน 

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติ
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)     
 
 

 

2553 – 2556 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่กลุม่
งานกลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 

บริษัท ปตท.ส ารวจและผลติ
ปิโตรเลยีม จ ากดั (มหาชน)    



  เอกสารแนบ 1 

 

     

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นางสาวศศธิร วงศว์ิไล 

(ช่ือเดมินางสาวศศธิร ฝ้ันพรม) 
 

กรรมการอิสระ 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2561 

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

56 -     ปรญิญาเอก สาขา Public Administration, University of   

    Northern Philippines (UNP) 

-     ปรญิญาโททางสถิติประยกุต ์สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์  

    (NIDA) 

-     ปรญิญาตรีทางบญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-     ปรญิญาตรรีฐัศาสตรบ์ณัฑิต  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

-     โครงการพฒันาผูส้อบบญัชีตลาดทนุ 

-     ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร  ศาลภาษีอากรกลาง 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-     Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่น 

28/2565 

-     Board Nomination and Compensation Program (BNCP)   

รุ่นท่ี 11/2564 

-     Directors Certification Program รุ่นท่ี 283/2562 

-     Director Accreditation Program รุ่นท่ี 150/2561 

-      Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 31/2561 

 

ปัจจบุนั 
 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

ปัจจบุนั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  
(ประเทศไทย) 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์

ปัจจบุนั ผูส้อบบญัชีสหกรณ ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

ปัจจบุนั 
 

กรรมการ บริษัท ไอเอเอส ที่ปรกึษาธรุกิจ  
จ ากดั 

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอวิสโซ (ไทยแลนด)์  
จ  ากดั 

ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอเนอรส์ จ ากดั 

ปัจจบุนั อาจารยพ์ิเศษ   คณะเศรษฐศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ปัจจบุนั 
 

กรรมการกลุม่การคา้ชายแดน
และขา้มแดน ดา้นเมียนมา 

สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย 

2544 - ปัจจบุนั ทีมที่ปรกึษา สมาคมสง่เสริมผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมไทย (ATSME)                  

นายฐิตศิกัดิ ์สกลุครู 
 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
กรรมการบริษัท  

 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน 2562 

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

 67 -     ปรญิญาตร ีศศบ.การบญัชีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

-     ประกาศนียบตัร Mini M.B.A. รุ่นท่ี 26มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-     Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 10/2565 

-     Risk Management Program for Corporate Leaders  

(RCL) รุ่นท่ี 20/2563 

-     Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 

1/2560 

-     Director Certificate Program Update (DCPU) รุ่นที่ 2/2557 

-     Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 6/2552 

-     Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 13/2549 

-     Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 62/2548 

-     Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 13/2547 

2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาฯ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหาฯ 

บริษัท สกาย ไอซีที จ  ากดั 
(มหาชน) 

2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท คานิวาล จ ากดั 

2558 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท ครีเอทีฟ พาวเวอร ์
จ ากดั 

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท สกาย ไอซีที จ  ากดั 
(มหาชน) 

2562 - 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยเูรกา ดีไซน ์จ ากดั 
(มหาชน) 

2562 - 2564 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท แอดวานซ ์คอนเนคชนั 
คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) 

2560 - 2563 กรรมการ รองประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท บ ีจิสติกส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

2562 – 2562 กรรมการก ากบั สถาบนัการบนิพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย 

2558 – 2562 กรรมการ และรองประธาน
กรรมการ 

บริษัท ตงฮัว้ โฮลดิง้ จ  ากดั 
(มหาชน) 

2558 - 2560 กรรมการบริหาร บริษัท ดีดี ธัญการย ์จ ากดั 

นายนิวตัร ์บางเสง่ียม 
 

กรรมการอิสระ 
(ไดร้บัการแต่งตัง้ต าแหน่งกรรมการ 

เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 
 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 65 -     ปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจสาหรบันกับริหาร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-     ปรญิญาตรีบริหารธุรกิจ (สาขาวิชาการบญัชี) มหาวิทยาลยั

รามค าแหง 

-     ปรญิญาตรีนิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

ประกาศณียบัตรวิชาชีพ (รับอนุญาต) 

-     ผูต้รวจสอบการฉอ้โกงรบัอนญุาต (Certified Fraud Examiners 

จาก Association of Certified Fraud Examiners เลขท่ี 654614) 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-   Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 322/2565 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2564 – 31/01/2566 ประธานความเสี่ยง บริษัท มิลลค์อน สตีล จ ากดั
(มหาชน) 2562 – 31/01/2566 ที่ปรกึษางานตรวจสอบภายใน 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลกัทรพัยจ์ดัการลงทนุ 
ไอร่า จ ากดั 

2561- 2563 กรรมการดา้นก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัท สายการบนินกแอร ์
จ ากดั (มหาชน) 

2535- 2560 ผูช้่วยผูอ้านวยการอาวโุส ฝ่าย
ตรวจสอบตลาดทนุ 

สานกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์



  เอกสารแนบ 1 

 

     

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นายธนยั ชรนิทรส์าร 

 
กรรมการอิสระ 

(ไดร้บัการแต่งตัง้ต าแหน่งกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

 49 -     ปรญิญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ,  

    University of New South Wales, Canberra, Australia 

-     ปรญิญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

    University of Illinois at Urbana-Champaign, Illinois, USA 

-     ปรญิญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-     หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท.รุ่นท่ี 30/2563)  

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-      Director Leadership Certification Program (DLCP)  

       รุ่นท่ี 1/2564 

-      Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่   

       32/2562 

-     Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 3/2551 

-     Director Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 98/2551 

-     Director Accreditation Program (DAP) 2547 

2565 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการ
สรรหาฯ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

ปัจจบุนั Facilitator สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

ปัจจบุนั อาจารยป์ระจ าวิชา คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ดีคอนโปรดกัส ์จ ากดั 
(มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ กรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เจ.ดี.ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 

2561 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และ กรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เรดดีแ้พลนเน็ต จ ากดั 

2561 - 2564 กรรมการอิสระ บริษัท ดีวี 8 จ  ากดั (มหาชน) 

2560 – 2563 กรรมการยทุธศาสตรไ์อท ี บริษัท ไปรษณียไ์ทย จ ากดั 

นางพจนารถ  ปรญิภทัรภ์ากร 
 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
กรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร และรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่
กลุม่ธุรกิจ 2 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

  67 -     ปรญิญาโทเคหพฒันศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-     ปรญิญาโทสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน  

(วพน. รุ่นท่ี12/2561)  

-     หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงูดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและ

บริการ (วธอ. รุ่นท่ี 3/2559)  

-     สถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม  

-     หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท. รุ่นท่ี 17/2557)   

-     สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ  

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-      Subsidiary Governance Program รุ่น 3/2565 

-      Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี    

 1/2564 

-    Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นท่ี 9/2563 
-   Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 25/2560 
-   Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
  รุ่นท่ี 1/2560 

-   Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 1/2559  
-   Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 36/2558  
-   Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  
  รุ่นท่ี 21/2557  

-   How to Develop a Risk Management Plan (HRP)  
  รุ่นท่ี 2/2555  

-   Role of the Compensation Committee (RCC)  
  รุ่นท่ี 14/2555  

-   Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่นที่ 25/2549 
-   Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 35/2546 

2553 – ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2553 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บริษัท บางกอกเทอรม์ินอล จ ากดั 

2560 – 2561 
 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2557 – 2560 
 

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

 2560 – 2563 
 

กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล และการพฒันา
อย่างยั่งยืน 

บริษัท เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) 

   



  เอกสารแนบ 1 

 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 
ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนฤศสยั  มหฐิตริฐั 
 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
กรรมการบริษัท และที่ปรกึษาดา้นจดัซือ้

ต่างประเทศ 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

1) เป็นพ่ีสาวของนางสาวนภาศิริ มหฐิติรฐั 
2) เป็นพ่ีภรรยาของนายเดชบดนิทร ์เหรียญ
ทรพัยด์ ี

 53 -  ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต (MBA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-  ปริญญาโท วิทยาศาสตรค์อมพิวเตอร ์
-  University of Pennsylvania, U.S.A. 
-  CSR DAY for Directors Program สถาบนัไทยพฒัน ์และสถาบนั
ธุรกิจเพื่อสงัคมตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  Director Accreditation Program (DCP) 267/2561  
-  Director Accreditation Program (DAP) 71/2551 

 

2564- ปัจจบุนั 
 

ที่ปรกึษาดา้นจดัซือ้
ต่างประเทศ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2552- ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2549 - 2553 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2542 - 2546 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่าย
ประสานงาน 

บริษัท บางกอกเทอรม์ินอล จ ากดั 
 

 

นายธีระชยั  สริธิญัญานนท ์
 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
กรรมการบริษัท 

(ไดร้บัการแต่งตัง้ต าแหน่งกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 
และประธานเจา้หนา้ที่ 

ส านกัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 57 -  ปริญญาโทบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
-  บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 
- CSR DAY for Directors Program สถาบนัไทยพฒัน ์

  และสถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคมตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- การบริหารความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันา 

  อย่างยั่งยืน สถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคมตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- โครงการพฒันาผูส้อบบญัชีตลาดทนุ 
-      ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร  ศาลภาษีอากรกลาง 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นที่   

  29/2565 
- Corruption Risk & Control: Technical Update (CRC) รุ่นท่ี  

  9/2564 
- Board Report Program (BRP) 23/2560 
- Director Accreditation Program (DAP) 142/2560 
- Company Secretary Program (CSP) 84/2560 

2565- ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2564- ปัจจบุนั 
 

ประธานเจา้หนา้ที่ส  านกั
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2563- 2564 
 

ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่
บริหารส านกัประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2553 – 2562 
 

กรรมการบริษัท  
 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2550 - 2565 เลขานกุารบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

นายสายณัห ์ สตางคม์งคล 
 

กรรมการอิสระ 
(พน้จากต าแหน่งกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

 75 - พาณิชยศาสตรม์หาบณัฑิต (MBA)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต (เศรษฐศาสตรเ์กษตร)  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู (วตท. รุ่นท่ี 17)   

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ  
 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Corruption Risk & Control: Technical Update (CRC) รุ่นท่ี 

9/2564 

- Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 37/2563 

- Board that Make a Difference (BMD) รุ่นท่ี 1/2559 

- Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 

รุ่นท่ี 6/2557 

- Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 25/2554 

- Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 34/2554 

- DCP Re-Refresher Course DCP (DCP Re) รุ่นท่ี 1/2551 

- Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 7/2008 

- Finance for Non – Finance Directors (FND) รุ่นที่ 9/2547 

- Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 43/2547 

2561 - 2565 กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2562 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการ 

บริษัท พีซีเอ็น คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 

2560 – 2565 กรรมการสรรหา ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากับดแูล
กิจการที่ดี 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2560 - 2562 กรรมการอิสระ  
และประธานกรรมการ 

บริษัท พีซีเอ็น คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 

   



  เอกสารแนบ 1 

 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 
ประเภทธุรกิจ 

นายศวินสั นาคทตั 

 
กรรมการบริษัท 

(พน้จากต าแหน่งกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

42 - Terralex Leadership Program, Harvard Law School, USA 

- LL.M., in Intellectual Property Law, Tulane University, New 

Orleans, Lousiana, USA 

- LL.M. in Commercial and European Law, The University of 

Sheffield, Shieffield, England 

- นิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) Class 96/2012 

2562 - 2565 กรรมการบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัท วรลกัษณ ์พรอ๊พเพอรตี์ ้จ  ากดั 
(มหาชน) 

2544 – ปัจจบุนั หุน้สว่น บริษัท เสรี มานพ แอนด ์ดอลย์ จ ากดั 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท นาคทตั แอนด ์ดอลย์ จ ากดั 

2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จ  ากดั 

2554 – 2556 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ.แอล.ท.ี คอรป์อเรชนั จ ากดั 



  เอกสารแนบ 1 

 

       

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นายเดชบดนิทร ์เหรียญทรพัยดี์ 

 
 

กรรมการบริษัท 
(พน้จากต าแหน่งกรรมการ 
เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565)
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่กลุม่

ปฏิบติัการ 
  
 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

1) เป็นนอ้งเขยของนางสาวนฤศสยั มหฐิติรฐั 
2) เป็นสามีของนางสาวนภาศิริ มหฐิติรฐั 

 47 - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

- Mechanical Engineer Milwaukee School of Engineering 

(U.S.A) 

(พน้จากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- How to develop a risk management plan (HRP) รุ่นท่ี   

32/2565 

- Successful Formation & Execution of Strategy (SFE) 

รุ่นท่ี 32/2563 

-  Boardroom Success Through Financing & Investment 

(BFI) 5/2561 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

6/2560 

-  Director Certification Program (DCP) 234/2560 

- Family Business Governance (FBG) 9/2560 

2564- ปัจจบุนั 
 

รองประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2559- ปัจจบุนั 
 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2559- 2565 
 

กรรมการบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2557 - 2558 ผูจ้ดัการ การเงิน วางแผน
องคก์ร และพฒันาธุรกิจ 

บจ.นวพลาสติก (สระบรุี) 

2556 – 2556 
 

ผูจ้ดัการส านกังานวางแผน
องคก์ร และพฒันาธุรกิจ 

บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส ์
จ ากดั   

2552 – 2555 
 

ผูจ้ดัการ การตลาด และ
เลขานกุารกรรมการบรษัิท 

Mehr Petrochemical Company   

2547 - 2550 Business Analysis บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั   

2542 – 2551 Export Sale Executive 
SEA Sea region 

บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั   

นายสรุศกัดิ ์ เหลืองอรา่มศร ี
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจ 1  
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 55 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 

Mercer University of Atlanta, Georgia, U.S.A. 

- CSR DAY for Directors Program 

สถาบนัไทยพฒันแ์ละสถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคมตลาด 

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(พน้จากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 14 
พฤษภาคม 2564) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-   Director Accreditation Program (DAP) 146/2561 

-   Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  12/2561 

2564 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่ 
กลุม่ธุรกิจ 1 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2563 - 2564 ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่งาน
การขายและการตลาด 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2561– 2564 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2555 - 2562 
 

กรรมการบริษัท  
 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2554 – 2558 
 

ผูจ้ดัการทั่วไป 
 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2547 - 2552 กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เอ็ม ดี เอส กรุ๊ป (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

นางสาวนภาศริ ิมหฐิตริฐั 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่บญัชีการเงิน 
 

เป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุ
ในสายงานบญัชีและการเงิน 

 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

1) เป็นนอ้งสาวของนางสาวนฤศสยั มหฐิติรฐั 
2) เป็นภรรยาของนายเดชบดินทร ์เหรียญทรพัยดี์ 

 45 - ปริญญาโท การเงินและการตลาด  

- สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Anti-Corruption: The practical Guide (ACPG) 43/2561 

- Financial Statements for Directors (FSD) 33/2560 

- Boardroom Success through Financing & Investment 

(BFI) 1/2560 

หลักสูตรการพฒันาความรู้ตอ่เน่ืองดา้นบัญชีและการเงนิ 

- TFRS 15 รายไดจ้ากสญัญาที่ท ากบัลกูคา้ 6 ชั่วโมง 

- ภาษีศลุกากรที่นกับญัชีตอ้งรู ้6 ชั่วโมง 

2564-ปัจจบุนั 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่
บญัชีการเงิน 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2563-2564 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่งาน
การเงิน 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2559-2563 
 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ
กลุม่งานบริหารองคก์ร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2555 – 2558 ผูอ้  านวยการฝ่าย ธนาคารทหารไทย 

2552 – 2555 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่าย ธนาคารทหารไทย 

นายยศพณ แสงนิล 
 

ประธานเจา้หนา้ที่ 
กลุม่กลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

36 - ปริญญาโท การเงิน มหาวิทยาลยัเคมบริดจ ์ประเทศองักฤษ 

- ปริญญาตรี วิทยาลยัธุรกิจสเติรน์ มหาวิทยาลยันิวยอรก์ 

(เอ็นวายย)ู ประเทศอเมริกา 

2564 – ปัจจบุนั 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ 
กลยทุธแ์ละพฒันาธุรกิจ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2562 – 2564 
 

นกัพฒันาธุรกิจอาวโุส 
 

บริษัทหลกัทรพัย ์ไทยพาณิชย ์จเูลยีส 
แบร ์จ ากดั 

2559 – 2562 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายกลยทุธ ์
 

กลุม่บริษัท คิง เพาเวอร ์อินเตอร์
เนชนัแนล 

2555 – 2559 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายกลยทุธ ์
และวิเคราะหก์ารลงทนุ 

บริษัทหลกัทรพัย ์ยโูอบ ีเคยเ์ฮียน 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

2550 – 2554   นกัวิเคราะหข์อ้มลู บลมูเบริก์ แอล.พี. 



  เอกสารแนบ 1 

 

     

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นายศริภิทัร โกเอีย้น 

 
ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่บริหารบคุคลและ

ความยั่งยืน 
(เป็นพนกังานบริษัทฯ  

เมื่อวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2565) 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

38 - ปริญญาโท สาขาวิชาเอกวิทยาการประกนัภยัและการบริหาร

ความเสี่ยง สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์(NIDA) 

- ปริญญาตรี สาขาสถิติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ประกาศนียบตัร ภาษาจีน มหาวิทยาลยัเซียงไฮเ้จียงตง 

ประเทศจีน 

2565 – ปัจจบุนั 
 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่
งานบคุคลและความยั่งยืน
องคก์ร 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2564 – 2565 
 

รองผูอ้  านวยการ ส านกัประธาน
เจา้หนา้บริหาร 
 

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป 

2563 – 2564 
 

ผูจ้ดัการสายงานสรรหาภมูิภาค บริษัท เทสโกโ้ลตัส 

2554 – 2563 
 

กรรมการผูจ้ดัการและผูก้่อตัง้ บริษัท วิคิวบ ์อินเตอรเ์นชนัแนล 
ประเทศ จีน 

นางสาวเหมินฝัน ธญัไพสษิฐ ์
 

 ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจ 2 
(ลาออกจากการเป็นพนกังาน 
เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2565) 

 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

50 - ปริญญาโท การตลาดและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์

ซิดนีย ์ประเทศออสเตรเลยี 

- ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร ์สาขาวิชาภาษาองักฤษ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 

2564 - 2565 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจ 2 บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2564 - 2564 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ธุรกิจคา้
ปลกี 

บริษัท แอสเสท เวิรด ์คอรป์ จ ากดั 
(มหาชน) 

2563 - 2564 
 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด
ดิจิทลั 

Kaidee.com (ขายดีดอทคอม) 

2561 - 2563 กรรมการผูจ้ดัการ Compare Asia Group (Hong 
kong) 

2559 - 2561 หวัหนา้ฝ่ายดิจิทลัประกนัภยั บริษัท ชปัป์ สามคัคีประกนัภยั 
จ ากดั 

นายฉตัรชยั เอ่ียมอไุรรตัน ์
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่ปฏิบติัการ 
(ลาออกจากการเป็นพนกังาน 
เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2565) 
สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี

 
ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

47 - ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศกรรมไฟฟ้า สถาบนั

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 

2564 – 2565 
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่
ปฏิบติัการ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

2562 – 2564  
 

ประธานเจา้หนา้ที่กลุม่งาน
ปฏิบติังาน 

บริษัท ศรีไทยเดลี่ฟู้ดส ์จ ากดั 
 

2561 – 2562 ผูอ้  านวยการฝ่ายปฎิบติังาน บริษัท บรูพา พรอสเพอร ์จ ากดั 

2557 – 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ บริษัท เคซีจี คอรป์อเรชนั จ ากดั 

2554 - 2557 ผูจ้ดัการฝ่ายผลติ บริษัท ชไนเดอร ์อีเลค็ทริค (ไทย
แลนด)์ จ ากดั 

นางสาวกณัฑปักษ์ กษมานิต ิ 
 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
 

เป็นผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

37 - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

หลักสูตรการพฒันาความรู้ตอ่เน่ืองดา้นบัญชีและการเงนิ 

- Financial Reporting Trends 2021 

- Financial Finance Transformation: Consolidation and 

Reporting  

- Digital Assets from the Accounting and Tax Perspectives” 

- What’s trending in the capital market 

- Sustainability, ESG and a company’s reporting (แนวคิด

ความยั่งยืนขององคก์รกบัการจดัท าขอ้มลูเพื่อการรายงาน 

- วิเคราะหค์วามเสี่ยงที่จะถกูตรวจสอบเรื่องการก าหนดราคาโอน 

Transfer Pricing 

- How companies can respond to cyber risk in the current 

business environment  

- แนวโนม้ ทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคญัที่ตอ้งพิจารณา และ

กลยทุธก์ารท า M&A ใหป้ระสบความส าเร็จ” 

- Biotechnology ต่อยอดธุรกิจใน New S-Curve 

2562 – ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษัททานตะวนัอตุสาหกรรม 

จ ากดั(มหาชน) 

2561 – 2561 ผูช้่วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี บริษัทพลาสติกและหีบห่อไทย 

จ ากดั(มหาชน) 

2558 - 2561 ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นงานบญัชี

บริหารและการจดัท า

งบประมาณ 

บริษัท มิตซูบชิิ มอเตอรส์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั 

2551 – 2558 ผูช้่วยผูส้อบบญัชี  บริษัท เคพีเอ็มจ ีภมูไิชย สอบบญัช ี

จ ากดั 



  เอกสารแนบ 1 

 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง  
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 

อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัตกิารอบรม 
ประสบการณท์ างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / 

ประเภทธุรกิจ 
นายอรรถพล เกรยีงไกร 

 
เลขานกุารบริษัท 

 
 

สดัสว่นการถือหุน้ : ไมม่ ี
 

ไม่มีความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่าง
กรรมการ และผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

46 -  ปริญญาโททางสถิติประยกุต ์สาขาการบริหารจดัการระบบ  

สารสนเทศสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์ (NIDA) 

-  ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 

 วิโรฒประสานมิตร 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-  Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 73/2559 

-  Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 15/2556 

-  Board Reporting Program (BRP)  

-  Effective Minute Taking (EMT) 

2565 - ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2565 – ปัจจบุนั ผูอ้  านวยการสายงานกลยทุธ์
และพฒันาธุรกิจ 

บริษัท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) 

2564 – 2565 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการกลุม่
งานส่งเสริมธุรกิจและกลยทุธ์
องคก์ร 

บริษัท นิ่มซี่เสง็ แคปปิตอล จ ากดั 

2563 – 2564 ผูอ้  านวยการอาวโุสกลุม่งาน
สง่เสริมธุรกิจและกลยทุธ์
องคก์ร 

บริษัท จี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

2559 – 2563 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการกลุม่
งานบริหารองคก์รและ
สนบัสนนุธุรกิจ 

บริษัท พีซีเอ็น จ ากดั (มหาชน) 

 



เอกสารแนบ 2  

 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั                                                             

 
รายช่ือ 

 

บมจ. ทานตะวันอุตสาหกรรม  

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 
คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 
ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

 1. นายไพรสณัฑ ์ วงศส์มิทธ์ิ /        
2. นายอษัฎากร  ลิม้ปิต ิ  /  /   /  
3. นางสาวศศธิร  วงศว์ิไล  / /(1) / / /   
4. นายฐิตศิกัดิ ์ สกลุครู  /   / /  / 
5. นางพจนารถ  ปรญิภทัรภ์ากร  /       
6. นางสาวนฤศสยั  มหฐิตริฐั  /       
7. นายนิวตัร ์ บางเสง่ียม (2)  /  /(2)     
8. นายธนยั  ชรนิทรส์าร (3)  /    /   
9. นายธีระชยั  สริธิญัญานนท ์(4)  /       
นายสายณัห ์ สตางคม์งคล (5)  / /    /   
นายศวินสั  นาคทตั (6)  /       
นายเดชบดนิทร ์ เหรยีญทรพัยดี์ (7)  /      / 

 
หมายเหต ุ:  

(1) นางสาวศศธิร วงศว์ไิล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(2) นายนวิตัร ์บางเสงีย่ม ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 และท าหนา้ทีต่  าแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบ 
(3) นายธนยั ชรนิทรส์าร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(4) นายธีระชยั สริธิญัญานนท์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(5) นายสายณัห ์สตางคม์งคล พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(6) นายศวินสั นาคทตั พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 
(7) นายเดชบดนิทร ์เหรยีญทรพัยด์ี พน้จากต าแหนง่กรรมการ เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2565 

 
หมายเหต ุ 

1. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร เป็นกรรมการของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 
1. บรษัิท ทานตะวนักรุป๊ จ ากดั 
2. บรษัิท ทานตะวนัธุรกิจ จ ากดั 
3. บรษัิท บางกอกเทอรม์ินอล จ ากดั 
4. บรษัิท ทานตะวนั จ ากดั 

2. นายธีระชยั สริธิญัญานนท ์เป็นกรรมการของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง คือ บรษัิท บางกอกเทอรม์ินอล จ ากดั 



    เอกสารแนบ 3   

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน                                                                       
 ในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส บรษัิทฯไดจ้ดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่มี
ความเป็นอิสระ มีสายการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานผลการตรวจสอบ                 
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
 ทัง้นี ้การพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้ง      
ผา่นการอนมุตัิหรอืไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเก่ียวกบัผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน มีดงันี ้
นางสาววชิราภรณ ์เสรี 
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ52 ปี 
สดัสว่นการถือหลกัทรพัยใ์นบรษัิทฯ: ไมม่ี 
การศึกษา 
- ปรญิญาโท คณะการจดัการองคก์ร (English Program),  มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
- ปรญิาตร ี  คณะการจดัการทรพัยากรมนษุย ์(Human Resource), มหาวิทยาลยัวไลยอลงกรณ ์(ในพระบรมราชปูถมัภ)์ 
ประสบการณ ์
2561 - ปัจจบุนั   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน         ฝ่ายตรวจสอบภายใน      บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
2559 – 2561      ผูช้่วยผูจ้ดัการทั่วไป (AVP)              ส  านกัตรวจสอบภายใน    บรษัิท โฮมโปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
2546 – 2561      ผูต้รวจสอบ (บริหารชัน้ตน้ ระดบั 2) ฝ่ายตรวจสอบ 1              ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
2541 – 2546      ผูต้รวจสอบ                                      ฝ่ายตรวจสอบ                 ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)    
การฝึกอบรม 
- กรอบการบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง COSO ERM 2017 ฉบบัปรบัปรุงใหม ่
- ทิศทาง ESG จากทฤษฎีสูก่ารปฏิบตัิ – Price water house Cooper Private Limited 
- หลกัสตูร Internal Audit Comprehensive: IAC – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- พฒันาขอบเขตของงานบรกิารตรวจสอบสมยัใหม่ – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- IA' New Value Proposal and After the Crisis – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Road to Certify CAC และการจดัท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัในองคก์ร – Thai CAC  
- หลกัสตูรอบรมดา้นการบรหิารจดัการธุรกิจ เพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยืน ปี2562  – ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- IT Risk Management – ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชาติ  
- Evaluating Internal Controls: A COSO-Based Approach – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Risk assessment for planning of internal auditing - สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Internal Audit Standard (Institute of Internal Auditors of Thailand) – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Audit Working Papers and Audit Evidence – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Auditor In-Charge Tools and Techniques – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Risk-Base Internal Audit Plan – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Control Self-Assessment – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Internal Audit Management – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Audit Manager tools and Techniques – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
- Leadership Skills for Auditors – สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
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- Anti-Money Laundering, FATCA. – ชมรมผูต้รวจสอบภายในธนาคารและสถาบนัการเงิน 
- Frauds Prevention, Advance Trade Finance, Auditing on Market and Liquidity Risk – ชมรมผูต้รวจสอบภายใน

ธนาคารและสถาบนัการเงิน  
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
- ปฏิบตัิตามกฎบตัรหนว่ยงานตรวจสอบ ท่ีอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีการพิจารณาทบทวนทกุปี  
- สอบทานงานบรหิารและควบคมุงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นตามวตัถปุระสงค ์เปา้หมายและขอบเขตของการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
- ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ รวมถงึการติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขระบบ และด าเนินการตามหนา้ที่    

ซึง่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด หรอืเห็นสมควร 
- จดัท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของบรษัิทฯ โดยก าหนดเปา้หมายและขอบเขตทีจ่ะตรวจสอบ เพื่อน าเสนอ

พิจารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- สรุปผลการตรวจสอบตามแผนงาน พรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของผูร้บัการตรวจสอบ รายงานตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบทกุไตรมาส 
- สอบทานรายงานการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางแกไ้ขที่ไดส้รุปรว่มกนักบัผูร้บัการตรวจสอบ 
- ประสานงานกบัผูบ้รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบบญัชี  
- เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
ทรัพยส์ินส าคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทรพัยส์ินส าคญัที่ใชใ้นประกอบธุรกิจโดยแสดงราคาทนุหลงัจากหกัค่าเสือ่ม
ราคาสะสมเป็นมลูคา่สทุธิ ดงันี ้
รายละเอียดทรัพยส์นิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
         

ประเภทลักษณะทรัพยส์นิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ 
- ที่ดิน 21 แปลง เนือ้ที่รวม 28 ไร ่1 งาน 62.80 ตารางวา ท่ีตัง้ ต.
ออ้มใหญ่ อ.สามพราน จ.นครปฐม  
- ที่ดิน เนือ้ที่รวม 2 ไร ่2 งาน 91 ตารางวา (164 ม.8)                                                       
- ที่ดิน เนือ้ที่รวม 1 ไร ่2 งาน 56 ตารางวา (165 ม.8) 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
101.46 

 
15.49 
19.60 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
- อาคารส านกังาน 2 ชัน้ ที่ตัง้ ต.ออ้มใหญ่  
   อ. สามพราน จ.นครปฐม 
- อาคารโรงงานและคลงัสนิคา้ 10 อาคาร ที่ตัง้   
   ต.ออ้มใหญ่ อ.สามพราน จ.นครปฐม 
- อาคารโรงงานและส านกังาน ทีต่ัง้ 165 ต.ออ้มใหญ่  
   อ. สามพราน จ.นครปฐม 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 

 
เป็นเจา้ของ 

20.22 
 

191.87 
 

13.36 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

 
อุปกรณ ์ เป็นเจา้ของ 81.42 ไมม่ีภาระผกูพนั 

    เคร่ืองจักร 
- เครือ่งจกัร ผลติผลติภณัฑห์ลอดเครือ่งดื่ม จ านวน 79 เครือ่ง  
- เครือ่งจกัรผลติผลติภณัฑถ์งุจ านวน 745 เครือ่ง  

 
เป็นเจา้ของ 
เป็นเจา้ของ 

 
21.84            

279.57 

 
ไมม่ีภาระผกูพนั 
ไมม่ีภาระผกูพนั 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ เป็นเจา้ของ 30.88 ไมม่ีภาระผกูพนั 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน เป็นเจา้ของ 77.95 ไมม่ีภาระผกูพนั 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0.16 ไมม่ีภาระผกูพนั 
ทรัพยส์ินระหว่างสร้าง เป็นเจา้ของ 4.90 ไมม่ีภาระผกูพนั 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนระยะยาว 

- ที่ดิน 3 แปลง เนือ้ที่รวม 103 ไร ่3 งาน 30 ตารางวา ท่ีตัง้ ต.บา้น
นา อ.กบินทรบ์รุ ีจ.ปราจีนบรุ ี  

-  ที่ดิน 5 แปลง เนือ้ที่รวม 68 ไร ่5 ตารางวา ท่ีตัง้ ต.หนองก่ี อ.
กบินทรบ์รุ ีจ.ปราจีนบรุ ี

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นเจา้ของ 

3.14 
 

40.00 

ไมม่ีภาระผกูพนั 
 

ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม      901.86  
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รายการที่ดินที่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุระยะยาวจ านวน 8 แปลง เนือ้ที่ 171 ไร ่3 งาน 35 ตารางวาตัง้อยู่
จังหวดัปราจีนบุรี มูลค่าตามบญัชีบนัทึกตามราคาทุนจ านวน 43.14 ลา้นบาท เป็นที่ดินที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน โดย
บรษัิทฯอยูร่ะหวา่งการพิจารณาน าพืน้ท่ีไปใชป้ระโยชนห์รอืน าไปจดัจ าหนา่ย 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

       หนว่ย: ลา้นบาท 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 ลิขสิทธ์ิ  โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ระหว่างพัฒนา 
 รวม 

ราคาทนุ 38.07  10.81  -  48.88 
หกัคา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (20.77)  (8.68)  -  (29.45) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชี 17.30  2.13  -  19.43 
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นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัเต็มทีบ่รษัิทฯไดจ้ดัท า 
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หนา้ที่ 1/27 

 

 

 
คู่มือการกาํกับดแูลกจิการทีด่ ี 

และจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 
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หนา้ที่ 2/27 

 
 
 
 
 

การกาํกับดูแลกจิการทีด่ ี
 

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน) 
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นิยามและความหมาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อเช่ือมโยง

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูถื้อหุน้โดยมีวตัถปุระสงคท์ี่ส ําคญัในการสรา้งประโยชนท์ี่
เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม การจัดโครงสรา้ง และกลไกการบริหารจดัการดงักล่าวตอ้งสะทอ้น
หลกัการสาํคญั 
 
ความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

1. เสริมสรา้งระบบบริหารจดัการที่ดี โปรง่ใส และมีมาตรฐานชดัเจน เป็นสากล ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ มีศกัยภาพในการ
แขง่ขนั ปอ้งกนัและขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ 

2. สรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูล้งทนุทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยสนบัสนนุใหม้ีการสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 

3. เป็นเครื่องมือในการวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทํางานต่างๆเพื่อปรับปรุงแก้ไขการ
ดาํเนินงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 

4. สรา้งกรอบความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย รวมทั้งเป็นการสรา้งพนัธะ
ผกูพนัเพื่อใหฝ่้ายบรหิารใชอ้าํนาจภายในขอบเขตที่กาํหนด 

 
แนวปฏิบตัิทีด่ตีามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคัญต่อการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลกัปฏิบตัิตาม
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น ําองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่           
กิจการอยา่งยั่งยืน 

2. กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษัิทท่ีมีประสทิธิผล 
4. สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
5. สง่เสรมินวตักรรม และประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 
6. ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
7. รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 
8. สนบัสนนุการมีสว่นรว่มและการสือ่สารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองคก์รที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอยา่งยั่งยนื 

1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที่ต้องกาํกับ
ดูแลใหบ้ริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงครอบคลุมถงึ 
(1)  การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(2)  การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสําคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ

 เปา้หมาย 
(3)  การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
 

1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลบริษัทฯ ให้นําไปสู่ผลการ
กาํกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อยา่งน้อย ดังต่อไปนี้ 
(1)  สามารถแขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคาํนงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2)  ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสทิธิ และมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
(3)  เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
(4)  สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะยดึหลกัปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้ในการกาํกบัดแูลบรษัิทฯ ใหน้าํไปสูผ่ลการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

1.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นสาํคญัในการกําหนด
ความสาํเรจ็ของการดาํเนินกิจการ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแล ในการสรา้งและขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดย
คณะกรรมการควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้าํในการกาํกบัดแูลกิจการ 

1.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4  คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการสือ่สารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไก
เพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการนาํนโยบายขา้งตน้ไปปฏิบตัิจริง ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจาํ 

 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 
(Duty of Care) และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้น หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

1.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุ
ของบริษัทเป็นสาํคญั มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม รวมทัง้ไม่กระทาํการอนัใดอนัเป็นการขดัแยง้กบั
ประโยชนข์องบรษัิทอยา่งมีนยัสาํคญั และตอ้งใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตา่งๆ  

1.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งดแูลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่า การดาํเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ไดก้าํหนดไว ้
รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานที่สาํคญั (เช่น การลงทนุ การทาํธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการ
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อยา่งมีนยัสาํคญั การทาํรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จาํหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปันผล 
เป็นตน้) เป็นไปตามที่กฎหมายกาํหนด 

 

1.4 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และ
กาํหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

1.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทกุคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัร
ดงักลา่วเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายบรหิาร อยา่งสมํ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร คณะกรรมการบรษัิท
จะมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ขอบเขต อาํนาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ และวาระการดาํรงตาํแหน่งตามที่
ระบใุนกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

1.4.2  คณะกรรมการบรษัิทจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการบรษัิทฯ ใหแ้ก่
ฝ่ายบริหาร โดยทาํการบันทึกเป็นลายลกัษณอ์ักษร อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลฝ่าย
บรหิารใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และฝ่ายบรหิาร อาจพิจารณาแบง่ ออกเป็นดงันี ้

 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการดาํเนินการ 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทตอ้งมีความเขา้ใจและพิจารณาเป็นอย่างดี ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายบริหารเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1)   การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
(2)   การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
(3)   การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัใน
การประกอบธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(4)   การสรรหา พฒันา กาํหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(5)   การกาํหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่เป็นเครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกั
ขององคก์ร 
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เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและฝ่ายบริหารจะพิจารณารว่มกัน โดยฝ่ายบริหาร
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบซึง่คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และ
เปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมายใหฝ่้ายบรหิารไปดาํเนินการโดยคณะกรรมการบรษัิทติดตามและใหฝ่้าย
บรหิารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบเป็นระยะตามที่เหมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1)   การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจาํปี 
(2)   การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
(3)   การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 
(4)   การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบคุคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5)   การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 
(6)   การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงินใหม้ีความนา่เช่ือถือ 
 

เร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้บุคคลอืน่เป็นผู้ดาํเนินการแทน 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1)   การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแลว้ ทั้งนี ้คณะกรรมการ
บรษัิทควรปลอ่ยใหฝ่้ายบริหารรบัผิดชอบการตดัสนิใจดาํเนินงาน การจดัซือ้จดัจา้ง การรบับคุลากรเขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบ
นโยบายที่กาํหนดไวแ้ละติดตามดแูลผล โดยไมแ่ทรกแซงการตดัสนิใจ เวน้แตม่ีเหตจุาํเป็น 
(2)   เรือ่งที่ขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

2.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทฯ มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  (Objectives) ที่
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสือ่สารให้
ทกุคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํเป็นวิสยัทศัน ์และค่านิยมรว่มขององคก์ร (Vision 
and Values) หรอืวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรอือื่นๆ ในทาํนองเดียวกนั 

2.1.2  ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ที่สามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย
พิจารณาถึง 
(1)   สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม 
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 (2)   ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 
 (3)   ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ 
2.1.3 ค่านิยมขององคก์รควรมีสว่นหนึ่งที่สะทอ้นคณุลกัษณะของการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี เช่น ความรบัผิดชอบใน

ผลการกระทาํ (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) ความเอาใจใส ่
(Due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร
สะทอ้นอยูใ่นการตดัสนิใจและการดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
(3-5 ปี) และ/หรือประจาํปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดย
มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้อยา่งเหมาะสม และปลอดภยั หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

2.2.1   คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหก้ารจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ โดยคาํนงึถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษัิท ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยง
ที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนนุใหม้ีการจดัทาํ หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะปาน
กลาง (3-5 ปี) ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจวา่กลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะยาวที่สามารถ
คาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2  ในการกาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้
ปัจจยัตา่งๆ ที่อาจมีผลตอ่การบรรลเุปา้หมายหลกัของบรษัิท โดยควรมีกลไกที่ทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผู้
มีสว่นไดเ้สยีอยา่งแทจ้รงิ ไดแ้ก่ 

 (1)  ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีสว่นรว่มหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีสว่นไดเ้สียกบักิจการ 
ไวช้ดัเจน เพื่อใหกิ้จการสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรอืความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 
(2)  ระบผุูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งของกิจการ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุม่บคุคล หนว่ยงาน
องคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดแูล 
เป็นตน้ 
(3)  ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย เพื่อนาํไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบัประเด็นดงักลา่วตาม
ความสาํคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ตอ่ทัง้กิจการและผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้นี ้เพื่อเลอืกเรือ่งสาํคญัที่จะเป็นการ
สรา้งคณุคา่รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลการกาํหนดกลยุทธ์ โดยให้มีการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมและนาํ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ี
สว่นไดเ้สยี โดยยงัคงตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากาํหนดเป้าหมาย ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี ้ควร
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ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจนาํไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 
(Unethical conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบรษัิทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายผา่นกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่ว
ทัง้บรษัิท 

2.2.6  คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการดาํเนินงานที่เหมาะสมและ
ติดตามการดาํเนินการตามกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีโดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลและติดตามผล
การดาํเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน
เร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่กาํหนดไว้ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทัง้
ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถ และคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุที่จาํเป็นต่อ
การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบริษัทฯ โดยจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญของ
กรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหม้ั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจ
และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คน
ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัที่บรษัิทฯดาํเนินกิจการอยู ่

3.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจาํนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยตอ้งมีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความ
ซับซอ้นของธุรกิจดว้ย โดยกรรมการแต่ละคนตอ้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง  

3.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะทอ้น
อาํนาจที่ถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดย 

 (1)  กรรมการสว่นใหญ่จะเป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของฝ่าย
บรหิารไดอ้ยา่งอิสระ 
(2)  จาํนวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมีคณุสมบตัิอื่นตามที่บริษัท ฯ
กาํหนด รวมทัง้ดแูลใหก้รรมการอิสระสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

3.1.4  คณะกรรมการบรษัิทจะดาํเนินการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทที่มี
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ 
จาํนวนปีที่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
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3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่าองคป์ระกอบ
และการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ หลักปฏิบัติที่
สาํคัญ คือ 

3.2.1  ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2  ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตา่งกนั โดยคณะกรรมการบรษัิทจะ

กาํหนดอาํนาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคน
หนึ่งมีอาํนาจโดยไมจ่าํกดั โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารและคณะผูบ้ริหารจะตอ้งไมใ่ช่
บคุคลเดียวกนั 

3.2.3  ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการจะครอบคลมุ
เรือ่งดงัตอ่ไปนี ้
(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 
(2) การดแูลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทกุคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และ
เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และมี
มาตรการท่ีดแูลใหเ้รือ่งสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 
(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
สาํคญักนัอย่างรอบคอบโดยทั่วกนั การสง่เสริมใหก้รรมการมีการใชด้ลุพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่ง
อิสระ 
(5) การเสริมสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และ
ระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร 

3.2.4  ในกรณีที่ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารไม่ไดแ้ยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธาน
กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลเดียวกนั ประธานกรรมการไมเ่ป็นกรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั หรือประธานกรรมการมีสว่นรว่มใน
การบริหาร หรือไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรสง่เสริมให้
เกิดการถ่วงดลุอาํนาจระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิาร โดยพิจารณาให  ้

 (1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ หรอื 
 (2) แตง่ตัง้กรรมการอิสระคนหนึง่รว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

3.2.5 คณะกรรมการควรกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บั
การแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้าํรงตาํแหน่ง
ตอ่ไป คณะกรรมการบรษัิท ควรพิจารณาอยา่งสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักลา่ว 
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3.2.6  เพื่อใหเ้รื่องสาํคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตอ่ไป  

3.2.7  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จาํนวนครัง้ของการประชุม และจาํนวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

 

3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและ
ชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองคป์ระกอบที่กาํหนดไว้ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ
คือ 

3.3.1  คณะกรรมการบรษัิทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึง่สมาชิกสว่นใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 
3.3.2  คณะกรรมการสรรหาควรจัดใหม้ีการประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิที่จะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญที่เหมาะสม รวมทัง้มีการ
พิจารณาประวตัิของบคุคลดงักลา่ว และเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการ ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ให้
เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3  คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ควร
คาํนงึถึง ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักลา่วประกอบดว้ย 

3.3.4  ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะกรรมการสรรหา ควรมีการเปิดเผยขอ้มลู
ของ ที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรอืไมม่ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

  

3.4 การเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสม
กับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนําพาองคก์รให้ดาํเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่และประธานควรเป็น
กรรมการอิสระ เพื่อทาํหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทน 

3.4.2  ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 
ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์
ที่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น 
เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้ับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย ทั้งนี ้อยู่ในลักษณะที่
เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม 

3.4.3  ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน 
โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ 
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(เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) 
โดยควรเช่ือมโยงกบัมลูคา่ที่บรษัิทสรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ แตไ่มค่วรอยูใ่นระดบัท่ีสงูเกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุง่เนน้
แตผ่ลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4  คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระหนา้ที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี  ้จํานวนเงิน
คา่ตอบแทนที่เปิดเผย ควรรวมถึงคา่ตอบแทนที่กรรมการแตล่ะทา่นไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย
ดว้ย 

3.4.5  ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดใหเ้ป็นท่ีปรกึษาของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ควรมีการ
เปิดเผย ขอ้มูลของที่ปรึกษานัน้ไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์

 

3.5. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.5.1  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 
3.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสทิธิภาพการทาํงานของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหนง่หลายบรษัิท และเพื่อใหม้ั่นใจวา่กรรมการสามารถทุม่เท
เวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ ควรกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
จะไปดาํรงตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ แต่รวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน ทัง้นี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจาํ นวน
บรษัิทท่ีกรรมการไปดาํรงตาํแหนง่มีมากเกินไปและควรใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่ว  

3.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีระบบการรายงานการดํารงตาํแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่
รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีสว่นไดเ้สียไมว่า่โดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการ
อื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการบรษัิท
ตอ้งดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความ
เหมาะสม 

3.5.5  กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมด ที่ไดจ้ัดใหม้ีขึน้ในรอบปี กรรมการที่อาจจะมีความเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด
จะตอ้งงดออกเสยีง งดใหค้วามเห็น และไมเ่ขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ 
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3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กาํกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงาน
ของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมและกิจการอื่นทีบ่ริษัทฯ ไปลงทุนอยา่งมีนัยสาํคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ
แต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย หลักปฏิบัติที่
สาํคัญคือ 

3.6.1  คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษัิทยอ่ย ซึง่รวมถึง  
(1) ระดบัการแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษัิทย่อย  โดยใหก้าํหนดเป็น 
ลายลกัษณอ์กัษร ซึง่โดยทั่วไปควรใหค้ณะกรรมการเป็นผูแ้ตง่ตัง้ เวน้แตบ่รษัิทดงักลา่วเป็นบรษัิทขนาดเลก็ ที่
เป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นผูแ้ตง่ตัง้ก็ได ้ 
(2) กาํหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทน
ของบริษัทดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทยอ่ย หรือบริษัทอื่นที่ไปลงทนุ และในกรณีที่บรษัิท
ย่อย มีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายให้ตัวแทนทําหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษัิทยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทแม ่ 
(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ และการทาํรายการต่างๆ เป็นไป
อยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  
(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรอืจาํหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การทาํรายการอื่นที่สาํคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้  

3.6.2  หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่      
รอ้ยละ 20 แตไ่มเ่กินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทนุหรอือาจตอ้งลงทนุเพิ่มเติมมีนยัสาํคญัตอ่บรษัิท ในกรณี
ที่จาํเป็น คณะกรรมการควรดแูลใหม้ีการจดัทาํ Shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความ
ชดัเจนเก่ียวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการและการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในเรื่องสาํคญั การติดตามผล
การดาํเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษัิทไดต้ามมาตรฐานและกาํหนดเวลา  

 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
พิจารณา ทบทวน วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน และนํามาพัฒนา ปรับปรุงการทาํงานต่อ หลักปฏิบัติที่สาํคญั คือ 

3.7.1  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้
คณะกรรมการ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป โดยควรกาํหนดบรรทดัฐานท่ี
จะใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

3.7.2  ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ควรประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธีประเมิน
ดว้ยตนเอง (Self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชว้ิธีประเมินแบบไขว ้(Cross evaluation) 
รว่มดว้ยก็ได ้รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจาํปี 

3.7.3  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจดัใหม้ีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะ
ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทกุๆ 3 ปี และเปิดเผยการดาํเนินการ
ดงักลา่วไวใ้นรายงานประจาํปี  
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3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถกูนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ   

 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สาํหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสมํ่าเสมอ หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.8.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะนําและมี
ขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ คา่นิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

3.8.2  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จาํเป็นอยา่งตอ่เนื่อง  
3.8.3  คณะกรรมการบรษัิทจะทาํความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์ความเสีย่ง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง

กบัการประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอยา่งสมํ่าเสมอ 
3.8.4  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการบรษัิท

ในรายงานประจาํปี 
 

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า การดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จาํเป็น และเลขานุการบริษัทมีความรู้และประสบการณท์ี่จําเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัท หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

3.9.1 คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีกาํหนดการประชมุและวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นการลว่งหนา้
เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2  จาํนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบรษัิทควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทแต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทไม่ไดม้ีการประชุมทกุเดือน คณะกรรมการบริษัทควรกาํหนดใหฝ่้ายบริหารรายงานผล
การดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบในเดือนที่ไมไ่ดม้ีการประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทสามารถ
กาํกบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของ ฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ ์

3.9.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายบริหารมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชนต์อ่บรษัิทฯ เขา้สูว่าระการประชมุ 

3.9.4  เอกสารประกอบการประชมุจะจดัสง่ใหแ้ก่กรรมการเป็นการลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 5 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่
ในกรณีจาํเป็นเรง่ดว่นเพื่อรกัษาสทิธิหรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและกาํหนดวนั
ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้

3.9.5  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อให้
มีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตาํแหนง่ 
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3.9.6  คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จําเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานกุารบรษัิท 
หรอืผูบ้รหิารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กาํหนด และในกรณีที่จาํเป็นคณะกรรมการบรษัิท
อาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรอืผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

 3.9.7  คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเองตาม
ความจาํเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารรว่มดว้ย 
และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบตัิ
หนา้ที่ในการใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที่คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดแูลการ
จดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสาํคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณข์องเลขานกุารบรษัิทในรายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

3.9.9  เลขานกุารบรษัิทควรไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนื่องที่จะเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ 
และในกรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานกุารบริษัทควรเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักลา่ว
ดว้ย 

 

หลักปฎิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จําเป็นต่อการขับเคลื่อนองคก์รไปสู่
เป้าหมาย หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.1.1  คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรร
หาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหนง่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

4.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารดูแลใหม้ีผูบ้ริหารระดบัสงูที่เหมาะสม โดย
อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3  เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง 
(Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู และ
ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ย ปีละ 1 ครัง้  

4.1.4  คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนบัสนนุให้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรม
และพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิงาน  

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวน
บรษัิทท่ีสามารถไปดาํรงตาํแหนง่ได ้ 
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4.2 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดับ
ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ ในระยะยาว ซึง่รวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสัน้ เช่น 
โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว 
(2) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายคา่ตอบแทน ควรคาํนงึถึงปัจจยั เช่น ระดบัคา่ตอบแทนสงูกวา่หรือ
เทา่กบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของกิจการ 
(3) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการสื่อสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

4.2.2  คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารควรมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการประเมินผล
งานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อยา่งนอ้ยในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานควรจงู
ใจใหป้ระธานเจ้าหนา้ที่บริหาร บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และ
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบเกณฑก์าร
ประเมินเป็นการลว่งหนา้ 
(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจาํทกุปี หรอือาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรอืกรรมการอาวโุสเป็นผูส้ื่อสารผลการพิจารณา รวมทัง้
ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 
(3) อนมุตัิคา่ตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่
ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ
โครงสรา้งคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารประเมินผูบ้รหิารระดับสงู
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

4.2.4  คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดแูลใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงานสาํหรบัทัง้
องคก์ร 

 

4.3 คณะกรรมการจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธข์องผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการดาํเนินงานของบริษัทฯ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะทําความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั ไมว่า่จะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืไม ่ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรอืนโยบายของกลุม่
บรษัิทแม ่ซึง่มีผลตอ่อาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไมใ่หข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสบืทอดตาํแหนง่ 
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4.3.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงตา่งๆ ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุบรษัิทฯ 
 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจาํนวน ความรู้ทักษะ ประสบการณ ์
และแรงจูงใจที่เหมาะสม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

4.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร 
พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อ
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดแูลใหพ้นกังานมีการออม
อย่างเพียงพอสาํหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดั
การเงิน การเลอืกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลใหม้ีนโยบายการลงทนุ
แบบ life path 

 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป
กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดแูลให้
ฝ่ายบริหารนาํไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์การวางแผนพัฒนาปรบัปรุงการดําเนินงานและการ
ติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดําเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลมุการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพฒันา
สนิคา้และบรกิาร การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการทางาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคูค่า้  

 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดําเนินการ (Operation plan) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององคก์รได้
ดาํเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ หลักปฏิบัติที่
สาํคัญ คือ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท ําใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนใน บริษัท
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคเ์ป้าหมายหลักที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัทาํนโยบายและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจใหค้รอบคลมุเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง อย่างเป็นธรรม
และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกําหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ที่เป็นธรรม การจัด
สวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสขุภาพอนามยัและ
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ความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและสง่เสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงาน ในดา้นอื่นๆ 
 (2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และคาํนึงถึง
สขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบริการหลงัการขาย ตลอดช่วงอายุ
สินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรบัปรุงสินคา้และบริการ 
รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales conduct) ตอ้งกระทาํอย่างมีความ
รบัผิดชอบ ไมท่าํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 
 (3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเง่ือนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม 
การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน 
ชีแ้จงและดแูลใหคู้ค่า้เคารพสทิธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รบัผิดชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนั
อยา่งยั่งยืน 
(4) ความรบัผิดชอบตอ่ชมุชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้ง
เสรมิประโยชนต์อ่ชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะ
ยาว 
(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน (สาํหรบัการผลิต 
ขนส่งหรือในสาํนกังาน) การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ยและจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบ
ธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 
(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแขง่ขนัอยา่งไมเ่ป็นธรรม 
(7) การต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และ
กาํหนดใหบ้ริษัท มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนัตอ่สาธารณะ โดยบริษัทอาจ
พิจารณาเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมถึ งสนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น 
และคูค่า้มีและประกาศนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครอืขา่ยดว้ย 

 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักได้อยา่งยั่งยนื หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.3.1  คณะกรรมการควรตระหนักถึงความจาํเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช้อย่างนอ้ย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน 
(Financial capital) การผลิต (Manufactured capital) ภูมิ ปัญญา ( Intellectual capital) ด้านบุคลากร 
(Human capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and relationship capital) และธรรมชาติ  (Natural 
capital) รวมทัง้ตระหนกัวา่การใชท้รพัยากรแตล่ะประเภทมีผลกระทบตอ่กนัและกนั 
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5.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business model) ที่ต่างกันทาํให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้าํนึงถึงผลกระทบและความคุม้คา่ที่จะ
เกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและสร้างคุณค่าใหแ้ก่
บรษัิทฯอยา่งยั่งยืน 

5.3.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ในการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ ฝ่ายบรหิารมี
การทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคํานึงถึงการ
เปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 

 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคก์ร ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

5.4.1  คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีนโยบายในเรือ่งการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งครอบคลมุถึงการจัดสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพื่อรองรบัใน
กรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่กาํหนดไว ้มีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจัยในการ
กาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผน      
กลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Buniness model) เป็นตน้ 

5.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององคก์รครอบคลมุถึง การบริหารและจัดการความ
เสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย  

5.4.3  คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายการกาํกบัดแูลและการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
มาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 
(1) การดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐาน ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
(2) การจดัใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั การรกัษาความนา่เช่ือถือ และ
ความพรอ้มใชข้องขอ้มูล รวมทั้งป้องกันมิใหม้ีการนาํขอ้มูลไปใชใ้นทางที่ผิด หรือมีการแกไ้ขเปลี่ยนแปลง
ขอ้มลูโดยไมไ่ดร้บัอนญุาต 
(3) การพิจารณาความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจดัใหม้ีมาตรการในการบริหารจดัการความ
เสี่ยง เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ที่จะทําให้บรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.1.1  คณะกรรมการบรษัิทควรเขา้ใจความเสีย่งที่สาํคญัของกิจการ และอนมุตัิความเสีย่งที่ยอมรบัได ้ 
6.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ 

เปา้หมายหลกั กลยทุธ ์และความเสีย่งที่ยอมรบัไดข้องกิจการ สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี ้คณะกรรมการควรใหค้วามสาํ คญักับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจํา  เช่น                 
ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic risk) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational risk) ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial risk) 
และความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance risk) เป็นตน้ โดยพิจารณาปัจจยัทัง้
ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจสง่ผลใหบ้รษัิทไมส่ามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่กาํหนดไว ้ 

6.1.4 คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสีย่งที่
ไดร้ะบไุว ้เพื่อจดัลาํดบัความเสี่ยง และมีวิธีจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การยอมรบัความเสี่ยง (Take) 
การลดหรอื การควบคมุความเสีย่ง (Treat) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสีย่ง 
(Transfer) 

6.1.5  คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอ  
6.1.7  คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหกิ้จการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

ทัง้ของ ในประเทศและในระดบัสากล  
6.1.8  ในกรณีที่บรษัิทมีบรษัิทยอ่ยหรอืกิจการอื่นที่บรษัิทไปลงทนุอยา่งมีนยัสาํคญั (เช่น มีสดัสว่นการถือหุน้ท่ีมีสทิธิ

ออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการควรนาํผลประเมินระบบควบคมุภายในและ
การบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึง่ในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย  

 

6.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
อิสระ หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.2.1  คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุคน
ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

6.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยควรมีหนา้ที่
อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้ 
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(1) สอบทานใหกิ้จการมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy and completeness)  
(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะส มและมี
ประสทิธิผล  
(3) สอบทานใหกิ้จการปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง  
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน  
(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มี ฝ่ายบริหารเขา้รว่มประชุมดว้ย อย่าง
นอ้ยปีละครัง้  
(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า 
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่กิจการ  
(7) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั
ของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ  

6.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทจดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลที่จาํเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเรยีก ผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรอืแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจาก
ที่ปรกึษา ทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

6.2.4  คณะกรรมการควรจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็น
ผูร้บัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี  

6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี  

 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกดิขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท 
กับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชนอ์ันมิควรในทรัพยส์ิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและการทําธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่
สมควร หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.3.1  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลซึ่ง รวมถึงการกาํหนด
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและวิธีปฏิบตัิ ในการรกัษาความลบั การรกัษาความน่าเช่ือถือ และ
ความพรอ้มใช้ของขอ้มูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์รวมทั้งดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งอาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่
ปรกึษาทางการเงิน   ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
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6.3.2  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้
ดูแลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารทาํรายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการดาํเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั 
โดยที่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไมค่วรมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

6.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะมีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแลให้
กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยี อยา่งมีนยัสาํคญัในลกัษณะที่อาจทาํใหก้รรมการรายดงักลา่วไมส่ามารถใหค้วามเหน็
ไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีสว่นรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและ
คอรรั์ปชันที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.4.1  คณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดใหม้ีระบบที่สนับสนุนการต่อตา้นการทุจริต และคอรร์ปัชันที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหม้ั่นใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการตอ่ตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนั รวมทั้งการ
จดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

6.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

6.5 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี้
เบาะแส หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

6.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหม้ีมาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสและ
กระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีสว่นไดเ้สีย และ
ดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและ มีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผย
ช่องทางการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนไวใ้นเว็บไซต ์หรอืรายงานประจาํปี  

6.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยกาํหนดใหม้ี
ช่องทาง ในการแจง้เบาะแสผ่านทาง เว็บไซตข์องบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของ
บรษัิท ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานตอ่คณะกรรมการ
บรษัิท  

6.5.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที่แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลสาํคัญต่างๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจัดทาํและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณ ์ที่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึง
ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ัดทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกัลงทุน
สมัพนัธ ์ 

7.1.2  ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการควรคาํนึงถึงปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่เป็น
รายงานทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย  
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม
ภายในรวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท  

7.1.3  คณะกรรมการควรดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สามารถสะทอ้น
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้ควรสนบัสนุนใหบ้ริษัทจัดทาํคาํอธิบายและการ
วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทฯในแตล่ะไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียง
อยา่งเดียว  

7.1.4  ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
ควรดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในสว่นท่ีเก่ียวเนื่องกบั Shareholders’ agreement ของกลุม่ตน  

 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ชาํระหนี ้หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการ
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งสมํ่าเสมอ  โดยคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารรว่มกนัหาทางแกไ้ข
โดยเรว็หากเริม่มีสญัญาณบง่ชี ้ถึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้เช่น ภาวะ
ขาดทนุต่อเนื่อง กระแสเงินสดตํ่า ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม ขาดการประเมิน
กระแสเงินสดและงบประมาณ ไม่มีแผนธุรกิจ ส่วนหนีส้ินที่เพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย์ มีปัญหาในการ
ระบายสนิคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้เป็นตน้ 
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7.2.2  ในการอนุมตัิการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนินกิจการ สภาพ
คลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการชาํระหนี ้

 

7.3 ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ได้ ทัง้นี้ ภายใต้การคาํนึงถงึสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.3.1  ในกรณีที่บริษัทมีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถชําระหนี ้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม
อย่างใกลชิ้ด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหบ้รษัิท กาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงินโดยคาํนงึถึงความเป็นธรรมต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจน ติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายบริหารรายงานสถานะอย่าง
สมํ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการควรมั่นใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่า่จะ
ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

 

7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทาํรายงานความยั่งยนืตามความเหมาะสม หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 
7.4.1  คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ซึง่รวมถึงการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดย
คาํนงึถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไว้
ในรายงานประจาํปี หรอือาจจดัทาํเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สาํคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะนาํไปสูก่ารสรา้ง
คณุคา่แก่บรษัิทฯ อยา่งยั่งยืน 

 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธท์ี่
ทาํหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห ์ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน และทันเวลา หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

7.5.1  คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหม้ีนโยบายการสือ่สาร (Communication policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู 
(Disclosure policy) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผล ต่อราคา
หลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2  คณะกรรมการควรจดัใหม้ีการกาํหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้อ้มูลกบับคุคลภายนอก โดยควรเป็นผูท้ี่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และ
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สามารถสื่อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน และ
ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหฝ่้ายบรหิารกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดั
ใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้กาํหนดหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของนักลงทุนสมัพันธ์ใหช้ัดเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล หลักปฏิบัติ ที่
สาํคัญ คือ 

7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย 
เช่น เว็บไซตข์องบรษัิท โดยควรกระทาํอยา่งสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 
ขอ้มลูขัน้ตํ่าที่กิจการควรเปิดเผยบนเว็บไซต ์
(1) วิสยัทศันแ์ละคา่นิยมของบรษัิทฯ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ 
(3) รายช่ือคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดที่บรษัิทนาํเสนอตอ่นกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรอืสือ่ตา่ง ๆ 
(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และ special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจาํ นวนหุน้ที่จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมีสทิธิออกเสยีง 
(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษัิท หนงัสอืบรคิณหส์นธิ 
(13) นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน นโยบายการกาํกับดูแลและ

จดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายดา้นบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจดัการความเสี่ยงดา้น
ตา่ง ๆ 

(14) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรือ่งที่
ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการ
ดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 
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(15) จรรยาบรรณสาํหรบัพนกังานและกรรมการของบรษัิท รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบคุคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขานกุารบริษัท เช่น 

ช่ือบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัท หลัก
ปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหเ้รื่องสาํคญัของบริษัทฯ ทัง้ประเด็นที่กาํหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบตอ่ทิศทางการดาํเนินงานของบรษัิทฯ ไดผ้า่นการพิจารณาและ/หรอืการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ โดยเรือ่ง
สาํคญัดงักลา่วตอ้งถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2  คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุการมีสว่นรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 
(1) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนวันประชมุผูถื้อหุน้ 
ผ่านเว็บไซตข์องบริษัท โดยคณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ 
ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการบริษัทตอ้งแจง้
เหตผุลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 
(2) หลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้สว่นสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหนง่กรรมการ ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้งครบถว้น  และเพียงพอต่อการใช้
สทิธิของผูถื้อหุน้ และจดัสง่ใหอ้ยา่งนอ้ยประมาณ 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการสง่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บน
เว็บไซตข์องบริษัท ล่วงหนา้ประมาณ 28 วันก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์
ติดตอ่กนัตอ่เนื่อง 3 วนั ก่อนวนัประชมุอยา่งนอ้ย 3 วนั 

8.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่คาํถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุโดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสง่
คาํถามลว่งหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯดว้ย 

8.1.6  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งควรจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกับ
ฉบบัภาษาไทย ทัง้นี ้หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัตอ่ไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทั้งแบ่งเป็นแต่ละเรื่องอย่างชดัเจน 
เช่น ในวาระที่เก่ียวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ 
ออกเป็นแตล่ะวาระ 
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่ง
รวมถึง 
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ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและ
ขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 
ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ ระบช่ืุอ อาย ุประวตัิการศึกษาและการทาํงาน จาํนวนบริษัทจดทะเบียนและ
บริษัททั่วไปที่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และ
ในกรณีที่เป็นการช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบขุอ้มลูการเขา้รว่มประชมุปีที่
ผา่นมา และวนัท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิท 
ค. วาระอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ
แตล่ะตาํแหนง่ และคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชนอ์ื่น ๆ 
ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักดั ประสบการณท์าํงาน ความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชี คา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์าํหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง 
สทิธิของหุน้แตล่ะประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอิสระท่ีบรษัิทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ
จากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของ
สถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

 

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ถอืหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุ
ของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอตอ่การอภิปราย สถานที่จดัประชุมที่สะดวกตอ่
การเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้้
ถือหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ควรกาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกิน
กวา่ที่กาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหนว่ยงานกาํกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะสง่เสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การ
นบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ยาํ 

8.2.4  ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ จดัสรรเวลาสาํหรบัแตล่ะวาระการประชมุที่กาํหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุ
อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตัง้คาํถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบั
บรษัิทได ้

8.2.5  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรือ่งสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้
ไม่ควรสนบัสนนุการเพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัที่ผู้
ถือหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 
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8.2.6  กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งควรเขา้รว่มการประชมุ เพื่อผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งไดป้ระธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดแูลใหก้ารประชมุเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมที่กาํหนดไวใ้น
หนงัสอืนดัประชมุอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้คาํถามตอ่ที่ประชมุในเรื่อง
ที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท 

8.2.7  ก่อนเริ่มการประชุม ผูถื้อหุน้ควรได้รบัทราบจาํนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองและ
ของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8  ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุควรจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใช้
สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

8.2.9  คณะกรรมการบรษัิทจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีสาํคญั และสง่เสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็น
อิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไมเ่ห็น
ดว้ย และ งดออกเสยีงในแตล่ะวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไป
อยา่งถกูต้องและครบถว้น หลักปฏิบัติที่สาํคัญ คือ 

8.3.1  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัทาํ
การถดัไป ผา่นระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

8.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารจดัสง่สาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3  คณะกรรมการบรษัิทจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี  ้
(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมการประชุม ไม่เขา้ร่วมการ
ประชมุ 
(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง) 
ของแตล่ะวาระ 
(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
วิสัยทัศน ์ 

วิสยัทศันข์องบรษัิทฯ คือ เป็นผูน้  านวตักรรมบรรจภุณัฑร์ะดบัสากล 
พันธกิจ 

เราจะใชน้วตักรรม เทคโนโลยี และประสบการณด์า้นบรรจภุณัฑส์ูก่ารออกแบบ วจิยั ผลติ และจดัจ าหนา่ย ตลอดจน
เป็นผูใ้หบ้รกิารท่ีสรา้งคณุคา่เพิม่ใหแ้ก่พนัธมติรทางธุรกิจ เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม 

หลักการด าเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายจะส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความโปร่งใส โดยมุ่งเนน้การด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณในทกุดา้น และสอดคลอ้งกบัหลกัการนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อน าไปสูก่ารเป็นองคก์รธรร
มาภิบาล คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนด “จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิที่ดีในการด าเนินธุรกิจ
อย่างเป็นธรรม ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้การปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน 
ลกูคา้ คู่คา้/เจา้หนี ้คู่แข่งทางการคา้ สงัคมสว่นรวม ในการด าเนินธุรกิจรว่มกนัอยา่งเป็นธรรม เพื่อสรา้งความมั่นคงและความ
เจรญิเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง และยั่งยืนใหก้บัองคก์รและผูถื้อหุน้  

บริษัท ทานตะวนัอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ถือว่า “จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” ฉบบันีเ้ป็นส่วนหนึ่งของ
ขอ้บังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร พนักงาน บุคคลดังกล่าวนีจ้ะตอ้งปฏิบตัิตาม
ระเบียบวินยัของบรษัิทฯ  และมีความผิดทางวินยัหากละเลยการปฏิบตัิ  

บริษัทฯเช่ือมั่นว่าการที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯประพฤติปฏิบัติอย่างถูกตอ้งเหมาะสมตาม
แนวทางของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จะท าใหบ้รษัิทฯไดร้บัการยอมรบัจากทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งในเรือ่งการท าธุรกิจอย่าง
มีจรยิธรรมตลอดไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อเป็นแนวทางทั่วไปส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานบริษัทฯ เก่ียวกบัการส านึกและการตัง้มั่นในหลกัจริยธรรม การ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และประเด็นดา้นกฎหมายในการด าเนินธุรกิจ 

2. เพื่อสื่อสารใหท้ราบถึงช่องทางซึ่งผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียสามารถรายงานถึงการกระท าใดๆ ที่ผิดกฎหมาย หรือ ขดัต่อหลกั
จรยิธรรม ทัง้นีส้ามารถมั่นใจไดว้า่ขอ้มลูที่แจง้นัน้ไดถ้กูเก็บเป็นความลบัอยา่งที่สดุ  

3. เพื่อเสรมิสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้/เจา้หนี ้สว่นราชการและสงัคม  
4. เพื่อบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจของบรษัิทฯ  
5. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ค านิยาม  

จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติที่บริษัทฯก าหนดขึน้เพื่อรกัษา และส่งเสริมเกียรติคุณ
ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯ  หมายถึง บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
กรรมการ  หมายถึง กรรมการ บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
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ผูบ้รหิารระดบัสงู        หมายถึง ผูบ้ริหารในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รอง
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรอืประธานเจา้หนา้ที่สายงาน  หรอืเทียบเทา่  

พนกังาน  หมายถึง พนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว พนกังานสญัญาจา้ง  
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง หมายถึง บคุคลที่มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึง่ตอ่ไปนี ้

1) บุคคลที่มีอ  านาจควบคุมบริษัท และในกรณีที่เป็นนิติบุคคลใหห้มายความ 
รวมถึงกรรมการของนิติบคุคลนัน้ดว้ย  

2) คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรอืบคุคลตาม (1)  

3) นิติบคุคลที่บคุคลตาม (1) หรอื (2) มีอ านาจควบคมุกิจการ  
4) บุคคลอื่นที่มีลกัษณะตามที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และ

ตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด  
กลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  หมายถึง ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้/เจา้หนี ้คู่แข่งทางการคา้ ภาคเอกชนสงัคม ชุมชน

และสิง่แวดลอ้ม 
การเปิดเผยขอ้มลู หมายถึง การเปิดเผยรายละเอียดขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมทาง ธุรกิจของบริษัท ตาม 

พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 พ.ร.บ หลกัทรพัยฯ์ พ.ศ.2535 และฉบบัที่
แก้ไขล่าสุด กฎระเบียบข้อบังคับ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หมายถึง สถานการณห์รือการกระท าหรือกิจกรรมใดๆที่ผูป้ฏิบตัิงานมีผลประโยชนส์่วนตน
หรือของบคุคลเขา้มาเก่ียวขอ้งไมว่า่โดยทางสายเลือดหรือทางอื่นใดที่มีผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจ หรือการปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งที่บุคคลนัน้รบัผิดชอบอยู่  และ
สง่ผลกระทบต่อผลประโยชนส์ว่นรวมของบรษัิทฯดว้ย โดยสถานการณน์ัน้อาจท า
ใหบ้คุคลนัน้ขาดความเที่ยงธรรมในการตดัสนิใจไดอ้ยา่งโปรง่ใส 

การทจุรติคอรร์ปัชนั หมายถึง การทจุรติ 
  การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนท์ี่มิควรได ้ส  าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น ที่เป็นการ

ขดัต่อศีลธรรม จริยธรรม และกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั นโยบาย  ซึ่งโดยรวม
หมายถึงการกระท าต่างๆ ไดแ้ก่ การยกัยอกสินทรพัย ์(Asset Misappropriation) 
การตกแตง่บญัชี (Financial Statement Fraud) การคอรร์ปัชนั (Corruption) 

  การคอรร์ปัชนั 
  การให้ การเสนอ/ให้ค ามั่น/สัญญาว่าจะให้ หรือ การรับ การเรียกรอ้ง ซึ่งเงิน 

ทรพัยส์ิน หรือ ประโยชน ์อื่นใด อย่างไม่เหมาะสม โดยปฏิบตัิต่อเจา้หนา้ที่ของรฐั
หรือเอกชนหรอืผูม้ีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหบ้คุคล
ดงักล่าว กระท า หรือ ละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่อนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ้ึ่ง
ธุรกิจ หรอื ประโยชนอ์ื่นใด ท่ีไมเ่หมาะสมในธุรกิจ 
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ส่วนที่ 1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการ และผู้บริหาร  

คณะกรรมการบริษัท  
มีหนา้ที่รบัผิดชอบใหม้ีการจัดท า “จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” ของบริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด 

(มหาชน) และทบทวนหรือปรับปรุงให้มีความเหมาะสม รวมทั้งรับเรื่องรอ้งเรียน สอบทานและติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ  

ผู้บริหารทุกระดับ มีหนา้ที่ในการ  
- สง่เสรมิใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
- ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบตัิรวมถึงรบัฟังความเห็นอยา่งเปิดกวา้งเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  
- ฝึกอบรมพนกังานใหม้ีความรบัผิดชอบ และจดัใหม้ีระบบการจดัการที่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดทาง กฎหมาย และ
กฎระเบียบของบรษัิทฯ  
- ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิงานของหนว่ยงานเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

 1.1 จรรยาบรรณของกรรมการ  
1.1.1 กรรมการทกุท่านตอ้งตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยแ์ละสจุริต เพื่อ 

ผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ กรรมการทกุทา่นตอ้งด าเนินการและตดัสนิใจดว้ยความรบัผิดชอบและ
ระมดัระวงั เช่นเดียวกบับคุคลทั่วไปในการด าเนินธุรกิจในสถานการณท์ี่คลา้ยคลงึกนั  

1.1.2 กรรมการตอ้งไม่ถือเอาประโยชนท์ี่จะไดจ้ากการด ารงต าแหนง่กรรมการ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อ
ประโยชนส์ว่นตวัหรอืผลประโยชนข์องบคุคลที่เก่ียวขอ้ง กรรมการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัประโยชน์
สว่นตวัใดๆก็ตามที่อาจจะท าใหเ้กิดความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ หรือเป็นสาเหตทุี่ท  าให้
เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  

1.1.3 กรรมการตอ้งไม่ใชข้อ้มลูที่ไดม้าจากการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในลกัษณะที่ไม่เหมาะสม 
การใชข้อ้มลูภายในเพื่อท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯเป็นสิง่ตอ้งหา้ม กรรมการจะตอ้งรายงาน
การถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ อย่างถกูตอ้งและตรงเวลาตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
กรรมการที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯในช่วง 1 เดือน ก่อนวนัที่งบ
การเงินเผยแพรต่่อสาธารณชน และอย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัขอ้มลูไดเ้ผยแพรต่่อสาธารณะชน
แลว้  

1.1.4 กรรมการตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทางการคา้หรือขอ้มลูทางธุรกิจที่ส  าคญักบับุคคลภายนอก และตอ้ง
ไม่ให้ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะแก่ผู้ใดก็ตาม ซึ่งจะมีผลกระทบกับราคาหรือมูลค่าของ
หลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ  

1.1.5 ในการตดัสนิใจในฐานะตวัแทนของบรษัิทฯนัน้ กรรมการตอ้งค านงึถึงผลประโยชนอ์นัชอบธรรมของผูม้ี
สว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ซึง่รวมถึง ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้/เจา้หนี  ้

1.1.6 กรรมการตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดัดว้ยความโปรง่ใสและความรบัผิดชอบ กรรมการตอ้ง
ไม่ยอมรบัขอ้เสนอใดๆ หรือของขวัญ หรือสิ่งใดๆ ที่มีมูลค่าจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ท่ีมีความจงใจจะมี
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อิทธิพลโนม้นา้วต่อการตดัสินใจใดๆ ในทางธุรกิจ หรือเพื่อการด าเนินการใดๆ หรือไม่ด าเนินการใดๆ 
หรอืมีการมอบหมายใดๆ ที่ฉอ้ฉล ทจุรติ และคอรร์ปัชนั  

1.1.7 กรรมการตอ้งปกปอ้งสทิธิของผูถื้อหุน้ตามที่กรรมการไดร้บัความไวว้างใจจากผูถื้อหุน้  
1.1.8 คณะกรรมการตอ้งไม่ตดัสินใจที่จะใหป้ระโยชนต์่อผูถื้อหุน้หรือบคุคลอื่นเกินสมควรโดยใชค้่าใชจ้่าย

ของบรษัิทฯหรอืจากสว่นของผูถื้อหุน้  
1.2 จรรยาบรรณของผู้บริหาร  

ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการคัดสรรแลว้ว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีภาวะผู้น  า และมีความสามารถควบคุมการ
ด าเนินงานของบริษัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันัน้เพื่อใหบ้ริษัทฯบรรลเุป้าหมายผูบ้ริหารของบริษัทฯพึง
ปฏิบตัิดงันี ้

1.2.1 พงึบรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ  
1.2.2 พงึปฏิบตัิหนา้ที่โดยประยกุตค์วามรูแ้ละทกัษะการบรหิารจดัการอยา่งสดุความสามารถในทกุกรณี 
1.2.3 พึงบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัที่อาจขดัแยง้กับหนา้ที่ของตนใน

ภายหลงั  
1.2.4 พงึรบัผิดชอบตอ่การตดัสนิใจและการกระท าของตนเอง ตลอดจนสามารถชีแ้จงหรอือธิบายได  ้
1.2.5 ไม่พึงแสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณะ และไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ  

1.2.6 พึงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสพนกังานอยา่งทั่วถึง
กนัและสม ่าเสมอ  

1.2.7 พึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เ ก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และรับฟัง 
ขอ้เสนอแนะของพนกังาน  

1.2.8 พึงปฏิบัติต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ ใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกบุคคล และศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนษุย ์และหลกีเลีย่งการด าเนินการใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่อาจคกุคามและสรา้งความกดดนั
ตอ่สภาพจิตใจของพนกังาน  

1.2.9 พึงเนน้ย า้ใหพ้นกังานเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ และบทบาทซึ่งพนกังานปฏิบตัิได ้เพื่อสง่เสริมใหเ้กิด
พฤติกรรมที่อยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณทั่วทัง้บรษัิทฯ 

1.2.10 พึงปลกูฝังจิตส านกึใหพ้นกังานทกุระดบัมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยไม่กระท าการใดที่จะมีผลเสยี
หายตอ่ทรพัยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 

1.2.11 พงึปฏิบตัิหรอืควบคมุใหพ้นกังานปฏิบตัิตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และกฎระเบียบอยา่งเครง่ครดั 
1.2.12 พงึรกัษาความลบั โดยตอ้งรกัษาขอ้มลูของบรษัิทฯและของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูหรือ

ขา่วสารของบรษัิทฯท่ียงัไมค่วร 
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ส่วนที่ 2 จรรยาบรรณของพนักงาน 
พนักงาน มีหนา้ที่ตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกับการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ โดยเมื่อมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามให้

ปรึกษากับผูบ้งัคบับญัชา ฝ่ายทรพัยากรบุคคล หรือบุคคลที่บริษัทฯก าหนดใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ เก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก าหนดไวร้วมทั้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือ บคุคลที่รบัผิดชอบทราบเมื่อพบเห็น
การฝ่าฝืนหรอืการไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และใหค้วามรว่มมือในการ ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ กบัหนว่ยงานหรอืบคุคลที่
บรษัิทฯไดม้อบหมาย ทัง้นีก้ารกระท าตอ่ไปนีเ้ป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ  

- ไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
- แนะน า สง่เสรมิ หรอืสนบัสนนุใหผู้อ้ื่นไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ  
- ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีที่ตนทราบหรือควรทราบ 

เนื่องจากเก่ียวขอ้งกบังานภายใตค้วามรบัผิดชอบของตน 
- ไม่ใหค้วามรว่มมือ หรือขดัขวางการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริงที่อา้งวา่ไดม้ีการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ  
- การกระท าอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ้ื่น เนื่องจากการที่ผูน้ัน้รายงานการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ ทงันีผู้ท้ี่ท  าผิด

จรรยาบรรณจะตอ้งไดร้บัพิจารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบท่ีบรษัิทฯก าหนดและหากการ กระท านัน้ผิดกฎหมาย 
ใหด้  าเนินการตามกฎหมายดว้ย  

 2.1 จรรยาบรรณเร่ืองปฏิบัติตอ่บริษัทฯ 
2.1.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

1) พนกังานจะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบและค าสั่งของบรษัิทฯอยา่ง เครง่ครดั 
2) การฝ่าฝืนกฎหมาย มติผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการ ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรอืค าสั่งขอบรษัิทฯโดยอา้ง วา่

เป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรใหแ้ก่บรษัิทฯหรอืเหตผุลอื่นใด มิใช่เหตผุลที่จะรบัฟัง  
3) พนกังานจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ของตนดว้ยความซื่อสตัยโ์ดยค านึงถึงประโยชนอ์นัชอบธรรมของบรษัิทฯ 

ถึงแมจ้ะมีช่องวา่งของกฎหมาย หรอืช่องวา่งของขอ้บงัคบั ระเบียบและค าสั่งของบรษัิทฯก็ตาม  
2.1.2 การปกป้องทรัพยส์ินของบริษัทฯ 

1) ทรพัยส์ินของบริษัทฯหมายถึง สงัหาริมทรพัย์ อสงัหาริมทรพัย ์เทคโนโลยี ความรูท้างวิชาการ ขอ้มลู 
สทิธิลขิสทิธ์ิตลอดจนทรพัยากรใดๆ ของบรษัิทฯหรอืที่บรษัิทฯมีสทิธิอยู่ 

2) พนกังานมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีจะใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯอยา่งประหยดัและเกิดประโยชนแ์ก่
บรษัิทฯอยา่งคุม้คา่ และดแูลมิใหเ้สือ่มเสยีสญูหาย  

3) ขอ้มลูและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรพัยส์ินท่ีส  าคญัของบรษัิทฯ หนว่ยงานแตล่ะหนว่ยงานตอ้งก าหนด
ระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชัน้ความลบัของเอกสาร และเก็บรกัษาเอกสารดงักลา่วใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น
และสามารถตรวจสอบได ้

4) พนกังานจะตอ้งจดัท าเอกสารทางธุรกิจ บญัชีและการเงินและรายงานตา่งๆที่น  าสง่สว่นราชการ และ
บุคคลอื่นๆ ทัง้หมดอย่างรอบคอบและดว้ยความสจุริต และจะต้องไดร้บัการบนัทึกตามวิธีการ ท า
บญัชีของบรษัิทฯท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีก าหนด  
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5) พนักงานต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทางบัญชีการเงิน และการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
ตลอดเวลา และตอ้งแจง้ต่อผูร้บัผิดชอบในหน่วยงานหรือคณะท างานก ากับดแูลกิจการที่ดีหากพบ
ความผิดพลาดใดๆ ในการปฏิบตัิงาน  

 2.2 จรรยาบรรณเร่ืองพนักงาน 

2.2.1 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังาน และพนกังานไมพ่ึงกระท าการใดๆอนัเป็น
การไมเ่คารพนบัถือผูบ้งัคบับญัชา 

2.2.2 พนกังานทกุคนตอ้งไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิดหรือคกุคามไม่ว่าจะทางวาจา หรือการกระท าต่อ
ผูอ้ื่นแบบพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อาย ุความพิการทางรา่งกายและจิตใจ  

2.2.3 พนักงานพึงปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต เอาใจใส่ เพื่อสรา้งคุณภาพ ประสิทธิภาพและการ
พฒันาองคก์ร ไปสูค่วามเป็นเลศิ  

2.2.4 พนกังานจะไมก่ลา่วรา้ยผูบ้รหิารหรอืพนกังานอื่นโดยขอ้ความอนัเป็นเท็จ  
2.2.5 พนักงานจะร่วมสรา้งและรกัษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันในหมู่

พนกังาน 
2.2.6 พนกังานพงึหลกีเลีย่งการกระท าใดๆอนัอาจกระทบกระเทือนตอ่ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ หรอือาจเป็น ปัญหา

แก่บรษัิทฯได ้พงึรกัษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรบัในสงัคม การใชส้ทิธิทางการเมือง 
2.2.7 บริษัทฯสนับสนุนใหพ้นักงานใชส้ิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญและตาม

กฎหมาย 
2.2.8 หา้มมิใหพ้นกังานใชท้รพัยส์นิหรอืทรพัยากรของบรษัิทฯไมว่า่โดยทางตรงหรอืโดยทางออ้มเพื่อประโยชน์

ทางการเมืองของพรรคใดพรรคหนึง่หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่  
2.2.9 พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามระเบียบวิธีของบริษัทฯ ตามมาตรฐานเดียวกัน โดย

ปฏิบตัิงานใหเ้ต็มเวลาใหแ้ก่บริษัทฯ อย่างสดุก าลงัความสามารถโดยไม่เบียดบงัเวลาในงานไปท าธุรกิจ
อื่นใดภายนอกที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ  

ส่วนที่ 3 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 3.1 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

ดว้ยความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพและมีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ใน
เรือ่งการด าเนินธุรกิจและเรือ่งบคุลากร บรษัิทฯจะปฏิบตัิตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และจะดแูลให้
มีการสง่เสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหวา่งบรษัิทฯ กบัผูม้ีสว่นไดเ้สียในการสรา้งความเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ บรษัิทฯ 
จึงก าหนดแนวทางการปฏิบตัิส  าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ดงันี ้

3.1.1 จรรยาบรรณต่อผู้ถอืหุน้  
1) บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะสรา้งความเจริญเติบโตบนศกัยภาพ หรือขีดความสามารถที่แทจ้ริงเพื่อใหผู้ถื้อหุน้

ไดร้บัผลตอบแทนการลงทนุท่ีหมาะสม ดว้ยการบรหิารกิจการของบรษัิทฯท่ีมีประสทิธิภาพ ใหม้ีความ
เจรญิกา้วหนา้ มั่นคง และยั่งยืน  
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2) บริษัทฯจะเปิดเผยขอ้มลู รายงานสถานะ ผลการด าเนินงาน และขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทฯตาม
ความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ ยตุิธรรมและโปรง่ใส ตามที่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด  

3) บริษัทฯจดัใหม้ีช่องทางการเผยแพรข่อ้มลูหลากหลายช่องทาง รวมทัง้จดัท าเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ใหผู้้
ถือหุ้นสามารถเขา้ถึงข้อมูลไดโ้ดยสะดวก และจัดท าขอ้มูลด้วยภาษาที่เขา้ใจง่ายทัง้ในรูปแบบ 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

4) บริษัทฯจะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ทัง้ในการประชุมผูถื้อหุน้ และกรณีอื่นๆตาม 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ 
ดว้ยความบรสิทุธ์ิใจ และเป็นธรรม ตอ่ผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย  

5) บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบริษัทฯ มติกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ด าเนินการตามแนวปฏิบตัิที่ดีของหลกัการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ 
ด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ทัง้ผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยเพื่อประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้  

6) บรษัิทฯจะปฏิบตัิหนา้ที่และตดัสนิใจดว้ยความสามารถและความระมดัระวงั โดยการประยกุตค์วามรู ้
ประสบการณ ์ความช านาญ และทกัษะการบรหิารจดัการอยา่งสดุความสามารถในทกุกรณี 

7) บริษัทฯจะไมแ่สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยงัไมไ่ด้
เปิดเผยตอ่สาธารณะ  

8) บรษัิทฯจะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทฯ ตอ่ผูอ้ื่นโดยมิชอบ  
9) บรษัิทฯจะไมด่  าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ  

3.1.2 จรรยาบรรณต่อลูกค้า  
1) บริษัทฯจะปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม และรกัษาผลประโยชนข์องลกูคา้ทกุคน

ดว้ยความเสมอภาค  
2) บรษัิทฯจะผลติผลติภณัฑท์ี่มีคณุภาพและปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้

อย่างเครง่ครดั โปรง่ใส และเท่าเทียมกนั ในกรณีที่จะไม่สามารถปฏิบตัิไดต้อ้งรีบเจรจากบัลกูคา้เป็น
การลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย  

3) บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพฒันาสินคา้ใหเ้ป็นเลิศ ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ คิดคน้นวตักรรม
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่า ใหแ้ก่สินคา้ สรา้งความพึงพอใจ และความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ใหไ้ดร้บัสินคา้ 
และการบริการอย่างมีคุณภาพ ภายใตค้วามปลอดภยั และเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทัง้ยกระดบั
มาตรฐานใหส้งูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  

4) บริษัทฯจะเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการบริการอยา่งครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัต่อเหตกุารณ ์และไม่
บิดเบือน ขอ้เท็จจรงิ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยั่งยืน  



เอกสารแนบ 5.1 
 

หนา้ที่ 9/16 

5) บรษัิทฯจะจดัระบบการบรกิารลกูคา้ และเปิดช่องทางการสือ่สาร เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนความ
ไมพ่อใจ และ ด าเนินการอยา่งดีที่สดุ เพื่อตอบสนองความตอ้งการลกูคา้อยา่งรวดเรว็  

6) บริษัทฯใหค้วามส าคญัในการรกัษาขอ้มูลที่เป็นความลบัของลกูคา้อย่างสม ่าเสมอและไม่น าขอ้มลู
ดงักลา่วมาใชเ้พื่อผลประโยชนข์องตนเอง และ/หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ  

3.1.3 จรรยาบรรณต่อคู่ค้า  

1) บรษัิทฯจะปฏิบตัิตอ่คูค่า้ อยา่งเสมอภาค โปรง่ใส เทา่เทียม เป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการ
ไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขที่ตกลงกนั
ไวโ้ดยเครง่ครดั  

2) บรษัิทฯมุง่หมายทีจ่ะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพท่ียั่งยืนกบัคูค่า้ ท่ีมีวตัถปุระสงคช์ดัเจนในเรือ่ง
คณุภาพของสนิคา้และบรกิารท่ีคูค่วรกบัมลูคา่เงิน คณุภาพทางดา้นเทคนิค และมีความเช่ือถือซึง่กนั
และกนั  

3) บรษัิทฯจะไมเ่รยีกรอ้ง ไมร่บั ไมจ่่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทางการคา้กบัคู่คา้โดยวิธีไมส่จุรติ  
4) บริษัทฯจะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติเรื่องการจัดซือ้จัดจ้าง ท่ีใช้ในกระบวนการจัดซือ้จัดจา้งและ

ประมลู 
5) ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขไดจ้ะรบีแจง้ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนว

ทางแกไ้ขปัญหาดว้ยหลกัแหง่ความสมเหตสุมผล  
3.1.4 จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า 

1) บริษัทฯจะแขง่ขนัทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดีไม่ละเมิดความลบัทางการคา้ของ
คูแ่ขง่ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรอืไมเ่หมาะสม อีกทัง้ไมท่ าลายช่ือเสยีงดว้ยการกลา่วหาใหร้า้ยคูแ่ขง่  

2) บริษัทฯจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการ
ไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย  

3) บรษัิทฯจะประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม  
3.1.5 จรรยาบรรณต่อเจ้าหนี ้

1) บรษัิทฯจะปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง และเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีตอ่เจา้หนีอ้ยา่งเครง่ครดัโปรง่ใสและเท่า
เทียมกนั  

2) บริษัทฯจะรายงานฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ดว้ยความซื่อสตัยถ์กูตอ้ง และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี ้
อยา่งสม ่าเสมอ  

3) บริษัทฯจะในกรณีที่จะไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไข จะรีบแจง้และเจรจากบัเจา้หนีเ้ป็นการลว่งหนา้ 
เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย  

3.1.6 จรรยาบรรณต่อพนักงาน  

1) บรษัิทฯจะสรา้งและจดัการสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัแก่ชีวติ สขุภาพรา่งกาย

และทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ รวมทัง้บรหิารธุรกิจในแนวทางที่ค  านงึถงึสิง่แวดลอ้ม บรษัิทฯ
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จดัหาสถานท่ีท างานซึง่ปราศจากวตัถอุนัตรายตอ่ความปลอดภยัและสขุภาพ หรอืหากมีจะท าการ

ควบคมุวตัถอุนัตรายดงักลา่วใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ 

2) บรษัิทฯจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม และเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และ
ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน 

3) การจา้งงาน การแต่งตัง้ การโยกยา้ย รวมทัง้การใหร้างวลั และการลงโทษพนกังานตอ้งกระท าดว้ย
ความเสมอภาค บริสุทธ์ิใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม 
รวมทัง้การกระท า หรอืการปฏิบตัิของพนกังานนัน้ๆ  

4) บริษัทฯจะปฏิบตัิต่อพนกังานบนพืน้ฐานแห่งความยุติธรรม และใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา การ

ถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของพนักงาน ส่งเสริมใหพ้นักงานไดร้บัการอบรมเพิ่มเติมใน

สาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่การงาน โดยใหโ้อกาสกบัพนกังานอยา่งทั่วถึงและสม ่าเสมอ 

5) บรษัิทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั  
6) บรษัิทฯจะบรหิารงานโดยหลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ความมั่นคง

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของพนกังาน  
7) บริษัทฯรบัฟังขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงานทุกระดับ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้าง

วิชาชีพของพนกังานอยา่งเทา่เทียมและเสมอภาค  
8) บริษัทฯส่งเสริมใหพ้นกังานเป็นคนดี มีคุณธรรม เขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณและบทบาทหนา้ที่ เพื่อ

สง่เสรมิใหเ้กิดพฤติกรรมที่อยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณอยา่งทั่วถึงทัง้บรษัิทฯ  
9) บรษัิทฯสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสว่นรว่มในการก าหนดทิศทางในการท างาน รวมถึงการแกไ้ขปัญหาของ

หนว่ยงานและบรษัิทฯโดยรวม  
3.1.7 จรรยาบรรณต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างสมดลุ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม

เพื่อใหบ้รษัิทฯสามารถเติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน เป็นองคก์รที่มีประสทิธิภาพควบคูไ่ปกบัการเป็นองคก์รที่ดีของสงัคม ดงันัน้
บรษัิทฯ จึงมุง่มั่นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความสจุรติและเป็นธรรม ปฏิบตัิตาม กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น 
และค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์ร ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ อันไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้/เจา้หนี ้คูแ่ขง่ทางการคา้ตลอดจนการ ดแูลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั ชีวอนามยั และสิง่แวดลอ้ม
ไมใ่หเ้กิดผลกระทบตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

1) บริษัทฯไม่กระท าการใดๆที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้มเกินกว่าที่
กฎหมายก าหนด  

2) บริษัทฯใหค้วามรว่มมือและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมาย และ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

3) บริษัทฯไม่สนบัสนนุกิจกรรมใดๆที่เป็นภยัต่อสงัคม หรือศีลธรรมอนัดีงาม และ/หรือเป็นการสง่เสริม
อบายมขุ 
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4) บรษัิทฯสนบัสนนุในกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน ์ใหค้วามส าคญักบักิจกรรมของชมุชนและ
สังคม  มุ่ ง เน้นให้เ กิดการพัฒนาสังคม  ชุมชน สิ่ ง แวดล้อม  มุ่ งสร้า งสรรค์และอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ สง่เสรมิใหม้ีการอนรุกัษ์พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อประโยชนต์อ่ชนรุน่หลงั 

5) บริษัทฯปลกูฝังจิตส านกึความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในบรษัิทฯ และพนกังาน
ทกุระดบัอยา่งตอ่เนื่อง  

6) บริษัทฯใหก้ารตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพต่อเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่งแวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯโดยใหค้วามรว่มมืออย่างเต็มที่กบัเจา้หนา้ที่
ภาครฐั และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

7) บริษัทฯจัดให้มีระบบรอ้งทุกข์ในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อชุมชน ด าเนินการตรวจสอบสาเหตุ 
ปรบัปรุงแกไ้ข และแจง้ผลการด าเนินงานใหผู้ร้อ้งทกุขท์ราบในเวลาอนัควร  

3.2 จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล  
3.2.1 พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ ตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของ

ตน โดยตรงใหถ่ี้ถว้น และปฏิบตัิตามอยา่งเครง่ครดัหากไมแ่นใ่จใหข้อค าปรกึษาจากส านกักฎหมาย หา้ม
ปฏิบตัิไปตามความเขา้ใจของตนเองโดยไมม่ีค  าแนะน า  

3.2.2 บรษัิทฯ จดัรวบรวมกฎหมาย กฎและระเบียบของทางราชการใหเ้ป็นหมวดหมูเ่พื่อใหพ้นกังานศกึษาและ
ใหก้ารอบรมดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งแก่พนกังานอยา่งเหมาะสมพอควร  

3.2.3 บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล และนโยบายสิทธิมนษุยชนของบริษัทฯอย่างเครง่ครดั 
ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนักงาน เพื่อน าไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการ
ด าเนินงาน และไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชนสากล  

3.2.4 เมื่อพนกังานตอ้งไปปฏิบตัิงานในตา่งประเทศ พนกังานควรศกึษากฎหมายขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางเพื่อใหแ้น่ใจว่า สินคา้ ตวัอย่างสินคา้ และอุปกรณท์ี่
น  าไปดว้ย เอกสารในการเดินทางวตัถปุระสงคข์องการเดินทางและการปฏิบตัิงานในประเทศปลายทาง
ไมผิ่ดกฎหมาย ไมข่ดัตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง  

3.3 จรรยาบรรณเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯมุ่งมั่นจะใหพ้นกังานและชุมชนแวดลอ้มสถานที่ท  างานของเรามีความเป็นอยู่ที่ดีและจะธ ารงรกัษาไวซ้ึง่

สภาพแวดลอ้มที่ดี เราจะก าหนดวิธีปฏิบตัิงานเพื่อใหม้ีความปลอดภยัในการท างานตามขอ้ก าหนด กฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง  

3.3.1 ความปลอดภยัและอาชวีอนามัย  
1) บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยอย่าง 

เครง่ครดัและจะน ามาตรฐานการจดัการเก่ียวกบัความปลอดภยัที่นา่เช่ือถือมาบงัคบัใชใ้นกรณีที่ไม่
มีกฎหมายและขอ้บงัคบัใชอ้ยู่ 

2) บริษัทฯจะดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัยส์ินของ 
พนกังานอยูเ่สมอ บรษัิทฯจะพยายามปอ้งกนัอบุตัิเหต ุการบาดเจ็บและเจ็บป่วยเนื่องจากงาน อาชีพ
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ดว้ยความรว่มมืออย่างจริงจังของพนกังานทกุคน รวมทัง้จะจ ากดัและจดัการความเสี่ยงต่อความ
ปลอดภยัอนัเกิดจากการด าเนินงานทางธุรกิจ  

3) บริษัทฯจะจดัใหม้ีการจดัท าระเบียบปฏิบตัิการวางแผนด าเนินการ และการฝึกอบรมพนกังานใหม้ี
ความเขา้ใจและไดร้บัขอ้มูลข่าวสารที่เพียงพอในเรื่องความปลอดภัยในการท างาน เพื่อป้องกัน
อนัตรายอนัอาจเกิดจากเครือ่งจกัร วิธีการท างาน หรือโรคภยัตา่งๆ  

4) ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่ก าหนดหรอืเผยแพรแ่นวทางในการปอ้งกนัและควบคมุไมใ่หเ้กิดอบุตัิเหตแุละ
ปัญหาสขุอนามยัจากการท างานใหก้ับพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทัง้จัดใหม้ีการตรวจสขุภาพ
พนกังานตามความเสีย่งของพนกังาน  

3.3.2 ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 
1) บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ดา้นสิ่งแวดลอ้มบริษัทฯจะปฏิบตัิตามระบบ 

มาตรฐาน ISO 14001  
2) บริษัทฯมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และจะปฏิบตัิใหไ้ดต้าม

ขอ้ก าหนดตามกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เช่น เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นตน้  

3) บริษัทฯจะใหค้วามรว่มมือในการลดการเกิดขยะ หรือของเสียทัง้จากกระบวนการผลิต และการใช้
งานทั่วไป จะศกึษาและใหค้วามรว่มมือในการก าจดัขยะ หรอืของเสยีดว้ยวิธีการท่ีถกูตอ้ง  

4) บริษัทฯจะด าเนินการด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติโดยการลดจ านวนการใช้ที่ไม่จ าเป็น น า
ทรพัยากรธรรมชาติกลบัมาใชใ้หม ่และพฒันาผลติภณัฑโ์ดยการใชว้ตัถดุิบยอ่ยสลายได  ้

5) พนักงานที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการผลิต หรือเครื่องจักร มีหนา้ที่ดูแล ปรบัปรุง และบ ารุงรกัษา 
กระบวนการผลติ หรอืเครือ่งจกัรใหอ้ยูใ่นมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพื่อลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ 

3.4 จรรยาบรรณว่าด้วยการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.4.1 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ การปฏิบตัิหนา้ที่และการด ารงต าแหนง่ตอ้งไมข่ดักบัผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ การตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯตอ้งเป็นไปเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทฯ 

3.4.2 การกระท าและการตดัสนิใจใดๆ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั จะตอ้งปราศจากอิทธิพล
ของความตอ้งการสว่นตวั หรือของบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานนัน้ๆ ไม่ว่าโดย
ครอบครวัหรือของผูอ้ื่น และใชร้าคาที่ยตุิธรรม เหมาะสม เสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก เมื่อตอ้ง
ตดัสินใจหรืออนมุตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส่วน
รว่มในการอนมุตัิและใหถ้อนตวัจากการมีสว่นรว่มในรายการนัน้ๆ  

3.4.3 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรอืกิจการที่ประกอบขึน้เป็นสว่นตวั 
หรือกับครอบครวั หรือญาติพี่นอ้ง ผูอ้ยู่ในอุปการะ หรือกระท าผ่านผู้อื่น  ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ผลประโยชนท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทในเครอื ได ้เช่น 
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 การรว่มลงทนุหรอืมีผลประโยชนก์บัคูค่า้ที่ประกอบธุรกิจกบับรษัิทฯ หรอืลกูคา้ของบรษัิทฯ 
 การด ารงต าแหน่งใดๆ หรือแมแ้ต่การเป็นท่ีปรกึษาของคูค่า้ที่ประกอบธุรกิจกบับริษัทฯ หรือลกูคา้ของ
บรษัิท 
 การท าการคา้สนิคา้ หรอืการใหบ้รกิาร หรอืด าเนินธุรกิจ กบับรษัิทฯ หรอืบรษัิทในเครอืโดยตรง หรอืท า
การผา่นผูอ้ื่น 

3.4.4 ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ตอ้งรายงานใหบ้รษัิทฯทราบถึงการมีสว่นไดส้ว่นเสยีของตน และ/
หรือ ของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง อนัเป็นส่วนไดส้่วนเสียที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจัดการของบริษัทฯ 
รวมทัง้ตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม นอกจากนี ้มีหนา้ที่ตอ้ง
ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยใ์นเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนั 

3.4.5 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานพงึละเวน้การประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบั
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ ไม่ว่าจะด าเนินการเพื่อประโยชนส์ว่นตวัหรือผูอ้ื่น ซึ่งอาจเป็นผล
เสียหายต่อ บริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือออ้ม หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจตดัสินใจ หรือ
ผูบ้ริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลกัษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เวน้แต่จะ
สามารถแสดงไดว้่ามีกลไกที่จะท าใหเ้ช่ือมั่นไดว้่าการด าเนินการดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 
รวมทัง้จะมีมาตรการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทและผูถื้อหุน้โดยรวม 

3.4.6 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงละเวน้การถือหุน้ในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ านวนที่มี
นยัส  าคญั หากการถือหุน้จะท าใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไมส่ามารถกระท าการ หรอืละเวน้การ
กระท าการที่ควรท าตามหนา้ที่ในบริษัทฯ หรือมีผลกระทบต่องานในหนา้ที่  และในกรณีที่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานไดหุ้น้นัน้มาก่อนการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน หรือก่อนที่บริษัทฯ จะ
เขา้ไปท าธุรกิจนัน้ หรือเป็นการไดม้าโดยทางมรดก กรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนักงานตอ้งรายงานให้
บรษัิทฯ ทราบทนัที 

3.4.7 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะไมแ่สวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยอาศยัขอ้มลูอนัเป็น
ความลบัของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เช่น แผนงาน รายได ้  รายงานทางการเงิน มติที่ประชุม การ
คาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองคน้ควา้ การประมลูราคาเพื่อประโยชนส์ว่นตน  เป็นตน้ ไมว่า่
จะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรอืไมก็่ตาม รวมถึงจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน
ของบรษัิทฯ โดยเครง่ครดั 

3.5 จรรยาบรรณว่าด้วยรายการที่เกี่ยวข้องกนั  

บริษัทฯ ยึดถือแนวทางดงัต่อไปนีใ้นการด าเนินงานใหร้ายการที่เก่ียวขอ้งกนัเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจการคา้ ปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ  

3.5.1 คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ 
ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม 
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ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวขอ้งกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์นิท่ี
ส  าคญัของบรษัิทฯ ตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

3.5.2 ในการท ารายการที่เก่ียวขอ้งกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งเป็นไปตาม 
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกนัอยา่งเครง่ครดั  

3.5.3 ในกรณีที่จ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเอง ใหค้  านงึถึงผลประโยชนข์องบรษัิทฯเป็นหลกั และให้
ท ารายการนัน้เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนที่
เก่ียวขอ้งกบัรายการนัน้ๆ ตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณาอนมุตัิ 

3.6 จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับและการใชข้้อมูลภายใน  
การป้องกนัขอ้มลูภายในมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัทฯ รวมทัง้มีความส าคัญตอ่ความมั่นคง ใน

อาชีพการงานของพนกังานทกุคนดว้ย เพื่อใหก้ารใหข้อ้มลูข่าวสารตอ่บคุคลภายนอกเป็นไปในแนวทางที่จะไมเ่กิดผลเสยีหาย
ตอ่ธุรกิจและช่ือเสยีงของบรษัิทฯ บรษัิทฯจึงมีนโยบายในการหา้มและมีวิธีการดแูลพนกังานของบรษัิทฯในการน าขอ้มลูภายใน
ของบริษัทฯซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนหรือผูอ้ื่น รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน จรรยาบรรณเก่ียวกบัการรกัษาความลบัและการใชข้อ้มลู
ภายใน ดงันี ้

3.6.1 บรษัิทฯด าเนินการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบถึงภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยใ์น
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 และ 
บทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  

3.6.2 ด าเนินการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานของบริษัทฯพึงหลีกเลี่ยงการใชข้อ้มลู
ภายในของบริษัทฯที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน อันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตนซึ่งรวมถึงเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยห์าก บริษัทฯ
พบว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการ และพนกังานของบริษัทฯกระท าผิดขอ้หา้มนี ้บริษัทฯจะพิจารณา
ด าเนินการตามกฎหมาย  

3.6.3 พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ควรรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ ไม่สามารถเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอก อนัน าไปสูก่ารแสวงหาผลประโยชนเ์พื่อตนเองหรือครอบครวั หรอืพวกพอ้งในทาง     มิ
ชอบ เช่น ขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหุน้ความลบัทางการคา้ สตูรการประดิษฐ์คิดคน้ต่างๆ ซึ่งถือเป็น
สทิธิของบรษัิทฯ  

3.6.4 พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ จะไมน่ าขอ้มลูที่เป็นความลบัไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตนหรอืบคุคลอื่น  
3.6.5 พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ที่ได้รับข้อมูลส่วนบุคคลต้องเก็บรักษา หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวอย่าง

ระมดัระวงั  
3.6.6 บรษัิทฯ ก าหนดใหข้อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัคูส่ญัญาและขอ้ตกลงที่มีไวก้บัคูส่ญัญาถือเป็นความลบัท่ีไมอ่าจ

เปิดเผยใหบ้คุคลอื่นเวน้แตจ่ะไดร้บัอนญุาตจากบรษัิทฯ และคูส่ญัญาเทา่นัน้. 
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3.6.7 พนกังานทกุระดบัตอ้งปกป้องทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ รวมถึง ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เครื่องหมาย
การคา้ ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูอื่นๆที่เป็นกรรมการสิทธ์ิของบริษัทฯ และตอ้งเคารพในทรพัยส์นิ
ทางปัญญาของผูอ้ื่นอยา่งเครง่ครดั 

3.6.8 บริษัทฯควรจดัใหม้ีมาตรการและระบบควบคมุดูแลขอ้มูลบริษัทฯ ภายในฝ่ายหรือแผนกของตนอย่าง
รดักมุ เพื่อปอ้งกนัไมใ่หข้อ้มลูภายในท่ีส าคญัของบรษัิทฯ เปิดเผยออกสูภ่ายนอกก่อนการเผยแพรอ่ย่าง
เป็นทางการ โดยใหถื้อว่ามาตรการและระบบควบคมุนีเ้ป็นสว่นหนึ่งของมาตรการควบคมุความเสีย่งที่
ส  าคญัของบรษัิทฯดว้ย  

3.6.9 บริษัทฯมอบหมายใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้ังคับบัญชาในล าดบัขัน้ต่างๆ ท่ีจะตอ้ง
ควบคมุดแูลไม่ใหม้ีการรั่วไหลของขอ้มลูและข่าวสารที่ส  าคญัของบริษัทฯ ออกสูภ่ายนอก โดยพนกังาน
ในสายบงัคบับญัชาของตนก่อนการเผยแพรข่อ้มลูอยา่งเป็นทางการของบรษัิทฯ  

3.6.10 การใชข้อ้มูลภายในรว่มกนัของพนกังานจะตอ้งอยู่ในกรอบหนา้ที่ และความรบัผิดชอบเท่าที่พนกังาน
พงึไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ 

3.6.11 พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ จะไมเ่ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทฯแมพ้น้สภาพหรอืสิน้สดุการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ไปแลว้  

3.7 จรรยาบรรณว่าด้วยการตอ่ต้านทุจริตคอรรั์ปชนั และการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ก าหนดหลกัการด าเนินกิจการที่ไม่สนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่ม หรือบุคคลที่กระท าการโดยมิชอบในการ
แสวงหาผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจวา่การด าเนินกิจการโดยปราศจากการคอรร์ปัชนั บรษัิทฯ ไดจ้ดัท านโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัและการแจง้เบาะแส และแนวทางปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัและการแจง้เบาะแส1 เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิและใชส้ื่อสารใหค้ณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะจดัการ และพนกังานทกุระดบัปฏิบตัิตาม
อย่างเคร่งครดั รวมทัง้ หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริ ษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรบัการทุจริตคอรร์ปัชันในทุก
รูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทกุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิ และขอ้กาหนดในการ
ด าเนินการดา้นตา่งๆใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย   
  

                                                           
1โปรดดรูายละเอียดในเอกสาร “นโยบายและแนวทางปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และนโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรยีน” ซึ่ง

ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิท 
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ส่วนที่ 4 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ ์

4.1 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติมีความเป็นมืออาชีพ  
4.2 เปิดเผยขอ้มลูที่จ าเป็นอยา่งครบถว้นและเทา่เทียมแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี  
4.3 เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้
4.4 รกัษาความลบัของบรษัิทฯและไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนส์ว่นตวั  
4.5 หมั่นศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันาประสทิธิภาพในการท างาน  
4.6 ไมพ่บนกัลงทนุหรอืวิเคราะห ์10 วนั ก่อนประกาศผลประกอบการ  
4.7 ไม่ใหพ้นกังานในฝ่ายผูล้งทนุสมัพนัธซ์ือ้/ขายหุน้ของบริษัทฯ 30 วนั ก่อนประกาศผล ประกอบการจนถึง 1 วนั 

หลงัวนัประกาศผลประกอบการ  

วันที่บังคบัใช ้

 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฉบบันีใ้หบ้งัคบัใชต้ัง้แต่ 17 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป และใหย้กเลกิจรรยาบรรณใน

การด าเนินธุรกิจ ฉบบัวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2564  

___________________________________________________ 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 

1. ค านิยาม  

“บรษัิทฯ”       หมายความวา่     บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“คณะกรรมการบรษัิท”      หมายความวา่     คณะกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการ”       หมายความวา่     กรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานกรรมการ”      หมายความวา่     ประธานกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
“ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร”   หมายความวา่     ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

2. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้ จึงมีบทบาทส าคญัตอ่การสรา้งมลูคา่ใหกิ้จการ รวมทัง้ สรา้งผลตอบแทน
จากการลงทนุใหก้บัผูถื้อหุน้ ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิ ดงันัน้ หนา้ที่หลกัของ
คณะกรรมการบรษัิท จึงแบง่เป็น 2 ดา้น 

1. การก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธท์างธุรกิจของบรษัิทฯ เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯจะด าเนินงานไปในทิศทาง
ที่เป็นประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้  

2. การติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดลุและรบัผิดชอบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ
ตอ่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัท ยงัมีอ านาจ และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษัทฯ มติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ และเป็นผูร้บัผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่องขนาด และองคป์ระกอบ 
สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระ ที่เหมาะสม และจ าเป็นตอ่การน าพาบรษัิทฯสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่บรษัิทฯก าหนดไว ้ โดย
มีรายละเอียดส าคญัแสดงไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการดแูลกิจการ  
3. องคป์ระกอบและคุณสมบตัิของกรรมการบริษัท 

1) มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บรษัิทมหาชนจ ากดั 
2) มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน ซึ่งปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่

กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯหรอืไม่ก็ได ้
และตอ้งมีอายไุมเ่กิน 75 ปีบรบิรูณ ์ 

3) มีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คนและจะตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

4) กรรมการบรษัิท ตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ยทกัษะทางดา้นอตุสาหกรรม ดา้นบญัชีการเงิน ดา้น
ธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นการตลาดระหวา่งประเทศ ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการบรหิารวิกฤติ ดา้นกฎหมาย และดา้นการ
ก ากับดูแลกิจการ โดยประกอบดว้ยผูม้ีความรูใ้นธุรกิจของบริษัทฯอย่างนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมายอย่างนอ้ย 1 คน 
และดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 
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5) การแต่งตัง้กรรมการบริษัทตอ้งเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปรง่ใสชดัเจน และตอ้งมีประวตัิของ
บคุคลนัน้ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และตอ้งเปิดเผยประวตัิ
ของกรรมการบรษัิททกุคนในรายงานประจ าปี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทั่วกนั 

6) มีการจัดแบ่งบทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการออกจากกนัอย่ าง
ชดัเจน        

4. การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

    นโยบายการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบียนของกรรมการบรษัิท 
1) บริษัทฯไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ้โดย

เมื่อรวมบรษัิทฯแลว้ตอ้งไมเ่กินจ านวน 5 บรษัิทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและสามารถอทุิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษัิทฯไดอ้ยา่งเต็มที่ 

2) กรรมการบริษัทไม่ควรรบัเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั
บรษัิทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษัิท 

3) การด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท ในบรษัิทจดทะเบียนอื่น ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงู บรษัิท
ฯได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิทก่อนด ารงต าแหนง่ 

5. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
จ านวนปีที่ด  ารงต าแหนง่ของกรรมการบรษัิท 

ขอ้บงัคบัของบริษัทฯไดก้ าหนดจ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีกรรมการบริษัทตอ้งออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 
ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯมีกรรมการทั้งสิน้จ านวน 9 คน แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็
ตาม กรรมการบรษัิทท่ีออกไปนัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้  ารงต าแหนง่อีกก็ได  ้
จ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ติดตอ่กนัของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการไม่เกิน 9 ปี โดยเริ่มนบัวาระแรกตัง้แตปี่ที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ครัง้แรก 
และครบก าหนดการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีที่ตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กลบัเขา้เป็นกรรมการ
ตอ่ไปไดต้ามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและชีแ้จงเหตผุล เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ 

6. กรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืกลุม่ของผูถื้อหุน้รายใหญ่และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ

มีความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทางการเงินและทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจอื่นอย่างเพียงพอ เพื่อที่จะแสดงความคิดเห็น
อย่างเสรใีนการปกปอ้งผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้รายยอ่ย เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีหนา้ที่
ในการจดัท ารายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อไดร้บัแตง่ตัง้และเปิดเผยขอ้มลูความเป็นอิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของ
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บริษัทฯ กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้น ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด ดงันี ้ 

1)     ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย
นัน้ๆ ดว้ย 

2)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3)   ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา   คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอื
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัส าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯสงักดั
อยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6)   ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส  าคญั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7)   ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยัส าคญักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรอืถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

7. ขอบเขต อ านาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหนา้ที่จดัการบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และเรื่องที่

กฎหมายก าหนด ใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ค่านิยมร่วมขององคก์ร หรือวตัถุประสงคแ์ละหลกัการของ
บรษัิทฯ โดยมีการทบทวนและอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

3) ก ากบัดแูลกิจการใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างยั่งยืน ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาส และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจการ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

4) พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีด
ความสามารถของบรษัิทฯใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 

5) ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบริษัทฯไปปฏิบตัิ และติดตามวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดใหม้ีการรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความปลอดภยั และสขุอนามยั ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาบคุลากร 

6) ก ากับดูแลและพฒันานโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ติดตามใหม้ีการ
ปฏิบตัิ และเป็นแบบอยา่งในการปฏิบตัิ รวมทัง้ อนมุตัินโยบายดงักลา่ว และทบทวนเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือ
จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ก ากบัดแูลใหม้ีระบบควบคมุภายใน และ
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงดา้นการทจุริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนั
การกระท าผิดกฎหมาย 

8) ก ากับดูแล และสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทฯ ควบคู่กับการสร้าง
คณุประโยชนต์อ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

9) จดัใหม้ีกรอบการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10) สอดสอ่งดแูลและจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ระหวา่งผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบริษัทฯ 
ก าหนดแนวทางในการท ารายการที่อาจมีความขัดแยง้ของผลประโยชน ์เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนได้เสีย ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการและการ
เปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

11) ดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้สามารถใช้
สิทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตนเอง และก ากบัดแูลใหบ้ริษัทฯเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

12) ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท เคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลกระบวนการ และช่องทางในการรบั และจัดการกับ ขอ้ง
รอ้งเรยีนของผูป้ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรอืผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งมีประสทิธิผล และเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ่ายสามารถติดตอ่/รอ้งเรยีนในเรือ่งที่อาจจะเป็นปัญหาใหก้บัคณะกรรมการบรษัิทไดโ้ดยตรง 

13) คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีระบบการควบคมุดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบตัิตาม
กฎ ระเบียบ และนโยบาย รวมทัง้ จัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นภายในบริษัทฯ หรือ การว่าจ้างหน่วยงาน
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ภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว และ
ก าหนดใหม้ีการทบทวนระบบที่ส  าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้ใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  

14) ใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง ใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจัดการเป็นผูป้ฏิบตัิตาม
นโยบายและรายงานผลการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยการรายงานผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี่ยงอย่างนอ้ยปีละ  1 ครัง้ ให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

15) พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย ตามที่ไดร้บัการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลรับผิดชอบงานด้านต่างๆ เก่ียวกับ
คณะกรรมการบริษัท และจดัการงานอนัส าคญัของบริษัทฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง
กบัความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิท 

16) คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจ ใหแ้ก่ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือ ผูบ้ริหาร 
ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯที่ไดก้ าหนดไว ้ รวมถึง การยกเลิก เพิกถอน 
ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ที่ดงักลา่ว  

17) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการซือ้และจ าหน่ายสินทรพัย ์การลงทนุในการขยายธุรกิจ ตลอดจน
การ เขา้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ ภายใตข้อ้บงัคบัและวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ รวมทัง้ภายใตก้ฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

18) คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มใหเ้ป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์
และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง1 และก ากบัดแูลใหป้ราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มกบั
บรษัิทฯ 

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 บริษัทฯไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการ
บรษัิทท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย สว่นฝ่ายจดัการท าหนา้ที่ในการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด เพราะฉะนัน้ ประธานกรรมการบรษัิท จึงเป็นบคุคลคนละคนกับประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร โดยทัง้สองต าแหนง่จะผา่นการพิจารณาแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่เหมาะสมที่สดุ 
 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ และไม่มี
อ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯเพื่อใหแ้บง่แยกหนา้ที่ระหวา่งการก ากบัดแูลเชิงนโยบายในภาพรวมของบรษัิทฯกบัการบรหิารงาน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

                                                           
1 “บรษัิทย่อย” และ “บรษัิทรว่ม” หมายถึง บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทรว่มท่ีประกอบธุรกิจหลกัตามท่ีกาหนดไวใ้นขอ้ 24 ซึง่มีขนาดรวมกนัเป็นไป
ตามก าหนดในขอ้ 23(2) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม ่(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกอบกบัขอ้ 2(11) และขอ้ 2(13) ของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ท่ี กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(ตามท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
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 ส าหรบัฝ่ายจดัการไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ที่ใหด้  าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนด รบัผิดชอบผลการด าเนินงาน
โดยรวม ควบคมุค่าใชจ้่ายและงบลงทนุตามขอบเขตหนา้ที่ ที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตาม
นโยบายดา้นบคุคล แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ที่มีผลกระทบตอ่องคก์ร และสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

8.1 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1) พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และดแูลใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดร้บัขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพื่อใหก้รรมการบรษัิทสามารถตดัสนิใจ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นด าเนินการแทน และก าหนดใหม้ีการประชุมของ
คณะกรรมการบรษัิท โดยไมม่ีกรรมการท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 

3) เป็นประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานกรรมการออกเสียงเพิ่มขึน้อีก
หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4) จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่เพียงพอ เพื่อใหก้รรมการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการบริหาร
จัดการและก ากบัดูกิจการ หรือก ากับใหก้ารเสนอช่ือเรื่องเขา้สู่วาระการประชุมไดอ้ย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล 
ส่งเสริมใหใ้ชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระและเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูใ้หข้อ้มูลสารสนเทศที่จ าเป็นประกอบการ
พิจารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสม พรอ้มทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิง่ที่จะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอยา่งชดัเจน 

5) เป็นประธานในที่ประชุมผูถื้อหุน้ ด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ตามล าดบัระเบียบวาระที่ก าหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชมุ เวน้แต่ที่ประชุมจะมีมติใหเ้ปลี่ยนล าดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สองในสามของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซึง่เขา้รว่มประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลใหม้ีการ
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

6) สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 
7) ก ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปรง่ใส ในกรณีที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8) เสริมสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษัิทฯ 

9) ก ากบัดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการบรษัิทแต่ละคน
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

8.2 บทบาทหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท อย่างเครง่ครดั ซื่อสตัย ์
สจุริต และรกัษาผลประโยชนส์งูสดุแก่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ไม่ท าการใดที่มีสว่นไดส้่วนเสียหรือมีผลประโยชนล์กัษณะขดัแยง้
กบับรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ โดยหนา้ที่และความรบัผิดชอบประกอบดว้ย 

1) จดัท าและเสนอแผนธุรกิจ 5 ปี/10 ปี ตลอดจนกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ แก่คณะกรรมการบรษัิท 
2) จัดหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมของบริษัทฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงขอ้มลูอื่นที่คณะกรรมการบริษัท 

ตอ้งการ 
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3) บรหิารงานของบรษัิทฯ ตามแผนธุรกิจและกลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 
4) บริหารงานของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
5) จดัโครงสรา้งและบรหิารจดัการองคก์รตามแนวทางที่คณะกรรมการบรษัิทใหค้  าแนะน า 
6) ปรบัวฒันธรรมองคก์รของบรษัิทฯ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศันพ์นัธกิจและกลยทุธข์องบรษัิทฯ 
7) น านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชันและแนวทางปฏิบัติตามมาตรการการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน 

ประกาศและบงัคบัใชใ้นองคก์รอยา่งทั่วถึง และใหม้ีการสอบทานกระบวนการปฏิบตัิตามมาตรการฯ อยา่งตอ่เนื่อง 
8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
9) มอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยอยู่ ในขอบเขตที่เป็นไปตาม

ระเบียบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสั่งที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื บรษัิท ไดก้ าหนดไว ้
10) จดัท าและเสนอรายงานการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึง

การจดัท ารายงานเรือ่งอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทตอ้งการ 
11) เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ในการติดตอ่กบับคุคลภายนอก 

9. อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่างๆของบริษัทฯตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษัิทฯ กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงการก าหนดทบทวนวิสยัทศัน ์กลยทุธใ์นการด าเนินงาน 
แผนงานหลกัของนโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานของธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะกลาง
และระยะยาว การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้และก ากบัดแูลรายจ่ายการลงทนุท่ีส  าคญั 
รายการระหวา่งกนั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบง่แยกกิจการ และการเขา้รว่มทนุ ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรอืการ
เสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจไดว้่า การท ารายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความ
ตอ่เนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรอืความสามารถในการช าระหนี ้ 

10. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีการก าหนดขึน้เป็นตารางการประชุมล่วงหนา้ในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการ
บริษัทสามารถจัดเวลาและเขา้รว่มประชุมได ้ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการบรรจุวาระการประชุม โดยจะ
ปรกึษาหารือกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประกอบกบัการพิจารณาตามค าขอของกรรมการบริษัทที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส  าคญั
เป็นวาระการพิจารณาในการประชมุแตล่ะครัง้ โดยบรษัิทฯ จะจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการพิจารณาลว่งหนา้ 
เพื่อท่ีจะมีเวลาเพียงพอในการศกึษาพิจารณาและตดัสนิใจอยา่งถกูตอ้งในเรือ่งตา่งๆ โดยมีขอ้ปฏิบตัิดงันี ้

1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งประชมุกนัอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี ทัง้นีก้รรมการบรษัิท ตอ้งมาประชมุอยา่งนอ้ย 
2 ใน 3 จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

2) บริษัทฯก าหนดใหม้ีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหนา้อย่าง
นอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาที่จะศึกษาพิจารณาและตดัสินใจอย่างถกูตอ้งในเรื่องต่างๆ อย่าง
พอเพียง และสามารถจดัเวลาการเขา้รว่มประชมุได ้
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3) ประธานกรรมการบริษัท เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัเรื่องที่จะเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี
การปรกึษาหารือกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและพิจารณาค าขอของกรรมการบรษัิท ที่จะบรรจุเรื่องอื่นท่ีส  าคญัเป็น
วาระการพิจารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

4) ประธานกรรมการบริษัท จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอ ส าหรบัการน าเสนอเอกสาร และขอ้มลูของผูบ้ริหาร และการ
พิจารณา สอบถาม และอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษัิท 

5) คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งอทุิศเวลาและทุม่เทความสนใจใหแ้ก่บรษัิทฯ อยา่งเต็มที่และพรอ้มที่จะเขา้รว่มการประชุม
อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีหนา้ที่เขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ที่จดัประชมุ   

6) คณะกรรมการบรษัิทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น เพื่อขอเอกสารและขอ้มลูค าปรกึษาและบรกิารตา่งๆ เก่ียวกบั
การด าเนินงานของบริษัทฯ จากผูบ้ริหารระดบัสงูและอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาภายนอกเมื่อจ าเป็น
เพื่อประกอบการประชมุในแตล่ะครัง้ 

7) สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่
เก่ียวขอ้ง  

8)   สนบัสนนุใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีโอกาสที่จะประชมุระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาตา่งๆ
เก่ียวกบัการจดัการที่อยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารทราบถึงผล
การประชมุดว้ย 

9) การลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการอยู่ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ณ ขณะที่ท า
การลงมติในวาระนัน้ๆ 

10) กรรมการบริษัท ที่อาจมีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือมีส่วนไดเ้สียในแต่ละวาระการประชุมจะตอ้งงดออกเสียงหรือใหค้วาม
คิดเห็นในวาระนัน้ๆ 

11) การจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผลการประชุมและความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัท จะตอ้งมี
ความชดัเจนเพื่อใชอ้า้งอิง 

11. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

1) บริษัทฯไดท้ าการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี โดยท าการประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) ในรูปแบบของการประเมินทัง้คณะ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทรว่มกนัพิจารณา ผลงาน และปัญหา เพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน
ของคณะกรรมการ และผลการประเมินของคณะกรรมการจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ 

2) บริษัทฯไดใ้ชแ้นวทางการประเมินตามรูปแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลมุถึงประเด็นส าคญั อนั
ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ การท าหนา้ที่ของกรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการและการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

3) กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ จะมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนท่ีชดัเจน โดยคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงพิจารณาแบบประเมิน และแบบสอบถามเก่ียวกับความ
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ตอ้งการทราบขอ้มลูเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่อพิจารณา  

4) บริษัทฯอาจจะพิจารณาการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกให้ก าหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและจะเปิดเผยผลการประเมินในรายงานประจ าปี 

12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
1) บริษัทฯไดส้ง่เสริมและสนบัสนนุการฝึกอบรมและใหค้วามรูใ้นเรื่องหลกัการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ใหก้บักรรมการ

บรษัิท กรรมการเฉพาะเรือ่ง ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิท เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งและพฒันาการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 
2) คณะกรรมการบริษัทควรดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูมีความรูท้กัษะ และประสบการณท์ี่

เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าว หมายรวมถึง ผูบ้ริหารสงูสดุสายงาน
บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

3) บริษัทฯไดจ้ดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ เพื่อเป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานรวมถึง การจดั
ปฐมนิเทศแนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ดว้ยโดยกรรมการ
บรษัิท ตอ้งผา่นการอบรมหลกัสตูรจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

4) บริษัทฯมีการพฒันาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวียนต าแหน่งภายในองคก์ร รวมทัง้
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร โดยจัดใหม้ีการประเมินศักยภาพผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

5) บริษัทฯจัดใหม้ีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring Program) เพื่อพฒันาความพรอ้มในการปฏิบตัิงานระดบัผูบ้ริหารอาวโุส หรือ
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เมื่อถึงเวลาสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัทฯจะพิจารณา
ผูท้รงคณุวฒุิที่ไดร้บัการสรรหาและคดัเลือกจากภายนอก หรอืผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรอืผูบ้ริหาร
ระดบัอาวโุสที่มีความพรอ้ม เขา้สูก่ระบวนการสรรหา 

การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
 ในกรณีที่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่บรษัิทฯไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิโดยการรวบรวมขอ้มลูที่จ าเป็นเพื่อประโยชนใ์นการ

ตรวจสอบดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ มีการจดัสง่ขอ้มลูส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับบริษัทฯ เช่น หนงัสือบริคนธ์สนธิและขอ้บงัคบั คู่มือกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน เป็นตน้ เพื่อใหม้ีขอ้มลูอา้งอิงและสามารถสืบคน้ไดเ้บือ้งตน้ นอกจากนีจ้ดัใหม้ีการ
พบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ฝ่ายจดัการหรือผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆเพื่อรบัทราบและสอบถามขอ้มลูเชิง
ลกึเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
13. การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจและ
อยู่ในระดบัที่เทียบเคียงกบับริษัทที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาจะเช่ือมโยงกบัผลงานและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลประโยชนท์ี่สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษัิทท่ีไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะไดร้บัคา่ตอบแทนเพิ่ม และเช่ือมโยง
กับระดับความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายนัน้ ผูท้ี่เป็นประธานอาจไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มจากที่กรรมการไดร้บั โดยทุกปี
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คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ารายงานเก่ียวกบันโยบายดา้นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ เหตผุล และวตัถปุระสงค์
ของนโยบาย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และงบการเงินของบรษัิทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯจะน าเสนอคา่ตอบแทน
ของกรรมการใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
14. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรับการสรรหากรรมการอิสระมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู ้
ความสามารถและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ และกรรมการอิสระอีก 1 ทา่น เป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถทางดา้นบญัชี หรือเป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและเป็นผูม้ีประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงิน โดยเสนอช่ือ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑใ์หค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา จากนัน้จึงน าเสนอขออนมุตัิจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 
การแต่งตั้งกรรมการ และกรรมการอิสระ 

ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้
3) บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทเทา่จ านวนกรรมการบรษัิทท่ีจะ

พงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

15. การถอดถอนและการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
1) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

บริษัทในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับ
จ านวน 1 ใน 3 และกรรมการบรษัิทท่ีพน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได ้ 

2) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรอืศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษัิทฯ ทัง้นี ้กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได  ้

4) ในการลงมติใหก้รรมการบรษัิทคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระใหถื้อคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 
ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผู้
ถือหุน้ ที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

5) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไปเวน้แตว่าระ
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ของกรรมการบริษัทผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการบริษัทแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหนง่
กรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรษัิทท่ีตนเขา้มาแทน 

16. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตอ้งรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดง
ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี(แบบ 
56-2) ของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดอยา่งนอ้ยตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรอืขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
17. การทบทวน และการปรับปรุงกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนกฎบตัรนีเ้ป็นประจ าทกุปีและจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร 
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
18. วนัทีบ่ังคับใช ้

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนีใ้ห้ใช้บังคับวันที่  15 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป และให้ยกเลิกกฎบัตร
คณะกรรมการบรษัิทฉบบัวนัท่ี 15 มกราคม 2564 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

  



เอกสารแนบ 5.3 

หนา้ที่ 2/10 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 
1) ค านิยาม 

“บริษัทฯ”   หมายถึง บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการตรวจสอบ”  หมายถึง  คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ 

“กรรมการอิสระ”  หมายถึง กรรมการของบริษัทฯที่มีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือกลุ่มของ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทางการเงินและธุรกิจบริษัทฯ รวมทัง้

ธุรกิจอื่นอยา่งเพียงพอ เพื่อท่ีจะแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรใีนการปกป้องผลประโยชนข์องผูถื้อ

หุน้รายย่อย รวมทัง้     มีหนา้ที่ในการจดัท ารายงานรบัรองความเป็นอิสระของตนเมื่อไดร้บัการ

แตง่ตัง้และเปิดเผยขอ้มลูความเป็นอิสระในรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ และเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิ

ครบถว้น ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด กลา่วคือ 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5  ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า  หรือผูม้ี

อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี  

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา  คู่

สมรส พี่นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอื

บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้  ไม่เป็นหรือเคย

เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธ์ ทางธุรกิจกบับรษัิทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
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รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย

กวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯสงักดัอยู่ 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน 

ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อ  านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้

ดว้ย เวน้แต ่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรอืผูถื้อหุน้ ซึง่เป็น

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ ไม่

เป็นหุน้สว่นที่มีนยัในหา้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือน

ประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ

อยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของ  บรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

“หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายถึง หน่วยงานที่บริษัทจดัตัง้ขึน้ และ/หรือ เป็นหน่วยงานภายนอกที่มีการว่าจา้งให้ท า

หนา้ที่ตรวจสอบภายใน ในการใหค้วามเช่ือมั่นและใหค้  าปรกึษาอยา่งเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคณุคา่และพฒันา การ

ปฏิบตัิงานของบริษัทใหด้ีขึน้ โดยบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด ดว้ยการประเมินและปรบัปรุงประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคมุภายในและก ากบัดแูลกิจการอย่างเป็นระบบ ซึ่งน าเสนอแผนการ

ตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลการตรวจสอบ โดยผา่นการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   

“ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ” หมายถึง  บคุคล หรือหา้งหุน้สว่นที่มีความสมัพนัธก์บับคุคลใดในลกัษณะใดลกัษณะ
หนึง่ตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์

1) คูส่มรสของบคุคลดงักลา่ว 

2) บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว 

3) หา้งหุน้สว่นสามญัซึง่บคุคลดงักลา่ว หรอืบคุคลตาม 1) หรอื 2) เป็นหุน้สว่น 
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4) หา้งหุน้ส่วนจ ากัดที่บุคคลดงักล่าว หรือบุคคลตาม 1) หรือ 2) เป็นหุน้ส่วนจ าพวกไม่จ ากัดความรบัผิด หรือ เป็น

หุน้สว่นจ าพวกจ ากดัความรบัผิดที่มีหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละสามสบิของหุน้ทัง้หมดของหา้งหุน้สว่นจ ากดั 

5) บรษัิทจ ากดั หรอืบรษัิทมหาชนจ ากดัที่บคุคลดงักลา่ว หรอืบคุคลตาม 1)  หรอื 2) หรอืหา้งหุน้สว่นตาม 3) หรอื 4)  ถือ

หุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละสามสบิของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทนัน้  

6) บริษัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัที่บคุคลดงักลา่วหรอืบคุคลตาม 1) หรือ 2) หรือหา้งหุน้สว่นตาม 3) หรือ 4) หรือ

บรษัิทตาม 5) ถือหุน้รวมกนัเกินกวา่รอ้ยละสามสบิของจ านวนหุน้ท่ีจ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิทนัน้ 

7) นิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วสามารถมีอ านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิติบคุคล 
 

2) วัตถุประสงค ์

     คณะกรรมการบริษัท เห็นควรก าหนดใหม้ีกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อก าหนดองคป์ระกอบหนา้ที่ ความ

รบัผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบตัิหนา้ที่

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกที่ส  าคญัที่จะสนบัสนนุการปฏิบตัิ

หนา้ที่ตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการสอดส่องดูแลการด าเนินงานของบริษัท ฯ อย่างเพียงพอ ให้

ความเห็นที่เป็นอิสระและเที่ยงธรรมเพื่อสรา้งความมั่นใจและความนา่เช่ือถือตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3) องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

                   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยมี

คณุสมบตัิ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ตลอดจน

ปฏิบตัิงานอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายหรอืตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่น 

ทีม่ีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทได ้  

4) การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 

            4.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาสรรหา คดัเลือกกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เป็นกรรมการตรวจสอบ
และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิแตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) ประธานกรรมการตรวจสอบ อาจจะไดร้บัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ
คดัเลอืกสมาชิกหนึง่คนใหด้  ารงต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) เลขานกุารกรรมการตรวจสอบไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ

บริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามกระบวนการแต่งตัง้บคุคลเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการสรรหา เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่ก าหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑ์
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การด ารงสถานะของบรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อยา่งชา้ที่สดุภายในระยะเวลา  
3 เดือน โดยบคุคลที่เขา้มาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบแทนท่ีจะมีวาระการด ารงต าแหนง่ไดเ้พียง
เทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบ ซึง่ตนเขา้มาแทนที่ 

5) กรรมการตรวจสอบท่ีพน้ต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ซ  า้จากคณะกรรมการบรษัิท 

        4.2 วาระการปฏิบัติงาน 

        คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และมีวาระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี  เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเป็นอย่างอื่น หรือสิน้สดุวาระการด ารงต าแหน่งดว้ยเหตกุารณพ์น้สภาพการเป็นกรรมการ

บรษัิท หรอืการลาออก หรอืการถกูถอดถอน  

                    ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท

แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบรษัิทก าหนด  

        4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) ตาย 
2) ครบวาระการด ารงต าแหนง่ 
3) พน้สภาพการเป็นกรรมการของบรษัิทฯ 
4) ในกรณีคณะกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ควรแจง้ประธานคณะกรรมการ

บริษัทฯล่วงหนา้1 เดือน พรอ้มชีแ้จงเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเพื่อมาด ารงต าแหน่งแทนกรรมการตรวจสอบที่ลาออกไป และใหบ้ริษัทฯ แจ้งการ
ลาออกพร้อมส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.)ทราบดว้ย 

5) ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั 
6) คณะกรรมการบรษัิทมีมติใหอ้อก 

5) ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

     คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทโดยตรงตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั

มอบหมาย และคณะกรรมการบริษัท ยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก และมีหนา้ที่

สนบัสนุนดา้นการก ากับดูแลกิจการโดยเฉพาะในดา้นกระบวนการ รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน กระบวนการ

ตรวจสอบ กระบวนการก ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอรร์ปัชันและการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เก่ียวขอ้งของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้
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           5.1 รายงานทางการเงนิและการสอบบัญชี 

1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

2) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ยกเลิกหรือเลิกจา้งบคุคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอ
ของทรพัยากร และปริมาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มี
คณะจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ย  ปีละ 1 ครัง้ 

3) สง่เสริมความเป็นอิสระและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  รวมทัง้สง่เสริมใหม้ีการ
พฒันาระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานบญัชีสากล     

4) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท โดยใหค้วามเห็นใน
หวัขอ้ตา่งๆ เช่น 

▪ ความเห็นก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ฯ และระบบบริหารความ

เสีย่ง 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยนแ์ละการท ารายการระหวา่งกนั 
▪ ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร 

5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้ทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

6) สง่เสรมิความเป็นอิสระและไมม่ีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชี 

       5.2 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯมีระบบการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีความโปรง่ใส รวมถึงอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคัญ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ข  ระบบการควบคุมภายใน 
ระบบบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลการสอบทานเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2) สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณีที่เกิดขอ้สงสยัเก่ียวกบัการด าเนินการที่อาจมีผลกระทบอยา่ง มีนยัส าคญั
ต่อฐานะการเงินและ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการฝ่าฝืน
กฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ 

3) สอบทานกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน  
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4) สอบทานความถกูตอ้งและประสิทธิผลของเทคโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงิน และการ
ควบคมุภายใน 

5) พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้
ตรวจสอบและประเมินแลว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและน าเสนอ
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา 

6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

7) สอบทานความเสี่ยงดา้นนวตักรรม โดยพิจารณาทบทวนความเสี่ยง ที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) รว่มกบั             
ฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าอยู่ในระดบัที่สมเหตสุมผล และไม่เป็นอปุสรรค ต่อการพฒันา
นวตักรรม 

8) ประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคมุ และการก ากบัดแูล อย่าง
เป็นระบบ และเป็นระเบียบ เพื่อการใหค้วามเช่ือมั่นในเรื่องการรายงานสิ่งแวดลอ้ม สงัคมและการก ากบั
ดแูล (Environment, Social, Govenance หรอื ESG) 

        5.3 การตรวจสอบภายใน 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ในการเขา้ถึงขอ้มลูที่จ าเป็นส าหรบังานตรวจสอบ
ภายใน และการใหข้อ้คิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึง ใหค้  าแนะน าในเรื่องงบประมาณ อัตราก าลงัของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย หรือเลิกจ้าง 
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่มารบัผิดชอบเกียวกบังานตรวจสอบภายในตามที
ฝ่ายบรหิารน าเสนอ 

3) พิจารณาจดัหาที่ปรกึษาภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญทางวิชาชีพในการใหค้  าแนะน า ปรกึษาหรือใหค้วามเห็น
ไดต้ามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

4) พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบัตรนี ้ เป็นประจ าทุกปี โดยเสนอ                         
ตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือพิจารณาอนมุตัิแกไ้ข (ถา้มี) 

5) อนมุตัิและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหแ้ผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและ
ระดบัความเสีย่งของบรษัิทฯ 

6) สอบทานรายงานและพิจารณารว่มกับผูต้รวจสอบภายในเก่ียวกบัผลการตรวจสอบ เก่ียวกบัการประเมิน
ความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน 
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      5.4 การก ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

1) สอบทานและประเมิน ระบบการควบคมุภายใน ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและบญัชี ระบบการ
ตรวจสอบภายใน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่า 
บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ ตามที่ก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ 
มีการแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบอยา่งเหมาะสม รวมถึง สอบทานการควบคมุภายในเก่ียวกบัมาตรการ
ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั กบับคุลากรที่ปฏิบตัิงานนัน้ๆ ก่อนรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมถึง
รบัเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอนัทจุรติคอรร์ปัชนัและตรวจสอบข้อเท็จจริงตามที่ไดร้บัแลว้ และเสนอ เพื่อ
เขา้สูก่ระบวนการพิจารณาและลงโทษหรอืแกปั้ญหาดงักลา่ว 

2) พิจารณาเรือ่งที่มีความเสีย่งสงูที่อาจน าไปสูเ่รือ่งทจุรติคอรร์ปัชนัและก าหนดมาตรการปอ้งกนัไวช้ดัเจน 

3) ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing) ในกรณีท่ีพนกังาน
และผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆมีขอ้สงสยัหรือพบเห็นการกระท าอนัควรสงสยัว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพ่ือให้
ความมั่นใจแก่ผูแ้จง้เบาะแสว่าบริษัทฯมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการใน
การติดตามท่ีเหมาะสม รวมถึงการสอบทานและสรุปผลการตรวจสอบทุจริตคอรร์ปัชัน เพ่ือก าหนด
มาตรการปอ้งกนัภายในองคก์ร 

        5.5 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 

1) สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ ตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ 

2) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อใหเ้ป็นไป ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วถกูตอ้ง
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

        5.6 หน้าที่อื่นๆ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า  มี
ความจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินการ
วา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ 

2) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 

3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เพื่อรว่ม
ชีแ้จงเก่ียวกบังานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื การแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี 

4) ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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5) สอบทานความถกูตอ้งของแบบประเมินตนเองและเอกสารอา้งอิงเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั             
ของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 

6) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) การประชุม 

1) จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ โดยอาจเชิญคณะจดัการหรอืผูบ้รหิารหรอืพนกังาน

ของบรษัิทฯที่เก่ียวขอ้ง หรอืผูส้อบบญัชีมาเขา้รว่มประชมุ เพื่อใหค้วามเห็น หรอืสง่เอกสารขอ้มลูตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 

2) ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ เป็นจ านวน ไม่นอ้ย

กวา่ 2  ใน 3 ของจ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดที่มีอยูใ่นต าแหนง่ขณะนัน้ จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชมุ 

3) กรรมการตรวจสอบที่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิใหเ้ขา้รว่มพิจารณาเรื่องนัน้ๆ ทัง้นี ้การออกเสียง

ลงคะแนน กรรมการตรวจสอบมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ และเลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีสทิธิออกเสยีง ในกรณีที่การลงมติมีเสยีงเทา่กนั ประธานกรรมการตรวจสอบมีสทิธิออก

เสยีงเพิ่มอีก 1 เสยีง เพื่อเป็นการชีข้าดในวาระดงักลา่ว  

4) จดัใหม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ โดยไมม่ีคณะจดัการเขา้รว่มประชมุอยา่งนอ้ย  ปีละ 1 ครัง้ 

7) การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯโดยแสดงรายการ ตามที่             

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยประกาศก าหนด และลงนามรบัรองรายงานโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

2) จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

3) ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า  ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อบริษัทฯด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในก าหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร ไดแ้ก่ รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความ

บกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบการควบคมุภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ เป็นตน้ หากคณะกรรมการของ

บริษัทหรือคณะจดัการไมด่  าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่ก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบหรอื

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง อาจรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

(ส  านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.)ได้ โดยส่งส าเนารายงานต่อ

คณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบดว้ย 
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8) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปีและรายงานปัญหาอปุสรรคที่เป็นเหตใุหก้ารปฏิบตัิ

ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์ (หากมี) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

9) ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  

เป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : การทบทวนกฎบตัรครัง้ลา่สดุ 

กฎบตัรนีไ้ดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหป้รบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 

8//2565 

เมื่อวนัท่ี 8  พฤศจิกายน 2565 เรยีบรอ้ยแลว้ โดยใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 8  พฤศจิกายน 2565 เป็นตน้ไป 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน  

และก ากับดูแลกจิการทีด่ ี

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 
1. ค ำนิยำม 
“บรษัิทฯ”  หมายความวา่ บรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบรษัิท”        หมายความวา่ คณะกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหาฯ”       หมายความวา่ คณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

                                                          ของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“กรรมการบรษัิท”               หมายความวา่ กรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“กรรมการสรรหาฯ”              หมายความวา่ กรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการท่ีดี          

                                                   ของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั  (มหาชน) 

“ประธานกรรมการบรษัิท”   หมายความวา่ ประธานกรรมการบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ”  หมายความวา่ ประธานคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคา่ตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการที่

ดี ของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

“ผูบ้รหิารระดบัสงู”   หมายความวา่ ผูบ้ริหารในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ของบรษัิท ทานตะวนัอตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 
2. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้ คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสง่เสรมิหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยดแูล และ

รบัผิดชอบในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ก าหนดหลกัเกณฑ ์และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

2.2 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท โดยรวมถึง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนที่จะน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป รวมทัง้พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 

2.3 พิจารณา และรวบรวมองคป์ระกอบหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูล รวมตลอดจน
ใหค้ าปรกึษาและก าหนดแนวทางการปฏิบตัิ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
และโปรง่ใส 
 

3. องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ควรมีอย่างนอ้ย 3 คน  โดยอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรร

หาฯ ควรเป็นบคุคลที่มีความอาวโุส หรอืเป็นบคุคลที่มีความรูแ้ละประสบการณส์งู 
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4. คุณสมบัต ิ
4.1 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด  และตามกฎหมายอื่นที่

เก่ียวขอ้ง 
4.2 กรรมการสรรหาฯ ที่เป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ และ

ยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิทฯ 
4.3 เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะของกรรมการ

สรรหาฯ และสามารถอุทิศเวลาอย่างพอเพียงในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่การด าเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์
 

5. กำรแต่งตั้ง วำระกำรปฏิบัติงำน กำรพน้จำกต ำแหน่ง 
5.1 กำรแต่งตั้ง 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท 
2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท หรือโดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ คดัเลอืกสมาชิกหนึง่คนใหด้  ารงต าแหนง่ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  
3) เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการสรรหาฯ 

5.2  วำระกำรปฏิบัติงำน 
1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการสรรหาฯ ที่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่อีกได้ 
2) กรณีต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง เพราะเหตอุื่นนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัท ที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
สรรหาฯ มีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

5.3 กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 
1) กรรมการสรรหาฯ พน้จากต าแหนง่เมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษัิทฯ 
1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการของบรษัิทฯ 
1.3) ตาย 
1.4) ลาออก 
1.5) ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั 
1.6) คณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหอ้อก 

2) กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหนง่ ใหย้ื่นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบรษัิท การลาออกมี
ผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไปถงึบรษัิทฯ 
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6. ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 
6.1 กำรปฏิบัติงำนดำ้นกำรสรรหำ 

1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ
รว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร พิจารณาหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 

2) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้ีความ
เหมาะสมกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ และสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) พิจารณาและก าหนดคณุสมบตัิของผูท้ี่จะด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท โดยค านงึถงึความหลากหลาย
ทางดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ และประสบการณท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ
และการอทุิศเวลา 

4) พิจารณาสรรหาบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษัิท กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมตี  าแหนง่
วา่งลง 

5) จดัท าแผนการพฒันาฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่หรอืความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯใหแ้ก่ 
กรรมการบรษัิท และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

6) พิจารณาทบทวนแผนสบืทอดต าแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มทัง้รายช่ือผูท้ี่เหมาะสมทีจ่ะไดร้บัการ
พิจารณาสบืทอดต าแหนง่ และเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

7) ปฏิบตัิการอื่นใดอนัเก่ียวกบัการสรรหา ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
6.2 กำรปฏิบัติงำนดำ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6.2.1 กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

1) เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกบัโครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงิน และไมใ่ช่

ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษัิท 

เป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท 

และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติและประเมิน โดย

คณะกรรมการสรรหาฯ จะน าผลการประเมินดงักลา่วมาใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัภาระ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการบรษัิท 

และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับการประเมิน แผนธุรกิจและผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯโดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการด ารงไวซ้ึง่กรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

และมีศกัยภาพ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อ

หุน้สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
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6.2.2 กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรระดับสูง 

1) พิจารณาและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู เป็นประจ าทกุปี

แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้องคก์ร รวมทัง้หลกัเกณฑก์ารประเมินผล

การปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นประจ าทกุปี แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

3) จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นประจ าทุกปี สื่อสารผลการพิจารณา

รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหผู้บ้ริหารระดบัสงูไดท้ราบ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการ

บรษัิท 

4) พิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ ผูบ้ริหารระดับสูง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่เป็น

เงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้และระยะยาว และผลประเมินการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงู 

มาใชป้ระกอบในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม แลว้น าเสนอค่าตอบแทนดงักล่าวต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
6.3   กำรปฏิบัตดิ้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ี

1)  ดแูลนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy)และนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปั

ชัน (Anti-Corruption Policy)  ที่เหมาะสมกับบริษัทฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ 

และขอ้บังคบัของหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ก ากับดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ 

2) ก าหนดใหม้ีการจัดท าคู่มือการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-

Corruption Policy) เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิที่ถกูตอ้งและเป็นมาตรฐาน 

3) ก ากบั ดแูล และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร ในการปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบและหลกัเกณฑข์องนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-

Corruption Policy) เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่อง  รวมทั้งให้เกิดการปฏิบัติที่ดีตาม

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและพนกังานของบรษัิทฯ 

4) พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน 

(Anti-Corruption Policy) อย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหน้โยบายการก ากับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) และนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) และ

สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ    

และธุรกิจของบรษัิทฯ 
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5)  จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีประจ าปี เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทัง้

น าเสนอความเห็น และขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

6) เสนอแนะขอ้ก าหนด และแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ

และขอ้พงึปฏิบตัิของกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

7) แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อท าหนา้ที่สนบัสนนุงานการก ากบัดแูลกิจการไดต้ามความจ าเป็น 

8) ปฏิบตัิงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 
7. กำรประชุม 

7.1 จ ำนวนคร้ังกำรประชุม 
1) คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้และอาจจัดใหม้ีการประชุมเพิ่มเติมตามที่

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 
2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจจะเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากมีการรอ้งขอจากกรรมการสรร

หาฯ หรอืประธานกรรมการบรษัิท เมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นตอ้งหารอืรว่มกนั 
7.2 ผู้เข้ำร่วมประชุม  

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการสรรหาฯ เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองคป์ระชมุ 

2) ประธานกรรมการสรรหาฯ ท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานกรรมการ
สรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชุมคดัเลือกกรรมการคน
หนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

3) เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ 
7.3 กำรลงคะแนนเสียง 

1) มติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการสรรหาฯ หนึ่งคนใหม้ีเสียงหนึ่งเสียงใน
การลงคะแนน ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2) กรรมการสรรหาฯ ที่มีสว่นไดส้ว่นเสียในเรื่องใด จะตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณา หรือลงมติในเรื่องนัน้                 
เวน้แตเ่ป็นการพิจารณาเรือ่งคา่ตอบแทนที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบันี ้

7.4 บันทกึรำยงำนกำรประชุม 
ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาฯ หรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 

 
8. กำรรำยงำน 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ รายงานผลการสรรหา การก าหนดค่าตอบแทน และการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  ผลการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ หรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ควรทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ครัง้ถดัไป 
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9. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
คณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิเป็นประจ าทุกปี และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุใหก้าร

ปฏิบตัิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค ์(หากมี) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

 
10. กำรทบทวน และกำรปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนกฎบตัรนีเ้ป็นประจ าทกุปีและจะเสนอแนะการแกไ้ขเปลีย่นแปลงตามที่เห็นสมควร 
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

 

 
หมายเหต ุ

1. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 6/2560 เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2560  

2. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ ์2561 

3. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2561 

4. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 7/ 2561 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2561 

5. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 6/2562 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 

6. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 

7. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 12 มกราคม 2564 

8. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 15 มกราคม 2564 

9. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 3/2564 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 

10. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2565 

11. กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2565 

12. กฎบตัรนีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

 
1. วัตถุประสงคใ์นการบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่อท าหนา้ที่ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงพรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหม้ีการด าเนินงานดา้นการ
บรหิารความเสีย่งทั่วทัง้องคก์ร 

1.2 เพื่อก ากบัดแูลและด าเนินการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้   
1.3 เพื่อสรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังานทกุระดบัและเขา้ใจถึงความเสี่ยงในทกุขัน้ตอนของการท างานปกติที่อาจ

เกิดขึน้ในองคก์ร รวมถึงจดัการอยา่งเหมาะสมในการลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้รอบ
การบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 

1.4 ทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการที่อาจก่อใหเ้กิด
ผลกระทบตอ่วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ร 

 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
2.1 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งประกอบไปดว้ย กรรมการบรษัิทและ/หรอื ผูบ้รหิารจากฝ่ายตา่ง ๆที่เก่ียวขอ้ง 

จ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 ท่าน ซึ่งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดใหก้รรมการบริหารความเสีย่ง
คดัเลอืกสมาชิก 1 ทา่น ใหด้  ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทใหม้ีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบั
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อ
หุน้พรอ้มกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไดร้บัการ
แตง่ตัง้จากผูบ้รหิารจากฝ่ายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งใหม้ีวาระการด ารงต าแหนง่  3 ปี ทัง้นีก้รรมการบรหิารความเสีย่ง ที่
พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีกและใหก้รรมการบริหารความเสี่ยง ที่พน้
ต าแหนง่ตามวาระอยูร่กัษาการในต าแหนง่เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้กรรมการมาแทนต าแหน่ง 
เวน้แต่กรณีที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยไม่ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ
อีก 

2.3  กรณีที่ต  าแหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลง เพราะเหตอุื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ อนัไดแ้ก่ เสยีชีวติ 
การลาออก การถูกถอดถอน และการพน้สภาพดว้ยเหตุอื่นนอกจากที่กล่าวไวข้า้งตน้ ใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาคดัเลือกกรรมการ หรือ ผูบ้ริหารจากฝ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง แต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่ง ซึง่ตนมาแทน 
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลมุถึง

ความเสีย่งประเภทตา่ง ๆ  ที่ส  าคญั เช่น ความเสีย่งดา้นการเงิน ความเสีย่งดา้นสภาพแวดลอ้มและการตลาด ความ
เสีย่งดา้นการผลติและจ าหนา่ย ความเสีย่งดา้นราคาวตัถดุิบในการผลิต ความเสีย่งดา้นตลาดแรงงาน ความเสีย่ง
ที่มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบรษัิทฯ ความเสีย่งเรือ่งการลงทนุ โดยรวมถึงการกลั่นกรองการลงทนุ และความเสีย่ง
ดา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

 3.2 ก าหนดและทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้ง กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ใหส้อดคลอ้งกบักรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์ร เพื่อใหม้ีประสิทธิผลและมีความ
เพียงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณท์ี่เปลีย่นแปลง 

 3.3 ก าหนดกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิทฯ ตรวจติดตามและควบคมุความเสีย่ง
ของบรษัิทฯ โดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้

 3.4 สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดบัทั่วทัง้องคก์ร รวมทัง้เครื่องมือต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงสง่เสรมิวฒันธรรมบรหิารความเสีย่ง 

 3.5 ก ากบัดแูล ติดตามและสอบทานการรายงานบรหิารความเสีย่งที่ส  าคญั พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าเพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการ
บรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจบรษัิทฯ และสามารถบรหิารจดัการ
ความเสีย่งตา่ง ๆ ใหค้วามเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

 3.6 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอในสิ่งที่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
และกลยทุธท์ี่ก าหนด 

 3.7 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

4. การประชุมและรายงาน 
4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตอ้งจัดใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจจัดประชุม

เพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเห็นสมควร 
4.2 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่จึงจะครบเป็น

องคป์ระชมุ 
4.3 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้ใหเ้ลอืกกรรมการหนึง่ทา่นเพื่อท า

หนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ 
4.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อาจเชิญผูบ้รหิารของบรษัิทฯ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชมุหรอืขอค าชีแ้จงใน

เรือ่งที่เก่ียวขอ้งได ้  
4.5 มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม ทัง้นี ้

กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด มิใหเ้ขา้รว่มพิจารณาหรอื ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ๆ 
4.6 จดัท ารายงานเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อใหร้บัรองและ/หรอืพิจารณาทกุไตรมาส 
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5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และใหน้ าเสนอขอ
อนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 
6. การประกาศใช้ 
 ทัง้นีก้ฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบบันีใ้หม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 17 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป และจะ
ทบทวนเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมเป็นประจ าทกุปี 

กฎบตัรนีไ้ดร้บัความเห็นชอบจากการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 14 มกราคม 2565 
และไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัท่ี 17 มกราคม 2565 
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