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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) เร่ิมจดทะเบียนก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2531 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและส่งออก
อำหำรทะเลแช่แข็งดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 25 ลำ้นบำท จำกนั้น ในปี 2537 ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน โดยเขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2537 และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” พร้อม
ทั้งตรำสัญลกัษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2558 โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีกำรด ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรจดักำรท่ี
มุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคญัตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบ กำรแปรรูป กำรผลิต ตลอดจนกำรควบคุมคุณภำพมำตรฐำนอยำ่งเคร่งครัด  

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท  

ในแต่ละปีคณะกรรมกำรจะพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยของกลุ่มบริษทั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ในปีน้ีก็เช่นกนั คณะกรรมกำรไดท้บทวนและพิจำรณำแลว้มีมติวำ่ วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์
กลยทุธ์ และเป้ำหมำย ท่ีบริษทัตั้งไวมี้ควำมเหมำะสม ดงันั้น จึงไม่มีกำรเปล่ียนแปลงแต่อยำ่งใด และจะผลกัดนัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำน
ใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีบริษทัก ำหนดไวต้่อไป 

วสัิยทศัน์ 
มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นผูน้ ำทำงดำ้นอำหำรทะเลท่ีน่ำเช่ือถือท่ีสุดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแลทรัพยำกรต่ำงๆ เพ่ือรักษำใหค้งไวแ้ก่คน

รุ่นต่อไป 

พนัธกจิ  
กำรเป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลงในอุตสำหกรรมอำหำรทะเล และสร้ำงควำมแตกต่ำงท่ีดีให้เกิดข้ึนจริงต่อผูบ้ริโภค ลูกคำ้ และ

แนวทำงกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร 
ภำยในปี พ.ศ. 2565 ไทยยเูน่ียนตั้งเป้ำหมำยท่ีจะต่อยอดธุรกิจเชิงกลยทุธ์ รวมถึงพฒันำบุคลำกรทัว่โลกเพ่ือน ำไปสู่ควำมยัง่ยนื เรำ

จะสร้ำงผลก ำไรท่ีเติบโตตลอดจนกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินธุรกิจ โดยสอดคลอ้งไปกบัเป้ำหมำยท่ีจะบรรลุก ำไรสุทธิเติบโตในอตัรำ
ร้อยละ 5 – 6 ต่อปี เรำยงัคงมุ่งท่ีจะท ำงำนร่วมกนัเพ่ือผลกัดนักำรสร้ำงผลก ำไรจำกกำรลงทุนเชิงกลยทุธ์ในทั้ง เรด ล็อปสเตอร์ และอะ
แวนติ นอกจำกน้ีเรำจะยงัคงมุ่งหนำ้สร้ำงควำมเติบโตในธุรกิจนวตักรรม เช่น Ingredients ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่ำ และอำหำรสตัวเ์ล้ียง ทั้งน้ี 
คณะผูบ้ริหำรยงัคงให้ควำมส ำคญักบักำรจดักำรทรัพยำกรในองค์กร และยึดมัน่ในวิสัยทศัน์องค์กรท่ีมุ่งสู่กำรเป็นผูน้ ำทำงดำ้นอำหำร
ทะเลท่ีน่ำเช่ือถือท่ีสุดของโลก ทั้งหมดน้ีคือหลกักำรในกำรด ำเนินธุรกิจของเรำ 

ศักยภาพทางการแข่งขนั 
บริษทัมีศกัยภำพทำงกำรแข่งขนัหลำยประกำร  ดงัน้ี 

1. บริษทัเนน้ผลิตสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำนมีคุณภำพสูงดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพและเทคโนโลยกีำรผลิตสินคำ้ท่ีดี ประกอบกบั
ระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ทุกขั้นตอนจึงท ำใหสิ้นคำ้ของบริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพระดบัโลก ดงัน้ี 
- ISO 9001:2015 ระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพมำตรฐำนสำกลของสถำบนั Joint Accreditation System of Australia and New 

Zealand (JAS-ANZ) 
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- ISO 14001:2015 ระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม จำกสถำบนั United Kingdom Accreditation Service (UKAS) 
- ISO/IEC 17025 กำรรับรองควำมสำมำรถของหอ้งปฏิบติักำรสอบเทียบและห้องปฏิบติักำรทดสอบ  จำกส ำนกังำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม ซ่ึงเป็นระบบกำรจดักำรคุณภำพของห้องปฏิบติักำร กรมวิทยศำสตร์ กระทรวงสำธำรณสุข และ
ส ำนกังำนมำตรฐำนสินคำ้เกษตรและอำหำรแห่งชำติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- ISO 50001:2011 ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
- BRC7 Global Standard for Food Safety ไดรั้บกำรรับรองจำกสถำบนั Joint Accreditation System of Australia and New 

Zealand (JAS-ANZ) 
- FDA กำรรับรองมำตรฐำนจำกองคก์ำรอำหำรและยำของสหรัฐอเมริกำ 
- International Food Standard Version 6 (IFS6) จำก SGS – International Certification Service GmbH (Germany) 
- Kosher Certificate จำกสถำบนั Union of Orthodox Jewish Congregations of America 
- Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) จำกกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมวิชำกำรเกษตร 
และ HACCP USFDA จำกสถำบนั SGS (Thailand) โดยเป็นระบบท่ีเนน้ถึงควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นส ำคญั  ซ่ึงเป็น
กำรวิเครำะห์อนัตรำยและจุดวิกฤติท่ีตอ้งควบคุม เป็นระบบกำรประกันคุณภำพดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำรท่ีสำมำรถ
ป้องกนัอนัตรำยหรือส่ิงปนเป้ือนทำงดำ้นชีวภำพ เคมี และกำยภำพไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ตลอดจนก ำหนดวิธีกำรป้องกนั
และแกไ้ขในจุดวกิฤติท่ีตอ้งควบคุม (CCP) เพื่อใหมี้ควำมปลอดภยั และไดม้ำตรฐำนตำมหลกัสำกล   

- Good Manufacturing Practices (GMP) โดยถือว่ำเป็นบริษทัท่ีมีคุณภำพกำรผลิตอำหำรแช่แข็งเพ่ือกำรส่งออก  ท่ีผ่ำนกำร
รับรองจำกกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว ์กรมวิชำกำรเกษตร และส ำนักงำนสำธำรณสุข จงัหวดั
สมุทรสำคร   

- HALAL เคร่ืองหมำย "ฮำลำล" จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทย 
- Best Aquaculture Practices (BAP) จำกสถำบัน Aquaculture Certification Council, Inc. มำตรฐำนรับรองกระบวนกำร
เพำะเล้ียงและแปรรูปกุ้ง ครอบคลุมทั้ งโรงเพำะฟักอนุบำลลูกกุ้ง ฟำร์มกุ้ง และโรงงำนแปรรูปกุ้ง โดยเน้นเร่ืองควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ควำมใส่ใจกบัควำมปลอดภยัของสินคำ้อำหำรและควำมสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัของ
สินคำ้ได ้

- Supplier Quality Management System (SQMS) ระบบกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพของผู ้ผลิต  จำก บจ. เอสเอไอ โกบอล 
(ประเทศไทย) 

- Thai Industrial Standard (TIS18001:2554) / มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) เป็นมำตรฐำนระบบจดักำรอำชีวอนำ
มยัและควำมปลอดภยั จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

- Occupational Health and Safety (OHSAS18001:2007) มำตรฐำนระบบจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัซ่ึงก ำหนดข้ึน 
โดยอำ้งอิง BS8800 มำตรฐำนของประเทศต่ำงๆ 

- Marine Stewardship Council (MSC) ผลิตภณัฑท่ี์ผำ่นกำรผลิตอยำ่งย ัง่ยืน มำตรฐำนกำรประมงวดัควำมยัง่ยนืของกำรประมง
จบัสตัวน์ ้ ำ 

2. กลุ่มบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นผูผ้ลิตอำหำรทะเลแช่แข็งและบรรจุกระป๋องรำยใหญ่ ดว้ยก ำลงักำรผลิตเฉพำะในประเทศ ปลำทู
น่ำ กุ้ง ปลำซำร์ดีนและแมคเคอเรล และอำหำรสัตวเ์ล้ียง ในปริมำณถึง 610,000  100,000  106,000  และ 49,000 ตันต่อปี
ตำมล ำดบั  จึงท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตต ่ำ  ดว้ยกำรประหยดัจำกขนำดของธุรกิจ  (Economy of  Scale) 

3. บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ คือ บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ เป็นเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรคำ้  “Chicken of the Sea” จดัเป็นแบรนด์
อำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ และแบรนด ์“Genova” ผลิตภณัฑป์ลำทูน่ำพรีเม่ียม จึงเป็นกำรเพ่ิม
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ฐำนกำรตลำดของบริษทัให้แข็งแกร่งยิ่งข้ึน นอกจำกน้ี ก็ยงัมีกลุ่มทียอีู (TUE GROUP) หรือเดิมเรียกกลุ่มเอ็มดบับลิวแบรนด ์
(MW Brands) ท่ีบริษทัไดเ้ขำ้ไปลงทุนในอตัรำ 100% ก็ยงัเป็นเจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้อีกหลำยแบรนด ์ไดแ้ก่ 

- “John West” แบรนดอ์ำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศองักฤษ ไอร์แลนด ์และเนเธอร์แลนด ์ 
- “Petit Navire” แบรนดอ์ำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศฝร่ังเศส 
- “Parmentier” ซูเปอร์พรีเม่ียมแบรนดซ์ำร์ดีนบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศฝร่ังเศส 
- “King Oscar” แบรนดช์ั้นน ำซำร์ดีนอนัดบั 1 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ นอร์เวย ์และออสเตรเลีย 
- “Mareblu” แบรนดทู์น่ำบรรจุกระป๋องอนัดบั 2 ในประเทศอิตำลี 
- “Rugenfisch” “Hawesta” “Ostsee Fisch” and “Lysell” แบรนดอ์ำหำรทะเลชั้นน ำในประเทศเยอรมนี 
- “Les Pecheries de Chez Nous” แบรนดล์อ็บสเตอร์ในประเทศแคนำดำ 

ท ำใหบ้ริษทัมีฐำนกำรตลำดท่ีหลำกหลำย เพ่ิมควำมแขง็แกร่งใหก้บักลุ่มบริษทั 
4. กำรท่ีบริษทัไดล้งทุนธุรกิจในต่ำงประเทศท ำใหก้ ำลงักำรผลิตเพ่ิมข้ึนเป็นท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยสำมำรถเป็น

ผูผ้ลิตปลำทูน่ำบรรจุกระป๋องอนัดบัท่ี 1 ของโลก และเป็นผูน้ ำในตลำดอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋องของโลก 
5. สินคำ้ของกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ในหลำยประเทศทัว่โลก ฐำนของลูกคำ้จึงกวำ้งขวำง ท ำใหส้ำมำรถลดควำมเส่ียงจำก

สภำวะทำงเศรษฐกิจในบำงประเทศได ้  
6. กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำดโลกสูง ซ่ึงนอกจำกสินคำ้จะมีคุณภำพไดม้ำตรฐำนในระดบัรำคำท่ีสำมำรถ

แข่งขนัได ้(Competitive Price) แลว้ ยงัมีทีมกำรตลำดท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูง มีกำรเดินทำงไปพบลูกคำ้  เพื่อให้
ทรำบควำมตอ้งกำร และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคำ้ตลอดเวลำ 

7. กลุ่มบริษทัมีอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋องหลำยชนิดประกอบกบัมีหอ้งเยน็ซ่ึงใชเ้ก็บวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปขนำดใหญ่
ถึง 135,000 ตนั จึงท ำให้บริษทัสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้ งชนิดของสินคำ้และปริมำณกำรสั่งซ้ือสินคำ้เป็น
จ ำนวนมำกได ้ 
นอกจำกน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัยงัมีประสบกำรณ์ในธุรกิจอำหำรทะเลแช่แขง็มำนำน มีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกักนัเป็นอยำ่งดีใน

วงกำร  และบริษทัยงัมีบุคลำกรในระดบัปฏิบติัท่ีมีควำมสำมำรถ มีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำน จึงท ำให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัมีกำร
ขยำยตวัอยำ่งต่อเน่ืองตลอดมำ 

กลยุทธ์ของไทยยูเนี่ยน 

ปี 2561 นับเป็นอีกปีท่ีทำ้ทำยส ำหรับไทยยเูน่ียน ปัจจยัต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมอำหำรทะเลทัว่โลกท่ีเพ่ิมมำกข้ึน 
อตัรำกำรเติบโตท่ีชะลอตวัลงในตลำดหลกั ประกอบกับรำคำวตัถุดิบท่ีอยู่ในระดบัสูง ยงัคงสร้ำงแรงกดดนัต่อธุรกิจของไทยยูเน่ียน 
นอกจำกน้ี ผลประกอบกำรในปี 2561 ยงัไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนในตลำด (อำทิเช่น กำรขำดตลำดของปริมำณปลำทูน่ำครีบ
เหลือง และเงินบำทท่ีแขง็ค่ำข้ึน) เป็นผลให้ผลประกอบกำรของบริษทัในคร่ึงแรกของปี 2561 ไดรั้บผลกระทบค่อนขำ้งรุนแรงจำกปัจจยั
ในตลำดเหล่ำน้ี อยำ่งไรก็ตำม บริษทัสำมำรถพลิกฟ้ืนสถำนกำรณ์กลบัมำมีผลประกอบกำรณ์ท่ีดีข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี   

แม้จะเผชิญภำวะตลำดท่ีท้ำทำย แต่บริษัทสำมำรถท ำผลงำนได้ดีในหลำยด้ำน ผนวกกับควำมมีวินัยในกำรลดต้นทุนกำร
ด ำเนินงำน ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดมี้กำรพิจำรณำและตดัสินใจอยำ่งรอบคอบในกำรขำยกิจกำรท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน รวมทั้ง ได้
มีกำรบริหำรจดักำรสินคำ้คำ้งคงคลงัจนสำมำรถกลบัรำยกำรค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยไดเ้ป็นจ ำนวนมำก และยงัคงยึดมัน่ในวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
และแผนงำนเชิงกลยทุธ์ อนัประกอบไปดว้ยเสำหลกัหกประกำร (นวตักรรม ควำมยัง่ยืน ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำน กำรควบรวม
และกำรเขำ้ซ้ือกิจกำร กำรพฒันำพนกังำนท่ีมีศกัยภำพทัว่โลก และกำรจดัหำแหล่งวตัถุดิบเชิงกลยทุธ์)  
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ในอนำคตบริษทัจะยงัคงด ำเนินตำมแผนกลยทุธ์ท่ีเรำไดว้ำงไว ้โดยเนน้กำรสร้ำงควำมแขง็แกร่งและเสริมทพัธุรกิจหลกั เพ่ือมุ่งสู่
กำรเติบโตท่ีสร้ำงผลก ำไรให้กบับริษทั นอกจำกน้ี บริษทัจะทุ่มเทยิ่งข้ึนในกำรพฒันำกลุ่มผลิตภณัฑ์ของบริษทัให้กำ้วหน้ำมำกยิ่งข้ึน 
เพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษทัยงัคงกำ้วน ำทิศทำงผูบ้ริโภคและตลำด โดยมีแผนกลยุทธ์ท่ีชดัเจนในกำรเจริญเติบโตจำกธุรกิจหลกั (Organic 
growth) และจำกกำรลงทุนและกำรเขำ้ซ้ือกิจกำร เพ่ือเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและขยำยฐำนธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง เพ่ิมประสิทธิภำพ
ของกำรจดัหำแหล่งวตัถุดิบและกำรกระจำยสินคำ้ใหก้บับริษทัในเครือ 

1. นวตักรรม: พฒันำควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภค และกำรสร้ำงค่ำนิยม 

นวตักรรมคือกลยุทธ์หลกัของไทยยูเน่ียน ท่ีช่วยสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน และมีบทบำทส ำคญัในกำร
ก ำหนดอนำคตกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ศูนยน์วตักรรม หรือ Global Innovation Center (GIC) ท่ีก่อตั้งโดยไทยยูเน่ียน 
ร่วมกบัมหำวิทยำลยัมหิดลในปี 2558 คือศูนยว์จิยัและพฒันำระดบัโลกในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์และกระบวนกำร
ผลิตรูปแบบใหม่ ท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่ำใหก้บัธุรกิจอำหำรทะเลของไทยยเูน่ียน 

ในปี 2561 กำรวิจัยและพัฒนำของศูนย์ GIC มุ่งเน้นไปท่ีกำรวิจัยและพัฒนำใน 5 ด้ำน ได้แก่ ปลำ กุ้ง อำหำรสัตว์เล้ียง 
ส่วนประกอบอำหำร และกำรเพ่ิมผลผลิต จำกท่ีบริษทัไดน้ ำผลวิจยัและพฒันำของศูนย ์GIC มำใชใ้นกำรสร้ำงผลิตภณัฑใ์หม่
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนกำรผลิต โดยตั้งเป้ำหมำยไวว้ำ่จะน ำผลงำนเหล่ำน้ีออกสู่ตลำดโลก 

กำรลงทุนในศูนย ์GIC ได้น ำไปสู่กำรเปิดตวัผลิตภณัฑ์ด้ำนนวตักรรมใหม่ท่ีหลำกหลำย ยกตวัอย่ำงเช่น Fresh Tuna หรือ
ผลิตภณัฑ์ปลำทูน่ำพลำสเจอร์ไรซ์ใหม่ และ Mirror Packaging ซ่ึงเป็นนวตักรรมบรรจุภณัฑ์พลำสติกส ำหรับอำหำรแปรรูป 
กำรลงทุนในศูนย์ GIC ยงัส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงธุรกิจ Marine Ingredients ของบริษัท ท่ี เป็นกำรใช้ประโยชน์จำก
ส่วนประกอบของสัตวท์ะเลท่ีมีคุณภำพสูงมำสกดัเพ่ือน ำมำใชเ้พ่ิมคุณค่ำทำงโภชนำกำรให้กบักลุ่มผลิตภณัฑ์นมผงของเด็ก
ทำรกรวมทั้งกลุ่มผลิตภณัฑ์อ่ีน ไดแ้ก่ เคร่ืองส ำอำง อำหำรเสริม และโภชนำกำรทำงคลินิก ควำมพยำยำมเหล่ำน้ีไดถู้กแปลง
เป็นกำรด ำเนินงำนเชิงอุตสำหกรรมคร้ังแรกในเดือนพฤศจิกำยน ปี 2561 เม่ือไทยยเูน่ียนไดเ้ปิดโรงกลัน่น ้ ำมนัปลำทูน่ำล ้ำสมยั
ในประเทศเยอรมนี ซ่ึงใชเ้ทคโนโลยีกำรสกดัและกำรกลัน่น ้ ำมนัปลำทูน่ำแบบพรีเม่ียมท่ีทนัสมยั โดยเรำมีเป้ำหมำยวำ่จะเร่ิม
ด ำเนินกำรน ำผลิตภณัฑ์น ้ ำมนัปลำทูน่ำแบบพรีเม่ียมออกสู่ตลำดในช่วงตน้ปี 2562 ในอนำคต นวตักรรมจะมีบทบำทส ำคญั
มำกข้ึนกบัธุรกิจของไทยยเูน่ียน และคำดว่ำจะมีส่วนส ำคญัในกำรสร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อกำรเติบโตในส่วนของรำยได้
ใหก้บับริษทั  

2. กำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน: สร้ำงมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ ตำมเป้ำหมำยกำรพฒันำควำมยัง่ยืน
ขององคก์ำรสหประชำชำติ 

ในกำรเป็นผูผ้ลิตอำหำรทะเลชั้นน ำท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจมำกท่ีสุดของโลก ควำมยัง่ยืนหยัง่รำกในหน่วยธุรกิจหลกัของเรำ 
และเป็นมำตรฐำนท่ีวดัผลไดซ่ึ้งใชเ้ป็นแนวทำงในกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั ไทยยเูน่ียนรับบทบำทผูน้ ำในดำ้น
ควำมยัง่ยนืในอุตสำหกรรมอำหำรทะเลโลก โดยในปี 2558 ไทยยเูน่ียนใหค้  ำมัน่ “SeaChange®” กลยทุธ์ควำมยัง่ยนืทัว่โลกซ่ึง
ครอบคลุม 4 หวัขอ้หลกั โดยมีเป้ำหมำยท่ีชดัเจน    

2.1 กำรจดัหำวตัถุดิบอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ: ไทยยเูน่ียนส่งเสริมกำรใชร้ะบบกำรตรวจสอบยอ้นกลบัอยำ่งเต็มรูปแบบ 
และมุ่งสู่กำรท่ีปลำทูน่ำทั้งหมด ท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้บรนดข์องไทยยเูน่ียนจะตอ้งมำจำกแหล่งประมง
ท่ีได้รับกำรรับรองจำก Marine Stewardship Council (MSC) หรือมำจำกแหล่งท่ีมีโครงกำรพฒันำกำรทำงประมง 
(Fishery Improvement Project : FIP) ซ่ึงตั้งเป้ำหมำยวำ่จะท ำให้ไดอ้ยำ่งนอ้ยร้อยละ 75 ภำยในปี 2563 ภำยใตเ้ป้ำหมำย
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ดงักล่ำว โดยไดเ้ปิดตวัและให้กำรสนบัสนุนอยำ่งต่อเน่ืองในโครงกำรพฒันำกำรประมงในปี 2561 และเปิดเผยรำยงำน
ควำมคืบหนำ้พนัธกิจต่อปลำทูน่ำฉบบัแรก 

2.2 กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรมและถูกตอ้งตำมกฎหมำย: เป้ำหมำยคือกำรท่ีพนกังำนท ำงำนอยำ่งปลอดภยั ไดรั้บ
กำรจำ้งงำนอยำ่งถูกกฎหมำยและไดรั้บสิทธ์ิอนัสมควร ไม่วำ่จะเป็นพนกังำนท่ีโรงงำน หรือแรงงำนในระบบห่วงโซ่
อุปทำนก็ตำม ในปีน้ี ไทยยเูน่ียนไดเ้ปิดตวัโครงกำรพฒันำเรือประมง และแนวปฏิบติัดำ้นแรงงำนบนเรือประมงซ่ึงเป็น
บริบทต่อยอดจำกจรรยำบรรณธุรกิจและแนวปฏิบติัดำ้นแรงงำนของไทยยเูน่ียน เพ่ือเป็นแนวทำงใหก้บัเรือประมงซ่ึง
จดัหำวตัถุดิบใหก้บับริษทั รวมถึงกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนดำ้นแรงงำนและจริยธรรมในภำคกำรประมง  

2.3 กำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบ : ไทยยูเน่ียนริเร่ิมโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนทันสมัย มี
ประสิทธิภำพ และมีนวตักรรมเท่ำท่ีจะเป็นไปได้ ในขณะเดียวกันก็สำมำรถช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
นอกจำกน้ี ยงัให้ควำมส ำคญัเป็นอยำ่งมำกในดำ้นสุขภำพและควำมปลอดภยัของพนกังำน ยกตวัอยำ่งโครงกำรต่ำงๆ 
ในดำ้นน้ี อำทิเช่น กำรส่งเสริมควำมตระหนกัรู้ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม กำรปรับปรุงกระบวนกำรแช่เยือกแขง็และโรงงำนแช่
เยือกแข็ง ปรับปรุงประสิทธิภำพน ้ ำในบ่อน ้ ำท้ิง กำรน ำน ้ ำท้ิงกลบัมำใชใ้หม่ กำรสร้ำงก๊ำซชีวภำพจำกน ้ ำท้ิง และกำร
ปรับปรุงอตัรำกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยดุงำน  

2.4 กำรดูแลชุมชน: บริษทัตอ้งกำรสร้ำงผลกระทบท่ีดีและเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบติัแก่ชุมชน โครงกำรดำ้นควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคม งำนเพ่ือชุมชน และกำรมีส่วนร่วมกบัทอ้งถ่ินจะช่วยพฒันำชีวติและโรงงำนของผูท่ี้พกัอำศยัอยูใ่กลเ้คียง และ
ท ำงำนกบับริษทั ในปี 2561 ไดเ้ปิดตวักลยทุธ์ในกำรดูแลปัญหำพลำสติกในทะเล โดยใชส่ื้อวิดีโอแนะน ำให้พนกังำน
และชุมชนตระหนกัถึงส่ิงท่ีตนสำมำรถท ำไดเ้พ่ือช่วยลดกำรใชพ้ลำสติก นอกจำกน้ียงัมีแผนกำรออกแบบบรรจุภณัฑ ์
และกำรประกำศควำมร่วมมือระดับโลกกับโครงกำร Global Ghost Gear Initiative โดยน ้ ำหนักแล้ว อุปกรณ์กำร
ประมงท่ีถูกท้ิงไว ้หรือสูญหำยมีสัดส่วนรำวร้อยละ 70 ของปริมำณพลำสติกในมหำสมุทร และกำรท ำงำนในโครงกำร
น้ีร่วมกบัชุมชนรอบชำยหำดน่ำจะช่วยสร้ำงควำมเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนได ้

ในปี 2561 ไทยยเูน่ียนประสบควำมส ำเร็จในกำรยกระดบักำรผสำนควำมยัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมและธรรมำภิบำล
ของบริษทั ไม่เพียงแต่มีโครงกำรผสำนควำมร่วมมือขำ้มแผนกภำยในบริษทัท่ีมีประสิทธิภำพ แต่เรำยงัได้ริเร่ิมโครงกำร 
SeaChange® IGNITE ซ่ึงเป็นควำมร่วมมือระหวำ่งธุรกิจแบรนดส์หรัฐอเมริกำ (ชิคเกน้ออฟเดอะซี) กบัพิพิธภณัฑส์ตัวน์ ้ ำมอน
เทอเรยเ์บย ์(Monterey Bay Aquarium) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมใหช้ำวไร่ ชำวนำ และชำวประมงน ำแนวทำงปฏิบติัเพื่อ
ควำมยัง่ยนืไปปรับใชก้บักำรท ำงำนของตน และเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่วตัถุดิบไดม้ำตรฐำนควำมยัง่ยนืระดบัโลก  

3. ควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบติังำน: ขบัเคล่ือนสู่กำรเป็นธุรกิจระดบัโลกอยำ่งบูรณำกำรและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตตลอดห่วง
โซ่คุณค่ำอำหำรทะเล  

นบัตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบไปจนถึงกระบวนกำรแปรรูปและกำรผลิตผลิตภณัฑ์บรรจุเสร็จ ไทยยเูน่ียนไดส้ร้ำงเครือข่ำยกำร
ด ำเนินงำนทัว่โลกซ่ึงลว้นด ำเนินกำรผลิตดว้ยมำตรฐำนคุณภำพขั้นสูงสุด 

ไทยยูเน่ียนมีโรงงำนผลิตกว่ำ 20 แห่ง ในทวีป อเมริกำเหนือ ยุโรป แอฟริกำ และเอเชีย ซ่ึงแต่ละโรงงำนได้มาตรฐานทั้ง
ทางด้านเทคนิค และมาตรฐานคุณภาพ อีกทั้ งยงัมีโรงงำนท่ีได้รับกำรรับรองจำกมำตรฐำนอำหำรโคเชอร์และฮำลำลเพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรเฉพำะ นอกจำกนั้น ไทยยูเน่ียนยงัมีกำรประเมินและตรวจสอบ
ระบบปฏิบติักำรของโรงงำนตำมเกณฑก์ำรประเมินและใหค้วำมส ำคญักบักำรฝึกอบรมและพฒันำอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อสุขภำวะ
และควำมปลอดภยัของพนกังำน กำรแบ่งปันแนวทำงปฏิบติัท่ีดี (Best practice) และกำรสร้ำงวฒันธรรมของกำรพฒันำอยำ่ง
ต่อเน่ืองคือสำระส ำคญัของไทยยเูน่ียน โดยไดเ้พ่ิมต ำแหน่งงำนใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบติังำน (Operational 
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Excellence) เพ่ือเร่งพฒันำในดำ้นน้ี นอกจำกนั้น กำรเร่ิมน ำระบบ Global SAP มำใชใ้นประเทศไทย และมีแผนท่ีน ำไปใชใ้น
ยโุรป ช่วยให้บริษทัมีระบบกำรท ำงำนแบบเดียวกนัทัว่โลก ก่อให้เกิดกำรบูรณำกำรกบัธุรกิจท่ีไทยยเูน่ียนเขำ้ซ้ือไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพมำกข้ึน อีกทั้ง ยงัท ำใหเ้กิดทศันวสิยัทำงกำรเงินในกำรด ำเนินธุรกิจทัว่โลก 

ในเดือนกนัยำยน 2561 ทีมผูบ้ริหำรหน่วยงำน Supply Chain จำกเครือข่ำยทัว่โลกของไทยยเูน่ียนไดม้ำรวมตวักนัท่ีงำนประชุม 
Operational Excellence Summit เป็นคร้ังแรก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อแลกเปล่ียนควำมรู้ และแนวทำงปฏิบติังำนท่ีดี เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนนั้นสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบัมำตรฐำนดชันีช้ีวดัผลควำมส ำเร็จของงำนภำยใตโ้รงงำนผลิตของ
ไทยยเูน่ียนทั้งหมด งำนประชุมดงักล่ำวยงัมุ่งเนน้ถึงกำรประสำนงำนร่วมกนัในเครือข่ำย Supply Chain ของไทยยเูน่ียนทัว่โลก 
รวมทั้งกำรน ำมำตรฐำนและนโยบำยกำรปฏิบติังำนเพื่อควำมเป็นเลิศมำใช ้ไทยยเูน่ียนตระหนักถึงควำมส ำคญัของวินัยกำร
พฒันำอยำ่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนใหพ้นกังำนทุกคนน ำเอำวฒันธรรมกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองมำใชใ้นกำรท ำงำนในแต่ละวนั 

4. กำรควบรวมและเขำ้ซ้ือกิจกำร: เพ่ิมมูลค่ำจำกกำรลงทุนเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น  

ไทยยเูน่ียนยงัคงด ำเนินกลยทุธ์กำรแสวงหำโอกำสในกำรควบรวมและซ้ือกิจกำรในแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยมองหำบริษทัท่ี
สำมำรถช่วยขยำยฐำนทำงกำรตลำด และฐำนส ำหรับกำรเติบโตอยำ่งเขม้แขง็ในอนำคต ในปีผำ่นมำ บริษทัไดเ้ขำ้ลงทุน ดงัน้ี  

1) กำรซ้ือหุน้ส่วนท่ีเหลือจำกบริษทั Thai Union Canada (TUCa)  
2) กำรลงทุนในลกัษณะร่วมทุนกบับริษทั PT Thai Union Kharisma Lestari (TUKL) ในประเทศอินโดนีเซีย บริษทั DPR 

Group and LLC Maguro ในประเทศรัสเซีย และบริษทั ธรรมชำติ ซีฟู้ด รีเทล จ ำกดั ในประเทศไทย  

นอกจำกน้ี บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัมำกข้ึนกบักำรบูรณำกำรหลงักำรควบรวมกิจกำรและกำรสร้ำงมูลค่ำของธุรกิจท่ีควบรวม
หรือเขำ้ซ้ือ (Deal value realization) หลังกำรเขำ้บริหำรธุรกิจ ส่ิงแรกท่ีไทยยูเน่ียนด ำเนินกำรคือกำรวำงรำกธรรมำภิบำล
องค์กรและนโยบำยในบริษทัท่ีถูกควบกิจกำรตำมแนวทำงกำรบูรณำกำรกิจกำรท่ีควบรวม “100 วนัแรก” และกระบวนกำร
ติดตำมผลประโยชน์ร่วม (Synergy tracking process) เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอยำ่งต่อเน่ือง ไทยยเูน่ียนยงัคงด ำเนินกำร
สร้ำงประโยชน์สูงสุดจำกกำรลงทุนเพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งหมดผำ่นกำรบริหำรจดักำรและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
อยำ่งใกลชิ้ด 

5. กำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล: ยดึถือค่ำนิยมองคก์รเพื่อน ำไปสู่ควำมยัง่ยนืและควำมเจริญเติบโตในอนำคตร่วมกนั  

กำรพฒันำบุคลำกรถือเป็นหัวใจส ำคญัของนโยบำยทรัพยำกรบุคคลของบริษทั กำรทุ่มเทให้กบักำรพฒันำบุคลำกรอยูภ่ำยใต้
หลกักำรท่ีวำ่พนกังำนทุกคนมีควำมส ำคญัต่อไทยยเูน่ียน ดงันั้น จึงใหโ้อกำสในกำรพฒันำท่ีแตกต่ำงกนัตำมควำมตอ้งกำร และ
ควำมพร้อมของแต่ละบุคคล โดยมีวฒันธรรมของไทยยเูน่ียนไดรั้บกำรถ่ำยทอดผำ่นค่ำนิยมองคก์ร 6 ประกำร ประกอบดว้ย 

ค่ำนิยมในดำ้นทศันคติ (VALUES OF ATTITUDE) 
5.1 ควำมมุ่งมัน่ (Passionate) 
5.2 ควำมอ่อนนอ้ม (Humble) 
5.3 กำรใหเ้กียรติผูอ่ื้น (Respectful) 

ค่ำนิยมในดำ้นกำรปฏิบติั (VALUES OF ACTION) 
5.4 ควำมรับผดิชอบ (Responsible) 
5.5 กำรใหค้วำมร่วมมือ (Collaborative) 
5.6 กำรสร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่ (Innovative) 
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เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ บริษทัตระหนักถึงควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำบุคลำกร ไทยยูเน่ียนไดท้ ำกำรส ำรวจควำมเห็นของพนักงำน
ประจ ำปีเพ่ือวดักำรมีส่วนร่วมของพนกังำน และส ำรวจจุดท่ีตอ้งปรับปรุงท่ีส ำคญั คะแนนโดยรวมในปี 2561 อยูใ่นเกณฑ์ดี
และอยูสู่งกวำ่มำตรฐำนของอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม แมว้ำ่ผลกำรส ำรวจน้ีจะสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัเรำ แต่ก็ยงัมีจุดท่ี
เรำสำมำรถปรับปรุงให้ดีข้ึนได ้เรำไดส้รุปปัจจยัส ำคญัท่ีจะช่วยเพ่ิมกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนกบับริษทั และก ำหนดให้
แผนปฏิบติักำรในกำรพฒันำและด ำเนินกำรใหไ้ดต้ำมแผนเป็นเร่ืองท่ีฝ่ำยบริหำรตอ้งใหค้วำมส ำคญัในระดบัสูง นอกจำกน้ี เรำ
จะผลกัดนัเร่ือง “ศูนยก์ลำงแห่งควำมเป็นเลิศ” ระดบัองค์กร โดยเน้นท่ี 2 เร่ืองคือ กำรพฒันำควำมช ำนำญระดบัโลกในดำ้น
วศิวกรรมอำหำรทะล และในดำ้นกำรขำยและกำรตลำด เรำเช่ือวำ่กำรริเร่ิมทำงดำ้นทรัพยำกรมนุษยน้ี์จะช่วยส่งเสริมช่ือเสียง
ของเรำในฐำนะผูน้ ำอุตสำหกรรมในดำ้นควำมยัง่ยืนและกำรพฒันำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ รวมทั้งเป็นรำกฐำนส ำคญัของ
กลยทุธ์กำรพฒันำบุคลำกรในระยะยำว 

6. กำรจดัหำวตัถดิุบเชิงกลยทุธ์: สร้ำงควำมมัน่คงอยำ่งต่อเน่ืองในกำรเขำ้ถึงวตัถุดิบท่ีเพียงพอและยัง่ยนืโดยอำศยัศกัยภำพกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีอยูท่ัว่โลก  

ในฐำนะท่ีไทยยเูน่ียนเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตอำหำรทะเลรำยใหญ่ท่ีสุดในโลก และวตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบท่ีส ำคญัท่ีสุดท่ีส่งผลต่อ
ฐำนตน้ทุนของบริษทั กลยทุธ์กำรจดัหำวตัถุดิบจึงมีควำมส ำคญัเป็นอยำ่งยิง่ต่อกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ 

ส ำหรับปลำทูน่ำและสัตวท์ะเลชนิดอ่ืนๆ กลยทุธ์กำรจดัหำวถัตุดิบถือเป็นกำรสร้ำงควำมสมดุลระหวำ่งปริมำณปลำและควำม
ผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ และกำรสร้ำงควำมมัน่คงในกำรเขำ้ถึงวตัถุดิบอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนืจำกคู่คำ้ท่ีน่ำเช่ือถือ ไทยยเูน่ียน
ได้จดัตั้งศูนยก์ลำงกำรจดัซ้ือปลำของโลก ซ่ึงประกอบไปดว้ยทีมผูน้ ำแผนกจดัซ้ือประเทศต่ำงๆ ในภูมิภำค ทั้ งน้ีเพื่อเสริม
ควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถุดิบเชิงกลยทุธ์และกำรจดักำรระบบห่วงโซ่อุปทำนของวตัถุดิบปลำและสตัวท์ะเลอ่ืนๆ   

ในส่วนของกำรจดัซ้ือประเภทอ่ืนท่ีไม่ใช่ปลำ ไทยยูเน่ียนไดป้ระสบควำมส ำเร็จในโครงกำรประมูลซ้ือบรรจุภณัฑป์ระเภท
กระป๋องโลหะ โดยมีขอบเขตกำรประมูลครอบคลุมเครือข่ำยทัว่โลกของบริษทัในภูมิภำคเอเชีย ยโุรป และแอฟริกำ เรำยงัคง
มองหำโอกำสและช่องทำงทั้งในเชิงพำณิชยแ์ละเชิงปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง โดยอำศยัขนำดของธุรกิจท่ีมีเครือข่ำยคลอบคลุม
ทัว่โลกมำเพ่ิมศกัยภำพในกำรจดัหำวตัถุดิบท่ีดีท่ีสุดใหก้บับริษทั  

กลยุทธ์ด้านการตลาด 

- กลยทุธ์กำรเจริญเติบโต (Growth strategy) 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตของธุรกิจ ดว้ยอตัรำกำรเติบโตของยอดขำยท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ในทุก
กลุ่มผลิตภณัฑ ์ไม่วำ่จะเป็น ปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ปลำซำร์ดีนและแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง ปลำหมึกและแซลมอนแช่แข็ง 
กุง้แช่แข็ง ปลำเส้น อำหำรพร้อมปรุง/พร้อมรับประทำน  ในทุกๆ ตลำด ซ่ึงบริษทั มองวำ่ยงัสำมำรถเติบโตไดอี้กทั้งในตลำด
ปัจจุบนั และตลำดใหม่ท่ีมีศกัยภำพ 

- กลยทุธ์กำรสร้ำงควำมแตกต่ำง (Market Differentiation) 

บริษทัเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงทำงกำรตลำด ทั้งดำ้นผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ บรรจุภณัฑ์ใน
รูปแบบใหม่ท่ีมีควำมน่ำสนใจต่อผูบ้ริโภค กำรบริกำรหลงักำรขำย กระบวนกำรจดัส่งท่ีแตกต่ำงจำกท่ีมีอยูใ่นตลำด อนัจะเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีท ำให้ลูกคำ้เกิดกำรจดจ ำในตรำสินคำ้และผลิตภณัฑ ์ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรก ำหนดรำคำท่ีแตกต่ำง
จำกผูผ้ลิตรำยอ่ืนในตลำดอีกดว้ย 
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- กลยทุธ์กำรรวมพลงัทำงธุรกิจ (Marketing Synergy Strategy) 

บริษทัใชป้ระโยชน์จำกกำรผนึกก ำลงัทำงธุรกิจของแต่ละธุรกิจเขำ้ดว้ยกนั ไม่วำ่จะเป็นปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ปลำซำร์ดีนและ
แมคเคอเรลกระป๋อง กุง้แช่แข็ง ปลำหมึกและแซลมอนแช่แขง็ ปลำเสน้ อำหำรพร้อมปรุง/อำหำรพร้อมรับประทำน และเบเกอร่ี
ต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและลูกคำ้ในกำรเพ่ิมทำงเลือก และควำมสะดวกในกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑจ์ำกผูข้ำย
รำยเดียว กำรส่งมอบสินคำ้ท่ีสำมำรถท ำพร้อมกนัไดใ้นคร้ังเดียวกนั กำรท ำกำรตลำดแบบขำ้มธุรกิจ จะสำมำรถเพ่ิมยอดขำย
ให้กบับริษทัไดม้ำกข้ึน นอกจำกนั้นยงัไดรั้บผลดีจำกกำรแนะน ำลูกคำ้เดิมของธุรกิจหน่ึงให้กบัอีกธุรกิจหน่ึง ซ่ึงเป็นลูกคำ้เดิม
ของบริษทัท่ีมีประวติัและขอ้มูลของลูกคำ้รำยนั้นๆ อยูก่่อนแลว้ เป็นกำรลดควำมเส่ียงและกำรคดัเลือกลูกคำ้ไปพร้อมๆ กนั และ
สำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ใหไ้ดม้ำกข้ึนในเวลำอนัสั้น 

- กลยทุธก์ำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ (Business Alliance)  
บริษทัเลือกลูกคำ้ท่ีดีมีศกัยภำพสูงในแต่ละตลำดทั้งอเมริกำเหนือ เอเชีย ยโุรป ละตินอเมริกำ และแอฟริกำ เพ่ือพฒันำใหเ้ป็นคู่
คำ้ในระยะยำว โดยวำงแผนธุรกิจร่วมกนั ทั้งดำ้นกำรตลำด กำรก ำหนดแผนเชิงกลยทุธ์ และทิศทำงธุรกิจ เพือ่ใหเ้กิดกำรเติบโต
และควำมยัง่ยนื  

- กลยทุธ์กำรรับจำ้งผลิต (OEM) และกำรผลิตร่วม (Co-packing) 
บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัธุรกิจรับจำ้งผลิตสินคำ้และกำรผลิตร่วม ทั้งท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัหำวตัถุดิบดว้ยตวัเองหรือลูกคำ้น ำวตัถุดิบ
มำจำ้งใหบ้ริษทัผลิตเพื่อให้มีรำยไดป้ระจ ำอยำ่งสม ่ำเสมอในแต่ละเดือน รวมทั้งกำรจำ้งงำนในระยะยำว ตลอดจนเพ่ือแกปั้ญหำ
วตัถุดิบขำดแคลนเพรำะลูกคำ้สำมำรถน ำเขำ้วตัถุดิบอำหำรทะเลสดมำให้บริษทัแปรรูปเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูปและส่งกลบัไปยงั
ประเทศตน้ทำงได ้

- กลยทุธก์ำรรักษำลูกคำ้เก่ำ (Customer retention) 
บริษทัเอำใจใส่และดูแลตลำดส่งออก ซ่ึงเป็นตลำดท่ีส ำคญัท่ีสุด โดยพยำยำมรักษำฐำนลูกคำ้เก่ำในปัจจุบนัทั้งรำยใหญ่และรำย
เล็กให้อยูก่บับริษทัไดม้ำกท่ีสุดและนำนท่ีสุด ทั้งน้ีเพรำะลูกคำ้ปัจจุบนัถือเป็นลูกคำ้ท่ีมีคุณค่ำต่อบริษทัเป็นอยำ่งยิง่ โดยเฉพำะ
ในตลำดหลกั คือ สหรัฐอเมริกำ ญ่ีปุ่น และสหภำพยโุรป ซ่ึงเป็นลูกคำ้ท่ีมีคุณภำพ มีกำรสั่งซ้ืออยำ่งสม ่ำเสมอ เพรำะรู้จกับริษทั
เป็นอยำ่งดีอยูแ่ลว้ ดงันั้น ดว้ยกำรเพ่ิมปริมำณกำรใช ้และวิธีกำรประยกุตใ์ชสิ้นคำ้ของบริษทั ดว้ยวิธีใหม่ๆ กำรร่วมกนัพฒันำ
สินคำ้ โดยเฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ๆ ซ่ึงบริษทัไดค้ดัแยกกลุ่มออกมำโดยเฉพำะเพื่อให้เกิดควำมคล่องตวั และให้ควำมสะดวกแก่
ลูกคำ้มำกท่ีสุด ขณะท่ีตลำดในประเทศ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีมีกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็ว ก็จะเป็นอีกหน่ึงตลำดท่ีบริษทัให้ควำมสนใจ
และก ำหนดแผนกลยทุธ์กำรตลำดไวอ้ยำ่งชดัเจน 

- กลยทุธ์กำรเจำะตลำดเชิงลึก (Market Penetration) 
นอกจำกบริษทัจะรักษำตลำดลูกคำ้ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นตลำดหลกั ไดแ้ก่ ตลำดอเมริกำ ญ่ีปุ่น และสหภำพยโุรป ไวใ้ห้ได้แลว้ 
บริษทัยงัไดพ้ยำยำมเจำะตลำดในปัจจุบนั ในช่องทำงอ่ืนๆ  ไม่วำ่จะเป็นตลำดขำยส่งขนำดใหญ่ ช่องทำงกำรคำ้สมยัใหม่ อนัเป็น
ช่องทำงใหม่ในสภำพสงัคมและรูปแบบกำรด ำเนินชีวติ ท่ีเปล่ียนแปลงไป อนัประกอบไปดว้ย หำ้งสรรพสินคำ้ ไฮเปอร์มำร์เก็ต 
ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซ้ือ  ตลำด Lifestyle ท่ีผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีกำรใชชี้วิตให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึน เช่น ศูนยก์ลำง
กำรตกแต่งบำ้น กำรท่องเท่ียว แฟชัน่ สวนสนุก ซ่ึงไดบ้รรจุร้ำนอำหำร ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของร้ำนคำ้ประเภทต่ำงๆ ขำ้งตน้ 

- กลยทุธ์กำรเปิดตลำดใหม่ (New Market Development) 
บริษทัมีนโยบำยในกำรเปิดตลำดใหม่ๆ ใหห้ลำกหลำยมำกข้ึน เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงไม่ใหข้ึ้นอยูก่บัตลำดใดตลำดหน่ึง
มำกเกินไป นอกเหนือจำกตลำดหลกัแลว้ ยงัเป็นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่ๆ ท่ีเหมำะสม
ส ำหรับตลำดใหม่นั้นๆ ซ่ึงไดแ้ก่ ตลำดเอเชียท่ีนอกเหนือจำกญ่ีปุ่น ตลำดแคนำดำ ตลำดออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ หมู่เกำะ
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ต่ำงๆ  และตลำดในประเทศ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีมีศกัยภำพ ลูกคำ้มีอ ำนำจซ้ือสูง พฤติกรรมในกำรบริโภคท่ีนิยมอำหำรทะเลแช่แข็ง 
เร่ิมไดรั้บควำมนิยมเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

- กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบักลยทุธ์ผลิตภณัฑ์  ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรท ำธุรกิจ  เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำมประทบัใจใน
สินคำ้และบริกำร ก่อให้เกิดกำรกลบัมำซ้ือซ ้ ำ นิยมชมชอบคุณภำพสินคำ้ของบริษัท จนเกิดเป็นควำมจงรักภกัดีต่อบริษัท 
(Loyalty) โดยกลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์หมำยถึง 
ก) ผลิตภณัฑ์คุณภำพดี (High Quality) หมำยถึง กำรเลือกวตัถุดิบ ส่วนผสมท่ีดีมีคุณภำพมำผลิตผ่ำนกระบวนกำรผลิตท่ีได้

มำตรฐำน และบุคลำกรท่ีมีทกัษะควำมช ำนำญด้ำนกำรผลิต ก่อให้เกิดสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีมีคุณภำพดี มีรสชำติอร่อย ถูกใจ
ลูกคำ้ 

ข) ผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมสะอำดปลอดภยั (Food Safety) เน่ืองจำกผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลและผลิตภณัฑ์อำหำรรูปแบบอ่ืนของ
บริษทั เป็นสินคำ้ท่ีใชใ้นกำรบริโภคอนัมีผลต่อสุขภำพและร่ำงกำยของผูบ้ริโภค จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษทั 
ตอ้งมีควำมสะอำดปลอดภยั ผำ่นกระบวนกำรผลิตท่ีไดม้ำตรฐำนสำกล  

ค) ผลิตภณัฑ์ท่ีสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมำของวตัถุดิบ (Traceability) เพ่ือให้ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ยมี
ควำมมัน่ใจถึงแหล่งท่ีมำท่ีไปของสินคำ้  

ง) ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์(Product Variety) บริษทัมีควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลไวใ้หลู้กคำ้ไดเ้ลือก

ซ้ือในท่ีเดียวกนั  

- กลยทุธ์กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ (Product Development) 

บริษทัมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลำดว้ยทีมงำน Research and Development (R&D) เพื่อรองรับกำรเติบโตของกลุ่ม
บริษทั กำรพฒันำสินคำ้ใหม่ มีทั้ งกำรพฒันำต่อยอดแนวควำมคิดของลูกคำ้ท่ีร้องขอหรือเสนอแนวควำมคิดเบ้ืองตน้ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ท่ีเกิดจำกกำรคน้ควำ้และพฒันำดว้ยทีมงำน R&D ของบริษทั  

- กลยทุธ์รำคำท่ีสมเหตุสมผลท่ีสำมำรถแข่งขนัได ้(Reasonable & Competitive Pricing) 

บริษทัจะก ำหนดรำคำท่ีสมเหตุสมผลเหมำะกบัคุณภำพท่ีดี ระบบกำรผลิตท่ีไดม้ำตรฐำน และสำมำรถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรำยอ่ืน
ในอุตสำหกรรมเดียวกนัได ้ 

- กำรเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย (Market Place Strategy) 

บริษทัเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีใหม่ๆ เพ่ือกำรเขำ้ถึงลูกคำ้เป้ำหมำยกลุ่มใหม่ๆ ตำมสภำพแวดลอ้มทำงสงัคม และเศรษฐกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนคำ้จ ำหน่ำยสินคำ้ของกลุ่มบริษทั และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนส่ืออิเลคทรอนิคส์ หรือส่ือ
ออนไลน์ เพื่อรองรับกลุ่มลูกคำ้รุ่นใหม่ ท่ีมีควำมคุน้เคยและมีพฤติกรรมทำงสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย
ทั้งสองวธีิน้ี จะเป็นช่องทำงท่ีลูกคำ้สำมำรถเขำ้มำติดต่อหรือซ้ือสินคำ้ไดต้ลอด 24 ชัว่โมง 

- กลยทุธ์กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของลูกคำ้ (Customer Satisfaction Strategy)  
บริษทัตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพ่ือก่อใหเ้กิดควำมพึงพอใจสูงสุดดว้ยกำรยึดลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง ท่ีบริษทัไดใ้หค้วำม
ใส่ใจ ไม่วำ่จะเป็นกำรก ำหนดผูดู้แลลูกคำ้แบบเฉพำะเจำะจงเป็นรำยๆ  ไป กำรรับขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ เป็นตน้ 
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1.1 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2531 ซ่ึงคร้ังแรกตอนจดัตั้งใช้
ช่ือ บริษทั เอเซ่ียน แปซิฟิค ไทยทูน่ำ จ ำกดั ข้ึนก่อน ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 25 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบกิจกำรผลิต
และน ำเขำ้ส่งออกอำหำรทะเลแช่แขง็ รวมถึงแปรสภำพผลิตภณัฑอ์ำหำรเพือ่จดัจ ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ ำกัด ตั้ งแต่เดือนตุลำคม 2531 โดยในเดือนกุมภำพันธ์ 2533 ได้เร่ิมด ำเนินกำรผลิต
ผลิตภณัฑ์ 3 ประเภทแรกออกจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำสุกแช่แข็ง ปลำแล่แช่แข็ง และอำหำรแมวกระป๋อง ต่อมำในปี 2535 บริษทัได้
ก่อสร้ำงห้องเยน็เพ่ิมเติม พร้อมกบักำรเขำ้ร่วมลงทุนจำกบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ ในประเทศญ่ีปุ่น ไดแ้ก่ บริษทั มิตซูบิชิ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั และบริษทั ฮำโกโรโม่ ฟู้ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นลูกคำ้และผูจ้  ำหน่ำยของบริษทั อยำ่งไรก็ตำม ในส่วนของเจำ้ของรำยใหญ่ท่ี
ถือเกินกวำ่ร้อยละ 10 ยงัคงเป็นกลุ่มจนัศิริ ต่อมำบริษทัไดแ้ปลงสภำพเป็นบริษทัมหำชน พร้อมทั้งเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือ
วนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2537 โดยบริษทัไดด้ ำเนินงำนและขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อำหำรสตัวน์ ้ ำ โรงพิมพ ์อุตสำหกรรม
กระป๋องบรรจุอำหำร และตั้งแต่ปี 2540 เป็นตน้มำ บริษทัไดเ้ร่ิมขยำยกำรลงทุนไปยงัต่ำงประเทศ โดยเร่ิมจำกกำรเขำ้ลงทุนในชิกเกน้ออฟ
เดอะซี ในประเทศสหรัฐอเมริกำ แลว้ขยำยต่อไปในภูมิภำคต่ำงๆ เร่ือยมำ ทั้งในอเมริกำ ยโุรป และเอเชีย  

จนกระทัง่ในปี 2558 เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มบริษทัท่ีขยำยเติบโตข้ึน ในส่วนของโครงสร้ำงกำรลงทุน บริษทัจึงไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” รวมถึงช่ือยอ่หลกัทรัพยจ์ำกเดิม TUF เปล่ียนเป็น TU พร้อมทั้งเปล่ียนตรำ
สญัลกัษณ์ของบริษทัในเครือทั้งหมด เป็นดงัน้ี  

ปัจจุบัน  ณ วัน ท่ี  31 มกรำคม 2562 บ ริษัท มีทุนจดทะเบียน  1,492,953,874 บำท  (5,971,815,496 หุ้น ) ทุนช ำระแล้ว 
1,192,953,874 บำท (4,771,815,496 หุน้) โดยมีมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้หุน้ละ 0.25 บำท 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในปี 2561 

มนีาคม 
- โอนหุน้ร้อยละ 9.7 ในบริษทั อะแวนติ ฟีดส์ ไปยงับริษทั ไทยยเูน่ียน เอเชีย อินเวสเมน้ท ์โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยร้อย

ละ 100.00 ในประเทศฮ่องกง ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเพื่อรองรับกำรจดัโครงสร้ำงกำรลงทุนในอนำคต เม่ือไตรมำสท่ี 4 ปี 2560 ท่ีผำ่นมำ ดงันั้น TU 
จะคงเหลือถือหุน้ในบริษทั อะแวนติ ฟีดส์ เท่ำกบัร้อยละ 15.42 จำกเดิมร้อยละ 25.12 

- เขำ้ซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั ธีร์ โฮลด้ิง จ ำกดั (THD) เพ่ิมเติมจ ำนวน 699,998 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 10.00 จำกผูถื้อหุน้เดิม 
จึงท ำใหส้ดัส่วนในกำรถือหุน้สำมญัของ THD เปล่ียนจำกเดิมร้อยละ 90.00 เป็นร้อยละ 100.00 นอกจำกน้ี บริษทั ธีร์ โฮลด้ิง จ ำกดั (THD) 
ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษัท อเีอชเอส เทรนด์นิ่ง แอนด์ เซอร์วสิเซส จ ากดั (EHS) โดยเพ่ิมวตัถุประสงค ์ เพ่ือประกอบกิจกำรใหบ้ริกำรท่ี
ปรึกษำดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั กำรจดัฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั
ตำมท่ีกฏหมำยก ำหนด กำรใหค้  ำปรึกษำและแนะน ำเก่ียวกบักำรจดัท ำระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม โดยปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร
ใหม่ โอนยำ้ยกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศ ซ่ึงเดิม THD เป็นผูดู้แล มำใหท้ำงฝ่ำย Emerging Market TU เป็นผูดู้แลแทน 

เมษายน – เขำ้ซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (TFM) เพ่ิม โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
ก่อนการเพ่ิมทุน - ซ้ือหุน้สำมญัจำกผูถื้อหุน้เดิม จ ำนวน 6,025,000 หุน้ รวมเป็นหุน้ท่ีถือเท่ำกบั 31,525,000 หุน้ ท ำใหส้ดัส่วน

ในกำรถือหุน้สำมญัของ TFM เปล่ียนจำกเดิมเป็นร้อยละ 63.05 ของหุน้ทั้งหมด 50,000,000 หุน้ 
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หลังการเพ่ิมทุน - ทำง TFM ไดมี้กำรออกหุ้นเพ่ิมทุนจ ำนวน 32 ลำ้นหุ้น รำคำพำร์หุ้นละ 10 บำท มีผลให้ทุนจดทะเบียนของ
บริษทัเปล่ียนจำกเดิม 500 ลำ้นบำท (50 ลำ้นหุ้น) เป็น 820 ลำ้นบำท (82 ลำ้นหุ้น) ซ่ึง TU ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ จ ำนวน 
23,335,015 หุ้น รวมเป็นหุ้นท่ีถือเท่ำกับ 54,860,015 หุ้น ท ำให้สัดส่วนในกำรถือหุ้นสำมัญของ TFM เปล่ียนจำกเดิมเป็นร้อยละ 
54,860,015 หุน้ หรือร้อยละ 66.90 ของหุน้ทั้งหมด 82,000,000 หุน้ 

กรกฎาคม  
- เขำ้ลงทุนซ้ือหุน้ร้อยละ 45 ในบริษทั ทียเูอม็ดี ลกัเซมเบิร์ก เอสเออำร์แอล (TUMD Luxembourg S.a.r.l หรือ TUMD) 

ประเทศลกัเซมเบิร์ก ซ่ึงเป็นเจำ้ของบริษทัในรัสเซีย 3 แห่ง คือ  
1) ดำลพรอมรีบำ ลิมิเตด็ ไลอะบิลิต้ี คอมพำนี (Dalpromryba Limited Liability Company)  
2) ทอโกโว-พรอมิเชนนี คอมเพลกซ์ “ดำลพรอมรีบำ” ลิมิเตด็ ไลอะบิลิต้ี คอมพำนี (Torgovo-Promyshlenny Kompleks 

“Dalpromryba” Limited Liability Company) และ 
3) มำกโูร ลิมิเตด็ ไลอะบิลิต้ี คอมพำนี (Maguro Limited Liability Company)  
โดยทั้ง 3 บริษทัน้ี รวมเรียกวำ่ ดีพีอำร์ กรุ๊ป (DPR Group) ด ำเนินธุรกิจปลำและอำหำรทะเลท่ีเนน้คำ้ปลีกและเป็นผูผ้ลิตปลำทู

น่ำกระป๋องรำยใหญ่ท่ีสุดในรัสเซีย มียอดขำยรำว 45 ลำ้นเหรียญสหรัฐต่อปี ด ำเนินธุรกิจทั้งในเซกเมนตข์องอำหำรแปรรูปและแช่แขง็
และเป็นเจำ้ของแบรนดอ์ยำ่ง มำกโูร (Maguro) แคปตนั ออฟ เทสส์ (Captain of Tastes) และไรบำร์ (Rybar) 

- เขำ้ลงทุนซ้ือหุน้ร้อยละ 25.1 ในบริษทั ธรรมชำติ ซีฟู้ด รีเทล จ ำกดั (TSR) จำกผูถื้อหุน้เดิม ผูจ้ดัหำและน ำเขำ้อำหำรทะเล
ประเภทแช่แขง็และรมควนัเพื่อกำรคำ้ปลีกในประเทศไทย ผำ่นช่องทำงเคำน์เตอร์อำหำรทะเลในซุปเปอร์มำร์เก็ตชั้นน ำ และประกอบ
กิจกำรร้ำนอำหำรทะเล TSR ตั้งข้ึนในปี 2550 ด ำเนินกำรธุรกิจภำยใต ้ 158 แห่งทัว่ประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ย 150 ร้ำนคำ้ปลีกใน
ซุปเปอร์มำร์เก็ต และ 8 ร้ำนอำหำร 

สิงหาคม  
- เขำ้ลงทุนซ้ือหุน้ร้อยละ 51.00 ในบริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) ซ่ึงเป็นบริษทัผูล้งทุนในกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุกุง้ เล้ียงกุง้ 

และจ ำหน่ำยอำหำรกุง้ จำกบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (TFM) โดย TMAC มีบริษทัยอ่ย 3 แห่ง ดงัน้ี  
1. บริษทั ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี จ ำกดั (ถือหุน้ 100.00%) 
2. บริษทั ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี จ ำกดั (ถือหุน้ 75.00%) 
3. บริษทั ทีเอม็เค ฟำร์ม จ ำกดั (ถือหุน้ 94.44%) 
เพื่อสำมำรถรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ของไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ในเร่ืองของกำรตรวจสอบยอ้นกลบัไดอ้ย่ำงครบถว้น และ

เป็น ไปตำมมำตรฐำน  Best Aquaculture Practices (BAP) ท่ี รับ รองโดย Aquaculture Certification Council, Inc (ACC) เก่ี ยวกับ
กระบวนกำรเล้ียงสัตวน์ ้ ำ ซ่ึงร้ำนคำ้ปลีกในต่ำงประเทศก ำหนดให้ผูป้ระกอบกำรผลิตสินคำ้กุง้ตอ้งผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน BAP จำก
หน่วยงำน ACC ก่อนส่งสินคำ้เขำ้ไปจ ำหน่ำย 

- บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย 51.00%) ไดเ้ขำ้ลงทุนร่วมกบั MAXMAR SUMMA KARISMA, PT เพื่อ
จดัตั้งบริษทั ไทยยเูน่ียน คำริสม่ำ เลสทำรี จ ำกดั (THAI UNION KARISMA LESTARI, PT) ในประเทศอินโดนีเซีย มีอตัรำส่วนกำร
ลงทุน 65% : 25% และรำยยอ่ยอีก 10% โดยประกอบกิจกำรเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัวน์ ้ ำ ไดแ้ก่ อำหำรกุง้ อำหำรปลำ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋อง เพ่ือส่งออก
ต่ำงประเทศ  ปัจจุบนัโรงงำนของบริษทัตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรสำคร  และเพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจครบวงจร ก่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำร
ผลิต กำรบริหำรตน้ทุน และกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ บริษทัจึงด ำเนินกลยทุธ์ขยำยกำรลงทุนทั้งในแบบ Expansion และ Integration  ดงันั้น ณ 
31 มกรำคม 2562 บริษทัเขำ้ลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม 34 แห่ง ครอบคลุมธุรกิจดำ้นอำหำรส ำเร็จรูปและอำหำรวำ่ง ไดแ้ก่ อำหำรแปรรูป อำหำรแช่
แขง็ อำหำรแช่เยน็ และอำหำรวำ่งประเภทต่ำง  ๆ โดยเนน้อำหำรทะเลเป็นหลกั ขณะเดียวกนัก็ไดข้ยำยเขำ้สู่กำรด ำเนินงำนในธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละ
ส่ิงพิมพ ์ธุรกิจตลำดภำยในประเทศ ธุรกิจอำหำรสตัว ์พฒันำสำยพนัธ์ุกุง้เพ่ือจ ำหน่ำย ธุรกิจโรงเพำะฟักและอนุบำลลูกกุง้ และฟำร์มเล้ียงกุง้ เป็นตน้ 

และยงัไดมี้กำรลงทุนในบริษทัร่วมอีก 12 แห่ง ประกอบดว้ยธุรกิจผลิตปูอดั อำหำรกุง้ อำหำรสัตว ์ผลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์
พลอยได้จำกอำหำรทะเล ลงทุนในธุรกิจกำรจบัปลำทูน่ำ และธุรกิจให้บริกำรบริหำรกำรจดัซ้ือจดัจำ้งผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Procurement) 

นอกจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นแลว้ บริษัทยงัคงมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศอีก 33 แห่ง (รำยละเอียดเพ่ิมเติมหนำ้ 29-31) ทั้งน้ี เน่ืองจำกเป็นกำรประกอบธุรกิจในต่ำงประเทศจึงมีกำรจดัตั้งบริษทัเพ่ือให้
เป็นไปตำมกฎหมำยทอ้งถ่ินของแต่ละประเทศ 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษทัในกลุ่มตำมประเภทของธุรกิจและลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงแตล่ะ
กลุ่มธุรกิจจะมีกำรสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองกนั โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตำมโครงสร้ำงในหนำ้ถดัไป
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กลุ่มธุรกจิที ่1 
ส่วนงำนผลิต จ ำหน่ำย และลงทุนในต่ำงประเทศ 

51.00% 

99.55% 

99.66% 

บจ. ไทยรวมสินพฒันำ
อุตสำหกรรม (TUM) 

บมจ. สงขลำ 
แคนน่ิง (SC) 

บมจ. แพค็ฟู้ด (PPC) 

99.73% 
บจ. ไทยยเูน่ียน 
ซีฟู้ด (TUS) 

66.90% 

บจ. ไทยยเูน่ียน ฟีด
มิลล ์(TFM) 

100.00% 

100.00%  

บจ. ไทยยเูน่ียน อิน
เวสเมน้ท ์โฮลด้ิง 

(TUIH) 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท 
อเมริกำ (TUNA) 

(Thai Union International 
เดิม) 

บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
(YCC) 

100.00%* 

บจ. เจำ้พระยำ
ห้องเยน็ (CHP) 

บจ. ทกัษิณสมุทร 
(TZ) 

บจ. โอคินอสฟู้ด 
(OKF) 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

100.00%  100.00%  

บจ. ไทร-ยเูน่ียน 
ซีฟู้ดส์ (TRI-U) 

(ชิคเกน้ออฟ
เดอะซี อินเตอร์
เนชัน่แนล) TUI ลงทุน 99.00% 

TRI-U ลงทุน 1.00% 

100.00% 100.00% 

บจ. เมอร์อลิอนัซ์ 
เอสเอเอส (MAA) 

กลุ่มบุญมีโชติ 
(ผูร่้วมทุน 
41.25%) 

100.00% 

บจ. คิง ออสกำร์ เอเอส 
(KO) 

*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลำแคนน่ิง  
**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 
ตวัอกัษรสีน ้ ำเงิน-บริษทัท่ีตั้งข้ึนในต่ำงประเทศ  

โครงสร้างธุรกจิแยกรายกลุ่ม 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
นอร์เวย ์เอเอส 

บจ. ยเูอสเพท็  
นูทรีชัน่ (USPN) 

60.00%  

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 1 FZCO 

บริษทั ซำโวลำ 
ฟู้ดส์ จ ำกดั 

(ผูร่้วมทุน 40%) 

บจ. รูเกน้ฟิช เอจี 
(RGAG) 

51.00
%  

ตระกูลบร๊ิงมำนน์ 

(ผูร่้วมทุน 49%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป 
(TUE)  

(MW BRANDS SAS เดิม) 

กลุ่มบุญมีโชติ 
(ผูร่้วมทุน 
21.20%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
แคนำดำ  

80.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ู
ซีฟู้ด 1 เอสเอ 

100.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
เอเชีย อินเวสเมน้ท ์
โฮลด้ิง (TUAH) 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน คำริสม่ำ 
เลสทำรี (TUKL) 

65.00% 

MAXMAR 
SUMMA 

KARISMA, PT   
(ผูร่้วมทุน 
25.00%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
โปแลนด ์เอสพี 

100.00% 

เลิกกิจกำรในปี 2561 
รอกำรช ำระบญัชี 
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*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลำแคนน่ิง  

**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 

ตวัอกัษรสีน ้ ำเงิน-บริษทัท่ีตั้งข้ึนในต่ำงประเทศ  

กลุ่มธุรกจิที ่2 
ส่วนงำนสนบัสนุนธุรกิจ จดั
จ ำหน่ำย และดูแลกำรตลำด 

99.54%* 

บจ. เอเซียน แปซิฟิคแคน
(APC) 

98.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
กรำฟฟิกส์ (TUG) 

กลุ่มธุรกจิที ่3 
บริษทัร่วมลงทุน 

บจ. ทีเอ็น ฟำยน์ เคมี
คอลส์ (TNFC) 

48.97%** 

33.33%** 

บจ. มอร์สบ้ีอินเตอร์
เนชัน่แนลโฮลดิง้ส์ 

(MIH) 

บจ. บีส ไดเมนชัน่ 
(BZD) 

20.00% 

บจ. อะแวนติ ฟีดส์ 
(AFL) 

25.12% 

25.00% 

บจ. ลคัก้ี ยเูน่ียน ฟู้ดส์ 
(LUF) 

บจ. ซินดิน่ำ รีซอร์ส 
(CR) 

 

50.00%
** 

บจ. ทีเอ็มเอซี 
(TMAC) 

51.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
แฮชเชอร่ี (TUH) 

บจ. ทีเอ็มเค ฟำร์ม 
(TMK) 

94.44% 75.00% 

บจ. ทีซีเอ็ม ฟิชเชอร่ี 
(TCM) 

นำยถวิล นนัทธีโร 
(ผูร่้วมทุน 10.00%) 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 2 FZCO 

40.00% 

บจ. อะแวนติ โฟรเซ่น 
ฟู้ดส์ ไพรเวท (AFFP) 

40.00% 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 3 

50.00% 

60% 

100.00% 

บจ. อีเอชเอส เทรนด์
น่ิง แอนด ์เซอร์วสิ

เซส (ESH) 
(THD เดิม) 

100.00% 

บจ. ไท่หวำ้น เซ่ิง      
อควำติค เทรดด้ิง 

(TUC) 

99.99% 

บจ. ไทยยเูน่ียนออน
ไลน์ช็อป (TUO) 

“Qfresh” 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท 
อเมริกำ (TUNA) 

(Thai Union 
International เดิม) 

กลุ่ม
ธุรกิจท่ี 1 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น 
โปรดกัส์ (TUFP) 

100.00%  

บจ. ประชำรัฐรัก
สำมคัคี สมุทรสำคร 
(วสิำหกิจเพื่อสังคม)

คม) 

25.00% 

บจ. ธรรมชำติ ซีฟู้ด 
รีเทล (TSR) 

25.10% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
เอเชีย อินเวสเมน้ท ์
โฮลด้ิง (TUAH) 

กลุ่ม
ธุรกิจท่ี 1 

9.7% 

 49.00%  

Red Lobster Master 
Holdings, L.P.  
(Red Lobster)  

บจ. มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ / ประเทศ
ญ่ีปุ่ น (ผูร่้วมทุน 49.00%) 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลุ่มที ่1 

   1) บริษัท ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั (TUM) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/13-16 ชั้นเอม็ อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 

แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0025  โทรสำร +66(0) 2298-0027 – 28 

 โรงงำน เลขท่ี 30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                  
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-2210  โทรสำร +66(0) 3442-5459 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง และอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.66 หรือ 29,897,830 หุน้ 

   2) บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ ากดั (มหาชน) (SC) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/9-10 ชั้น 12 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท    

เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0029  โทรสำร +66(0) 2298-0442 – 3 

 โรงงำน เลขท่ี 333 ถนนกำญจนวนิช ต ำบลพะวง อ ำเภอเมืองสงขลำ  
จงัหวดัสงขลำ 90100 
โทรศพัท ์+66(0) 7433-4005 - 8  โทรสำร +66(0) 7433-4009 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 36,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.55 หรือ 35,839,169 หุน้ 

 3) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ ากดั (TUS) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/8 ชั้น 12 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท         

เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0024  โทรสำร +66(0) 2298-0550 

 โรงงำน เลขท่ี 77 หมู่ 5 ถนนสงขลำ-ระโนด ต ำบลวดัขนุน อ ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลำ 
90330 
โทรศพัท ์+66(0) 7448-3482 - 7  โทรสำร +66(0) 7448-3480 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกกุง้แช่แขง็ 
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 ทุนจดทะเบียน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุน้ 

4) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมลิล์ จ ากดั (TFM) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

โรงงำน สำขำ 1 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                 
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125 - 7 
เลขท่ี 103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลำ-ระโนด ต ำบลปำกแตระ อ ำเภอระโนด จงัหวดั
สงขลำ 90140 
โทรศพัท ์+66(0) 7453-6260 - 2  โทรสำร +66(0) 7453-6263 - 5 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว ์
 ทุนจดทะเบียน 82,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 66.90 หรือ 54,860,015  หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.thaiunionfeedmill.com 

   5) บริษัท ไทยยูเนี่ยน คาริสม่า เลสทารี จ ากดั (TUKL) / Thai Union Kharisma Lestari PT. 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                             เมืองสุรำบำยำ่ ประเทศอินโดนีเซีย 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัวน์ ้ ำ ไดแ้ก่ อำหำรกุง้ อำหำรปลำ 
 ทุนจดทะเบียน 15,993,600 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ Rp10,000 

*เรียกช ำระคร้ังแรกแลว้ ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 65.00 หรือ 10,395,840 หุน้ 

   6) บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จ ากดั (TUNA) / Thai Union North America, INC. 

เดมิช่ือ “บริษัท ไทยยูเนี่ยน อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั” (TUI) / Thai Union International, INC. 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 Common stock, Authorized 12,000,000 shares, no par value 
 Issued and outsianding 10,050,000 USD 
 Additional paid-in capital 329,068,225 USD 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 12,000,000 หุน้ 
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   7) บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ ากดั (TRI-U) / Tri-Union Seafoods, LLC 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง  
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ชิคเกน้ออฟเดอะซี” 

 ส่วนของเจำ้ของ 54,739,979 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 100.00 (ไม่มีกำรออกใบหุน้)  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
 เวบ็ไซต ์ www.chickenofthesea.com 

 8) บริษัท ยูเอสเพท็ นูทรีช่ัน จ ากดั (USPN) / US Pet Nutrition, LLC 
 ส ำนกังำน                                                              No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   

โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 
 โรงงำน เลขท่ี 212 นอร์ทคอมเมอร์ซไดรฟ์ ลียง จอร์เจีย 30436 สหรัฐอเมริกำ 

โทรศพัท ์+1(912) 805-6136  โทรสำร +1(912) 526-3344 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัวเ์ล้ียงทั้งแบบเปียกและแหง้ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ทุนจดทะเบียน 

ส่วนของเจำ้ของ 

1 เหรียญสหรัฐ 

64,000,000 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 99.00 ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 

และร้อยละ 1.00 ลงทุนโดย บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ 

 9) บริษัท ไทยยูเนี่ยน อนิเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ากดั (TUIH) / Thai Union Investment Holding 
 ส ำนกังำน                                                              ชั้น 8 เมดีน มิวส์ ถนนเลอเชำเซ่ พอร์ทหลุยส์ สำธำรณรัฐมอริเชียส 
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 222,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 222,000,000 หุน้ 
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10) บริษัท ไทยยูเนี่ยน อยูี ซีฟู้ด 1 เอสเอ จ ากดั (TUES1) / Thai Union EU Seafood 1 S.A. 
 ส ำนกังำน                                                              46เอ ถนนเจเอฟ เคนเนด้ี แอล-1855 ลกัเซมเบิร์ก ประเทศลกัเซมเบิร์ก  
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 221,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 221,500,000 หุน้ 

 11) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จ ากดั (TUE) / THAI UNION EUROPE 
เดมิช่ือ “MW Brands SAS” และควบรวมกบั Thai Union France Holding 2 SAS 

 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 104 เดอร์เพรสซิเดนท ์อเวนิว เคนเนด้ี 75016 ปำรีส ประเทศฝร่ังเศส                           
โทรศพัท ์+33(1) 53-7753-53  โทรสำร +33(1) 53-7717-13 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋องแบบครบวงจรในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 31,367,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 31,367,000 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

   12) บริษัท เมอร์อลอินัซ์ เอสเอเอส จ ากดั (MAA) / Meralliance SAS 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 55 อเวนิว เดอ เคออำดอง ควมิเปอร์ ประเทศฝร่ังเศส                                                     

โทรศพัท ์+33(2) 98-6844-45   โทรสำร +33(2) 98-6899-53   
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตแซลมอนรมควนัชั้นน ำของยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 50,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

 13) บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์เวย์ เอเอส (TU Norway) / Thai Union Norway AS 
 ส ำนกังำน                                                              นอสทก์ำเทน เลขท่ี 58 พีบี 400 เซนทรัม เบอร์เกน เอน็ 5805 ประเทศนอร์เวย ์                          

โทรศพัท ์+47 800 30 501   
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในประเทศนอร์เวย ์
 ทุนจดทะเบียน 30 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1,000 โครนนอร์เวย ์
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 30 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 
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 14) บริษัท ไทยยูเนี่ยน โปแลนด์ เอสพ ี(TU Poland) / Thai Union Poland Sp. Z.o.o. 
 ส ำนกังำน                                                              Strzebielinko 22, 84-250 Gniewino, ประเทศโปแลนด ์                                      

โทรศพัท ์+48(586) 706-519   โทรสำร +48(586) 706-506     
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 1,000,100 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 50 สลอ๊ตติโปแลนด ์
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 1,000,100 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอเอส 

 15) บริษัท คงิ ออสการ์ เอเอส จ ากดั (KO) / King Oscar AS 
 ส ำนกังำน                                                              นอสทก์ำเทน เลขท่ี 58 พีบี 400 เซนทรัม เบอร์เกน เอน็ 5805 ประเทศนอร์เวย ์                          

โทรศพัท ์+47 800 30 501   
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง (ปลำซำร์ดีน แมคเคอเรล) ในภูมิภำค

ยโุรป สหรัฐอเมริกำ และออสเตรเลีย 
 ทุนจดทะเบียน 52,481 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 โครนนอร์เวย ์
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 52,481 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์เวย์ เอเอส 

16) บริษัท แพค็ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) (PPC) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  

กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2012 

 โรงงำน เลขท่ี 85 หมู่ 4 ต ำบลนำดี อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6, 3486-4143  โทรสำร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรและสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 33,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ 32,999,979 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.73 หรือ 32,912,392 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.pakfood.co.th และ www.ttimefood.com 
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17) บริษัท เจ้าพระยาห้องเยน็ จ ากดั (CHP) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 32 ซอยสะพำนปลำ ถนนเจริญกรุง แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  

กรุงเทพฯ 10500   
โทรศพัท ์+66(0) 2212-0496 - 7  โทรสำร +66(0) 2211-5704 

 ประเภทธุรกิจ ธุรกิจใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพยแ์ละผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยต่ิมซ ำแช่แขง็ หยุดการด าเนิน
กจิการและจดทะเบียนเลกิกจิการในปี 2561 รอการช าระบัญชี 

 ทุนจดทะเบียน 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

18) บริษัท ทกัษณิสมุทร จ ากดั (TZ) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  

กรุงเทพฯ 10120   
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2013  

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรและสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ หยุดการด าเนินกจิการและจด
ทะเบียนเลกิกจิการในปี 2561 รอการช าระบญัชี 

 ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 1,500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

19) บริษัท โอคนิอสฟู้ด จ ากดั (OKF) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  

กรุงเทพฯ 10120                                                                                         
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2013  

 โรงงำน เลขท่ี 85 หมู่ 4 ต ำบลนำดี อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6  โทรสำร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิต จ ำหน่ำย และส่งออกสตัวน์ ้ ำแช่แขง็และอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 38,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 38,000,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 
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 20) บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ ากดั (YCC) / Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. 
 ส ำนกังำน                                                              

 
นึชำงวชั เบนลีคดิสติค จงัหวดัลองอนั ประเทศเวียตนำม  
โทรศพัท ์+84(072) 387-2377  โทรสำร +84(072) 387-2388 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง  
 ทุนจดทะเบียน 1,919,936 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง 

 21) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล วนั FZCO (SIC1) / Seafood International One FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    เลขท่ี 1317-1318 JAFZA อำคำรวนับิวด้ิง เอ ชั้น 13 เจเบล อำลี ฟรีโซน ดูไบ     

ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  โทรศพัท ์+971 4 8808318  
 ประเภทธุรกิจ ผูบ้ริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน ผลิตภณัฑ ์และกำรตลำด  
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส์เดอร์แฮม  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 60.00 หรือ 60 หุน้ 

 22) บริษัท รูเก้นฟิช เอจ ี/ Rugen Fisch AG 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    สตรำเบเดอ, เลขท่ี 18546 แซสสนิตซ์ เกำะรูเกน้ ประเทศเยอรมนี  

โทรศพัท ์+49(0) 38392 60-0    โทรสำร +49(0) 38392 32041 
 ประเภทธุรกิจ ผูน้ ำตลำดอำหำรทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นเจำ้ของแบรนด ์“ฮำเวส็ตำ้” 

(Hawesta)  
 ทุนจดทะเบียน 2,827,840 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 51.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน ฟรานซ์ โฮลดิง้ 2  

 23) บริษัท ไทยยูเนี่ยน แคนาดา จ ากดั (TUCa) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    78 Rue du Quai, Val Comeau, NB Canada, E1X 4L1 

Tel. +1(506) 395-3292     Fax. +1(506) 395-3849 
 ประเภทธุรกิจ แปรรูปและจดัจ ำหน่ำยลอ็บสเตอร์ในแถบแอตแลนติกเหนือ  

ภำยใตแ้บรนด ์เล เพช็เชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez Nous) 
 ทุนจดทะเบียน 17,523,875 ดอลล่ำร์แคนำดำ   
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 80.00 หรือ 91,726 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 
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24) บริษัท ไทยยูเนี่ยน เอเชีย อนิเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ากดั (TUAH) 
 ส ำนกังำน                                            RM 2101, Hong Kong Trade, Centre 161-7 Des Voeux Road, Central Hong 

Kong 
 ประเภทธุรกิจ Holding Company 
 ทุนจดทะเบียน 1 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 1 หุน้ 

กลุ่มที ่2 

   1) บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จ ากดั (APC) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน เลขท่ี 38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                

จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3401 - 6  โทรสำร +66(0) 3442-1493 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยกระป๋องเปล่ำส ำหรับบรรจุอำหำร 
 ทุนจดทะเบียน 200 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 400,000 บำท  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 200 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง 198 หุ้น, บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 1 
หุ้น และบจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ จ านวน 1 หุ้น 

   2) บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ ากดั (TUG) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน เลขท่ี 255 ถนนแสมด ำ แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 

โทรศพัท ์+66(0) 2895-5865 - 6  โทรสำร +66(0) 2415-4371 
 ประเภทธุรกิจ ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นงำนพิมพ ์ดว้ยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจร 
 ทุนจดทะเบียน 4,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 98.00 หรือ 3,920,000 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.thaiuniongraphic.com 

3) บริษัท ทเีอม็เอซี จ ากดั (TMAC) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุ ปรับปรุงพฒันำพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ และเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 113,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
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 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 51.00 หรือ 57,629,997 หุน้ 

*ในเดือนมนีาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนเพิม่ร้อยละ 49.00 รวมเป็นร้อยละ 100.00 

4) บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอร่ี จ ากดั (TUH) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 03441-7255 

 โรงงำน เลขท่ี 42 หมู่ 14 ต ำบลโคกกลอย อ ำเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังำ 82140                    
โทรศพัท ์+66(0) 7658-4000  โทรสำร +66(0) 7658-4028 

 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรพฒันำสำยพนัธ์ุกุง้ขำวท่ีมีคุณภำพเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยลูกกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 31,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 31,499,950 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี 

 5) บริษัท ทซีีเอม็ ฟิชเชอร่ี จ ากดั (TCM) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร               
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟำร์ม เลขท่ี 147 หมู่ 11 ต ำบลก ำแพง อ ำเภอละงู จงัหวดัสตูล 91110   
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 7,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 75.00 หรือ 5,250,000 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี 

   6) บริษัท ทเีอม็เค ฟาร์ม จ ากดั (TMK) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร               
จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟำร์ม เลขท่ี 173/1 หมู่ 4 ต  ำบลบำงสกั อ ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง 92110 
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 27,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 94.44 หรือ 25,499,999 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี                                                                  
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7) บริษัท อเีอชเอส เทรนด์นิง่ แอนด์ เซอร์วสิเซส จ ากดั (EHS)  

เดมิช่ือ บริษัท ธีร์ โฮลดิง้ จ ากดั (THD) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 106/10 หมู่ 7 ซอยรุ่งเศรษฐกิจ 1 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอ
เมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(6) 3217-0204 

 ประเภทธุรกิจ ผูดู้แลใหบ้ริกำรท่ีปรึกษำดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั กำร
จดัฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัตำมท่ี
กฏหมำยก ำหนด กำรใหค้  ำปรึกษำและแนะน ำเก่ียวกบักำรจดัท ำระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ทุนจดทะเบียน 7,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 6,999,998 หุน้ 

  8) บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (TUFP) / Tri-Union Frozen Products, INC 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(310) 469-7030   

 ประเภทธุรกิจ ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แขง็  
 ทุนจดทะเบียน หุน้สำมญั 10,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.001 เหรียญสหรัฐ 
 Additional paid-in capital 29,097,888 USD 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั 10,000 หุน้ หรือร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 

 9) บริษัท ไทยยูเนี่ยนออนไลน์ช็อป จ ากดั (TUO) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    979/79 ชั้น 26 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท เขตพญำไท 

กรุงเทพฯ 10400  
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรซ้ือขำยหรือบริกำร โดยวธีิกำรใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ผำ่นระบบ

เครือข่ำยอินเตอร์เน็ท 
 ทุนจดทะเบียน 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.99 หรือ 99,997 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.qfreshshop.com 
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 10) บริษัท ไท่หว้าน เซ่ิง อควาตคิ เทรดดิง้ (ไชน่า) จ ากดั (TUC)  

(ช่ือภาษาองักฤษ – THAI UNION CHINA COMPANY LIMITED)  
 ส ำนกังำนใหญ่                   ชั้น 1 บลอ็ค 1 เลขท่ี 251 ถนนเยำ่หวั เซ่ียงไฮ ้ไพลอ็ตฟรีเทรดโซน, ประเทศจีน  

โทรศพัท ์+86(21) 8017-7564    โทรสำร +86(21) 8017-7899 
 ประเภทธุรกิจ กำรตลำด กำรสร้ำงตรำสินคำ้ กำรขำย ตวัแทนจ ำหน่ำยและผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเล

และผลิตภณัฑอ์ำหำรบรรจุหีบห่อ 
 ทุนจดทะเบียน 8,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ  
 ทุนเรียกช ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 8,000,000 หุน้ 

 
กลุ่มที ่3 

   1) บริษัท ซินดน่ิา รีซอร์ส จ ากดั (CR) / Cindena Resources Limited 
 ส ำนกังำน                                                              ตู ้ปณ. 957, ออฟชอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ เซ็นเตอร์ โรดทำวน์ ทอร์โทลำ ประเทศ 

บริติช เวอร์จิน ไอส์แลนดส์ 
 ตวัแทนธุรกิจ (เอเยน่ต)์ บริษทั ออฟชูร์ อินคอร์ปอเรชัน่ส์ จ ำกดั  
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนในแบรนดสิ์นคำ้เพ่ือจ ำหน่ำยในประเทศจีน 
 ทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 50.00 

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 

   2) บริษัท ทเีอน็ ฟายน์ เคมคีอลส์ จ ากดั (TNFC) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                  
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3686  โทรสำร +66(0) 3442-3688 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ำกอำหำรทะเล 
 ทุนจดทะเบียน 9,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10,000 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 48.97 หรือ 4,407 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 
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 3) บริษัท มอร์สบี ้อนิเตอร์เนช่ันแนล โฮลดิง้ส์ จ ากดั (MIH) / Moresby International Holdings INC. 
 ส ำนกังำน                                                              หอ้ง 4 ชั้น 2 อำคำรเอดีเอฟ ฮอร์ส ถนนมสัเกรฟ พอร์ตมอร์สบ้ี ประเทศปำปัว

นิวกินี 
 ประเภทธุรกิจ ลงทุนจดัตั้งบริษทั มำเจสติค ซีฟู้ด คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ประเทศปำปัวนิวกินี เพื่อ

ด ำเนินธุรกิจกำรจบัปลำทูน่ำในน่ำนน ้ ำปำปัวนิวกินี และบริเวณใกลเ้คียง 
 ทุนจดทะเบียน 9,327,699 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 33.33  

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 

  4) บริษัท อะแวนต ิฟีดส์ จ ากดั (AFL) / Avanti Feeds Limited 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

จี 2 คอนคอร์ด อพำร์ทเมนต ์6-3-658 โซมำจิกตูำ้ ไฮเดอรำบดั 500 082                     
อำนธรประเทศ ประเทศอินเดีย 
โทรศพัท ์+91(40) 2331-0260 - 61  โทรสำร +91(40) 2331-1604 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรกุง้ และกุง้แช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 90,830,420 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญรูปี 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 24.66 หรือ 22,400,594 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ร้อยละ 15.43 หรือ 14,020,420 หุ้น และ 
บจ. ไทยยเูน่ียน เอเชีย อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ ร้อยละ 9.23 หรือ 8,380,174 หุ้น 

  5) บริษัท อะแวนต ิโฟรเซ่น ฟู้ดส์ ไพรเวท จ ากดั (AFFP) / Avanti Frozen Foods Private Limited 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                            เอช เลขท่ี 3 พลอ็ตเลขท่ี 3 เบยเ์มำทน์ วศิำขำปัตตนมั 530 045 อำนธรประเทศ 

ประเทศอินเดีย 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยกุง้แช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 10,100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 เหรียญรูปี 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 39.67 หรือ 4,006,676 หุน้ 

ลงทุนร่วมกับ บจ. อะแวนติ ฟีดส์ ร้อยละ 60.33 หรือ 6,093,324 หุ้น 

 6) บริษัท ลคักี ้ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จ ากดั (LUF) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

เลขท่ี 1/74-75 นิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร 
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000  
โทรศพัท ์+66(0) 3449-0330, 3449-0009  โทรสำร +66(0) 3449-0008 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกปูอดั 
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 ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุน้ 

 

7) บริษัท บีส ไดเมนช่ัน จ ากดั (BZD) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 979/79-80 ชั้น 26 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0345  โทรสำร +66(0) 2298-0331 

 ประเภทธุรกิจ ผูใ้หบ้ริกำรบริหำรกำรจดัซ้ือจดัจำ้งผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Procurement) 
 ทุนจดทะเบียน 5,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 5 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุน้ 

 8) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล 2 FZCO (SIC2) / Seafood International Two FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    เลขท่ี 1317-1318 JAFZA อำคำรวนับิวด้ิง เอ ชั้น 13 เจเบล อำลี ฟรีโซน ดูไบ ประเทศ

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  
 ประเภทธุรกิจ กำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย  
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส์เดอร์แฮม 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 40.00 หรือ 40,000 หุน้ 

 9) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล 3 FZCO (SIC3) / Seafood International Three FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    ฟรีโซน ดูไบ ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  
 ประเภทธุรกิจ กำรบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เดอร์แฮม  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 50.00 หรือ 50,000 หุน้ 

 10) บริษัท ประชารัฐรักสามคัค ีสมุทรสาคร (วสิาหกจิเพ่ือสังคม) จ ากดั 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    1240/7 ถนนเอกชยั ต ำบลมหำชยั อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000  
 ประเภทธุรกิจ กำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นกำรบริหำรจดักำร 
 ทุนจดทะเบียน 4,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1,000 บำท   
 ทุนเรียกช ำระแลว้ ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียน หรือหุน้ละ 500 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 25.00 หรือ 1,000 หุน้ 
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   11) เรด ลอ็บเตอร์ มาสเตอร์ โฮลดิง้ส์ แอลพ ี/ Red Lobster Master Holdings, L.P. (Red Lobster) 
 ส ำนกังำน                    One Embarcadero Center, 39th Floor, San Francisco, CA 94111 USA 
 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครือข่ำยร้ำนอำหำร Red Lobster และธุรกิจสินคำ้อุปโภคบริโภค

บรรจุภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับ Red Lobster รวมถึงกำรให้สิทธิในกำรประกอบธุรกิจ 
(Franchise) ร้ำนอำหำร Red Lobster ผ่ำน (1) ร้ำนอำหำรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ
ตนเองจ ำนวน 704 แห่งในทวบีอเมริกำเหนือ และ (2) กำรใหสิ้ทธิในกำรประกอบ
ธุรกิจ (Franchise) จ ำนวน 50 แห่งในประเทศอ่ืนๆ อีก 9 ประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน ไม่มี เน่ืองจำก Red Lobster เป็นห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดัควำมรับผิดท่ีจดัตั้งข้ึนภำยใต้
กฎหมำยของรัฐดลัลำแวร์ เป็นลกัษณะของหน่วยลงทุนสำมญัจ ำนวน 7,600,000 
หน่วย หน่วยละ 92 เหรียญสหรัฐ และหน่วยลงทุนบุริมสิทธิท่ีแปลงสภำพจ ำนวน 
2,400,000 หน่วย รวมเป็นหน่วยลงทุนทั้งส้ิน 10,000,000 หน่วยลงทุน 

 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หน่วยลงทุนสำมญัจ ำนวน 2,500,000 หน่วย และหน่วยลงทุนบุริมสิทธิท่ีแปลงสภำพ
ไดจ้ ำนวน 2,400,000 หน่วย  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ทอเมริกา (ผ่าน บจ.ไทยยเูน่ียน อินเวสเมนท์ นอร์ท 
อเมริกา) 

 เวบ็ไซต ์ www.redlobster.com 

 12) บริษัท ธรรมชาต ิซีฟู้ด รีเทล จ ากดั (TSR) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    58, 58/1-5 ชั้นท่ี 5 ซอยสุขมุวทิ 63 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์+66(0) 2714-1322  โทรสำร +66(0) 2714-1323  
 ประเภทธุรกิจ ผูจ้ดัหำและน ำเขำ้อำหำรทะเลประเภทแช่แขง็และรมควนัเพื่อกำรคำ้ปลีกในประเทศ

ไทย ผำ่นช่องทำงเคำนเ์ตอร์อำหำรทะเลในซุปเปอร์มำร์เก็ตชั้นน ำ และประกอบกิจกำร
ร้ำนอำหำรทะเล TSR ตั้งข้ึนในปี 2550 ด ำเนินกำรธุรกิจภำยใต ้158 แห่งทัว่ประเทศไทย 
ซ่ึงประกอบดว้ย 150 ร้ำนคำ้ปลีกในซุปเปอร์มำร์เก็ต และ 8 ร้ำนอำหำร 

 ทุนจดทะเบียน 60,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท   
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 25.10 หรือ 15,060 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.thammachartseafood.com 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบยีน 
 

             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

MW Brands Seychelles Limited ผูส่้งออกปลำทูน่ำกระป๋อง เซเชลส์ 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)   

Etablissements Paul Paulet SAS (EPP) ผูผ้ลิต น ำเขำ้ จดัจ ำหน่ำยและ ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)    ส่งออกอำหำรทะเลกระป๋อง  

European Seafood Investment Portugal (ESIP) ผูผ้ลิตและส่งออกปลำซำร์ดีน โปรตุเกส 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)      และปลำแมคคำเรลกระป๋อง  
   (พ.ศ. 2559 ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 74 และ   
    โดย TUFH ร้อยละ 26)   
Pioneer Food Cannery Limited ผูผ้ลิตปลำทูน่ำกระป๋อง กำนำ 
   (ถือหุน้โดย EPP ร้อยละ 100)      
Mareblu SRL ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง อิตำลี 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)       
   (พ.ศ. 2559 ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 74   
    และโดย TUFH ร้อยละ 26)   
UK Seafood Investments Limited ผูล้งทุน สหรำช 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)     อำณำจกัร 
Indian Ocean Tuna Limited ผูผ้ลิตและส่งออกปลำทูน่ำกระป๋อง เซเชลส์ 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 60)      
John West Foods Limited ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง สหรำช 
   (ถือหุน้โดย UK Seafood Investments  
   Limited ร้อยละ 100) 

    อำณำจกัร 

Irish Seafood Investments Limited ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง ไอร์แลนด ์
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)      
John West Holland BV ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง เนเธอร์แลนด ์
   (ถือหุน้โดย Irish Seafood Investments Limited ร้อยละ 

100) 
     

TTV Limited ประกอบกิจกำรประมง กำนำ 
   (ถือหุน้โดย EPP ร้อยละ 50)   
Europeenne De La Mer SAS (EDM) ผูล้งทุน ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)   
   (พ.ศ. 2559 ถือหุน้โดย TUFH ร้อยละ 100)   
Merallaiance Armoric SAS ผูผ้ลิตปลำแซลมอนรมควนั ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)   
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             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

Imsaum SCI ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)     
Meralliance Logistique SAS ประกอบกิจกำรขนส่ง ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)    (ควบรวม-ธนัวำคม 2561)  
Meralliance Poland Sp. z.o.o. ผูผ้ลิตปลำแซลมอนรมควนั โปแลนด ์
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)      
Naco Trading AS ผูจ้ดัจ ำหน่ำยปลำแซลมอน นอร์เวย ์
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)   
The Edinburgh Salmon Co., Ltd. (ESCO) ผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยปลำแซลมอนรมควนั สก๊อตแลนด ์
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)    (ยกเลิกกำรด ำเนินงำน-กนัยำยน 2561)  
King Oscar Inc. ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง สหรัฐอเมริกำ 
   (ถือหุน้โดย King Oscar AS ร้อยละ 100)      
Norway Foods Europe n.v. ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลกระป๋อง เบลเยีย่ม 
   (ถือหุน้โดย King Oscar AS ร้อยละ 100)      
Thai Union Germany GmbH (TUGe) 
   (ถือหุน้โดย TUES1 ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน เยอรมนี 

Thai Union Marine Nutrients GmbH 
   (ถือหุน้โดย TUGe ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตกำรกลัน่น ้ ำมนัปลำทูน่ำ เยอรมนี 

Sassnitz Fisch GmbH 
   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Hawesta-Feinkost Hans Westphal GmbH & Co. KG 
   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Seafood Beteiligungs - und Verwaltungs GmbH 
   (ถือหุน้โดย Hawesta-Feinkost Hans Westphal 

GmbH ร้อยละ 100) 

หยดุด ำเนินกิจกำร เยอรมนี 

Artur Heymann GmbH & Co.KG 
   (ถือหุน้โดย Hawesta-Feinkost Hans Westphal 
   GmbH ร้อยละ 100) 

ผูจ้  ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 
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             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

Wefina Feinkost Gunther Wehowsky GmbH 
   (ถือหุน้โดย Artur Heymann GmbH & Co.KG  
   ร้อยละ 100) 

ผูจ้  ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Meekrone Fisch-Feinkost GmbH 
   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำรเช่ำสินทรัพย ์ เยอรมนี 

Ostsee Fisch Verwaltungs GmbH 
   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

หยดุด ำเนินกิจกำร เยอรมนี 

Ostsee Fisch GmbH & Co.Produktions-und  
   Vertriebs KG (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG 
   ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAC)  
   (ถือหุน้โดย Rugen Fisch AG ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเล ลิทูเนีย 

C.H. Rich, Inc. 
   (ถือหุน้โดย TUCa ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ ำหน่ำยอำหำรทะเล สหรัฐ 
อเมริกำ 

Thai Union Trading Europe B.V. 
   (ถือหุน้โดย TUES1 ร้อยละ 80) 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เนเธอร์แลนด ์
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

โครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อย 

สำยผลิตภณัฑ ์   % กำรถือ 2561 / 2018 2560 / 2017 2559 / 2016 

/ กลุ่มธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย  หุน้โดย TU 
และบริษทั

ยอ่ย 
รำยไดข้ำย % รำยไดข้ำย % รำยไดข้ำย % 

กลุ่มธุรกจิท่ี 1 
1.1.1 ผลิต/ส่งออก
อำหำรส ำเร็จรูปแช่
แขง็และบรรจุ
กระป๋อง 

บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  
บจ.ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 
บมจ.สงขลำแคนน่ิง  
บจ.ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด 
กลุ่ม บมจ.แพค็ฟู้ด (งบกำรเงินรวม) 

TU 
TUM 

SC 
TUS 
PPC 

- 
99.66 
99.55 
51.00 
99.73 

13,363.7 
19,851.3 
5,798.0 
3,113.2 
4,519.8 

10.0 
14.9 

4.4 
2.3 
3.4 

13,040.9 
19,114.3 
6,178.6 
2,534.9 
5,751.5 

9.6 
14.0 

4.5 
1.9 
4.2 

12,423.9 
16,895.5 
5,901.6 
1,426.0 
6,454.8 

9.3 
12.6 

4.4 
1.1 
4.8 

1.1.2 ผลิต/
ส่งออกอำหำร
ส ำเร็จรูปแช่แขง็
และบรรจุ
กระป๋อง 
(ต่ำงประเทศ) 

บจ.ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์  
บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป เอสเอเอส (MWB) 
บจ.คิง ออสกำร์ เอสเอ 
บจ.เมอร์อลิอนัซ ์
บจ.ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
บจ.รูเกน้ฟิช เอจี 
บจ.ไทยยเูน่ียน แคนำดำ 
บจ.ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล 1 

Tri-U 
TUE 
KO 

MAA 
YCC 

RGAG 
TUCa 
SIC1 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
51.00 
80.00 
60.00 

11,698.5 
    25,502.3 

1,495.7 
5,261.0 

227.0 
4,624.1 

237.5 
477.4 

8.8    
19.1 

1.1 
3.9 
0.2 
3.5 
0.2 
0.4 

13,303.4 
    24,984.6 

1,979.0 
5,274.6 

305.2 
5,030.1 

284.7 
0.5 

9.7    
18.3 

1.4 
5.0 
0.2 
3.7 
0.2 
0.0 

13,257.5 
    25,443.7 

2,308.0 
6,686.5 

354.9 
5,311.3 

49.8 
142.4 

9.9    
18.9 

1.7 
4.9 
0.3 
4.0 
0.0 
0.1 

1.2 ผลิต/จ ำหน่ำย
อำหำรสัตว ์

บจ.ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์
บจ.ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 

TFM 
USPN 

66.90 
100.00 

4,401.3 
1,366.5 

3.3 
1.0 

4,320.2 
1,170.1 

3.2 
0.9 

4,080.5 
1,652.3 

3.1 
1.1 

1.3 ธุรกิจกำร
ลงทุนใน
ต่ำงประเทศ 

เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจนีเ้ป็นบริษัทผู้เข้าไปลงทุนถือหุ้นเท่าน้ัน จึงไม่มรีายได้จากการขาย 

กลุ่มธุรกจิท่ี 2 
2.1 ผลิต/จ ำหน่ำย 
บรรจุภณัฑ ์

บจ.เอเชียนแปซิฟิคแคน  
บจ.ไทยยเูน่ียน กรำฟฟิกส์  
 

APC 
TUG 

100.00 
98.00 

710.1 
143.7 

0.5 
0.1 

665.7 
154.1 

0.5 
0.1 

628.7 
143.8 

0.5 
0.1 

2.2 สินคำ้เกษตร บจ.ทีเอม็เอซี 
บจ.ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี 
บจ.ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี   
บจ.ทีเอม็เค ฟำร์ม 

TMAC 
TUH 
TCM 
TMK 

51.00 
100.00 
80.00 
94.44 

กิจการร่วม
ค้าไม่มกีาร
น ารายได้มา
รวมค านวณ 

-- 
 

กิจการร่วม
ค้าไม่มกีาร
น ารายได้มา
รวมค านวณ 

-- 
 

กิจการร่วม
ค้าไม่มกีาร
น ารายได้มา
รวมค านวณ 

-- 
 

2.3 ธุรกิจจดั
จ ำหน่ำย 
และอ่ืนๆ 

บจ.อีเอชเอสฯ (เปลีย่นลกัษณะธุรกิจปี 2560)
บจ.ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
บจ.ไทยยเูน่ียนออนไลน์ช็อป 
บจ.ไท่หวำ้น เซ่ิง อควำติค เทรดด้ิง 

EHS 
TUFP 
TUO 
TUC 

100.00 
100.00 
99.99 

100.00 

0.5 
29,930.4 

5.5 
557.1 

0.0 
22.5 

0.0 
0.4 

379.3 
30,265.9 

2.4 
197.3 

0.3 
22.2 

0.0 
0.1 

1,112.7 
30,100.4 

0.2 
0.6 

0.8 
22.4 

0.0 
0.0 

 รวมรายได้   133,284.6 100.0 134,937.3 100.0 134,375.1 100.0 

หน่วย: ลำ้นบำท 

งบกำรเงินรวม 
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ส ำหรับกลุ่มธุรกจิที ่3 เป็นกำรร่วมทุน (ไม่เกนิกว่ำ 50%) ซ่ึงถอืว่ำเป็นบริษทัร่วม จงึไม่มกีำรน ำรำยได้มำรวมในงบกำรเงินนี ้

หมำยเหตุ: เน่ืองจากเป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลงัจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว ดังน้ัน รายได้ขายจึงจะไม่ตรงกับ
งบการเงินของแต่ละบริษัท 

2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกจิที ่1 ส่วนงานผลติ จ าหน่าย และลงทุนในต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกจิที ่1.1 ผลิตและส่งออกอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็และบรรจุกระป๋อง  มีผลิตภณัฑห์ลกั 9 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. ปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ/บรรจุภำชนะปิดผนึก เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีได้จำกกำรน ำปลำทูน่ำสดแช่แข็งมำผ่ำน

กระบวนกำรคดัสรรละลำย น่ึงให้สุกดว้ยไอน ้ ำ และผ่ำนกำรแปรรูปเป็นช้ินเน้ือท่ีสะอำด ก่อนบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญำกำศ หรือ
ภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แลว้เติมส่วนผสมท่ีเพ่ิมคุณค่ำทำงอำหำรและรสชำติ จำกนั้นสินคำ้ท่ีปิดผนึกแลว้
จะถูกน ำมำผ่ำนกระบวนกำรสเตอริไลส์และตรวจสอบคุณภำพ ส ำหรับผลิตภณัฑ์บรรจุกระป๋องของบริษทั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท ไดแ้ก่ ชนิดธรรมดำ คือทูน่ำในน ้ ำมนัพืช น ้ ำมนัดอกทำนตะวนั น ้ ำเกลือ หรือน ้ ำแร่ ตำมค ำสัง่ของลูกคำ้ และชนิดปรุงรส 
ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำท่ีน ำมำดดัแปลงเป็นอำหำรไทยโดยผสมส่วนประกอบอ่ืนเพ่ิมเติม และปรุงรสชำติ ไดแ้ก่ ทูน่ำผดัพริก แพนงทูน่ำ 
มสัมัน่ทูน่ำ เขียวหวำนทูน่ำ ทูน่ำผดัพริกใบกะเพรำ และทูน่ำสูตรน ้ ำพริกผดั เป็นตน้ ส ำหรับปลำทูน่ำท่ีจดัจ ำหน่ำยในประเทศจะ
ผลิตและจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ซีเล็ค (Sealect)” และไดมี้กำรพฒันำสินคำ้ออกมำใหม่เพ่ือขยำยตลำดภำยในประเทศ
เพ่ิมข้ึน ในปีท่ีผ่ำนมำ ยงัได้มีกำรปรับโลโกแ้ละบรรจุภณัฑ์ให้มีควำมเป็นสำกลและพรีเมียมยิ่งข้ึนเพ่ือขยำยกำรรับรู้ของกลุ่ม
ผูบ้ริโภคเป้ำหมำย บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ไดแ้ก่ บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ.ไทยรวมสินพฒันำ
อุตสำหกรรม บมจ. สงขลำแคนน่ิง บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด กลุ่มบจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป  

2. ปลำซำร์ดีนและปลำแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ เป็นผลิตภณัฑท่ี์น ำปลำซำร์ดีน และปลำแมคเคอเรลสดจำกทะเล
และแช่เยือกแข็งท่ีไดม้ำตรฐำนจำกในประเทศและต่ำงประเทศ มำท ำควำมสะอำดและผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ แลว้เติมซอสมะเขือ
เทศหรือน ้ ำมนัหรือน ้ ำเกลือหรือน ำมำปรุงรสตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ก่อนท่ีน ำไปฆ่ำเช้ือตำมกระบวนกำรสเตอริไลส์และ
ตรวจสอบคุณภำพ ปัจจุบนับริษทัยงัไดพ้ฒันำสินคำ้ออกมำใหม่ในรูปแบบของกำรปรุงรสชำติ “ซีเล็คซำร์ดีนย  ำรสเผ็ด”  โดย
เน้นตลำดภำยในประเทศ บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำซำร์ดีนและปลำแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง ไดแ้ก่ บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป บจ. รูเกน้ฟิช เอจี และบจ. คิง ออสกำร์ เอเอส 

3. เน้ือปลำทูน่ำสุกแช่แข็งเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกกำรน ำปลำทูน่ำสดมำผ่ำนกระบวนกำรคดัสรร ละลำย น่ึงให้สุกดว้ยไอน ้ ำ และแปร
รูป เป็นช้ินเน้ือท่ีสะอำดตำมมำตรฐำนของลูกคำ้ ก่อนบรรจุในถุงสูญญำกำศ แลว้จึงน ำไปแช่แข็งเพื่อรักษำคุณภำพของสินคำ้ 
ก่อนส่งจ ำหน่ำยให้โรงงำนผลิตปลำทูน่ำกระป๋อง หรือผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ย ส ำหรับวตัถุดิบปลำทูน่ำท่ีใชใ้นกำรผลิตจะมีหลำย
สำยพนัธ์ุ เช่น สกิปแจ็ค เยลโลวฟิ์น อลับำคอร์ เป็นตน้ ขนำดบรรจุของผลิตภณัฑมี์หลำยขนำดข้ึนอยูก่บัค  ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ แต่
โดยทัว่ไปจะมีขนำดมำตรฐำนถงุละ 5 และ 7 กิโลกรัม บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตเน้ือปลำทูน่ำสุกแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป 

4. ปลำแซลมอนแช่แข็งและรมควนั เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ำกปลำแซลมอน ท่ีผ่ำนกำรคดัสรรตำมมำตรฐำนคุณภำพจำกประเทศ
นอร์เวย ์และชิลี ซ่ึงอุดมคุณค่ำไปดว้ยโปรตีน และโอเมกำ้ 3 มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปและเพ่ิมมูลค่ำ ดว้ยเทคนิคในกำรผลิตท่ี
เช่ียวชำญ และช ำนำญ ท ำใหส้ำมำรถพฒันำจนเป็นสินคำ้หลำกหลำยรูปแบบ ท่ียงัคงควำมสดและรสชำติของเน้ือปลำไดอ้ยำ่งดี
เยีย่ม  บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตเน้ือปลำแซลมอนแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป และบจ. เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส 



                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2561 
 

(34)  

5. กุง้แช่แขง็ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ำกกำรน ำกุง้ขำว (Vannamei) มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูป หรือน ำมำตม้ตำมกระบวนกำรผลิตท่ี
ไดม้ำตรฐำน นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำมำผสมส่วนผสมอ่ืนๆ เพือ่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัสินคำ้ และเพื่อสนองตอบต่อควำมตอ้งกำร
สินคำ้ของลูกคำ้ ก่อนน ำไปแช่แข็งเพื่อบรรจุใส่ภำชนะพร้อมกระจำยสู่ผูบ้ริโภคในตลำดทัว่โลก กุง้แช่แขง็ท่ีผลิตมีทั้งกุง้ทั้งตวั
แช่แขง็ กุง้เด็ดหวัหรือเด็ดหำงแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ กุง้ชุบแป้งทอด กุง้ซูชิ (กุง้ตม้วำงบนขำ้วป้ันญ่ีปุ่น) เป็นตน้ บริษทัในกลุ่มซ่ึง
ด ำเนินกำรผลิตกุง้แช่แขง็ ไดแ้ก่ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ. ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด และบจ. โอคินอสฟู้ด  

6. ปลำหมึกแช่แข็ง เป็นผลิตภณัฑท่ี์น ำปลำหมึกกระดอง ปลำหมึกกลว้ย และปลำหมึกสำย ซ่ึงน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ มำผำ่นกำร
แปรรูปหรือน ำมำผสมกบัส่วนผสมอ่ืนๆ อยำ่งมีประสิทธิภำพ และใส่ใจในคุณภำพเช่นเดียวกบักุง้แช่แข็ง ประกอบดว้ยรูปแบบ
ต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของสินคำ้ เช่น ปลำหมึกชุบแป้งทอด ปลำหมึกซำชิมิ (ปลำหมึกแล่วำงบนขำ้วป้ันญ่ีปุ่น) เป็นตน้ บริษทัใน
กลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำหมึกแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  

7. อำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน ำวตัถุดิบ อำทิเช่น เน้ือปู เน้ือกุง้ แซลมอน และหอยลำย ท่ีคดัสรรแลว้มำแกะ
เปลือกและผ่ำนกำรแปรรูปก่อนบรรจุกระป๋อง ขนำด 6, 6.5, 7, 10, 14, 28 ออนซ์ นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำมำบรรจุแบบ พลำส
เจอร์ไรส์ในกล่องพลำสติกปิดฝำ ถุงสูญญำกำศ หรือภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ และส่งตรวจสอบคุณภำพ ก่อนน ำส่งใหลู้กคำ้ทัว่โลก 
บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง คือ บมจ.สงขลำแคนน่ิง บมจ. แพ็คฟู้ด บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ 
และบจ. รูเกน้ฟิช เอจี 

8. อำหำรพร้อมรับประทำนเป็นผลิตภณัฑ์อำหำรปรุงส ำเร็จรูปแช่แข็ง ปรุงด้วยวตัถุดิบท่ีผ่ำนกำรคดัสรรอย่ำงพิถีพิถนั ประกอบกับ
ส่วนผสม และเคร่ืองปรุงท่ีสั่งจำกต่ำงประเทศส ำหรับเมนูอำหำรนำนำชำติ หรือเคร่ืองปรุงท่ีมำกคุณค่ำของสมุนไพร
ส ำหรับ เมนูอำหำรไทยสูตรตน้ต ำรับ จำกนั้ น น ำมำผ่ำนกระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ ถูกหลกัอนำมยั คงควำมอร่อย
เหมือนปรุงเสร็จใหม่ๆ โดย บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บมจ. แพค็ฟู้ด และบจ. เจำ้พระยำหอ้งเยน็ เป็นผูผ้ลิต 

9. เบเกอร่ี เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บกำรคิดคน้และพฒันำอยำ่งสร้ำงสรรค ์ภำยใตก้รรมวธีิอนัทนัสมยั เพ่ือให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ
ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ผลิตภณัฑ์ไดแ้ก่ พำยทูน่ำ พำยผกัโขม บรำวน่ี เป็นตน้ โดย บมจ. 
ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป เป็นผูผ้ลิต 

10. อำหำรสตัวเ์ล้ียงบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ/บรรจุภำชนะปิดผนึกไดจ้ำกกำรน ำเน้ือปลำทูน่ำส่วนท่ีติดเลือดซ่ึงแยกไวจ้ำก
กำรผลิตปลำทูน่ำสุกแช่แข็งมำผ่ำนกำรแปรรูป โดยผสมกบัเน้ือปลำอ่ืนๆ เช่น ปลำซำร์ดีน และส่วนผสมอ่ืน เช่น เยลล่ี และ
วติำมิน ก่อนน ำไปบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญำกำศ หรือภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ ในปัจจุบนั นอกจำกส่งออกไปยงัต่ำงประเทศแลว้ ยงั
ไดมี้กำรเปิดตลำดในประเทศ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “เบลลอตตำ้” บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตอำหำรสัตวเ์ล้ียง ไดแ้ก่ บจ. 
ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม บมจ. สงขลำแคนน่ิง บจ.  ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ และ บจ. ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 
นอกจำกน้ี บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ยงัเป็นผูผ้ลิตอำหำรวำ่งในรูปแบบต่ำงๆ เช่น ปลำเสน้ ปลำแผน่ ปลำหมึกอบกรอบ คำงกุง้ทอด 

เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ "ฟิชโช (Fisho)" และ “โมโนริ (Monori)” โดยในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดป้รับภำพลกัษณ์ใหม่ ทั้งรสชำติ
และโลโก ้ตลอดจนบรรจุภณัฑ ์

กลุ่มธุรกจิที ่1.2 ผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว ์ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั 
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรกุง้ชนิดต่ำงๆ เช่น กุง้กลุำด ำ กุง้ขำว กุง้กำ้มกรำม เป็นตน้ และอำหำรปลำชนิดต่ำงๆ เช่น 

ปลำนิล ปลำสลิด ปลำกระพง เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “โปรฟีด” “เอฟซีอำร์” “นำนำมิ” “แอควำฟีด” “โชบุ” และ “ดีโกรว”์  ซ่ึง
ปัจจุบนัจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและส่งออก 
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กลุ่มธุรกจิที ่1.3 ธุรกิจกำรลงทุนในต่ำงประเทศ  เป็นกำรจดัตั้งบริษทัในต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
1) ประเทศสหรัฐอเมริกำ ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกำ จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั ไทยยเูน่ียน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั) เพื่อ

เขำ้ไปลงทุนในบริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีน่ำสนใจในสหรัฐอเมริกำ ดงัน้ี 
- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบริษทั ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ จ ำกดั (ชิคเกน้ออฟเดอะซี) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแปร
รูปและบรรจุกระป๋อง อนัดบั 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ  

- ลงทุนในสดัส่วน 82% ในบริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ ำกดั (ชิคเกน้ออฟเดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) เป็นผูน้ ำเขำ้และจ ำหน่ำย
อำหำรทะเลแช่แขง็ ซ่ึงในปี 2554 บริษทั ไทยยเูน่ียน ยโุรป จ ำกดั และบริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ ำกดั  (ชิคเกน้ออฟ
เดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) ไดด้ ำเนินกำรควบรวมกิจกำร โดยเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั” และ
สดัส่วนในกำรลงทุนเปล่ียนเป็น 68.97% ในหุน้สำมญั และ 100% ในหุน้บุริมสิทธิ 

- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบริษทั ยเูอส เพท็ นูทรีชัน่ จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยอำหำรสตัวท์ั้งแบบแหง้และแบบเปียก 
2) ประเทศเวยีตนำม โดยบริษทั สงขลำแคนน่ิง จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วน 83% ในบริษทั ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด จ ำกดั ซ่ึง

เป็นผูผ้ลิตอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง ปัจจุบนัไดมี้กำรซ้ือหุน้เพ่ิมจำกผูถื้อหุน้เดิมจนครบ 100%  
3) ประเทศฝร่ังเศส ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน อินเวสเมน้ท ์ โฮลด้ิง จ ำกดั เพ่ือเขำ้ไปลงทุนในบริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจในประเทศ

ฝร่ังเศส โดยเขำ้ไปลงทุนในสดัส่วน 100% ในกลุ่มบริษทั ไทยยเูน่ียน ยโุรป จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุ
กระป๋องแบบครบวงจรโดยมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้เป็นของตนเอง มีฐำนกำรผลิตอยูท่ี่ประเทศฝร่ังเศส โปรตุเกส กำน่ำ และซีเชลส์ 
และส่งไปจ ำหน่ำยในประเทศต่ำงๆ ทัว่ยโุรป ตะวนัออกกลำง แอฟริกำเหนือ อเมริกำเหนือ และอเมริกำใต ้นอกจำกน้ี ยงัลงทุน
ในสดัส่วน 100% ในบจ.เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตแซลมอนรมควนัชั้นน ำของยโุรป 

4) ประเทศนอร์เวย ์โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน อินเวสเมน้ท ์โฮลด้ิง จ ำกดั บริษทัยอ่ย 100% ไดไ้ปจดัตั้งบริษทั ไทยยเูน่ียน นอร์เวย ์เอ
เอส จ ำกดั เพ่ือเขำ้ซ้ือหุน้ 100% ในบริษทั คิง ออสกำร์ เอเอส จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตปลำบรรจุกระป๋องท่ีติดหน่ึงในสิบอนัดบัแบ
รนดอ์ำหำรทะเลโลก 

5) ประเทศแคนำดำ โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน อีย ู ซีฟู้ด 1 เอสเอ  จ ำกดั ไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วน 80% ในบริษทั ไทยยเูน่ียน แคนำดำ 
จ ำกดั ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยลอ็บสเตอร์ในแถบแอตแลนติกเหนือ ภำยใตแ้บรนด ์เล เพช็เชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez 
Nous) 

กลุ่มธุรกจิที ่2 ส่วนงานสนบัสนุนธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิที ่2.1 ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ประกอบดว้ย 2 บริษทั ดงัน้ี 

1.  บริษทั เอเชียนแปซิฟิคแคน จ ากัด  
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยภำชนะบรรจุอำหำร ทั้งประเภทกระป๋องเหล็กและกระป๋องอลูมิเนียมส ำหรับบรรจุอำหำร ซ่ึง 
บมจ. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ลงทุนในบริษทัเอเชียนแปซิฟิคแคน จ ำกดั ผ่ำนทำงบริษทั สงขลำแคนน่ิง จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบัน
ผลิตภณัฑข์องบริษทั เอเชียนแปซิฟิคแคน จ ำกดั ไดจ้ ำหน่ำยใหก้บับริษทัในกลุ่มไทยยเูน่ียนประมำณ 84% 

2.  บริษทั ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ จ ากัด   
ด ำเนินธุรกิจผลิตส่ิงพิมพท์ัว่ไปรวมถึงฉลำกสินคำ้ ลูกคำ้ของบริษทัประมำณ 70% ไดแ้ก่ บริษทัในกลุ่มไทยยเูน่ียน ซ่ึงมกัจะเป็น
งำนฉลำกสินคำ้ นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีงำนพิมพท์ัว่ไป เช่น พอ็กเก็ตบุค้ ใบปลิว โปสเตอร์ เป็นตน้ รวมถึงมีกำรเพ่ิมสำยกำรผลิต
ในรูปแบบของกล่องสินคำ้ข้ึน เพ่ือขยำยตลำดและเพ่ิมยอดขำยใหก้บับริษทั 
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กลุ่มธุรกจิที ่2.2 สินคำ้เกษตร ประกอบดว้ย 4 บริษทั ดงัน้ี 

1. บริษทั ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั เพ่ือประกอบกิจกำรโรงเล้ียง พฒันำสำยพนัธ์ุกุง้ และอนุบำลตวัอ่อน

กุง้ ส ำหรับผลิตและจ ำหน่ำยลูกกุง้ให้กบัลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั และเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ในประเทศ ตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังำ 
ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

2. บริษทั ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั เพ่ือประกอบกิจกำรเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ เพื่อจ ำหน่ำยและเป็น

ฟำร์มตวัอยำ่ง ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอละงู จงัหวดัสตูล ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

3. บริษทั ทีเอม็เค ฟาร์ม จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั เพ่ือประกอบกิจกำรเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ เพ่ือจ ำหน่ำยและเป็น

ฟำร์มตวัอยำ่ง ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

4. บริษทั ทีเอม็เอซี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนใหม่เดือนธนัวำคม 2555 โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั ร่วมทุนกบับริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ 

จ ำกดั ในอตัรำ 51:49 เพ่ือลงทุนในกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ ปัจจุบนัไดเ้ขำ้ไปลงทุนและดูแลกำรด ำเนินงำนของ TUH, TCM 
และ TMK ในอตัรำ 100.00%, 75.00% และ 94.44% ของทุนจดทะเบียนของบริษทัทั้งสำมตำมล ำดบั โดยในเดือนสิงหำคม 2561 TFM ได้
ขำยหุน้ทั้งหมดท่ีถืออยู ่หรือคิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนใหก้บั TU เป็นผูถื้อหุน้แทน  

กลุ่มธุรกจิที ่2.3 ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยและอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

1) บริษทั อีเอชเอส เทรนด์น่ิง แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั ธีร์ โฮลด้ิง จ ำกดั) ดูแลจดักำรเก่ียวกบักำรจดัฝึกอบรม
หลกัสูตรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมถึงให้บริกำรค ำปรึกษำและแนะน ำ
เก่ียวกบักำรจดัระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั เพ่ือให้กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำร
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

2) บริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็นผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แข็งในทวีป
อเมริกำ 

3) บริษทั ไทยยูเน่ียนออนไลน์ช็อป จ ำกดั เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มบริษทั โดยผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิคส์ผ่ำนระบบ
เครือข่ำยอินเตอร์เน็ต ภำยใตเ้วบ็ไซตช่ื์อ www.qfreshshop.com โดยมุ่งเนน้กำรคดัสรร ผลิต และน ำเสนอสินคำ้อำหำรทะเลแช่
แขง็ท่ีมีคุณภำพท่ีดีใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบกำรธุรกิจทำงดำ้นอำหำร 
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สิทธิประโยชน์จากการได้รับบัตรส่งเสริม 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนดงัน้ี 

1. บริษทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใช้สิทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินได้นิติบุคคล 
จ ำนวน 4 ฉบบั ประกอบดว้ย 
1.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1636(1)/2554 ลงวนัท่ี 2 มิถุนำยน 2554 ส ำหรับผลิตไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำร

ประกอบกิจกำร (อยู่ระหว่างขอยกเลิกโครงการฯ) สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

- บริษทัไดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรลงทุนในอตัรำร้อยละห้ำสิบของอตัรำปกติมี
ก ำหนดเวลำหำ้ปี นบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนดระยะเวลำท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

1.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2289(2)/2557 ลงวนัท่ี 10 ตุลำคม 2557 ส ำหรับผลิตอำหำรส ำเร็จรูปบรรจุภำชนะผนึก สัตว์น ้ ำแช่แข็ง
และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง อำหำรพร้อมบริโภคแช่แข็ง โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2561 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกิจการผลิตอาหารส าเร็จรูป
บรรจุภาชนะผนึก สัตว์น า้แช่แข็งและอาหารกึง่ส าเร็จรูปแช่แข็ง นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

1.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1493(2)/2558 ลงวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 ส ำหรับสัตวน์ ้ ำแช่แข็งและอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง อำหำร
พร้อมรับประทำนแช่แข็ง โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2561 สิทธิประโยชน์
ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกจิการผลติสัตว์น ้าแช่แข็งและ
อาหารกึง่ส าเร็จรูปแช่แข็ง นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

1.4 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-0781-1-00-0-0 ลงวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2558 กำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร “ส ำนกังำนใหญ่ขำ้มชำติ” 
โดยจะตอ้งก ำกบัดูแลกิจกำรของสำขำ หรือบริษทัในเครือในต่ำงประเทศ ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ประเทศ โดยมีขอบข่ำยธุรกิจดงัน้ี 

1.4.1 กำรบริหำรงำนทัว่ไป กำรวำงแผนทำงธุรกิจ และกำรประสำนงำนธุรกิจ 
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1.4.2 กำรจดัหำวตัถุดิบและช้ินส่วน 
1.4.3 ศูนยบ์ริหำรเงิน (TREASURY CENTER : เลขท่ีใบอนุญำต TC255801) 

โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 25 ตุลำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- ตำมมำตรำ 25 ใหไ้ดรั้บอนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือและผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได ้
- ตำมมำตรำ 26 ใหบุ้คคลตำมมำตรำ 25 ไดรั้บอนุญำตท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรใหเ้ห็นชอบ 
- ตำมมำตรำ 37 ใหไ้ดรั้บอนุญำตใหน้ ำหรือส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

# ไม่ได้รับสิทธิและประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคล # 

2. บริษทั ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
จ ำนวน 4 ฉบบั ไดแ้ก่ 

2.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1755(3)/2555 ลงวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2555 ส ำหรับอำหำรส ำเร็จรูปหรือก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง โดยเร่ิมมี
รำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2558 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน มี
ก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2578(2)/2555 ลงวนัท่ี 22 ตุลำคม 2555 ส ำหรับอำหำรส ำเร็จรูปหรือก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุภำชนะผนึก อำหำร
ส ำเร็จรูปพร้อมบริโภค และอำหำรสัตวบ์รรจุภำชนะผนึก โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 
ตุลำคม 2560 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกิจการผลิตอาหารส าเร็จรูป
หรือกึง่ส าเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึกและกจิการผลติอาหารสัตว์ นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2871(2)/2555 ลงวนัท่ี 14 ธันวำคม 2555 ส ำหรับกิจกำรผลิตน ้ ำน่ึงปลำเขม้ขน้ และน ้ ำมนัปลำบริสุทธ์ิ 
โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.4 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0346-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 23 มีนำคม 2560 ส ำหรับกิจกำรผลิตน ้ ำมนัปลำ (FISH CRUDE OIL) โดยยงัไม่
มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
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- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.5 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-1315-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 23 มีนำคม 2560 ส ำหรับกิจกำรผลิตหรือถนอมอำหำร เคร่ืองด่ืม วตัถุเจือปน
อำหำร (Food Additive) หรือส่ิงปรุงแต่งอำหำร (Food Ingredeint) โดยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยยงัไม่มีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3. บริษัท สงขลำแคนน่ิง จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใช้สิทธิประโยชน์ด้ำนภำษีเงินได้นิติบุคคล 
จ ำนวน 3 ฉบบั ประกอบดว้ย  
3.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1068(2)/2553 ลงวนัท่ี 25 มกรำคม 2553 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรส ำเร็จรูป และก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุ

ภำชนะผนึก และอำหำรสัตว ์โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2554 สิทธิประโยชน์
ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกจิการผลติอาหารสัตว์ นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลิตอาหารส าเร็จรูป และกึ่งส าเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึก นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  

3.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2197(2)/2553 ลงวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2553 ส ำหรับกิจกำรผลิตตวักระป๋อง ชนิด 2 ช้ิน โดยเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2554 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 58-2085-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 24 สิงหำคม 2558 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรส ำเร็จรูปและก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุ
ภำชนะผนึก และอำหำรสตัว ์โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
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- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

4. บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในกิจกำร
ผลิตอำหำรสตัวผ์สมส ำเร็จรูป จ ำนวน 3 ฉบบั ประกอบดว้ย 
4.1 โรงงำนท่ีจงัหวดัสงขลำ - บตัรตรส่งเสริมเลขท่ี 1042(2)/2554 ลงวนัท่ี 11 มกรำคม 2554 โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำร

ประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
-  บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

-  ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

4.2 โรงงำนท่ีจงัหวดัสมุทรสำคร  
4.2.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี  2259(2)/2555 ลงวนัท่ี 5 กนัยำยน 2555 โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือ
วนัท่ี 22 พฤษภำคม 2557 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
-  บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

4.2.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 58-1973-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2558 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรสัตว ์โดยเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 กนัยำยน 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

5. บริษทั ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตผลิตภณัฑ์จำกสัตวน์ ้ ำ ตำมบัตรส่งเสริมเลขท่ี 
1009(2)/2558 ลงวนัท่ี 6 มกรำคม 2558 โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2560 สิทธิ
ประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  
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- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

6. บริษทั โอคินอสฟู้ด จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 1 ฉบบั 
ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-0340-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 7 มีนำคม 2559 ส ำหรับสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ และอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็ โดยเร่ิม
มีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 16 สิงหำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

7. บริษทั แพค็ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 1 
ฉบบั ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0565-0-00-3-0 ลงวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2560 ส ำหรับสัตวน์ ้ ำแช่แข็ง และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูป
แช่แขง็ โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2560 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8. บริษทั แพค็ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 1 
ฉบบั ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-0698-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ส ำหรับสัตวน์ ้ ำแช่แข็ง อำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่เยน็
แช่แขง็ โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

9. บริษทั แพค็ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 1 
ฉบับ ได้แก่ บัตรส่งเสริมเลขท่ี 61-0699-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ส ำหรับอำหำรพร้อมบริโภคแช่แข็ง อำหำร
ส ำเร็จรูปและก่ึงส ำเร็จรูปแช่เยน็แช่แขง็ โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบำยกำรตลำด  
บริษทัมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นกำรตลำดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์และภำรกิจ ดงัน้ี 
1) กำรให้ควำมส ำคญักบัฐำนลูกคำ้เดิมและใหม่ โดยบริษทัจะรักษำฐำนลูกคำ้เดิมในแต่ละตลำดและแต่ละผลิตภณัฑใ์หย้ ัง่ยืน 

รวมถึงกำรเพ่ิมจ ำนวนลูกคำ้ใหม่ จำกตลำดหรือช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ  
2) น ำเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี ไดม้ำตรฐำนระดบัสำกล รวมถึงบริกำรหลงักำรขำยท่ีเหมำะสมและตรงตำมควำมตอ้งกำร

ของลูกคำ้ ตลอดจนผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมทำงกำรตลำดใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
3) เนน้กำรท ำธุรกิจท่ีมีควำมโปร่งใส ตรงไปตรงมำ ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม ไม่เอำเปรียบลูกคำ้ 
4) ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุดผ่ำนส่วนผสมทำงกำรตลำดท่ี

เหมำะสม ตลอดจนกำรค ำนึงถึงสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5) หำโอกำสทำงกำรตลำดใหม่ๆ จำกกำรเพ่ิมควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลใหม้ำกข้ึน 
6) ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคำ้ 

สัดส่วนของรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท 

ผลติภัณฑ์ ร้อยละของรายได้จากการขาย 

 2560 2561 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแปรรูป 45% 46% 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

42% 40% 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรสตัว ์ผลิตภณัฑมู์ลค่ำเพ่ิม และอ่ืนๆ 13% 14% 

การจดัจ าหน่ายของกลุ่มบริษัท 

ประเทศ ร้อยละของการจดัจ าหน่าย 

 2560 2561 
- สหรัฐอเมริกำ 38.8% 37.7% 
- สหภำพยโุรป 30.8% 30.4% 
- ภำยในประเทศ 9.2% 10.5% 
- ญ่ีปุ่น 6.3% 5.7% 
-  อ่ืนๆ* 14.9% 15.7% 

หมายเหต:ุ * อ่ืนๆ รวมถึงประเทศอ่ืนในทวปีเอเชีย ออสเตรเลยี ตะวนัออกกลาง แคนาดา แอฟริกา อเมริกาใต้ และอ่ืนๆ 
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(ข) สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรม 
ภาพรวมอุตสาหกรรม   
ความต้องการในการบริโภคปลาและอาหารทะเลเตบิโตเพิม่มากขึน้เน่ืองจากรายได้ทีใ่ช้จ่ายได้จริงของผู้บริโภคทัว่โลกเพิม่สูงขึน้    

กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกช่วยให้กำรจับจ่ำยของผูบ้ริโภคด้ำนอำหำรจ ำพวกโปรตีนท่ีได้จำกสัตวอ์ย่ำงเช่นอำหำรทะเลเพ่ิมสูงข้ึน 
ประกอบกบัปริมำณ และควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคอำหำรทะเลในตลำดมีควำมสมดุลมำกข้ึนเช่นกนั จึงส่งผลเชิงบวกต่ออนำคตของ
ตลำดอำหำรทะเลทัว่โลกและทวปีเอเชีย โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ประเทศจีน ยงัคงเป็นตวัขบัเคล่ือนส ำคญัของพฒันำกำรอำหำรทะเลโลกทั้งใน
เชิงปริมำณและควำมตอ้งกำรของตลำด   

ส ำหรับดำ้นกำรผลิต ปริมำณกำรผลิตปลำและอำหำรทะเลทัว่โลกยงัคงปรับตวัเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง โดยมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียสะสมต่อ
ปีมำกกวำ่ร้อยละ 2 ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ และในปี 2561 มีปริมำณกำรผลิตอยูท่ี่ 179 ลำ้นตนั ทั้งน้ีเป็นผลมำจำกกำรเติบโตของปริมำณกำร
ผลิตท่ีไดจ้ำกกำรเพำะเล้ียงเป็นหลกั ซ่ึงมีสัดส่วนเกือบคร่ึงหน่ึงของกำรผลิตปลำทั้งหมด จำกขอ้มูลขององคก์ำรอำหำรและเกษตรแห่ง
สหประชำชำติ (FAO) มีควำมเป็นไปไดว้ำ่กำรเติบโตในระดบัร้อยละ 4–5 ต่อปีอยำ่งต่อเน่ืองของปริมำณกำรผลิตท่ีไดจ้ำกกำรเพำะเล้ียง
จะเติบโตแซงหนำ้ปริมำณกำรผลิตจำกกำรประมงธรรมชำติ ซ่ึงปัจจุบนัเป็นแหล่งผลิตท่ีใหญ่ท่ีสุด ไดใ้นอีก 2 ปีขำ้งหนำ้ 

                                   ปริมำณกำรผลิตปลำทัว่โลก (ลำ้นตนั)                     ปริมำณกำรบริโภคปลำต่อคน (กิโลกรัมต่อปี) 

ท่ีมำ FAO Globefish Highlights 2018 

ในมุมมองของผูบ้ริโภค กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน กำรรับรองควำมปลอดภยัของอำหำร ควำมสะดวกในกำรใชป้ระกอบอำหำร และคุณค่ำ
ทำงโภชนำกำรของอำหำรทะเล ยงัคงเป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริโภคใหค้วำมส ำคญัอยำ่งมำก ในดำ้นอุตสำหกรรม กำรควบรวมกิจกำรและกำรบูรณำ
กำรระบบห่วงโซ่อุปทำนยงัคงเป็นปัจจยัในกำรขบัเคล่ือนควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรม   

ภาพรวมอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปทัว่โลกมโีอกาสเตบิโตได้ด ี 

โดยภำพรวม อุตสำหกรรมอำหำรทะเลแปรรูปทัว่โลกมีกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองท่ีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีอยูท่ี่ร้อยละ 2.6 ในช่วง
สำมปีท่ีผำ่นมำ (2559-2561) โดยมีมูลค่ำตลำดทัว่โลกอยูท่ี่ 81 พนัลำ้นเหรียญสหรัฐในปี 2561 และคำดวำ่กำรเติบโตในอนำคตจะขยำยตวั
สูงข้ึน ทั้ งน้ีเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจในตลำดผูบ้ริโภคหลกั รวมทั้งกำรปรับตวัเพ่ิมข้ึนของควำมตอ้งกำรในกำรบริโภค
อำหำรทะเลและปริมำณกำรผลิตท่ีไดจ้ำกกำรเพำะเล้ียง   
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สถานการณ์ในตลาดจ าแนกตามภูมภิาค   

ภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและยโุรปเป็นผูน้ ำตลำดอำหำรทะเลแปรรูปของโลก โดยมีสดัส่วนคิดเป็นร้อยละ 42 และ 36 ของมูลคำ่ตลำดโลกใน
ปี 2561 ตำมล ำดบั แมว้่ำจะครองสัดส่วนมำกท่ีสุด แต่อตัรำกำรเติบโตในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและยุโรปอยู่ในระดบัท่ีไม่สูงมำกนัก
ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ ภูมิภำคอเมริกำเหนือเป็นผูน้ ำตลำดอำหำรทะเลแปรรูปท่ีใหญ่เป็นอนัดบัสำมของโลก โดยส่วนใหญ่น ำเขำ้
ผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลจำกภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกและละตินอเมริกำ ในขณะท่ีกำรเติบโตในตลำดท่ีมีขนำดใหญ่เร่ิมส่งสญัญำณอ่ิมตวั อตัรำ
กำรเติบโตในตลำดเกิดใหม่ (ตะวนัออกกลำงและแอฟริกำ และละตินอเมริกำ) กลบัมีควำมน่ำสนใจมำกข้ึน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่ม
ผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแปรรูปประเภทแช่แขง็และประเภทเก็บรักษำไดน้ำน   

ภูมิภำคตะวนัออกกลำงและแอฟริกำเป็นภูมิภำคท่ีมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปีสูงท่ีสุดท่ีร้อยละ 13.7 (2559 – 2561) และคำดวำ่จะมี
มูลค่ำสูงถึง 5.8 พนัลำ้นเหรียญสหรัฐในปี 2562 กำรขยำยตวัน้ีมำจำกกำรท่ีผูบ้ริโภคหันมำบริโภคอำหำรทะเลท่ีมีคุณภำพมำกข้ึน อนัเป็น
ผลมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนของรำยไดท่ี้ใชจ่้ำยไดจ้ริง (Disposable income) กำรขยำยตวัของเมือง พฤติกรรมกำรบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป และ
กำรหนัมำใส่ใจดูแลสุขภำพมำกข้ึน   

สถานการณ์ในตลาดจ าแนกตามกลุ่มผลติภณัฑ์  

กลุ่มผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลแปรรูปประเภทแช่เยน็ (Chilled) มีสัดส่วนใหญ่ท่ีสุดในตลำดอำหำรทะเลแปรรูปทัว่โลก คิดเป็นร้อยละ 48 
ของมูลค่ำตลำดรวมในปี 2561 เน่ืองจำกประชำกรทัว่โลกมีควำมใส่ใจในสุขภำพมำกข้ึน และมีควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคอำหำรท่ีมี
คุณภำพสูงข้ึน จึงคำดวำ่กลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแปรรูปประเภทแช่เยน็จะยงัคงครองส่วนแบ่งในตลำดมำกท่ีสุด อยำ่งไรก็ตำม แมว้ำ่จะ
ครองสัดส่วนในตลำดมำกท่ีสุด แต่คำดว่ำอตัรำกำรเติบโตจะยงัคงอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมำกนัก โดยคำดว่ำจะเติบโตท่ีระดับร้อยละ 2 
ต่อเน่ืองไปอีก 2-3 ปีขำ้งหนำ้ ภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกเป็นภูมิภำคท่ีมีกำรบริโภคอำหำรทะเลประเภทแช่เยน็มำกท่ีสุด โดยเฉพำะประเทศ
ญ่ีปุ่น และเกำหลีใต ้ 

อำหำรทะเลแปรรูปประเภทเก็บรักษำไดน้ำน (Shelf Stable) มีสดัส่วนในตลำดรองลงมำเป็นอนัดบัท่ีสองและเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีอตัรำ
กำรเติบโตสูงท่ีสุดในตลำด ล ำดบัถดัมำคืออำหำรทะเลแปรรูปประเภทแช่แข็ง (Frozen) โดยคำดวำ่อตัรำกำรเติบโตของผลิตภณัฑ ์2 กลุ่ม
น้ีจะแซงหนำ้กลุ่มผลิตภณัฑ์ประเภทแช่เยน็ในอนำคต เน่ืองมำจำกกำรบริโภคท่ีเติบโตข้ึนในตลำดเกิดใหม่ (ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ 
และละตินอเมริกำ 

ท่ีมำ : Euromonitor  
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การแข่งขนัในตลาดและแนวโน้มราคาของวตัถุดบิหลกั : ปลา ทูน่า กุ้ง และปลาแซลมอน   
จำกขอ้มูลของ FAO ระบุวำ่ ปลำทูน่ำ กุง้ และปลำแซลมอน ยงัคงเป็นกลุ่มสำยพนัธ์ุอำหำรทะเลท่ีนิยมคำ้ขำยกนัมำกท่ีสุด ซ่ึงกลุ่มสำย
พนัธ์ุ 3 กลุ่มน้ีมีสดัส่วนมำกกวำ่ร้อยละ 70 ของรำยไดห้ลกัของไทยยเูน่ียนในปี 2561 ดงันั้น เรำจึงยงัคงติดตำมแนวโนม้รำคำตลำดโลก
ของวตัถุดิบในแต่ละสำยพนัธ์ุอยำ่งใกลชิ้ด   

ปลาทูน่า   

ขอ้มูลของ FAO ระบุวำ่ จำกปริมำณกำรผลิตปลำทูน่ำทั้งหมด กวำ่ร้อยละ 52 นั้นผลิตจำกปลำทูน่ำพนัธ์ุทอ้งแถบ (Skipjack) รองลงมำ
ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำพนัธ์ุครีบเหลือง (yellowfin) ปลำทูน่ำพนัธ์ุตำโต (bigeye) ปลำทูน่ำพนัธ์ุแกลบและพนัธ์ุหลอด (frigate and bullet) ปลำทู
น่ำพนัธ์ุครีบยำว (albacore) และอ่ืนๆ   

ดำ้นอุปทำน กำรจบัปลำทูน่ำในมหำสมุทรแปซิฟิกตะวนัตกและแปซิฟิกมีปริมำณค่อนขำ้งต ่ำ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในระหวำ่งเดือนเมษำยน 
ถึงเดือนพฤษภำคม ปี 2561 ปริมำณกำรจบันั้นเร่ิมปรับตวัข้ึนในเดือนมิถุนำยนก่อนถึงฤดูกำรห้ำมจบัปลำดว้ยเคร่ืองมือล่อปลำ (FAD 
fishing closure) ในระหวำ่งเดือนกรกฎำคม ถึงเดือนตุลำคม อยำ่งไรก็ตำม ในขณะท่ีปริมำณกำรจบัปลำนั้นค่อนขำ้งต ่ำ แต่ควำมตอ้งกำร
ในกำรบริโภคปลำทูน่ำแช่แขง็ในประเทศไทยนั้นยงัคงอยูใ่นระดบัสูง เน่ืองจำกผูผ้ลิตอำหำรทะเลไดท้ ำกำรจดัซ้ือปลำล่วงหนำ้ก่อนถึงฤดู
ห้ำมจบัปลำดว้ยเคร่ืองมือล่อปลำ นอกจำกน้ี ขอ้บงัคบักำรห้ำมจบัปลำเป็นเวลำ 72 วนัติดต่อกนัในมหำสมุทรแปซิฟิกตะวนัออก โดย
คณะกรรมำธิกำรปลำทูน่ำเขตร้อนทวีปอเมริกำ (IATTC) 72 days Veda) ยงัส่งผลให้เรือประมงกว่ำร้อยละ 50 งดจบัปลำในน่ำนน ้ ำน้ี 
ประกอบกบัโควตำกำรจบัปลำทูน่ำพนัธ์ุครีบเหลืองในมหำสมุทรอินเดียท่ีลดลง และสภำพอำกำศไม่เอ้ืออ ำนวยในมหำสมุทรแอตแลนติก 
ทั้งหมดน้ีลว้นส่งผลต่อปริมำณกำรจบัปลำโดยรวมในปี 2561   

กำรซ้ือขำยผลิตภัณฑ์ปลำทูน่ำแปรรูประหว่ำงประเทศ โดยเฉพำะกลุ่มผลิตภัณฑ์มำตรฐำน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ทูน่ำในน ้ ำเกลือและ
ผลิตภณัฑ์ทูน่ำในน ้ ำมนั ปรับตวัลดลงในช่วงไตรมำสแรกของปี 2561 เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรทั่วโลกปรับตวัลดลง ในขณะท่ีควำม
ตอ้งกำรในกำรบริโภคผลิตภณัฑ์ทูน่ำเพ่ิมมูลค่ำในรูปแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีสะดวกต่อกำรบริโภคนั้นปรับตวัเพ่ิมข้ึน โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งใน
ตลำดสหรัฐอเมริกำ  แมว้ำ่ปริมำณกำรจบัปลำทูน่ำโดยรวมลดลง รำคำเฉล่ียปลำทูน่ำพนัธ์ุทอ้งแถบประเภทแช่แขง็ก็ปรับตวัลดลงเช่นกนั 
โดยลดลงร้อยละ 12-15 ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2561 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน และปรับลดลงต ่ำสุดเป็นประวติักำรณ์ท่ี 
1,250 เหรียญสหรัฐต่อตนัในเดือนสิงหำคม ก่อนท่ีจะปรับเพ่ิมข้ึนมำอยูท่ี่ 1,650 เหรียญสหรัฐต่อตนัในเดือนตุลำคม   
รำคำเฉล่ียของปลำทูน่ำจ ำแนกตำมสำยพนัธ์ุระหวำ่งปี 2554 – 2561  หน่วยเหรียญสหรัฐต่อตนั (ท่ำเรือกรุงเทพฯ)  

ท่ีมำ : FAO Globefish Highlights 2018  
ท่ีมำ : ไทยยเูน่ียน 
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กุ้ง  

กุง้ขำว (Whiteleg shrimp) เป็นกุง้ท่ีนิยมใช้ในกำรผลิตมำกท่ีสุด มีสัดส่วนร้อยละ 65 ของปริมำณกำรผลิตทั่วโลก โดยส่วนมำกมีกำร
เพำะเล้ียงในประเทศเอกวำดอร์ อินเดีย ไทย จีน และอำร์เจนติน่ำ ประเทศจีนยงัคงเป็นผูผ้ลิตกุง้รำยใหญ่ท่ีสุดของโลก แต่ส่วนมำกเป็น
กำรผลิตเพ่ือบริโภคภำยในประเทศ ในขณะท่ีประเทศอินเดียและประเทศเอกวำดอร์เป็นผูส่้งออกกุง้รำยใหญ่ท่ีสุดในตลำดโลก 

จำกรำยงำนของ FAO ฤดูกำลท ำฟำร์มกุง้ในปี 2561 เร่ิมตน้ไดดี้ในเกือบทุกประเทศผูผ้ลิตในภูมิภำคเอเชีย ในช่วงฤดูเก็บเก่ียวคร้ังแรกของ
ปีในเดือนเมษำยนท่ีประเทศอินเดีย อินโดนีเซีย และเวยีดนำม มีปริมำณกำรผลิตอยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินปกติ  อีกทั้งกำรผลิตในประเทศจีนท่ี
เพ่ิมข้ึนตั้งแต่เดือนพฤษภำคมเป็นตน้มำ ส่งผลให้มีปริมำณกุง้ลน้ตลำดในภูมิภำคเอเชีย ในขณะท่ีควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคกุ้งใน
ประเทศน ำเขำ้หลกั (อยำ่งเช่นสหรัฐอเมริกำ) นั้นอยูใ่นระดบัต ่ำ เป็นเหตุให้รำคำกุง้ท่ีหนำ้ฟำร์มปรับตวัลดลงอยำ่งหนกัจนอยูใ่นระดบัท่ี
ต ่ำกวำ่ตน้ทุนกำรผลิต ซ่ึงอุตสำหกรรมกุง้ไม่ไดป้ระสบเหตุกำรณ์ดงักล่ำวเช่นน้ีมำตั้งแต่ปี 2545  

หลำยประเทศไดมี้กำรใชม้ำตรกำรต่ำงๆ เพ่ือช่วยพยงุรำคำกุง้ท่ีหนำ้ฟำร์ม กรมประมงในประเทศไทยไดร่้วมมือกบัสมำคมอำหำรแช่เยอืก
แข็งไทยก ำหนดรำคำขั้นต ่ำให้กบัผลิตภณัฑก์ุง้ มีกำรด ำเนินมำตรกำรในลกัษณะเดียวกนัท่ีประเทศอินเดีย โดยผูส่้งออกยนิยอมจ่ำยรำคำ
กุง้ท่ีสูงข้ึนให้กบัผูเ้ล้ียงกุง้หลงัจำกท่ีรัฐบำลไดเ้ขำ้มำแทรกแซงในกระบวนกำรก ำหนดรำคำ อยำ่งไรก็ตำม รำคำท่ีหนำ้ฟำร์มยงัคงอยูใ่น
ระดบัต ่ำในไตรมำสท่ี 2 ซ่ึงเป็นระดบัท่ีต ่ำกวำ่ช่วงเวลำ 5-6 ปีก่อน   
รำคำเฉล่ียของกุง้ขำวจ ำแนกตำมขนำดระหวำ่งปี 2554-2561 ในประเทศไทย (บำทต่อกิโลกรัม) 

ท่ีมำ : FAO Globefish Highlights 2018 
ท่ีมำ : ไทยยเูน่ียน 

แซลมอน  

ปริมำณกำรผลิตแซลมอนยงัคงมำจำกกำรเพำะเล้ียงเป็นหลกั โดยปลำแซลมอนแอตแลนติกเป็นสำยพนัธ์ุท่ีมีสดัส่วนกำรผลิตใหญ่ท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ 69 ของกำรผลิตปลำแซลมอนทัว่โลก นอร์เวยแ์ละชิลีเป็นประเทศผูผ้ลิตปลำแซลมอนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ในขณะท่ีสหภำพ
ยโุรป ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกำเป็นประเทศน ำเขำ้ผลิตภณัฑป์ลำแซลมอนหลกั   

รำคำปลำแซลมอนท่ีผนัผวนไม่ใช่ปรำกฎกำรณ์ท่ีแปลกใหม่ส ำหรับภำคอุตสำหกรรมกำรเพำะเล้ียงปลำแซลมอนแอตแลนติกของประเทศ
นอร์เวย ์แต่ควำมผนัผวนของรำคำในปี 2561 นั้นรุนแรงกวำ่ปกติ ตลำดเกิดใหม่ในภูมิภำคเอเชียยงัคงเป็นตลำดเป้ำหมำยในกำรส่งออก
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ปลำแซลมอนจำกประเทศนอร์เวย ์ท่ีมีอตัรำกำรเติบโตรวดเร็วท่ีสุด กำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจและค่ำเงินยโูรท่ีแขง็ค่ำข้ึนยงัช่วยกระตุน้ควำม
ตอ้งกำรในกำรบริโภคปลำแซลมอนจำกประเทศหลกัในสหภำพยโุรป 28 ประเทศ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ ประเทศอิตำลี    

มีกำรปรับลดอตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของปริมำณกำรผลิตปลำแซลมอนแอตแลนติก สืบเน่ืองมำจำกอุณหภูมิน ้ ำท่ีอยู่ในระดบัต ่ำ และลกัษณะ
ชีวภำพท่ีไม่สมบูรณ์ในยโุรป กำรลดลงของกำรผลิตจำกสก็อตแลนด์รำวร้อยละ 5-6 ไดรั้บกำรชดเชยจำกกำรเพ่ิมข้ึนของปริมำณกำรผลิต
จำกชิลีและนอร์เวย ์คำดวำ่ควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคปลำแซลมอนทัว่โลกจะมีแนวโน้มขำข้ึน และเติบโตเพียงพอท่ีจะคงระดบัรำคำ
ปลำแซลมอนเฉล่ียท่ีรำว 60 โครนนอร์เวยต์่อกิโลกรัมในอนำคต รวมทั้ง ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในอุตสำหกรรมน้ีจะด ำเนินไปอยำ่ง
ต่อเน่ือง เห็นไดจ้ำกควำมตอ้งกำรในกำรขอใบอนุญำตประกอบกำรท ำฟำร์มปลำแซลมอนในนอร์เวยท่ี์มีอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก นอกจำกน้ี ยงั
คำดว่ำควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคปลำแซลมอนจะเติบโตในอตัรำท่ีเร็วกว่ำปริมำณท่ีมีอยู่ในตลำดอย่ำงต่อเน่ือง จนกว่ำจะสำมำรถ
คล่ีคลำยปัญหำเร่ืองเหำทะเลได ้โดยใชว้ธีิกำรดูแลแบบใหม่และวธีิกำรท ำฟำร์มทำงเลือก  

รำคำเฉล่ียของปลำแซลมอนระหวำ่งปี 2554-2560 ในประเทศนอร์เวย ์(โครนนอร์เวยต์่อกิโลกรัม)  

 
ท่ีมำ : FAO and Euromonitor   ท่ีมำ : Fish Pool ASA 

2.3 วตัถุดบิ และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 

: ปลำทูน่ำ 
วตัถุดิบส ำคญั คือ ปลำทูน่ำสดชนิดต่ำงๆ เช่น สกิปแจค็ เยลโล่ฟิน อลับำคอร์ ฯลฯ โดยบริษทัใชป้ลำทูน่ำสำยพนัธ์ุสกิปแจ็คกบั

ปลำทูน่ำชนิดอ่ืนๆ ในสดัส่วน 75:25 และก็มีควำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำตลอด โดยปลำทูน่ำจะน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทั้งหมด จำก
มหำสมุทรแปซิฟิค และมหำสมุทรอินเดีย ในกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบบริษทัจะสัง่ซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำย โดย บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  บจ.
ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม และบมจ.สงขลำแคนน่ิง จะสัง่ซ้ือปลำทูน่ำร่วมกนัเพ่ือใหไ้ดป้ริมำณสัง่ซ้ือจ ำนวนมำก ท ำใหมี้ผลตอ่กำร
เพ่ิมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูจ้  ำหน่ำย ซ่ึงมีทั้งประเภทท่ีเป็นผูจ้บัปลำโดยตรงและบริษทันำยหนำ้ (Broker) 

บริษทัสำมำรถจดัซ้ือวตัถุดิบในแต่ละปีไดใ้นปริมำณท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรผลิต เน่ืองจำกปลำทูน่ำเป็นปลำท่ีมีจ ำนวนมำกอยู่
ในน่ำนน ้ ำทัว่โลก ประกอบกบัควำมไดเ้ปรียบในดำ้นแหล่งผลิต เน่ืองจำกประเทศไทยอยู่ระหว่ำงมหำสมุทรแปซิฟิค และมหำสมุทร
อินเดีย ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมีวตัถุดิบปลำทูน่ำแหล่งใหญ่ท่ีสุดของโลก รวมถึงกำรสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำยท ำให้มัน่ใจว่ำจะสำมำรถมี
วตัถุดิบเพียงพอต่อกำรผลิต ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีห้องเยน็ส ำหรับใชเ้ก็บวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปขนำดใหญ่ถึง 135,000 ตนั และ
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สถำนท่ีตั้งของโรงงำนอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีเป็นแหล่งอุตสำหกรรมอำหำรทะเล ท ำให้สำมำรถเช่ำหอ้งเยน็ไดอ้ยำ่งสะดวกในกรณีท่ีตอ้งเช่ำพ้ืนท่ี
เพ่ิมเติม 

ส ำหรับรำคำวตัถุดิบปลำทูน่ำไม่สำมำรถคำดกำรณ์ไดเ้น่ืองจำกถูกก ำหนดโดยอุปสงค์และอุปทำน อยำ่งไรก็ตำม รำคำปลำทูน่ำ
โดยเฉล่ียในแต่ละปีมีกำรเปล่ียนแปลงไม่สูงมำก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปริมำณปลำท่ีจบัไดใ้นแต่ละปี  

รำคำเฉล่ียของปลำทูน่ำ Skipjack (เหรียญสหรัฐ : ตนั) 

: กุ้งแช่แข็ง 
วตัถุดิบส ำคญัท่ีใช้ในกำรผลิตกุง้แช่แข็งคือ กุ้งขำว (Vannamei) โดยบริษทัจะจัดหำจำกแหล่งวตัถุดิบภำยในประเทศทั้ งหมด 

ปริมำณกำรซ้ือจะครอบคลุมหลำยพ้ืนท่ี ส่วนใหญ่บริษทัจะจดัซ้ือกุง้จำกแหล่งในภำคตะวนัออกมำกกว่ำภำคอ่ืนๆ เน่ืองจำกกุง้ในภำค
ตะวนัออกโดยเฉพำะระยอง จนัทบุรี ตรำด มีคุณภำพดีกวำ่ในภำคอ่ืนๆ เพรำะเป็นจงัหวดัท่ีอยูติ่ดทะเล กำรหมุนเวยีนของน ้ ำเล้ียงในบ่อจึง
ดีกวำ่ นอกจำกน้ีท ำเลท่ีตั้งของโรงงำนอยูใ่นภำคกลำงท ำใหก้ำรขนส่งเป็นไปไดง่้ำย สะดวก รวดเร็ว ประหยดั และช่วยใหว้ตัถุดิบมีควำม
สด โดยผูจ้  ำหน่ำยแต่ละแห่งมีทั้ งเป็นเจำ้ของฟำร์มเล้ียงกุ้งเอง และเป็นนำยหน้ำหำซ้ือกุ้งจำกฟำร์มอ่ืนๆ จำกกำรท่ีบริษัทมีกำรรับซ้ือ
วตัถุดิบกุง้จำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยแหล่ง จึงท ำให้ไม่เกิดปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบ แต่อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัคงใชน้โยบำยท่ีจะผลิตสินคำ้
ท่ีมีมูลค่ำเพ่ิมสูง (Value Added Products) เพื่อใชว้ตัถุดิบในปริมำณท่ีนอ้ยลง  

รำคำเฉล่ียของกุง้ขำว ขนำด 60 ตวัต่อกิโลกรัม (บำท/กิโลกรัม) 

: ปลำแซลมอน  
บริษทัจะจดัหำแหล่งวตัถุดิบซ่ึงไดจ้ำกกำรเพำะเล้ียงเป็นหลกั  โดยปลำแซลมอนแอตแลนติกเป็นสำยพนัธ์ุท่ีมีกำรเพำะเล้ียงมำก

ท่ีสุด นอร์เวยแ์ละชิลีเป็นสองประเทศผูผ้ลิตปลำแซลมอนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ในกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบบริษทัจะสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำย 
และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทั้งหมด 
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รำคำเฉล่ียปลำแซลมอน (นอร์วเีจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม) 

 

: ปลำหมึกแช่แข็ง  
วตัถุดิบท่ีใชคื้อ ปลำหมึกกระดอง (Cuttlefish) ปลำหมึกกลว้ย (Squid) และปลำหมึกสำย (Octopus) โดยบริษทัจะจดัหำแหล่ง

วตัถุดิบทั้งภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ ในสดัส่วน 50:50 วตัถุดิบภำยในประเทศส่วนใหญ่มำจำกทะเลแถบภำคใต ้ ส ำหรับวตัถุดิบ
น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศจะสัง่ซ้ือผำ่นบริษทันำยหนำ้ (Broker) โดยมีแหล่งวตัถุดิบหลกัในแถบแอฟริกำ 

: อำหำรแมวบรรจกุระป๋อง 
วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง มำจำกเน้ือปลำทูน่ำส่วนท่ีติดเลือด ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีไดจ้ำกกำรผลิตปลำทูน่ำสุก

แช่แข็ง  วตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีน ำมำผสมไดแ้ก่ ปลำซำร์ดีน เยลล่ี เป็นสดัส่วนผสมไม่มำก สำมำรถจดัหำไดจ้ำกภำยในประเทศ  รวมทั้งภำชนะ
บรรจุด้วยเช่นกัน และเน่ืองจำกวตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง เป็นวตัถุดิบ By Product และสำมำรถจัดซ้ือได้
ภำยในประเทศ  บริษทัจึงไม่ประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบหรือรำคำวตัถุดิบผนัผวน แต่อยำ่งใด 

หมำยเหตุ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรพ่ึงพิงลูกคำ้หรือผูจ้ดัจ ำหน่ำย (Supplier) รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมในระยะ 3 ปีท่ี
ผำ่นมำ 

ปัจจุบนั ณ 31 มกรำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีโรงงำนทั้งส้ิน 29 แห่ง ไดแ้ก่ 
1. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรสำคร 6 แห่ง ประกอบดว้ย บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ.ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม บจ.ไทยยเูน่ียน 

ฟีดมิลล ์บจ.เอเซียน แปซิฟิค แคน บมจ.แพค็ฟู้ด และบจ.โอคินอสฟู้ด  
2. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสงขลำ 4 แห่ง ประกอบดว้ย บมจ.สงขลำแคนน่ิง บจ.ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด บจ.ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์และบจ. ทกัษิณ

สมทุร 
3. ตั้งอยูท่ี่กรุงเทพมหำนคร 2 แห่ง คือ บจ.ไทยยเูน่ียน กรำฟฟิกส์ และบมจ.แพค็ฟู้ด 
4. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดันครศรีธรรมรำช 1 แห่ง คือ บมจ.แพค็ฟู้ด 
5. ตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอเมริกำ 2 แห่ง คือ บจ.ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ และ บจ.ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 
6. ตั้งอยูท่ี่ประเทศแคนำดำ 1 แห่ง คือ โรงงำนแปรรูป  ล็อบสเตอร์ เล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez Nous) 

ของ บจ. ไทยยเูน่ียน แคนำดำ  
7. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเวยีตนำม 1 แห่ง คือ บจ.ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
8. ตั้งอยูท่ี่ประเทศฝร่ังเศส 2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป และกลุ่มบจ. เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส  
9. ตั้งอยูท่ี่ประเทศโปรตุเกส 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
10. ตั้งอยูท่ี่ประเทศกำน่ำ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
11. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเนเธอร์แลนด ์1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
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12. ตั้งอยูท่ี่ประเทศซีเชลส์ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
13. ตั้งอยูท่ี่ประเทศนอร์เวย ์2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป และกลุ่ม บจ. คิงออสกำร์ เอเอส 
14. ตั้งอยูท่ี่ประเทศโปแลนด ์2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ. คิงออสกำร์ เอเอส และกลุ่มบจ. เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส 
15. ตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของ บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล 1 FZCO 
16. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเยอรมนี 1 แห่ง เป็นโรงงำนของ บจ. รูเกน้ฟิช เอจี 

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

กลุ่มบริษทัไม่ไดด้ ำเนินกิจกำรในลกัษณะเป็นโครงกำรหรือช้ินงำนท่ีมีมูลค่ำสูง เป็นกำรผลิตสินคำ้ตำมค ำสัง่ซ้ือล่วงหนำ้ ดงันั้น 
งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบจะเป็นในลกัษณะตำมก ำหนดเวลำส่งมอบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
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3. ปัจจัยเส่ียง – ในฐำนะท่ี TU เป็นบริษทัแปรรูปอำหำรทะเลชั้นน ำในระดับโลก  กำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท 
เก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงในอุตสำหกรรมอำหำรทะเลท่ีหลำกหลำย ในหลำยปัจจยัเส่ียง บริษทัสำมำรถจดักำรหรือเตรียมแผนรองรับเพื่อ
บรรเทำผลกระทบ และ/หรือ ลดโอกำสเกิด อยำ่งไรก็ตำม ปัจจยัเส่ียงอยูน่อกเหนือกำรควบคุมหรือกำรจดักำรของบริษทั และอำจส่งผล
กระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน ผลประกอบกำร หรือช่ือเสียงของบริษทั 

แผนภำพดำ้นล่ำงและรำยละเอียดอธิบำยในหนำ้ถดัไปคือ ควำมเส่ียงหลกัของบริษทัท่ีเกิดข้ึนในปี 2560 และควำมเส่ียงใหม่ท่ีได้
จำกกำรประชุมเชิงปฏิบติักำรของผูบ้ริหำรระดบักลุ่มบริษทัในปี 2561 เหตุกำรณ์ควำมเส่ียง ผลกระทบ และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
อธิบำยไดด้งัน้ี 

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

3.1.1) ความเส่ียงทางด้านข้อกฎหมายและกฎระเบียบในต่างประเทศ - ธุรกิจของเรำตอ้งเก่ียวขอ้งกบักฎหมำยและกฎระเบียบใน
หลำยประเทศท่ีเรำด ำเนินงำนอยู ่รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ควำมรับผิดชอบต่อสินคำ้ กำรตลำด 
กำรป้องกนักำรผูกขำดทำงกำรคำ้ กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ ส่ิงแวดลอ้ม กำรจำ้งงำน กำรต่อตำ้นกำรติดสินบนหรือต่อตำ้นกำรทุจริต กำร
รักษำขอ้มูลและควำมเป็นส่วนตวั และอ่ืนๆ อีกมำกมำย กำรละเมิดกฎหมำย หรือกำรไม่ตระหนกัถึงกำรเปล่ียนแปลงของกฎหมำยหรือ
กฎระเบียบ รวมถึงกำรตีควำมท่ีเก่ียวขอ้ง อำจจะน ำไปสู่กำรถูกปรับ ถูกลงโทษ หรือผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของ
บริษทั 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน  - บริษัทมีแผนกกฎหมำยและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีดูแลทั้ งกลุ่มบริษัท ท ำหน้ำท่ีติดตำมควำม
เปล่ียนแปลงของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ รวมทั้งแจงให้หน่วยงำนท่ีเป็นผูบ้งัคบัใชก้ฎหมำยทรำบถึงกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่ง
สม ่ำเสมอ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวำ่บริษทัเขำ้ใจและด ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม บริษทัจึงไดจ้ดัท ำนโยบำย แนวปฏิบติัท่ีจ ำเป็น และจดัอบรม
ใหก้บัพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งทรำบและปฏิบติัตำม ในปี 2561 บริษทัจดัอบรมอยำ่งสม ่ำเสมอ และกระตุน้ควำมตระหนกัรู้ของพนกังำนเร่ือง
กฎหมำยกำรป้องกนักำรผูกขำดทำงกำรคำ้ กฎหมำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงพระรำชบญัญติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้
ฉบบัใหม่ พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีกำรปรับปรุงมำตรกำรในกำรก ำกบัดูแลกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ กำรผกูขำด ลดกำรแข่งขนั หรือจ ำกดักำรแข่งขนั 
มีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 29 ธนัวำคม 2561 
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ส ำหรับกฎหมำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของผูบ้ริโภคของสหภำพยโุรปท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2561 บริษทัฯ ได้

ทบทวนนโยบำย ขั้นตอนกำรท ำงำน และจดัให้มีกำรควบคุมทั้งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ขอ้มูล
ส่วนบุคคลไดรั้บกำรปกป้อง 

กรณีบริษทั ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ได้รับหมำยเรียกจำกกระทรวงยุติธรรมของประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (DOJ) กระบวนกำรสอบสวนยงัคงด ำเนินต่อไป 

3.1.2) ความเส่ียงทางด้านอุปสรรคทางการค้าทีม่ใิช่ภาษี – ควำมเส่ียงส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืของส่ิงแวดลอ้ม
และสงัคมท่ีสำมำรถส่งผลกระทบต่อเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นตน้ทุน   

ควำมเส่ียงหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปสรรคทำงกำรคำ้ท่ีมิใช่ภำษีของไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ประกอบดว้ย 
• สหภำพยโุรป – ผลกำรประเมินของสหภำพยโุรป ภำยใตก้ฎระเบียบท่ีวำ่ดว้ยกำรประมงท่ีผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และไร้

กำรควบคุม (IUU) ท่ีใหใ้บเหลืองแก่ประเทศไทย เวยีดนำม และไตห้วนั 
• สหรัฐอเมริกำ – กำรจดัระดบัสถำนกำรณ์กำรคำ้มนุษย ์และกำรประเมินของกระทรวงกำรต่ำงประเทศวำ่ดว้ยกำรคำ้มนุษยแ์ละ

กำรบงัคบัใชแ้รงงำนตลอดจนกำรบงัคบัใชก้ฎหมำย Trade Facilitation and Enforcement Act และกำรตรวจสอบกำรน ำเขำ้อำหำรทะเล
ของสหรัฐฯ และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเป็นอปุสรรคในกำรน ำเขำ้สินคำ้  

แนวทำงกำรด ำเนินงำน  - ในปี 2561 บริษทัยงัด ำเนินกลยทุธ์กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืทัว่โลกท่ีมีช่ือวำ่ SeaChange® อยำ่งต่อเน่ือง กล
ยทุธ์น้ีครอบคลุมทุกๆ แง่มุมในกำรท ำธุรกิจอำหำรทะเล เร่ิมตั้งแต่เร่ืองท่ีเรำดูแลทอ้งทะเลอยำ่งไร จนถึงบริหำรจดักำรของเสียอยำ่งไร 
เร่ืองกำรดูแลพนักงำนให้มีอนำคตท่ีดียิ่งข้ึน จนถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนแวดลอ้มโรงงำน ทั้งยงัครอบคลุมถึงควำมสำมำรถในกำร
ตรวจสอบยอ้นกลบัอำหำรทะเลตั้งแต่ถูกจบัจนถึงบริโภค ดว้ยกำรตรวจสอบยอ้นกลบัน้ีท ำให้สำมำรถระบุ สืบสวน และปรับปรุงเร่ืองท่ี
ส ำคญัต่ำงๆ ได ้เช่น แรงงำนและกำรจดัหำวตัถุดิบ 

ควำมส ำเร็จระดบัสำกลในปี 2561 มีดงัน้ี 
• บริษทัไดรั้บกำรจดัล ำดบัจำกดชันีควำมยัง่ยนืดำวโจนส์ใหเ้ป็นท่ีหน่ึงของโลก ในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร  
• ไดรั้บกำรคดัเลือกใหอ้ยูใ่นดชันี FTSE4Good Emerging Index เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกนั 
• บงัคบัใชแ้นวปฏิบติัตำ้นแรงงำนบนเรือประมงและโครงกำรกำรพฒันำเรือประมงของคู่คำ้ทำงธุรกิจของไทยยเูน่ียน เพ่ือ

ยกระดบัสภำพกำรท ำงำนบนเรือประมงและสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่อุปทำน 
• มีควำมคืบหนำ้อยำ่งมำก ในกำรจดัหำปลำทูน่ำเพ่ือใชใ้นผลิตภณัฑแ์บรนด์ของบริษทัอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อควำมยัง่ยืน 

โดยจะมำจำกกำรประมงท่ีไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนของส ำนกังำนคณะกรรมกำรรับรองมำตรฐำนสินคำ้ประมง (MSC) หรือมำจำก
โครงกำรพฒันำกำรประมง (FIPs) ซ่ึงจะพฒันำสู่กำรรับรอง MSC ทั้งน้ีบริษทัตั้งเป้ำหมำยท ำใหไ้ดอ้ยำ่งนอ้ยร้อยละ 75 ภำยในส้ินปี 2563 

นอกจำกน้ี จำกแนวทำงกำรด ำเนินงำนดงักล่ำวและควำมร่วมมือของภำคอุตสำหกรรมประมงไทยยงัส่งผลให้สหภำพยุโรป ได้
ประกำศยกเลิกใบเหลืองท่ีออกใหก้บัประเทศไทยท่ีเป็นกำรเตือนให้ไทยแกไ้ขปัญหำกำรท ำประมงโดยผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และ
ไร้กำรควบคุม (ไอยยู)ู เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ เม่ือวนัท่ี 8 มกรำคม 2562 

3.1.3) ด้านการแข่งขันทางนวตักรรม - ธุรกิจของไทยยเูน่ียน กรุ๊ป อำศยัควำมตอ้งกำรแบรนด์และผลิตภณัฑ์ของเรำทัว่โลกอยำ่ง
ต่อเน่ือง กำรบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษทัส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ กำรแนะน ำและกำรท ำกำรตลำดผลิตภณัฑ์
ใหม่และปรับปรุงอุปกรณ์และกระบวนกำรผลิตอยำ่งมีนยัส ำคญัของบริษทั ควำมส ำเร็จของนวตักรรมดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถของ
บริษทัท่ีจะคำดเดำควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ รวมทั้งรสนิยมควำมชอบและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคซ่ึงมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 

บริษทัตอ้งมีควำมสำมำรถท่ีจะตอบสนองต่อควำมกำ้วหน้ำทำงเทคโนโลยีและสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำท่ีคู่แข่งไดรั้บ ควำม
ลม้เหลวในกำรสร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่ๆ อยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งควำมลม้เหลวในกำรปรับปรุงและตอบสนองต่อกำรเคล่ือนไหวในกำรแข่งขนั
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อำจท ำใหบ้ริษทัขำดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน - เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและมุ่งสู่กำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ ในปี 2561 ศูนยว์จิยันวตักรรม

ยงัคงคน้ควำ้วจิยัเก่ียวกบัวตัถุดิบ เทคโนโลยีใหม่ๆ ในกระบวนกำรแปรรูป และกำรต่อยอดวตัถุดิบท่ีเหลือใหเ้ป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่ำเพ่ิม 
บทบำทส ำคญัของงำนท่ีศูนยว์จิยันวตักรรมเก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงงำนวจิยั เป็นนวตักรรมสู่ตลำด 

นวตักรรมผลิตภณัฑส์องรำยกำรใหม่ไดอ้อกสู่ตลำดในปี 2561  
ซ่ึงเป็นกำรเนน้ย  ้ำใหเ้ห็นถึงพนัธกิจของเรำในกำรเป็นผูน้ ำทำงอำหำรทะเล ไดแ้ก่  
- โครงกำร “มิลเลอร์ (Mirror)” เป็นกำรน ำเอำบรรจุภณัฑแ์บบใสมำใชเ้พ่ือรักษำคุณภำพปลำทูน่ำและอำหำรทะเลใหย้ำวนำนข้ึน 
- โครงกำร “เฟรชทูน่ำ (Fresh Tuna)” เป็นนวตักรรมใหม่ท่ีไม่เคยมีมำก่อน โดยน ำเอำปลำทูน่ำมำผ่ำนกระบวนกำรพำสเจอร์ไรซ์

เพ่ือคงควำมสดใหม่ของปลำและบรรจุภณัฑแ์บบใส 

3.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการด าเนนิธุรกจิ 

3.2.1)  ความเส่ียงด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล - กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วของอุตสำหกรรมปลำและ
อำหำรทะเลท ำใหเ้กิดควำมทำ้ทำยเชิงกลยทุธ์ส ำหรับ ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตอำหำรทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 
แมว้ำ่อุตสำหกรรมปลำและอำหำรทะเลทัว่โลกจะเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผำ่นมำ แต่ก็ยงัมีบำงตลำดท่ีเติบโตชำ้ลง โดยเฉพำะ
ยโุรปและสหรัฐอเมริกำซ่ึงกำรบริโภคอำหำรทะเลแปรรูปในประเทศดงักล่ำวเติบโตชำ้ลง บริษทัยงัคงตอ้งเผชิญกบักำรแขง่ขนัท่ีรุนแรง
ทั้งในผลิตภณัฑป์ลำทูน่ำและกุง้ นอกจำกน้ี บริษทัยงัตอ้งเผชิญควำมเส่ียงจำกอ ำนำจกำรต่อรองท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจำกกำรรวมกลุ่มกนัของลูกคำ้
หรือกลุ่มพนัธมิตรในยโุรป และกำรขยำยกิจกำรของผูเ้พำะเล้ียงปลำไปสู่ธุรกิจอำหำร 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน – ภำยใตภ้ำวะท่ีตลำดมีกำรเปล่ียนแปลงและเต็มไปดว้ยควำมทำ้ทำย บริษทัไดมี้กำรปรับกลยุทธ์อยำ่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือให้สำมำรถแข่งขนัได ้เพื่อให้มียอดขำยเติบโตบรรลุตำมเป้ำหมำย บริษทัด ำเนินกิจกรรมท่ีส ำคญัหลำยประกำรในปีท่ีผ่ำนมำ 
ประกอบดว้ย 

 1. น ำผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมเขำ้สู่ตลำดเป้ำหมำยหลกั 
 2. สร้ำงยอดขำยในประเทศจีนใหเ้ติบโตไดอ้ยำ่งแขง็แกร่ง 
 3. เปิดด ำเนินกำรโรงกลัน่น ้ ำมนัปลำทูน่ำแห่งใหม่ 

ในปี 2562 วตัถุประสงคท่ี์ส่งเสริมกำรเติบโตคือ 
 1. มุ่งหำโอกำสในกำรเติบโตท่ีสร้ำงผลก ำไร ทั้งจำกกลุ่มผลิตภณัฑแ์ละประเภทกำรจ ำหน่ำยใหม่ๆ 
 2. ขบัเคล่ือนกำรเพ่ิมมูลค่ำผลิตภณัฑ์ของบริษทั ผ่ำนนวตักรรม กำรมีผลิตภณัฑ์ระดบัพรีเม่ียม และกำรเป็นผูน้ ำในดำ้น

ควำมยัง่ยนื 
 3. พฒันำและขยำยธุรกิจ Marine Ingredients ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษทั  

3.2.2) ความเส่ียงในการจัดหาและราคาวัตถุดบิ - รำคำวตัถุดิบท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำ และกุง้ เปรียบเสมือนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์
ชนิดหน่ึงท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอยำ่งรวดเร็ว อีกทั้งยงัไม่มีเคร่ืองมือบริหำรควำมเส่ียงโดยตรง 

ปลำทูน่ำ 
ควำมผนัผวนของรำคำปลำทูน่ำมีส่วนกระทบต่อธุรกิจเป็นอยำ่งยิง่ ไม่วำ่จะเป็นกำรปรับรำคำสูงข้ึน ก็จะส่งผลใหเ้กิดควำมกดดนั

ต่อธุรกิจแบรนดข์องบริษทั ในยโุรปและสหรัฐอเมริกำ เน่ืองจำกรำคำขำยเป็นสญัญำซ้ือขำยระยะยำว หรือหำกมีกำรปรับรำคำต ่ำลง ก็จะ
ไปกดดนัในธุรกิจรับจำ้งผลิตสินคำ้ใหก้บัแบรนดอ่ื์นภำยในประเทศ เน่ืองจำกตน้ทุนสินคำ้คงเหลือสูงกวำ่รำคำตลำด 

นอกจำกควำมเส่ียงดำ้นรำคำปลำทูน่ำ ยงัตอ้งเผชิญกบัอุปทำนปลำทูน่ำท่ีลดลง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ปลำทูน่ำครีบเหลือง ซ่ึงเป็น
ผลกระทบมำจำกกำรก ำหนดโควตำ้กำรจบัปลำ และอูณหภูมิของน ้ำทะเลท่ีผิดปกติ 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน  – ทีมงำนฝ่ำยจัดซ้ือระดับภูมิภำคได้จัดตั้ งศูนย์กลำงกำรจัดซ้ือปลำของโลก เพ่ือเสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถุดิบเชิงกลยทุธ์และกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน ซ่ึงประกอบดว้ยทีมท่ีมีควำมช ำนำญเป็นอยำ่งสูง ท ำให้เพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถในกำรจัดหำเชิงกลยุทธ์และมีกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนท่ีดี และจำกกำรรวมศูนย์จดัซ้ือ ท ำให้สำมำรถรวม
ปริมำณควำมตอ้งกำรให้เป็นระดบักลุ่มบริษทั และมีควำมสำมำรถในกำรจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุดในกลุ่มอุตสำหกรรม นอกจำกน้ี ทีมจดัซ้ือจะ
ติดตำมสถำนะกำรณ์และบริหำรจดักำรควำมทำ้ทำยต่ำงๆ ทั้งดำ้นรำคำวตัถุดิบและอุปทำนท่ีบริษทัตอ้งเผชิญ ท ำให้เกิดกำรส่ือสำรและ
กำรใหข้อ้มูลท่ีโปร่งใส่ตลอดห่วงโซ่อุปทำนของโรงงำนผลิตทุกโรงงำนในกลุ่มไทยยเูน่ียน 

กุง้ 
ในปีผำ่นมำ รำคำวตัถุดิบกุง้ของไทยต ่ำกวำ่ปีก่อน เน่ืองจำกมีวตัถุดิบจำกประเทศใกลเ้คียงเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีประเทศ

ไทยซ่ึงเคยเป็นผูน้ ำในกำรส่งออกกุง้กลบัมีปริมำณท่ีลดลง ปัจจยัควำมเส่ียงท่ีมกัจะเกิดข้ึนและกระทบกบัรำคำวตัถุดิบกุง้ในประเทศไทย
คือ กำรขำดแคลน ควำมไม่สมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทำน ลูกคำ้เปล่ียนแปลงขอ้บงัคบักำรน ำเขำ้ ตลอดจนกำรแขง่ขนัรำคำของประเทศผู ้
ส่งออก ในขณะท่ีบริษทัในเครือท่ีท ำธุรกิจอำหำรแช่แขง็ในสหรัฐอเมริกำยงัคงตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงดำ้นรำคำวตัถุดิบเน่ืองจำกภำวะไม่
สมดุลของอุปสงคแ์ละอุปทำนในประเทศผูส่้งออก 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน – เพ่ือหลีกเล่ียงกำรแข่งขนั ควำมกดดันด้ำนตน้ทุน และสำมำรถรักษำผลก ำไร บริษัทไดล้งทุนด้ำน
กระบวนกำรผลิตและเคร่ืองมือในกำรผลิตเพื่อให้สำมำรถผลิตสินคำ้ไดต้ำมมำตรฐำนและควำมตอ้งกำรใหม่ๆ ของลูกคำ้ โดยท่ีสินคำ้
จะตอ้งไดรั้บกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล มีผลิตภณัฑจ์ำกนวตักรรมใหม่ๆ และท ำโครงกำรดำ้นควำมยัง่ยนืท่ีโดดเด่น รวมทั้งเพ่ิมกำร
ส่งออกสินคำ้ไปหลำกหลำยประเทศยิ่งข้ึน และเพ่ิมกำรขำยในตลำดภำยในประเทศ เพ่ือลดกำรพ่ึงพำตลำดปัจจุบนับำงกลุ่ม นอกจำกน้ี 
บริษทัยงัเป็นพนัธมิตรกบัลูกคำ้หลกั โดยไดรั้บกำรสั่งซ้ือสินคำ้แบบระยะยำวพร้อมเง่ือนไขในกำรจดัส่งสินคำ้แบบยดืหยุน่ไดท้ั้งจ ำนวน
และระยะเวลำอีกดว้ย 

ปลำแซลมอน 

รำคำวตัถุดิบปลำแซลมอนส ำหรับธุรกิจอำหำรแช่แขง็ในยโุรปยงัคงมีควำมผนัผวน รำคำวตัถุดิบปลำแซลมอนสูงมำกซ่ึงเกิดจำก
กำรบริโภคเพ่ิมข้ึนในขณะท่ีกำรเพ่ิมรำคำขำยยงัคงท ำไดอ้ยำ่งจ ำกดั 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน  - บริษัทเขำ้ท ำสัญญำกลยุทธ์ (ไม่ว่ำจะเป็นทำงกำรคำ้หรือทำงกำรเงิน)  เช่น วิธีกำรซ้ือขำยล่วงหน้ำ
บำงส่วน และต่อรองกบัผูข้ำยและลูกคำ้ใหต้กลงรำคำสินคำ้ร่วมกนั อีกทั้งยงัใชเ้คร่ืองมือในกำรติดตำมปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อรำคำ ทั้งน้ี 
บริษทัยงัมีกำรปรับกลยทุธ์หรือสญัญำซ้ือขำยเพ่ือใหไ้ดป้ระโยชน์และเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

3.2.3) ความเส่ียงด้านความผนัผวนของมูลค่าสินค้าคงคลัง - ณ ส้ินปี 2561 บริษทัมีมูลค่ำสินคำ้คงเหลือสุทธิ 38,371 ลำ้นบำท ซ่ึง
เป็นร้อยละ 27 ของมูลค่ำสินทรัพยร์วม หำกกำรบริหำรจดักำรสินคำ้คงคลงัไม่เหมำะสม ควำมเส่ียงอำจจะเกิดข้ึนได ้เช่นระดบัสินคำ้
คงเหลือสูง เกินไปหรือไม่เหมำะสม ตน้ทุนค่ำเก็บรักษำสูง สินคำ้หมดอำย ุกำรสูญหำยหรือเสียหำย รวมถึงกำรทุจริต ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีจะ
ส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษทัและมูลค่ำสินทรัพยร์วม นอกจำกน้ี วตัถุดิบท่ีส ำคญั เช่นปลำทูน่ำ กุง้ ปลำแซลมอน เป็น
วตัถุดิบท่ีมีควำมอ่อนไหวดำ้นรำคำซ่ึงเปล่ียนแปลงตำมรำคำตลำด ดงันั้น มูลค่ำสินคำ้คงเหลือจึงมีควำมเคล่ือนไหวอย่ำงมีนัยส ำคญั
ตลอดเวลำ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน – บริษทับริหำรสินคำ้คงเหลือโดยติดตำมระดบัของสินคำ้คงเหลือ ทบทวนกำรประมำณกำรควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ และกระบวนกำรวำงแผนกำรจดัหำวตัถุดิบเป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ สำมำรถตอบสนองค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้และ
บริหำรสถำนะกำรเงินไดอ้ยำ่งดีท่ีสุด มีกำรติดตำมตวัช้ีวดัควำมเส่ียงของกำรบริหำรสินคำ้คงเหลือจำกกำรบนัทึกรับสินคำ้เขำ้ระบบเทียบ
กบัวนัรับสินคำ้จริง บญัชีค่ำเผื่อมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ รวมถึงอตัรำกำรหมุนเวยีนของสินคำ้คงเหลือ 
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ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษทัได้ก ำหนดโยบำยกำรตั้งค่ำเผื่อสินคำ้คงเหลือให้วิธีปฏิบติัทำงบัญชีเก่ียวกับบันทึกสินคำ้
คงเหลือเป็นไปในทำงเดียวกนั เพื่อเป็นกำรปรับปรุงกำรจดักำรสินคำ้คงเหลือให้มีประสิทธิภำพ โดยระบุในแนวปฏิบัติเก่ียวกบักำร
รำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั นโยบำยน้ีให้แนวทำงในกำรก ำหนดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือ และกำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในภำยหลงั 
นอกจำกน้ียงัก ำหนดแนวทำงกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ เม่ือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บต ่ำกวำ่รำคำทุนของ
สินคำ้คงเหลือ และเม่ือสินคำ้คงเหลือของสินคำ้เก่ำ ลำ้สมยัหรือเส่ือมคุณภำพ ตำมอตัรำและวิธีกำรท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัตำมท่ีระบุใน
นโยบำย 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ สินคำ้คงเหลือมีอยูจ่ริงและครบถว้น กำรตรวจนบัเป็นไปอยำ่งถูกตอ้ง บริษทัในกลุ่มจะตอ้งท ำกำรตรวจนบัสินคำ้
คงเหลืออยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตำมคู่มือกำรปฏิบติังำนของบริษทัเร่ืองกำรตรวจนบัสินคำ้คงเหลือ หรือหำกใชผู้ใ้หบ้ริกำรภำยนอกในกำร
กระจำยสินคำ้ ผูใ้ห้บริกำรภำยนอกตอ้งจดัท ำรำยงำนสรุปจ ำนวนสินคำ้คงเหลือและเปรียบเทียบกบัยอดทำงบญัชี เป็นประจ ำทุกไตรมำส 
และมีตวัแทนของบริษทัไปตรวจท่ีคลงัสินคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ สินคำ้เหล่ำน้ีไดรั้บกำรจดัเก็บตำมมำตรฐำนท่ีดีและมีควำม
ปลอดภยั 

3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

- ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ – เป็นควำมเส่ียงอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมต่ำงๆ และหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด รวมทั้งบริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเพ่ือ
เป็นเคร่ืองมือบริหำรควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง อยำ่งไรก็ตำม บริษทัและบริษทัยอ่ยไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ด และพยำยำมควบคุมให้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั เพื่อลดควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียให้อยูใ่น
ระดบัต ่ำ ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญั และท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี บริษทัก็มีกำรแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมี
กำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ไวอ้ยำ่งชดัเจนโดยผ่ำนเคร่ืองมือทำงกำรเงินประเภทต่ำงๆ เช่น Interest Rate Swap, Cross Currency Swap 
เป็นตน้ 

- ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน – กลุ่มบริษทัและบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำย
สินคำ้ และกำรกูย้มืหรือใหกู้ย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

ในปี 2561 มีควำมไม่แน่นอนเกิดข้ึนหลำยเหตุกำรณ์ ทั้งจำกสงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำกบัจีน กำรเลือกตั้งกลำงสมยัของ
สหรัฐอเมริกำ อตัรำดอกเบ้ียโลกท่ีปรับตวัสูงข้ึน กำรถอนตวัออกจำกสหภำพยโุรปของสหรำชอำณำจกัร และควำมไม่สงบทำงกำรเมือง 
เหตุกำรณ์เหล่ำน้ีท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน 

สถำนกำรณ์เบร็กซิทน ำไปสู่ควำมผนัผวนของค่ำเงินปอนดก์บัค่ำเงินยโูรและดอลล่ำร์สหรัฐ ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนกำรน ำเขำ้และกำร
ก ำหนดรำคำสินคำ้ของจอห์น เวสต ์รวมทั้งผลจำกกำรแปลงค่ำเงิน 

นโยบำยกำรเงินและกำรคลงั รวมถึงนโยบำยกำรต่ำงประเทศของประเทศสหรัฐอเมริกำ ส่งผลกระทบต่ออตัรำแลกเปล่ียนอยำ่งมี
นยัส ำคญั ท ำให้ค่ำของเงินดอลล่ำร์สหรัฐอ่อนค่ำเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหลกัอ่ืนๆ อำทิเช่น สกุลเงินยโูร สกุลเงินเยน สกุลเงินปอนด์ และ
สกลุเงินบำท 
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กำรบริหำรควำมเส่ียงระดบักลุ่มของบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเฝ้ำระวงัควำมไม่แน่นอนของตลำดกำรเงิน และกำรบริหำร
จดักำรเพ่ือลดผลกระทบท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบัผลประกอบกำร โดยใชเ้คร่ืองมือประเภทอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินของบริษทัฯ และมีนโยบำยระดบักลุ่มบริษทั เร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ และควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

1. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน บริษทัมีนโยบำยและกลยทุธ์ดงัน้ี 

• บริษทับริหำรอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรคำ้โดยกำรจดัสรรให้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยให้เป็นสกุลเงินเดียวกนั และกำรเขำ้
ท ำกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยใชเ้คร่ืองมือประเภทอนุพนัธ์ทำงกำรเงินตำมควำมเหมำะสม บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยและ

อตัรำส่วนของกำรป้องกนัควำมเส่ียงของแต่ละธุรกิจเพื่อท ำใหแ้ต่ละธุรกิจสำมำรถบริหำรจดักำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิผล 

• บริษทับริหำรอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกธุรกรรมกำรกูย้ืมเงิน หรือกำรปล่อยกู ้หรือฝำกเงินในสกลุเงินต่ำงประเทศ โดยท ำ

กำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนทั้งจ ำนวน 

• ส ำหรับกำรลงทุนต่ำงประเทศในรูปของเงินทุนท่ีมีผลตอบแทนอำจมำในรูปของกำรจ่ำยปันผลหรือกำรลดทุน อำจไม่
สำมำรถประเมินควำมไม่แน่นอนและระยะเวลำไดอ้ยำ่งแม่นย  ำ และผลตอบแทนอำจไม่คงท่ี โดยส่วนมำกกำรระดมทุน

เพ่ือกำรเขำ้ถือหุ้นมกัเป็นกำรระดมทุนตรงจำกบริษทัแม่ ดงันั้น กำรตดัสินใจป้องกนัควำมเส่ียงอตัรำแลกเปล่ียนในกำร

ลงทุนเพื่อเขำ้ถือหุน้ของกิจกำรจะมำจำกคณะกรรมกำรบริหำรเงินของบริษทั 
2. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย  บริษัทใช้เคร่ืองมืออนุพนัธ์ทำงกำรเงิน เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 

เพ่ือใหบ้รรลุอตัรำดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ตั้งเป้ำหมำยไวท้ั้งแบบลอยตวัและคงท่ี 
3. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือ บริษทัมีนโยบำยและมีกำรควบคุมให้ควำมเส่ียงน้ีอยูใ่นระดบัต ่ำท่ีสุด โดยกำรท ำ

ประกนัภยัสินเช่ือทำงกำรคำ้ส ำหรับลูกคำ้ส่วนใหญ่ 
จำกท่ีผำ่นมำ กลุ่มบริษทัมีผลก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน ดงัน้ี 
 ปี 2561 ปี 2560  ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน (ลำ้นบำท)                972           1,256                84          1,173             284 

- ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของภาษีระหว่างประเทศและภาษีภายในประเทศต่างๆ - บริษทัประกอบธุรกิจในหลำยประเทศ กำร
บริหำรจดักำรกำรเสียภำษีจึงเป็นควำมทำ้ทำยท่ีส ำคญั ในแต่ละปี หลำยประเทศมีกำรปรับเปล่ียนนโยบำยต่ำงๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบ ภำษี
เงินได ้อตัรำภำษีกำรขำย ภำษีมูลค่ำเพ่ิม หรือภำษีสินคำ้และบริกำร ภำษีเงินไดบุ้คคลธรรมดำ ภำษีศุลกำกร และภำษีธุรกิจเฉพำะ ภำษี
ส่ิงแวดลอ้ม ภำษีทรัพยสิ์น และอ่ืนๆ  
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ระหวำ่งปีท่ีผ่ำน บริษทัเผชิญกบัควำมเส่ียงจำกกำรปฏิรูปกฎหมำยทำงภำษีของประเทศสหรัฐอเมริกำ และกำรบงัคบัใชก้ฎหมำย
ภำษี/ขอ้บงัคบัใหม่ๆ ท่ีกลุ่มประเทศยโุรป ประเทศไทย และประเทศเวียดนำม โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งเร่ือง ”กำรก ำหนดรำคำโอน” ส ำหรับ
ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งบริษทัในเครือ กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวเหล่ำน้ีอำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรบริหำรจดักำรภำษีของบริษทั 

ในปี 2562 มีควำมเป็นไปไดท่ี้จะมีกฎหมำยภำษีใหม่ๆ ประกำศออกมำในหลำยประเทศ และเน่ืองดว้ยควำมไม่แน่นอนของกำร
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดเ้หล่ำน้ีและผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนซ่ึงกนัและกนัต่อมำ จึงเป็นกำรยำกท่ีจะประเมินควำมเส่ียง แต่เร่ืองดงักล่ำวมี
ควำมส ำคญั บริษทัจึงติดตำมเฝ้ำระวงัอยำ่งใกลชิ้ด 

ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงอตัรำภำษีกำรน ำเขำ้สินคำ้ของประเทศปลำยทำง ในปีท่ีผำ่นมำ ไดแ้ก่ 
- สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำและจีน ท่ีปรับข้ึนอตัรำภำษีน ำเขำ้ของผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลร้อยละ 25 
- กำรถอนตวัออกจำกสหภำพยโุรปของสหรำชอำณำจกัร อำจจะท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงภำษีน ำเขำ้และส่งออกระหวำ่งสหรำช
อำณำจกัรกบัประเทศอ่ืนๆ 

- กำรตรวจสอบควำมไม่สมดุลทำงกำรคำ้ของสหรัฐอเมริกำกบัไทย อำจน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงสิทธิพิเศษทำงภำษีศุลกำกร
ระหวำ่งประเทศ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน  - บริษทัประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบับริษทัในกลุ่มท่ีอยู่ในสหรัฐอเมริกำ ยโุรป และไทย โดย
ก ำหนดกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงไวห้ลำยแนวทำงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม จำกควำมไม่แน่นอนและ
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลำ บริษทัยงัคงตอ้งติดตำมสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ดและทบทวนแผนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอยู่
เสมอ 

เพ่ือเป็นกำรวำงแผนด ำเนินกำรไวล่้วงหน้ำ ส ำหรับกำรจดักำรกำรเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนกบัระบบภำษี บริษทัไดป้รึกษำขอ
ค ำแนะน ำจำกบริษทัท่ีปรึกษำดำ้นภำษีหรือกฎหมำยท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะอยูเ่สมอและติดตำมกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งใกลชิ้ดเพ่ือใหก้ำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในดำ้นศุลกำกรและภำษี นอกจำกน้ี ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำยภำษี และฝ่ำยท่ีรับผิดชอบภำษี
ศุลกำกร ใหค้  ำแนะน ำกบัฝ่ำยบริหำรจดักำรอยูเ่สมอเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่เรำไดป้ฏิบติัตำมกฎระเบียบอยำ่งเหมำะสม 

บริษทัไดจ้ดัเตรียมเอกสำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำษี เพ่ือปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดใหม่ต่ำงๆ ในหลำยประเทศ รวมถึงไดก้ ำหนดให้
บริษทั ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 ซ่ึงเป็นบริษทัโฮลด้ิงเพื่อกำรลงทุนในยุโรป เป็นบริษทัตวัแทนในกำรจดัเก็บขอ้มูลรำยงำนของแต่ละ
ประเทศโดยจดัเตรียมเอกสำรตำมขอ้แนะน ำของ OECD ใหก้บัหน่วยงำนทำงภำษี ตำมท่ีกฎหมำยทอ้งถ่ินแต่ละประเทศตอ้งกำร ยิง่ไปกวำ่
นั้น ไดมี้กำรก ำหนดทุกบริษทัในกลุ่มปฎิบติัตำมนโยบำยต่ำงๆ ท่ีใชเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนัในระดบักลุ่ม ซ่ึงเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

ในกำรบริหำรจดักำรเร่ืองดงักล่ำว บริษทัจดัท ำนโยบำยกำรก ำหนดรำคำโอน (Transfer Pricing) ส ำหรับธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวำ่ง
บริษทัในเครือ เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัเตรียมเอกสำรประกอบเร่ือง Transfer Pricing ในสำมระดบั (เอกสำรรำคำ
โอนของกลุ่มบริษทั เอกสำรรำคำโอนภำยในประเทศ และรำยงำนระหวำ่งประเทศ) โดยปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

3.4 ความเส่ียงด้านการบริหารและการจดัการ  

• ความเส่ียงด้านการพัฒนาบุคลากร - ดว้ยเป้ำหมำยท่ีจะเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลอนัดบัหน่ึงของโลก และเป็น
ผูน้ ำในดำ้นนวตักรรมของธุรกิจอำหำรทะเลของโลก บริษทัมีกำรขยำยกำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ืองในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ ท ำให้มีควำมจ ำเป็นตอ้งสร้ำงผูบ้ริหำรทั้ งในระดับสูงและระดับกลำง และในสำยงำนเฉพำะด้ำนวิทยำศำสตร์และ
นวตักรรมเพื่อรองรับกำรเติบโตท่ีต่อเน่ืองและท่ีส ำคญัไปกวำ่นั้นคือควำมทำ้ทำยในกำรรักษำบุคลำกรเหล่ำนั้นให้อยูก่บับริษทัอยำ่งย ัง่ยืน 
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่จะเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืและบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - กำรพฒันำบุคลำกรเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิง่ เพรำะทรัพยำกรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์
ท่ีทรงคุณค่ำมำกท่ีสุด  บริษัทมีกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเพ่ือพฒันำและปรับปรุงแผนกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลในระยะยำว เพื่อให้
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สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจและกำรเติบโตของบริษทั โดยมีนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร คือ พนกังำนทุกคนเป็นคนเก่ง มี
คุณค่ำต่อองคก์ร และมีศกัยภำพท่ีแตกต่ำงกนัไป ทุกคนสร้ำงคุณค่ำให้กบัองคก์รในผลกำรปฏิบติังำนท่ีแตกต่ำงกนั แต่มีควำมหมำย เรำมี
ควำมเช่ือวำ่บุคคลำกรทุกคนมีควำมสำมำรถหรือมีขอ้เด่นของตวัเอง ซ่ึงทำงบริษทัจะท ำใหพ้นกังำนทุกๆ คนรู้และช่วยใหพ้วกเขำสำมำรถ
น ำขอ้เด่นของตนเองออกมำใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบัองคก์รและตวัเองไดม้ำกท่ีสุด ดงันั้น ทุกคนจะไดรั้บโอกำสในกำรพฒันำตนเองและ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรในแต่ละคนท่ีแตกต่ำงกนัไป 

กำรพฒันำบุคลำกรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์หลกัของบริษทัและเป็นพนัธสัญญำของคณะผูบ้ริหำรระดบัสูง 
มุ่งเน้นกำรน ำเสนอวิธีกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเน้นท่ีกำรปรับเปล่ียนทศันคติและวิธีกำรปฏิบัติงำน
เพื่อให้ไปสู่องคก์รท่ีมีมำตรฐำนระดบัสำกล โดยผสมผสำนทั้งกำรอบรมในห้องเรียน (Classroom training) กำรสอนงำนและให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Coaching and giving feedback) และกำรประยกุตใ์ชใ้นงำนจริง (On-the-job training: OJT) โดยกำรอบรมและพฒันำประกอบ
ไปดว้ยรูปแบบต่ำงๆ 

• การจัดระบบการท างาน - ปัจจุบนับริษทัไดมี้กำรขยำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
รวม 70 แห่ง โดยบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมแต่ละแห่งมีกำรประกอบธุรกิจท่ีแตกต่ำงกนั รวมทั้งวฒันธรรมและแนวทำงบริหำรท่ีอำจ
แตกต่ำงกนัในแต่ละประเทศ กำรท่ีบริษทัมีกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็ว ควำมทำ้ทำยในกำรบริหำรจดักำรเพื่อท ำให้บริษทัยอ่ยมีแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตำมนโยบำยเดียวกนัทั้งกลุ่มบริษทัเป็นประเด็นท่ีบริษทัตระหนักและด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง  เพ่ือ
ใหผ้ลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัในภำพรวมบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - บริษทัให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรเป็นส่ิงส ำคญัเพ่ือก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนและ
เป้ำหมำยของกลุ่มบริษทัให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั  ทีมผูบ้ริหำรในบริษทัหลกัทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
และควำมเช่ียวชำญในกำรประกอบธุรกิจประเภทนั้ นๆ รวมทั้ งมีกำรจัดกำรประชุมใหญ่กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ งในและ
ต่ำงประเทศทุกปี (TU Global Conference) เพื่อส่ือสำรนโยบำยรวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงไดร่้วมกนัก ำหนดเป้ำหมำยและกล
ยทุธ์ของกลุ่มบริษทัร่วมกนั เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจและร่วมกนัน ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 

3.5 ความเส่ียงทางด้านอุบัติภัยและเภทภัย – ซ่ึงอำจท ำให้ธุรกิจหยุดชะงักและขำดควำมต่อเน่ืองของกำรด ำเนินงำน ปัจจุบันมี
สถำนกำรณ์ หรือสภำวะวิกฤตหรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินท่ีพร้อมจะเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลำ อำทิเช่น อุทกภยั อคัคีภยั กำรก่อกำรร้ำย กำรชุมนุม
ประทว้งหรือจลำจล โรคระบำด เหตุกำรณ์เหล่ำน้ีหำกข้ึนแลว้อำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ หรืออำจท ำให้ธุรกิจหยุดชะงกัได ้บริษทั
เลง็เห็นถึงปัญหำขอ้น้ี จึงมีแผนท่ีจะรองรับควำมเส่ียงท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ข้ึนเพ่ือไม่ใหก้ระทบกบัธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยำว 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - บริษทัมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกบัควำมเส่ียงท่ีธุรกิจจะมีกำรหยดุชะงกัจำกเหตุควำมไม่
แน่นอนต่ำงๆ ดังน้ี จัดตั้ งทีมงำนเฉพำะกิจเพ่ือตรวจสอบควำมไม่แน่นอนส ำหรับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ มีกำรท ำประกันภยัเพื่อชดเชย
ค่ำเสียหำยหรือควำมสูญเสียในกรณีท่ีธุรกิจเกิดหยดุชะงกั มีกำรสร้ำงคลงัสินคำ้เพ่ิมเติมในกำรจดัเก็บสินคำ้ส ำเร็จรูปเพ่ือใชใ้นกรณีท่ีไม่
สำมำรถท่ีจะจดัส่งให้กบัลูกคำ้ไดต้ำมปกติ มีกำรอบรมดบัเพลิงทั้งผูบ้ริหำรและพนกังำนตลอดจนมีกำรซอ้มดบัเพลิงอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีแผนกำรทดสอบกูคื้นระบบต่ำงๆ ใหมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึนในทุกๆ ปี  

3.6 ความเส่ียงภายหลงัการควบรวมกิจการ - ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ประสบควำมส ำเร็จในกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรเชิงกลยทุธ์หลำยโครงกำรในช่วง 
2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ กำรควบรวมและเขำ้ซ้ือกิจกำรเหล่ำน้ีช่วยให้บริษัทสำมำรถขยำยกำรเติบโตทำงธุรกิจไปสู่ธุรกิจปลำยน ้ ำ ขยำยกลุ่ม
ผลิตภณัฑใ์หม่ และ/หรือขยำยตลำดกำรขำย 

ควำมทำ้ทำยท่ีตำมมำคือกำรบริหำรจดักำรเพื่อใหไ้ดรั้บประโยชน์ตำมท่ีคำดกำรณ์ไวภ้ำยหลงักำรควบรวมหรือเขำ้ซ้ือกิจกำร ธุรกิจ
ของ ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป มีอยูท่ัว่โลก และในฐำนะกลุ่มบริษทัขำ้มชำติ ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จึงตอ้งบริหำรจดักำรและบูรณำกำรธุรกิจใหม่ท่ีเพ่ิง
เขำ้ซ้ือใหมี้ประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่กลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์และมูลค่ำเพ่ิมตำมท่ีไดค้ำดกำรณ์ไว ้
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน - ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดน้ ำกระบวนกำรควบรวมกิจกำรใหม่มำใชเ้พ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัสำมำรถบรรลุผล
ประโยชน์ไดสู้งสุดตำมวตัถุประสงคข์องกำรลงทุน 

กระบวนกำรดงักล่ำวมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
1. มีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรบูรณำกำรหลงักำรควบรวมกิจกำร ซ่ึงมีถึง 2 ชั้น เพ่ือก ำกับดูแลผลของกำรปฏิบัติตำม

แผนงำนและกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
2. มีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้กำรควบรวมกิจกำรอยำ่งเป็นระบบและเขม้งวด    
3. มีเคร่ืองมือช่วยในกำรติดตำมงำนท่ีตอ้งส่งมอบเทียบกบัแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนจะถูกบ่งช้ีและ

ส่ือสำรก่อนเกิดผลกระทบ 
บริษทัไดใ้ชก้ระบวนกำรควบรวมกิจกำรน้ี กบักำรซ้ือกิจกำรในปีท่ีผ่ำนมำ และจะน ำไปใชก้บักำรควบรวมท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต

อีกดว้ย บริษทัมัน่ใจวำ่ระบบดงักล่ำวจะช่วยท ำใหส้ำมำรถระบุปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที และช่วยใหบ้รรลุประโยชน์สูงสุด  

นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
บริษทัถือนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัท่ีมีผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุ้นดว้ย  เพ่ือก่อให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ ทีมบริหำรจะสำมำรถดูแลและ

บริหำรงำนให้กิจกำรมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี ในขณะเดียวกนั บริษทัจะดูแลติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกลชิ้ด ทั้ งในส่วนท่ีเก่ียวกับ
แผนงำนประจ ำปี กำรขยำยงำน และกำรลงทุนเพ่ิมใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยเดียวกนั อีกทั้งยงัมีกำรจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบ (Audit Unit) 
เพื่อเขำ้ตรวจสอบบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้มีกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส 
และสำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบติังำนไดทุ้กขั้นตอน สำมำรถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม 

นอกจำกน้ี ในกำรก ำกบัดูแลและบริหำรงำน บริษทัแม่จะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำยและระบบกำรจดักำรท่ีส ำคญัต่ำงๆ โดยเฉพำะใน
ดำ้นกำรเงินและกำรบญัชีเพื่อใหแ้นวทำงบริหำรจดักำรกิจกำรบริษทัยอ่ยสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั เช่น มำตรฐำนกำรบญัชี 
นโยบำยทำงกำรเงิน นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจรวมกนัทุกบริษทั ดงัน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่ำ  

(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

1) ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน  2,663.47  

- บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป รวม 656 ไร่ 
  จังหวดัสมทุรสาคร เพชรบุรี และปราจีนบุรี 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม รวม 121 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ และสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บมจ. สงขลาแคนน่ิง รวม 83 ไร่ 
จังหวดัสงขลา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล์ รวม 227 ไร่ 
  จังหวัดสมทุรสาคร สงขลา และพังงา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- กลุ่มบริษัท บมจ. แพค็ฟู้ด รวม 87 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ นครศรีธรรมราช และสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ค ้ำประกนัเงิน
กูย้มืบำงส่วน 

- บจ. ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด รวม 88 ไร่ 
จังหวดัสงขลา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. เอเซ่ียนแปซิฟิคแคน รวม 26 ไร่ 
จังหวดัสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ รวม 4 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

 

- กลุ่มบริษัท ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- กลุ่มบริษัท ไทยยเูน่ียน อินเวสท์เมนต์ โฮลดิง้ 
  สหภาพยโุรป 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

2) อำคำรโรงงำนและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ 9,424.26 ไม่มี 

3) หอ้งเยน็ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นเจำ้ของ 10,315.03 ไม่มี 

4) เคร่ืองใชเ้คร่ืองตกแต่ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 450.66 ไม่มี 

5) ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 346.40 ไม่มี 

6) สินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง  3,276.49  

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี  26,476.30  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

- บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 278.48 ลำ้นบำท 
(2560: 328.16 ลำ้นบำท) 

- ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ จ ำนวนรวม 612.37 ลำ้นบำท (2560 : จ ำนวน 275.69 ลำ้นบำท) ไดน้ ำไป
จดจ ำนองไวก้บัสถำบนักำรเงินเพ่ือค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

- บริษทัและบริษทัยอ่ยมีท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน 2 แห่ง ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีจงัหวดัเพชรบุรี และท่ีจงัหวดัปรำจีนบุรี 

นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยยงัมีทรัพยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัรต่ำงๆ ประกอบดว้ย 
- เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ซีเลค็ (Sealect) ไม่ไดบ้นัทึกมูลค่ำ เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนลิขสิทธ์ิต่อกรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
- เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ฟิชโช (Fisho) ไม่ไดบ้นัทึกมูลค่ำ เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนลิขสิทธ์ิต่อกรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
- Chicken of the Sea,  CI Seafoods  และ XCELLENT เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกำ มูลคำ่สุทธิ 663.82 ลำ้นบำท  
- โปรฟีด ซีฟีด และแอควำฟีด เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ซ่ึงซ้ือมำจำกผูผ้ลิตเดิม ตดัจ ำหน่ำยสะสมแลว้คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 2.13 ลำ้น
บำท 

- ไทยยเูน่ียนฟีด เอฟซีอำร์ โชบุ ไฮฟีด และนำนำมิ ไม่ไดบ้นัทึกมูลคำ่เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ต่อ
กรม ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

- John West, Petit Navire, Mareblu, H.Parmentier, King Oscar, Les Pecheries de Chez Nous และ Hawesta เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้
ในประเทศแถบยโุรป หลงักำรตดัจ ำหน่ำยแลว้คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 13,109.34 ลำ้นบำท 

- ค่ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในกลุ่มบริษทั หลงักำรตดัจ ำหน่ำยแลว้ คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 587.68 ลำ้นบำท 

กรณีท่ีเคร่ืองหมำยกำรคำ้ต่ำงๆ ภำยในประเทศหมดอำย ุบริษทัจะขอต่ออำยกุบักรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำเพ่ือให้ธุรกิจด ำเนินกำรได้
อยำ่งต่อเน่ือง 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัท่ีบริษทัด ำเนินกำรอยู ่เช่น ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์
- ลงทุนในธุรกิจท่ีบริษทัมีควำมเขำ้ใจและสำมำรถเรียนรู้ไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่มำกนกั ซ่ึงจะไม่กระทบกระเทือนถึงบริษทัจดทะเบียน 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีผูร่้วมทุนมีส่วนร่วมในกำรบริหำร ไม่ใช่เป็นเพียงผูถื้อหุน้เท่ำนั้น 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีใหผ้ลตอบแทนคืนภำยในเวลำ 4 ปี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัหรือบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้อง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูก
ฟ้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน หรือมีผลกระทบดำ้นลบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่
ร้อยละ 5 ของส่วนของเจำ้ของแต่อยำ่งใด โดยมีคดีฟ้องร้องท่ีส ำคญั ไดแ้ก่  
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Tri-Union Seafoods LLC (Tri-U) 

เม่ือวัน ท่ี  15 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 Tri-Union Seafoods LLC (Tri-U) ได้รับหมำยเรียกจำกกระทรวงยุติธรรมของประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (United States Department of Justice หรือ “DOJ”) เพ่ือให้ขอ้มูลในกำรสอบสวนกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยกำรแข่งขนัทำง
กำรคำ้ในอุตสำหกรรมอำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึก โดย Tri-U ไดใ้ห้ควำมร่วมมือกบัรัฐบำลอยำ่งเต็มท่ี รวมถึงกำรมอบเอกสำรและ
หลกัฐำนอ่ืนตำมหมำยเรียก ทั้ งน้ี Tri-U ไดรั้บกำรผ่อนผนัแบบมีเง่ือนไข (Conditional Leniency Program) ซ่ึงสถำนะกำรผ่อนผนัแบบมี
เง่ือนไขดังกล่ำวหมำยควำมว่ำ หำกทำง Tri-U และผู ้บริหำรหรือพนักงำนของ Tri-U ให้ควำมร่วมมือในขั้นตอนของกำรสอบสวน 
จะไม่ถูกด ำเนินคดีหรือถูกเรียกใหต้อ้งช ำระค่ำปรับ ปัจจุบนักำรสอบสวนดงักล่ำวยงัอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำร  

นอกจำกน้ี Tri-U ไดถู้กฟ้องเป็นจ ำเลยในคดีแพ่งหลำยคดีทั้งท่ีถูกด ำเนินคดีแบบกลุ่มและท่ีถูกฟ้องร้องโดยตรง ซ่ึงโจทก์ ไดแ้ก่ 
ร้ำนคำ้ปลีก ร้ำนขำยของช ำ และลูกคำ้หลำยรำยท่ีอำ้งว่ำซ้ืออำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึกจำก Tri-U และจ ำเลยร่วม ค ำฟ้องคดีแพ่ง
ดังกล่ำวได้ระบุเร่ืองกำรร่วมกันก ำหนด เพ่ิม คงไวซ่ึ้งรำคำ และ/หรือ ท ำให้รำคำของอำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึกในประเทศ
สหรัฐอเมริกำนั้นคงท่ี ซ่ึงฝ่ำฝืนกฎหมำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้มำตรำ 1 และ 3 ภำยใตก้ฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด (Sherman Antitrust 
Act) (15 U.S.C. §§ 1, 3) และละเมิดกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำดทำงกำรคำ้ กำรคุม้ครองผูบ้ริโภค กำรประกอบกำรคำ้ท่ีไม่เท่ำเทียม และ
กำรแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยโจทกมี์กำรเรียกค่ำชดเชยในควำมเสียหำยดงักล่ำว  

ระหว่ำงไตรมำสท่ีสองของปี พ.ศ. 2561 Tri-U ไดข้อ้สรุปส ำหรับขอ้เรียกร้องทำงแพ่งเก่ียวกบักำรป้องกนักำรผูกขำดกบัหน่ึงใน
ลูกคำ้ปลีกรำยใหญ่ท่ีสุด โดย Tri-U ไดมี้กำรจ่ำยช ำระเงินและจะมีกำรเขำ้ร่วมโครงกำรควำมร่วมมือต่ำง ๆ และนโยบำยส่งเสริมผลิตภณัฑ์
ใหม่ร่วมกัน รวมถึงกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์นวตักรรมผ่ำนร้ำนค้ำปลีกดังกล่ำว นอกจำกน้ี Tri-U ยงัได้บรรลุข้อตกลงท่ีจะจ่ำยช ำระ 
ขอ้เรียกร้องให้แก่กลุ่มผูค้ำ้ปลีกรำยต่ำง ๆ จำกขอ้ตกลงในสัญญำดงักล่ำว Tri-U ไดป้ระมำณกำรจ ำนวนท่ีจะตอ้งช ำระทั้งหมดส ำหรับคดี
แพง่ซ่ึงไดถู้กรับรู้ในระหวำ่งไตรมำสสองเป็นจ ำนวน 42.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  

John West Foods Limited (JWF) 

เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม พ.ศ. 2561 JWF ไดรั้บแจง้เก่ียวกบัแผนเพ่ือกำรด ำเนินกำรของส ำนกังำนอยักำรแห่งสหรำชอำณำจกัร (UK 
Crown Prosecution Service) ในกำรด ำเนินคดีต่อ JWF บนขอ้กล่ำวอำ้งวำ่กระท ำควำมผิดเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรท ำประมงท่ีผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และไร้กำรควบคุม (IUU fishing)  อนัเน่ืองมำจำกกำรน ำเขำ้ปลำจำกประเทศกำนำในช่วง
ระยะเวลำระหว่ำงปี พ.ศ. 2555 ถึง ปีพ.ศ. 2557 โดยกำรพิจำรณำคดีนัดแรกมีข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม พ.ศ. 2561 ณ ศำลมำจีสเตรท 
(Magistrate court) ไทน์แอนดแ์วร์ (Tyne & Wear) ขณะน้ี JWF อยูใ่นระหวำ่งกำรต่อสู้คดี และยงัไม่สำมำรถคำดกำรณ์ควำมเป็นไปไดใ้น
ผลของคดีดงักล่ำว 

นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยบำงแห่งในกลุ่มบริษทั Thai Union Europe อยูร่ะหวำ่งกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษี โดยบริษทั
ยอ่ยไดใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ ซ่ึงผลจำกกำรตรวจสอบยงัไม่เป็นท่ีสรุป อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรคำดวำ่จะไม่มีผลกระทบต่อกลุ่ม
บริษทัอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋อง โดยมี 

- ส ำนกังำนใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 72/1 หมู่ 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์66(0) 3481-6500 โทรสำร 66(0) 3481-6499  

- ส ำนักงำนกรุงเทพฯ ตั้ งอยู่เลขท่ี  979/12 ชั้ นเอ็ม อำคำรเอสเอ็มทำวเวอร์  ถนนพหลโยธิน  แขวงพญำไท  เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 โทรศพัท ์66(0) 2298-0024, 2298-0537 - 41  โทรสำร 66(0) 2298-0443 

- ฝ่ำยส่ือสำรองคก์ร e-mail address : tu_corporate@thaiunion.com 

- ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์ e-mail address : ir@thaiunion.com 

- ส ำนกัเลขำนุกำรบริษทั e-mail address : cg_ethics@thaiunion.com 

- เวบ็ไซต ์www.thaiunion.com   

- ทะเบียนบริษทัและเลขประจ ำตวัผูเ้สียภำษี เลขท่ี 0107537000891 

ณ ปัจจุบนั 31 มกรำคม 2562 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,492,953,874 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 5,971,815,496 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 0.25 บำท และมีทุนช ำระแลว้ เท่ำกบั 1,192,953,874 บำท  

 
 

- นายทะเบียนหุ้นสามญั บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ชั้น 14 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2009-9000 
โทรสำร +66(0) 2009-9992 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ หุน้กูปี้ 2554 ชุดท่ี 1-3 : ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2557 คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 1-4 : ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2557 คร้ังท่ี 2 ชุดท่ี 1-2 : ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2559 คร้ังท่ี 1 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2559 คร้ังท่ี 2 ชุดท่ี 1-3 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2560 คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 1-4 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 

บุคคลอ้างองิ 
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- ผู้สอบบัญชี นำยพงทว ีรัตนะโกเศศ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 7795 หรือ 
นำยชำญชยั ชยัประสิทธ์ิ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3760 หรือ  
นำงสำวอมรรัตน์ เพ่ิมพนูวฒันำสุข   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4599 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  
เลขท่ี 179/74 - 80 อำคำรบำงกอกซิต้ีทำวเวอร์ ชั้น 15 
ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2344-1000 โทรสำร +66(0) 2286-5050 

- ทีป่รึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สัญญาการจดัการ: ไม่มี 

6.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

บริษทัไม่มีขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนอยำ่งมีนัยส ำคญั หำกบริษทัเห็นวำ่ มีขอ้มูลอ่ืนท่ีจ ำเป็นซ่ึง
เป็นประโยชน์หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือเพ่ือควำมเท่ำเทียมกนัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของผูล้งทุน
ทุกกลุ่ม บริษทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลให้ถูกตอ้งและครบถว้นโดยทันที เพื่อให้ผูล้งทุนสำมำรถใช้ขอ้มูลดังกล่ำวประกอบกำร
ตดัสินใจลงทุน ทั้งทำงระบบของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั 


