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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

(ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยมีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนด

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์และไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ผูส้อบ
บญัชีเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น  ในการตรวจสอบผูส้อบ
บญัชีไดใ้ชดุ้ลยพินิจ การสงัเกต และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ 

(ข) ตารางสรุปงบการเงนิรวม 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม    ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                    (หน่วย: พนับาท) 

งบดุล 2559 % 2560 % 2561 % 

สินทรัพย์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       

     - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 976,122 0.69 814,911 0.56 1,585,654 1.12 

     - เงินลงทุนระยะสั้น - - 63,560 0.04 -  

     - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 16,412,244 11.53 16,343,842 11.19 16,018,214 11.29 

     - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น - - 69,870 0.05 170,850 0.12 

     - เงินใหกู้ย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี - - - - - - 

     - สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 39,626,191 27.83 43,184,178 29.56 38,371,250 27.04 

     - ลูกหน้ีจากสัญญาอนุพนัธ์ฯ ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 854,832 0.60 725,121 0.50 616,621 0.43 

     - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,176,674 0.83 1,335,393 0.91 1,768,512 1.25 

     - สินทรัพยท่ี์จดัประเภทไวเ้พื่อขาย 1,032,461 0.72 33,941 0.02 489,926 0.34 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 60,078,524 42.20 62,570,816 42.83 59,021,027 41.59 

เงินลงทุนและเงินให้กูย้มื 13,775,205 9.68 11,881,347 8.13 11,134,738 7.85 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 12,372,040 8.69 11,278,588 7.72 11,198,832 7.89 

      ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 46,872,778 32.93 50,495,812 34.56 52,680,492 34.52 

      หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (23,574,721) (16.56) (25,217,106) (17.26) (26,175,092) (18.44) 

      หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (17,491) (0.01) (17,227) (0.01) (29,101) (0.02) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สุทธิ 23,280,566 16.36 25,261,479 17.29 26,476,299 18.66 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าความนิยม – สุทธิ 29,582,576 20.78 30,851,485 21.12 29,406,620 20.72 

ลูกหน้ีจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน – สุทธิ 1,713,481 1.20 1,866,384 1.28 1,504,416 1.06 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 704,258 0.49 1,079,837 0.74 1,422,412 1.00 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 858,813 0.60 1,301,879 0.89 1,751,738 1.23 

รวมสินทรัพย์ 142,365,463 100.00 146,091,815 100.00 141,916,082 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)   ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

งบดุล 2559 % 2560 % 2561 % 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หน้ีสินหมุนเวียน       

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 36,905,656 25.92 15,245,774 10.44 13,375,376 10.43 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17,428,944 12.24 19,822,673 13.57 19,726,069 13.55 

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 77,000 0.05 119,300 0.08 92,600 0.08 

- เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 764,733 0.54 849,286 0.58 146,963 0.58 

- ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 2,499,835 1.76 - - 9,148,592 6.45 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 82,308 0.06 47,257 0.03 39,001 0.03 

- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 291,838 0.20 15,972 0.01 438,669 0.31 

- เจา้หน้ีจากสญัญาอนุพนัธ์ฯ ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 596,375 0.42 324,322 0.22 207,196 0.14 

- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินท่ีจดัประเภทไวเ้ผ่ือขาย 595,164 0.42 232,902 0.16 352,689 0.25 

     รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 59,241,853 41.61 36,657,486 25.09 43,527,155 30.67 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ 963,325 0.68 14,711,748 10.07 14,568,721 10.27 

หุ้นกู ้– สุทธิ 24,417,199 17.15 36,168,880 24.76 27,013,896 19.03 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 10,307,150 7.24 10,502,309 7.19 10,312,266 7.27 

รวมหน้ีสิน 94,929,527 66.68 98,040,423 67.11 95,422,038 67.24 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนจดทะเบียน 1,492,954  1,492,954  1,492,954  

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,192,954 0.84 1,192,954 0.82 1,192,954 0.84 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19,948,329 14.01 19,948,329 13.65 19,948,329 14.06 

ก าไรสะสม       

     จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 149,295 0.10 149,295 0.10 149,295 0.10 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 26,528,035 18.63 29,044,995 19.88 29,547,602 20.82 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (4,575,938) (3.21) (6,051,921) (4.14) (7,604,709) (5.36) 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 4,193,261 2.95 3,767,740 2.58 3,260,573 2.30 

รวมส่วนของเจา้ของ 47,435,936 33.32 48,051,392 32.89 46,494,044 32.76 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 142,365,463 100.00 146,091,815 100.00 141,916,082 100.00 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น  (บาท) 9.06  9.28  9.06  

จ านวนหุ้นสามญัปลายงวด (พนัหุ้น) 4,771,815  4,771,815  4,771,815  
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งบก าไรขาดทุนรวม   ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                             (หน่วย: พนับาท) 
 2559 % 2560 % 2561 % 

รายได ้       

     รายไดจ้ากการขาย 134,375,112 100.00 134,937,268 100.00 133,284,638 100.00 
     รายไดอ่ื้น 1,341,693 1.00 3,440,094 2.55 3,175,850 2.38 

                        รวมรายได ้ 135,716,805 101.00 138,377,362 102.55 137,460,480 102.38 

ค่าใชจ่้าย       

     ตน้ทุนขาย 114,448,218 85.17 115,627,578 85.69 114,393,062 85.83 
     ค่าใชจ่้ายในการขาย 6,627,385 4.93 6,930,548 5.14 6,845,471 5.13 
     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,494,247 4.83 7,457,811 5.53 8,803,284 6.60 
     ตน้ทุนทางการเงิน 1,571,668 1.17 2,135,864 1.58 2,025,349 1.52 
     ค่าใชจ่้ายอ่ืน 54,960 0.05 2 0.00 167,812 0.13 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
การร่วมค้า 

6,520,327 4.85 6,225,559 4.61 4,225,510 3.17 

     ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 194,305 0.15 456,329 0.34 263,170 0.20 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,714,632 5.00 6,681,888 4.95 4,488,680 3.37 
     ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (582,529) (0.44) 65,114 0.05 (121,120) (0.09) 
      ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (271,953) (0.20) (286,327) (0.21) (713,090) (0.54) 

ก าไรสุทธิ 5,860,150 4.36 6,460,678 4.79 3,654,470 2.74 

หกั ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (605,718) (0.45) (471,491) (0.35) (398,259) (0.30) 

ก าไรส่วนที่เป็นของเจ้าของบริษัทใหญ่ 5,254,432 3.91 5,989,184 4.44 3,256,211 2.44 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ถวัเฉล่ีย (บาท) 
จ านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ลา้นหุน้) 

1.10 
4,772 

 1.25 
4,772 

 0.68 
4,772 

 

จ านวนหุน้ ณ วนัปลายงวด (ลา้นหุ้น) 4,772  4,772  4,772  

มูลค่าท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 0.25  0.25  0.25  
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งบกระแสเงนิสดบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

(หน่วย: พนับาท) 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงฐานะการเงิน 2559 2560 2561 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได ้ 6,442,689 6,361,739 3,663,757 
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิใหเ้ป็นเงินสดสุทธิ 4,642,512 4,144,045 5,976,560 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (1,608,720) (2,830,471) 3,658,891 
จ่ายภาษีเงินได ้ (1,706,592) (857,544) (433,245) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 7,769,889 6,817,769 12,865,963 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 8,481 (50) 360 
ขาย (ซ้ือ) สินทรัพยถ์าวร และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,932,928) (4,736,832) (4,898,256) 
เงินใหกู้ย้มืลดลง (เพ่ิมข้ึน)  (12,133,558) (63,318) (100,980) 
เงินรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะส้ัน - (63,560) 63,560 
ดอกเบ้ียรับ 8,310 568,147 810,195 
เงินปันผลรับ 134,490 169,902 195,505 
เงินสดรับ (จ่าย) เพ่ือเงินลงทุนระยะยาวและลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม และการร่วมคา้ 

(13,484,581) 1,701,397 526,341 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (29,399,786) (2,424,314) (3,403,275) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 17,440,397 (21,545,556) (1,832,611) 
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,552,326) 14,104,479 (865,245) 
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน - (83,429) - 
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทุนทางการเงิน (1,268,247) (2,076,514) (1,925,341) 
หุน้กูเ้พ่ิมข้ึน (ลดลง) 10,672,289 9,477,856 - 
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (64,515) (96,977) (47,953) 
จ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยจากการ
เปล่ียนแปลงเงินลงทุน 

(1,960,585) (932,752) (503,074) 

รับจากการเรียกช าระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม 

- - 119,673 

จ่ายเงินปันผล (3,465,718) (3,398,742) (3,699,002) 
เงินสดสุทธิไดจ้าก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 19,801,295 (4,551,635) (8,703,734) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (30,845) (84) (21,001) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึนสุทธิ (1,859,447) (158,264) 737,953 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 2,590,306 730,859 572,595 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 730,859 572,595 1,310,548 
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บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) 
ภาพรวม 

ในคร่ึงหลงัของปี 2561 ธุรกิจหลกัของบริษทัไดมี้การฟ้ืนตวัอยา่งมีนยัส าคญั แมว้า่การด าเนินธุรกิจจะมีความทา้ทายอยา่งมากใน
ไตรมาสท่ี 1 และ 2 เน่ืองจากภาวะราคาวตัถุดิบท่ีมีความผนัผวนและค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน ผลประกอบการไดป้รับตวัดีข้ึนตามล าดบัโดย
บริษทัมีผลก าไรจากการด าเนินงานปรกติไตรมาส 3 ท่ีสูงสุดในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา และยอดขายรายไตรมาส 4 ท่ีสูงสุดเป็นประวติัการณ์ 
บริษทัยงัสามารถบนัทึกกระแสเงินสดจากการด าเนินงานในระดบัสูงซ่ึงท าให้สามารถจ่ายเงินปันผลและช าระหน้ีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัมียอดขายรวมส าหรับปี 2561 เท่ากบั 133,285 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.2 จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากยอดขายท่ีปรับตวัลดลง 
ร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 1 แต่กลบัมาเติบโตข้ึนร้อยละ 0.8 ในไตรมาส 2 รวมไปถึงการแขง็ค่าข้ึนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินหลกั
อ่ืน และการท่ีมีรายไดจ้ากธุรกิจในต่างประเทศในสัดส่วนท่ีสูง โดยเป็นสาเหตุหลกัท่ีส่งผลให้ยอดขายไดป้รับตวัลดลง แต่อย่างไรก็ดี 
บริษทับนัทึกยอดขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐคิดเป็นมูลค่า 4.1 พนัลา้นเหรียญ ซ่ึงปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 จากปีก่อนหน้า โดยการ
เพ่ิมข้ึนของยอดขายนั้นส่วนมากมาจากปริมาณการขายท่ีปรับเพ่ิมข้ึนระหวา่งปี  

ในปี 2561 น้ี บริษทัมีก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติ 5,191 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ซ่ึงการ
ปรับตวัลดลงของก าไรนั้นเป็นผลมาจากผลประกอบท่ีทา้ทายในไตรมาส 1 และการท่ีบริษทัไม่มีการบนัทึกรายการพิเศษท่ีเป็นบวกเช่นท่ี
เกิดข้ึนในปี 2560 แมว้า่ไตรมาส 1 จะเป็นไตรมาสท่ีทา้ทาย แต่ในคร่ึงหลงัของปีบริษทัก็สามารถฟ้ืนตวัจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า 
โดยก าไรจากการด าเนินงานของบริษทัในคร่ึงหลงันั้นไดป้รับเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 44 จากช่วงเดียวกนัในปี 2560  

บริษทัมีก าไรสุทธิตามหนา้งบการเงิน 3,256 ลา้นบาท ซ่ึงรวมรายการพิเศษดงัต่อไปน้ี  
1) การตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสุทธิคิดเป็นมูลค่า 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2)  
2) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนแช่เยน็ในสกอตแลนดมู์ลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 4)  
3) การดอ้ยค่าในเงินลงทุนในธุรกิจฟาร์มและเพาะเล้ียง  มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4) 

กระแสเงินสดในปี 2561 เพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ระดบัสูงถึง 8,401 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือม และค่าตดั
จ าหน่าย (EBITDA) ท่ีปรับตวัสูงข้ึน และการควบคุมสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิของ
บริษทัปรับตวัลดลง 3,506 ลา้นบาท จาก 66,419 ลา้นบาทมาอยูท่ี่ 62,913 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ ส้ินปี 
2561 เท่ากบั 1.35 เท่า ซ่ึงลดลงจากระดบั 1.38 เท่า ณ ส้ินปี 2560 

 กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป (Ambient Seafood) ประสบภาวะรายไดล้ดลงเล็กนอ้ย ในขณะท่ีก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูปลดลงเลก็นอ้ยเพียงร้อยละ 0.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ เน่ืองจากราคาวตัถุดิบปลาทูน่ามีเสถียรภาพมากข้ึนส่งผลใหอ้ตัราการ
ท าก าไรของธุรกิจฟ้ืนตวัสู่ระดบัปรกติมากข้ึน ในขณะท่ีกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Frozen and Chilled 
Seafood and Related Business) ยอดขายปรับลดลงร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า การปรับตวัแข็งค่าข้ึนของเงินบาทเม่ือเทียบกบั
สกุลเงินหลกัอ่ืนและราคากุง้ในประเทศท่ีปรับลดลงส่งผลให้ยอดขายปรับตวัลดลง แมว้า่ปริมาณขายจะปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 ก็ตาม 
บริษทัยงัคงมุ่งเนน้การเติบโตของกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืน (PetCare, Valued-added and Other Business) 
ซ่ึงยงัคงมียอดขายท่ีเติบโตดีแมว้า่เงินบาทจะปรับแขง็ค่าข้ึนก็ตาม  

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยงัคงเป็นธุรกิจท่ีมีสัดส่วนรายไดสู้งท่ีสุดถึงร้อยละ 46 ของยอดขายรวม ส่วนยอดขายกลุ่มธุรกิจ
อาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินค้าท่ีเก่ียวขอ้ง คิดเป็นร้อยละ 40 ของยอดขายรวม ซ่ึงลดลงจากระดับร้อยละ 41 ในปีก่อนหน้า 
เน่ืองจากราคาวตัถุดิบกุง้ปรับลดลงและค่าเงินเหรียญสหรัฐท่ีอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัเงินบาท ส่งผลใหย้อดขายในรูปเงินบาทลดลงตามไป
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ดว้ย แต่อย่างไรก็ดีปริมาณขายของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เย็น และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งนั้นยงัคงปรับเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า
เน่ืองจากบริษทัสามารถขายสินคา้กุง้ไดเ้พ่ิมมากข้ึน 

ส าหรับยอดขายรายภูมิภาคในปี 2561 สหรัฐอเมริกายงัคงเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุด โดยมีส่วนแบ่งยอดขายร้อยละ 38 ยอดขาย
จากภูมิภาคยโุรปมีส่วนแบ่งยอดขายร้อยละ 30 ยอดขายภายในประเทศมีส่วนแบ่งยอดขายร้อยละ 11 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 9 ในปีก่อนหนา้ 
เน่ืองจากบริษทัไดป้รับราคาสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบ การมุ่งท าการตลาดในประเทศมากข้ึนเน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึน
เม่ือเทียบกบัค่าเงินสกลุหลกั และความร่วมมือกบับริษทัในเครือท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากการขายให้กบัธรรมชาติซีฟู้ดซ่ึงบริษทัไดเ้ขา้ลงทุนถือ
หุ้นในปีท่ีผ่านมา ตลาดญ่ีปุ่นยงัคงมีส่วนแบ่งยอดขายท่ีร้อยละ 6 ในขณะท่ีตลาดอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงตลาดแอฟริกาและประเทศท่ีเหลือใน
เอเชียรวมกนัมีส่วนแบ่งยอดขายท่ีร้อยละ 16 ของยอดขายรวม ส าหรับกลยทุธ์การเติบโตในตลาดจีนโดยความร่วมมือกบัธรรมชาติซีฟู้ด
ในธุรกิจบริการอาหาร (Food Service) คาดวา่จะส่งผลใหเ้กิดการเติบโตของตลาดจีนในปี 2562 เป็นตน้ไป 

ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบการด าเนินงานของบริษทั ในปี 2561 ไดแ้ก่ 

1. ราคาวตัถุดิบปลาทูน่ามีเสถียรภาพมากข้ึน 
ราคาวตัถุดิบปลาทูน่าปี 2561 เฉล่ียอยู่ท่ี 1,400-1,700 เหรียญสหรัฐต่อตนั ราคาวตัถุดิบปลาทูน่าท่ีมีเสถียรภาพมากข้ึนส่งผลให้

อตัราก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปฟ้ืนตวัข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี โดยธุรกิจรับจา้งผลิตนั้นมีการฟ้ืนตวัของอตัราก าไร
อยา่งชดัเจนในปี 2561 โดยแมว้า่อตัราก าไรจะทา้ทายในช่วงไตรมาส 1 อตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปนั้นยงัปรับลดลง
เพียงร้อยละ 0.13 จากปีก่อน มาอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 16.9 ในปี 2561 

2. ธุรกิจลอ็บสเตอร์ฟ้ืนตวั 
อตัราก าไรของธุรกิจลอ็บสเตอร์ในปีน้ีไดป้รับฟ้ืนตวัข้ึนเป็นคร้ังแรกนบัจากปี 2559 เน่ืองจากการผลิตท่ีปรับตวัดีข้ึน การปรับราคา

ให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบมากข้ึน และยอดขายล็อบสเตอร์ท่ียงัมีชีวิตไปยงัประเทศจีนท่ีปรับตวัสูงข้ึนส่งผลให้อตัราการท าก าไรของ
ธุรกิจลอ็บสเตอร์ฟ้ืนตวัดีข้ึน โดยก าไรขั้นตน้ของธุรกิจลอ็บสเตอร์ในปี 2561 อยูท่ี่ระดบั 250 ลา้นบาท และมีอตัราก าไรขั้นตน้ปรับข้ึนมา
อยูท่ี่ระดบัร้อยละ 5.3 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 1.1 ในปี 2560 

3. รายการค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมาย  
ในไตรมาส 2 Chicken of the Sea ไดช้ าระค่าชดเชยกบัร้านคา้ปลีก Walmart ภายใตค้ดีต่อตา้นการผกูขาด (Antitrust) และคดีอ่ืนๆ 

เป็นมูลค่า 44 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

4. การปิดธุรกิจแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนดท่ี์ประสบผลการด าเนินงานขาดทุน  
หลังจากท่ีบริษัท Européenne de la Mer (ESCo) ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ ได้แจ้งยกเลิกส่วนงานแซลมอนแช่เย็นในประเทศ

สกอตแลนด์ ดงันั้น ESCo จึงไดปิ้ดตวัลง เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยบริษทัไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการปิดธุรกิจ ESCo เป็น
มูลค่า 489 ลา้นบาท 

5. การลงทุนเชิงกลยทุธ์ใน เรด ลอ็บสเตอร์ ช่วยผลกัดนัการเติบโตของก าไรสุทธิ  
ในปี 2559 ไทยยเูน่ียนไดเ้ขา้ลงทุนเชิงกลยทุธ์ใน เรด ล็อบสเตอร์ ซ่ึงเป็นบริษทัผูด้  าเนินกิจการภตัตาคารอาหารทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุด

ในโลก คิดเป็นมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน 575 ลา้นเหรียญสหรัฐ ในปีน้ีเงินลงทุนดงักล่าวไดส้ร้างก าไรใหบ้ริษทั มูลค่าสุทธิ 456 ลา้นบาทโดย
ส่วนมากอยูใ่นรูปแบบของเงินปันผลรับและเครดิตภาษี แมว้า่ ผลการด าเนินงานของ เรด ลอ็บสเตอร์ มีการฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ือง แต่ผลการ
ด าเนินงานดงักล่าวยงัต ่ากวา่ท่ีบริษทัตั้งเป้าไวแ้ละยงัคงประสบภาวะขาดทุนสุทธิในปี 2561 
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6. ความผนัผวนของค่าเงิน  
ยอดขายของบริษทักวา่ร้อยละ 90 อยูใ่นรูปสกลุเงินตราต่างประเทศ โดยส่วนมากเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐ เงินยโูร และเงินปอนด ์

ตามล าดบั แมว้่าในระหว่างปีค่าเงินบาทไดแ้ข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐอยา่งมีนัยส าคญั ดงันั้น บริษทัจึงมียอดขายปี 2561 
ลดลงเล็กนอ้ยจากปีก่อนหนา้ แต่อยา่งไรก็ดี หากแยกผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนออก ยอดขายของบริษทันั้นจะมีการเติบโตร้อยละ 
3.5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ และดว้ยการจดัการอตัราแลกเปล่ียนอยา่งเขม้งวด บริษทัจึงมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนไดม้ากถึง 972 ลา้น
บาท ซ่ึงเกิดจากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนในระหวา่งปี  

7. การควบคุมค่าใชจ่้ายในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ในปีน้ีบริษทัยงัคงเน้นการควบคุมค่าใชจ่้าย การปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และการริเร่ิมกิจกรรมควบคุมการใชจ่้าย

ใหม่ๆ ดงันั้น ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารจึงไดมี้การลดลงถึงร้อยละ 1.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการ
ขายและบริหารต่อยอดขายทรงตวัอยูท่ี่ร้อยละ 10.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อน แมว้า่ยอดขายจะลดลงจากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ยก็ตาม  

8. ระดบัหน้ียงัคงอยูสู่งกวา่เป้าหมาย 
แมว้า่ บริษทัจะมีผลประกอบการก าไรลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ แต่บริษทัยงัคงมีกระแสเงินสด (Free Cash Flow) ไดม้ากถึง 

8,401 ลา้นบาท ซ่ึงมากกวา่ในปี 2560 ถึงเกือบสามเท่า ซ่ึงกระแสเงินสดท่ีเพ่ิมมากข้ึนนั้นมาจากธุรกิจหลกัท่ีมีผลการด าเนินงานฟ้ืนตวั 
การจดัการเงินทุนหมุนเวียนอยา่งมีประสิทธิภาพ และราคาวตัถุดิบท่ีปรับตวัลดลง และเน่ืองจากกระแสเงินสดท่ีอยู่ในระดบัสูง บริษทั
สามารถช าระหน้ีไดก้วา่ 3,506 ลา้นบาท ดงันั้น ณ ส้ินปี 2561 อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงเล็กนอ้ยมาอยูท่ี่ 1.35 เท่า 
เม่ือเทียบกบั ณ ส้ินปี 2560 ท่ี 1.38 เท่า และโดยรวมแลว้อตัราส่วนดงักล่าวก็ยงัต ่ากวา่ขอ้จ ากดัตามเง่ือนไขการกูย้มืท่ี 2.0 เท่าอยูม่าก  

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป  
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมียอดขายทั้งส้ิน 62,263 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.1 จาก 62,259 ลา้นบาทในปีก่อน ในขณะท่ีราคา

ขายเฉล่ียเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.8 เน่ืองจากบริษทัไดป้รับสัดส่วนยอดขายสินคา้ท่ีมีราคาสูงและสินคา้มูลค่าเพ่ิมมากข้ึน ปริมาณขายไดป้รับ
ลดลงร้อยละ 2.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อน มาอยูท่ี่ 359,246 ตนั เน่ืองจากบริษทัลดการขายสินคา้ท่ีไม่ท าก าไรออกไป ดงันั้นอตัราก าไรขั้นตน้
ของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปทรงตวัอยูท่ี่ร้อยละ 17.0  

ราคาเฉล่ียปลาทูน่าพนัธ์ุ Skipjack (จากมหาสมุทรแปซิฟิกตะวนัตก/ณ ท่าเรือกรุงเทพ) ลดลงร้อยละ 17.8 มาอยู่ท่ี 1,530 เหรียญ
สหรัฐต่อตนั เทียบกบั 1,860 เหรียญสหรัฐต่อตนั เม่ือปีก่อน ซ่ึงแมว้า่ราคาวตัถุดิบจะปรับตวัลดลงอยา่งรุนแรงในไตรมาส 1 ราคาปลาทู
น่าเฉล่ียรายไตรมาสนั้นมีเสถียรภาพและปรับตวัอยูท่ี่ 1,400-1,700 เหรียญสหรัฐต่อตนั ดงันั้นอตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจอาหารทะเลแปร
รูปจึงไดรั้บผลกระทบอยา่งมากในไตรมาส 1 ก่อนท่ีจะปรับตวัข้ึนมาอยูใ่นระดบัปรกติมากข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี โดยเป็นผลมาจาก
การเจรจากบัคู่คา้อยา่งต่อเน่ืองและการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของบริษทัเอง  

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่เยอืกแขง็ แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง มียอดขายทั้งส้ิน 52,793 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.3 จาก 54,604 ลา้น

บาท เม่ือปีก่อน โดยการลดลงของยอดขายนั้นมาจากการท่ีราคากุง้ปรับตวัลดลงระหว่างปีเป็นหลกั แต่ความตอ้งการบริโภคท่ียงัคง
ปรับตวัสูงข้ึน ปริมาณขายผลิตภณัฑก์ลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งยงัคงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 มาอยูท่ี่ 246,449 
ตนั โดยยอดขายมีการปรับลดลงเน่ืองจากการปิดตวัลงของธุรกิจแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนด ์(ESCo) 

ส่วนราคาวตัถุดิบกุง้ขาวในปีน้ีเฉล่ียอยูท่ี่ 157 บาทต่อกิโลกรัม (ขนาดกุง้ 60 ตวัต่อกิโลกรัม) มีการปรับลดลงร้อยละ 14.6 จากราคา
เฉล่ียปีก่อน อตัราก าไรขั้นตน้กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ปรับลดลงเลก็นอ้ยสู่ระดบัร้อยละ 9.1 ลดลงจาก
ร้อยละ 9.6 เม่ือปีก่อน เน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนอยา่งมากเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐส่งผลกระทบต่ออตัราการท าก าไรของส่วน



                                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2561 
 

(177)  

ธุรกิจ และบริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะกระจายยอดขายมายงัตลาดภายในประเทศและตลาดอ่ืน นอกเหนือจากตลาดสหรัฐอเมริกาใหม้ากข้ึนและยงั
มุ่งเนน้ผลิตภณัฑมู์ลค่าเพ่ิมมากข้ึนส่งผลใหมี้ผลก าไรฟ้ืนตวัข้ึนระหวา่งปี ยิ่งไปกวา่นั้นธุรกิจลอ็บสเตอร์ยงัมีผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดี
ข้ึนจากการผลิตท่ีดีข้ึน การปรับราคาใหส้อดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบมากข้ึน และยอดขายลอ็บสเตอร์ท่ียงัมีชีวติไปยงัประเทศจีนท่ีสูงข้ึน 

การจดัการทางการเงนิและการลงทุน 
ในปี 2561 บริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมทางการเงินและการลงทุนท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. เข้าถือหุ้นร้อยละ 25.1 ของธรรมชาติซีฟู้ด ไทยยเูน่ียนไดเ้ขา้ถือหุ้นร้อยละ 25.1 ของธรรมชาติซีฟู้ดเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งใน
ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย โดยบริษทั ธรรมชาติซีฟู้ด ประกอบธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยมีแนวคิด 2 รูปแบบ คือ 
เดอะ ดอค ซีฟู้ดบาร์ (The Dock Seafood Bar) เดอะ ล็อบสเตอร์ แล็บ (The Lobster Lab) ซ่ึงมี 8 สาขา นอกจากน้ียงัมีให้บริการ
แบบโอเชียนบาร์ (Ocean Bar) และยงัมีเคาน์เตอร์อาหารทะเลให้บริการสินคา้ทั้งแบบสดและแบบแช่แข็ง 158 แห่งในประเทศ
ไทย ไทยยเูน่ียนยงัไดน้ าธุรกิจ ลอ็บสเตอร์แลบ็ร่วมกบัแบรนด์สินคา้ คิงออสกา้ (King Oscar) เปิดตวัในร้านคา้ปลีกของกลุ่มอาลี
บาบาในเมืองเซ่ียงไฮ ้ประเทศจีน โดยจะให้บริการอาหารแบบห่อกลบั (Take Away) และทานท่ีร้าน (Dine-in) โดยเน้นการ
ใหบ้ริการเมนูลอ็บสเตอร์สดๆ น าเขา้จากประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา 

2. เข้าซ้ือหุ้นร้อยละ 45 ใน TUMD บริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นร้อยละ 45 ในบริษทั TUMD Luxembourg S.a.r.l (TUMD) ซ่ึงด าเนินธุรกิจ
ปลาและอาหารทะเลท่ีเน้นคา้ปลีกและเป็นผูผ้ลิตปลาทูน่ากระป๋องรายใหญ่ท่ีสุดในรัสเซีย และมีการด าเนินธุรกิจทั้งในกลุ่ม
ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปและแช่แข็งและเป็นเจา้ของแบรนด์อยา่ง มากูโร (Maguro) แคปตนัออฟเทสส์ (Captain of Tastes) และ
ไรบาร์ (Rybar) 

3. การปิดธุรกจิแซลมอนแช่เย็นในประเทศสกอตแลนด์ที่ประสบผลการด าเนินงานขาดทุน หลงัจากท่ีบริษทั Européenne de la Mer 
ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ ไดย้กเลิกส่วนงานแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนด์ โดยการปิดกิจการภายใตก้ารด าเนินงานของ
บริษทั The Edinburgh Salmon Company Ltd (ESCo)  เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ได้มีการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการปิด
ธุรกิจ ESCo เป็นมูลค่า 489 ลา้นบาท 

แนวทางการด าเนินงานในอนาคต 
ในปี 2562 คาดวา่ ยอดขายจะสามารถเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จาก 3 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่  
1) การขยายธุรกิจเดิมท่ีมีอยูท่ ั้งจากการเพ่ิมปริมาณขาย  
2) การเติบโตจากการจดัตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ กล่าวคือหน่วยธุรกิจตลาดเกิดใหม่ หน่วยธุรกิจบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม 

(Food Service) และหน่วยธุรกิจ Ingredients โดยจะมีการเติบโตโดยใชก้ารพฒันาสินคา้ใหม่ๆ คน้ควา้นวตักรรมการผลิต และเปิด
ตลาดใหม่  

3) การเพ่ิมความร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัในเครือ  
นอกจากความคาดหวงัในดา้นการเติบโตของยอดขายอยา่งต่อเน่ืองในปี 2562 บริษทัยงัคาดวา่อตัราการท าก าไรจะปรับตวัดีข้ึนในปี 

2562 เน่ืองจาก  
- การควบคุมตน้ทุนในการด าเนินงานในทุกส่วนงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
- การฟ้ืนตวัของธุรกิจลอ็บสเตอร์ในทวปีอเมริกาเหนือ 
- การปิดธุรกิจแซลมอนแช่เยน็ในประเทศสกอตแลนดท่ี์ประสบผลการด าเนินงานขาดทุน  
- การเปิดตวัสินคา้นวตักรรมใหม่ๆ สู่สาธารณชน  
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ในปี 2562 บริษทัมุ่งท่ีจะใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานใน 5 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 
1. การพฒันาการด าเนินงานของธุรกจิ 
• เจรจากบัคูค่า้และปรับราคาเพ่ือสะทอ้นตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริง  
• มุ่งควบคุมตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้ายในการบริหารและการขายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน  

2. การเข้าซ้ือกจิการ และการควบรวมกจิการอย่างมปีระสิทธิผล 
• การลงทุนในบริษทั เรด ลอ็บสเตอร์ สนบัสนุน การเติบโตยอดขายและผลก าไร รวมถึงการขยายกิจการในระดบันานาชาติ 
• เพ่ิมการท างานร่วมกนัระหวา่งบริษทัในเครือทัว่โลกใหดี้ข้ึนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
• ใชค้วามระมดัระวงัในการเขา้ลงทุนในกิจการใหม่ๆ โดยมีแนวโนม้ท่ีจะมองหาการลงทุนเลก็ๆ มากกวา่การเขา้ซ้ือกิจการขนาดใหญ่  

3. ธุรกจิใหม่  
• มุ่งขยายตลาดในตลาดใหม่และใชแ้บรนดร์ะดบัโลกของบริษทัอยา่งกวา้งขวางมากข้ึน โดยเฉพาะในตลาดจีน 
• การเปิดตวัผลิตภณัฑ ์Ingredients ในเชิงพาณิชยอ์ยา่งเตม็รูปแบบ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัวตัถุดิบท่ีเหลือใชจ้ากการผลิตของบริษทั 
ไดอ้ยา่งมีคุณค่าสูงสุด 

4. นวตักรรม 
• การขยายกรอบงานวจิยัของศูนยน์วตักรรม (Global Innovation Center: GIC) ใหค้รอบคลุมถึงกลุ่มธุรกิจอาหารสตัวเ์ล้ียงและกุง้ และ
มุ่งพฒันาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ กระบวนการผลิต การเพ่ิมมูลค่าให้กับวตัถุดิบท่ีเหลือใช้จากการผลิต และคน้ควา้นวตักรรม
ผลิตภณัฑป์ลาทูน่าอยา่งต่อเน่ือง  

• น านวตักรรมท่ีคน้ควา้โดยศูนยน์วตักรรมมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ไม่วา่จะเป็นนวตักรรมสินคา้หรือนวตักรรมกระบวนการผลิตใหม่ๆ  
5. การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน  
• มุ่งมัน่เดินหนา้กลยทุธ์เพ่ือความยัง่ยนื (SeaChange®) และพนัธกิจการจดัหาวตัถุดิบปลาทูน่าอยา่งย ัง่ยนื (Tuna Commitment) โดย
การขยายกรอบไปยงักิจกรรมความคิดริเร่ิมใหม่ๆ เช่น การพฒันาบรรจุภณัฑพ์ลาสติกท่ีเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม และการสนบัสนุน
โครงการ global ghost gear initiative (โครงการกูอุ้ปกรณ์ประมงท่ีถูกท้ิงในทอ้งทะเล) ในต่างประเทศ 

• แสดงถึงความเป็นผูน้ าในการจดัหาวตัถุดิบอยา่งมีความรับผิดชอบและการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม  

ในปี 2562 บริษทัมีแผนท่ีจะลงทุนจ านวน 4.8 พนัลา้นบาท ส าหรับการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจในปัจจุบนั
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ เพื่อให้บริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว โดยการลงทุนหลกัจะเนน้การ
ลงทุนในดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร รวมไปถึงการลงทุนในธุรกิจอาหารกุง้ในประเทศอินโดนีเซีย ทั้งน้ี
การให้ความส าคญักบัการขยายธุรกิจในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยส่งผลให้สถานะทางการเงินเขม้แข็งข้ึนจากการเพ่ิมข้ึนของกระแส
เงินสดรับ 

บริษทัยงัคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลปีละสองคร้ังในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ 
เน่ืองจากการบริหารงานอยา่งรอบคอบ และระดบักระแสเงินสดจากการด าเนินงานท่ีแขง็แกร่ง ส่งผลใหก้ระแสเงินสด (Free Cash 

Flow) สูงถึง 8,401 ลา้นบาท ดงันั้น บริษทัไดจ่้ายเงินปันผล 0.40 บาทต่อหุน้ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ซ่ึงคิดเป็นอตัราการจ่ายเงิน
ปันผลท่ีร้อยละ 58.62 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ายปันผลอยา่งสม ่าเสมอในทุกๆ ปี นบัตั้งแต่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในปี 2537 
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อตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วน 2559 2560 2561 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง     

    - อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.01 1.71 1.36 
    - อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.29 0.47 0.40 

2. อตัราส่วนโครงสร้างของทุน    

    - อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า) 2.00 2.04 2.05 
    - อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า)* 1.39 1.40 1.39 
    - อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของเจา้ของ (เท่า)* 1.37 1.38 1.35 
    - อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (เท่า) 5.27 4.13 3.96 

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของสินทรัพย ์(เท่า) 1.06 0.94 0.93 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ (เท่า) 3.06 2.79 2.81 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 8.83 9.37 9.56 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 10.77 9.21 8.54 
    - จ านวนวนัหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ (วนั) 118 129 128 
    - จ านวนวนัหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (วนั) 41 38 38 

- จ านวนวนัหมุนเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  33 39 42 

4. อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

    - อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) 
    - อตัราก าไร EBITDA (ร้อยละ) 

14.8 
8.9 

14.3 
8.6 

14.2 
8.3 

    - อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.9 4.4 3.9 
    - อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของเจา้ของเฉล่ีย (ร้อยละ) 11.8 13.7 11.9 
    - อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ)** 6.4 6.1 5.6 
    - อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ร้อยละ) 
 

10.6 9.2 7.7 

5. ขอ้มูลต่อหุน้ 
    - ก าไรสุทธิต่อหุน้ปรกติก่อนหกัรายการพิเศษ (บาท) 

 
    1.10 

 
    1.26 

 
    1.09 

    - ก าไรสุทธิต่อหุน้ตามงบการเงิน (บาท) 1.10 1.25 0.68 
    - เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.63 0.66 0.40 
    - มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 9.06 9.28 9.06 

*เฉพาะหนีสิ้นท่ีก่อให้เกิดดอกเบีย้เท่าน้ัน 
**อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ก่อนภาษี = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลต่อสินทรัพย์รวมเฉลีย่ 
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ค าอธิบายการวเิคราะห์งบการเงนิและอตัราส่วนทางการเงนิ 
ภาพรวม 

ปี 2561 เร่ิมตน้ปีดว้ยสภาวะการด าเนินงานท่ีทา้ทายจากปัจจยัทั้งราคาวตัถุดิบและค่าเงิน โดยสถานะการณ์เร่ิมกลบัมามีเสถียรภาพมากข้ึน
ในช่วงคร่ึงหลงัของปี แมว้า่ยอดขายในรูปของสกลุเงินบาทจะลดลงเลก็นอ้ยท่ีร้อยละ 1.2 จากปีก่อนหนา้ แต่หากหกัผลกระทบของค่าเงิน 
ยงัมียอดขายปรับเพ่ิมข้ึนในรูปสกลุเงินเหรียญสหรัฐท่ี 4.1 พนัลา้นเหรียญ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 จากปีก่อนหนา้  

ในปีน้ีราคาวตัถุดิบปลาทูน่ามีเสถียรภาพมากข้ึน โดยราคาวตัถุดิบปลาทูน่าเฉล่ียอยูท่ี่ 1,530 เหรียญสหรัฐต่อตนั ปรับตวัลดลงร้อยละ 17.8 จาก
ปีก่อน ในขณะท่ีราคาวตัถุดิบกุง้เฉล่ียก็ไดป้รับตวัลดลงเช่นกัน บริษทัสามารถพลิกฟ้ืนอตัราในการท าก าไรมาสู่ระดับปรกติมากข้ึน
โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงหลงัของปี จากท่ีมีการเจรจาปรับราคาสินคา้กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง การปรับลดตน้ทุนการผลิต และการขยายตลาด
ไปในตลาดใหม่ๆ มากข้ึน 

ผลผลิตกุง้ของประเทศไทยในปี 2561 ทรงตวัจากปริมาณผลผลิตในปี 2560 ท่ีประมาณ 300,000 ตนั เน่ืองจากภาวะราคากุง้ตกต ่าและการ
เพ่ิมผลผลิตกุง้จากอินเดีย ธุรกิจอาหารทะเลแช่เยน็และแช่แข็งของบริษทัยงัมีปริมาณขายเติบโตอยา่งต่อเน่ืองมาจากการท่ีมีสัดส่วนการ
ส่งออกกุง้จากประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน และการมุ่งเนน้ไปยงักลุ่มสินคา้มูลค่าเพ่ิมใหม้ากข้ึนดว้ยเช่นกนั  

ในปีน้ีผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติ มีมูลค่า 5,191 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ซ่ึงการปรับตวัลดลงของก าไร
เป็นผลมาจากผลประกอบท่ีทา้ทายในไตรมาส 1 และการท่ีบริษทัไม่มีการบนัทึกรายการพิเศษท่ีเป็นบวกเช่นท่ีเกิดข้ึนในปี 2560 แมว้า่ก าไร
ปี 2561 จะลดลงจากปี 2560 แต่กระแสเงินสดจากการด าเนินงานก็อยูใ่นระดบัสูงถึง 8,401 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 2,938 ลา้นบาทในปี 2560 
และจากกระแสเงินสดท่ีอยูใ่นระดบัสูงท าใหบ้ริษทัสามารถรักษาอตัราจ่ายเงินปันผลในระดบัสูงถึงร้อยละ 58.62 ของผลก าไรสุทธิประจ าปี   

บริษทัมีก าไรสุทธิปี 2561 ตามหนา้งบการเงินท่ี 3,256 ลา้นบาท ซ่ึงหกัรายการพิเศษดงัต่อไปน้ี  
1) การตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสุทธิคิดเป็นมูลค่า 1,359 ลา้นบาท (ไตรมาส 2)  
2) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการปิดธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนดมู์ลค่า 489 ลา้นบาท (ไตรมาส 3 และ 4)  
3) การดอ้ยคา่ในเงินลงทุนใน TMAC มูลค่า 87 ลา้นบาท (ไตรมาส 4) 

ยอดขาย 
บริษทัมียอดขายสูงสุดท่ี 133,285 ลา้นบาท ในปี 2561 ลดลงร้อยละ 1.2 จากปี 2560 โดยมีสาเหตุหลกัจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบ
กบัสกลุเงินเหรียญสหรัฐ แต่ในรูปของเงินเหรียญสหรัฐ บริษทัมียอดขายท่ี 4.1 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.5 จากปีก่อน โดยการ
เติบโตของยอดขายดงักล่าวมีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขายท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการขยายตลาดใหม่  

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยงัคงเป็นธุรกิจท่ีมีสัดส่วนยอดขายสูงสุดหรือร้อยละ 46 โดยยอดขายกลุ่มธุรกิจดงักล่าวทรงตวัจากปีก่อน
หนา้ ขณะเดียวกนัยอดขายกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งบนัทึกยอดขายคิดเป็นร้อยละ 40 ลดลงจากร้อยละ 
41 ในปี 2560 เน่ืองจากราคากุง้ท่ีปรับลดลงและค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนส่งผลกระทบต่อกิจกรรมการส่งออก ส่วนกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว ์
ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืน มียอดขายคิดเป็นร้อยละ 14 ของยอดขายรวม โดยเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 13 ในปี 2560  

ในปี 2561 ตลาดสหรัฐอเมริกายงัคงเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุด มีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 38 ของยอดขายรวม ลดลงจากร้อยละ 39 ของยอดขาย
รวมในปี 2560 เน่ืองจากค่าเงินเหรียญสหรัฐอ่อนค่าลงร้อยละ 4.6 เม่ือเทียบกบัค่าเงินบาทในระหวา่งปี 2560 ตลาดยโุรปยงัคงเป็นตลาด
ใหญ่อนัดบัสอง โดยมีสดัส่วนยอดขายร้อยละ 30 ซ่ึงทรงตวัจากปีก่อน ส่วนยอดขายในประเทศไทยปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 11 (จากร้อยละ 
9 ในปีก่อน) เน่ืองจากปริมาณการขายท่ีเพ่ิมข้ึนและการเปิดตัวสินค้าใหม่ และตลาดญ่ีปุ่นคิดเป็นสัดส่วนยอดขายร้อยละ 6 ซ่ึงไม่
เปล่ียนแปลงจากปีก่อนอยา่งมีนยั 
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ในปี 2561 สัดส่วนรายไดข้องธุรกิจแบรนด์ลดลงมาอยูท่ี่ร้อยละ 41 (ลดลงจากร้อยละ 42 ในปี 2560) ซ่ึงเกิดจากค่าเงินเหรียญสหรัฐและ   
ยโูรอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัค่าเงินบาทในระหวา่งปี ส่งผลให้ธุรกิจรับจา้งผลิตมีสัดส่วนยอดขายท่ีร้อยละ 59 (จากร้อยละ 58 ในปี 2560) 
ปริมาณขายของธุรกิจรับจา้งผลิตยงัคงเติบโตอยา่งต่อเน่ืองท่ีร้อยละ 3.7 เม่ือเทียบกบัปี 2560 ท าให้เกิดการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน
และอตัราก าไรท่ีเพ่ิมข้ึน ยอดขายธุรกิจบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food Service) คิดเป็นร้อยละ 11 ของยอดขายทั้ งหมด โดย
คร่ึงหน่ึงคิดเป็นยอดขายสินคา้ท่ีเป็นแบรนดข์องบริษทัและอีกคร่ึงมาจากธุรกิจรับจา้งผลิต 

ก าไรขั้นต้น 
แมว้า่ ผลประกอบการจะฟ้ืนตวัในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561 และมีก าไรขั้นตน้ของปีอยูท่ี่ 18,892 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จาก 19,310 
ลา้นบาทในปีก่อน เน่ืองจากราคาวตัถุดิบและอตัราแลกเปล่ียนท่ีผนัผวน แตอ่ตัราก าไรขั้นตน้ต่อยอดขายปรับลดลงเลก็นอ้ยมาอยูท่ี่ร้อยละ 
14.2 จากร้อยละ 14.3 ในปี 2560  

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมีอตัราก าไรขั้นตน้ทรงตวัอยูท่ี่ร้อยละ 17.0 โดยมีสาเหตุหลกัจากราคาวตัถุดิบปลาทูน่ามีเสถียรภาพมากข้ึน ในปี
น้ีบริษทัยงัมุ่งท่ีจะเพ่ิมยอดขายในกลุ่มสินคา้ท่ีมีก าไรมากข้ึน ซ่ึงแมจ้ะส่งผลกระทบต่อยอดขายบ้าง แต่ส่งผลให้อตัราการท าก าไรมี
เสถียรภาพมากข้ึน  

เน่ืองจากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงินเหรียญสหรัฐ อตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ี
เก่ียวขอ้งถูกกดดนัในช่วงคร่ึงแรกของปี 2561 แต่เน่ืองจากการขยายตลาดนอกเหนือจากตลาดสหรัฐอเมริกาและการฟ้ืนตวัของธุรกิจ       
ลอ็บสเตอร์ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรของธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งฟ้ืนตวัข้ึนสู่ระดบัปรกติมากข้ึนในคร่ึงหลงัของ
ปี 2561 ส่วนอตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจอาหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืนไดป้รับตวัสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากราคา
วตัถุดิบปลาทูน่ามีเสถียรภาพมากข้ึน  

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (SG&A) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารต่อยอดขายในปีน้ี อยูท่ี่ร้อยละ 10.7 ซ่ึงทรงตวัจากปี 2560 แต่อยา่งไรก็ดี ค่าใชจ่้ายในการขาย
และการบริหารไดป้รับลดลงถึงร้อยละ 1.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้ามาอยูท่ี่ 14,221 ลา้นบาท สะทอ้นความสามารถในการลดค่าใชจ่้ายของ
บริษทั 

ก าไรจากการด าเนินงาน  
บริษทัมีก าไรจากการด าเนินงาน 4,669 ลา้นบาท ลดลงจาก 4,921 ลา้นบาท ในปี 2560 เน่ืองจากผลประกอบการท่ีทา้ทายในไตรมาส 1 ซ่ึง
ลดลงจากอตัราแลกเปล่ียนและราคาวตัถุดิบปลาทูน่าผนัผวน แต่อยา่งไรก็ดี ผลก าไรจากการด าเนินงานในช่วงคร่ึงหลงัของปีไดป้รับฟ้ืน
ตวัข้ึนจากราคาวตัถุดิบท่ีมีเสถียรภาพมากข้ึนและการควบคุมตน้ทุนท่ีเขม้งวด อตัราก าไรจากการด าเนินงานไดป้รับตวัลดลงร้อยละ 0.15 
เม่ือเทียบกบัปีก่อนมาอยูท่ี่ร้อยละ 3.5 ในปี 2561 

รายได้อ่ืน (รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม) 
รายไดอ่ื้นลดลงร้อยละ 9.6 จากปีก่อน มาอยู่ท่ี 2,386 ลา้นบาท โดยการลดลงดงักล่าวส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัใน
เครือท่ีลดลง และการท่ีบริษทัไม่มีรายการพิเศษในปี 2561 
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ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเท่ากบั 972 ลา้นบาท เน่ืองจากการป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนอยา่งรอบคอบและค่าเงินบาทท่ีปรับแข็ง
ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัสกลุเงินเหรียญสหรัฐโดยเฉพาะในช่วงคร่ึงแรกของปี แต่อยา่งไรก็ดี ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าวยงันอ้ยกวา่ผล
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเท่ากบั 1,259 ลา้นบาทในปี 2560 เน่ืองจากค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึนอยา่งมากตลอดปี  

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินปี 2561 เท่ากบั 2,025 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.2 เม่ือเทียบกบั 2,136 ลา้นบาทในปีก่อน เน่ืองจากบริษทัไดช้ าระคืน
หน้ีในระหวา่งปีและอตัราดอกเบ้ียจ่ายสุทธิปี 2561 อยูท่ี่ร้อยละ 3.07 ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกบัร้อยละ 3.21 ในปีก่อน  

ภาษีเงนิได้นติบุิคคล 
ภาษีจ่ายในปีน้ี เท่ากบั 189 ลา้นบาท ในขณะท่ีปี 2560 บนัทึกเป็นเครดิตภาษี 65 ลา้นบาท ซ่ึงการท่ีบริษทัมีภาษีจ่ายในปีน้ี เกิดจากการท่ี
บริษทัไม่ไดสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีอนัเก่ียวเน่ืองกบักฎระเบียบภาษีใหม่ในประเทศฝร่ังเศส เช่นท่ีเกิดข้ึนในปี 2560  

ก าไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติ 5,191 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกบั 5,989 ลา้นบาทในปี 2560 ซ่ึงการปรับตวัลดลงของ
ก าไรเป็นผลมาจากผลประกอบท่ีทา้ทายในไตรมาส 1 และการท่ีบริษทัไม่มีรายการพิเศษท่ีเป็นบวกเช่นท่ีเกิดข้ึนในปี 2560 บริษทัมีก าไร
สุทธิปี 2561 ตามหนา้งบการเงินเท่ากบั 3,256 ลา้นบาท ซ่ึงรวมการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสุทธิ ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการปิด
ธุรกิจแซลมอนในสกอตแลนด ์และการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน TMAC  

สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วม เท่ากบั 141.9 พนัลา้นบาท ลดลง 4.2 พนัลา้นบาท จาก 146.1 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560  
• ลูกหน้ีการคา้สุทธิอยู่ท่ี 13.9 พนัล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.9 หรือ 119 ล้านบาทจาก 14.0 พนัล้านบาทในปี  2560 อตัราส่วนการ

หมุนเวียนของลูกหน้ีเพ่ิมข้ึนเป็น 9.56 เท่า จาก 9.37 เท่าในปี 2560 เน่ืองจากการลดลงของลูกหน้ีการคา้เฉล่ีย ระยะเวลาการเก็บหน้ี
เฉล่ียในปี 2561 ทรงตวัจากปีท่ีแลว้อยูท่ี่ 38 วนั ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความเสมอตน้เสมอปลายของการจดัเก็บหน้ี  

• สินคา้คงเหลือสุทธิลดลงร้อยละ 11.1 เป็น 38.4 พนัลา้นบาทจาก 43.2 พนัลา้นบาทในปีก่อน มีสาเหตุหลกัจากราคาวตัถุดิบปลาทูน่าท่ี
ปรับลดลง และการท่ีบริษทัมีนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีดีข้ึน ส่งผลให้วนัหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือในปี 
2561 ลดลงมาอยูท่ี่ 128 วนั จาก 129 วนัในปีก่อน 

• อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพยล์ดลงเล็กน้อยมาอยูท่ี่ 0.93 เท่า จาก 0.94 เท่าในปีก่อน เป็นผลจากยอดขายในรูปสกุลเงินบาทท่ี
ปรับลดลงร้อยละ 1.2 จากปีก่อน 

• อตัราส่วนสภาพคล่องปรับลดลงมาอยูท่ี่ 1.36 เท่า จาก 1.71 เท่า ในปีก่อน และอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วไดล้ดลงเช่นเดียวกนัเป็น 
0.40 เท่า จาก 0.47 เท่า ในปีก่อน ซ่ึงสาเหตุท่ีท าให้อตัราส่วนทั้งสองปรับตวัปรับตวัลดลงเป็นเพราะการเพ่ิมข้ึนของหุน้กูท่ี้มีก าหนด
ช าระในระยะเวลา 1 ปีท่ีเกิดจากก าหนดการช าระปรกติ  

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีมูลค่ารวม 26.5 พนัลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 1.2 พนัลา้นบาท เม่ือเทียบกับ 25.3 พนัลา้นบาท ในปี 2560 
เน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในสินทรัพยเ์พ่ือขยายกิจการของบริษทัและการเปิดธุรกิจใหม่ 

หนีสิ้นรวม 
หน้ีสินรวม มีมูลค่า 95.4 พนัลา้นบาท ลดลง 2.6 พนัลา้นบาท จาก 98.0 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560  
• เจา้หน้ีการคา้มีมูลค่า 13.2 พนัลา้นบาท ลดลงร้อยละ 3.3 จาก 13.6 พนัลา้นบาท ในปีก่อน ขณะท่ีระยะเวลาการช าระหน้ีเฉล่ียเพ่ิมข้ึน

เป็น 42 วนัจาก 39 วนัในปีก่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากการเจรจาจดัการเง่ือนไขการซ้ือจากคู่คา้ (Supplier) และการจดัการทางการเงินอยา่งมี
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ประสิทธิภาพเพ่ือปรับปรุงคุณภาพเจา้หน้ีการคา้โดยรวม โดยอตัราการหมุนเวียนของเจา้หน้ี อยู่ท่ี 8.5 เท่าเม่ือเทียบกบั 9.2 เท่าในปี
ก่อน 

• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นลดลงร้อยละ 12.3 เป็น 13.4 พนัลา้นบาทจาก 15.2 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 เน่ืองจากการ
ช าระหน้ีคืนระหวา่งปี 2561 

• เงินกูย้ืมระยะยาวลดลงร้อยละ 18.3 มาอยูท่ี่ 41.6 พนัลา้นบาท จาก 50.9 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 เน่ืองจากการช าระหน้ีคืนระหวา่ง
ปี 2561 เช่นกนั 

• หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียมีมูลค่ารวม 64.5 พนัลา้นบาท ลดลงร้อยละ 4.2 จาก 67.3 พนัลา้นบาท ในปีก่อน โดยสดัส่วนหน้ีสินระยะยาว 
(รวมหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) คิดเป็นร้อยละ 78 ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
• ส่วนของผูถื้อหุ้นมีมูลค่า รวม 43.2 พนัลา้นบาท ลดลง 1.1 พนัลา้นบาท จาก 44.3 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 มีสาเหตุหลกัจากบริษทั

บนัทึกก าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน 
• อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ยมาอยูท่ี่ 2.05 เท่าจากระดบั 2.04 เท่า ณ ส้ินปี 2560 มีสาเหตุหลกัจากการลดลง

ของส่วนของผูถื้อหุน้จากก าไรสุทธิท่ีลดลงจากปีก่อน  
• อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสุทธิลดลงอยูท่ี่ 1.35 เท่า จากระดบั 1.38 เท่า ณ ส้ินปี 2560 โดยอตัราส่วนหน้ีสินดงักล่าวยงัอยูต่  ่ากวา่เพดาน

หน้ีของบริษทัฯ ท่ี 2.0 เท่า แต่ยงัสูงกว่าอตัราส่วนหน้ีเป้าหมายระยะยาวท่ีระดับ 1.0 - 1.2 เท่า หน้ีสินสุทธิ อยู่ท่ี 62.9 พนัลา้นบาท 
ลดลงจาก 66.4 พนัลา้นบาท ณ ส้ินปี 2560 

• อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉล่ีย (ROCE) อยู่ท่ีร้อยละ 7.7 หรือลดลงจากร้อยละ 9.2 ในปี 2560 มีสาเหตุหลกัจากก าไรท่ีลดลง 
อยา่งไรก็ตามอตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้นเฉล่ียในปี 2561 อยูใ่นระดบัร้อยละ 11.9 ลดลงจากร้อยละ 13.7 ในปี 2560 จาก
การบนัทึกก าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน 

กระแสเงนิสด 
บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 12,866 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัสามารถรักษาความสามารถในการท าก าไรไดใ้น
ระดับสูง (EBITDA ปี 2561 คิดเป็น 11,016 ล้านบาท) จากผลประกอบการท่ี ฟ้ืนตัวในช่วงคร่ึงหลังของปี ยิ่งไปกว่านั้ นการจัดการ
สินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนยงัช่วยลดความตอ้งการสินคา้คงคลงัลง โดยแมว้า่ยอดขายจะอ่อนตวัลง มูลค่าสินคา้คงคลงั
ลดลงถึงร้อยละ 11.1 ซ่ึงมากกวา่อตัราการลดลงของยอดขายอยา่งมาก  

ขณะเดียวกนั เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีมูลค่ารวม 3.4 พนัลา้นบาท (เพ่ิมข้ึนจาก 2.4 พนัลา้นบาทในปี 2560) เน่ืองจากการ
ลงทุนในกิจกรรมปรกติของบริษทั 

บริษทัมีเงินสดสุทธิจ่ายไปในกิจกรรมจดัหาเงินมีมูลค่า 8,704 ลา้นบาท โดยส่วนมากเกิดจากการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุ้น 
และการช าระหน้ีสินระยะสั้นคืนจากการท่ีบริษทัสามารถสร้างกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง  

บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ลดลง 707 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้บริษทัมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วนัส้ินปี 2561 มูลค่า 1,586 ลา้นบาท (ไม่รวมผลกระทบจากเงินเบิกเกินบญัชี) 


