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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) เร่ิมจดทะเบียนก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2531 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและส่งออก
อำหำรทะเลแช่แข็งดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 25 ลำ้นบำท จำกนั้น ในปี 2537 ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน โดยเขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2537 และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” พร้อม
ทั้งตรำสัญลกัษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2558 โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีกำรด ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยกำรบริหำรจดักำรท่ี
มุ่งเนน้ใหค้วำมส ำคญัตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบ กำรแปรรูป กำรผลิต ตลอดจนกำรควบคุมคุณภำพมำตรฐำนอยำ่งเคร่งครัด  

1.1 วสัิยทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท  

ในแต่ละปีคณะกรรมกำรจะพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยของกลุ่มบริษทั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ในปีน้ีก็เช่นกนั คณะกรรมกำรไดท้บทวนและพิจำรณำแลว้มีมติวำ่ วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์  
ท่ีบริษทัตั้งไวมี้ควำมเหมำะสม จึงไม่มีกำรเปล่ียนแปลงแต่อยำ่งใด มีเพียงเป้ำหมำยองคก์รท่ีบริษทัทบทวนและปรับใหมี้ควำมชดัเจนและ
กวำ้งไกลยิง่ข้ึน ทั้งน้ี บริษทัจะผลกัดนัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุพนัธกิจท่ีก ำหนดไวต้่อไป 

วสัิยทศัน์ 
มุ่งมัน่สู่กำรเป็นผูน้ ำในธุรกิจทำงดำ้นอำหำรทะเลท่ีน่ำเช่ือถือท่ีสุดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแลและรักษำทรัพยำกรต่ำงๆ เพ่ือให้

คงไวแ้ก่คนรุ่นต่อไป 

พนัธกจิ  
กำรเป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลงในอุตสำหกรรมอำหำรทะเล และสร้ำงควำมแตกต่ำงท่ีดีให้เกิดข้ึนจริงต่อผูบ้ริโภค ลูกคำ้ และ

แนวทำงกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ 

วตัถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร 
มุ่งสร้ำง “สุขภำพท่ีดี และทอ้งทะเลท่ีสมบูรณ์” โดยให้ควำมส ำคญัในทุกประเภทผลิตภณัฑ์ เพื่อสุขภำพและควำมเป็นอยูท่ี่ดี

ของผูบ้ริโภค ซ่ึงจะสร้ำงเสริมกำรเติบโตและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของธุรกิจหลกั อีกทั้งขยำยไปยงัธุรกิจใหม่ท่ีน่ำสนใจ องคก์รจะ
เดินหนำ้ขบัเคล่ือนอุตสำหกรรมน้ีใหมี้ควำมยัง่ยนื 

ศักยภาพทางการแข่งขนั 
บริษทัมีศกัยภำพทำงกำรแข่งขนัหลำยประกำร  ดงัน้ี 

1. บริษทัเนน้ผลิตสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำนมีคุณภำพสูงดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภำพและเทคโนโลยกีำรผลิตสินคำ้ท่ีดี ประกอบกบั
ระบบกำรตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ทุกขั้นตอนจึงท ำใหสิ้นคำ้ของบริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพระดบัโลก ดงัน้ี 
- ISO 9001:2015 ระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพมำตรฐำนสำกลของสถำบนั Joint Accreditation System of Australia and New 

Zealand (JAS-ANZ) 
- ISO 14001:2015 ระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม จำกสถำบนั United Kingdom Accreditation Service (UKAS) 
- ISO/IEC 17025 กำรรับรองควำมสำมำรถของหอ้งปฏิบติักำรสอบเทียบและห้องปฏิบติักำรทดสอบ  จำกส ำนกังำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม ซ่ึงเป็นระบบกำรจดักำรคุณภำพของห้องปฏิบติักำร กรมวิทยศำสตร์ กระทรวงสำธำรณสุข และ
ส ำนกังำนมำตรฐำนสินคำ้เกษตรและอำหำรแห่งชำติ (ACFS) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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- ISO 50001:2011 ระบบกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
- BRC7 Global Standard for Food Safety ไดรั้บกำรรับรองจำกสถำบนั Joint Accreditation System of Australia and New 

Zealand (JAS-ANZ) 
- FDA กำรรับรองมำตรฐำนจำกองคก์ำรอำหำรและยำของสหรัฐอเมริกำ 
- International Food Standard Version 6 (IFS6) จำก SGS – International Certification Service GmbH (Germany) 
- Kosher Certificate จำกสถำบนั Union of Orthodox Jewish Congregations of America 
- Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) จำกกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกรมวิชำกำรเกษตร 
และ HACCP USFDA จำกสถำบนั SGS (Thailand) โดยเป็นระบบท่ีเนน้ถึงควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภคเป็นส ำคญั  ซ่ึงเป็น
กำรวิเครำะห์อนัตรำยและจุดวิกฤติท่ีตอ้งควบคุม เป็นระบบกำรประกันคุณภำพดำ้นควำมปลอดภยัของอำหำรท่ีสำมำรถ
ป้องกนัอนัตรำยหรือส่ิงปนเป้ือนทำงดำ้นชีวภำพ เคมี และกำยภำพไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ตลอดจนก ำหนดวิธีกำรป้องกนั
และแกไ้ขในจุดวกิฤติท่ีตอ้งควบคุม (CCP) เพื่อใหมี้ควำมปลอดภยั และไดม้ำตรฐำนตำมหลกัสำกล   

- Good Manufacturing Practices (GMP) โดยถือว่ำเป็นบริษทัท่ีมีคุณภำพกำรผลิตอำหำรแช่แข็งเพ่ือกำรส่งออก  ท่ีผ่ำนกำร
รับรองจำกกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมปศุสัตว ์กรมวิชำกำรเกษตร และส ำนักงำนสำธำรณสุข จงัหวดั
สมุทรสำคร   

- HALAL เคร่ืองหมำย "ฮำลำล" จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทย 
- Best Aquaculture Practices (BAP) จำกสถำบัน Aquaculture Certification Council, Inc. มำตรฐำนรับรองกระบวนกำร
เพำะเล้ียงและแปรรูปกุ้ง ครอบคลุมทั้ งโรงเพำะฟักอนุบำลลูกกุ้ง ฟำร์มกุ้ง และโรงงำนแปรรูปกุ้ง โดยเน้นเร่ืองควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ควำมใส่ใจกบัควำมปลอดภยัของสินคำ้อำหำรและควำมสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัของ
สินคำ้ได ้

- Supplier Quality Management System (SQMS) ระบบกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพของผู ้ผลิต จำก บจ. เอสเอไอ โกบอล 
(ประเทศไทย) 

- Thai Industrial Standard (TIS18001:2554) / มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) เป็นมำตรฐำนระบบจดักำรอำชีวอนำ
มยัและควำมปลอดภยั จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

- Occupational Health and Safety (OHSAS18001:2007) มำตรฐำนระบบจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัซ่ึงก ำหนดข้ึน 
โดยอำ้งอิง BS8800 มำตรฐำนของประเทศต่ำงๆ 

- Marine Stewardship Council (MSC) ผลิตภณัฑท่ี์ผำ่นกำรผลิตอยำ่งย ัง่ยืน มำตรฐำนกำรประมงวดัควำมยัง่ยนืของกำรประมง
จบัสตัวน์ ้ ำ 

2. กลุ่มบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นผูผ้ลิตอำหำรทะเลแช่แข็งและบรรจุกระป๋องรำยใหญ่ ดว้ยก ำลงักำรผลิตเฉพำะในประเทศ ปลำทู
น่ำ กุ้ง ปลำซำร์ดีนและแมคเคอเรล และอำหำรสัตวเ์ล้ียง ในปริมำณถึง 610,000  100,000  106,000  และ 49,000 ตันต่อปี
ตำมล ำดบั  จึงท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตต ่ำ  ดว้ยกำรประหยดัจำกขนำดของธุรกิจ  (Economy of  Scale) 

3. บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ คือ บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ เป็นเจ้ำของเคร่ืองหมำยกำรคำ้  “Chicken of the Sea” จดัเป็นแบรนด์
อำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ และแบรนด ์“Genova” ผลิตภณัฑป์ลำทูน่ำพรีเม่ียม จึงเป็นกำรเพ่ิม
ฐำนกำรตลำดของบริษทัให้แข็งแกร่งยิ่งข้ึน นอกจำกน้ี ก็ยงัมีกลุ่มทียอีู (TUE GROUP) หรือเดิมเรียกกลุ่มเอ็มดบับลิวแบรนด ์
(MW Brands) ท่ีบริษทัไดเ้ขำ้ไปลงทุนในอตัรำ 100% ก็ยงัเป็นเจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้อีกหลำยแบรนด ์ไดแ้ก่ 

- “John West” แบรนดอ์ำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศองักฤษ ไอร์แลนด ์และเนเธอร์แลนด ์ 
- “Petit Navire” แบรนดอ์ำหำรทะเลบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศฝร่ังเศส 
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- “Parmentier” ซูเปอร์พรีเม่ียมแบรนดซ์ำร์ดีนบรรจุกระป๋องอนัดบั 1 ในประเทศฝร่ังเศส 
- “King Oscar” แบรนดช์ั้นน ำซำร์ดีนอนัดบั 1 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ นอร์เวย ์และออสเตรเลีย 
- “Mareblu” แบรนดทู์น่ำบรรจุกระป๋องอนัดบั 2 ในประเทศอิตำลี 
- “Rugenfisch” “Hawesta” “Ostsee Fisch” and “Lysell” แบรนดอ์ำหำรทะเลชั้นน ำในประเทศเยอรมนี 
- “Les Pecheries de Chez Nous” แบรนดล์อ็บสเตอร์ในประเทศแคนำดำ 

ท ำใหบ้ริษทัมีฐำนกำรตลำดท่ีหลำกหลำย เพ่ิมควำมแขง็แกร่งใหก้บักลุ่มบริษทั 
4. กำรท่ีบริษทัไดล้งทุนธุรกิจในต่ำงประเทศท ำใหก้ ำลงักำรผลิตเพ่ิมข้ึนเป็นท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยสำมำรถเป็น

ผูผ้ลิตปลำทูน่ำบรรจุกระป๋องอนัดบัท่ี 1 ของโลก และเป็นผูน้ ำในตลำดอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋องของโลก 
5. สินคำ้ของกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ในหลำยประเทศทัว่โลก ฐำนของลูกคำ้จึงกวำ้งขวำง ท ำใหส้ำมำรถลดควำมเส่ียงจำก

สภำวะทำงเศรษฐกิจในบำงประเทศได ้  
6. กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในตลำดโลกสูง ซ่ึงนอกจำกสินคำ้จะมีคุณภำพไดม้ำตรฐำนในระดบัรำคำท่ีสำมำรถ

แข่งขนัได ้(Competitive Price) แลว้ ยงัมีทีมกำรตลำดท่ีมีควำมสำมำรถและประสบกำรณ์สูง มีกำรเดินทำงไปพบลูกคำ้  เพื่อให้
ทรำบควำมตอ้งกำร และสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อลูกคำ้ตลอดเวลำ 

7. กลุ่มบริษทัมีอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋องหลำยชนิดประกอบกบัมีหอ้งเยน็ซ่ึงใชเ้ก็บวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปขนำดใหญ่
ถึง 135,000 ตนั จึงท ำให้บริษทัสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้ งชนิดของสินคำ้และปริมำณกำรสั่งซ้ือสินคำ้เป็น
จ ำนวนมำกได ้ 
นอกจำกน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัยงัมีประสบกำรณ์ในธุรกิจอำหำรทะเลแช่แขง็มำนำน มีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกักนัเป็นอยำ่งดีใน

วงกำร  และบริษทัยงัมีบุคลำกรในระดบัปฏิบติัท่ีมีควำมสำมำรถ มีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำน จึงท ำให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัมีกำร
ขยำยตวัอยำ่งต่อเน่ืองตลอดมำ 

กลยุทธ์ของไทยยูเนี่ยน 

ไทยยเูน่ียน : สุขภำพท่ีดี และทอ้งทะเลท่ีสมบูรณ์ 

ท่ีไทยยูเน่ียนกำรดูแลรักษำท้องทะเล กำรส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพและตอบโจทยค์วำมยัง่ยืนถือเป็นหัวใจ

ส ำคญัของทุกส่ิงท่ีท ำ ปัจจุบนั ผูบ้ริโภคไม่ไดม้องวำ่อำหำรเป็นเพียงแหล่งพลงังำนเท่ำนั้น แต่ยงัมีแนวโนม้ในกำรเลือกสรรอำหำรท่ีช่วย

ดูแลสุขภำพและควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน และยงัให้ควำมสนใจในเร่ืองของกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยกำรลดกำรบริโภคอำหำรจ ำพวก

โปรตีนท่ีมีกระบวนกำรผลิตปล่อยก๊ำซคำร์บอนออกมำในปริมำณมำก ผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลของไทยยเูน่ียนอุดมไปดว้ยโปรตีน โอเมกำ้-

3 คอลลำเจน และวิตำมินต่ำงๆ และถูกจดัหำมำอยำ่งรับผิดชอบภำยใตก้ลยทุธ์ระดบัแนวหนำ้ของอุตสำหกรรมในดำ้นควำมยัง่ยืน หรือ 

SeaChange® ท ำใหมี้ควำมพร้อมในกำรรองรับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคเหล่ำนั้น 

ในปี 2562 บริษทัไดก้ ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์เพ่ือมุ่งสู่ปี 2568 กลยทุธ์น้ีถูกสร้ำงข้ึนมำจำกควำมมุ่งมัน่ในกำรส่ง

มอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพและรสชำติดีให้กบัผูบ้ริโภค และพนัธกิจในกำรเป็นผูน้ ำดำ้นควำมยัง่ยืนในอุตสำหกรรม สรุป

สั้นๆ ไดว้ำ่ บริษทัใหค้วำมส ำคญักบั “สุขภำพท่ีดี และทอ้งทะเลท่ีสมบูรณ์”   

โดยแบ่งออกเป็นองคป์ระกอบทั้งส้ิน 6 ขอ้ ในกำรสร้ำงมูลค่ำของธุรกิจในระยะยำว ซ่ึงจะช่วยใหข้บัเคล่ือนและรักษำกำรเติบโต

ของธุรกิจ รวมทั้งช่วยยกระดบัและต่อยอดธุรกิจในกลุ่มองคก์ร และน ำมำซ่ึงกำรพฒันำและกำรสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบักำรท ำก ำไร

ของธุรกิจ  
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(4)  

1) สร้ำงกำรเติบโตในกลุ่มธุรกิจหลกั - บริษทัจะสร้ำงควำมเติบโตและเพ่ิมมูลค่ำของกลุ่มธุรกิจหลกั ซ่ึงบริษทัเช่ือวำ่ยงัมีโอกำสอีกมำก

ในกำรเติบโตทั้งในแง่ของปริมำณและมูลค่ำ ดว้ยวธีิกำร 3 ประกำร คือ  

- กำรเติมเตม็ช่องวำ่งในตลำดท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและในตลำดเกิดใหม่ดว้ยกำรแตกไลน์ผลิตภณัฑ ์ 

- กำรบริหำรจดักำรส่วนผสมทำงดำ้นลูกคำ้ (customer mix) และดำ้นภูมิศำสตร์ (geography mix) โดยเลือกลงทุนในกลุ่ม

ผลิตภณัฑใ์กลเ้คียงท่ีน่ำสนใจ  

- กำรพฒันำและสร้ำงควำมแตกต่ำงในแง่คุณค่ำท่ีส่งมอบใหลู้กคำ้และผูบ้ริโภค  

2) ขยำยธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ - บริษทัจะขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกิจท่ีมีควำมน่ำสนใจตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีกำรสร้ำง

มูลค่ำเพ่ิมจำกผลิตภณัฑพ์ลอยไดผ้ำ่นธุรกิจส่วนประกอบอำหำร หรือ Ingredients และผลกัดนัธุรกิจน้ีใหเ้ติบโต และขยำยกลุ่มผลิตภณัฑ์

จำกน ้ ำมนัปลำทูน่ำไปสู่ผลิตภณัฑส่์วนประกอบอำหำรอ่ืนๆ ท่ีมีควำมเฉพำะตวัมำกข้ึน นอกจำกน้ี จะขยำยธุรกิจอำหำรสตัวน์ ้ ำ (Feed) ให้

เติบโตข้ึน และเดินหน้ำลงทุนในงำนวิจยัและพฒันำอำหำรกุง้และปลำท่ีมีประสิทธิภำพสูงและตอบโจทยด์ำ้นควำมยัง่ยืน เพ่ือรองรับ

ควำมตอ้งกำรในตลำดเพำะเล้ียงสตัวน์ ้ ำโลกท่ีก ำลงัเติบโต  

3) มองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ - โดยกำรสร้ำงธุรกิจโปรตีนทำงเลือก ไม่ว่ำจะเป็นกำรใชว้ตัถุดิบจำกพืช แมลง สำหร่ำย หรือแหล่ง

โปรตีนทำงเลือกอ่ืนๆ ซ่ึงนอกจำกจะสำมำรถน ำมำประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกกลุ่มธุรกิจ ไม่วำ่จะเป็น อำหำรสัตวน์ ้ ำ อำหำรสัตวเ์ล้ียง อำหำร

ส ำหรับผูบ้ริโภค และส่วนประกอบอำหำร ยงัท ำใหมี้ขอ้ไดเ้ปรียบดำ้นควำมยัง่ยนืเม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งโปรตีนแบบดั้งเดิม   

บริษทัตระหนกัดีวำ่ไม่ใช่ทุกนวตักรรมจะสำมำรถพฒันำภำยในบริษทัได ้โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งเม่ือเทคโนโลยอีำหำรมีววิฒันำกำร

อยำ่งรวดเร็ว ดงันั้น บริษทัจึงท ำงำนอยำ่งใกลชิ้ดรวมทั้งใหก้ำรสนบัสนุนสตำร์ทอพัเทคโนโลยอีำหำรทัว่โลกในฐำนะเป็นหน่ึงในสมำชิก

ผูก่้อตั้งสเปซ-เอฟ ซ่ึงเป็นศูนยบ่์มเพำะและเร่งกำรเติบโตใหก้บัสตำร์ทอพัดำ้นเทคโนโลยอีำหำรแห่งแรกของประเทศไทย อีกทั้งยงัมีกำร

ลงทุนผำ่นกองทุน venture fund ของบริษทั 

4) สร้ำงรำกฐำนท่ีมัน่คงในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต - เป้ำหมำยหน่ึงในทศวรรษหนำ้คือกำรทุ่มเทควำมพยำยำมในกำรเพ่ิมผลผลิต

และลดค่ำใชจ่้ำยเชิงโครงสร้ำงเพ่ิมเป็นทวีคูณ บริษทัไดว้ำงรำกฐำนโครงกำรต่ำงๆ ท่ีจะผลกัดนัให้เกิดกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนอยำ่ง

ต่อเน่ือง โดยมีแผนงำนโดยละเอียดและชดัเจนในกำรลดตน้ทุนแปรสภำพ (conversion costs) นอกจำกน้ี ยงัมีแผนกำรลงทุนในระบบ

อตัโนมติั (automation) และปัญญำประดิษฐ์ (AI) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและเพ่ือให้มัน่ใจวำ่ ห่วงโซ่อุปทำนมีควำมพร้อมในกำรรองรับ

กำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต  

5) สืบสำนควำมเป็นผูน้ ำดำ้นควำมยัง่ยืน – บริษทัภูมิใจท่ีไดรั้บกำรยกยอ่งในควำมทุ่มเทดำ้นควำมยัง่ยืน ซ่ึงไม่ไดจ้ ำกดัเฉพำะแค่กำร

ด ำเนินงำนภำยในองคก์ร แต่ยงัรวมถึงควำมทุ่มเทท่ีมอบใหท้ั้งอุตสำหกรรม ไทยยเูน่ียนไดรั้บกำรจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นล ำดบัท่ี 1 ของโลกใน

กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำรในปี 2561 และ 2562 จำกดชันีควำมยัง่ยืนดำวโจนส์ หรือ DJSI และเป็นอนัดบัท่ี 1 ในกำรจดัอนัดบัโดยดชันี 

Seafood Stewardship Index อีกทั้งยงัไดรั้บกำรยกยอ่งสูงสุดจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มมูลค่ำตลำดหลกัทรัพย ์ 

บริษัทยงัคงให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนภำยใต้กลยุทธ์ระดับแนวหน้ำของอุตสำหกรรมในด้ำนควำมยัง่ยืน หรือ 

SeaChange® ในทุกภำคส่วนของธุรกิจของกลุ่มไทยยเูน่ียนทัว่โลก ในขณะเดียวกนั ก็กำ้วไปสู่กลยทุธ์เพ่ือควำมยัง่ยืนในขั้นต่อไป โดย

กำรขยำยงำนในดำ้นควำมรับผิดชอบต่อทอ้งทะเลและกำรเปล่ียนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ ดว้ยควำมทุ่มเทเหล่ำน้ี  
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(5)  

6) พฒันำบุคลำกร - ไทยยเูน่ียนให้ควำมส ำคญักบักำรดึงดูดบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถมำร่วมงำน รวมทั้ งพฒันำและรักษำบุคลำกรไว ้

และยงัคงผลกัดันในเร่ืองของกำรเพ่ิมควำมผูกพนั กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในทุกภำคส่วน นอกจำกน้ี มีกำรสนับสนุนให้มีกำร

หมุนเวยีนต ำแหน่งงำนภำยในองคก์ร และยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำบุคลำกรท่ีจะกำ้วข้ึนมำเป็นผูน้ ำในอนำคต  

********************************* 

ไทยยเูน่ียนจะจดัสรรทรัพยำกรให้สอดคลอ้งกบังำนส ำคญัขำ้งตน้ ในขณะท่ีเดินหนำ้พฒันำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ

หลกั และจะบริหำรทรัพยำกรเพ่ือขบัเคล่ือนกำรเติบโตทั้งในดำ้นนวตักรรมของกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั และกำรลงทุนเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ

ใหม่ท่ีมีโอกำสเติบโต จะยงัคงเดินหน้ำบริหำรกลุ่มธุรกิจอย่ำงแข็งขนั โดยลงทุนในธุรกิจท่ีมีก ำไรและกำรเติบโตสูง และมุ่งมัน่ท่ีจะ

ปรับปรุงกลุ่มธุรกิจท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนต ่ำกวำ่เป้ำหมำย พร้อมท ำกำรพิจำรณำตดัสินใจท่ีจะปรับปรุงหรือยติุกิจกำรท่ีมีผลกำรด ำเนินงำน

ต ่ำกวำ่เป้ำหมำย โดยกำรไตร่ตรองและวิเครำะห์ขอ้มูลอยำ่งรอบคอบ ทั้งน้ีเพ่ือจ ำกดัควำมเส่ียงและเปิดโอกำสให้ธุรกิจท่ีด ำเนินอยู่นั้น

ด ำเนินไปไดอ้ยำ่งเตม็ศกัยภำพ   

ในขณะท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรลงทุนเพ่ือผลกัดนักำรเติบโตอยำ่งมีประสิทธิภำพทำงก ำไรของกลุ่มธุรกิจ ก็ยงัคงมองหำโอกำส

ในกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรและสร้ำงพนัธมิตรทำงกำรคำ้เพ่ือสร้ำงควำมแขง็แกร่งใหก้บัเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ ส ำหรับโอกำสในกำรเขำ้ซ้ือกิจกำร 

จะมุ่งเนน้ท่ีธุรกิจท่ีมีควำมน่ำสนใจเชิงกลยทุธ์สูง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในกลุ่มและภูมิภำคท่ีมีโอกำสเติบโตสูง  

********************************* 

ดว้ยกลยทุธ์ท่ีไดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ ไทยยเูน่ียนมุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมสมดุลระหวำ่งกำรเติบโตทั้งในแง่ของยอดขำยและก ำไร 

และกำรสร้ำงรำกฐำนท่ีมัน่คงให้กบักำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต ท่ำมกลำงสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยเช่ือว่ำหัวใจ

ส ำคญัของควำมส ำเร็จ คือ กำรเดินหนำ้เสริมสร้ำงจุดแข็งของเรำ รวมทั้ง เพ่ิมกำรเขำ้ถึงแหล่งอำหำรทะเลท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพและมี

คุณค่ำทำงโภชนำกำร และเป็นผูน้ ำขบัเคล่ือนอุตสำหกรรมดำ้นนวตักรรมและควำมยัง่ยืน ไทยยเูน่ียนจะยดึมัน่ในเป้ำหมำย “สุขภำพท่ีดี 

และทอ้งทะเลท่ีสมบูรณ์” ของเรำสืบเน่ืองต่อไป 

กลยุทธ์ด้านการตลาด 

- กลยทุธ์กำรเจริญเติบโต (Growth strategy) 

บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเติบโตของธุรกิจ ดว้ยอตัรำกำรเติบโตของยอดขำยท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองมำโดยตลอด ในทุก
กลุ่มผลิตภณัฑ ์ไม่วำ่จะเป็น ปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ปลำซำร์ดีนและแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง ปลำหมึกและแซลมอนแช่แข็ง 
กุง้แช่แข็ง ปลำเส้น อำหำรพร้อมปรุง/พร้อมรับประทำน  ในทุกๆ ตลำด ซ่ึงบริษทั มองวำ่ยงัสำมำรถเติบโตไดอี้กทั้งในตลำด
ปัจจุบนั และตลำดใหม่ท่ีมีศกัยภำพ 

- กลยทุธ์กำรสร้ำงควำมแตกต่ำง (Market Differentiation) 

บริษทัเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงทำงกำรตลำด ทั้งดำ้นผลิตภณัฑ์ ซ่ึงมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ บรรจุภณัฑ์ใน
รูปแบบใหม่ท่ีมีควำมน่ำสนใจต่อผูบ้ริโภค กำรบริกำรหลงักำรขำย กระบวนกำรจดัส่งท่ีแตกต่ำงจำกท่ีมีอยูใ่นตลำด อนัจะเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีท ำให้ลูกคำ้เกิดกำรจดจ ำในตรำสินคำ้และผลิตภณัฑ ์ตลอดจนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรก ำหนดรำคำท่ีแตกต่ำง
จำกผูผ้ลิตรำยอ่ืนในตลำดอีกดว้ย 
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- กลยทุธ์กำรรวมพลงัทำงธุรกิจ (Marketing Synergy Strategy) 

บริษทัใชป้ระโยชน์จำกกำรผนึกก ำลงัทำงธุรกิจของแต่ละธุรกิจเขำ้ดว้ยกนั ไม่วำ่จะเป็นปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ปลำซำร์ดีนและ
แมคเคอเรลกระป๋อง กุง้แช่แข็ง ปลำหมึกและแซลมอนแช่แขง็ ปลำเสน้ อำหำรพร้อมปรุง/อำหำรพร้อมรับประทำน และเบเกอร่ี
ต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รและลูกคำ้ในกำรเพ่ิมทำงเลือก และควำมสะดวกในกำรเลือกใชผ้ลิตภณัฑจ์ำกผูข้ำย
รำยเดียว กำรส่งมอบสินคำ้ท่ีสำมำรถท ำพร้อมกนัไดใ้นคร้ังเดียวกนั กำรท ำกำรตลำดแบบขำ้มธุรกิจ จะสำมำรถเพ่ิมยอดขำย
ให้กบับริษทัไดม้ำกข้ึน นอกจำกนั้นยงัไดรั้บผลดีจำกกำรแนะน ำลูกคำ้เดิมของธุรกิจหน่ึงให้กบัอีกธุรกิจหน่ึง ซ่ึงเป็นลูกคำ้เดิม
ของบริษทัท่ีมีประวติัและขอ้มูลของลูกคำ้รำยนั้นๆ อยูก่่อนแลว้ เป็นกำรลดควำมเส่ียงและกำรคดัเลือกลูกคำ้ไปพร้อมๆ กนั และ
สำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้ใหไ้ดม้ำกข้ึนในเวลำอนัสั้น 

- กลยทุธก์ำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจ (Business Alliance)  
บริษทัเลือกลูกคำ้ท่ีดีมีศกัยภำพสูงในแต่ละตลำดทั้งอเมริกำเหนือ เอเชีย ยโุรป ละตินอเมริกำ และแอฟริกำ เพ่ือพฒันำใหเ้ป็นคู่
คำ้ในระยะยำว โดยวำงแผนธุรกิจร่วมกนั ทั้งดำ้นกำรตลำด กำรก ำหนดแผนเชิงกลยทุธ์ และทิศทำงธุรกิจ เพือ่ใหเ้กิดกำรเติบโต
และควำมยัง่ยนื  

- กลยทุธ์กำรรับจำ้งผลิต (OEM) และกำรผลิตร่วม (Co-packing) 
บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัธุรกิจรับจำ้งผลิตสินคำ้และกำรผลิตร่วม ทั้งท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัหำวตัถุดิบดว้ยตวัเองหรือลูกคำ้น ำวตัถุดิบ
มำจำ้งใหบ้ริษทัผลิตเพื่อให้มีรำยไดป้ระจ ำอยำ่งสม ่ำเสมอในแต่ละเดือน รวมทั้งกำรจำ้งงำนในระยะยำว ตลอดจนเพ่ือแกปั้ญหำ
วตัถุดิบขำดแคลนเพรำะลูกคำ้สำมำรถน ำเขำ้วตัถุดิบอำหำรทะเลสดมำให้บริษทัแปรรูปเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูปและส่งกลบัไปยงั
ประเทศตน้ทำงได ้

- กลยทุธก์ำรรักษำลูกคำ้เก่ำ (Customer retention) 
บริษทัเอำใจใส่และดูแลตลำดส่งออก ซ่ึงเป็นตลำดท่ีส ำคญัท่ีสุด โดยพยำยำมรักษำฐำนลูกคำ้เก่ำในปัจจุบนัทั้งรำยใหญ่และรำย
เล็กให้อยูก่บับริษทัไดม้ำกท่ีสุดและนำนท่ีสุด ทั้งน้ีเพรำะลูกคำ้ปัจจุบนัถือเป็นลูกคำ้ท่ีมีคุณค่ำต่อบริษทัเป็นอยำ่งยิง่ โดยเฉพำะ
ในตลำดหลกั คือ สหรัฐอเมริกำ ญ่ีปุ่น และสหภำพยโุรป ซ่ึงเป็นลูกคำ้ท่ีมีคุณภำพ มีกำรสั่งซ้ืออยำ่งสม ่ำเสมอ เพรำะรู้จกับริษทั
เป็นอยำ่งดีอยูแ่ลว้ ดงันั้น ดว้ยกำรเพ่ิมปริมำณกำรใช ้และวธีิกำรประยกุตใ์ชสิ้นคำ้ของบริษทั ดว้ยวิธีใหม่ๆ กำรร่วมกนัพฒันำ
สินคำ้ โดยเฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ๆ ซ่ึงบริษทัไดค้ดัแยกกลุ่มออกมำโดยเฉพำะเพื่อให้เกิดควำมคล่องตวั และให้ควำมสะดวกแก่
ลูกคำ้มำกท่ีสุด ขณะท่ีตลำดในประเทศ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีมีกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็ว ก็จะเป็นอีกหน่ึงตลำดท่ีบริษทัให้ควำมสนใจ
และก ำหนดแผนกลยทุธ์กำรตลำดไวอ้ยำ่งชดัเจน 

- กลยทุธก์ำรเจำะตลำดเชิงลึก (Market Penetration) 
นอกจำกบริษทัจะรักษำตลำดลูกคำ้ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นตลำดหลกั ไดแ้ก่ ตลำดอเมริกำ ญ่ีปุ่น และสหภำพยโุรป ไวใ้ห้ได้แลว้ 
บริษทัยงัไดพ้ยำยำมเจำะตลำดในปัจจุบนั ในช่องทำงอ่ืนๆ  ไม่วำ่จะเป็นตลำดขำยส่งขนำดใหญ่ ช่องทำงกำรคำ้สมยัใหม่ อนัเป็น
ช่องทำงใหม่ในสภำพสงัคมและรูปแบบกำรด ำเนินชีวติ ท่ีเปล่ียนแปลงไป อนัประกอบไปดว้ย หำ้งสรรพสินคำ้ ไฮเปอร์มำร์เก็ต 
ซุปเปอร์มำร์เก็ต และร้ำนสะดวกซ้ือ  ตลำด Lifestyle ท่ีผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีกำรใชชี้วติให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึน เช่น ศูนยก์ลำง
กำรตกแต่งบำ้น กำรท่องเท่ียว แฟชัน่ สวนสนุก ซ่ึงไดบ้รรจุร้ำนอำหำร ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของร้ำนคำ้ประเภทต่ำงๆ ขำ้งตน้ 

- กลยทุธ์กำรเปิดตลำดใหม่ (New Market Development) 
บริษทัมีนโยบำยในกำรเปิดตลำดใหม่ๆ ใหห้ลำกหลำยมำกข้ึน เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงไม่ใหข้ึ้นอยูก่บัตลำดใดตลำดหน่ึง
มำกเกินไป นอกเหนือจำกตลำดหลกัแลว้ ยงัเป็นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ใหม่ๆ ท่ีเหมำะสม
ส ำหรับตลำดใหม่นั้นๆ ซ่ึงไดแ้ก่ ตลำดเอเชียท่ีนอกเหนือจำกญ่ีปุ่น ตลำดแคนำดำ ตลำดออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ หมู่เกำะ
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ต่ำงๆ  และตลำดในประเทศ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีมีศกัยภำพ ลูกคำ้มีอ ำนำจซ้ือสูง พฤติกรรมในกำรบริโภคท่ีนิยมอำหำรทะเลแช่แข็ง 
เร่ิมไดรั้บควำมนิยมเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 

- กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์(Product Strategy) 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบักลยทุธ์ผลิตภณัฑ์  ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัท่ีสุดในกำรท ำธุรกิจ  เพ่ือให้ลูกคำ้เกิดควำมประทบัใจใน
สินคำ้และบริกำร ก่อให้เกิดกำรกลบัมำซ้ือซ ้ ำ นิยมชมชอบคุณภำพสินคำ้ของบริษัท จนเกิดเป็นควำมจงรักภกัดีต่อบริษัท 
(Loyalty) โดยกลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์หมำยถึง 
ก) ผลิตภณัฑ์คุณภำพดี (High Quality) หมำยถึง กำรเลือกวตัถุดิบ ส่วนผสมท่ีดีมีคุณภำพมำผลิตผ่ำนกระบวนกำรผลิตท่ีได้

มำตรฐำน และบุคลำกรท่ีมีทกัษะควำมช ำนำญด้ำนกำรผลิต ก่อให้เกิดสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีมีคุณภำพดี มีรสชำติอร่อย ถูกใจ
ลูกคำ้ 

ข) ผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมสะอำดปลอดภยั (Food Safety) เน่ืองจำกผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลและผลิตภณัฑ์อำหำรรูปแบบอ่ืนของ
บริษทั เป็นสินคำ้ท่ีใชใ้นกำรบริโภคอนัมีผลต่อสุขภำพและร่ำงกำยของผูบ้ริโภค จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษทั 
ตอ้งมีควำมสะอำดปลอดภยั ผำ่นกระบวนกำรผลิตท่ีไดม้ำตรฐำนสำกล  

ค) ผลิตภณัฑ์ท่ีสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมำของวตัถุดิบ (Traceability) เพ่ือให้ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ยมี
ควำมมัน่ใจถึงแหล่งท่ีมำท่ีไปของสินคำ้  

ง) ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์(Product Variety) บริษทัมีควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลไวใ้หลู้กคำ้ไดเ้ลือก

ซ้ือในท่ีเดียวกนั  

- กลยทุธ์กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ (Product Development) 

บริษทัมีกำรพฒันำสินคำ้ใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลำดว้ยทีมงำน Research and Development (R&D) เพื่อรองรับกำรเติบโตของกลุ่ม
บริษทั กำรพฒันำสินคำ้ใหม่ มีทั้ งกำรพฒันำต่อยอดแนวควำมคิดของลูกคำ้ท่ีร้องขอหรือเสนอแนวควำมคิดเบ้ืองตน้ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ ท่ีเกิดจำกกำรคน้ควำ้และพฒันำดว้ยทีมงำน R&D ของบริษทั  

- กลยทุธ์รำคำท่ีสมเหตุสมผลท่ีสำมำรถแข่งขนัได ้(Reasonable & Competitive Pricing) 

บริษทัจะก ำหนดรำคำท่ีสมเหตุสมผลเหมำะกบัคุณภำพท่ีดี ระบบกำรผลิตท่ีไดม้ำตรฐำน และสำมำรถแข่งขนักบัผูผ้ลิตรำยอ่ืน
ในอุตสำหกรรมเดียวกนัได ้ 

- กำรเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย (Market Place Strategy) 

บริษทัเพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีใหม่ๆ เพ่ือกำรเขำ้ถึงลูกคำ้เป้ำหมำยกลุ่มใหม่ๆ ตำมสภำพแวดลอ้มทำงสงัคม และเศรษฐกิจ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่ว่ำจะเป็นร้ำนคำ้จ ำหน่ำยสินคำ้ของกลุ่มบริษทั และช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนส่ืออิเลคทรอนิคส์ หรือส่ือ
ออนไลน์ เพื่อรองรับกลุ่มลูกคำ้รุ่นใหม่ ท่ีมีควำมคุน้เคยและมีพฤติกรรมทำงสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย
ทั้งสองวธีิน้ี จะเป็นช่องทำงท่ีลูกคำ้สำมำรถเขำ้มำติดต่อหรือซ้ือสินคำ้ไดต้ลอด 24 ชัว่โมง 

- กลยทุธ์กำรสร้ำงควำมพึงพอใจของลูกคำ้ (Customer Satisfaction Strategy)  
บริษทัตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพ่ือก่อใหเ้กิดควำมพึงพอใจสูงสุดดว้ยกำรยึดลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง ท่ีบริษทัไดใ้หค้วำม
ใส่ใจ ไม่วำ่จะเป็นกำรก ำหนดผูดู้แลลูกคำ้แบบเฉพำะเจำะจงเป็นรำยๆ  ไป กำรรับขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ เป็นตน้ 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2531 ซ่ึงคร้ังแรกตอนจดัตั้งใช้
ช่ือ บริษทั เอเซ่ียน แปซิฟิค ไทยทูน่ำ จ ำกดั ข้ึนก่อน ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 25 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อประกอบกิจกำรผลิต
และน ำเขำ้ส่งออกอำหำรทะเลแช่แขง็ รวมถึงแปรสภำพผลิตภณัฑอ์ำหำรเพือ่จดัจ ำหน่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ และไดจ้ดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษัท ไทยยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดักส์ จ ำกัด ตั้ งแต่เดือนตุลำคม 2531 โดยในเดือนกุมภำพันธ์ 2533 ได้เร่ิมด ำเนินกำรผลิต
ผลิตภณัฑ์ 3 ประเภทแรกออกจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำสุกแช่แข็ง ปลำแล่แช่แข็ง และอำหำรแมวกระป๋อง ต่อมำในปี 2535 บริษทัได้
ก่อสร้ำงห้องเยน็เพ่ิมเติม พร้อมกบักำรเขำ้ร่วมลงทุนจำกบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ ในประเทศญ่ีปุ่น ไดแ้ก่ บริษทั มิตซูบิชิ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั และบริษทั ฮำโกโรโม่ ฟู้ดส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นลูกคำ้และผูจ้  ำหน่ำยของบริษทั อยำ่งไรก็ตำม ในส่วนของเจำ้ของรำยใหญ่ท่ี
ถือเกินกวำ่ร้อยละ 10 ยงัคงเป็นกลุ่มจนัศิริ ต่อมำบริษทัไดแ้ปลงสภำพเป็นบริษทัมหำชน พร้อมทั้งเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือ
วนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2537 โดยบริษทัไดด้ ำเนินงำนและขยำยกำรลงทุนไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อำหำรสตัวน์ ้ ำ โรงพิมพ ์อุตสำหกรรม
กระป๋องบรรจุอำหำร และตั้งแต่ปี 2540 เป็นตน้มำ บริษทัไดเ้ร่ิมขยำยกำรลงทุนไปยงัต่ำงประเทศ โดยเร่ิมจำกกำรเขำ้ลงทุนในชิกเกน้ออฟ
เดอะซี ในประเทศสหรัฐอเมริกำ แลว้ขยำยต่อไปในภูมิภำคต่ำงๆ เร่ือยมำ ทั้งในอเมริกำ ยโุรป และเอเชีย  

จนกระทัง่ในปี 2558 เพื่อใหค้รอบคลุมกลุ่มบริษทัท่ีขยำยเติบโตข้ึน ในส่วนของโครงสร้ำงกำรลงทุน บริษทัจึงไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” รวมถึงช่ือยอ่หลกัทรัพยจ์ำกเดิม TUF เปล่ียนเป็น TU พร้อมทั้งเปล่ียนตรำ
สญัลกัษณ์ของบริษทัในเครือทั้งหมด เป็นดงัน้ี  

ปัจจุบัน  ณ วัน ท่ี  31 มกรำคม 2562 บ ริษัท มีทุนจดทะเบียน  1,492,953,874 บำท  (5,971,815,496 หุ้น ) ทุนช ำระแล้ว 
1,192,953,874 บำท (4,771,815,496 หุน้) โดยมีมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้หุน้ละ 0.25 บำท 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในปี 2562 

มนีาคม - เขำ้ซ้ือหุน้ร้อยละ 49 ในบริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) ซ่ึงเป็นบริษทัผูล้งทุนในกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุกุง้ เล้ียงกุง้ 
และจ ำหน่ำยอำหำรกุง้ จำกบริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (ผูถื้อหุน้เดิม) ท ำใหอ้ตัรำส่วนกำรถือหุน้เปล่ียนจำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียน หรือ 112,999,997 หุน้ ส ำหรับทุนจดทะเบียน 113,000,000 บำท มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 

พฤษภาคม - จดัตั้งบริษทั ไทยยเูน่ียน อินกรีเดียนท ์ จ ำกดั (TUI) ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท โดยมี
อตัรำส่วนในกำรถือหุน้ร้อยละ 100 หรือจ ำนวน 29,999,996 หุน้ เพ่ือด ำเนินกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนัปลำ โดยโอนธุรกิจโรงงำน
สกดัน ้ ำมนัปลำท่ีสงักดัอยูใ่ตก้ำรดูแลของบริษทั ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม จ ำกดั และหน่วยธุรกิจ Ingredient ซ่ึงเป็นหน่วยธุรกิจ
ภำยใตบ้ริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) มำอยูภ่ำยใตก้ำรบริหำรจดักำรของบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่น้ี 

มถุินายน - บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (บริษทัยอ่ยซ่ึง TU ถือหุน้ร้อยละ 66.90 ของทุนจดทะเบียน) ด ำเนินกำรจดทะเบียน
แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน เพือ่กำรเตรียมพร้อมยืน่ขอเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Upcoming IPO)และเสนอ
ขำยหลกัทรัพยต์่อไป 
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สิงหาคม – จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของบริษทั บีส ไดเมนชัน่ จ ำกดั (BZD) ท่ีถืออยูท่ั้งหมดจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลคำ่ท่ีตรำไวหุ้้น
ละ 5 บำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ เพื่อหลีกเล่ียงควำมเส่ียงของธุรกิจสินเช่ือบุคคลรำยยอ่ย
ระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำรก ำกบั (พิโกไฟแนนซ์) เน่ืองจำก BZD ไดข้ยำยธุรกิจไปทำงดำ้นสินเช่ือส่วนบุคคลซ่ึงจะมีลูกหน้ีรำยยอ่ยจ ำนวน
มำก 

พฤศจกิายน  

-  ลงทุนเพ่ิมเติม โดยซ้ือหุน้สำมญั 23,940 หุน้ คิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 39.9 ของทุนจดทะเบียนในบริษทั ธรรมชำติ ซีฟู้ด รีเทล 
จ ำกดั (TSR) จำกผูถื้อหุน้เดิม ท ำใหส้ัดส่วนกำรลงทุนจำกเดิมร้อยละ 25.1 เปล่ียนเป็นร้อยละ 65.0 ของทุนจดทะเบียน ทั้งน้ี ส่งผลให ้TSR 
เปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

-  ออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั รวมมูลค่ำ 12,000 ลำ้นบำท โดยกำรระดมทุนคร้ังน้ี
เพ่ือใชใ้นกำรช ำระคืนหุ้นกูเ้ดิมท่ีครบก ำหนดในปีน้ี จึงไม่ท ำให้เงินกูท้ั้งหมดของบริษทัเพ่ิมข้ึน และไดท้ ำให้อตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ (ND/E) ลดลงมำอยูท่ี่ระดบั 1.07 เท่ำ จำกระดบั 1.40 เท่ำ ณ ส้ินปี 2561 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แข็งและบรรจุกระป๋อง เพ่ือส่งออก
ต่ำงประเทศ  ปัจจุบนัโรงงำนของบริษทัตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรสำคร  และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจครบวงจร ก่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
ผลิต กำรบริหำรตน้ทุน และกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้ บริษทัจึงด ำเนินกลยทุธ์ขยำยกำรลงทุนทั้งในแบบ Expansion และ Integration  ดงันั้น ณ 
31 ธนัวำคม 2562 บริษทัเขำ้ลงทุนในบริษทัยอ่ยรวม 35 แห่ง ครอบคลุมธุรกิจดำ้นอำหำรส ำเร็จรูปและอำหำรวำ่ง ไดแ้ก่ อำหำรแปรรูป อำหำร
แช่แขง็ อำหำรแช่เยน็ และอำหำรวำ่งประเภทต่ำง  ๆโดยเนน้อำหำรทะเลเป็นหลกั ขณะเดียวกนัก็ไดข้ยำยเขำ้สู่กำรด ำเนินงำนในธุรกิจบรรจุภณัฑแ์ละ
ส่ิงพิมพ ์ธุรกิจตลำดภำยในประเทศ ธุรกิจอำหำรสตัว ์พฒันำสำยพนัธ์ุกุง้เพื่อจ ำหน่ำย ธุรกิจโรงเพำะฟักและอนุบำลลูกกุง้ และฟำร์มเล้ียงกุง้ เป็นตน้ 

และยงัไดมี้กำรลงทุนในบริษทัร่วมอีก 10 แห่ง ประกอบดว้ยธุรกิจผลิตปูอดั อำหำรกุง้ อำหำรสัตว ์ผลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์
พลอยได้จำกอำหำรทะเล ลงทุนในธุรกิจกำรจบัปลำทูน่ำ และธุรกิจให้บริกำรบริหำรกำรจดัซ้ือจดัจำ้งผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Procurement) 

นอกจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นแลว้ บริษัทยงัคงมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทย่อยใน
ต่ำงประเทศอีก 39 แห่ง (รำยละเอียดเพ่ิมเติมหนำ้ 28-30) เน่ืองจำกเป็นกำรประกอบธุรกิจในต่ำงประเทศจึงมีกำรจดัตั้งบริษทัข้ึนเพื่อให้
เป็นไปตำมกฎหมำยทอ้งถ่ินของแต่ละประเทศ 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษทัในกลุ่มตำมประเภทของธุรกิจและลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ซ่ึงแตล่ะ
กลุ่มธุรกิจจะมีกำรสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองกนั โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ตำมโครงสร้ำงในหนำ้ถดัไป
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กลุ่มธุรกจิที ่1 
ส่วนงำนผลิต จ ำหน่ำย และลงทุนในต่ำงประเทศ 

51.00% 

99.55% 

99.66% 

บจ. ไทยรวมสินพฒันำ
อุตสำหกรรม (TUM) 

บมจ. สงขลำ 
แคนน่ิง (SC) 

บมจ. แพค็ฟู้ด (PPC) 

99.73% 
บจ. ไทยยเูน่ียน 
ซีฟู้ด (TUS) 

66.90% 

บมจ. ไทยยเูน่ียน ฟีด
มิลล ์(TFM) 

100.00% 

100.00%  

บจ. ไทยยเูน่ียน อิน
เวสเมน้ท ์โฮลด้ิง 

(TUIH) 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท 
อเมริกำ (TUNA) 

(Thai Union International 
เดิม) 

บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
(YCC) 

100.00%* 

บจ. เจำ้พระยำ
ห้องเยน็ (CHP) 

บจ. ทกัษิณสมุทร 
(TZ) 

บจ. โอคินอสฟู้ด 
(OKF) 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

100.00%  100.00%  

บจ. ไทร-ยเูน่ียน 
ซีฟู้ดส์ (TRI-U) 

(ชิคเกน้ออฟ
เดอะซี อินเตอร์
เนชัน่แนล) TUI ลงทุน 99.00% 

TRI-U ลงทุน 1.00% 

100.00% 100.00% 

บจ. เมอร์อลิอนัซ์ 
เอสเอเอส (MAA) 

กลุ่มบุญมีโชติ 
(ผูร่้วมทุน 
41.25%) 

บจ. คิง ออสกำร์ เอเอส 
(KO) 

*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลำแคนน่ิง  
**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 
ตวัอกัษรสีน ้ ำเงิน-บริษทัท่ีตั้งข้ึนในต่ำงประเทศ  

โครงสร้างธุรกจิแยกรายกลุ่ม 

บจ. ยเูอสเพท็  
นูทรีชัน่ (USPN) 

60.00%  

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 1 FZCO 

บริษทั ซำโวลำ 
ฟู้ดส์ จ ำกดั 

(ผูร่้วมทุน 40%) 

บจ. รูเกน้ฟิช เอจี 
(RGAG) 

51.00
%  

ตระกูลบร๊ิงมำนน์ 

(ผูร่้วมทุน 49%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป 
(TUE)  

(MW BRANDS SAS เดิม) 

กลุ่มบุญมีโชติ 
(ผูร่้วมทุน 
21.20%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
แคนำดำ  

80.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ู
ซีฟู้ด 1 เอสเอ 

100.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
เอเชีย อินเวสเมน้ท ์
โฮลด้ิง (TUAH) 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน คำริสม่ำ 
เลสทำรี (TUKL) 

65.00% 

MAXMAR 
SUMMA 

KARISMA, PT   
(ผูร่้วมทุน 
25.00%) 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
โปแลนด ์เอสพี 

100.00% 

เลิกกิจกำรในปี 2561 
รอกำรช ำระบญัชี 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
อินกรีเดียนท ์(TUI) 

100.00% 
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*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลำแคนน่ิง  

**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 

ตวัอกัษรสีน ้ ำเงิน-บริษทัท่ีตั้งข้ึนในต่ำงประเทศ  

กลุ่มธุรกจิที ่2 
ส่วนงำนสนบัสนุนธุรกิจ จดั
จ ำหน่ำย และดูแลกำรตลำด 

99.54%* 

บจ. เอเซียน แปซิฟิคแคน
(APC) 

98.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
กรำฟฟิกส์ (TUG) 

กลุ่มธุรกจิที ่3 
บริษทัร่วมลงทุน 

บจ. ทีเอ็น ฟำยน์ เคมี
คอลส์ (TNFC) 

48.97%** 

33.33%** 

บจ. มอร์สบ้ีอินเตอร์
เนชัน่แนลโฮลดิง้ส์ 

(MIH) 

บจ. บีส ไดเมนชัน่ 
(BZD) 

20.00% * 

บจ. อะแวนติ ฟีดส์ 
(AFL) 

25.12% 

25.00% 

บจ. ลคัก้ี ยเูน่ียน ฟู้ดส์ 
(LUF) 

บจ. ซินดิน่ำ รีซอร์ส 
(CR) 

 

50.00%
** 

บจ. ทีเอ็มเอซี 
(TMAC) 

100.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
แฮชเชอร่ี (TUH) 

บจ. ทีเอ็มเค ฟำร์ม 
(TMK) 

94.44% 75.00% 

บจ. ทีซีเอ็ม ฟิชเชอร่ี 
(TCM) 

นำยถวิล นนัทธีโร 
(ผูร่้วมทุน 10.00%) 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 2 FZCO 

40.00% 

บจ. อะแวนติ โฟรเซ่น 
ฟู้ดส์ ไพรเวท (AFFP) 

40.00% 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์
เนชัน่แนล 3 

50.00% 

60% 

100.00% 

บจ. อีเอชเอส เทรนด์
น่ิง แอนด ์เซอร์วสิ

เซส (ESH) 
(THD เดิม) 

100.00% 

บจ. ไท่หวำ้น เซ่ิง      
อควำติค เทรดด้ิง 

(TUC) 

99.99% 

บจ. ไทยยเูน่ียนออน
ไลน์ช็อป (TUO) 

“Qfresh” 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท 
อเมริกำ (TUNA) 

(Thai Union 
International เดิม) 

กลุ่ม
ธุรกิจท่ี 1 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น 
โปรดกัส์ (TUFP) 

100.00%  

บจ. ประชำรัฐรัก
สำมคัคี สมุทรสำคร 
(วสิำหกิจเพื่อสังคม)

คม) 

25.00% 

บจ. ไทยยเูน่ียน 
เอเชีย อินเวสเมน้ท ์
โฮลด้ิง (TUAH) 

กลุ่ม
ธุรกิจท่ี 1 

9.7% 

 49.00%  

Red Lobster Master 
Holdings, L.P.  
(Red Lobster)  

บจ. ธรรมชำติ ซีฟู้ด 
รีเทล (TSR) 

65.00% 

*ขำยหุ้นสำมญัทั้งหมดไป
เม่ือสิงหำคม 2562 
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลุ่มที ่1 

   1) บริษัท ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั (TUM) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/13-16 ชั้นเอม็ อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน 

แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0025  โทรสำร +66(0) 2298-0027 – 28 

 โรงงำน เลขท่ี 30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                  
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-2210  โทรสำร +66(0) 3442-5459 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง และอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.66 หรือ 29,897,830 หุน้ 

   2) บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ ากดั (มหาชน) (SC) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/9-10 ชั้น 12 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท    

เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0029  โทรสำร +66(0) 2298-0442 – 3 

 โรงงำน เลขท่ี 333 ถนนกำญจนวนิช ต ำบลพะวง อ ำเภอเมืองสงขลำ  
จงัหวดัสงขลำ 90100 
โทรศพัท ์+66(0) 7433-4005 - 8  โทรสำร +66(0) 7433-4009 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 36,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.55 หรือ 35,839,169 หุน้ 

 3) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จ ากดั (TUS) 
 ส ำนกังำน เลขท่ี 979/8 ชั้น 12 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท         

เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0024  โทรสำร +66(0) 2298-0550 

 โรงงำน เลขท่ี 77 หมู่ 5 ถนนสงขลำ-ระโนด ต ำบลวดัขนุน อ ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลำ 
90330 
โทรศพัท ์+66(0) 7448-3482 - 7  โทรสำร +66(0) 7448-3480 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกกุง้แช่แขง็ 
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 ทุนจดทะเบียน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 51.00 หรือ 15,300,000 หุน้ 

4) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมลิล์ จ ากดั (มหาชน) (TFM) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

โรงงำน สำขำ 1 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                 
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125 - 7 
เลขท่ี 103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลำ-ระโนด ต ำบลปำกแตระ อ ำเภอระโนด จงัหวดั
สงขลำ 90140 
โทรศพัท ์+66(0) 7453-6260 - 2  โทรสำร +66(0) 7453-6263 - 5 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว ์
 ทุนจดทะเบียน 410,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 2 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 66.90 หรือ 274,300,075  หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.thaiunionfeedmill.com 

   5) บริษัท ไทยยูเนี่ยน คาริสม่า เลสทารี จ ากดั (TUKL) / Thai Union Kharisma Lestari PT. 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                             เมืองสุรำบำยำ่ ประเทศอินโดนีเซีย 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัวน์ ้ ำ ไดแ้ก่ อำหำรกุง้ อำหำรปลำ 
 ทุนจดทะเบียน 15,993,600 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ Rp10,000 

*เรียกช ำระคร้ังแรกแลว้ ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 65.00 หรือ 10,395,840 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล์ 

   6) บริษัท ไทยยูเนี่ยน นอร์ท อเมริกา จ ากดั (TUNA) / Thai Union North America, INC. 

เดมิช่ือ “บริษัท ไทยยูเนี่ยน อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั” (TUI) / Thai Union International, INC. 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 Common stock, Authorized 12,000,000 shares, no par value 
 Issued and outsianding 10,050,000 USD 
 Additional paid-in capital 329,068,225 USD 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 12,000,000 หุน้ 
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   7) บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน ซีฟู้ดส์ จ ากดั (TRI-U) / Tri-Union Seafoods, LLC 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง  
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ชิคเกน้ออฟเดอะซี” 

 ส่วนของเจำ้ของ 54,739,979 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 100.00 (ไม่มีกำรออกใบหุน้)  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
 เวบ็ไซต ์ www.chickenofthesea.com 

 8) บริษัท ยูเอสเพท็ นูทรีช่ัน จ ากดั (USPN) / US Pet Nutrition, LLC 
 ส ำนกังำน                                                              No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   

โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสำร +1(424) 397-8600 
 โรงงำน เลขท่ี 212 นอร์ทคอมเมอร์ซไดรฟ์ ลียง จอร์เจีย 30436 สหรัฐอเมริกำ 

โทรศพัท ์+1(912) 805-6136  โทรสำร +1(912) 526-3344 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัวเ์ล้ียงทั้งแบบเปียกและแหง้ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 ทุนจดทะเบียน 

ส่วนของเจำ้ของ 

1 เหรียญสหรัฐ 

64,000,000 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 99.00 ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 

และร้อยละ 1.00 ลงทุนโดย บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ 

 9) บริษัท ไทยยูเนี่ยน อนิเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ากดั (TUIH) / Thai Union Investment Holding 
 ส ำนกังำน                                                              ชั้น 8 เมดีน มิวส์ ถนนเลอเชำเซ่ พอร์ทหลุยส์ สำธำรณรัฐมอริเชียส 
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 222,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 222,000,000 หุน้ 
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10) บริษัท ไทยยูเนี่ยน อยูี ซีฟู้ด 1 เอสเอ จ ากดั (TUES1) / Thai Union EU Seafood 1 S.A. 
 ส ำนกังำน                                                              46เอ ถนนเจเอฟ เคนเนด้ี แอล-1855 ลกัเซมเบิร์ก ประเทศลกัเซมเบิร์ก  
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนธุรกิจในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 221,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 221,500,000 หุน้ 

 11) บริษัท ไทยยูเนี่ยน ยุโรป จ ากดั (TUE) / THAI UNION EUROPE 
เดมิช่ือ “MW Brands SAS” และควบรวมกบั Thai Union France Holding 2 SAS 

 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 104 เดอร์เพรสซิเดนท ์อเวนิว เคนเนด้ี 75016 ปำรีส ประเทศฝร่ังเศส                           
โทรศพัท ์+33(1) 53-7753-53  โทรสำร +33(1) 53-7717-13 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋องแบบครบวงจรในภูมิภำคยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 31,367,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 31,367,000 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

   12) บริษัท เมอร์อลอินัซ์ เอสเอเอส จ ากดั (MAA) / Meralliance SAS 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 55 อเวนิว เดอ เคออำดอง ควมิเปอร์ ประเทศฝร่ังเศส                                                     

โทรศพัท ์+33(2) 98-6844-45   โทรสำร +33(2) 98-6899-53   
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตแซลมอนรมควนัชั้นน ำของยโุรป  
 ทุนจดทะเบียน 50,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 ยโูร 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

 13) บริษัท ไทยยูเนี่ยน โปแลนด์ เอสพ ี(TU Poland) / Thai Union Poland Sp. Z.o.o. 
 ส ำนกังำน                                                              Strzebielinko 22, 84-250 Gniewino, ประเทศโปแลนด ์                                      

โทรศพัท ์+48(586) 706-519   โทรสำร +48(586) 706-506     
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบียน 1,000,100 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 50 สลอ๊ตติโปแลนด ์
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 1,000,100 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอเอส 
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 14) บริษัท คงิ ออสการ์ เอเอส จ ากดั (KO) / King Oscar AS 
 ส ำนกังำน                                                              นอสทก์ำเทน เลขท่ี 58 พีบี 400 เซนทรัม เบอร์เกน เอน็ 5805 ประเทศนอร์เวย ์                          

โทรศพัท ์+47 800 30 501   
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง (ปลำซำร์ดีน แมคเคอเรล) ในภูมิภำค

ยโุรป สหรัฐอเมริกำ และออสเตรเลีย 
 ทุนจดทะเบียน 52,481 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 โครนนอร์เวย ์
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 52,481 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

15) บริษัท แพค็ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) (PPC) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  

กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2012 

 โรงงำน เลขท่ี 85 หมู่ 4 ต ำบลนำดี อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6, 3486-4143  โทรสำร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรและสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 33,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ทุนเรียกช ำระแลว้ 32,999,979 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.73 หรือ 32,912,392 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.pakfood.co.th และ www.ttimefood.com 

16) บริษัท เจ้าพระยาห้องเยน็ จ ากดั (CHP) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 32 ซอยสะพำนปลำ ถนนเจริญกรุง แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  

กรุงเทพฯ 10500   
โทรศพัท ์+66(0) 2212-0496 - 7  โทรสำร +66(0) 2211-5704 

 ประเภทธุรกิจ ธุรกิจใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพยแ์ละผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยต่ิมซ ำแช่แขง็ หยุดการด าเนิน
กจิการและจดทะเบียนเลกิกจิการในปี 2561 รอการช าระบัญชี 

 ทุนจดทะเบียน 500,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

17) บริษัท ทกัษณิสมุทร จ ากดั (TZ) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  
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กรุงเทพฯ 10120   
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2013  

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรและสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ หยุดการด าเนินกจิการและจด
ทะเบียนเลกิกจิการในปี 2561 รอการช าระบญัชี 

 ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 1,500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

18) บริษัท โอคนิอสฟู้ด จ ากดั (OKF) 
 ส ำนกังำน                                                              เลขท่ี 103 ซอยร่วมมิตร ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  

กรุงเทพฯ 10120                                                                                         
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสำร +66(0) 2295-2013  

 โรงงำน เลขท่ี 85 หมู่ 4 ต ำบลนำดี อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6  โทรสำร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิต จ ำหน่ำย และส่งออกสตัวน์ ้ ำแช่แขง็และอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 38,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 38,000,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

 19) บริษัท ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ ากดั (YCC) / Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. 
 ส ำนกังำน                                                              

 
นึชำงวชั เบนลีคดิสติค จงัหวดัลองอนั ประเทศเวยีตนำม  
โทรศพัท ์+84(072) 387-2377  โทรสำร +84(072) 387-2388 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง  
 ทุนจดทะเบียน 1,919,936 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง 

 20) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล วนั FZCO (SIC1) / Seafood International One FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    เลขท่ี 1317-1318 JAFZA อำคำรวนับิวด้ิง เอ ชั้น 13 เจเบล อำลี ฟรีโซน ดูไบ     

ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  โทรศพัท ์+971 4 8808318  
 ประเภทธุรกิจ ผูบ้ริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำน ผลิตภณัฑ ์และกำรตลำด  
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส์เดอร์แฮม  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 60.00 หรือ 60 หุน้ 
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 21) บริษัท รูเก้นฟิช เอจ ี/ Rugen Fisch AG 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    สตรำเบเดอ, เลขท่ี 18546 แซสสนิตซ์ เกำะรูเกน้ ประเทศเยอรมนี  

โทรศพัท ์+49(0) 38392 60-0    โทรสำร +49(0) 38392 32041 
 ประเภทธุรกิจ ผูน้ ำตลำดอำหำรทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี ซ่ึงเป็นเจำ้ของแบรนด ์“ฮำเวส็ตำ้” 

(Hawesta)  
 ทุนจดทะเบียน 2,827,840 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ยโูร  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 51.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน ฟรานซ์ โฮลดิง้ 2  

 22) บริษัท ไทยยูเนี่ยน แคนาดา จ ากดั (TUCa) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    78 Rue du Quai, Val Comeau, NB Canada, E1X 4L1 

Tel. +1(506) 395-3292     Fax. +1(506) 395-3849 
 ประเภทธุรกิจ แปรรูปและจดัจ ำหน่ำยลอ็บสเตอร์ในแถบแอตแลนติกเหนือ  

ภำยใตแ้บรนด ์เล เพช็เชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez Nous) 
 ทุนจดทะเบียน 17,523,875 ดอลล่ำร์แคนำดำ   
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 80.00 หรือ 91,726 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ด 1 เอสเอ 

23) บริษัท ไทยยูเนี่ยน เอเชีย อนิเวสเม้นท์ โฮลดิง้ จ ากดั (TUAH) 
 ส ำนกังำน                                            RM 2101, Hong Kong Trade, Centre 161-7 Des Voeux Road, Central Hong Kong 
 ประเภทธุรกิจ Holding Company 
 ทุนจดทะเบียน 20,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 20,000 หุน้ 

24) บริษัท ไทยยูเนี่ยน อนิกรีเดยีนท์ จ ากดั (TUI) 
 ส ำนกังำน                                            979/98 ชั้น 30 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท  

เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
 โรงงำน เลขท่ี 30/24 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดั

สมุทรสำคร 74000                                                                 
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมนัและไขมนัจำกสตัว ์(น ้ ำมนัปลำและหรือผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบั

น ้ ำมนัปลำ) 
 ทุนจดทะเบียน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
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 ทุนช ำระแลว้ ร้อยละ 100 ของทุนจดะเบียน หรือหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 29,999,996 หุน้ 

กลุ่มที ่2 

   1) บริษัท เอเซียนแปซิฟิคแคน จ ากดั (APC) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน เลขท่ี 38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                

จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3401 - 6  โทรสำร +66(0) 3442-1493 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยกระป๋องเปล่ำส ำหรับบรรจุอำหำร 
 ทุนจดทะเบียน 200 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 400,000 บำท  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 200 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง 198 หุ้น, บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 1 
หุ้น และบจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ จ านวน 1 หุ้น 

   2) บริษัท ไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จ ากดั (TUG) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน เลขท่ี 255 ถนนแสมด ำ แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพฯ 10150 

โทรศพัท ์+66(0) 2895-5865 - 6  โทรสำร +66(0) 2415-4371 
 ประเภทธุรกิจ ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นงำนพิมพ ์ดว้ยระบบออฟเซ็ทแบบครบวงจร 
 ทุนจดทะเบียน 4,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 98.00 หรือ 3,920,000 หุน้ 

3) บริษัท ทเีอม็เอซี จ ากดั (TMAC) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                
จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุ ปรับปรุงพฒันำพอ่แม่พนัธ์ุกุง้ และเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 113,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 112,999,997 หุน้ 

*ในเดือนมนีาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนเพิม่ร้อยละ 49.00 รวมเป็นร้อยละ 100.00 

4) บริษัท ไทยยูเนี่ยน แฮชเชอร่ี จ ากดั (TUH) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
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โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 03441-7255 
 โรงงำน เลขท่ี 42 หมู่ 14 ต ำบลโคกกลอย อ ำเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังำ 82140                    

โทรศพัท ์+66(0) 7658-4000  โทรสำร +66(0) 7658-4028 
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรพฒันำสำยพนัธ์ุกุง้ขำวท่ีมีคุณภำพเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยลูกกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 31,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 31,499,950 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี 

 5) บริษัท ทซีีเอม็ ฟิชเชอร่ี จ ากดั (TCM) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร               
จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟำร์ม เลขท่ี 147 หมู่ 11 ต ำบลก ำแพง อ ำเภอละงู จงัหวดัสตูล 91110   
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 7,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 75.00 หรือ 5,250,000 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี 

   6) บริษัท ทเีอม็เค ฟาร์ม จ ากดั (TMK) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 89/1 หมู่ 2 ถนนพระรำมสอง ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร               
จงัหวดัสมทุรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสำร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟำร์ม เลขท่ี 173/1 หมู่ 4 ต ำบลบำงสกั อ ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง 92110 
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ 
 ทุนจดทะเบียน 27,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 94.44 หรือ 25,499,999 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทีเอม็เอซี                                                                  

7) บริษัท อเีอชเอส เทรนด์นิง่ แอนด์ เซอร์วสิเซส จ ากดั (EHS)  
เดมิช่ือ บริษัท ธีร์ โฮลดิง้ จ ากดั (THD) 

 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 106/10 หมู่ 7 ซอยรุ่งเศรษฐกิจ 1 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอ
เมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(6) 3217-0204 
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 ประเภทธุรกิจ ผูดู้แลใหบ้ริกำรท่ีปรึกษำดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั กำร
จดัฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัตำมท่ี
กฏหมำยก ำหนด กำรใหค้  ำปรึกษำและแนะน ำเก่ียวกบักำรจดัท ำระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ทุนจดทะเบียน 7,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 6,999,998 หุน้ 

  8) บริษัท ไทร-ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (TUFP) / Tri-Union Frozen Products, INC 
 ส ำนกังำน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(310) 469-7030   

 ประเภทธุรกิจ ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แขง็  
 ทุนจดทะเบียน หุน้สำมญั 10,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.001 เหรียญสหรัฐ 
 Additional paid-in capital 29,097,888 USD 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั 10,000 หุน้ หรือร้อยละ 100.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 

 9) บริษัท ไทยยูเนี่ยนออนไลน์ช็อป จ ากดั (TUO) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    979/79 ชั้น 26 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญำไท เขตพญำไท 

กรุงเทพฯ 10400  
 ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจกำรซ้ือขำยหรือบริกำร โดยวธีิกำรใชส่ื้ออิเลคทรอนิกส์ผำ่นระบบ

เครือข่ำยอินเตอร์เน็ท 
 ทุนจดทะเบียน 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 10 บำท  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 99.99 หรือ 99,997 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.qfreshshop.com 

 10) ช่ือภาษาจนี - บริษัท ไท่หว้าน เซ่ิง อควาตคิ เทรดดิง้ (ไชน่า) จ ากดั  

ช่ือภาษาองักฤษ – THAI UNION CHINA COMPANY LIMITED (TUC) 
 ส ำนกังำนใหญ่                   ชั้น 1 บลอ็ค 1 เลขท่ี 251 ถนนเยำ่หวั เซ่ียงไฮ ้ไพลอ็ตฟรีเทรดโซน, ประเทศจีน  

โทรศพัท ์+86(21) 8017-7564    โทรสำร +86(21) 8017-7899 
 ประเภทธุรกิจ กำรตลำด กำรสร้ำงตรำสินคำ้ กำรขำย ตวัแทนจ ำหน่ำยและผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเล

และผลิตภณัฑอ์ำหำรบรรจุหีบห่อ 
 ทุนจดทะเบียน 8,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ  
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 ทุนเรียกช ำระแลว้ 1,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 เหรียญสหรัฐ  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 100.00 หรือ 8,000,000 หุน้ 

 11) บริษัท ธรรมชาต ิซีฟู้ด รีเทล จ ากดั (TSR) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    58, 58/1-5 ชั้นท่ี 5 ซอยสุขมุวทิ 63 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์+66(0) 2714-1322  โทรสำร +66(0) 2714-1323  
 ประเภทธุรกิจ ผูจ้ดัหำและน ำเขำ้อำหำรทะเลประเภทแช่แขง็และรมควนัเพื่อกำรคำ้ปลีกในประเทศ

ไทย ผำ่นช่องทำงเคำนเ์ตอร์อำหำรทะเลในซุปเปอร์มำร์เก็ตชั้นน ำ และประกอบกิจกำร
ร้ำนอำหำรทะเล ภำยใตช่ื้อ “The Dock by Thammachart Seafood” TSR ตั้งข้ึนในปี 
2550 ด ำเนินกำรธุรกิจรวม 158 แห่งทัว่ประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ย 150 ร้ำนคำ้ปลีก
ในซุปเปอร์มำร์เก็ต และ 8 ร้ำนอำหำร 

 ทุนจดทะเบียน 60,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท   
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 65.00 หรือ 39,000 หุน้  

*ในเดือนพฤศจกิายน 2562 บริษทัได้ลงทุนเพิม่ร้อยละ 39.90 รวมเป็นร้อยละ 65.00  
 เวบ็ไซต ์ www.thammachartseafood.com 

กลุ่มที ่3 

   1) บริษัท ซินดน่ิา รีซอร์ส จ ากดั (CR) / Cindena Resources Limited 
 ส ำนกังำน                                                              ตู ้ปณ. 957, ออฟชอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ เซ็นเตอร์ โรดทำวน์ ทอร์โทลำ ประเทศ 

บริติช เวอร์จิน ไอส์แลนดส์ 
 ตวัแทนธุรกิจ (เอเยน่ต)์ บริษทั ออฟชูร์ อินคอร์ปอเรชัน่ส์ จ ำกดั  
 ประเภทธุรกิจ ผูล้งทุนในแบรนดสิ์นคำ้เพื่อจ ำหน่ำยในประเทศจีน 
 ทุนจดทะเบียน 500,000 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 50.00 

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 

   2) บริษัท ทเีอน็ ฟายน์ เคมคีอลส์ จ ากดั (TNFC) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร                  
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3686  โทรสำร +66(0) 3442-3688 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ำกอำหำรทะเล 
 ทุนจดทะเบียน 9,000 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 10,000 บำท 
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 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 48.97 หรือ 4,407 หุน้ 
ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 

 3) บริษัท มอร์สบี ้อนิเตอร์เนช่ันแนล โฮลดิง้ส์ จ ากดั (MIH) / Moresby International Holdings INC. 
 ส ำนกังำน                                                              หอ้ง 4 ชั้น 2 อำคำรเอดีเอฟ ฮอร์ส ถนนมสัเกรฟ พอร์ตมอร์สบ้ี ประเทศปำปัว

นิวกินี 
 ประเภทธุรกิจ ลงทุนจดัตั้งบริษทั มำเจสติค ซีฟู้ด คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ประเทศปำปัวนิวกินี เพื่อ

ด ำเนินธุรกิจกำรจบัปลำทูน่ำในน่ำนน ้ ำปำปัวนิวกินี และบริเวณใกลเ้คียง 
 ทุนจดทะเบียน 9,327,699 เหรียญสหรัฐ 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 33.33  

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม 

  4) บริษัท อะแวนต ิฟีดส์ จ ากดั (AFL) / Avanti Feeds Limited 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

จี 2 คอนคอร์ด อพำร์ทเมนต ์6-3-658 โซมำจิกตูำ้ ไฮเดอรำบดั 500 082                     
อำนธรประเทศ ประเทศอินเดีย 
โทรศพัท ์+91(40) 2331-0260 - 61  โทรสำร +91(40) 2331-1604 

 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรกุง้ และกุง้แช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 90,830,420 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 เหรียญรูปี 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 24.66 หรือ 22,400,594 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ร้อยละ 15.43 หรือ 14,020,420 หุ้น และ 
บจ. ไทยยเูน่ียน เอเชีย อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ ร้อยละ 9.23 หรือ 8,380,174 หุ้น 

  5) บริษัท อะแวนต ิโฟรเซ่น ฟู้ดส์ ไพรเวท จ ากดั (AFFP) / Avanti Frozen Foods Private Limited 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                            เอช เลขท่ี 3 พลอ็ตเลขท่ี 3 เบยเ์มำทน์ วศิำขำปัตตนมั 530 045 อำนธรประเทศ 

ประเทศอินเดีย 
 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยกุง้แช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบียน 10,100,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 เหรียญรูปี 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 39.67 หรือ 4,006,676 หุน้ 

ลงทุนร่วมกับ บจ. อะแวนติ ฟีดส์ ร้อยละ 60.33 หรือ 6,093,324 หุ้น 

 6) บริษัท ลคักี ้ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จ ากดั (LUF) 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                                                              

 

เลขท่ี 1/74-75 นิคมอุตสำหกรรมสมุทรสำคร ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร 
จงัหวดัสมุทรสำคร 74000  
โทรศพัท ์+66(0) 3449-0330, 3449-0009  โทรสำร +66(0) 3449-0008 
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 ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตและส่งออกปูอดั 
 ทุนจดทะเบียน 1,500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 25.00 หรือ 375,000 หุน้ 

 

7) บริษัท บีส ไดเมนช่ัน จ ากดั (BZD) 
 ส ำนกังำน                                                              

 

เลขท่ี 979/79-80 ชั้น 26 อำคำรเอสเอม็ทำวเวอร์ ถนนพหลโยธิน  
แขวงพญำไท เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0345  โทรสำร +66(0) 2298-0331 

 ประเภทธุรกิจ ผูใ้หบ้ริกำรบริหำรกำรจดัซ้ือจดัจำ้งผำ่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Procurement) 
 ทุนจดทะเบียน 5,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 5 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 20.00 หรือ 1,000,000 หุน้  

* บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นสามญัทั้งหมดไปในเดือนสิงหาคม 2562 

 8) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล 2 FZCO (SIC2) / Seafood International Two FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    เลขท่ี 1317-1318 JAFZA อำคำรวนับิวด้ิง เอ ชั้น 13 เจเบล อำลี ฟรีโซน ดูไบ ประเทศ

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  
 ประเภทธุรกิจ กำรขำยและกำรจดัจ ำหน่ำย  
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เอมิเรตส์เดอร์แฮม 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 40.00 หรือ 40,000 หุน้ 

 9) บริษัท ซีฟู้ด อนิเตอร์เนช่ันแนล 3 FZCO (SIC3) / Seafood International Three FZCO 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    ฟรีโซน ดูไบ ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์  
 ประเภทธุรกิจ กำรบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
 ทุนจดทะเบียน 100,000 เดอร์แฮม  
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 50.00 หรือ 50,000 หุน้ 

 10) บริษัท ประชารัฐรักสามคัค ีสมุทรสาคร (วสิาหกจิเพ่ือสังคม) จ ากดั 
 ส ำนกังำน / โรงงำน                    1240/7 ถนนเอกชยั ต ำบลมหำชยั อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000  
 ประเภทธุรกิจ กำรใหค้  ำปรึกษำดำ้นกำรบริหำรจดักำร 
 ทุนจดทะเบียน 4,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1,000 บำท   
 ทุนเรียกช ำระแลว้ ร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียน หรือหุน้ละ 500 บำท 
 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หุน้สำมญั ร้อยละ 25.00 หรือ 1,000 หุน้ 
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   11) เรด ลอ็บเตอร์ มาสเตอร์ โฮลดิง้ส์ แอลพ ี/ Red Lobster Master Holdings, L.P. (Red Lobster) 
 ส ำนกังำน                    One Embarcadero Center, 39th Floor, San Francisco, CA 94111 USA 
 ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเครือข่ำยร้ำนอำหำร Red Lobster และธุรกิจสินคำ้อุปโภคบริโภค

บรรจุภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับ Red Lobster รวมถึงกำรให้สิทธิในกำรประกอบธุรกิจ 
(Franchise) ร้ำนอำหำร Red Lobster ผ่ำน (1) ร้ำนอำหำรท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของ
ตนเองจ ำนวน 704 แห่งในทวบีอเมริกำเหนือ และ (2) กำรใหสิ้ทธิในกำรประกอบ
ธุรกิจ (Franchise) จ ำนวน 50 แห่งในประเทศอ่ืนๆ อีก 9 ประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน ไม่มี เน่ืองจำก Red Lobster เป็นห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดัควำมรับผิดท่ีจดัตั้งข้ึนภำยใต้
กฎหมำยของรัฐดลัลำแวร์ เป็นลกัษณะของหน่วยลงทุนสำมญัจ ำนวน 7,600,000 
หน่วย หน่วยละ 92 เหรียญสหรัฐ และหน่วยลงทุนบุริมสิทธิท่ีแปลงสภำพจ ำนวน 
2,400,000 หน่วย รวมเป็นหน่วยลงทุนทั้งส้ิน 10,000,000 หน่วยลงทุน 

 ชนิด/อตัรำส่วน/จ ำนวนหุน้ หน่วยลงทุนสำมญัจ ำนวน 2,500,000 หน่วย และหน่วยลงทุนบุริมสิทธิท่ีแปลงสภำพ
ไดจ้ ำนวน 2,400,000 หน่วย ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ทอเมริกา (ผ่าน บจ.ไทย
ยเูน่ียน อินเวสเมนท์ นอร์ท อเมริกา) 

 เวบ็ไซต ์ www.redlobster.com 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบยีน 
 

             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

Tri-Union Frozen Products North America, LLC ผูล้งทุน สหรัฐอเมริกำ 
   (TUFPNA) (ถือหุน้โดย TUFP ร้อยละ 100)   
Tri-Union Frozen Products Canada, ULC ผูใ้หบ้ริกำรดำ้นเทคนิค แคนำดำ 
   (ถือหุน้โดย TUFPNA ร้อยละ 100)   
MW Brands Seychelles Limited ผูส่้งออกปลำทูน่ำกระป๋อง เซเชลส์ 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)   
Etablissements Paul Paulet SAS (EPP) ผูผ้ลิต น ำเขำ้ จดัจ ำหน่ำยและ ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)    ส่งออกอำหำรทะเลกระป๋อง  
European Seafood Investment Portugal  
   (ESIP) (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและส่งออกปลำซำร์ดีน 
   และปลำแมคคำเรลกระป๋อง 

โปรตุเกส 

Pioneer Food Cannery Limited ผูผ้ลิตปลำทูน่ำกระป๋อง กำนำ 
   (ถือหุน้โดย EPP ร้อยละ 100)   
Mareblu SRL ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย อิตำลี 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)     อำหำรทะเลกระป๋อง  
UK Seafood Investments Limited  ผูล้งทุน สหรำช 
   (UKSI) (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)     อำณำจกัร 
Indian Ocean Tuna Limited (IOT) ผูผ้ลิตและส่งออกปลำทูน่ำ เซเชลส์ 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 60)    กระป๋อง  
John West Foods Limited (JWUK) ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย สหรำช 
   (ถือหุน้โดย UKSI ร้อยละ 100)    อำหำรทะเลกระป๋อง อำณำจกัร 
Irish Seafood Investments Limited  ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย ไอร์แลนด ์
   (ISIL) (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100)    อำหำรทะเลกระป๋อง  
John West Holland BV ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย เนเธอร์แลนด ์
   (ถือหุน้โดย ISIL ร้อยละ 100)    อำหำรทะเลกระป๋อง  
TTV Limited (ถือหุน้โดย EPP ร้อยละ 70) หยดุด ำเนินกิจกำร กำนำ 
Europeenne De La Mer SAS (EDM) 
   (ถือหุน้โดย TUE ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน และผูจ้ดัจ ำหน่ำย 
   ปลำแซลมอน 

ฝร่ังเศส 

Meralliance Armoric SAS ผูผ้ลิตปลำแซลมอนรมควนั ฝร่ังเศส 
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)   
Imsaum SCI (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100) ใหเ้ช่ำทรัพยสิ์น ฝร่ังเศส 
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             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

Meralliance Poland Sp. z.o.o ผูผ้ลิตปลำแซลมอนแช่เยน็ โปแลนด ์
   (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)      
Naco Trading AS (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยปลำแซลมอน นอร์เวย ์
The Edinburgh Salmon Company Ltd.  หยดุด ำเนินกิจกำร สก๊อตแลนด ์
   (ESCO) (ถือหุน้โดย EDM ร้อยละ 100)   
King Oscar Inc. ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย สหรัฐอเมริกำ 
   (ถือหุน้โดย KON ร้อยละ 100)    อำหำรทะเลกระป๋อง  
Norway Foods Europe NV ผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำย เบลเยีย่ม 
   (ถือหุน้โดย EPP ร้อยละ 100)    อำหำรทะเลกระป๋อง  
   (พ.ศ. 2561 ถือหุน้โดย KON ร้อยละ 100)   
Thai Union Germany GmbH (TUGe) 
   (ถือหุน้โดย TUES1 ร้อยละ 100) 

ผูล้งทุน เยอรมนี 

Thai Union Marine Nutrients GmbH ผูผ้ลิตสำรสกดัจำกน ้ ำมนั เยอรมนี 
   (ถือหุน้โดย TUGe ร้อยละ 100)    ปลำทูน่ำ  
Rugen Fisch AG (RUFI) 
   (ถือหุน้โดย TUGe ร้อยละ 51) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำร 
   ทะเล 

เยอรมนี 

Sassnitz Fisch GmbH 
   (พ.ศ. 2561 ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเล 
  (ควบรวมกับ RUFI ในเดือน 
   กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 

เยอรมนี 

Hawesta-Feinkost Hans Westphal  
   GmbH & Co. KG (HAW) 
   (ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย 
   อำหำรทะเล 

เยอรมนี 

Seafood Beteiligungs - und Verwaltungs  
   GmbH (ถือหุน้โดย HAW ร้อยละ 100) 

หยดุด ำเนินกิจกำร เยอรมนี 

Artur Heymann GmbH & Co.KG  
   (HEY) (ถือหุน้โดย HAW ร้อยละ 100) 

ผูจ้  ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Wefina Feinkost Gunther Wehowsky  
   GmbH (ถือหุน้โดย HEY ร้อยละ 100) 

ผูจ้  ำหน่ำยอำหำรทะเล เยอรมนี 

Meekrone Fisch-Feinkost GmbH 
   (ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำรเช่ำสินทรัพย ์ เยอรมนี 

Ostsee Fisch Verwaltungs GmbH 
   (ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ 100) 

หยดุด ำเนินกิจกำร เยอรมนี 

Ostsee Fisch GmbH & Co.Produktions-und  
   Vertriebs KG (ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย 
   อำหำรทะเล 

เยอรมนี 
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             จดัตั้งขึน้ 
ช่ือบริษัท ลกัษณะธุรกจิ ทีป่ระเทศ 

Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAG)  
   (ถือหุน้โดย RUFI ร้อยละ 100) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย 
   อำหำรทะเล 

ลิทูเนีย 

C.H. Rich, Inc. 
   (ถือหุน้โดย TUCa ร้อยละ 100) 

ตวัแทนจ ำหน่ำยอำหำรทะเล สหรัฐ 
อเมริกำ 

Thai Union Trading Europe B.V. ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เนเธอร์แลนด ์
   (ถือหุน้โดย TUES1 ร้อยละ 100)   
PT Thai Union Kharisma Lestari 
   (ถือหุน้โดย TFM ร้อยละ   65) 

ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว ์ อินโดนีเซีย 

Thai Union Trading Europe B.V. 
   (ถือหุน้โดย TUES1 ร้อยละ 80) 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเล เนเธอร์แลนด ์

Thammachart Seafood China Limited   
   (TSC) (ถือหุน้โดย TSR ร้อยละ 90  
   และโดย TUAIH ร้อยละ 10) 

ผูล้งทุน ฮ่องกง 

Thammachart Shanghai 
   (ถือหุน้โดย TSC ร้อยละ 100) 

ร้ำนอำหำรทะเล จีน 
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1. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
โครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อย 

สำยผลิตภณัฑ ์   % กำรถือ 2562 / 2019 2561 / 2018 2560 / 2017 

/ กลุ่มธุรกิจ ด ำเนินกำรโดย  หุน้โดย TU 
และบริษทั

ยอ่ย 
รำยไดข้ำย % รำยไดข้ำย % รำยไดข้ำย % 

กลุ่มธุรกจิที ่1 
1.1.1 ผลิต/ส่งออก
อำหำรส ำเร็จรูปแช่
แขง็และบรรจุ
กระป๋อง 

บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  
บจ.ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม 
บมจ.สงขลำแคนน่ิง  
บจ.ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด 
กลุ่ม บมจ.แพค็ฟู้ด (งบกำรเงินรวม) 
บจ. ไทยยเูน่ียน อินกรีเดียนท ์

TU 
TUM 

SC 
TUS 
PPC 
TUI 

- 
99.66 
99.55 
51.00 
99.73 

100.00 

13,013.1 
18,282.6 
4,947.2 
3,020.7 
4,754.9 

115.6 

10.3 
14.5 

3.9 
2.4 
3.8 
0.1 

13,363.7 
19,851.3 
5,798.0 
3,113.2 
4,519.8 

N/A 

10.0 
14.9 

4.4 
2.3 
3.4 

13,040.9 
19,114.3 
6,178.6 
2,534.9 
5,751.5 

N/A 

9.6 
14.0 

4.5 
1.9 
4.2 

1.1.2 ผลิต/ส่งออก
อำหำรส ำเร็จรูปแช่
แขง็และบรรจุ
กระป๋อง 
(ต่ำงประเทศ) 

บจ.ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์  
บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป เอสเอเอส (MWB) 
บจ.คิง ออสกำร์ เอสเอ 
บจ.เมอร์อลิอนัซ ์
บจ.ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
บจ.รูเกน้ฟิช เอจี 
บจ.ไทยยเูน่ียน แคนำดำ 
บจ.ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล 1 

Tri-U 
TUE 
KO 

MAA 
YCC 

RGAG 
TUCa 
SIC1 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
51.00 
80.00 
60.00 

11,243.0 
    21,921.3 

1,245.2 
4,745.4 

321.9 
4,645.5 

288.0 
213.5 

8.9    
17.3 

1.0 
3.7 
0.2 
3.7 
0.2 
0.2 

11,698.5 
    25,502.3 

1,495.7 
5,261.0 

227.0 
4,624.1 

237.5 
477.4 

8.8    
19.1 

1.1 
3.9 
0.2 
3.5 
0.2 
0.4 

13,303.4 
    24,984.6 

1,979.0 
5,274.6 

305.2 
5,030.1 

284.7 
0.5 

9.7    
18.3 

1.4 
5.0 
0.2 
3.7 
0.2 
0.0 

1.2 ผลิต/จ ำหน่ำย
อำหำรสัตว ์

บมจ.ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์
บจ.ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 

TFM 
USPN 

66.90 
100.00 

4,819.3 
1,499.0 

3.8 
1.2 

4,401.3 
1,366.5 

3.3 
1.0 

4,320.2 
1,170.1 

3.2 
0.9 

1.3 ธุรกิจกำรลงทุน
ในต่ำงประเทศ 

เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจนีเ้ป็นบริษัทผู้เข้าไปลงทุนถือหุ้นเท่าน้ัน จึงไม่มรีายได้จากการขาย 

กลุ่มธุรกจิที่ 2 
2.1 ผลิต/จ ำหน่ำย 
บรรจุภณัฑ ์

บจ.เอเชียนแปซิฟิคแคน  
บจ.ไทยยเูน่ียน กรำฟฟิกส์  
 

APC 
TUG 

100.00 
98.00 

801.0 
97.8 

0.6 
0.1 

710.1 
143.7 

0.5 
0.1 

665.7 
154.1 

0.5 
0.1 

2.2 สินคำ้เกษตร บจ.ทีเอม็เอซี 
บจ.ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี 
บจ.ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี   
บจ.ทีเอม็เค ฟำร์ม 

TMAC 
TUH 
TCM 
TMK 

100.00 
100.00 
80.00 
94.44 

 

84.9 

 

0.1 
 

กิจการร่วม
ค้าไม่มกีาร
น ารายได้มา
รวมค านวณ 

-- 
 

กิจการร่วม
ค้าไม่มกีาร
น ารายได้มา
รวมค านวณ 

-- 
 

2.3 ธุรกิจจดั
จ ำหน่ำย 
และอ่ืนๆ 

บจ.อีเอชเอส เทรนดน่ิ์งแอนดเ์ซอร์วสิเซส 
บจ.ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
บจ.ไทยยเูน่ียนออนไลน์ช็อป 
บจ.ไท่หวำ้น เซ่ิง อควำติค เทรดด้ิง 
บจ.ธรรมชำติ ซีฟู้ด รีเทล 

EHS 
TUFP 
TUO 
TUC 
TSR 

100.00 
100.00 
99.99 

100.00 
65.00 

0.3 
29,767.7 

4.4 
356.0 

87.0 

0.0 
23.6 

0.0 
0.3 
0.1 

0.5 
29,930.4 

5.5 
557.1 

N/A 

0.0 
22.5 

0.0 
0.4 

379.3 
30,265.9 

2.4 
197.3 

N/A 

0.3 
22.2 

0.0 
0.1 

 รวมรายได้   126,275.3 100.0 133,284.6 100.0 134,937.3 100.0 

หน่วย: ลำ้นบำท 

งบกำรเงินรวม 
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ส ำหรับกลุ่มธุรกจิที ่3 เป็นกำรร่วมทุน (ไม่เกนิกว่ำ 50%) ซ่ึงถอืว่ำเป็นบริษทัร่วม จงึไม่มกีำรน ำรำยได้มำรวมในงบกำรเงินนี ้

หมำยเหตุ: เน่ืองจากเป็นการแบ่งโครงสร้างรายได้จากการขาย หลงัจากหักรายการระหว่างกันออกแล้ว ดังน้ัน รายได้ขายจึงจะไม่ตรงกับ
งบการเงินของแต่ละบริษัท 

2.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

กลุ่มธุรกจิที ่1 ส่วนงานผลติ จ าหน่าย และลงทุนในต่างประเทศ 

กลุ่มธุรกจิที ่1.1 ผลิตและส่งออกอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็และบรรจุกระป๋อง  มีผลิตภณัฑห์ลกั 9 ประเภท ไดแ้ก่ 
1. ปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ/บรรจุภำชนะปิดผนึก เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีได้จำกกำรน ำปลำทูน่ำสดแช่แข็งมำผ่ำน

กระบวนกำรคดัสรรละลำย น่ึงให้สุกดว้ยไอน ้ ำ และผ่ำนกำรแปรรูปเป็นช้ินเน้ือท่ีสะอำด ก่อนบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญำกำศ หรือ
ภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แลว้เติมส่วนผสมท่ีเพ่ิมคุณค่ำทำงอำหำรและรสชำติ จำกนั้นสินคำ้ท่ีปิดผนึกแลว้
จะถูกน ำมำผ่ำนกระบวนกำรสเตอริไลส์และตรวจสอบคุณภำพ ส ำหรับผลิตภณัฑ์บรรจุกระป๋องของบริษทั แบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท ไดแ้ก่ ชนิดธรรมดำ คือทูน่ำในน ้ ำมนัพืช น ้ ำมนัดอกทำนตะวนั น ้ ำเกลือ หรือน ้ ำแร่ ตำมค ำสัง่ของลูกคำ้ และชนิดปรุงรส 
ไดแ้ก่ ปลำทูน่ำท่ีน ำมำดดัแปลงเป็นอำหำรไทยโดยผสมส่วนประกอบอ่ืนเพ่ิมเติม และปรุงรสชำติ ไดแ้ก่ ทูน่ำผดัพริก แพนงทูน่ำ 
มสัมัน่ทูน่ำ เขียวหวำนทูน่ำ ทูน่ำผดัพริกใบกะเพรำ และทูน่ำสูตรน ้ ำพริกผดั เป็นตน้ ส ำหรับปลำทูน่ำท่ีจดัจ ำหน่ำยในประเทศจะ
ผลิตและจ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “ซีเล็ค (Sealect)” และไดมี้กำรพฒันำสินคำ้ออกมำใหม่เพ่ือขยำยตลำดภำยในประเทศ
เพ่ิมข้ึน ในปีท่ีผ่ำนมำ ยงัได้มีกำรปรับโลโกแ้ละบรรจุภณัฑ์ให้มีควำมเป็นสำกลและพรีเมียมยิ่งข้ึนเพื่อขยำยกำรรับรู้ของกลุ่ม
ผูบ้ริโภคเป้ำหมำย บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำทูน่ำบรรจุกระป๋อง ไดแ้ก่ บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ.ไทยรวมสินพฒันำ
อุตสำหกรรม บมจ. สงขลำแคนน่ิง บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด กลุ่มบจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป  

2. ปลำซำร์ดีนและปลำแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ เป็นผลิตภณัฑท่ี์น ำปลำซำร์ดีน และปลำแมคเคอเรลสดจำกทะเล
และแช่เยือกแข็งท่ีไดม้ำตรฐำนจำกในประเทศและต่ำงประเทศ มำท ำควำมสะอำดและผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ แลว้เติมซอสมะเขือ
เทศหรือน ้ ำมนัหรือน ้ ำเกลือหรือน ำมำปรุงรสตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ก่อนท่ีน ำไปฆ่ำเช้ือตำมกระบวนกำรสเตอริไลส์และ
ตรวจสอบคุณภำพ ปัจจุบนับริษทัยงัไดพ้ฒันำสินคำ้ออกมำใหม่ในรูปแบบของกำรปรุงรสชำติ “ซีเล็คซำร์ดีนย  ำรสเผ็ด”  โดย
เน้นตลำดภำยในประเทศ บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำซำร์ดีนและปลำแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง ไดแ้ก่ บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป บจ. รูเกน้ฟิช เอจี และบจ. คิง ออสกำร์ เอเอส 

3. เน้ือปลำทูน่ำสุกแช่แข็งเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกกำรน ำปลำทูน่ำสดมำผ่ำนกระบวนกำรคดัสรร ละลำย น่ึงให้สุกดว้ยไอน ้ ำ และแปร
รูป เป็นช้ินเน้ือท่ีสะอำดตำมมำตรฐำนของลูกคำ้ ก่อนบรรจุในถุงสูญญำกำศ แลว้จึงน ำไปแช่แข็งเพื่อรักษำคุณภำพของสินคำ้ 
ก่อนส่งจ ำหน่ำยให้โรงงำนผลิตปลำทูน่ำกระป๋อง หรือผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ย ส ำหรับวตัถุดิบปลำทูน่ำท่ีใชใ้นกำรผลิตจะมีหลำย
สำยพนัธ์ุ เช่น สกิปแจ็ค เยลโลวฟิ์น อลับำคอร์ เป็นตน้ ขนำดบรรจุของผลิตภณัฑมี์หลำยขนำดข้ึนอยูก่บัค  ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ แต่
โดยทัว่ไปจะมีขนำดมำตรฐำนถงุละ 5 และ 7 กิโลกรัม บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตเน้ือปลำทูน่ำสุกแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป 

4. ปลำแซลมอนแช่แข็งและรมควนั เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ำกปลำแซลมอน ท่ีผ่ำนกำรคดัสรรตำมมำตรฐำนคุณภำพจำกประเทศ
นอร์เวย ์และชิลี ซ่ึงอุดมคุณค่ำไปดว้ยโปรตีน และโอเมกำ้ 3 มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปและเพ่ิมมูลค่ำ ดว้ยเทคนิคในกำรผลิตท่ี
เช่ียวชำญ และช ำนำญ ท ำใหส้ำมำรถพฒันำจนเป็นสินคำ้หลำกหลำยรูปแบบ ท่ียงัคงควำมสดและรสชำติของเน้ือปลำไดอ้ยำ่งดี
เยีย่ม  บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตเน้ือปลำแซลมอนแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป และบจ. เมอร์อลิอนัซ ์เอสเอเอส 
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5. กุง้แช่แขง็ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ำกกำรน ำกุง้ขำว (Vannamei) มำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูป หรือน ำมำตม้ตำมกระบวนกำรผลิตท่ี
ไดม้ำตรฐำน นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำมำผสมส่วนผสมอ่ืนๆ เพือ่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัสินคำ้ และเพื่อสนองตอบต่อควำมตอ้งกำร
สินคำ้ของลูกคำ้ ก่อนน ำไปแช่แข็งเพื่อบรรจุใส่ภำชนะพร้อมกระจำยสู่ผูบ้ริโภคในตลำดทัว่โลก กุง้แช่แขง็ท่ีผลิตมีทั้งกุง้ทั้งตวั
แช่แขง็ กุง้เด็ดหวัหรือเด็ดหำงแช่แขง็ กุง้ตม้แช่แขง็ กุง้ชุบแป้งทอด กุง้ซูชิ (กุง้ตม้วำงบนขำ้วป้ันญ่ีปุ่น) เป็นตน้ บริษทัในกลุ่มซ่ึง
ด ำเนินกำรผลิตกุง้แช่แขง็ ไดแ้ก่ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ. ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด และบจ. โอคินอสฟู้ด  

6. ปลำหมึกแช่แข็ง เป็นผลิตภณัฑท่ี์น ำปลำหมึกกระดอง ปลำหมึกกลว้ย และปลำหมึกสำย ซ่ึงน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ มำผำ่นกำร
แปรรูปหรือน ำมำผสมกบัส่วนผสมอ่ืนๆ อยำ่งมีประสิทธิภำพ และใส่ใจในคุณภำพเช่นเดียวกบักุง้แช่แข็ง ประกอบดว้ยรูปแบบ
ต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของสินคำ้ เช่น ปลำหมึกชุบแป้งทอด ปลำหมึกซำชิมิ (ปลำหมึกแล่วำงบนขำ้วป้ันญ่ีปุ่น) เป็นตน้ บริษทัใน
กลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตปลำหมึกแช่แขง็ คือ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  

7. อำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีน ำวตัถุดิบ อำทิเช่น เน้ือปู เน้ือกุง้ แซลมอน และหอยลำย ท่ีคดัสรรแลว้มำแกะ
เปลือกและผ่ำนกำรแปรรูปก่อนบรรจุกระป๋อง ขนำด 6, 6.5, 7, 10, 14, 28 ออนซ์ นอกจำกน้ี ยงัมีกำรน ำมำบรรจุแบบ พลำส
เจอร์ไรส์ในกล่องพลำสติกปิดฝำ ถุงสูญญำกำศ หรือภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ และส่งตรวจสอบคุณภำพ ก่อนน ำส่งใหลู้กคำ้ทัว่โลก 
บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง คือ บมจ.สงขลำแคนน่ิง บมจ. แพ็คฟู้ด บจ. ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส์ 
และบจ. รูเกน้ฟิช เอจี 

8. อำหำรพร้อมรับประทำนเป็นผลิตภณัฑ์อำหำรปรุงส ำเร็จรูปแช่แข็ง ปรุงด้วยวตัถุดิบท่ีผ่ำนกำรคดัสรรอย่ำงพิถีพิถนั ประกอบกับ
ส่วนผสม และเคร่ืองปรุงท่ีสั่งจำกต่ำงประเทศส ำหรับเมนูอำหำรนำนำชำติ หรือเคร่ืองปรุงท่ีมำกคุณค่ำของสมุนไพร
ส ำหรับ เมนูอำหำรไทยสูตรตน้ต ำรับ จำกนั้ น น ำมำผ่ำนกระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ ถูกหลกัอนำมยั คงควำมอร่อย
เหมือนปรุงเสร็จใหม่ๆ โดย บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บมจ. แพค็ฟู้ด และบจ. เจำ้พระยำหอ้งเยน็ เป็นผูผ้ลิต 

9. เบเกอร่ี เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บกำรคิดคน้และพฒันำอยำ่งสร้ำงสรรค ์ภำยใตก้รรมวธีิอนัทนัสมยั เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพ
ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ผลิตภณัฑ์ไดแ้ก่ พำยทูน่ำ พำยผกัโขม บรำวน่ี เป็นตน้ โดย บมจ. 
ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป เป็นผูผ้ลิต 

10. อำหำรสตัวเ์ล้ียงบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญำกำศ/บรรจุภำชนะปิดผนึกไดจ้ำกกำรน ำเน้ือปลำทูน่ำส่วนท่ีติดเลือดซ่ึงแยกไวจ้ำก
กำรผลิตปลำทูน่ำสุกแช่แข็งมำผ่ำนกำรแปรรูป โดยผสมกบัเน้ือปลำอ่ืนๆ เช่น ปลำซำร์ดีน และส่วนผสมอ่ืน เช่น เยลล่ี และ
วติำมิน ก่อนน ำไปบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญำกำศ หรือภำชนะปิดผนึกอ่ืนๆ ในปัจจุบนั นอกจำกส่งออกไปยงัต่ำงประเทศแลว้ ยงั
ไดมี้กำรเปิดตลำดในประเทศ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “เบลลอตตำ้” บริษทัในกลุ่มซ่ึงด ำเนินกำรผลิตอำหำรสัตวเ์ล้ียง ไดแ้ก่ บจ. 
ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม บมจ. สงขลำแคนน่ิง บจ.  ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ และ บจ. ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 
นอกจำกน้ี บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป ยงัเป็นผูผ้ลิตอำหำรวำ่งในรูปแบบต่ำงๆ เช่น ปลำเสน้ ปลำแผน่ ปลำหมึกอบกรอบ แกม้กุง้ทอด 

เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ "ฟิชโช (Fisho)" และ “โมโนริ (Monori)” โดยในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดป้รับภำพลกัษณ์ใหม่ ทั้งรสชำติ
และโลโก ้ตลอดจนบรรจุภณัฑ ์

กลุ่มธุรกจิที ่1.2 ผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรสตัว ์ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอำหำรกุง้ชนิดต่ำงๆ เช่น กุง้กลุำด ำ กุง้ขำว กุง้กำ้มกรำม เป็นตน้ และอำหำรปลำชนิดต่ำงๆ เช่น 

ปลำนิล ปลำสลิด ปลำกระพง เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “โปรฟีด” “เอฟซีอำร์” “นำนำมิ” “แอควำฟีด” “โชบุ” และ “ดีโกรว”์  ซ่ึง
ปัจจุบนัจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและส่งออก 
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กลุ่มธุรกจิที ่1.3 ธุรกิจกำรลงทุนในต่ำงประเทศ  เป็นกำรจดัตั้งบริษทัในต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
1) ประเทศสหรัฐอเมริกำ ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกำ จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั ไทยยเูน่ียน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั) เพื่อ

เขำ้ไปลงทุนในบริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจท่ีน่ำสนใจในสหรัฐอเมริกำ ดงัน้ี 
- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบริษทั ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ จ ำกดั (ชิคเกน้ออฟเดอะซี) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแปร
รูปและบรรจุกระป๋อง อนัดบั 3 ในประเทศสหรัฐอเมริกำ  

- ลงทุนในสดัส่วน 82% ในบริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ ำกดั (ชิคเกน้ออฟเดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) เป็นผูน้ ำเขำ้และจ ำหน่ำย
อำหำรทะเลแช่แขง็ ซ่ึงในปี 2554 บริษทั ไทยยเูน่ียน ยโุรป จ ำกดั และบริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ จ ำกดั  (ชิคเกน้ออฟ
เดอะซี โฟรเซ่น ฟู้ดส์) ไดด้ ำเนินกำรควบรวมกิจกำร โดยเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ำกดั” และ
สดัส่วนในกำรลงทุนเปล่ียนเป็น 68.97% ในหุน้สำมญั และ 100% ในหุน้บุริมสิทธิ 

- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบริษทั ยเูอส เพท็ นูทรีชัน่ จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยอำหำรสตัวท์ั้งแบบแหง้และแบบเปียก 
2) ประเทศเวยีตนำม โดยบริษทั สงขลำแคนน่ิง จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วน 83% ในบริษทั ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด จ ำกดั ซ่ึง

เป็นผูผ้ลิตอำหำรทะเลบรรจุกระป๋อง ปัจจุบนัไดมี้กำรซ้ือหุน้เพ่ิมจำกผูถื้อหุน้เดิมจนครบ 100%  
3) ประเทศฝร่ังเศส ไดแ้ก่ บริษทั ไทยยเูน่ียน อินเวสเมน้ท ์ โฮลด้ิง จ ำกดั เพื่อเขำ้ไปลงทุนในบริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจในประเทศ

ฝร่ังเศส โดยเขำ้ไปลงทุนในสดัส่วน 100% ในกลุ่มบริษทั ไทยยเูน่ียน ยโุรป จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลบรรจุ
กระป๋องแบบครบวงจรโดยมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้เป็นของตนเอง มีฐำนกำรผลิตอยูท่ี่ประเทศฝร่ังเศส โปรตุเกส กำน่ำ และซีเชลส์ 
และส่งไปจ ำหน่ำยในประเทศต่ำงๆ ทัว่ยโุรป ตะวนัออกกลำง แอฟริกำเหนือ อเมริกำเหนือ และอเมริกำใต ้นอกจำกน้ี ยงัลงทุน
ในสดัส่วน 100% ในบจ.เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตแซลมอนรมควนัชั้นน ำของยโุรป 

4) ประเทศนอร์เวย ์โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน อินเวสเมน้ท ์โฮลด้ิง จ ำกดั บริษทัยอ่ย 100% ไดไ้ปจดัตั้งบริษทั ไทยยเูน่ียน นอร์เวย ์เอ
เอส จ ำกดั เพ่ือเขำ้ซ้ือหุน้ 100% ในบริษทั คิง ออสกำร์ เอเอส จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตปลำบรรจุกระป๋องท่ีติดหน่ึงในสิบอนัดบัแบ
รนดอ์ำหำรทะเลโลก 

5) ประเทศแคนำดำ โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน อีย ู ซีฟู้ด 1 เอสเอ  จ ำกดั ไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วน 80% ในบริษทั ไทยยเูน่ียน แคนำดำ 
จ ำกดั ผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยลอ็บสเตอร์ในแถบแอตแลนติกเหนือ ภำยใตแ้บรนด ์เล เพช็เชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez 
Nous) 

กลุ่มธุรกจิที ่2 ส่วนงานสนบัสนุนธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิที ่2.1 ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ประกอบดว้ย 2 บริษทั ดงัน้ี 

1.  บริษทั เอเชียนแปซิฟิคแคน จ ากัด  
ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยภำชนะบรรจุอำหำร ทั้งประเภทกระป๋องเหล็กและกระป๋องอลูมิเนียมส ำหรับบรรจุอำหำร ซ่ึง 
บมจ. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ลงทุนในบริษทัเอเชียนแปซิฟิคแคน จ ำกดั ผ่ำนทำงบริษทั สงขลำแคนน่ิง จ ำกัด (มหำชน) ปัจจุบัน
ผลิตภณัฑข์องบริษทั เอเชียนแปซิฟิคแคน จ ำกดั ไดจ้ ำหน่ำยใหก้บับริษทัในกลุ่มไทยยเูน่ียนประมำณ 84% 

2.  บริษทั ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ จ ากัด   
ด ำเนินธุรกิจผลิตส่ิงพิมพท์ัว่ไปรวมถึงฉลำกสินคำ้ ลูกคำ้ของบริษทัประมำณ 70% ไดแ้ก่ บริษทัในกลุ่มไทยยเูน่ียน ซ่ึงมกัจะเป็น
งำนฉลำกสินคำ้ นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีงำนพิมพท์ัว่ไป เช่น พอ็กเก็ตบุค้ ใบปลิว โปสเตอร์ เป็นตน้ รวมถึงมีกำรเพ่ิมสำยกำรผลิต
ในรูปแบบของกล่องสินคำ้ข้ึน เพ่ือขยำยตลำดและเพ่ิมยอดขำยใหก้บับริษทั 
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กลุ่มธุรกจิที ่2.2 สินคำ้เกษตร ประกอบดว้ย 4 บริษทั ดงัน้ี 

1. บริษทั ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือประกอบกิจกำรโรงเล้ียง พฒันำสำยพนัธ์ุกุง้ และ

อนุบำลตวัอ่อนกุง้ ส ำหรับผลิตและจ ำหน่ำยลูกกุง้ให้กบัลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั และเกษตรกรผูเ้ล้ียงกุง้ในประเทศ ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอตะกัว่ทุ่ง 
จงัหวดัพงังำ ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

2. บริษทั ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั เพ่ือประกอบกิจกำรเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ เพื่อจ ำหน่ำยและเป็น

ฟำร์มตวัอยำ่ง ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอละงู จงัหวดัสตูล ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

3. บริษทั ทีเอม็เค ฟาร์ม จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึน โดยบริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั เพ่ือประกอบกิจกำรเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ เพื่อจ ำหน่ำยและเป็น

ฟำร์มตวัอยำ่ง ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอกนัตงั จงัหวดัตรัง ปัจจุบนับริษทั ทีเอม็เอซี จ ำกดั (TMAC) เป็นผูถื้อหุน้และดูแลกำรลงทุน 

4. บริษทั ทีเอม็เอซี จ ากัด 
เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนใหม่เดือนธนัวำคม 2555 โดยบริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั ร่วมทุนกบับริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ 

จ ำกดั ในอตัรำ 51:49 เพ่ือลงทุนในกิจกำรฟำร์มเพำะพนัธ์ุและเล้ียงกุง้ ปัจจุบนัไดเ้ขำ้ไปลงทุนและดูแลกำรด ำเนินงำนของ TUH, TCM 
และ TMK ในอตัรำ 100.00%, 75.00% และ 94.44% ของทุนจดทะเบียนของบริษทัทั้ งสำมตำมล ำดบั โดยในเดือนสิงหำคม 2561 และ
เดือนมีนำคม 2562 TU ไดเ้ขำ้ไปซ้ือหุน้ทั้งหมดจำกผูถื้อหุน้เดิม ท ำใหปั้จจุบนั TU เป็นผูถื้อหุน้ในอตัรำ 100% ของทุนจดทะเบียน  

กลุ่มธุรกจิที ่2.3 ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยและอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 

1) บริษทั อีเอชเอส เทรนด์น่ิง แอนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั (เดิมช่ือ บริษทั ธีร์ โฮลด้ิง จ ำกดั) ดูแลจดักำรเก่ียวกบักำรจดัฝึกอบรม
หลกัสูตรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมถึงให้บริกำรค ำปรึกษำและแนะน ำ
เก่ียวกบักำรจดัระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มและกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั เพ่ือให้กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำร
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 

2) บริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็นผูน้ ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยอำหำรทะเลแช่แข็งในทวีป
อเมริกำ 

3) บริษทั ไทยยูเน่ียนออนไลน์ช็อป จ ำกดั เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มบริษทั โดยผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิคส์ผ่ำนระบบ
เครือข่ำยอินเตอร์เน็ต ภำยใตเ้วบ็ไซตช่ื์อ www.qfreshshop.com โดยมุ่งเนน้กำรคดัสรร ผลิต และน ำเสนอสินคำ้อำหำรทะเลแช่
แขง็ท่ีมีคุณภำพท่ีดีใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และผูป้ระกอบธุรกิจทำงดำ้นอำหำร 
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สิทธิประโยชน์จากการได้รับบัตรส่งเสริม 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนดงัน้ี 

1. บริษทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใช้สิทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินได้นิติบุคคล 
จ ำนวน 4 ฉบบั ประกอบดว้ย 
1.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2289(2)/2557 ลงวนัท่ี 10 ตุลำคม 2557 ส ำหรับผลิตอำหำรส ำเร็จรูปบรรจุภำชนะผนึก สัตวน์ ้ ำแช่แข็ง

และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง อำหำรพร้อมบริโภคแช่แข็ง โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2561 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกิจการผลิตอาหารส าเร็จรูป
บรรจุภาชนะผนึก สัตว์น า้แช่แข็งและอาหารกึง่ส าเร็จรูปแช่แข็ง นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

1.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1493(2)/2558 ลงวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 ส ำหรับสัตวน์ ้ ำแช่แข็งและอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง อำหำร
พร้อมรับประทำนแช่แข็ง โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2561 สิทธิประโยชน์
ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกจิการผลติสัตว์น ้าแช่แข็งและ
อาหารกึง่ส าเร็จรูปแช่แข็ง นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

1.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-0781-1-00-0-0 ลงวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2558 กำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร “ส ำนกังำนใหญ่ขำ้มชำติ” 
โดยจะตอ้งก ำกบัดูแลกิจกำรของสำขำ หรือบริษทัในเครือในต่ำงประเทศ ไม่นอ้ยกวำ่ 1 ประเทศ โดยมีขอบข่ำยธุรกิจดงัน้ี 

1.3.1 กำรบริหำรงำนทัว่ไป กำรวำงแผนทำงธุรกิจ และกำรประสำนงำนธุรกิจ 
1.3.2 กำรจดัหำวตัถุดิบและช้ินส่วน 
1.3.3 ศูนยบ์ริหำรเงิน (TREASURY CENTER : เลขท่ีใบอนุญำต TC255801) 

โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 25 ตุลำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
- ตำมมำตรำ 25 ใหไ้ดรั้บอนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือและผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได ้
- ตำมมำตรำ 26 ใหบุ้คคลตำมมำตรำ 25 ไดรั้บอนุญำตท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรใหเ้ห็นชอบ 
- ตำมมำตรำ 37 ใหไ้ดรั้บอนุญำตใหน้ ำหรือส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

# ไม่ได้รับสิทธิและประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงนิได้นิตบุิคคล # 
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2. บริษทั ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
จ ำนวน 4 ฉบบั ไดแ้ก่ 

2.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1755(3)/2555 ลงวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2555 ส ำหรับอำหำรส ำเร็จรูปหรือก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง โดยเร่ิมมี
รำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 3 สิงหำคม 2558 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน มี
ก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2578(2)/2555 ลงวนัท่ี 22 ตุลำคม 2555 ส ำหรับอำหำรส ำเร็จรูปหรือก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุภำชนะผนึก อำหำร
ส ำเร็จรูปพร้อมบริโภค และอำหำรสัตวบ์รรจุภำชนะผนึก โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 
ตุลำคม 2560 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกิจการผลิตอาหารส าเร็จรูป
หรือกึง่ส าเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึกและกจิการผลติอาหารสัตว์ นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลติอาหารส าเร็จรูปพร้อมบริโภค นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2871(2)/2555 ลงวนัท่ี 14 ธันวำคม 2555 ส ำหรับกิจกำรผลิตน ้ ำน่ึงปลำเขม้ขน้ และน ้ ำมนัปลำบริสุทธ์ิ 
โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.4 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-1315-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2561 ส ำหรับกิจกำรผลิตหรือถนอมอำหำร เคร่ืองด่ืม วตัถุเจือ
ปนอำหำร (Food Additive) หรือส่ิงปรุงแต่งอำหำร (Food Ingredeint) โดยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3. บริษัท สงขลำแคนน่ิง จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใช้สิทธิประโยชน์ด้ำนภำษีเงินได้นิติบุคคล 
จ ำนวน 3 ฉบบั ประกอบดว้ย  
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3.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1068(2)/2553 ลงวนัท่ี 25 มกรำคม 2553 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรส ำเร็จรูป และก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุ
ภำชนะผนึก และอำหำรสัตว ์โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2554 สิทธิประโยชน์
ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี ส าหรับกจิการผลติอาหารสัตว์ นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม มีก ำหนดเวลำ
แปดปี ส าหรับการผลิตอาหารส าเร็จรูป และกึ่งส าเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึก นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  

3.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2197(2)/2553 ลงวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2553 ส ำหรับกิจกำรผลิตตวักระป๋อง ชนิด 2 ช้ิน โดยเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2554 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 58-2085-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 24 สิงหำคม 2558 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรส ำเร็จรูปและก่ึงส ำเร็จรูปบรรจุ
ภำชนะผนึก และอำหำรสตัว ์โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2562 สิทธิประโยชน์
ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

4. บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในกิจกำร
ผลิตอำหำรสตัวผ์สมส ำเร็จรูป จ ำนวน 3 ฉบบั ประกอบดว้ย 
4.1 โรงงำนท่ีจงัหวดัสงขลำ - บตัรตรส่งเสริมเลขท่ี 1042(2)/2554 ลงวนัท่ี 11 มกรำคม 2554 โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำร

ประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
-  บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

-  ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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4.2 โรงงำนท่ีจงัหวดัสมุทรสำคร  
4.2.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี  2259(2)/2555 ลงวนัท่ี 5 กนัยำยน 2555 โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือ
วนัท่ี 22 พฤษภำคม 2557 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 
-  บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

4.2.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 58-1973-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 28 กรกฎำคม 2558 ส ำหรับกิจกำรผลิตอำหำรสัตว ์โดยเร่ิมมีรำยได้
คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 2 กนัยำยน 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุน้ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงิน
ได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

5. บริษทั ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตผลิตภณัฑ์จำกสัตวน์ ้ ำ ตำมบัตรส่งเสริมเลขท่ี 
1009(2)/2558 ลงวนัท่ี 6 มกรำคม 2558 โดยเร่ิมมีรำยได้คร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2560 สิทธิ
ประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ 

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

6. บริษทั โอคินอสฟู้ด จ ำกดั ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 1 ฉบบั 
ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-0340-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 7 มีนำคม 2559 ส ำหรับสตัวน์ ้ ำแช่แขง็ และอำหำรส ำเร็จรูปแช่แขง็ โดยเร่ิม
มีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 16 สิงหำคม 2559 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

7. บริษทั แพค็ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใชสิ้ทธิประโยชน์ดำ้นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ ำนวน 3 
ฉบบั ไดแ้ก่  
7.1 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 60-0565-0-00-3-0 ลงวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2560 ส ำหรับสัตวน์ ้ ำแช่แข็ง และอำหำรก่ึงส ำเร็จรูปแช่แข็ง 

โดยเร่ิมมีรำยไดค้ร้ังแรกจำกกำรประกอบกิจกำร เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2560 สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  
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- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

7.2 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-0698-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ส ำหรับกิจกำรผลิตหรือถนอม หรือส่ิงปรุงแต่งอำหำร 
(Food Ingredeint) โดยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

7.3 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-0699-0-00-1-0 ลงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2561 ส ำหรับกิจกำรผลิตหรือถนอม หรือส่ิงปรุงแต่งอำหำร 
(Food Ingredeint) โดยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ยกเวน้กำรผลิตน ้ ำด่ืมและไอศครีม โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 
สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บคือ 
- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร  

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8. บริษัท ไทยยูเน่ียน อินกรีเดียนท์ จ ำกดั ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและยงัคงใช้สิทธิประโยชน์ด้ำนภำษีเงินได้นิติบุคคล 
จ ำนวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 62-0989-1-00-1-2 ลงวนัท่ี 9 กนัยำยน 2562 ส ำหรับผลิตน ้ ำมนัปลำ (Fish crude oil) 
ประเภท 1.10 กิจกำรผลิตน ้ ำมนัหรือไขมนัจำกพืชหรือสัตว ์(ยกเวน้น ้ ำมนัจำกถัว่เหลือง) โดยยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำร สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ คือ  

- บริษทัไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำห้ำปี นับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำร 

- ผูถื้อหุ้นไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี
เงินได ้ตลอดระยะเวลำท่ีบริษทัไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบำยกำรตลำด  
บริษทัมีนโยบำยกำรด ำเนินงำนทำงดำ้นกำรตลำดเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และภำรกิจ ดงัน้ี 
1) กำรให้ควำมส ำคญักบัฐำนลูกคำ้เดิมและใหม่ โดยบริษทัจะรักษำฐำนลูกคำ้เดิมในแต่ละตลำดและแต่ละผลิตภณัฑใ์หย้ ัง่ยืน 

รวมถึงกำรเพ่ิมจ ำนวนลูกคำ้ใหม่ จำกตลำดหรือช่องทำงกำรขำยใหม่ๆ  
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2) น ำเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี ไดม้ำตรฐำนระดบัสำกล รวมถึงบริกำรหลงักำรขำยท่ีเหมำะสมและตรงตำมควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ ตลอดจนผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรมทำงกำรตลำดใหม่ๆ อยูเ่สมอ 

3) เนน้กำรท ำธุรกิจท่ีมีควำมโปร่งใส ตรงไปตรงมำ ซ่ือสตัย ์เป็นธรรม ไม่เอำเปรียบลูกคำ้ 
4) ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุดผ่ำนส่วนผสมทำงกำรตลำดท่ี

เหมำะสม ตลอดจนกำรค ำนึงถึงสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5) หำโอกำสทำงกำรตลำดใหม่ๆ จำกกำรเพ่ิมควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลใหม้ำกข้ึน 
6) ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคำ้ 

สัดส่วนของรายได้จากการขายของกลุ่มบริษัท 

ผลติภัณฑ์ ร้อยละของรายได้จากการขาย 

 2561 2562 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแปรรูป 42% 40% 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

43% 45% 

- ธุรกิจผลิตภณัฑอ์ำหำรสตัว ์ผลิตภณัฑมู์ลค่ำเพ่ิม และอ่ืนๆ 15% 15% 

การจดัจ าหน่ายของกลุ่มบริษัท 

ประเทศ ร้อยละของการจดัจ าหน่าย 

 2561 2562 
- สหรัฐอเมริกำ 37.7% 39.5% 
- สหภำพยโุรป 30.4% 27.8% 
- ภำยในประเทศ 10.5% 12.4% 
- ญ่ีปุ่น 5.7% 5.3% 
-  อ่ืนๆ* 15.7% 15.0% 

หมายเหต:ุ * อ่ืนๆ รวมถึงประเทศอ่ืนในทวปีเอเชีย ออสเตรเลยี ตะวนัออกกลาง แคนาดา แอฟริกา อเมริกาใต้ และอ่ืนๆ 
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(40)  

(ข) สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรม 

ภาพรวมอุตสาหกรรม   

การค้าอาหารทะเลทัว่โลกได้รับแรงกดดนัจากการชะลอตวัทางเศรษฐกจิและการแข็งค่าขึน้ของค่าเงนิดอลลาร์สหรัฐ  
ในปี 2562 ปริมำณกำรจบัปลำทัว่โลกท่ีลดลง ไดรั้บกำรชดเชยดว้ยกำรเพ่ิมข้ึนของปริมำณปลำจำกกำรเพำะเล้ียง ซ่ึงมีอุปทำน

ส่วนเกินมำจำกปลำเพำะเล้ียงหลกั เช่น ปลำแซลมอน ปลำนิล ปลำสวำย ปลำกระพง และปลำซีบรีม กำรผลิตกุง้เพำะเล้ียงทัว่โลกยงัคงมี
แนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง แมว้ำ่กำรเติบโตของกำรเพำะเล้ียงสัตวน์ ้ ำในประเทศจีนส่งผลกระทบต่อฐำนอุปทำนทัว่โลก แต่ประเทศอินเดีย
และประเทศเอกวำดอร์ยงัคงครองต ำแหน่งผูผ้ลิตกุง้เพำะเล้ียงมำกท่ีสุดในโลก ปัจจยัเร่ืองเศรษฐกิจชะลอตวัในหลำยประเทศ ผลกระทบ
จำกควำมตึงเครียดทำงกำรคำ้และภูมิรัฐศำสตร์ท่ียงัไม่คล่ีคลำย ประกอบกบักำรแข็งค่ำข้ึนของค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐในปี 2562 สร้ำงแรง
กดดนัใหก้บักำรคำ้อำหำรทะเลทัว่โลก   

สงครำมกำรคำ้สหรัฐ-จีน ส่งผลเสียต่อห่วงโซ่อุปทำนของอำหำรทะเลส ำคญัหลำยชนิด อำทิเช่น กุง้ล็อบสเตอร์และปลำนิล 
อยำ่งไรก็ตำม ภำพรวมของอุปสงคใ์นอำหำรทะเลชนิดมีเปลือกและปลำทะเลน ้ ำลึกมีโอกำสเติบโตไดดี้กวำ่เน่ืองจำกไดรั้บผลกระทบจำก
ควำมตึงเครียดทำงกำรคำ้น้ีนอ้ยกวำ่ ยิ่งไปกวำ่นั้น ควำมไม่แน่นอนดำ้นภูมิรัฐศำสตร์ยงัท ำใหผู้บ้ริโภคและนกัลงทุนอยูใ่นช่วงระมดัระวงั
ในกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ  

กำรน ำเขำ้อำหำรทะเลทัว่โลกโดยรวมปรับลดลงในตลำดส ำคญัหลำยแห่ง โดยเฉพำะ ตลำดสหรัฐอเมริกำ สหภำพยโุรป 28 
ประเทศ ภูมิภำคละตินอเมริกำ และประเทศเกิดใหม่ส่วนใหญ่ในภูมิภำคเอเชีย ยกเวน้ประเทศจีน กำรน ำเขำ้ในประเทศญ่ีปุ่นชะลอตวัแต่
ยงัคงอยูใ่นอตัรำท่ีมีกำรเติบโต ในดำ้นกำรส่งออก ผูผ้ลิตหลำยประเทศมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกลดลงเน่ืองจำกรำคำท่ีปรับลดลง แมก้ระทัง่
ประเทศจีน ซ่ึงเป็นผูส่้งออกอำหำรทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกยงัมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกลดลงในอำหำรทะเลหลำยประเภท เป็นผลมำจำก
ควำมตึงเครียดทำงกำรคำ้กบัประเทศสหรัฐอเมริกำ   

แม้การค้าอาหารทะเลเผชิญกบัความท้าทาย แต่ตลาดอาหารทะเลแปรรูปทัว่โลก ยงัมแีนวโน้มเตบิโตได้ด ี  
ในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำ ตลำดอำหำรทะเลแปรรูปทัว่โลกมีมูลค่ำกำรเติบโตทรงตวัอยู่ท่ีอตัรำร้อยละ 2 ถึง 3 โดยคำดว่ำกำร

เติบโตในอนำคตจะขยำยตวัสูงข้ึน (ร้อยละ 3 ถึง 4)    
แมว้ำ่อุตสำหกรรมอำหำรทะเลยงัคงเผชิญกบัควำมทำ้ทำย แต่ภำพรวมยงัคงมีโอกำสเติบโตไดดี้ โดยปัจจยัส ำคญัในมุมมองของ

ผูบ้ริโภคคือ รำคำอำหำรทะเลท่ีสูงข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบัแหล่งโปรตีนอ่ืนๆ เช่น ไก่ หรือหมู ควำมไม่คุน้ชินกบักำรปรุงอำหำรทะเล และ
ควำมกังวลเร่ืองกำรประมงมำกเกินไป ในขณะท่ีผูบ้ริโภคตอ้งกำรอำหำรทะเลท่ีได้รับกำรจัดหำมำด้วยวิธีกำรเพ่ือควำมยัง่ยืน ใน
ขณะเดียวกนั แนวโน้มกำรท่ีผูบ้ริโภคทั่วโลกให้ควำมส ำคญักบัอำหำรท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภำพและรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อควำม
ตอ้งกำรอำหำรทะเลท่ีเพ่ิมมำกข้ึน   

สถานการณ์ในตลาดจ าแนกตามกลุ่มผลติภณัฑ์   
กลุ่มผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลแปรรูปประเภทแช่เยน็ (CHILLED) ยงัคงสัดส่วนท่ีใหญ่ท่ีสุดในกำรบริโภคอำหำรทะเลทัว่โลก 

เน่ืองจำกผูบ้ริโภคตอ้งกำรผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเลท่ีมีควำมสดและมีคุณภำพสูงข้ึน กำรบริโภคอำหำรทะเลแช่เยน็เติบโตดว้ยแรงขบัเคล่ือน
ส ำคญัคือตลำดญ่ีปุ่นซ่ึงมีสดัส่วนร้อยละ 97 ของกำรบริโภคอำหำรทะเลแช่เยน็ในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก (หรือคิดเป็นสดัส่วนมำกกวำ่ร้อย
ละ 60 ของกำรบริโภคทัว่โลก) อยำ่งไรก็ตำม แมว้ำ่จะมีสดัส่วนขนำดใหญ่ แต่กำรเติบโตในกลุ่มผลิตภณัฑแ์ช่เยน็น้ีคำดไวว้ำ่จะอยูท่ี่ร้อย
ละ 1.2 เม่ือเทียบกบักลุ่มผลิตภณัฑ์แช่เยือกแข็งและอำหำรบรรจุกระป๋อง ซ่ึงทั้งสองกลุ่มน้ีเติบโตร้อยละ 4.2 ถึงกระนั้น ในช่วง 2-3 ปีท่ี
ผำ่นมำ กลุ่มผลิตภณัฑแ์ช่เยน็ยงัคงเป็นกลุ่มท่ีครองสดัส่วนมำกท่ีสุด ตำมมำดว้ยกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรกระป๋องและกลุ่มผลิตภณัฑแ์ช่เยอืก
แขง็ตำมล ำดบั   
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(41)  

ในขณะท่ีกำรเติบโตของผลิตภณัฑ์อำหำรทะเลบรรจุกระป๋องในตลำดหลกัหลำยแห่งเร่ิมอ่ิมตวั ตลำดในตะวนัออกกลำงและ
แอฟริกำมีกำรเติบโตเป็นเลขสองหลกั นอกจำกน้ีตลำดเกิดใหม่ อำทิเช่น ละตินอเมริกำ และเอเชียแปซิฟิก มีกำรเติบโตไดดี้สูงกวำ่ตลำด
โดยรวมทัว่โลก  

มองไปท่ีปี 2565 คำดวำ่กำรเติบโตจะเร่งตวัข้ึนในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรบรรจุกระป๋อง โดย
คำดวำ่ตลำดอำหำรทะเลแปรรูปโดยรวมจะเติบโตท่ีร้อยละ 3.5 ภำยในปี 2565  

มูลค่าตลาดอาหารทะเลแปรรูปจ าแนกตามกลุ่มผลติภณัฑ์ (RSP USD พนัล้านเหรียญสหรัฐ) 

SOURCE: EUROMONITOR 

สถานการณ์ในตลาดจ าแนกตามภูมภิาค   
ภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกยงัคงเป็นตลำดท่ีมีกำรบริโภคอำหำรทะเลแปรรูปท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ตำมมำดว้ยภูมิภำคยโุรปตะวนัตก ทั้ง

สองตลำดน้ีครองสดัส่วนรวมกนัเกือบร้อยละ 70 ของกำรบริโภคทัว่โลก กำรเติบโตในตลำดใหญ่น้ีรวมทั้งตลำดประเทศสหรัฐอเมริกำ
เพ่ิมข้ึนไม่มำก (ร้อยละ 2.5 และต ่ำกวำ่นั้น) ในขณะท่ีตลำดหลกัเหล่ำน้ีก ำลงัเขำ้สู่กำรเติบโตท่ีอ่ิมตวั ตลำดเกิดใหม่มีกำรเติบโตไดดี้สูงกวำ่
ร้อยละ 10 (ตะวนัออกกลำง และแอฟริกำ) ในขณะท่ีละตินอเมริกำเติบโตร้อยละ 6 โดยมีแรงขบัเคล่ือนมำจำกกลุ่มผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเล
บรรจุกระป๋องและกลุ่มแช่เยอืกแขง็  

มูลค่าตลาดอาหารทะเลแปรรูปจ าแนกตามภูมภิาค (RSP USD พนัล้านเหรียญสหรัฐ) 

 SOURCE: EUROMONITOR 
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(42)  

การแข่งขนัในตลาดและแนวโน้มราคาวตัถุดบิหลกั: ปลาทูน่า กุ้ง และปลาแซลมอน  
ปลาทูน่า  

ดำ้นอุปทำน ในไตรมำสท่ี 3 ของปี 2562 กำรจบัปลำทูน่ำทัว่โลกมีปริมำณลดลงกวำ่ค่ำเฉล่ีย เน่ืองจำกเขำ้ฤดูกำลหำ้มจบัปลำตำม
ก ำหนด 2 คร้ัง คร้ังแรกคือกำรห้ำมจบัปลำดว้ยเคร่ืองมือล่อปลำ (FISH AGGREGATING DEVICE :FAD) ในแถบมหำสมุทรแปซิฟิก
ตะวนัตกและแปซิฟิกกลำง และคร้ังท่ีสอง คือ ฤดูห้ำมจับปลำเป็นเวลำ 2 เดือนในมหำสมุทรแปซิฟิกตะวนัออกตำมแนวทำงของ
คณะกรรมำธิกำรปลำทูน่ำเขตร้อนทวปีอเมริกำ (IATTC) ประกอบกบัอุปสงคจ์ำกผูผ้ลิตทูน่ำในเอเชียและยโุรปลดลง ท ำใหร้ำคำปลำทูน่ำ
พนัธ์ุทอ้งแถบลดต ่ำลงเป็นประวติักำรณ์ในปี 2562 โดยมีตวัเลขสะทอ้นให้เห็นวำ่กำรน ำเขำ้ทูน่ำแช่เยือกแข็งเพื่อแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
บรรจุกระป๋องของไทยลดลงร้อยละ 17.6 ในคร่ึงปีแรกของปี 2562 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2561   
- กำรคำ้สินคำ้อ่ืนนอกจำกทูน่ำบรรจุกระป๋อง   

แนวโนม้ตลำดโลกก ำลงัให้ควำมสนใจสินคำ้อ่ืนนอกจำกทูน่ำบรรจุกระป๋อง โดยมีควำมตอ้งกำรเพ่ิมข้ึนพุง่มำท่ีเน้ือทูน่ำทั้งช้ิน
แช่เยือกแข็ง ประเทศญ่ีปุ่นยงัคงเป็นตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกส ำหรับผลิตภณัฑ์อ่ืนนอกจำกทูน่ำบรรจุกระป๋อง ตำมมำดว้ยประเทศ
สหรัฐอเมริกำ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีมีควำมส ำคญัเป็นอนัดบัท่ีสอง และมีศกัยภำพในกำรเติบโตมำกข้ึน  ควำมนิยมของตลำดในประเทศญ่ีปุ่นมุ่ง
ไปท่ีเน้ือปลำทูน่ำครีบน ้ ำเงินทั้งตวัซ่ึงมีรำคำสูง และผลิตภณัฑบ์รรจุกระป๋อง กำรน ำเขำ้เน้ือปลำทูน่ำในประเทศญ่ีปุ่นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.8 
เม่ือเทียบกบัปี 2561 ส่วนตลำดสหรัฐอเมริกำโดยรวมส ำหรับสินคำ้กลุ่มอ่ืนนอกจำกทูน่ำบรรจุกระป๋องยงัคงแขง็แกร่ง โดยเติบโตข้ึนร้อย
ละ 18 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ในขณะท่ีกำรน ำเขำ้ทูน่ำสดยงัทรงตวั กำรน ำเขำ้เน้ือทูน่ำแช่เยอืกแขง็ปรับตวัสูงข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั โดยเฉพำะ
อยำ่งยิง่ประเภทปลำทั้งตวั หรือปลำตดัแต่ง ตำมมำดว้ยประเภทเน้ือฟิเลและเน้ือสเต็ก แนวโนม้ควำมตอ้งกำรน้ีต่ำงกนักบัในยโุรป ซ่ึงเน้ือ
ฟิเลแช่เยอืกแขง็เป็นท่ีนิยมมำกกวำ่ อุปทำนจำกเอเชียตะวนัออกเฉียงใตมี้ปริมำณลดลงเน่ืองจำกภำษีท่ีเพ่ิมสูงข้ึน แต่มีปริมำณเพ่ิมข้ึนจำก
ประเทศเอกวำดอร์ (ภำษีเป็นศูนย)์ และเม็กซิโก กำรน ำเขำ้เน้ือทูน่ำฟิเลมำยงัประเทศรัสเซียปรับเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนัยส ำคญัเช่นกนั โดยมี
อุปทำนหลกัมำจำกประเทศจีน ประเทศเวยีดนำม และประเทศอินโดนีเซีย   
- กำรคำ้ธุรกิจทูน่ำบรรจุกระป๋อง  

ประเทศไทย เอกวำดอร์ และสเปนยงัคงเป็นผูผ้ลิตทูน่ำแปรรูปบรรจุกระป๋องสำมอนัดบัแรกของตลำดโลก ในปี 2562 ธุรกิจทู
น่ำบรรจุกระป๋องเติบโตอยำ่งมำกในประเทศจีน จนแซงหนำ้ประเทศฟิลิปปินส์ข้ึนมำอยูใ่นอนัดบัท่ีส่ี ในปี 2562 ธุรกิจทูน่ำบรรจุกระป๋อง
ของประเทศไทยเติบโตข้ึนในอตัรำเลขสองหลกั ทั้งน้ีมำจำกกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัในกำรส่งออกไปยงัตลำดในตะวนัออกกลำง และ
เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยในกำรส่งออกไปประเทศสหรัฐอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำม กำรส่งออกจำกประเทศไทยไปสหภำพยุโรป 28 ประเทศมี
แนวโนม้ลดลง โดยกำรส่งออกส่วนใหญ่จำกประเทศเอกวำดอร์มุ่งไปท่ีสหภำพยโุรป 28 ประเทศ ตำมมำดว้ยประเทศสหรัฐอเมริกำและ
ภูมิภำคละตินอเมริกำ กำรส่งออกทูน่ำแปรรูปของประเทศจีนท่ีเพ่ิมข้ึนอยำ่งเด่นชดัอำจเป็นส่วนหน่ึงท่ีท ำให้กำรขำยทูน่ำส่วนเน้ือปรุงสุก
มีควำมเข้มข้นข้ึน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในสหภำพยุโรป 28 ประเทศ และประเทศไทย กำรส่งออกของประเทศจีนไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกำปรับลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั เน่ืองจำกก ำแพงภำษีท่ีเพ่ิมข้ึน (ปัจจุบนัท่ีร้อยละ 25) ซ่ึงมีผลต่อสินคำ้ท่ีส่งจำกประเทศจีนมำยงั
ตลำดสหรัฐอเมริกำ   

ควำมตอ้งกำรทูน่ำแปรรูปบรรจุกระป๋องยงัคงเติบโตในตลำดส่วนใหญ่ เน่ืองจำกรำคำทูน่ำพนัธ์ุทอ้งแถบประเภทแช่เยอืกแขง็ท่ี
ปรับตวัลดลง กำรน ำเขำ้ไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำและสหภำพยโุรป 28 ประเทศ ซ่ึงเป็นตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุดสองตลำด อยูใ่นลกัษณะทรง
ตวัแมจ้ะมีอุปทำนเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย ในทำงตรงกนัขำ้ม กำรน ำเขำ้ไปยงัตลำดตะวนัออกกลำงในปี 2562 อยูใ่นระดบัสูง ในส่วนของตลำด
ภูมิภำคตะวนัตก ผูบ้ริโภคยงัคงมีแนวโนม้นิยมผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่ำมำกข้ึน ส ำหรับประเทศญ่ีปุ่น กำรน ำเขำ้ทูน่ำบรรจุกระป๋องยงัคงลดลง
เน่ืองจำกรำคำวตัถุดิบท่ีปรับลดลงส่งผลให้มีกำรผลิตภำยในประเทศเพ่ิมข้ึน ส่วนกำรน ำเขำ้มำยงัประเทศออสเตรเลียลดลงเช่นกัน
เน่ืองจำกค่ำเงินท่ีอ่อนค่ำส่งผลใหร้ำคำน ำเขำ้สูงข้ึน  
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- รำคำและภำพรวม  
ในปี 2562 รำคำเฉล่ียของปลำทูน่ำพนัธ์ุทอ้งแถบปรับลดลงมำอยูท่ี่จุดต ่ำสุดในรอบส่ีปีท่ี 1,243 เหรียญสหรัฐต่อตนั (เทียบกบั 

1,536 เหรียญสหรัฐต่อตนัในปี 2561 และ 1,765 เหรียญสหรัฐต่อตนัในปี 2560 และ 1,411 เหรียญสหรัฐต่อตนัในปี 2559) โดยเฉพำะ
อยำ่งยิง่ในช่วงเดือนมิถุนำยน/กรกฎำคม ท่ีรำคำปรับลดลงต ่ำสุดมำอยูท่ี่ 1,000 เหรียญสหรัฐต่อตนั เน่ืองจำกอุปสงคจ์ำกประเทศไทยอยู่
ในระดบัต ่ำ อยำ่งไรก็ตำม รำคำดีดกลบัมำอยูท่ี่ 1,350 เหรียญสหรัฐต่อตนัในเดือนสิงหำคม ซ่ึงเป็นช่วงฤดูงดจบัปลำในมหำสมุทรแปซิฟิก 
ส่งผลใหป้ริมำณปลำท่ีจบัไดมี้นอ้ย  

อตัรำกำรจบัปลำลดลงตอ่เน่ืองในมหำสมุทรแปซิฟิกตะวนัตกและแปซิฟิกกลำงแมจ้ะผำ่นช่วงฤดูงดจบัปลำไปแลว้ก็ตำม ดงันั้น
เรำจึงคำดว่ำรำคำวตัถุดิบจะฟ้ืนตวักลบัมำอยำ่งรวดเร็ว ในปี 2563 และเช่ือวำ่รำคำเฉล่ียจะฟ้ืนตวัจำกระดบัต ่ำในปี 2562 และทรงตวัมี
เสถียรภำพ ทั้งน้ีเน่ืองจำกคำดวำ่ภำพรวมของตลำดทูน่ำแปรรูปและบรรจุกระป๋องน่ำจะเติบโตไดดี้ทัว่โลก   

กุ้ง  
กำรผลิตกุง้เพำะเล้ียงทัว่โลกเพ่ิมข้ึนในปี 2562 โดยประเทศอินเดีย ประเทศจีน และประเทศเอกวำดอร์ เป็นประเทศท่ีมีกำร

เพำะเล้ียงมำกท่ีสุดในโลก แมว้ำ่ประเทศอินเดียจะเป็นผูเ้พำะเล้ียงกุง้ท่ีมำกท่ีสุดในโลก แต่กำรผลิตในประเทศอินเดียมีกำรเติบโตเพียง
เลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัประเทศจีนและประเทศเอกวำดอร์ ประเทศเวยีดนำมเป็นผูเ้พำะเล้ียงกุง้ใหญ่เป็นอนัดบัท่ีส่ีของโลกแต่กำรเติบโตของ
กำรผลิตอยูใ่นระดบัทรงตวั   

กุง้ท่ีผลิตในประเทศอินเดียส่วนใหญ่เป็นกุง้ขำว คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 90 ของกำรผลิตทั้งหมด เน่ืองจำกควำมผนัผวนของรำคำ
เร่ิมมีเสถียรภำพมำกข้ึน ผูท้  ำฟำร์มกุง้มีควำมมัน่ใจมำกข้ึนในกำรเพ่ิมบ่อเล้ียง แมว้ำ่จะมีรำยงำนวำ่ในบำงพ้ืนท่ีไดรั้บผลกระทบจำกกำรติด
โรคและภยัธรรมชำติ กำรผลิตในประเทศเอกวำดอร์เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญักว่ำร้อยละ 25 เม่ือเทียบกับปี 2561 กำรผลิตในประเทศ
เมก็ซิโกอยูใ่นทิศทำงขำข้ึนเช่นเดียวกนั   
- กำรคำ้ธุรกิจกุง้  

ปริมำณกำรส่งออกกุง้โดยรวมจำกประเทศอินเดียเพ่ิมข้ึน โดยมีประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุด กำรส่งออกกุง้ไปยงั
ประเทศจีนเพ่ิมข้ึนอย่ำงมำกเม่ือเทียบกับช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน และมีแนวโน้มเติบโตด้วยดีต่อเน่ืองในปี 2563 โดยปัจจุบันน้ี
ประเทศจีนไดก้ลำยเป็นผูน้ ำเขำ้กุง้จำกประเทศอินเดียรำยใหญ่เป็นอนัดบัสอง รองจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ   

กำรส่งออกกุง้ของประเทศเอกวำดอร์ท่ีเพ่ิมข้ึนเป็นผลมำจำกกำรน ำเขำ้จ ำนวนมำกจำกประเทศจีน ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรยกเลิก
มำตรกำรงดกำรน ำเขำ้กุง้จำกผูผ้ลิตท่ีใหญ่ท่ีสุดหำ้รำยจำกประเทศเอกวำดอร์ ในเดือนกนัยำยน ปี 2562  

ประเทศสหรัฐอเมริกำยงัคงเป็นตลำดท่ีใหญ่ท่ีสุดส ำหรับกำรส่งออกกุง้จำกประเทศเม็กซิโก (มีสัดส่วนร้อยละ 81 ของกำร
ส่งออกกุง้ทั้งหมด) โดยมีประเทศจีนเป็นล ำดบัท่ีสอง (มีสดัส่วนร้อยละ 11 ของกำรส่งออกกุง้ทั้งหมด) กำรส่งออกกุง้ของประเทศเมก็ซิโก
ไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศจีนเติบโตข้ึนอยำ่งแข็งแกร่งท่ีร้อยละ 14 และร้อยละ 12 ตำมล ำดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเวลำ
เดียวกนัของปีท่ีแลว้  

กำรน ำเขำ้กุง้และอำหำรทะเลประเภทอ่ืนจำกประเทศจีนมำยงัประเทศสหรัฐอเมริกำไดรั้บผลกระทบจำกกำรใชก้ ำแพงภำษีร้อย
ละ 25 กับผลิตภณัฑ์ของประเทศจีนท่ีเขำ้มำยงัประเทศสหรัฐอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำม ช่องว่ำงของอุปทำนท่ีเกิดข้ึน มีกำรส่งออกจำก
ประเทศอ่ืนเช่น ประเทศไทย ประเทศเวยีดนำม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย มำแทนท่ี   
- รำคำและภำพรวม  

ในปี 2562 รำคำกุง้ทัว่โลกทรงตวั แต่ก็ไม่มีสญัญำณท่ีชดัเจนของกำรฟ้ืนตวั รำคำส่งออกนบัตั้งแต่ตลำดตกต ่ำในเดือนเมษำยน ปี 
2561 รำคำกุง้น ำเขำ้เฉล่ียของสหรัฐลดลงไปอยูต่  ่ำกวำ่ระดบัรำคำในปี 2561 ควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในช่วงท่ีมีกำรบริโภคปริมำณมำก
ช่วงเดือนในฤดูร้อนอยูใ่นระดบัทรงตวั เน่ืองจำกรำคำคำ้ส่งปรับตวัลดลง   
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แซลมอน  
ในปี 2562 กำรผลิตปลำแซลมอนแอตแลนติกแบบเพำะเล้ียงทัว่โลกมีปริมำณสูงกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว ้ประเทศนอร์เวยมี์กำรผลิต

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 ในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2562 (เทียบกบัช่วงเวลำเดียวกนัของปี 2561) ตลำดไม่คำดมำก่อนเลยวำ่ปริมำณจะเพ่ิมข้ึนอยำ่ง
มำกในไตรมำสท่ี 3 ปัญหำแตนทะเลในปี 2562 ทรงตวัอยูใ่นระดบัเดียวกนักบัปี 2561 ส่ิงส ำคญัท่ีตอ้งให้ควำมส ำคญัในตอนน้ีคือกำรมุ่ง
ลดจ ำนวนปลำหนีออกจำกฟำร์ม โดยในปี 2562 คำดวำ่เป็นปีท่ีมีปลำเพำะเล้ียงหนีออกจำกฟำร์มมำกท่ีสุดในรอบ 8 ปี  

แมจ้ะประสบปัญหำจ ำนวนแตนทะเลท่ีเพ่ิมข้ึน แต่กำรผลิตในประเทศชิลียงัคงเติบโตไดดี้ (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับ
ช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2561) รัฐบำลชิลีไดอ้อกมำตรกำรกระตุน้เพื่อจูงใจใหผู้ท้  ำฟำร์มปลำแซลมอนมีแผนกำรจดักำรเชิงป้องกนั ทั้งน้ีเพ่ือ
ควบคุมและลดปัญหำขำ้งตน้  

กำรเพำะเล้ียงแซลมอนในประเทศสก็อตแลนดฟ้ื์นตวัข้ึนอยำ่งแขง็แกร่งหลงัจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีย  ่ำแยใ่นปี 2561 กำรผลิตใน
ตลำดอ่ืนมีกำรเติบโตข้ึนมำกเช่นกนั กำรพฒันำของอุตสำหกรรมยงัคงด ำเนินไปอยำ่งต่อเน่ืองในประเทศไอซ์แลนด ์ประเทศรัสเซียและ
ประเทศแคนำดำ ดว้ยแรงขบัเคล่ือนจำกควำมตอ้งกำรปลำแซลมอนทัว่โลกท่ีเติบโตข้ึน และแนวโนม้รำคำขำข้ึน  

กำรผลิตปลำเพำะเล้ียงอ่ืนในตระกลู SALMONIDS ในประเทศนอร์เวยแ์ละประเทศชิลีมีกำรเติบโตท่ีดี ปริมำณปลำแซลมอนโค
โฮและปลำเรนโยวเ์ทรำต์ในประเทศชิลีเติบโตข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยทั้ งสองพนัธ์ุน้ีมีสัดส่วนเท่ำกนัคือร้อยละ 11 ของปริมำณปลำ
ตระกลู SALMONID ท่ีผลิตในประเทศชิลี ส่วนกำรผลิตปลำเทรำตเ์พำะเล้ียงในประเทศนอร์เวยเ์พ่ิมข้ึนร้อยละ 13 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลำ
เดียวกนัในปี 2561  

แม้ว่ำปลำแซลมอนท่ีจับตำมธรรมชำติจะมีปริมำณสูงกว่ำท่ีคำดไวก่้อนเร่ิมฤดูกำล แต่ปริมำณกำรจับปลำแซลมอนตำม
ธรรมชำติในประเทศรัสเซียลดลงต ่ำกวำ่ปี 2561 ในอลำสกำ้ ฤดูกำรอพยพของปลำแซลมอนแดง (SOCKEYE) ท่ีรุนแรงผิดปกติ ไดอ้ำนิ
สงคก์ำรจบัปลำแซลมอนสีชมพูมำช่วยทดแทน ถึงกระนั้นปริมำณก็ยงัต ่ำกวำ่ประมำณกำร เม่ือรวมกำรจบัปลำจำกทั้งสองประเทศแลว้ 
ปริมำณปลำแซลมอนท่ีจบัตำมธรรมชำติในปี 2562 ลดลงร้อยละ 13 เม่ือเทียบกบัปี 2561   
- อุปสงคข์องตลำด   

แมเ้ศรษฐกิจโลกอยูใ่นภำวะชะลอตวั ประกอบกบัควำมตึงเครียดทำงกำรคำ้ และควำมไม่แน่นอนทำงภูมิรัฐศำสตร์ แต่แนวโนม้
กำรบริโภคปลำแซลมอนทัว่โลกมีกำรเติบโตข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง ปลำแซลมอนแอตแลนติกเพำะเล้ียงยงัคงเป็นสำยพนัธ์ุท่ีครองสดัส่วนตลำด
มำกท่ีสุด อุปสงค์ยงัอยู่ในระดบัสูงทั้งในตลำดใหญ่เดิม (สหรัฐอเมริกำ สหภำพยุโรป 28 ประเทศ และประเทศญ่ีปุ่น) และตลำดใหม่ 
(ละตินอเมริกำและเอเชีย) ควำมสะดวกสบำย ควำมตอ้งกำรอำหำรท่ีมีควำมสดและตอบโจทยด์ำ้นควำมยัง่ยืน เป็นแนวโนม้พฤติกรรม
ผูบ้ริโภคท่ีช่วยขบัเคล่ือนกำรพฒันำตลำด   

ในอดีต ผูผ้ลิตปลำแซลมอนโคโฮจำกประเทศชิลีตอ้งพึ่งพำผูซ้ื้อจำกประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 85 ของยอดกำรส่งออก 
อย่ำงไรก็ตำม ขณะน้ีผูผ้ลิตจำกประเทศชิลีก ำลงัทดลองทำงเลือกท่ีจะขยำยไปยงัสหภำพยุโรป 28 ประเทศ และประเทศสหรัฐอเมริกำ 
ปลำแซลมอนโคโฮเป็นท่ีนิยมในกลุ่มผูป้ระกอบกำรให้บริกำรดำ้นอำหำรและร้ำนคำ้ปลีก แต่มีปัจจยัเร่ืองฤดูกำลของปลำเป็นตวัแปร 
ในขณะท่ีลูกคำ้ญ่ีปุ่นสัง่ซ้ือปลำประเภทแช่เยอืกแขง็ ลูกคำ้จำกสหรัฐอเมริกำนิยมปลำแซลมอนโคโฮสด ซ่ึงมีจ ำหน่ำยเพียงแค่ช่วง 4 เดือน
สุดทำ้ยของปี    

อุปทำนในส่วนของปลำแซลมอนสีชมพูและแซลมอนแดงมีมำกท่ีสุด แต่เดิมที ปลำแซลมอนสีชมพูจำกอลำสกำ้ท่ีจ ำหน่ำยใน
ตลำดอเมริกำเหนือและตลำดยโุรปอยูใ่นรูปบรรจุกระป๋อง อยำ่งไรก็ตำม แนวโนม้ก ำลงัเปล่ียนไป โดยควำมสนใจเร่ิมพุ่งไปท่ีเน้ือฟิเล
แบบสดและแบบแช่เยือกแข็ง รวมถึงแซลมอนท่ีตดัหัวและควกัไส้ออกเพื่อน ำไปแปรรูปต่อ ปลำแซลมอนท่ีจบัภำยในประเทศเป็นท่ี
ตอ้งกำรมำกในประเทศรัสเซีย โดยใชเ้ทคนิคถนอมอำหำรแปลงเป็นผลิตภณัฑใ์นรูปแบบต่ำงๆ ประเทศรัสเซียส่งออกปลำแซลมอนแดง
ท่ีจบัตำมธรรมชำติส่วนใหญ่ไปยงัประเทศญ่ีปุ่นและประเทศเกำหลีใต ้ซ่ึงใชป้ลำท่ีจบัจำกอลำสกำ้เป็นส่วนเสริม  
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กำรคำ้แซลมอน – กำรน ำเขำ้ 
กำรเพ่ิมข้ึนโดยรวมของยอดส่งออกปลำแซลมอนในปี 2562 มีปัจจัยมำจำกกำรผลิตปลำแซลมอนแอตแลนติกเพำะเล้ียงท่ี

เพ่ิมข้ึน ปริมำณท่ีเพ่ิมเติมข้ึนมำน้ีผนวกกบัควำมตอ้งกำรท่ีลดลงเน่ืองจำกไดรั้บผลกระทบจำกแรงกดดนัทำงเศรษฐกิจโลกและค่ำเงิน
ดอลลำร์สหรัฐท่ีแข็งค่ำ ส่งผลให้รำคำคำ้ขำยในรูปดอลลำร์สหรัฐลดลง และส่งผลต่อกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรส่งออกของผูผ้ลิต
หลำยรำย  

ในตำรำงแสดงให้เห็นว่ำอัตรำกำรเติบโตของกำรน ำเข้ำในตลำดเกิดใหม่ (เอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
ตะวนัออกกลำง อเมริกำใตแ้ละแอฟริกำ) แซงหนำ้อตัรำกำรเติบโตในตลำดท่ีอ่ิมตวั/พฒันำแลว้ แมว้ำ่ควำมตอ้งกำรแซลมอนในตลำดโลก
ยงัคงมีอยู่มำก แต่ผูค้ำ้แซลมอนทัว่โลกตอ้งมีควำมระมดัระวงัเพ่ิมข้ึนอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจำกควำมไม่แน่นอนทำงดำ้นกำรเมือง 
อยำ่งไรก็ตำม ผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้สหรัฐ-จีนท่ีมีตอ่กำรคำ้แซลมอนมีเพียงเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัอำหำรทะเลประเภทอ่ืน เน่ืองจำก
อุตสำหกรรมแซลมอนจำกอลำสกำ้ไดรั้บกำรคุม้ครองภำษีจำกสหรัฐอเมริกำและจีน (เช่น วตัถุดิบท่ีถูกส่งออกมำเพื่อกำรแปรรูป และ
น ำกลบัเขำ้ไปใหม่ ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษี)  
กำรคำ้ปลำแซลมอน – กำรส่งออก  

ประเทศนอร์เวย ์เป็นผูส่้งออกปลำแซลมอนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ไดร้ำคำส่งออกปลำแซลมอนท่ีเพ่ิมข้ึนในรูปคำ่เงินโครนนอร์เวย ์
ซ่ึงเป็นผลมำจำกค่ำเงินโครนนอร์เวยท่ี์อ่อนค่ำลงเม่ือเทียบกบัค่ำเงินดอลลำร์สหรัฐ กำรส่งออกในประเทศนอร์เวยเ์ติบโตข้ึนจำกอุปสงค์
ในตลำดสหภำพยโุรป 28 ประเทศ ควำมสัมพนัธ์ทำงกำรคำ้กบัประเทศจีนปรับตวัดีข้ึน โดยปัจจุบนัมีบริษทัสัญชำตินอร์เวยห์ลำยแห่ง
สำมำรถเขำ้สู่ตลำดจีนได ้  

รำยไดจ้ำกกำรส่งออกของประเทศชิลีเติบโตข้ึนร้อยละ 5 ซ่ึงมำจำกอุปสงค์ท่ีมัน่คงในตลำดส ำคญั (สหรัฐอเมริกำ และญ่ีปุ่น) 
อยำ่งไรก็ตำม ควำมตอ้งกำรปลำแซลมอนแอตแลนติกเพำะเล้ียงในประเทศชิลีไดรั้บผลกระทบจำกเศรษฐกิจชะลอตวัในประเทศบรำซิล   

ประเทศสก็อตแลนด์ท ำผลงำนไดดี้ โดยมียอดส่งออกปลำแซลมอนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ในคร่ึงปีแรกของปี 2562 อยำ่งไรก็ตำม 
กำรเติบโตน้ีไดรั้บอิทธิพลมำจำกกำรฟ้ืนตวัจำกกำรผลิตท่ีตกต ่ำในปี 2561   
- รำคำและภำพรวม 

รำคำปลำแซลมอนเพำะเล้ียงในคร่ึงปีแรกของปี 2562 อยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัช่วงเวลำเดียวกนัในปี 2561 เม่ือเทียบกบัสปัดำห์ท่ี 
19 ของปี 2561 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีกำรส่งออกของนอร์เวยข้ึ์นสู่ระดบัสูงท่ีสุดท่ี 9.37 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม ปริมำณปลำท่ีเพ่ิมมำกข้ึนในปีน้ี
ส่งผลให้รำคำปรับลดลงมำอยูท่ี่ 6.83 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัมในช่วงเวลำเดียวกนั รำคำฟ้ืนตวัในระยะสั้นๆ ในช่วงตน้ฤดูร้อน แลว้พลิก
กลับลดลงอย่ำงมำกในไตรมำสท่ีสำมส ำหรับปลำแซลมอนทั้ งจำกนอร์เวยแ์ละสก็อตแลนด์ รำคำน ำเข้ำเน้ือฟิเลสดปลำแซลมอน
แอตแลนติกจำกประเทศชิลีมำยงัประเทศสหรัฐอเมริกำมีเสถียรภำพมำกกวำ่ (สูงข้ึนประมำณร้อยละ 3 จำกช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อน)  

โดยรวม กำรเติบโตของกำรผลิตแซลมอนแอตแลนติกแบบเพำะเล้ียงทัว่โลก คำดวำ่จะอยูท่ี่ร้อยละ 6.5 ในปี 2562 ในขณะท่ีกำร
ผลิตปลำแซลมอนโคโฮและปลำเทรำตค์ำดวำ่จะปรับตวัสูงข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั ยิง่ไปกวำ่นั้น สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ FISH POOL มีกำร
ซ้ือขำยอยูท่ี่ 60 โครนนอร์เวย ์(6.39 เหรียญสหรัฐ) ต่อกิโลกรัม ประกอบกบัควำมตอ้งกำรในช่วงส้ินปี น่ำจะช่วยพยงุรำคำแซลมอนข้ึนได ้
โดยคำดวำ่กำรเติบโตของอุปทำนแซลมอนแอตแลนติกจะอยูท่ี่ร้อยละ 4 ถึง 5 ในปี 2563 แต่ควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมของประเทศ
ชิลีในกำรดูแลปัญหำดำ้นชีวภำพจะเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีส่งผลต่อประมำณกำรกำรเติบโตน้ี   

2.3 วตัถุดบิ และผู้จ าหน่ายวตัถุดบิ 

: ปลำทูน่ำ 
วตัถุดิบส ำคญั คือ ปลำทูน่ำสดชนิดต่ำงๆ เช่น สกิปแจ็ค เยลโล่ฟิน อลับำคอร์ ฯลฯ โดยบริษทัใชป้ลำทูน่ำสำยพนัธ์ุสกิปแจ็คกบั

ปลำทูน่ำชนิดอ่ืนๆ ในสัดส่วน 75:25 ซ่ึงมีควำมผนัผวนทำงดำ้นรำคำมำโดยตลอด โดยปลำทูน่ำจะน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทั้งหมด จำก
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มหำสมุทรแปซิฟิค และมหำสมุทรอินเดีย ในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบบริษทัจะสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำย โดย บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  บจ.
ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม และบมจ.สงขลำแคนน่ิง จะสั่งซ้ือปลำทูน่ำร่วมกนัเพ่ือให้ไดป้ริมำณสัง่ซ้ือจ ำนวนมำก ท ำใหมี้ผลต่อกำร
เพ่ิมอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูจ้  ำหน่ำย ซ่ึงมีทั้งประเภทท่ีเป็นผูจ้บัปลำโดยตรงและบริษทันำยหนำ้ (Broker) 

บริษทัสำมำรถจดัซ้ือวตัถุดิบในแต่ละปีไดใ้นปริมำณท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรผลิต เน่ืองจำกปลำทูน่ำเป็นปลำท่ีมีจ ำนวนมำก
อยูใ่นน่ำนน ้ ำทัว่โลก ประกอบกบัควำมไดเ้ปรียบในดำ้นแหล่งผลิต เน่ืองจำกประเทศไทยอยูร่ะหวำ่งมหำสมุทรแปซิฟิค และมหำสมุทร
อินเดีย ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีมีวตัถุดิบปลำทูน่ำแหล่งใหญ่ท่ีสุดของโลก รวมถึงกำรสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำยท ำให้มัน่ใจว่ำจะสำมำรถมี
วตัถุดิบเพียงพอต่อกำรผลิต ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีห้องเยน็ส ำหรับใชเ้ก็บวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปขนำดใหญ่ถึง 135,000 ตนั และ
สถำนท่ีตั้งของโรงงำนอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีเป็นแหล่งอุตสำหกรรมอำหำรทะเล ท ำให้สำมำรถเช่ำหอ้งเยน็ไดอ้ยำ่งสะดวกในกรณีท่ีตอ้งเช่ำพ้ืนท่ี
เพ่ิมเติม ส ำหรับรำคำวตัถุดิบปลำทูน่ำไม่สำมำรถคำดกำรณ์ไดเ้น่ืองจำกถูกก ำหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทำน อยำ่งไรก็ตำม รำคำปลำทูน่ำ
โดยเฉล่ียในแต่ละปีมีกำรเปล่ียนแปลงไม่สูงมำก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปริมำณปลำท่ีจบัไดใ้นแต่ละปี  

รำคำเฉล่ียของปลำทูน่ำ Skipjack (เหรียญสหรัฐ : ตนั) 

ในเดือนมกรำคม 2563 รำคำปลำทูน่ำอยูท่ี่ 1,350 เหรียญสหรัฐต่อตนั ขณะท่ีในไตรมำสท่ี 4/2562 รำคำปลำทูน่ำเฉล่ียอยูท่ี่ 950 
เหรียญสหรัฐต่อตนั โดยลดลง 33.0% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4/2561 และลดลง 22% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3/2562  

: กุ้งแช่แข็ง 
วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตกุง้แช่แข็งคือ กุง้ขำว (Vannamei) โดยบริษทัจะจดัหำจำกแหล่งวตัถุดิบภำยในประเทศทั้งหมด 

ปริมำณกำรซ้ือจะครอบคลุมหลำยพ้ืนท่ี ส่วนใหญ่บริษทัจะจดัซ้ือกุง้จำกแหล่งในภำคตะวนัออกมำกกว่ำภำคอ่ืนๆ เน่ืองจำกกุง้ในภำค
ตะวนัออกโดยเฉพำะระยอง จนัทบุรี ตรำด มีคุณภำพดีกวำ่ในภำคอ่ืนๆ เพรำะเป็นจงัหวดัท่ีอยูติ่ดทะเล กำรหมุนเวยีนของน ้ ำเล้ียงในบ่อจึง
ดีกวำ่ นอกจำกน้ีท ำเลท่ีตั้งของโรงงำนอยูใ่นภำคกลำงท ำใหก้ำรขนส่งเป็นไปไดง่้ำย สะดวก รวดเร็ว ประหยดั และช่วยใหว้ตัถดิุบมีควำม
สด โดยผูจ้  ำหน่ำยแต่ละแห่งมีทั้ งเป็นเจำ้ของฟำร์มเล้ียงกุ้งเอง และเป็นนำยหน้ำหำซ้ือกุ้งจำกฟำร์มอ่ืนๆ จำกกำรท่ีบริษัทมีกำรรับซ้ือ
วตัถุดิบกุง้จำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยแหล่ง จึงท ำให้ไม่เกิดปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบ แต่อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยงัคงใชน้โยบำยท่ีจะผลิตสินคำ้
ท่ีมีมูลค่ำเพ่ิมสูง (Value Added Products) เพื่อใชว้ตัถุดิบในปริมำณท่ีนอ้ยลง  

รำคำเฉล่ียของกุง้ขำว ขนำด 60 ตวัต่อกิโลกรัม (บำท/กิโลกรัม) 
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ในเดือนมกรำคม 2563 รำคำกุง้ขำวอยูท่ี่ 158 บำทต่อกิโลกรัม ส ำหรับในไตรมำสท่ี 4/2562 รำคำกุง้ขำวเฉล่ียอยูท่ี่ 145 บำทต่อ
กิโลกรัม โดยเพ่ิมข้ึน 0.2% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4/2561 และ 2.0% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3/2562 

: ปลำแซลมอน  
บริษทัจะจดัหำแหล่งวตัถุดิบซ่ึงไดจ้ำกกำรเพำะเล้ียงเป็นหลกั  โดยปลำแซลมอนแอตแลนติกเป็นสำยพนัธ์ุท่ีมีกำรเพำะเล้ียงมำก

ท่ีสุด นอร์เวยแ์ละชิลีเป็นสองประเทศผูผ้ลิตปลำแซลมอนท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ในกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบบริษทัจะสั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยรำย 
และน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทั้งหมด 

รำคำเฉล่ียปลำแซลมอน (นอร์วเีจียนโครน (NOK)/กิโลกรัม) 

ในเดือนมกรำคม 2563 รำคำปลำแซลมอนอยูท่ี่ 77 NOK ต่อกิโลกรัม ส ำหรับในไตรมำสท่ี 4/2562 รำคำปลำแซลมอนเฉล่ียอยูท่ี่ 
59 NOK ต่อกิโลกรัม โดยปรับเพ่ิมข้ึน 1.9% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 4/2561 และ 6.5% เม่ือเทียบกบัไตรมำสท่ี 3/2562 

: อำหำรแมวบรรจกุระป๋อง 
วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง มำจำกเน้ือปลำทูน่ำส่วนท่ีติดเลือด ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีไดจ้ำกกำรผลิตปลำทูน่ำสุก

แช่แข็ง  วตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีน ำมำผสมไดแ้ก่ ปลำซำร์ดีน เยลล่ี เป็นสดัส่วนผสมไม่มำก สำมำรถจดัหำไดจ้ำกภำยในประเทศ  รวมทั้งภำชนะ
บรรจุด้วยเช่นกัน และเน่ืองจำกวตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตอำหำรแมวบรรจุกระป๋อง เป็นวตัถุดิบ By Product และสำมำรถจัดซ้ือได้
ภำยในประเทศ  บริษทัจึงไม่ประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบหรือรำคำวตัถุดิบผนัผวน แตอ่ยำ่งใด 

หมำยเหตุ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรพ่ึงพิงลูกคำ้หรือผูจ้ดัจ ำหน่ำย (Supplier) รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ร้อยละ 30 ของรำยไดร้วมในระยะ 3 ปีท่ี
ผำ่นมำ 

ปัจจุบนั ณ 31 มกรำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีโรงงำนทั้งส้ิน 29 แห่ง ไดแ้ก่ 
1. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสมุทรสำคร 6 แห่ง ประกอบดว้ย บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ.ไทยรวมสินพฒันำอุตสำหกรรม บจ.ไทยยเูน่ียน 

ฟีดมิลล ์บจ.เอเซียน แปซิฟิค แคน บมจ.แพค็ฟู้ด และบจ.โอคินอสฟู้ด  
2. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดัสงขลำ 4 แห่ง ประกอบดว้ย บมจ.สงขลำแคนน่ิง บจ.ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด บจ.ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์และบจ. ทกัษิณ

สมทุร 
3. ตั้งอยูท่ี่กรุงเทพมหำนคร 2 แห่ง คือ บจ.ไทยยเูน่ียน กรำฟฟิกส์ และบมจ.แพค็ฟู้ด 
4. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดันครศรีธรรมรำช 1 แห่ง คือ บมจ.แพค็ฟู้ด 
5. ตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอเมริกำ 2 แห่ง คือ บจ.ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ และ บจ.ยเูอสเพท็ นูทรีชัน่ 
6. ตั้งอยูท่ี่ประเทศแคนำดำ 1 แห่ง คือ โรงงำนแปรรูป  ล็อบสเตอร์ เล เพ็ชเชอะรี เดอ เชซ์นูส์ (Les Pecheries de Chez Nous) 

ของ บจ. ไทยยเูน่ียน แคนำดำ  
7. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเวยีตนำม 1 แห่ง คือ บจ.ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด 
8. ตั้งอยูท่ี่ประเทศฝร่ังเศส 2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป และกลุ่มบจ. เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส  
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9. ตั้งอยูท่ี่ประเทศโปรตุเกส 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
10. ตั้งอยูท่ี่ประเทศกำน่ำ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
11. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเนเธอร์แลนด ์1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
12. ตั้งอยูท่ี่ประเทศซีเชลส์ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป  
13. ตั้งอยูท่ี่ประเทศนอร์เวย ์2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ.ไทยยเูน่ียน ยโุรป และกลุ่ม บจ. คิงออสกำร์ เอเอส 
14. ตั้งอยูท่ี่ประเทศโปแลนด ์2 แห่ง เป็นโรงงำนของกลุ่ม บจ. คิงออสกำร์ เอเอส และกลุ่มบจ. เมอร์อลิอนัซ์ เอสเอเอส 
15. ตั้งอยูท่ี่ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 1 แห่ง เป็นโรงงำนของ บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล 1 FZCO 
16. ตั้งอยูท่ี่ประเทศเยอรมนี 1 แห่ง เป็นโรงงำนของ บจ. รูเกน้ฟิช เอจี 

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

กลุ่มบริษทัไม่ไดด้ ำเนินกิจกำรในลกัษณะเป็นโครงกำรหรือช้ินงำนท่ีมีมูลค่ำสูง เป็นกำรผลิตสินคำ้ตำมค ำสัง่ซ้ือล่วงหนำ้ ดงันั้น 
งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบจะเป็นในลกัษณะตำมก ำหนดเวลำส่งมอบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
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3. ปัจจัยเส่ียง – ในฐำนะท่ี TU เป็นบริษทัแปรรูปอำหำรทะเลชั้นน ำในระดับโลก  กำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท 
เก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงหลำกหลำยรูปแบบในอุตสำหกรรมอำหำรทะเล บริษทัสำมำรถจดักำรเพื่อลดผลกระทบและ/หรือลดโอกำสเกิด
ของปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ อยำ่งไรก็ตำม มีปัจจยัเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอยูน่อกเหนือกำรควบคุมหรือกำรจดักำรของบริษทั และอำจส่งผลกระทบอยำ่งมี
นยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน ผลประกอบกำร หรือช่ือเสียงของบริษทั 

เรดำร์ดำ้นล่ำงแสดงให้เห็นภำพรวมของควำมเส่ียงท่ีส ำคญัต่อธุรกิจท่ีมีต่อกลุ่มบริษทั ณ ส้ินปี 2562 ควำมเส่ียงบำงประกำร
ยงัคงไม่เปล่ียนไปจำกปี 2561 ดงันั้น จึงยงัคงไวต้ำมแผนภำพดำ้นล่ำง นอกจำกน้ี ยงัมีควำมเส่ียงใหม่เพ่ิมเติมท่ีไดจ้ำกกำรวเิครำะห์ร่วมกนั
ในกำรประชุมเชิงปฏิบติักำรของผูบ้ริหำรระดบักลุ่มบริษทัในปี 2562 

 
ส่วนรำยละเอียดถดัไป บริษทัไดร้ะบุถึงรำยละเอียดควำมเส่ียง ผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
ซ่ึงเช่ือมโยงกบัองคป์ระกอบของกลยทุธ์ของไทยยเูน่ียนทั้ง 6 ดำ้นล่ำงน้ี 
ควำมเช่ือมโยงกบักลยทุธ์ของไทยยเูน่ียน 
 

 
นอกจำกน้ี บริษทัตระหนกัดีวำ่นกัลงทุนใหค้วำมสนใจพิจำรณำปัจจยัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดูแล (ESG) ในกระบวนกำร 
ตดัสินใจในกำรลงทุนมำกข้ึน เน่ืองจำกปัจจยัเหล่ำน้ีอำจส่งผลไดท้ั้งบวกและลบต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำว 
และประเด็นน้ียงัสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในกำรพฒันำคุณภำพของบริษทัจดทะเบียนใหมุ่้งสู่กำร
เติบโตท่ีย ัง่ยนื ดงันั้น บริษทัจึงไดร้ะบุกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงซ่ึงเช่ือมโยงท่ีช่วยสนบัสนุนกำรพฒันำของปัจจยัทั้งสำมประกำร 
(ESG) ไดแ้ก่ ปัจจยัดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดูแล 
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3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

3.1.1) ความเส่ียงทางด้านข้อกฎหมายและกฎระเบียบในต่างประเทศ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ธุรกิจของเรำตอ้งเก่ียวข้องกับกฎหมำยและกฎระเบียบในหลำย
ประเทศท่ีมีกำรด ำเนินงำนอยู่ รวมถึงกฎหมำยและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำ ควำมรับผิดชอบต่อสินค้ำ 
กำรตลำด กำรป้องกนักำรผูกขำดทำงกำรคำ้ กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
ส่ิงแวดลอ้ม กำรจำ้งงำน กำรต่อตำ้นกำรติดสินบนหรือต่อตำ้นกำร
ทุจริต กำรรักษำขอ้มูลและควำมเป็นส่วนตวั และอ่ืนๆ อีกมำกมำย 

กำรละเมิดกฎหมำย หรือกำรไม่ตระหนักถึงกำรเปล่ียนแปลงของ
กฎหมำยหรือกฎระเบียบ รวมถึงกำรตีควำมท่ีเก่ียวข้อง อำจจะ
น ำไปสู่กำรถูกปรับ ถูกลงโทษ หรือส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและช่ือเสียงของบริษทั 

บริษทัมีแผนกกฎหมำยและกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีดูแลทั้งกลุ่ม
บริษัท ท ำหน้ำท่ี ติดตำมกำรเป ล่ียนแปลงของกฎหมำยและ
กฎระเบียบต่ำงๆ รวมทั้งแจง้ใหห้น่วยงำนท่ีเป็นผูบ้งัคบัใชก้ฎหมำย
ทรำบถึงกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวำ่เขำ้ใจและด ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม บริษทัจึง
ไดจ้ดัท ำนโยบำยแนวปฏิบติัท่ีจ ำเป็นและจดัอบรมใหก้บัพนกังำนท่ี
เก่ียวขอ้งทรำบและปฏิบติัตำม 

มีกำรจัดอบรมอย่ำงสม ่ำเสมอ และกระตุน้ควำมตระหนักรู้ของ
พนักงำนเร่ืองกฎหมำยกำรป้องกันกำรผูกขำดทำงกำรค้ำ และ
กฎหมำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

คดีท่ีกระทรวงยุติธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกำเรียกสอบสวน
กรณีฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ของบริษทั ไทร-ยู
เน่ียน ซีฟู้ดส์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทไทยยูเน่ียน ยงัอยู่ใน
ระหว่ำงกระบวนกำรพิจำรณำ โดยไทร-ยูเน่ียนไดรั้บกำรผ่อนผนั
แบบมีเง่ือนไข กล่ำวคือ หำกให้ควำมร่วมมืออยำ่งเต็มท่ีตำมท่ีร้อง
ขอ บริษัทและพนักงำนท่ีอยู่ในกรอบท่ีถูกสอบสวน จะไม่ถูก
ด ำเนินคดี 

3.1.2) ความเส่ียงทางด้านอุปสรรคทางการค้าทีม่ใิช่ภาษี  
ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

อุปสรรคทำงกำรคำ้ดำ้นภำษี   
จำกควำมตึงเครียดทำงกำรคำ้และและควำมไม่สงบทำงกำรเมืองท่ี
เพ่ิมข้ึนในทุกภูมิภำค ส่งผลใหเ้กิดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของอตัรำภำษีน ำเขำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง อำทิ 
• สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำ และจีน ท่ีปรับข้ึนอตัรำ

ภำษีน ำเขำ้ผลิตภณัฑอ์ำหำรทะเล ร้อยละ 25 
• กำรถอนตวัออกจำกสหภำพยโุรปของสหรำชอำณำจกัรอำจจะ

ท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงภำษีน ำเขำ้และส่งออก ระหวำ่ง 
สหรำชอำณำจกัรกบัประเทศอ่ืนๆ 

• กำรตรวจสอบควำมไม่สมดุลทำงกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำ
กบัไทย อำจน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงสิทธิพิเศษทำงภำษี
ศุลกำกรระหวำ่งประเทศ (GSP) ส ำหรับสินคำ้ส่งออก 

อุปสรรคทำงกำรคำ้ดำ้นภำษี  
บริษทัประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนกบับริษทัในกลุ่มท่ีอยูใ่น
สหรัฐอเมริกำ ยโุรป และไทย โดยก ำหนดกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียงไวห้ลำยแนวทำงให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ต่ำงๆ อยำ่งไรก็
ตำม จำกควำมไม่แน่นอนและสถำนกำรณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไป
ตลอดเวลำ บริษทัยงัคงตอ้งติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกลชิ้ดและ
ทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอยู่เสมอ ในปี 2562 
สหรัฐอเมริกำประกำศยกเลิกสิทธิพิเศษทำงภำษีศุลกำกรระหว่ำง
ประเทศสินคำ้ไทยกว่ำ 500 รำยกำรท่ีส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกำ 
ผลิตภณัฑ์ของไทยยเูน่ียนไม่ไดรั้บผลกระทบจำกกำรยกเลิกน้ี กำร
ถอนตวัออกจำกสหภำพยโุรปของสหรำชอำณำจกัรมีผลในวนัท่ี 31 
มกรำคม 2563 แต่จะยงัไม่ส่งผลชดัเจนจนกวำ่กระบวนกำรจะเสร็จ
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อุปสรรคทำงกำรคำ้ท่ีมิใช่ภำษี  
ควำมเส่ียงส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัควำมยัง่ยืนดำ้นส่ิงแวดลอ้มและ
สังคมซ่ึงอำจส่งผลต่อเง่ือนไขทำงกำรคำ้หรือควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัดำ้นตน้ทุน  
อุปสรรคทำงกำรคำ้ท่ีมิใช่ภำษีของไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ในดำ้นหลกัๆ 
ไดแ้ก่  
• สหภำพยโุรป – ผลกำรประเมินของส ห ภ ำพ ยุ โ ร ป  ภ ำ ย ใ ต้

กฎระเบียบท่ีวำ่ ดว้ยกำรประมงท่ีผิดกฎหมำย  
 ขำดกำรรำยงำนและไร้กำรควบคุม  (IUU) ท่ี ให้ ใบ เห ลืองแ ก่

ประเทศเวยีดนำม และไตห้วนั 
• สหรัฐอเมริกำ – กำรจดัระดบัสถำนกำรณ์กำรคำ้มนุษยแ์ละกำร

ประเมินของกระทรวงกำรต่ำงประเทศวำ่ดว้ยกำรคำ้มนุษยแ์ละ
กำรบังคับใช้แรงงำน ตลอดจนกำรบังคับใช้กฎหมำย Trade 
Facilitation and Enforcement Act และกำรตรวจสอบ  กำร
น ำเขำ้อำหำรทะเลของสหรัฐฯ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเป็นอุปสรรค
ในกำรน ำเขำ้สินคำ้ 

ส้ินในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จึงเร็วเกินไปท่ีจะรู้ว่ำผลกำรตกลง
กำรคำ้เสรีระหวำ่งยโุรปกบัสหรำชอำณำจกัรจะเป็นเช่นไร   

แม้ว่ำสงครำมกำรค้ำและควำมตึงเครียดทำงกำรเมืองในหลำย
ภูมิภำคจะยงัไม่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อธุรกิจของเรำ แต่ไทยยเูน่ียน
มีเครือข่ำยกำรผลิตและวตัถุดิบทัว่โลก รวมทั้ งแผนกำรหำแหล่ง
วตัถุดิบทำงเลือกส ำรองไวใ้นยำมจ ำเป็น กำรเตรียมพร้อมน้ีจะช่วย
ใหเ้รำลดควำมเส่ียงหำกเกิดปัญหำควำมไม่สงบทำงกำรเมืองข้ึน 

อุปสรรคทำงกำรคำ้ท่ีมิใช่ภำษี  
ในปีน้ีบริษทัยงัด ำเนินกลยุทธ์กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืนทัว่โลกท่ีมีช่ือ
วำ่ SeaChange® อยำ่งต่อเน่ือง กลยทุธ์น้ี ครอบคลุมทุกๆ แง่มุมใน
กำรท ำธุรกิจอำหำรทะเล เร่ิมตั้งแต่เร่ืองท่ีเรำดูแลทอ้งทะเลอยำ่งไร 
จนถึงเรำบริหำรจดักำรของเสียอยำ่งไร เร่ืองกำรดูแลพนกังำนของ
เรำให้มีอนำคตท่ีดียิ่งข้ึน จนถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนแวดลอ้ม
โรงงำน ทั้ งย ังครอบคลุมถึงควำมสำมำรถในกำรตรวจสอบ
ย้อนกลับอำหำรทะเลตั้ งแต่กำรจับจนถึงผู ้บ ริโภค ด้วยกำร
ตรวจสอบยอ้นกลบัน้ีท ำใหเ้รำสำมำรถระบุ สืบสวน และปรับปรุง 
เร่ืองท่ีส ำคญัต่ำงๆ ได ้เช่น แรงงำนและกำรจดัหำวตัถุดิบ 

ควำมส ำเร็จในระดบัสำกลในปี 2562 มีดงัน้ี 
• ไทยยเูน่ียนท ำงำนร่วมกบัภำครัฐทัว่โลกอยำ่ง ต่อ เน่ื องในกำร

ผลกัดันควำมยัง่ยืนในอุตสำหกรรม ซ่ึงรวมไปถึงกำรท ำงำน
ร่วมกับ รัฐบำลไทย คณะกรรมำธิกำรยุโรป และรัฐบำล
สหรัฐอเมริกำ ในประเด็นต่ำงๆ เช่น กำรขจดั กำรประมงท่ีผิด
กฏหมำย ขำดกำรรำยงำนและไร้กำรควบคุม กำรจัดกำรกับ
ปัญหำทำสยคุใหม่ และกำรหำรือปริมำณกำรจบัปลำ และกำร
ช่วยใหก้ำรประมงยกระดบัสู่มำตรฐำนควำมยัง่ยนื 

• ไดรั้บกำรจดัอนัดับจำกดัชนีควำมยัง่ยืนดำวโจนส์ (DJSI) ให้
เป็นท่ีหน่ึงของโลกในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร เป็นปีท่ีสอง
ติดตอ่กนั  

• ได้รับกำรจัดอันดับโดยดัชนี  SEAFOOD STEWARDSHIP 
INDEX (SSI) เป็นอนัดบัท่ี 1 จำก 30 บริษทัอำหำรทะเลท่ีใหญ่
ท่ีสุดในโลก โดยประเมินจำกกำรท ำงำนท่ีตอบโจทยเ์ป้ำหมำย
กำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืขององคก์ำรสหประชำชำติ  

• บรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรตรวจสอบเรือประมงคู่คำ้ดำ้นสังคม
รอบแรก เทียบกบัแนวปฏิบติัดำ้นแรงงำนบน เรือประมงและ
กำรปฏิบัติกำรโครงกำรพฒันำเรือประมงในรอบแรก โดยมี
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วตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทำน  
• มีควำมคืบหน้ำอย่ำงมำกในพนัธกิจกำรจดักำรปลำทูน่ำแบบ

ยัง่ยืนเพ่ือใช้ในผลิตภณัฑ์แบรนด์ โดยจะมำจำกกำรประมงท่ี
ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
รับรองมำตรฐำนสินคำ้ประมง (MSC) หรือมำจำก โครงกำร
พฒันำกำรประมง (FIPs) ซ่ึงจะพฒันำสู่กำรรับรอง MSC ทั้งน้ี 
บริษัทตั้งเป้ำหมำยท ำให้ได้อย่ำงน้อยร้อยละ 75 ภำยในส้ินปี 
2563   

• กำรมีส่วนร่วมอยำ่งต่อเน่ืองของไทยยเูน่ียนกบัรัฐบำลต่ำงๆ ใน
กำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรประมงท่ีผิดกฎหมำย ขำดกำร
รำยงำนและไร้กำรควบคุม เช่น ประเทศกำนำ เซเชลส์ ไทย 

3.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการด าเนนิธุรกจิ 

3.2.1)  ความเส่ียงด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล  

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

อุตสำหกรรมปลำและอำหำรทะเลเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีกำรแข่งขนั
สูงและพฒันำกำรอย่ำงต่อเน่ือง ไทยยูเน่ียนซ่ึงเป็นหน่ึงในผูผ้ลิต
อำหำรทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก มีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงอุตสำหกรรมเหล่ำน้ี   

จำกพฤติกรรมกำรบริโภคทัว่โลกท่ีเปล่ียนไป ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์
อำหำรทะเลบรรจุกระป๋องแบบดั้งเดิมมีกำรเติบโตชะลอลง แมว้่ำ
อุตสำหกรรมปลำและอำหำรทะเลจะเติบโตอยำ่งแข็งแกร่งในช่วง
สองสำมปีท่ีผ่ำนมำและมีแนวโนม้เติบโตต่อเน่ือง แต่ก็มีบำงตลำด
ท่ีพฒันำแลว้โดยเฉพำะยโุรปและสหรัฐอเมริกำท่ีกำรบริโภคอำหำร
ทะเลแปรรูปเติบโตชะลอลง ในขณะเดียวกนั พฤติกรรมผูบ้ริโภค
ก ำลงัเปล่ียนไปสู่กำรใส่ใจสุขภำพ ไลฟ์สไตล์ท่ีสะดวกสบำย และ
ควำมตอ้งกำรผลิตภณัฑท่ี์จดัหำมำดว้ยวธีิกำรท่ีย ัง่ยนื   

นอกจำกน้ี ยงัตอ้งเผชิญกบักำรแข่งขนัรุนแรงในผลิตภณัฑ์หลกั
อยำ่งทูน่ำ กุง้ และแซลมอน ในขณะท่ีกำรส่งออกจำกประเทศไทย
ไดรั้บแรงกดดนัจำกค่ำเงินบำทท่ีแขง็ค่ำ   

ไทยยูเน่ียนมีกำรปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลงและภำวะตลำดท่ีท้ำ
ทำยอยูเ่สมอ โดยมุ่งเนน้กำรลงทุนในดำ้นนวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง
เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำดและเป็นผูน้ ำในกำรแข่งขนั 
ควำมส ำเร็จดำ้นนวตักรรมของเรำในปี 2562 มีดงัน้ี 

• ไทยยเูน่ียนเปิดตวั SEALECT FITT ผลิตภณัฑทู์น่ำในประเทศ
ไทยในเดือนกนัยำยน 2562 ซ่ึงช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งกำรตลำดทูน่ำ
ในประเทศไทยไดอ้ยำ่งมีนยัยะส ำคญั (สูงสุดร้อยละ 51 ณ ส้ิน
เดือนธนัวำคม 2562) 

• ไทยยเูน่ียนไดรั้บรำงวลั People Food Award  2019 ใ น ฐ ำน ะ 
“The Best Supermarkets  Product of the Year” จำกควำมส ำเร็จ
ในกำรเปิดตวัผลิตภณัฑทู์น่ำอินฟิวชัน่ของแบรนด์ Chicken of 
the Sea ในสหรัฐอเมริกำ    

• ไทยยูเน่ียนไดป้รับโฉมผลิตภณัฑ์แช่เยือกแข็งแบรนด์ Qfresh 
ในประเทศไทย เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคไดก้วำ้งข้ึนและทนัสมยั
ข้ึน   

เรำจะยงัคงลงทุนในดำ้นนวตักรรมเพื่อน ำผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีน่ำสนใจ
เสนอผูบ้ริโภคทั่วโลก และพร้อมเขำ้สู่ตลำดหรือธุรกิจใหม่ เช่น 
ธุรกิจส่วนประกอบอำหำร (Ingredients) และอำหำรสตัว ์
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3.2.2) ความเส่ียงในการจัดหาและราคาวัตถุดิบ - รำคำวตัถุดิบท่ีส ำคญัของบริษทั เช่น ปลำทูน่ำและกุง้ เปรียบเสมือนรำคำสินคำ้โภค
ภณัฑ์ชนิดหน่ึง ท่ีไม่มีเคร่ืองมือบริหำรควำมเส่ียงโดยตรง และมีกำรเปล่ียนแปลงรำคำเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย่ำงรวดเร็ว กลยุทธ์กำรจัดหำ
วตัถุดิบอำหำรทะเลของบริษทัเนน้ท่ีกำรสร้ำงควำมสมดุลระหวำ่งจ ำนวนวตัถุดิบและควำมผนัผวนของรำคำ ทั้งยงัสำมำรถยกระดบักำร
จดัหำวตัถุดิบท่ีย ัง่ยนืไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองจำกผูจ้  ำหน่ำยท่ีเช่ือถือได ้ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ทูน่า  

บริษทัตอ้งเผชิญกับรำคำท่ีผนัผวนและควำมท้ำทำยเร่ืองกำรจัดหำ
วตัถุดิบปลำทูน่ำหลำยสำยพนัธ์ุ ส่วนรำคำวตัถุดิบปลำทูน่ำพนัธ์ุครีบ
เห ลือง (yellowfin) และพัน ธ์ุครีบยำว (albacore) ทรงตัวอยู่ ใน
ระดบัสูง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งพนัธ์ุครีบยำว ซ่ึงท ำสถิติสูงสุดใหม่ใน
ตลำด ในทำงตรงกนัขำ้มทูน่ำพนัธ์ุทอ้งแถบ (skipjack) อยูต่  ่ำกวำ่รำคำ
เฉล่ียและท ำสถิติต ่ำท่ีสุดในรอบ 10 ปี ในไตรมำสท่ีแลว้ ในยำมท่ี
รำคำทูน่ำอยูใ่นระดบัสูง นบัเป็นเร่ืองยำกท่ีกำรขำยผลิตภณัฑแ์บรนด์
ของเรำจะผลกัภำระเร่ืองปริมำณและรำคำไปท่ีผูบ้ริโภค แต่ยำมท่ี
รำคำทูน่ำอยูใ่นระดบัต ่ำ ก็สร้ำงแรงกดดนัต่อยอดขำยกำรรับจำ้งผลิต
ในประเทศไทยเน่ืองจำกโครงสร้ำงธุรกิจของเรำผันแปรไปตำม 
“รำคำตลำดทูน่ำ” มำกกวำ่ตน้ทุนสินคำ้คงคลงัซ่ึงอยูใ่นระดบัสูงกวำ่   

นอกจำกควำมเส่ียงด้ำนรำคำ ยงัคงตอ้งเผชิญกับอุปทำนปลำทูน่ำท่ี
ลดลง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งในปลำทูน่ำพนัธ์ุครีบเหลือง (yellowfin) ซ่ึง
เป็นผลกระทบมำจำกระบบกำรจดัสรรโควตำ้กำรจบัปลำ (QAS) และ
อุณหภูมิของน ้ ำทะเลท่ีผิดปกติ 

ทูน่า   

บริษทัมีหน่วยงำนจัดซ้ือปลำระดบักลุ่มบริษทั ซ่ึงประกอบไปดว้ย
ทีมท่ีมีควำมช ำนำญเป็นอย่ำงสูง ท ำให้เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
จดัหำเชิงกลยทุธ์และกำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนท่ีดี จำกกำรรวมศูนย์
หน้ำท่ีจัดซ้ือ สำมำรถรวบรวมปริมำณควำมต้องกำรให้เป็นระดับ
กลุ่มบริษทั และมีควำมสำมำรถในกำรจดัซ้ือท่ีดีท่ีสุดในอุตสำหกรรม 
ทีมจัดซ้ือของแต่ละบริษัทในกลุ่มติดตำมสถำนกำรณ์และบริหำร
จัดกำรควำมท้ำทำยต่ำงๆ ทั้ งด้ำนรำคำวตัถุดิบและอุปทำนท่ีต้อง
เผชิญ ท ำให้เกิดกำรส่ือสำรและกำรให้ขอ้มูลท่ีโปร่งใสตลอดห่วงโซ่
อุปทำนของโรงงำนผลิตทุกโรงงำนในกลุ่มไทยยเูน่ียน 

กุ้ง  

โดยทัว่ไป รำคำวตัถุดิบกุง้ไทยอยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่ปี 2561 เน่ืองจำก
ประเทศไทยก ำลังสูญเสียสถำนะผูส่้งออกกุ้งรำยใหญ่ของโลก
เน่ืองจำกกำรผลิตกุง้จำกประเทศผูผ้ลิตกุง้รำยใหญ่อ่ืนๆ มีปริมำณ
เพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง (เช่น เอกวำดอร์ จีน อินเดีย เวียดนำม และ
อ่ืนๆ) นอกจำกน้ีค่ำเงินบำทท่ีแข็งค่ำเกินกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว ้เม่ือ
เทียบกบัประเทศผูส่้งออกกุง้รำยใหญ่อ่ืนๆ ไดก้ลำยเป็นปัจจยัควำม
เส่ียงใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อรำคำวตัถุดิบของไทยในปี 2562 และ
เม่ือรำคำวตัถุดิบในรูปเงินดอลลำร์สหรัฐสูง ผู ้ผลิตและผูส่้งออก
ไทยต้องแบกรับต้นทุนมหำศำลและเผชิญแรงกดดันด้ำนรำคำ
เพ่ือให้สำมำรถแข่งขนัไดแ้ละยงัท ำก ำไรได ้ดว้ยเหตุน้ี ยอดซ้ือกุง้
ภำยในประเทศจำกผูส่้งออกเหล่ำน้ีจึงหดตวัลง ส่งผลให้รำคำหน้ำ
ฟำร์มอยูใ่นระดบัต ่ำ 

กุ้ง 

เพื่อหลีกเล่ียงกำรแข่งขนั ควำมกดดนัดำ้นตน้ทุน และควำมสำมำรถ
ในกำรท ำก ำไร บริษทัไดล้งทุนในกระบวนกำรและเคร่ืองมือในกำร
ผลิต เพื่อให้สำมำรถผลิตสินคำ้ได้ตำมมำตรฐำนและควำมตอ้งกำร
ใหม่ๆ ของลูกค้ำ โดยท่ี สินค้ำจะต้องได้ รับกำรรับรองตำม
มำตรฐำนสำกล รวมทั้ งมีผลิตภณัฑ์จำกนวตักรรมใหม่ๆ และริเร่ิม
โครงกำรเพ่ือควำมยัง่ยนืในระดบัแนวหนำ้ของอุตสำหกรรม 

นอกจำกน้ี ยงัมีกำรจดัหำวตัถุดิบกุง้ในเชิงกลยทุธ์ท่ีพิจำรณำช่วงเวลำ
ซ้ือและปริมำณซ้ือ โดยวิเครำะห์จำกองค์ควำมรู้ภำยในองค์กร และ
ควำม เข้ ำใจใน เร่ื องควำมสม ดุ ลของอุ ปสงค์ และอุ ปท ำน
ภำยในประเทศไทย ซ่ึงช่วยท ำใหร้ำคำของเรำแข่งขนัได ้ 

บริษทัยงัไดด้ ำเนินโครงกำรผลิตแบบระบบอตัโนมติั ซ่ึงมีเป้ำหมำย
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ส ำหรับบริษทัจัดจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ (บริษัท ไทร-ยูเน่ียน 
โฟรเซ่น โปรดกัส์) ซ่ึงน ำเขำ้วตัถุดิบกุง้และอำหำรทะเลแช่แข็งมำ
จำกแหล่งท่ีหลำกหลำยทัว่โลก ยงัคงตอ้งเผชิญกบัควำมเส่ียงดำ้น
รำคำวตัถุดิบ เน่ืองจำกภำวะไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทำนใน
ประเทศผู ้ผลิตรำยหลัก รวมถึงต้นทุนสินค้ำคงคลัง  เน่ืองจำก
ลกัษณะกำรท ำธุรกิจท่ีเนน้เร่ืองกำรซ้ือมำขำยไป 

เพื่อลดกำรพึ่ งพิงแรงงำน ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรผลิต และ
รักษำมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์ และลดตน้ทุนกำรผลิตเพื่อ
ช่วยบรรเทำผลกระทบเม่ือเงินบำทแข็งค่ำ และเพ่ิมกำรส่งออกสินคำ้
ไปหลำกหลำยประเทศ เช่น ประเทศในกลุ่มอำเซียน และนอกจำก
ตลำดประเทศไทย เพ่ือลดกำรพ่ึงพำตลำดปัจจุบนับำงกลุ่ม นอกจำกน้ี 
บริษทัยงัเป็นพนัธมิตรกบัลูกคำ้รำยใหญ่ ผำ่นสญัญำจดัหำพิเศษระยะ
ยำว เพื่อใหค้วำมมัน่ใจในรำคำและปริมำณท่ีตอ้งกำร 

ปลาแซลมอน  

รำคำปลำแซลมอนในปี น้ี ย ังคงสูง แต่ต  ่ ำกว่ำปี  2561 เล็กน้อย 
เน่ืองจำกปริมำณผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนในช่วงคร่ึงปีหลงั อยำ่งไรก็ตำม ใน
เดือนธนัวำคม อุปสงคเ์พ่ิมข้ึนแต่อุปทำนจ ำกดั ส่งผลให้รำคำเพ่ิมข้ึน
อยำ่งรวดเร็ว ดงันั้นรำคำปลำแซลมอนโดยรวมมีควำมผนัผวนตลอด
ทั้งปี อยำ่งไรก็ตำมเรำสำมำรถขำยไดภ้ำยในกรอบรำคำท่ีไดท้ ำสญัญำ
ไวก้บัลูกคำ้ส ำหรับปี 2562 

ในด้ำนอุปทำนไม่มีปัญหำวตัถุดิบขำดตลำด เวน้แต่ท่ีเกิดข้ึนตำม
ฤดูกำลและช่วงท้ำยปี ซ่ึงมีสำเหตุมำจำกพำยุหลำยคร้ังในประเทศ 
สก็อตแลนด ์

ปลาแซลมอน 

บริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์ท่ีเข้มแข็ง ช่วยให้ตัดสินใจได้เร็วข้ึนตำม
แนวโนม้ท่ีเกิดข้ึน โดยใชเ้คร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงและรักษำควำม
ยดืหยุน่เม่ือรำคำอยูใ่นระดบัต ่ำ 

นอกจำกน้ี ยงัใชเ้คร่ืองมือในกำรติดตำมปัจจยัหลกัท่ีส่งผลกระทบต่อ
อุปสงค ์อุปทำนและรำคำเพื่อปรับกลยทุธ์หำกจ ำเป็น 

3.2.3) ความเส่ียงด้านภยัคุกคามทางไซเบอร์  

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ในฐำนะท่ีเป็นบริษัทท่ีมุ่งสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
ด ำเนินงำนอยำ่งย ัง่ยืน เรำไดล้งทุนอย่ำงมีนัยส ำคญัในดำ้นน้ี และ
หวงัพ่ึงระบบและเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรช่วยดูแล กำร
หยุดชะงักของโครงสร้ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีส ำคัญอำจ
น ำไปสู่กำรหยดุชะงกัทำงธุรกิจท่ีอำจเกิดข้ึนได ้ 

ภยัคุกคำมทำงไซเบอร์เป็นกำรบ่อนท ำลำยและสำมำรถเขำ้มำใน
หลำยรูปแบบ (มัลแวร์ ไวรัส ควำมเปรำะบำงในกำรเข้ำถึง
ฮำร์ดแวร์และระบบปฏิบติักำรจำกบุคคลท่ีไม่ไดรั้บอนุญำต)  
กำรคุกคำมน้ีสำมำรถสร้ำงควำมเสียหำยใหก้บัธุรกิจของเรำ 
ดว้ยกำรท ำลำยหรือใชข้อ้มูลของบริษทัไปในทำงท่ีผิด 

บริษทัไดท้บทวนระบบรักษำควำมปลอดภยัองคร์วมในทุกระดบั 
ตั้งแต่กำรก ำกบัดูแล โครงสร้ำง นโยบำย เทคโนโลยี ไปจนกระทัง่
ถึงบุคลำกรและกระบวนกำรต่ำงๆ ทั้ งน้ีเพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับ
กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ 
ฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศท่ีรับผิดชอบในกำรดูแลนโยบำย
ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศของเรำ ไดว้ำงมำตรกำรต่ำงๆ ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชอ้ยำ่งเขม้งวดกบัทุกหน่วยธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือปกป้องทรัพยสิ์น
ของบริษทัและขอ้มูลส่วนบุคคล  
มำตรกำรท่ีน ำมำปรับใช ้ไดแ้ก่  
• กำรเพ่ิมกำรรักษำควำมปลอดภยั เช่น กำรบงัคบัใชร้ะบบรักษำ

ควำมปลอดภยัดว้ยกำรใส่รหัส กำรใช้ระบบกำรยืนยนัตวัตน
สองขั้ นตอน โดยได้ติดตั้ งระบบรักษำควำมปลอดภัยของ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ (firewall) ท่ี มีควำมสำมำรถในกำร
ป้องกนัสูง มีตวักรองฟิชช่ิง (phishing filter) โปรแกรมป้องกนั
ไวรัส ท่ีทันสมัย  ระบบกำรป้ องกันปลำยทำง (endpoint 
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protection) 
• สร้ำงควำมตระหนักด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์

ให้กับผู ้ใช้งำนอย่ำงต่อเน่ือง ให้ข้อมูลและกำรส่ือสำรจำก
ผูบ้ริหำรท่ีแสดงถึงควำมส ำคญัของกำรรักษำควำมปลอดภยั   

บริษทัไดใ้ห้ผูน้ ำตลำดดำ้นควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ระดบั
โลกมำท ำกำรประเมินควำมเส่ียงอย่ำงครอบคลุม และประเมิน
โครงสร้ำงกำรดูแลเม่ือเทียบกบัมำตรฐำนควำมมัน่คงปลอดภยัทำง
ไซเบอร์ในระดบัสำกล โดยบริษทัน้ีไดใ้ห้ค  ำแนะน ำเร่ืองแนวทำง
ควำมปลอดภยัท่ีถูกตอ้งเชิงกลยุทธ์ ทั้ งน้ีเพ่ือยกระดบักำรควบคุม
ด้ำนควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์เพ่ือจ ำกดัควำมเส่ียงท่ีอำจ
เกิดข้ึนได ้

3.2.4) การปฏิบัตกิารและความปลอดภัย 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

บริษัทอำจมีควำมเส่ียงเกิดข้ึนในโรงงำนผลิตได้ในหลำกหลำย
รูปแบบ นับตั้ งแต่กำรจัดกำรวัตถุ ดิบอำหำรทะเลไปจนถึง
กระบวนกำรแปรรูปและกำรผลิตเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูป ควำมเส่ียง
อำจเก่ียวขอ้งกบัดำ้นต่ำงๆ เช่น อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภยั
ของพนักงำน ภัยพิบัติต่อโรงงำน คุณภำพอำหำร กำรควบคุม
ต้นทุน กำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือ ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอำจส่งผล
กระทบทั้งทำงตรงและทำงออ้มต่อเป้ำหมำยของบริษทัในเร่ืองกำร
ผลิตและยอดขำย   

บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองในดำ้นต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำน และภยัพิบติัต่อ

โรงงำน 
• ตน้ทุนกำรผลิต   
• คุณภำพของผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีซบัซอ้น

ข้ึนของผูบ้ริโภคทั้งในดำ้นคุณภำพและดำ้นโภชนำกำร 

ไทยยูเน่ียนให้ควำมส ำคญักบัควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำนและ
ตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของกำรมีวนิยัในกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง  

ในปี 2562 ได้ท ำกำรประเมินควำมเส่ียงในแต่ละโรงงำนผลิต
เน่ืองจำกรูปแบบควำมเส่ียงมีกำรเปล่ียนแปลงตำมกำลเวลำ ไม่ว่ำ
จะดว้ยสำเหตุจำกมนุษยห์รือภยัธรรมชำติ เรำไดบ้ริหำรจดักำรและ
ก ำหนดแผนบริหำรควำมเส่ียงหลำยประกำร เช่น ยกระดับ
ขอ้บังคบัท่ีตอ้งปฏิบติัตำมเร่ืองควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กำรลดควำมเส่ียงเหตุเพลิงไหมแ้ละ
แอมโมเนียร่ัวไหล 

นอกจำกน้ี กำรลงทุนโครงกำรใหม่และกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั 
อำทิ แบบโรงงำน กำรก่อสร้ำง อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และอ่ืนๆ ท่ีอำจ
ก่อให้ เกิดควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
ส่ิงแวดลอ้ม (SHE) จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรอนุญำตจำกฝ่ำย SHE ก่อน
ขออนุมติักำรลงทุน  

ดำ้นตน้ทุนกำรผลิต เรำมีโครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิตของ
ทั้งกลุ่มบริษทั เช่น กำรบ ำรุงรักษำทวีผลท่ีทุกคนมีส่วนร่วม (TPM) 
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้แรงงำนอย่ำงต่อเน่ือง กำรเพ่ิม
สัดส่วนของกำรผลิต “ท่ีถูกต้องตั้ งแต่คร้ังแรก” และกำรลงทุน
ระบบอตัโนมติั  

ดำ้นคุณภำพของผลิตภณัฑ ์เรำมีระบบบริหำรจดักำรคุณภำพท่ีเป็น
ขอ้ก ำหนดพ้ืนฐำนเดียวกนัทัว่โลก เพ่ือให้มัน่ใจในควำมปลอดภยั
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อำหำร คุณภำพสินคำ้เป็นไปตำมมำตรฐำน และสร้ำงคุณค่ำให้กบั
ผูบ้ริโภค ทั้งน้ี ระบบกำรจดักำรคุณภำพภำยในไดรั้บกำรตรวจสอบ
และรับรองจำกหน่วยงำนรับรองอิสระ เพ่ือยืนยนักำรปฏิบัติตำม
มำตรฐำนขององคก์ร มำตรฐำนแนวปฏิบติัของ ISO กฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัตำมแนวทำงของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ  
ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

จำกกำรท่ีบริษัทด ำเนินกิจกำรหลำยประเทศทั่วโลก ท ำให้ต้อง
เผชิญกับควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินจำก ควำมผันผวนของอัตรำ
แลกเปล่ียนและอตัรำดอกเบ้ีย ลูกหน้ีกำรคำ้ กำรลงทุนและ 

เงินกูต้่ำงๆ ทั้งน้ี ควำมเส่ียงหลกัของบริษทั ไดแ้ก่ 

1.  ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนจำกธุรกรรมกำรซ้ือขำย
สินคำ้ กำรลงทุนและกำรกูย้มืเงิน กำรลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
ต่ำงประเทศ รวมถึงกำรซ้ือวตัถุดิบปลำทูน่ำ ซ่ึงเป็นสกุลเงิน
ต่ำงประเทศ 

2.  ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำกกำรกูย้มื 

3.  ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ 

ในปี 2562 มีควำมไม่แน่นอนเกิดข้ึนหลำยเหตุกำรณ์  ทั้ งจำก
สงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐอเมริกำกบัจีน เศรษฐกิจโลกชะลอตวั 
ธนำคำรกลำงหลำยแห่งทัว่โลกปรับลดอตัรำดอกเบ้ีย กำรถอนตวั
ออกจำกสหภำพยุโรปของสหรำชอำณำจกัร (Brexit)และควำมไม่
สงบทำงกำรเมือง เหตุกำรณ์เหล่ำน้ีท ำให้เกิดควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน
โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน สถำนกำรณ์ 
Brexit น ำไปสู่ควำมผนัผวนของค่ำเงินปอนด์กับค่ำเงินยูโรและ
ดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนกำรน ำเขำ้และกำรก ำหนดรำคำ
สินค้ำของจอห์นเวสต์ รวมทั้ งผลจำกกำรแปลงค่ำเงิน นโยบำย
กำรเงินและกำรคลงั รวมถึงนโยบำยกำรต่ำงประเทศของประเทศ
สหรัฐอเมริกำ ส่งผลกระทบต่ออตัรำแลกเปล่ียนอย่ำงมีนัยส ำคญั 
อนัน ำไปสู่กำรอ่อนค่ำของเงินดอลลำร์สหรัฐเม่ือเทียบกบัสกุลเงิน
หลกัอ่ืนๆ ท่ีบริษทัมีธุรกิจอยู่ เช่น สกุลเงินยูโร สกุลเงินเยน สกุล
เงินปอนด ์และสกลุเงินบำท 

 

 

กำรบริหำรควำมเส่ียงระดบักลุ่มของบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำร
เฝ้ำระวงัควำมไม่แน่นอนของตลำดกำรเงิน และกำรบริหำรจดักำร
เพ่ือลดผลกระทบท่ีอำจจะเกิดข้ึนกับผลประกอบกำรของบริษัท 
โดยใชเ้คร่ืองมือประเภทอนุพนัธ์ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเส่ียง
บำงประกำร ทั้ งน้ี เพ่ือท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตมี
เสถียรภำพ  

กำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
คณะกรรมกำรบริหำร โดยนโยบำยกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เร่ือง
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำม
เส่ียงดำ้นสภำพคล่อง ควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือคู่คำ้ ควำมเส่ียง
ดำ้นวตัถุดิบ และควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้
ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัต่อไปน้ี 

1. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  โดยมีนโยบำย
และกลยทุธ์ดงัน้ี: 

• บริหำรอัตรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรค้ำ โดยกำรจัดสรรให้
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยเป็นสกุลเงินเดียวกนั และกำรบริหำรควำม
เส่ียงโดยใช้เคร่ืองมือประเภทอนุพนัธ์ทำงกำรเงินตำมควำม
เหมำะสม ก ำหนดนโยบำยและอตัรำส่วนของกำรป้องกนัควำม
เส่ียงของแต่ละธุรกิจ เพ่ือท ำให้แต่ละธุรกิจสำมำรถบริหำร
จดักำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิผล 

• บริษทับริหำรอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกธุรกรรมกำรกูย้ืมเงิน 
กำรปล่อยกู้ หรือฝำกเงินในสกุลเงินต่ำงประเทศ โดยท ำกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนทั้งจ ำนวน 

• ส ำหรับกำรลงทุนต่ำงประเทศในรูปของเงินทุนท่ีผลตอบแทน
อำจมำในรูปของกำรจ่ำยปันผลหรือกำรลดทุน อำจไม่สำมำรถ
ประเมินควำมไม่แน่นอนและระยะเวลำได้อย่ำงแม่นย  ำ และ
ผลตอบแทนอำจไม่คงท่ี โดยส่วนมำกกำรระดมทุนเพื่อกำรเขำ้
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จำกท่ีผำ่นมำ กลุ่มบริษทัมีผลก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน 
ดงัน้ี 

หน่วย:ลำ้นบำท 

         ปี 2562        ปี 2561        ปี 2560       ปี 2559       ปี 2558 
              54            972    1,256              84            1,173 

ถือหุ้นมักเป็นกำรระดมทุนตรงจำกบริษัทแม่ ดังนั้ น กำร
ตดัสินใจป้องกนัควำมเส่ียงอตัรำแลกเปล่ียนในกำรลงทุนเพื่อ
เขำ้ถือหุน้ของกิจกำรจะมำจำกคณะกรรมกำรบริหำร 

2. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัใชเ้คร่ืองมือ
อนุพนัธ์ทำงกำรเงิน เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพ่ือให้
บรรลุอตัรำดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ตั้งเป้ำหมำยไวท้ั้งแบบลอยตวัและคงท่ี 

3. ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือ บริษทัมีนโยบำย
และมีกำรควบคุมให้ควำมเส่ียงน้ีอยู่ในระดบัต ่ำท่ีสุด โดยกำรท ำ
ประกนัภยัสินเช่ือทำงกำรคำ้ส ำหรับลูกคำ้ส่วนใหญ่ 

3.4 ความเส่ียงทางด้านการเปลีย่นแปลงของสภาพภูมอิากาศ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

สภำพภูมิอำกำศทัว่โลกมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วในช่วงไม่ก่ี
ปีท่ีผ่ำนมำรวมทั้ งสภำพอำกำศแปรปรวน ในปี 2562 มหำสมุทร
ของโลกท ำสถิติเป็นปีท่ีมีอุณหภูมิสูงท่ีสุด ซ่ึงส่งผลอย่ำงรุนแรง
และทนัทีต่อทอ้งทะเล สัตวท์ะเล และกำรเพำะเล้ียงสัตวน์ ้ ำซ่ึงเป็น
ปัจจยัพ่ึงพิง ทั้งภยัธรรมชำติและสภำพอำกำศท่ีเลวร้ำยลว้นสมัพนัธ์
กบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ รวมไปถึงน ้ ำท่วม ภยัแลง้ 
และสึนำมิ ซ่ึงอำจกระทบต่อกำรผลิต กำรจัดหำวตัถุดิบ และ
ทรัพยำกรมนุษยข์องเรำ 

 

ไทยยเูน่ียนด ำเนินงำนด้วยควำมยึดมัน่ในกำรให้ควำมเคำรพและ
ควำมรับผิดชอบ โดยแสดงถึงควำมห่วงใยท่ีมีต่อพนกังำนผ่ำนกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบ เรำมีโครงกำรริเร่ิมหลำยโครงกำรท่ี
ช่วยลดกำรใช้น ้ ำ ลดปริมำณขยะฝังกลบ ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกและตอ้งกำรให้พนักงำนของเรำทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
ผลกัดนัให้บรรลุเป้ำหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยั เรำ
มองว่ำ กำรดูแลควำมปลอดภยัและกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเป็น
หนำ้ท่ีของทุกคน   

นอกจำกน้ี ยงัพฒันำยกระดบันโยบำยดำ้นอำชีวอนำมยัและควำม
ปลอดภยั โดยได้เสริมมำตรกำรเพ่ิมควำมเขม้งวดด้ำนมำตรฐำน
ควำมปลอดภยั ขั้นตอนและกระบวนกำรต่ำงๆ  

ในเร่ืองก๊ำซเรือนกระจก บริษทัตั้งเป้ำลดกำรปล่อยก๊ำซลดลงอยำ่ง
นอ้ยร้อยละ 30 ภำยในปี 2563 (ใชข้อ้มูลปี 2559 เป็นฐำน) และมุ่งสู่
กำรเป็นองค์กรคำร์บอนต ่ำและช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และสังคมจำกก๊ำซเรือนกระจก บริษทัไดริ้เร่ิมโครงกำรมำกมำยท่ี
สนับสนุนเป้ ำหมำยดังกล่ำว เช่น  โครงกำรพลังงำนไฟฟ้ำ
แสงอำทิตย์จำกหลังคำโรงงำนซ่ึงเป็นกำรติดตั้ งแผงพลังงำน
แสงอำทิตย์ไวท้ั้ งในและหลังคำของโรงงำน กำรหมุนเวียนน ้ ำ
กลบัมำใชใ้หม่ในกระบวนกำรผลิต กำรท ำปุ๋ยจำกกำกน ้ ำเสียจำก
โรงงำน และกำรรีไซเคิลพลำสติกปนเป้ือนแทนกำรฝังกลบ 
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3.5 ความเส่ียงด้านการบริหารและการจดัการ  

3.5.1 ความเส่ียงด้านการพัฒนาบุคลากร - ดว้ยเป้ำหมำยท่ีจะเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอำหำรทะเลอนัดบัหน่ึงของโลก และ
เป็นผูน้ ำในดำ้นนวตักรรมของธุรกิจอำหำรทะเลของโลก บริษทัมีกำรขยำยกำรลงทุนอยำ่งต่อเน่ืองในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้มีควำมจ ำเป็นตอ้งสร้ำงผูบ้ริหำรทั้งในระดบัสูงและระดบักลำง และในสำยงำนเฉพำะดำ้นวิทยำศำสตร์
และนวตักรรมเพื่อรองรับกำรเติบโตท่ีต่อเน่ืองและท่ีส ำคญัไปกวำ่นั้นคือควำมทำ้ทำยในกำรรักษำบุคลำกรเหล่ำนั้นใหอ้ยูก่บับริษทัอยำ่ง
ย ัง่ยนื เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่จะเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืและบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - กำรพฒันำบุคลำกรเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิง่ เพรำะทรัพยำกรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์
ท่ีทรงคุณค่ำมำกท่ีสุด  บริษัทมีกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเพื่อพฒันำและปรับปรุงแผนกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลในระยะยำว เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรทำงธุรกิจและกำรเติบโตของบริษทั โดยมีนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร คือ พนกังำนทุกคนเป็นคนเก่ง มี
คุณค่ำต่อองคก์ร และมีศกัยภำพท่ีแตกต่ำงกนัไป ทุกคนสร้ำงคุณค่ำให้กบัองคก์รในผลกำรปฏิบติังำนท่ีแตกต่ำงกนั แต่มีควำมหมำย เรำมี
ควำมเช่ือวำ่บุคคลำกรทุกคนมีควำมสำมำรถหรือมีขอ้เด่นของตวัเอง ซ่ึงทำงบริษทัจะท ำใหพ้นกังำนทุกๆ คนรู้และช่วยใหพ้วกเขำสำมำรถ
น ำขอ้เด่นของตนเองออกมำใชใ้ห้เกิดประโยชน์กบัองคก์รและตวัเองไดม้ำกท่ีสุด ดงันั้น ทุกคนจะไดรั้บโอกำสในกำรพฒันำตนเองและ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรในแต่ละคนท่ีแตกต่ำงกนัไป 

กำรพฒันำบุคลำกรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์หลกัของบริษทัและเป็นพนัธสัญญำของคณะผูบ้ริหำรระดบัสูง 
มุ่งเน้นกำรน ำเสนอวิธีกำรฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเน้นท่ีกำรปรับเปล่ียนทศันคติและวิธีกำรปฏิบัติงำน
เพื่อให้ไปสู่องคก์รท่ีมีมำตรฐำนระดับสำกล โดยผสมผสำนทั้งกำรอบรมในห้องเรียน (Classroom training) กำรสอนงำนและให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Coaching and giving feedback) และกำรประยกุตใ์ชใ้นงำนจริง (On-the-job training: OJT) โดยกำรอบรมและพฒันำประกอบ
ไปดว้ยรูปแบบต่ำงๆ 

3.5.2 การจัดระบบการท างาน - ปัจจุบันบริษัทได้มีกำรขยำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ งในประเทศและ
ต่ำงประเทศรวม 70 แห่ง โดยบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแต่ละแห่งมีกำรประกอบธุรกิจท่ีแตกต่ำงกนั รวมทั้ งวฒันธรรมและแนวทำง
บริหำรท่ีอำจแตกต่ำงกนัในแตล่ะประเทศ กำรท่ีบริษทัมีกำรเติบโตอยำ่งรวดเร็ว ควำมทำ้ทำยในกำรบริหำรจดักำรเพื่อท ำใหบ้ริษทัยอ่ยมี
แนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตำมนโยบำยเดียวกนัทั้ งกลุ่มบริษทัเป็นประเด็นท่ีบริษทัตระหนักและด ำเนินกำรอยำ่ง
ต่อเน่ือง  เพื่อใหผ้ลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัในภำพรวมบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - บริษทัให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรเป็นส่ิงส ำคญัเพ่ือก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนและ
เป้ำหมำยของกลุ่มบริษทัให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั  ทีมผูบ้ริหำรในบริษทัหลกัทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
และควำมเช่ียวชำญในกำรประกอบธุรกิจประเภทนั้ นๆ รวมทั้ งมีกำรจัดกำรประชุมใหญ่กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ งในและ
ต่ำงประเทศทุกปี (TU Global Conference) เพื่อส่ือสำรนโยบำยรวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงไดร่้วมกนัก ำหนดเป้ำหมำยและกล
ยทุธ์ของกลุ่มบริษทัร่วมกนั เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจและร่วมกนัน ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้ 

3.5.3 ความเส่ียงภายหลังการควบรวมกิจการ - ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ประสบควำมส ำเร็จในกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรเชิงกลยุทธ์หลำย
โครงกำรในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ กำรควบรวมและเขำ้ซ้ือกิจกำรเหล่ำน้ีช่วยให้บริษทัสำมำรถขยำยกำรเติบโตทำงธุรกิจไปสู่ธุรกิจปลำยน ้ ำ 
ขยำยกลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่ และ/หรือขยำยตลำดกำรขำย 

ควำมทำ้ทำยท่ีตำมมำคือกำรบริหำรจดักำรเพื่อใหไ้ดรั้บประโยชน์ตำมท่ีคำดกำรณ์ไวภ้ำยหลงักำรควบรวมหรือเขำ้ซ้ือกิจกำร ธุรกิจ
ของ ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป มีอยูท่ัว่โลก และในฐำนะกลุ่มบริษทัขำ้มชำติ ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จึงตอ้งบริหำรจดักำรและบูรณำกำรธุรกิจใหม่ท่ีเพ่ิง
เขำ้ซ้ือใหมี้ประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่กลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์และมูลค่ำเพ่ิมตำมท่ีไดค้ำดกำรณ์ไว ้
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน - ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไดน้ ำกระบวนกำรควบรวมกิจกำรใหม่มำใชเ้พ่ือใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัสำมำรถบรรลุผล
ประโยชน์ไดสู้งสุดตำมวตัถุประสงคข์องกำรลงทุน 

กระบวนกำรดงักล่ำวมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
1. มีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรบูรณำกำรหลังกำรควบรวมกิจกำร ซ่ึงมีถึง 2 ชั้น เพ่ือก ำกับดูแลผลของกำรปฏิบัติตำม

แผนงำนและกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
2. มีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้กำรควบรวมกิจกำรอยำ่งเป็นระบบและเขม้งวด    
3. มีเคร่ืองมือช่วยในกำรติดตำมงำนท่ีตอ้งส่งมอบเทียบกบัแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนจะถูกบ่งช้ีและ

ส่ือสำรก่อนเกิดผลกระทบ 
บริษทัไดใ้ชก้ระบวนกำรควบรวมกิจกำรน้ี กบักำรซ้ือกิจกำรในปีท่ีผ่ำนมำ และจะน ำไปใชก้บักำรควบรวมท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต

อีกดว้ย บริษทัมัน่ใจวำ่ระบบดงักล่ำวจะช่วยท ำใหส้ำมำรถระบุปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที และช่วยใหบ้รรลุประโยชน์สูงสุด  

นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
บริษทัถือนโยบำยกำรลงทุนในบริษทัท่ีมีผูบ้ริหำรเป็นผูถื้อหุ้นดว้ย เพ่ือก่อให้เกิดควำมมัน่ใจวำ่ ทีมบริหำรจะสำมำรถดูแลและ

บริหำรงำนให้กิจกำรมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดี ในขณะเดียวกนั บริษทัจะดูแลติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงใกลชิ้ด ทั้ งในส่วนท่ีเก่ียวกับ
แผนงำนประจ ำปี กำรขยำยงำน และกำรลงทุนเพ่ิมใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยเดียวกนั อีกทั้งยงัมีกำรจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบ (Audit Unit) 
เพื่อเขำ้ตรวจสอบบริษทัและบริษทัยอ่ย ให้มีกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมโปร่งใส 
และสำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบติังำนไดทุ้กขั้นตอน สำมำรถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม 

นอกจำกน้ี ในกำรก ำกบัดูแลและบริหำรงำน บริษทัแม่จะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำยและระบบกำรจดักำรท่ีส ำคญัต่ำงๆ โดยเฉพำะใน
ดำ้นกำรเงินและกำรบญัชีเพื่อใหแ้นวทำงบริหำรจดักำรกิจกำรบริษทัยอ่ยสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั เช่น มำตรฐำนกำรบญัชี 
นโยบำยทำงกำรเงิน นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3.6 ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

โรคระบาด 

เม่ือวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัสุดท้ำยของกำรพิจำรณำ
รำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ี มีรำยงำนผูติ้ดเช้ือโคโรนำไวรัสสำยพนัธ์ุ
ใหม่ (โควดิ-19) ในเมืองอู่ฮัน่ ประเทศจีน นบัจำกนั้นมำ เช้ือไวรัส
น้ีไดร้ะบำดไปทัว่โลก ส่งผลกระทบต่อธุรกิจทัว่โลก   

ในฐำนะผูป้ระกอบธุรกิจท่ีมีกำรด ำเนินงำนทั่วโลก ไทยยูเน่ียน
ไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนัโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ห่วงโซ่อุปทำนและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ของบริษัท นอกจำกน้ี
บริษทัได้รับผลกระทบทำงธุรกิจ โดยเฉพำะจำกลูกคำ้กลุ่มธุรกิจ
กำรใหบ้ริกำรดำ้นอำหำรในประเทศจีน  และควำมเส่ียงต่อสุขภำพ
ของพนกังำน 

โรคระบาด 

ทำงบริษัทได้ติดตำมสถำนกำรณ์และประเมินควำมเส่ียงอย่ำง
ต่อเน่ือง จนกระทัง่วนัท่ี 29 มกรำคม 2563 จึงไดป้ระกำศกำรจ ำกดั
กำรเดินทำง โดยงดกำรเดินทำงไปยงัประเทศจีนท่ีไม่จ ำเป็น และ
ในวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัไดป้ระกำศงดกำรเดินทำงทั่ว
โลก ส ำหรับบริษทัยอ่ยในประเทศจีนก็ให้ปฏิบติัตำมนโยบำยของ
รัฐบำลใหพ้นกังำนสำมำรถท ำงำนจำกท่ีพกั   

ส ำหรับทุกบริษทัในกลุ่มไทยยเูน่ียนทัว่โลกก็ไดอ้อกมำตรกำรดูแล
ควำมสะอำดและควำมปลอดภัย เช่น กำรจัดหำเจลและสเปรย์
แอลกอฮอล์เพื่อให้พนักงำนท ำควำมสะอำดมือ และส่งเสริมให้
พนักงำนสวมหน้ำกำกอนำมัย จำกน้ีตลอดปี 2563 และจวบจน
ปัญหำน้ีจะหมดไป ก็จะมีมำตรกำรออกมำเพ่ิมเติม เช่น กำรติดตั้ง
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เคร่ืองตรวจวดัอุณหภูมิมำกเท่ำท่ีจะท ำได ้

ไทยยูเน่ียนปฏิบัติตำมแนวทำงขององค์กำรอนำมัยโลกอย่ำง
เคร่งครัด ติดตำมควำมเคล่ือนไหวอย่ำงใกลชิ้ด และปฏิบัติตำม
ระเบียบขอ้บงัคบัทำงกฎหมำยของรัฐบำลต่ำงๆ ในทุกประเทศท่ีเรำ
มีกำรด ำเนินงำนอยู ่

ขยะพลาสตกิในท้องทะเล 

ขยะพลำสติกในท้องทะเลเป็นประเด็นระดบัโลกท่ีมีควำมส ำคญั
มำกยิ่งข้ึนในไม่ก่ีปีท่ีผ่ำนมำ สร้ำงควำมกังวลให้หลำยฝ่ำยไม่
เพียงแต่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย แต่รวมถึงลูกคำ้และผูบ้ริโภคทัว่โลก 
ขยะพลำสติกในทอ้งทะเลอำจส่งผลกระทบต่อควำมอุดมสมบูรณ์
ของท้องทะเล รวมทั้ งส่งผลกระทบต่อชีวิตควำมเป็นอยู่และ
สุขภำพของคนท่ีพึ่งพำทอ้งทะเล 

ขยะพลาสตกิในท้องทะเล 

ไทยยเูน่ียนไดริ้เร่ิมโครงกำรหลำยโครงกำรเพ่ือลดปริมำณขยะใน
ทะเล และกู้อุปกรณ์จับปลำท่ี ถูกท้ิงไว้ หรือสูญหำยในทะเล 
(ALDFG) ซ่ึงรวมถึงโครงกำรท่ีบริษัทได้ร่วมกับ Global Ghost 
Gear Initiative (GGGI) ปัจจุบันเรำก ำลังหำวิธีท่ีจะท ำให้บรรจุ
ภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ของเรำมีควำมเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มยิ่งข้ึน 
และไดป้ระกำศพนัธกิจท่ีจะให้บรรจุภณัฑข์องผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้บ
รนด์ของบริษทัทั้งหมดสำมำรถน ำกลบัมำใชไ้ดใ้หม่ รีไซเคิล หรือ
ย่อยสลำยได้ ภำยในปี  2568 นอกจำกน้ี เรำย ังมี ส่วนร่วมกับ
พนักงำนและชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอในกำรลดของเสีย กำรรีไซเคิล 
และกำรขจดัของเสียอยำ่งเหมำะสม 

ในปี  2562 ทีมของเรำทั่วโลกได้มี ส่วนในหลำยโครงกำรท่ี
สร้ำงสรรคม์ำเพ่ือช่วยขจดั ขยะพลำสติกในทอ้งทะเล และกำรท้ิง
ขยะในแม่น ้ ำ โดยประกอบไปดว้ยกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กิจกรรมด ำ
น ้ ำเก็บขยะ #GhostGearReborn ในประเทศไทย ซ่ึงจัดร่วมกับ 
GGGI นอกจำกน้ี เรำยงัได้จัดกิจกรรมท ำควำมสะอำดชำยทะเล
และคลองโดยทีมจำกทั่วโลก รวมถึง ทีมจำกทั่วยุโรป  ทีม
ส ำนักงำน  John West ในสหรำชอำณำจักร ไอร์แลนด์  และ
เนเธอร์แลนด์ ส่วนพนักงำนแบรนด์ซีเล็คได้ช่วยกันท ำควำม
สะอำดหำดบ้ำนเพ ชำยทะเลฝ่ังตะวนัออกของประเทศไทย และ
พนักงำน Mareblu ร่วมกับจิตอำสำจำก Legambiente ในกำรท ำ
ควำมสะอำด Cascina Mulini Ascuitti ในสวน Monza 

ข้อมูลส่วนบุคคล ความคาดหวงัและกฎระเบียบทีเ่พิม่ขึน้ 

ขอ้บังคับกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซ่ึงทยอยมีผลบังคับใช ้
ไดแ้ก่ มำตรกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของยโุรป (GDPR) และ
ขอ้บงัคบัเร่ืองกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลภำยใตพ้ระรำชบญัญติั
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) ได้สร้ำงแรงกดดัน
ให้กบัฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรควบคุมและจดักำรขอ้มูล
ของทั้งกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัอำจน ำมำสู่

ข้อมูลส่วนบุคคล ความคาดหวงัและกฎระเบียบทีเ่พิม่ขึน้ 

บริษัทได้เตรียมเอกสำรและนโยบำยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้มั่นใจว่ำ
ปฏิบติัตำมขอ้บงัคบั PDPA ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชอ้ยำ่งเตม็รูปแบบใน
เดือนพฤษภำคม ปี 2563 ดงันั้น จึงไดศึ้กษำผลกระทบของ PDPA 
ในแง่ของกำรบังคับใช้น้ี โดยได้เตรียมเอกสำรและนโยบำยท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมท่ีขอ้บงัคบัก ำหนดไว ้

กำรปฏิบติัตำม GDPR ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2561 เป็นส่ิงท่ีเรำตอ้ง
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ควำมเสียหำยต่อช่ือเสียง กำรถูกปรับ และกำรด ำเนินคดีทำงอำญำ ท ำอยำ่งต่อเน่ืองในระดบัต่ำงๆ ภำยในไทยยเูน่ียนกรุ๊ป โดยเนน้ไป
ท่ีบริษทัยอ่ยในยโุรป:  

• ได้ท ำกำรประเมินภำยในเร่ืองข้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ถือ
สญัชำติยโุรปท่ีมีโอกำสถูกเก็บรวบรวมและน ำขอ้มลูไปใช ้ 

• ไดอ้อกมำตรกำรท่ีเก่ียวขอ้งและด ำเนินกำรกำรปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง  

• กลุ่มบริษทัได้ทบทวนนโยบำยและขั้นตอนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และออกมำตรกำรควบคุมกระบวนกำรทำงธุรกิจและทำง
เทคนิคเพ่ิมเติมเพ่ือให้มัน่ใจว่ำขอ้มูลส่วนบุคคลน้ีได้รับกำร
คุม้ครอง    

นอกจำกน้ี ยงัไดใ้ห้บริษทัท่ีปรึกษำและตรวจสอบซ่ึงเป็นท่ียอมรับ
ในระดบัสำกล มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ช่องว่ำงขององค์กำร (Gap 
Analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์ของไทย
ยเูน่ียน และไดป้รับปรุงกำรคุม้ครองและรักษำข้อมูล สำรสนเทศ
และทรัพยสิ์นของไทยยเูน่ียนทัว่โลก 

  

 

 



                                                                                                                                    แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562 
 

(62)  

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจรวมกนัทุกบริษทั ดงัน้ี 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิ มูลค่ำ  

(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

1) ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน  2,908.16  

- บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป รวม 753 ไร่ 
  จังหวดัสมทุรสาคร เพชรบุรี ปราจีนบุรี และพังงา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม รวม 125 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ และสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บมจ. สงขลาแคนน่ิง รวม 83 ไร่ 
จังหวดัสงขลา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล์ รวม 131 ไร่ 
  จังหวดัสมทุรสาคร และสงขลา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- กลุ่มบริษัท บมจ. แพค็ฟู้ด รวม 112 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ นครศรีธรรมราช และสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ค ้ำประกนัเงิน
กูย้มืบำงส่วน 

- บจ. ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด รวม 88 ไร่ 
จังหวดัสงขลา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. เอเซ่ียนแปซิฟิคแคน รวม 96 ไร่ 
จังหวดัสมทุรสาคร 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- บจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ รวม 4 ไร่ 
  จังหวัดกรุงเทพฯ 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

 

- กลุ่มบริษัท ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

- กลุ่มบริษัท ไทยยเูน่ียน อินเวสท์เมนต์ โฮลดิง้ 
  สหภาพยโุรป 

เป็นเจำ้ของ  ไม่มี 

2) อำคำรโรงงำนและส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ 9,477.67 ไม่มี 

3) หอ้งเยน็ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ เป็นเจำ้ของ 9,950.62 ไม่มี 

4) เคร่ืองใชเ้คร่ืองตกแต่ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 424.31 ไม่มี 

5) ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 301.63 ไม่มี 

6) สินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง  2,847.49  

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี  25,909.88  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

- บริษทัและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 1,526.48 ลำ้นบำท (2561: 
1,838.47 ลำ้นบำท) 

- ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ จ ำนวนรวม 366.64 ลำ้นบำท (2561 : จ ำนวน 612.37 ลำ้นบำท) ไดน้ ำไป
จดจ ำนองไวก้บัสถำบนักำรเงินเพ่ือค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

- บริษทัและบริษทัยอ่ยมีท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน 2 แห่ง ไดแ้ก่ ท่ีดินท่ีจงัหวดัเพชรบุรี และท่ีจงัหวดัปรำจีนบุรี 

นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยยงัมีทรัพยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัรต่ำงๆ ประกอบดว้ย 
- เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ซีเลค็ (Sealect) ไม่ไดบ้นัทึกมูลค่ำ เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนลิขสิทธ์ิต่อกรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
- เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ฟิชโช (Fisho) ไม่ไดบ้นัทึกมูลค่ำ เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนลิขสิทธ์ิต่อกรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
- Chicken of the Sea,  CI Seafoods  และ XCELLENT เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกำ มูลคำ่สุทธิ 616.85 ลำ้นบำท  
- โปรฟีด ซีฟีด และแอควำฟีด เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้ ซ่ึงซ้ือมำจำกผูผ้ลิตเดิม ตดัจ ำหน่ำยสะสมแลว้คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 1.07 ลำ้น
บำท 

- ไทยยเูน่ียนฟีด เอฟซีอำร์ โชบุ ไฮฟีด และนำนำมิ ไม่ไดบ้นัทึกมูลคำ่เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูย้ืน่ขอจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้ต่อ
กรม ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 

- John West, Petit Navire, Mareblu, H.Parmentier, King Oscar, Les Pecheries de Chez Nous และ Hawesta เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้
ในประเทศแถบยโุรป หลงักำรตดัจ ำหน่ำยแลว้คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 11,929.00 ลำ้นบำท 

- ค่ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับกำรด ำเนินงำนในกลุ่มบริษทั หลงักำรตดัจ ำหน่ำยแลว้ คงเหลือมูลค่ำสุทธิ 1,625.71 ลำ้นบำท 

กรณีท่ีเคร่ืองหมำยกำรคำ้ต่ำงๆ ภำยในประเทศหมดอำย ุบริษทัจะขอต่ออำยกุบักรมทรัพยสิ์นทำงปัญญำเพ่ือให้ธุรกิจด ำเนินกำรได้
อยำ่งต่อเน่ือง 

4.2 นโยบำยกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกัท่ีบริษทัด ำเนินกำรอยู ่เช่น ธุรกิจบรรจุภณัฑ ์
- ลงทุนในธุรกิจท่ีบริษทัมีควำมเขำ้ใจและสำมำรถเรียนรู้ไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่มำกนกั ซ่ึงจะไม่กระทบกระเทือนถึงบริษทัจดทะเบียน 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีผูร่้วมทุนมีส่วนร่วมในกำรบริหำร ไม่ใช่เป็นเพียงผูถื้อหุน้เท่ำนั้น 
- ลงทุนในธุรกิจท่ีใหผ้ลตอบแทนคืนภำยในเวลำ 4 ปี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษทัหรือบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้อง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูก
ฟ้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน หรือมีผลกระทบดำ้นลบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่
ร้อยละ 5 ของส่วนของเจำ้ของแต่อยำ่งใด โดยมีคดีฟ้องร้องท่ีส ำคญั ไดแ้ก่  
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Tri-Union Seafoods LLC (Tri-U) 

เม่ือวัน ท่ี  15 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 Tri-Union Seafoods LLC (Tri-U) ได้รับหมำยเรียกจำกกระทรวงยุติธรรมของประเทศ
สหรัฐอเมริกำ (United States Department of Justice หรือ “DOJ”) เพื่อให้ขอ้มูลในกำรสอบสวนกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยกำรแข่งขนัทำง
กำรคำ้ในอุตสำหกรรมอำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึก โดย Tri-U ไดใ้ห้ควำมร่วมมือกบัรัฐบำลอยำ่งเต็มท่ี รวมถึงกำรมอบเอกสำรและ
หลกัฐำนอ่ืนตำมหมำยเรียก ทั้ งน้ี Tri-U ไดรั้บกำรผ่อนผนัแบบมีเง่ือนไข (Conditional Leniency Program) ซ่ึงสถำนะกำรผ่อนผนัแบบมี
เง่ือนไขดังกล่ำวหมำยควำมว่ำ หำกทำง Tri-U และผู ้บริหำรหรือพนักงำนของ Tri-U ให้ควำมร่วมมือในขั้นตอนของกำรสอบสวน 
จะไม่ถูกด ำเนินคดีหรือถูกเรียกใหต้อ้งช ำระค่ำปรับ ปัจจุบนักำรสอบสวนดงักล่ำวยงัอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำร  

นอกจำกน้ี Tri-U ไดถู้กฟ้องเป็นจ ำเลยในคดีแพ่งหลำยคดีทั้งท่ีถูกด ำเนินคดีแบบกลุ่มและท่ีถูกฟ้องร้องโดยตรง ซ่ึงโจทก์ ไดแ้ก่ 
ร้ำนคำ้ปลีก ร้ำนขำยของช ำ และลูกคำ้หลำยรำยท่ีอำ้งว่ำซ้ืออำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึกจำก Tri-U และจ ำเลยร่วม ค ำฟ้องคดีแพ่ง
ดังกล่ำวได้ระบุเร่ืองกำรร่วมกันก ำหนด เพ่ิม คงไวซ่ึ้งรำคำ และ/หรือ ท ำให้รำคำของอำหำรทะเลบรรจุภำชนะปิดผนึกในประเทศ
สหรัฐอเมริกำนั้นคงท่ี ซ่ึงฝ่ำฝืนกฎหมำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้มำตรำ 1 และ 3 ภำยใตก้ฎหมำยป้องกนักำรผูกขำด (Sherman Antitrust 
Act) (15 U.S.C. §§ 1, 3) และละเมิดกฎหมำยป้องกนักำรผูกขำดทำงกำรคำ้ กำรคุม้ครองผูบ้ริโภค กำรประกอบกำรคำ้ท่ีไม่เท่ำเทียม และ
กำรแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรมของประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยโจทกมี์กำรเรียกค่ำชดเชยในควำมเสียหำยดงักล่ำว  

ระหวำ่งไตรมำสท่ีสองของปี พ.ศ. 2561 Tri-U ไดข้อ้สรุปส ำหรับขอ้เรียกร้องทำงแพ่งเก่ียวกบักำรป้องกนักำรผูกขำดกบัหน่ึงใน
ลูกคำ้ปลีกรำยใหญ่ท่ีสุด โดย Tri-U ไดมี้กำรจ่ำยช ำระเงินและจะมีกำรเขำ้ร่วมโครงกำรควำมร่วมมือต่ำง ๆ และนโยบำยส่งเสริมผลิตภณัฑ์
ใหม่ร่วมกัน รวมถึงกำรเปิดตัวผลิตภัณฑ์นวตักรรมผ่ำนร้ำนค้ำปลีกดังกล่ำว นอกจำกน้ี Tri-U ยงัได้บรรลุข้อตกลงท่ีจะจ่ำยช ำระ 
ขอ้เรียกร้องให้แก่กลุ่มผูค้ำ้ปลีกรำยต่ำง ๆ จำกขอ้ตกลงในสัญญำดงักล่ำว Tri-U ไดป้ระมำณกำรจ ำนวนท่ีจะตอ้งช ำระทั้งหมดส ำหรับคดี
แพง่ซ่ึงไดถู้กรับรู้ในระหวำ่งไตรมำสสองเป็นจ ำนวน 42.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐ  

John West Foods Limited (JWF) 

เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม พ.ศ. 2561 JWF ไดรั้บแจง้เก่ียวกบัแผนเพ่ือกำรด ำเนินกำรของส ำนกังำนอยักำรแห่งสหรำชอำณำจกัร (UK 
Crown Prosecution Service) ในกำรด ำเนินคดีต่อ JWF บนขอ้กล่ำวอำ้งวำ่กระท ำควำมผิดเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรท ำประมงท่ีผิดกฎหมำย ขำดกำรรำยงำน และไร้กำรควบคุม (IUU fishing)  อนัเน่ืองมำจำกกำรน ำเขำ้ปลำจำกประเทศกำนำในช่วง
ระยะเวลำระหว่ำงปี พ.ศ. 2555 ถึง ปีพ.ศ. 2557 โดยกำรพิจำรณำคดีนัดแรกมีข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม พ.ศ. 2561 ณ ศำลมำจีสเตรท 
(Magistrate court) ไทน์แอนดแ์วร์ (Tyne & Wear) ขณะน้ี JWF อยูใ่นระหวำ่งกำรต่อสู้คดี และยงัไม่สำมำรถคำดกำรณ์ควำมเป็นไปไดใ้น
ผลของคดีดงักล่ำว 

นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยบำงแห่งในกลุ่มบริษทั Thai Union Europe อยูร่ะหวำ่งกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษี โดยบริษทั
ยอ่ยไดใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ ซ่ึงผลจำกกำรตรวจสอบยงัไม่เป็นท่ีสรุป อยำ่งไรก็ตำม ผูบ้ริหำรคำดวำ่จะไม่มีผลกระทบต่อกลุ่ม
บริษทัอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลกัเป็นผูผ้ลิตและส่งออกอำหำรทะเลแช่แขง็และบรรจุกระป๋อง โดยมี 

- ส ำนกังำนใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 72/1 หมู่ 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลท่ำทรำย อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
โทรศพัท ์66(0) 3481-6500 โทรสำร 66(0) 3481-6499  

- ส ำนักงำนกรุงเทพฯ ตั้ งอยู่เลขท่ี  979/12 ชั้ นเอ็ม อำคำรเอสเอ็มทำวเวอร์  ถนนพหลโยธิน  แขวงพญำไท  เขตพญำไท 
กรุงเทพมหำนคร 10400 โทรศพัท ์66(0) 2298-0024  โทรสำร 66(0) 2298-0443 

- ฝ่ำยส่ือสำรองคก์ร e-mail address : tu_corporate@thaiunion.com 

- ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธ์ e-mail address : ir@thaiunion.com 

- ส ำนกัเลขำนุกำรบริษทั e-mail address : cg_ethics@thaiunion.com 

- เวบ็ไซต ์www.thaiunion.com   

- ทะเบียนบริษทัและเลขประจ ำตวัผูเ้สียภำษี เลขท่ี 0107537000891 

ณ ปัจจุบนั 31 มกรำคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,492,953,874 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 5,971,815,496 หุน้ มูลคำ่ท่ีตรำไว้
หุน้ละ 0.25 บำท และมีทุนช ำระแลว้ เท่ำกบั 1,192,953,874 บำท  

 
 

- นายทะเบียนหุ้นสามญั บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ชั้น 14 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2009-9000 
โทรสำร +66(0) 2009-9992 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ หุน้กูปี้ 2554 ชุดท่ี 1-3 : ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2557 คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 1-4 : ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2557 คร้ังท่ี 2 ชุดท่ี 1-2 : ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2559 คร้ังท่ี 1 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2559 คร้ังท่ี 2 ชุดท่ี 1-3 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2560 คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 1-4 : ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2562 คร้ังท่ี 1 ชุดท่ี 1-2 : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
หุน้กูปี้ 2562 “หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน” : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 

บุคคลอ้างองิ 
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- ผู้สอบบัญชี นำยพงทว ีรัตนะโกเศศ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 7795 หรือ 
นำยชำญชยั ชยัประสิทธ์ิ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3760 หรือ  
นำงสำวอมรรัตน์ เพ่ิมพนูวฒันำสุข   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4599 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  
เลขท่ี 179/74 - 80 อำคำรบำงกอกซิต้ีทำวเวอร์ ชั้น 15 
ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2344-1000 โทรสำร +66(0) 2286-5050 

- ทีป่รึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สัญญาการจดัการ: ไม่มี 

6.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

บริษทัไม่มีขอ้มูลอ่ืนใดท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั หำกบริษทัเห็นวำ่ มีขอ้มูลอ่ืนท่ีจ ำเป็นซ่ึง
เป็นประโยชน์หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผูล้งทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือเพ่ือควำมเท่ำเทียมกนัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของผูล้งทุน
ทุกกลุ่ม บริษทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลให้ถูกตอ้งและครบถว้นโดยทันที เพื่อให้ผูล้งทุนสำมำรถใช้ขอ้มูลดังกล่ำวประกอบกำร
ตดัสินใจลงทุน ทั้งทำงระบบของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั 


