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ส่วนที ่3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย 

(ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยมีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนด

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์และไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ผูส้อบ
บญัชีเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น  ในการตรวจสอบผูส้อบ
บญัชีไดใ้ชดุ้ลยพินิจ การสงัเกต และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ 

(ข) ตารางสรุปงบการเงนิรวม 
งบแสดงฐานะการเงนิรวม    ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                    (หน่วย: พนับาท) 

งบดุล 2560 % 2561 % 2562 % 

สินทรัพย์       
สินทรัพยห์มุนเวียน       

     - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 878,471 0.60 1,585,654 1.12 4,689,470 3.30 

     - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 16,343,842 11.19 16,018,214 11.29 14,868,926 10.48 

     - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 69,870 0.05 170,850 0.12 132,766 0.09 

     - สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 43,184,178 29.56 38,371,250 27.04 36,873,414 25.98 

     - ลูกหน้ีจากสัญญาอนุพนัธ์ฯ ท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 725,121 0.50 616,621 0.43 1,950,245 1.38 

     - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,335,393 0.91 1,768,512 1.25 976,981 0.69 

     - สินทรัพยท่ี์จดัประเภทไวเ้พื่อขาย 33,941 0.02 489,926 0.34 54,981 0.04 

     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 62,570,816 42.83 59,021,027 41.59 59,546,783 41.96 

เงินลงทุนและเงินให้กูย้มื 11,881,347 8.13 11,134,738 7.85 21,789,588 15.35 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 11,278,588 7.72 11,198,832 7.89 241,138 0.17 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - - - - 63,636 0.04 

      ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 50,495,812 34.56 52,680,492 34.52 54,029,108 38.07 

      หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (25,217,106) (17.26) (26,175,092) (18.44) (27,367,928) (19.28) 

      หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (17,227) (0.01) (29,101) (0.02) (751,305) (0.53) 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ – สุทธิ 25,261,479 17.29 26,476,299 18.66 25,909,875 18.26 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– สุทธิ  - - - - 1,526,477 1.08 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าความนิยม – สุทธิ 30,851,485 21.12 29,406,620 20.72 27,899,357 19.66 

ลูกหน้ีจากสญัญาอนุพนัธ์ทางการเงิน – สุทธิ 1,866,384 1.28 1,504,416 1.06 2,360,231 1.66 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,079,837 0.74 1,422,412 1.00 1,968,521 1.39 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,301,879 0.89 1,751,738 1.23 603,443 0.43 

รวมสินทรัพย์ 146,091,815 100.00 141,916,082 100.00 141,909,049 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิรวม (ต่อ)   ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

งบดุล 2560 % 2561 % 2562 % 

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ       

หน้ีสินหมุนเวียน       

- เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15,245,774 10.44 13,375,376 10.43 11,181,760 7.88 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19,822,673 13.57 19,726,069 13.55 19,323,341 13.61 

- เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 119,300 0.08 92,600 0.08 95,526 0.07 

- เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 849,286 0.58 146,963 0.58 116,038 0.08 

- ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี - - 9,148,592 6.45 3,499,883 2.47 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 47,257 0.03 39,001 0.03 386,804 0.27 

- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 15,972 0.01 438,669 0.31 548,259 0.39 

- หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ฯ  324,322 0.22 207,196 0.14 272,610 0.19 

- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินท่ีจดัประเภทไวเ้ผ่ือขาย 232,902 0.16 352,689 0.25 383,657 0.27 

     รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 36,657,486 25.09 43,527,155 30.67 35,807,878 25.23 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สุทธิ 14,711,748 10.07 14,568,721 10.27 14,319,118 10.09 

หุ้นกู ้– สุทธิ 36,168,880 24.76 27,013,896 19.03 29,342,993 20.68 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 10,502,309 7.19 10,312,266 7.27 10,644,101 7.50 

รวมหน้ีสิน 98,040,423 67.11 95,422,038 67.24 90,114,090 63.50 

ส่วนของเจ้าของ       

ทุนจดทะเบียน 1,492,954  1,492,954  1,492,954  

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ 1,192,954 0.82 1,192,954 0.84 1,192,954 0.84 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19,948,329 13.65 19,948,329 14.06 19,948,329 14.06 

ก าไรสะสม       

     จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 149,295 0.10 149,295 0.10 149,295 0.10 

     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 29,044,995 19.88 29,547,602 20.82 31,358,197 22.10 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ (6,051,921) (4.14) (7,604,709) (5.36) (10,175,261) (7.17) 

หุ้นกูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุน - - - - 5,949,685 4.19 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 3,767,740 2.58 3,260,573 2.30 3,371,760 2.38 

รวมส่วนของเจา้ของ 48,051,392 32.89 46,494,044 32.76 51,794,959 36.50 

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 146,091,815 100.00 141,916,082 100.00 141,909,049 100.00 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 9.28  9.06  10.15  

จ านวนหุ้นสามญัปลายงวด (พนัหุ้น) 4,771,815  4,771,815  4,771,815  

• กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 32 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 7, 9, 15 และ 16 มำถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 
โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็นรำยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสมต้นงวด ด้วยวิธีปฏิบัติดังกล่ำว 
ตัวเลขเปรียบเทียบไม่จ ำเป็นต้องปรับปรุงใหม่ ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนบัญชีดังกล่ำวมำใช้เป็นคร้ังแรกต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร ณ วันท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตฯุ ข้อ 5 
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งบก าไรขาดทุนรวม   ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                                                                                          (หน่วย: พนับาท) 
 2560 % 2561 % 2562 % 
รายไดจ้ากการขาย 134,937,268 100.00 133,284,638 100.00 126,275,247 100.00 
ตน้ทุนขาย (115,627,578) (85.69) (114,393,062) (85.83) (106,165,148) (84.07) 

                       ก าไรขั้นตน้ 19,309,690 14.31 18,891,576 14.17 20,110,099 15.93 

รายไดด้อกเบ้ีย 1,053,045 0.78 1,054,490 0.79 323,720 0.25 
รายไดเ้งินปันผล 31,408 0.02 6,800 0.01 28 0.00 
รายไดอ่ื้น 1,099,503 0.82 932,805 0.70 646,775 0.51 

ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้าย 21,493,646 15.93 20,885,671 15.67 21,080,622 16.69 

ค่าใชจ่้าย       

     ค่าใชจ่้ายในการขาย (6,930,548) (5.14) (6,845,471) (5.14) (7,205,951) (5.71) 
     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (7,457,811) (5.53) (8,967,576) (6.73) (9,059,572) (7.17) 
     ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 182,289 0.14 95,059 0.08 
     ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 1,256,138 0.93 971,834 0.73 54,061 0.04 
     ก าไรจากเคร่ืองมือทางการเงิน - - - - 1,199,933 0.95 
     ก าไร (ขาดทุน) อ่ืนสุทธิ (2) (0.00) 24,112 0.02 (271,836) (0.21) 
     ตน้ทุนทางการเงิน (2,135,864) (1.58) (2,025,349) (1.52) (2,055,567) (1.63) 

ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน 6,225,559 4.61 4,225,510 3.17 3,836,749 3.04 
     ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 456,329 0.34 263,170 0.20 591,288 0.47 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 6,681,888 4.95 4,488,680 3.37 4,428,037 3.51 
     ภาษีเงินได ้ 65,114 0.05 (121,120) (0.09) (157,937) (0.13) 
      ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (286,327) (0.21) (713,090) (0.54) (102,448) (0.08) 

ก าไรสุทธิ 6,460,678 4.79 3,654,470 2.74 4,167,652 3.30 

หกั ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (471,491) (0.35) (398,259) (0.30) (351,775) (0.28) 

ก าไรส่วนที่เป็นของเจ้าของบริษัทใหญ่ 5,989,184 4.44 3,256,211 2.44 3,815,877 3.02 

ก าไรสุทธิต่อหุน้ถวัเฉล่ีย (บาท) 
จ านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (ลา้นหุน้) 

1.25 
4,772 

 0.68 
4,772 

 0.80 
4,772 

 

จ านวนหุน้ ณ วนัปลายงวด (ลา้นหุ้น) 4,772  4,772  4,772  

มูลค่าท่ีตราไว ้(บาท/หุน้) 0.25  0.25  0.25  
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งบกระแสเงนิสดบริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงฐานะการเงิน                               (หน่วย: พนับาท) 2560 2561 2562 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    

ก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได ้ 6,361,739 3,663,757 4,312,517 
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิใหเ้ป็นเงินสดสุทธิ 4,144,045 5,976,560 6,935,644 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (2,830,471) 3,658,891 450,365 
จ่ายภาษีเงินได ้ (857,544) (433,245) 56,772 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 6,817,769 12,865,963 11,755,298 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั (50) 360 793 
ขาย (ซ้ือ) สินทรัพยถ์าวร และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,736,832) (4,898,256) (4,491,334) 
การไดม้าในสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - (63,870) 
เงินสดจ่ายเพ่ือการรวมธุรกิจ - - (164,045) 
เงินสดรับ (จ่าย) เพ่ือซ้ือขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ - (502,132) 67,377 
เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ย้มืระยะส้ันลดลง (เพ่ิมข้ึน)  (63,318) (100,980) (321,367) 
เงินรับ (จ่าย) จากเงินลงทุนระยะส้ัน (63,560) 63,560 - 
ดอกเบ้ียรับ 568,147 810,195 291,499 
เงินปันผลรับ 169,902 195,505 214,445 
เงินสดรับ (จ่าย) เพื่อเงินลงทุนระยะยาว 1,701,397 1,028,473 (18,758) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (2,424,314) (3,403,275) (4,485,260) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูร้ะยะส้ันเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (21,545,556) (1,832,611) (1,949,213) 
เงินกูย้มืระยะยาวเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 14,104,479 (815,426) (115,651) 
จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน (83,429) - - 
หุน้กูเ้พ่ิมข้ึน (ลดลง) 9,477,856 - 2,850,000 
ตน้ทุนจากการออกหุน้กู ้ - - (58,506) 
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทุนทางการเงิน (2,076,514) (1,925,341) (1,947,907) 
จ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (96,977) (47,953) (469,100) 
เงินสดจ่ายใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยจากการ
เปล่ียนแปลงเงินลงทุน 

(932,752) (503,074) - 

เงินสดรับช าระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ยของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม - 119,673 74,268 
จ่ายเงินปันผล (3,398,742) (3,699,002) (2,411,972) 

เงินสดสุทธิไดจ้าก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (4,551,635) (8,703,734) (4,028,081) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนและรายการเทียบเท่าเงินสด (84) (21,001) (69,075) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมข้ึนสุทธิ (158,264) 737,953 3,172,882 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 730,859 572,595 1,310,548 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 572,595 1,310,548 4,483,430 
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บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) 
ภาพรวม 

ปีน้ีบริษทัมีผลก าไรขั้นตน้สูงสุดเป็นประวติัการณ์ในปี 2562 การฟ้ืนตวัของการด าเนินงานหลกัไดส่้งผลให้บริษทัมีอตัราก าไร
ขั้นตน้ท่ีร้อยละ 15.9 เป็นระดบัท่ีสูงท่ีสุดนบัตั้งแต่ปี 2554 และยงัสามารถมีผลก าไรท่ีดีในระหวา่งปีอีกดว้ย แมว้า่ยอดขายจะเผชิญความ
ทา้ทายจากราคาวตัถุดิบหลกัท่ีปรับลดลงและค่าเงินบาทท่ีปรับแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินสกุลหลกั ผลประกอบการของบริษทัยงัฟ้ืน
ตวัอยา่งแขง็แกร่ง โดยมีก าไรจากการด าเนินงานปรับเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 20.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ บริษทัยงัรายงานกระแสเงินสดรับท่ีดี
ส่งผลให้บริษทัสามารถจ่ายเงินปันผลท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.5 จากปีก่อนและช าระหน้ีคืนไดอ้ยา่งต่อเน่ืองส่งผลใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงมาอยูท่ี่ระดบั 1.07 เท่า 

ยอดขายอยูท่ี่ 126,275 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.3 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ค่าเงินบาทท่ีปรับแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบั
ค่าเงินสกุลหลกัประกอบการท่ีบริษทัมีรายไดจ้ากธุรกิจในต่างประเทศในสัดส่วนท่ีสูง ถือเป็นสาเหตุหลกัท่ีส่งผลให้ยอดขายประจ าปี 
2562 ไดป้รับตวัลดลง แต่อยา่งไรก็ดี บริษทัไดบ้นัทึกยอดขายในรูปสกลุเงินเหรียญสหรัฐคิดเป็นมูลค่า 4,071 ลา้นเหรียญ ซ่ึงยงัปรับลดลง
ร้อยละ 1.2 จากปีก่อนหนา้ โดยการลดลงของยอดขายนั้นมีสาเหตุหลกัมาจากราคาวตัถุดิบหลกัท่ีปรับลดลง อยา่งไรก็ตาม ปริมาณการขาย
ยงัปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7 จากปีก่อนหนา้โดยกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และกลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ล้ียง 
ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่าและอ่ืนๆ ยงัรายงานปริมาณการขายเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในปี 2562 

ไทยยูเน่ียน รายงานก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติ 5,218 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกับก าไรสุทธิจากการ
ด าเนินงานปรกติ ในปี 2561 แมว้า่อตัราก าไรปรับตวัดีข้ึน ผลประกอบการยงัไดรั้บผลกระทบจากยอดขายท่ีปรับลดลงจากปีก่อนหน้า 
และดว้ยการควบคุมตน้ทุนท่ีดีส่งผลให้ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารปรับเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า ส่งผลให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานปรกติปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.8 จากปีก่อนหนา้ โดยก าไรจากการด าเนินงานปรกตินั้นไม่รวมการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทาง
กฎหมายในสหรัฐอเมริกา 

ตามหนา้งบการเงิน บริษทัรายงานก าไรสุทธิ 3,816 ลา้นบาท ซ่ึงรวมการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายในสหรัฐอเมริกา
สุทธิมูลค่า 1,402 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2562 แลว้ ซ่ึงก าไรดงักล่าวยงัปรับตวัสูงข้ึนร้อยละ 17.2 เม่ือเทียบกบัก าไรสุทธิตามหน้างบปี 
2561 

กระแสเงินสดอิสระปี 2562 นั้นคิดเป็น 7,149 ลา้นบาท เป็นผลมาจากก าไร EBITDA (ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมและ
การดอ้ยค่าสินทรัพย)์ ท่ียงัแขง็แกร่ง และการควบคุมสินคา้หมุนเวยีนอยา่งมีประสิทธิภาพ มูลหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิของบริษทัปรับ
ลดลง 9,159 ลา้นบาท มาอยูท่ี่ 55,215 ลา้นบาท เน่ืองจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนในไตรมาส 4/2562 และการช าระหน้ี
คืนอยา่งต่อเน่ือง การท่ีหน้ีสินลดลงดงักล่าวส่งผลให้อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นอยูท่ี่ 1.07 เท่า ณ ส้ินปี 2562 ลดลงจาก
ระดบั 1.40 เท่า ณ ส้ินปี 2561 

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป (Ambient Seafood) มีรายไดปี้ 2562 ลดลงจากปีก่อนหน้าแมว้า่อตัราก าไรขั้นตน้จะปรับตวัเพ่ิม
ข้ึนมาอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 19.4 จากระดบัร้อยละ 16.9 ในปี 2561 เน่ืองจากการท าก าไรของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปในทวปียโุรปปรับตวัดี
ข้ึน ในขณะท่ีกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Frozen and Chilled Seafood and Related Business) รายงาน
ยอดขายปรับตวัลดลงร้อยละ 0.7 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า แมว้า่ปริมาณขายจะปรับเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 12.8 ก็ตาม การแข็งค่าข้ึนของเงิน
บาทเม่ือเทียบกบัสกลุเงินหลกัอ่ืน และราคากุง้ในประเทศท่ีปรับลดลงจึงส่งผลใหย้อดขายปรับตวัลดลง นอกจากน้ีบริษทัยงัคงมุ่งเนน้การ
เติบโตของกลุ่มธุรกิจอาหารสตัว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืน (PetCare, Valued-Added and Other Business) ซ่ึงยงัสามารถรายงาน
ยอดขายท่ีเติบโตดีแมว้า่เงินบาทจะปรับแขง็ค่าข้ึนก็ตาม 
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กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปยงัคงเป็นธุรกิจท่ีมีสดัส่วนรายไดสู้งท่ีสุดของไทยยเูน่ียน โดยคิดเป็นร้อยละ 44 ของยอดขายรวมปี 
2562 ส่วนยอดขายกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งนั้นคิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดขายรวมของบริษทั เพ่ิมข้ึน
จากระดบัร้อยละ 39 ในปีก่อนหนา้ เน่ืองจากปริมาณการขายกุง้และแซลมอนท่ีปรับเพ่ิมข้ึน ส่วนยอดขายกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑอ์าหารสตัว ์
ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และอ่ืนๆ ปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 15 ของยอดขายรวมของบริษทั โดยเพ่ิมข้ึนจากระดบัร้อยละ 14 ในปี 2561  

ส าหรับยอดขายรายภูมิภาคในปี 2562 สหรัฐอเมริกายงัคงเป็นตลาดหลกัท่ีใหญ่ท่ีสุดของบริษทั โดยมีส่วนแบ่งรายได ้คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของบริษทั ภูมิภาคยุโรปมีส่วนแบ่งรายได้ คิดเป็นร้อยละ 28 ของบริษทั ตลาดไทยมีส่วนแบ่งรายได ้คิดเป็นร้อยละ 12 ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 11 ในปีก่อนหน้า นอกจากท่ีบริษทัไดป้รับราคาสินคา้ให้สอดคลอ้งกับราคาวตัถุดิบ บริษทัยงัมุ่งท าการตลาดใน
ประเทศมากข้ึนเน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัค่าเงินสกลุหลกั และมีการเพ่ิมความร่วมมือกบับริษทัในเครือธรรมชาติซีฟู้ด 
ซ่ึงไทยยเูน่ียนไดเ้พ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ในปี 2562 ตลาดญ่ีปุ่นยงัคงเป็นตลาดส าคญัท่ีมีส่วนแบ่งยอดขายคิดเป็นร้อยละ 5 ของยอดขายรวม 
ในขณะท่ีตลาดอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงตลาดแอฟริกาและประเทศท่ีเหลือในเอเชีย รวมกนัมีส่วนแบ่งยอดขายท่ีร้อยละ 15 ของยอดขายรวม  

ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั ในปี 2562 ท่ีผา่นมาไดแ้ก่:  
1. ราคาวตัถุดบิปลาทูน่าอยู่ในระดบัต า่ในปี 2562 

ระหวา่งปี 2562 แมว้า่บางน่านน ้ าจะประสบปัญหาการจบัปลาไดน้อ้ย แต่ผูผ้ลิตมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีสูง ส่งผลให้
มีอุปทานปลาทูน่าอยู่ในระดบัสูง ดงันั้นราคาปลาทูน่าเฉล่ียปี 2562 อยู่ท่ี 1,209 เหรียญสหรัฐต่อตนัหรือปรับตวัลดลงร้อยละ 
20.9 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดยอตัราก าไรของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปไดป้รับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 19.4 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 
16.9 ในปี 2561 

2. การลงทุนเชิงกลยุทธ์ใน เรด ลอ็บสเตอร์ ช่วยผลกัดนัการเตบิโตของก าไรสุทธิ 
ในปี 2559 ไทยยเูน่ียนไดเ้ขา้ลงทุนเชิงกลยทุธ์ใน เรด ล็อบสเตอร์ (Red Lobster) คิดเป็นมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน 575 ลา้นเหรียญ
สหรัฐ โดยในปี 2562 เงินลงทุนดงักล่าวไดส้ร้างก าไรให้กบับริษทั เป็นมูลค่าสุทธิกวา่ 419 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนมากอยูใ่นรูปแบบ
ของเงินปันผลรับและเครดิตภาษี ในฐานะท่ีเป็นร้านอาหารทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลก เรด ล็อบสเตอร์ สร้างรายไดต้่อปีอยู่ท่ี
ประมาณ 2,450 ลา้นเหรียญสหรัฐ และมีสาขามากกว่า 750 สาขาทัว่โลกทั้ งในรูปแบบของร้านท่ีบริษทัด าเนินงานเอง และ
แบบแฟรนไชส์ 

3. รายการค่าใช้จ่ายพเิศษทางกฎหมาย   
ในไตรมาส 2/2562 ชิคเกน้ออฟเดอะซี (Chicken of the Sea) ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือของไทยยูเน่ียน ไดบ้รรลุถึงขอ้ตกลงช าระ
ค่าชดเชยกบัร้านคา้ปลีกส่วนมากภายใตค้ดีต่อตา้นการผูกขาด (Antitrust) และคดีอ่ืนๆ โดยบริษทั ชิคเกน้ออฟเดอะซี ไดมี้การ
ตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายเพ่ิมเติมคิดเป็นมูลค่าสุทธิ 1,402 ลา้นบาทหลงัหกัภาษี โดยบริษทัเช่ือวา่การปรับมูลค่าเงิน
ชดเชยดงักล่าวนั้นไดส้ะทอ้นความคืบหนา้ของคดีท่ีเกิดข้ึนกบั ชิคเกน้ออฟเดอะซี รวมถึงความเส่ียงดา้นผลกระทบทางการเงิน
ใดๆ ท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ แลว้ โดย ชิคเกน้ออฟเดอะซี ยงัคงเป็นส่วนส าคญัของกลยุทธ์ของบริษทัในการเติบโตในตลาด
อาหารทะเลในทวปีอเมริกาเหนือ 

4. ความผนัผวนของค่าเงนิ  
ยอดขายของไทยยเูน่ียนกวา่ร้อยละ 88 อยูใ่นรูปสกลุเงินตราต่างประเทศ โดยหลกัๆ เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐ เงินยโูร และเงิน
ปอนด ์ตามล าดบั แมว้า่ในระหวา่งปี ค่าเงินบาทไดแ้ข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินสกลุหลกัในทวีปยโุรปอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัจึง
รายงานยอดขายปี 2562 ลดลงร้อยละ 5.3 จากปีก่อนหนา้ แต่อยา่งไรก็ดี หากแยกผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนออก ยอดขาย
ของบริษทัปี 2562 ยงัคงปรับตวัลดลงร้อยละ 1.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ แต่ดว้ยการบริหารความเส่ียงของอตัราแลกเปล่ียน
อยา่งเขม้งวด ไทยยเูน่ียนสามารถบนัทึกก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนไดม้ากถึง 543 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึนใน
ระหวา่งปี  
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5. กระแสเงนิสดอสิระทีแ่ข็งแกร่งและการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิทีม่ลีกัษณะคล้ายทุนเอื้อสถานะทางการเงนิแข็งแกร่ง  
กระแสเงินสดกวา่ 7,149 ลา้นบาท นั้นเป็นผลมาจากก าไรท่ีปรับตวัดีข้ึน การควบคุมสินคา้หมุนเวยีนอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ราคาวตัถุดิบท่ีปรับตวัลดลง กระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่งส่งผลให้บริษทัสามารถช าระหน้ีคืนไดก้ว่า 3,159 ลา้นบาท อตัราส่วน
หน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยูท่ี่ 1.07 เท่า ณ ส้ินปี 2562 ลดลงจากระดบั 1.40 เท่า ณ ส้ินปี 2561 เน่ืองจากการออกหุน้กูด้อ้ย
สิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนมูลค่า 6,000 ลา้นบาท ซ่ึงคิดเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น บริษทัไดบ้รรลุเป้าหมายอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อ
ส่วนของผูถื้อหุ้นท่ี 1.0-1.1 เท่า ดงันั้นจึงส่งผลให้บริษทัมีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งข้ึนและมีความยืดหยุน่ในการบริหาร
และวางแผนการลงทุนมากข้ึน  

กลุ่มธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป 
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมียอดขายในปี 2562 ทั้ งส้ิน 55,221 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11.3 จาก 62,262 ลา้นบาทในปีก่อน

หนา้ ในขณะท่ีราคาขายเฉล่ียลดลงร้อยละ 4.8 เน่ืองจากราคาวตัถุดิบปลาทูน่าไดป้รับลดลง และปริมาณการขายไดป้รับลดลงร้อยละ 6.5 
จากปี 2561 มาอยูท่ี่ 335,924 ตนัในปี 2562 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการปรับราคาสินคา้ในบางผลิตภณัฑ ์และการส่งออกจากประเทศท่ี
ลดลงอนัเป็นผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแขง็คา่ข้ึน แต่อยา่งไรก็ดีอตัราก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปไดป้รับตวัดีข้ึนจากปี
ก่อนหนา้มาอยูท่ี่ร้อยละ 19.4 ในปี 2562 เน่ืองจากอตัราก าไรของธุรกิจในทวปียโุรปฟ้ืนตวัดีข้ึน  

ราคาเฉล่ียปลาทูน่าพนัธ์ุท้องแถบ (Skipjack) (จากมหาสมุทรแปซิฟิกตะวนัตก/ณ ท่าเรือกรุงเทพฯ) ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 
20.9 มาอยูท่ี่ 1,209 เหรียญสหรัฐต่อตนั เทียบกบั 1,530 เหรียญสหรัฐต่อตนั ในปีก่อนหนา้  

กลุ่มธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินค้าทีเ่กีย่วข้อง  
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งมียอดขายในปี 2562 ทั้งส้ิน 52,424 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 0.7 จาก 

52,794 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ โดยการลดลงของยอดขายนั้นมีสาเหตหุลกัมาจากการท่ีราคากุง้ปรับตวัลดลงระหวา่งปี แต่ดว้ยการปรับกล
ยทุธ์ทางการตลาด การพฒันาสินคา้ใหม่ๆ และการมุ่งเน้นเขา้ตลาดใหม่ๆ ส่งผลให้ ปริมาณขายผลิตภณัฑก์ลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง 
แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งจึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.8 มาอยูท่ี่ 277,886 ตนั ในปี 2562 

ในปีน้ี ราคากุง้ปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ โดยราคาวตัถุดิบกุง้ขาวเฉล่ียอยูท่ี่ 149 บาทต่อกิโลกรัม (ขนาดกุง้ 60 ตวั ต่อกิโลกรัม) 
ลดลงร้อยละ 5.1 จากราคาเฉล่ียปี 2561 แต่อยา่งไรก็ดีก าไรขั้นตน้กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ปรับสูงข้ึนสู่
ระดบัร้อยละ 10.2 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 9.1 ในปีก่อนหน้า โดยค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนอยา่งมากเม่ือเทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐนั้นส่งผล
กระทบต่ออตัราการท าก าไรของกลุ่มธุรกิจ อยา่งไรก็ดีบริษทัมุ่งเน้นท่ีจะกระจายยอดขายมายงัประเทศไทยและตลาดอ่ืนนอกเหนือจาก
ตลาดสหรัฐอเมริกาให้มากข้ึน และยงัมุ่งเนน้ผลิตภณัฑมู์ลค่าเพ่ิมมากข้ึน จึงส่งผลให้บริษทัมีผลก าไรฟ้ืนตวัข้ึนระหวา่งปี และยิง่ไปกวา่
นั้นธุรกิจล็อบสเตอร์ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานท่ีปรับตวัดีข้ึนเน่ืองจากการผลิตท่ีปรับตวัดีข้ึน และการปรับราคาให้สอดคลอ้งกบั
ราคาวตัถุดิบมากข้ึน  

ธุรกจิผลติภณัฑ์อาหารสัตว์ ผลติภัณฑ์เพิม่มูลค่า และอ่ืนๆ 
ธุรกิจผลิตภณัฑอ์าหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และอ่ืนๆ รายงานยอดขายท่ี 18,630 ลา้นบาท โดยปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 เม่ือ

เทียบกบัปีก่อนหนา้ และมีปริมาณขายปรับเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกนัท่ีร้อยละ 3.2 อตัราก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจในปี 2562 ยงัปรับเพ่ิมข้ึนเป็น
ร้อยละ 22 เพ่ิมข้ึนจากระดบัร้อยละ 20 ในปี 2561 เน่ืองจากการเปิดตวัสินคา้ใหม่ๆ และสินคา้นวตักรรมต่างๆ  
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การจดัการทางการเงนิและการลงทุน 
ในปี 2562 ไทยยเูน่ียนไดด้ าเนินกิจกรรมทางการเงินและการลงทุนท่ีส าคญั ดงัน้ี : 

1. ไทยยูเนี่ยนออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน มูลค่า 6,000 ล้านบาท และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกัน มูลค่า 6,000 ล้าน
บาท   
บริษทัออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน และหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั รวมมูลค่า 12,000 ลา้นบาท โดยการระดมทุน
คร้ังน้ีเพ่ือใชใ้นการช าระคืนหุ้นกูเ้ดิมท่ีครบก าหนดในปีน้ี จึงไม่ท าให้เงินกูท้ั้งหมดของบริษทัเพ่ิมข้ึน และไดท้ าให้อตัราส่วน
หน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ND/E) ลดลงมาอยู่ท่ีระดบั 1.07 เท่า จากระดบั 1.40 เท่า ณ ส้ินปี 2561 บริษทัจะใชเ้งินทุน
ดงักล่าวเพ่ือสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโครงสร้างธุรกิจ เพ่ือการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 

2. ไทยยูเนี่ยนเข้าลงทุนเพิม่ในธรรมชาตซีิฟู้ด รีเทล เป็นร้อยละ 65  
บริษทัไดเ้พ่ิมการถือหุน้อีกร้อยละ 39.9 ในธรรมชาติซีฟู้ด รีเทล ผูป้ระกอบการคา้ปลีกอาหารทะเลในประเทศไทย หลงัจากท่ีได้
ลงทุนไปร้อยละ 25.1 ในปี 2561 ส่งผลใหห้ลงัการลงทุนน้ีบริษทัไดถื้อหุน้รวมทั้งส้ินร้อยละ 65 ในธรรมชาติซีฟู้ด รีเทล  

3. ไทยยูเนี่ยน จับมือ สนช., ม.มหิดล และ WEWORK LABS เสริมทัพโครงการ SPACE- F ร่วมผลักดันสตาร์ทอัพฟู้ดเทค 
ในการสร้าง ecosystem ท่ีย ัง่ยืน เพ่ือป้ันสตาร์ทอพัฟู้ดเทคในประเทศไทย SPACE-F เป็นโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโต
ของสตาร์ทอพันวตักรรมอาหารแห่งแรกของโลกท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย โดยจะให้บริการด้านนวตักรรมท่ีช่วยส่งเสริม
ศกัยภาพนวตักรรมอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 โปรแกรม คือ โปรแกรม Incubator ส าหรับสตาร์ทท่ีอยูใ่นระยะบ่ม
เพาะ และโปรแกรม Accelerator ส าหรับบริษทัสตาร์ทอพัท่ีอยูใ่นระยะเร่งการเติบโต โดยโครงการเปิดกวา้งใหส้ตาร์ทอพัจาก
ทั้งในและนอกประเทศ 

แนวทางการด าเนินงานในอนาคต 
ในปี 2563 ไทยยเูน่ียนมุ่งมัน่ท่ีจะยงัคงเป็นผูน้ าดา้นอาหารทะเลระดบัโลก และน าส่งคุณค่าทางโภชนาการอาหารจากแหล่งท่ีมาท่ีย ัง่ยนื
จากทะเลไปสู่ผูบ้ริโภคทัว่โลก และยงัสร้างคุณค่าต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระยะยาว โดยจะเกิดข้ึนไดจ้าก 3 ปัจจยัหลกั 
1) มุ่งสร้างธุรกิจหลกัท่ีแขง็แกร่ง  

• พฒันาประสิทธิภาพความเป็นเลิศของธุรกิจหลกัของบริษทั และเดินหนา้เติบโตธุรกิจหลกัอยา่งต่อเน่ือง  

• รักษาระดบัอตัราก าไรและกระแสเงินสดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการพฒันากลุ่มบริษทัใหมี้การเติบโต  

• บริหารและจดัการธุรกิจท่ีประสพผลขาดทุนต่อเน่ือง  
2) ธุรกิจสร้างมูลค่าใหม่ๆ  

• ลงทุนในธุรกิจสร้างมูลค่าใหม่ๆ ท่ีมีความสามารถในการท าก าไรมากข้ึน 

• มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑแ์ละขยายธุรกิจอาหารสตัวเ์ล้ียงและธุรกิจอาหารสตัวใ์หมี้การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  

• มุ่งเนน้การลงทุนและเขา้ซ้ือกิจการในธุรกิจมูลค่าสูงและมีความส าคญัทางกลยทุธ ์
3) ความเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนื  

• ขยายกรอบของกลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนื SeaChange® เพ่ือใหค้รอบคลุมและตอบสนองกบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change)  

• การด าเนินธุรกิจทัว่โลกอยา่งมีความรับผิดชอบและการมีบรรษทัภิบาลท่ีแขง็แกร่ง  
ในปี 2563 เป็นตน้ไป ไทยยเูน่ียนมีแผนท่ีจะใชเ้งินลงทุนจ านวน 4,900 ลา้นบาท ส าหรับการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงาน

ของธุรกิจในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ เพ่ือใหบ้ริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว โดยบริษทั
จะเนน้การลงทุนในดา้นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ การก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร รวมไปถึงการลงทุนในธุรกิจอาหารกุง้ในประเทศ
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อินโดนีเซีย ทั้งน้ีการใหค้วามส าคญักบัการขยายธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยส่งผลใหส้ถานะทางการเงินของบริษทัเขม้แขง็ข้ึนจากการ
เพ่ิมข้ึนของกระแสเงินสดรับ 

ไทยยเูน่ียนยงัคงนโยบายการจ่ายเงินปันผลปีละสองคร้ังในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ ดว้ยการบริหารสินทรัพย์
หมุนเวยีนอยา่งรอบคอบ และราคาวตัถุดิบหลกัปรับลดลง ส่งผลใหไ้ทยยเูน่ียนสามารถรายงานกระแสเงินสดอิสระ (Free Cash Flow) สูง
ถึง 7,149 ลา้นบาท จึงส่งผลใหบ้ริษทัไดจ่้ายเงินปันผล 0.47 บาทต่อหุ้นส าหรับผลการด าเนินงานปี 2562 (ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.5 จากการ
จ่ายเงินปันผลของปีก่อนหนา้) ซ่ึงคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีร้อยละ 59 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ี บริษทัไดจ่้ายปันผลอยา่งสม ่าเสมอใน
ทุกๆ ปีนบัตั้งแต ่ปี 2537 ท่ีเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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อตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วน 2560 2561 2562 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง     

    - อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.34 1.66 
    - อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.47 0.39 0.55 

2. อตัราส่วนโครงสร้างของทุน    

    - อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 2.04 2.10 1.74 
    - อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 1.40 1.44 1.16 
    - อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า)* 1.38 1.40 1.07 
    - อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (เท่า) 4.13 3.96 4.06 

3. อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.94 0.92 0.89 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ (เท่า) 2.79 2.81 2.82 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 9.37 9.56 9.56 
    - อตัราส่วนการหมุนเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 9.21 8.54 8.49 
    - จ านวนวนัหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ (วนั) 129 128 128 
    - จ านวนวนัหมุนเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (วนั) 38 38 38 

- จ านวนวนัหมุนเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (วนั)  39 42 42 

4. อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

    - อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) 
    - อตัราก าไร EBITDA (ร้อยละ) 

14.3 
8.6 

14.2 
8.3 

15.9 
9.5 

    - อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 4.4 3.9 4.1 
    - อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของเจา้ของเฉล่ีย (ร้อยละ) 13.7 11.9 11.5 
    - อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ)** 6.1 5.6 5.9 
    - อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ร้อยละ) 
 

9.2 7.7 8.2 

5. ขอ้มูลต่อหุน้ 
    - ก าไรสุทธิต่อหุน้ปรกติก่อนหกัรายการพิเศษ (บาท) 

 
    1.26 

 
    1.09 

 
    1.09 

    - ก าไรสุทธิต่อหุน้ตามงบการเงิน (บาท) 1.25 0.68 0.80 
    - เงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.66 0.40 0.47 
    - มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ตามงบการเงิน (บาท) 9.28 9.06 10.15 

*เฉพำะหนีสิ้นท่ีก่อให้เกิดดอกเบีย้เท่ำน้ัน 
**อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ก่อนภำษี = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายทางการเงินและภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลต่อสินทรัพย์รวมเฉลีย่ 
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*กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 32 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 7, 9, 15 และ 16 มำถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกรำคม พ.ศ. 2562 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็นรำยกำรปรับปรุงกับก ำไรสะสม
ต้นงวด และอัตรำส่วนทำงกำรเงินข้ำงต้นคิดจำกตัวเลขท่ีปรับปรุงใหม่ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 

ค าอธิบายการวเิคราะห์งบการเงนิและอตัราส่วนทางการเงนิ 

ภาพรวม 
เน่ืองจากปัจจยัราคาวตัถุดิบและค่าเงินท่ีผนัผวน ส่งผลให้ยอดขายบริษทัในปี 2562 ในรูปของเงินบาทลดลงร้อยละ 5.3 จากปี

ก่อนหน้าหากแยกผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนออก บริษทัไดบ้นัทึกยอดขายในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐคิดเป็นมูลค่า 4,071 ลา้น
เหรียญ ซ่ึงยงัปรับลดลงร้อยละ 1.2 จากปีก่อนหน้า โดยการลดลงของยอดขายนั้นมีสาเหตุหลกัมาจากราคาวตัถุดิบหลกัท่ีปรับลดลง 
อยา่งไรก็ตาม ปริมาณการขายยงัปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7 จากปีก่อนหนา้โดยกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และกลุ่มธุรกิจอาหารสตัวเ์ล้ียง ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่าและอ่ืนๆ ยงัรายงานปริมาณการขายเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในปี 2562 

ในปี 2562 ราคาวตัถุดิบปลาทูน่าอยูใ่นระดบัต ่า โดยมีราคาเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่ 1,209 เหรียญสหรัฐต่อตนั ปรับลดลงร้อยละ 20.9 จาก
ปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีราคาวตัถุดิบกุง้เฉล่ียก็ไดป้รับตวัลดลงจากปีก่อนหนา้เช่นกนั แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัรายงานผลก าไรปรับตวัดีข้ึนสู่
ระดบัปรกติมากข้ึนอนัเป็นผลมาจากการเจรจาปรับราคาสินคา้กบัลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง การปรับลดตน้ทุน การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
และการขยายตลาดไปในตลาดใหม่ๆ มากข้ึน 

ผลผลิตกุง้ของประเทศไทยในปี 2562 ทรงตวัจากปริมาณผลผลิตในปี 2561 ท่ีระดบัประมาณ 300,000 ตนั เน่ืองจากภาวะราคา
กุง้ตกต ่าและการผลิตทัว่โลกท่ีปรับเพ่ิมข้ึน แต่อยา่งไรก็ดี ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัยงัสามารถ
รายงานปริมาณขายเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากบริษทัมุ่งเนน้การท าการตลาดในประเทศมากข้ึน ขยายตลาดส่งออก และการเพ่ิมการ
ขายสินคา้เพ่ิมมูลค่าใหม้ากข้ึน 

ไทยยูเน่ียนรายงานก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปกติ 5,218 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกับก าไรสุทธิจากการ
ด าเนินงานปกติ ในปีก่อนหนา้ แมว้า่อตัราก าไรปรับตวัดีข้ึน ผลประกอบการยงัไดรั้บผลกระทบจากยอดขายท่ีปรับลดลงจากปีก่อนหนา้ 
และดว้ยการควบคุมตน้ทุนท่ีดีส่งผลให้ค่าใช้จ่ายการขายและบริหารปรับเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า ส่งผลให้ก าไรจากการ
ด าเนินงานปรกติปรับเพ่ิมข้ึนรอยละ 20.8 จากปีก่อนหนา้ โดยก าไรจากการด าเนินงานปรกตินั้นไม่รวมการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทาง
กฎหมายในสหรัฐอเมริกา ยิง่ไปกวา่นั้น บริษทัไดบ้นัทึกกระแสเงินสดอิสระปี 2562 สูงถึง 7,149 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัสามารถรักษา
อตัราจ่ายเงินปันผลในระดบัสูงถึงร้อยละ 59 ของผลก าไรสุทธิประจ าปีตามหนา้งบการเงิน บริษทัรายงานก าไรสุทธิ 3,816 ลา้นบาท ซ่ึง
รวมการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายในสหรัฐอเมริกาสุทธิมูลค่า 1,402 ลา้นบาทในไตรมาส 2/2562 แลว้ ซ่ึงก าไรดงักล่าวยงั
ปรับตวัสูงข้ึนร้อยละ 17.2 เม่ือเทียบกบัก าไรสุทธิตามหนา้งบปี 2561 

ยอดขาย 
บริษทัมียอดขายเท่ากบั 126,275 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.3 จากปี 2561 เน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัสกุลเงิน

หลกั แต่หากหักผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนออก บริษทัรายงานยอดขายท่ี 4,071 ลา้นเหรียญสหรัฐ ยงัคงปรับลดลงร้อยละ 1.2 จากปี
ก่อนหนา้ เน่ืองจากราคาวตัถุดิบหลกัท่ีปรับลดลงดว้ย แต่อยา่งไรก็ตาม ปริมาณการขายยงัปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7 จากปีก่อนหนา้โดยกลุ่ม
ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และกลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ล้ียง ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่าและอ่ืนๆ ยงัรายงานปริมาณ
การขายเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมีสัดส่วนยอดขายสูงสุดท่ีร้อยละ 44 โดยลดลงจากร้อยละ 47 ในปีก่อนหนา้เน่ืองจากการท่ีค่าเงิน
บาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัเงินสกุลหลกั และราคาวตัถุดิบปลาทูน่าท่ีลดลง ขณะเดียวกนัยอดขายกลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ 
และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งปรับเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดขายรวม เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 39 ในปี 2561 เน่ืองจากปริมาณการขายของธุรกิจ
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กุง้และแซลมอนท่ีปรับเพ่ิมข้ึน ส่วนกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืนนั้นมีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 15 โดยเพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 14 ในปี 2561 

ในปี 2562 ตลาดสหรัฐอเมริกายงัคงเป็นตลาดใหญ่ท่ีสุดของบริษทั โดยมีสัดส่วนยอดขายร้อยละ 40 ของยอดขายรวมบริษทั 
เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 38 ของยอดขายรวมในปี 2561 เน่ืองจากปริมาณขายธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งปรับดีข้ึน 
แมว้า่ค่าเงินเหรียญสหรัฐอ่อนค่าลงในปี 2562 ก็ตาม ตลาดยโุรปเป็นตลาดอนัดบัสองของบริษทัตามยอดขาย โดยมีสัดส่วนยอดขายร้อย
ละ 28 ซ่ึงลดลงจากร้อยละ 31 ในปีก่อนหน้า เน่ืองจากค่าเงินยูโรและปอนด์สเตอร์ลิงท่ีอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัเงินบาทในปี 2562 ส่วน
ยอดขายในประเทศไทยปรับเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 12 (จากร้อยละ 11 ในปีก่อนหนา้) เน่ืองจากการเปิดตวัสินคา้ใหม่ในประเทศมากข้ึน และ
ตลาดญ่ีปุ่นคิดเป็นสดัส่วนยอดขายร้อยละ 5 ซ่ึงลดลงเลก็นอ้ยจากปีก่อนหนา้  

ในปี 2562 สัดส่วนรายไดข้องธุรกิจแบรนดท์รงตวัอยูท่ี่ร้อยละ 41 ส่งผลให้ธุรกิจรับจา้งผลิตมีสัดส่วนยอดขายทรงตวัเช่นกนัท่ี
ร้อยละ 59 ยอดขายธุรกิจแบรนดไ์ดป้รับลดลงร้อยละ 4.9 จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากยอดขายแบรนดส่์วนมากมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา
และทวีปยโุรปซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกบัสกลุเงินท่ีเก่ียวขอ้ง แมว้า่ปริมาณขายสินคา้แบรนด์จะเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 3.1 จากปีก่อนหนา้ และในช่วงเดียวกนั ยอดขายธุรกิจรับจา้งผลิตลดลงร้อยละ 5.5 จากปีก่อนหนา้เน่ืองจากราคาวตัถุดิบลดลง แต่
ปริมาณขายของธุรกิจรับจา้งผลิตยงัคงเติบโตร้อยละ 1.1 เม่ือเทียบกบัปี 2561 

ก าไรขั้นตน้ 
บริษทัมีก าไรขั้นตน้สูงสุดเป็นประวติัการณ์ท่ี 20,110 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.4 จากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากราคาวตัถุดิบปลาทู

น่าปรับลดลงแมว้า่ค่าเงินบาทจะมีความผนัผวนมากก็ตาม  
ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมีอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีระดบัร้อยละ 19.4 ในปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 16.9 ในปี 2561 การฟ้ืนตวัของ

อตัราก าไรนั้นเกิดข้ึนจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในทุกกลุ่มธุรกิจและการเปิดตวัสินคา้ใหม่ๆ บริษทัไดป้รับราคาสินคา้ใน
ทวีปยโุรปให้สอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดิบมากข้ึน ถึงแมว้า่ปริมาณขายลดลงในตลาดสหราชอาณาจกัรองักฤษและฝร่ังเศส ส่งผลให้อตัรา
ก าไรของธุรกิจแบรนดใ์นยโุรปปรับเพ่ิมข้ึน 

อาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งรายงานอตัราก าไรท่ีร้อยละ 10.2 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 9.1 ในปี 2561 การปรับตวั
ดีข้ึนของอตัราก าไรดงักล่าวเป็นผลมาจากการเพ่ิมสินคา้ท่ีมีอตัราก าไรสูง การขายสินคา้ไปยงัตลาดใหม่ๆ การเติบโตของธุรกิจไทยยเูน่ียน
ฟีดมิลล ์และการฟ้ืนตวัของธุรกิจแซลมอนและลอ็บสเตอร์  

อตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจอาหารสัตว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า และธุรกิจอ่ืนไดป้รับฟ้ืนตวัข้ึนมาอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 21.6 เน่ืองจาก
ยอดขายปรับเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 และมีปริมาณขายปรับเพ่ิมข้ึนเช่นเดียวกนัท่ีร้อยละ 3.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร (SG&A) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหารจากการด าเนินงานปรกติต่อยอดขาย อยูท่ี่ร้อยละ 11.5 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากระดบัร้อยละ 

10.7 ในปีก่อนหน้า โดยการปรับเพ่ิมข้ึนของอตัราส่วนดงักล่าวนั้นมีส่วนมาจากการบนัทึกค่าชดเชยส าหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุอนั
เก่ียวเน่ืองจากพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานฉบบัแกไ้ขในไตรมาส 2/2562 และอีกส่วนหน่ึงมาจากยอดขายท่ีปรับลดลงอนัเป็นผลมา
จากค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน  

ก าไรจากการด าเนินงาน 
บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานท่ี 5,642 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20.8 จากปีก่อนหน้า อันเป็นผลมาจากการปรับเพ่ิม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานงาน และกลยทุธ์ควบคุมค่าใชจ่้าย ซ่ึงส่งผลให้ก าไร EBITDA (ก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี ค่าเส่ือมและการ
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ดอ้ยค่าสินทรัพย)์ สูงเป็นประวติัการณ์ท่ีระดบั 12,033 ลา้นบาท เน่ืองจากอตัราก าไรของการด าเนินงานของบริษทัและส่วนแบ่งก าไรจาก
บริษทัร่วมท่ีปรับตวัดีข้ึน 

รายไดอ่ื้น 
บริษทัมีรายได้อ่ืนท่ี 1,565 ลา้นบาท ลดลงจาก 2,036 ลา้นบาทในปีก่อนหน้า เน่ืองจากบริษทัมีการบันทึกสินไหมทดแทน

ประกนัภยัในปี 2561 และมีค่าใชจ่้ายการดอ้ยค่าเงินลงทุนในประเทศฝร่ังเศสในปี 2562 ในขณะท่ีรายได้ดอกเบ้ียรับจาก Convertible 
Preferred Units ของ Red Lobster นั้นยงัทรงตวัจากปีก่อนหนา้  

ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทับนัทึกก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนลดลงร้อยละ 44 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า มาอยู่ท่ี 543 ลา้นบาท เน่ืองจากมีการปรับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ตั้งแต่ตน้ปี 2562 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายทางการเงินอยูท่ี่ 2,056 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ การปรับเพ่ิมข้ึนดงักล่าวมาจากการปรับ

ข้ึนของอตัราดอกเบ้ียสุทธิมาอยูท่ี่ร้อยละ 3.27 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 3.04 ในปี 2561 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ในปีน้ี บริษทับนัทึกภาษีจ่ายจากการด าเนินงานปรกติ 614 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 189 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ เน่ืองจากบริษทั

รายงานผลประกอบการท่ีปรับตวัดีข้ึนในปี 2562 อตัราภาษีสุทธิอยูท่ี่ร้อยละ 9.8 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 3.2 ในปี 2561  

ก าไรสุทธิ 
หากแยกผลกระทบจากการตั้งส ารองค่าใชจ่้ายพิเศษทางกฎหมายสุทธิในสหรัฐอเมริกามูลค่า 1,402 ลา้นบาทออก ก าไรสุทธิจาก

การด าเนินงานปกติจะเท่ากบั 5,218 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ เน่ืองจากอตัราก าไรท่ีปรับตวัดีข้ึน แมว้า่ยอดขาย
จะปรับลดลงก็ตาม อตัราก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติอยู่ท่ีร้อยละ 4.1 เม่ือเทียบกบัร้อยละ 3.9 ในปีก่อนหน้า โดยก าไรสุทธิตาม
หนา้งบการเงินเท่ากบั 3,816 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.2 จากปีก่อนหนา้  

สินทรัพย ์
สินทรัพยร์วม เท่ากบั 141,909 ลา้นบาท ลดลง 342 ลา้นบาท จาก 142,251 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561   
• ลูกหน้ีการคา้สุทธิเท่ากบั 12,532 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.7 หรือ 1,346 ลา้นบาท จาก 13,878 ลา้นบาท ในปี 2561 อตัราส่วน

การหมุนเวียนของลูกหน้ีทรงตวัท่ี 9.56 เท่าจากปี 2561 แมว้า่ยอดลูกหน้ีการคา้จะลดลงก็ตาม ระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ียในปี 2562 ทรง
ตวัจากปีท่ีแลว้อยูท่ี่ 38 วนั เน่ืองจากบริษทัสามารถรักษาระดบัความสามารถในการเรียกช าระลูกหน้ีการคา้ไดอ้ยา่งคงเสน้คงวา  

• แมว้า่ยอดขายจะปรับลดลง จ านวนวนัหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือทรงตวัอยูท่ี่ 128 วนัจากปีก่อนหนา้ เน่ืองจากการจดัการ
สินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ สินคา้คงเหลือสุทธิลดลงร้อยละ 3.9 มาอยูท่ี่ 36,873 ลา้นบาท จากระดบั 38,371 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561 
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาวตัถุดิบท่ีปรับลดลงและการท่ีบริษทัเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีดีข้ึน  

• อตัราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพยล์ดลงเล็กนอ้ยมาอยูท่ี่ 0.89 เท่า จาก 0.92 เท่าในปี 2561 เป็นผลจากยอดขายลดลงร้อย
ละ 5.3 จากปีก่อนหนา้   

• อตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี  1.66 เท่า เพ่ิมข้ึนจาก 1.34 เท่า ในปี 2561 เน่ืองจากการช าระคืนหน้ีสินระยะสั้ นและการรี
ไฟแนนซ์หน้ีสินท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี 

• ณ ส้ินปี 2562 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มีมูลค่ารวม 25,910 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกบั 26,476 ลา้นบาท ในปี 2561 ซ่ึง
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากบริษทัมีการลงทุนท่ีลดลง 
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หน้ีสินรวม 

หน้ีสินรวม เท่ากบั 90,114 ลา้นบาท ลดลง 6,188 ลา้นบาท จาก 96,302 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561  
• เจา้หน้ีการคา้มีมูลค่า 11,844 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 10.0 จาก 13,165 ลา้นบาท ในปี 2561 ขณะท่ีระยะเวลาการช าระหน้ี

เฉล่ียทรงตวัอยูท่ี่ 42 วนั เน่ืองจากการจดัการเง่ือนไขการซ้ือจากคู่คา้ (Supplier) และการจดัการสินเช่ือคู่คา้ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยอตัราการ
หมุนเวยีนของเจา้หน้ี ปีน้ีอยูท่ี่ 8.49 เท่าเม่ือเทียบกบั 8.54 เท่าในปีก่อนหนา้ 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นลดลงร้อยละ 16.3 เป็น 11,277 ล้านบาท จาก 13,468 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2561 
เน่ืองจากการช าระหน้ีคืนในปี 2562  

• หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียมีมูลค่ารวม 59,905 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 9.2 จาก 65,960 ลา้นบาท ในปีก่อนหนา้ โดยสัดส่วน
หน้ีสินระยะยาว (รวมหน้ีสินท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) คิดเป็นร้อยละ 81 ของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียทั้งหมด โดยหน้ีสินรวม
ลดลงโดยมีเหตุผลหลกัมาจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนมูลค่า 6,000 ลา้นบาทในไตรมาส 4/2562  

ส่วนของผูถื้อหุน้ 
• ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั เท่ากบั 48,423 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.4  จาก 42,688 ลา้นบาท ในปี 2561 โดยมีสาเหตุ

หลกัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนซ่ึงคิดเป็นส่วนของผูถื้อหุน้  
• อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ ส้ินปี 2562 ลดลงอย่างมากมาอยู่ท่ี 1.74 เท่า จาก 2.10 เท่า ณ ส้ินปี 2561 

เน่ืองจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนดงัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ และยิ่งไปกวา่นั้นการปรับลดลงของบญัชีคา้งจ่ายจากราคา
วตัถุดิบท่ีลดลงก็ยงัมีส่วนท าใหห้น้ีสินรวมลดลงอีกดว้ย  

• เน่ืองจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุนและการช าระหน้ีสินคืนอยา่งต่อเน่ือง อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้นลดลงอยูท่ี่ 1.07 เท่า จาก 1.40 เท่า ณ ส้ินปี 2561 โดยบริษทัไดบ้รรลุเป้าหมายอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นท่ี 
1.0-1.1 เท่า ดงันั้นจึงส่งผลใหบ้ริษทัมีสถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งข้ึนและมีความยดืหยุน่ในการบริหารและวางแผนการลงทุนมากข้ึน  

• ในปีน้ีอตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉล่ีย (ROCE) อยูท่ี่ร้อยละ 8.2 หรือเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 7.7 ในปี 2561 มีสาเหตุหลกั
จากอตัราก าไรท่ีปรับเพ่ิมข้ึน โดยเห็นไดจ้ากอตัราก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษีปรับเพ่ิมข้ึนมาอยูท่ี่ร้อยละ 3.9 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้ 

กระแสเงินสด 

• บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน คิดเป็น 11,755 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัรายงานก าไรจากการ
ด าเนินงานไดใ้นระดบัสูง (EBITDA เท่ากบั 12,033 ลา้นบาท) ยิง่ไปกวา่นั้นการจดัการสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนส่งผล
ใหสิ้นคา้คงคลงัลดลง โดยมูลค่าสินคา้คงคลงันั้นลดลงร้อยละ 3.9 จากปีก่อนหนา้  

• ขณะเดียวกนั เงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีมูลค่ารวม 4,485 ลา้นบาท (เพ่ิมข้ึนจาก 3,403 ลา้นบาท ในปี 2561) 
เน่ืองจากการลงทุนในกิจกรรมปรกติของบริษทั 

• บริษทัมีเงินสดสุทธิจ่ายไปในกิจกรรมจดัหาเงินมีมูลค่า 4,028 ลา้นบาท ส่วนมากเกิดจากการจ่ายเงินปันผลในระหวา่งปี
ใหก้บัผูถื้อหุน้ และการช าระหน้ีสินเน่ืองจากบริษทัสามารถสร้างกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไดอ้ยา่งแขง็แกร่ง  

• บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนของเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิท่ี 3,104 ลา้นบาท ซ่ึง
ท าใหบ้ริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วนัส้ินงวด 4,689 ลา้นบาท (ไม่รวมผลกระทบจากเงินเบิกเกินบญัชี) 


