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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ 30 ธันวาคม 2562 
บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,492,953,874 บาท หรือ 5,971,815,496 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท โดยแบ่งเป็น 
1) ทุนเรียกช าระแลว้ 1,192,953,874 บาท หรือ 4,771,815,496 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท ซ่ึงเป็นหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
2) หุน้สามญัส่วนท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ จ านวน 1,200,000,000 หุน้ รอการลดทุนในอนาคต 

7.2 ผู้ถือหุ้น ประกอบดว้ยกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียน 30 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 

ล าดบั จ านวนหุ้น %  

1. ครอบครัวจนัศิริ * 923,239,296 19.34 

2. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 559,891,770 11.73 

3. บริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 347,745,120 7.29 

4. ครอบครัวนิรุตตินานนท ์* 328,459,252 6.88 

5. ส านกังานประกนัสงัคม  180,718,708 3.79 

6. STATE STREET EUROPE LIMITED  129,517,504 2.71 

7. กองทุนเปิดบวัหลวงหุน้ระยะยาว 119,021,800 2.49 

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  102,594,282 2.15 

9. GIC PRIVATE LIMITED 82,696,600 1.73 

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 80,184,643 1.68 

หมายเหตุ * รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ตามตารางขา้งตน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนหุ้น % 

1. ครอบครัวจนัศิริ 923,239,296 19.34 

(1) นายธีรพงศ ์จนัศิริ 399,736,164 8.38 

(2) นายไกรสร จนัศิริ 174,804,288 3.66 

(3) นายดิสพล จนัศิริ 123,809,308 2.59 

(4) นางพรนภา จนัศิริ 109,329,048 2.29 

(5) นางบุษกร จนัศิริ 56,330,432 1.18 

(6) นายเดชพล จนัศิริ 41,230,000 0.86 

(7) นางทิพยรัตน์ จนัศิริ 18,000,056 0.38 
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ช่ือ จ านวนหุ้น % 

2. ครอบครัวนรุิตตนิานนท์ 328,459,252 6.88 

(1) นายเชง นิรุตตินานนท ์ 200,442,084 4.20 

(2) นางจินตนา นิรุตตินานนท ์ 66,332,032 1.39 

(3) นายนรินทร์ นิรุตตินานนท ์ 32,039,968 0.67 

(4) นายนคร นิรุตตินานนท ์ 29,645,168 0.62 

โครงสร้างผูถื้อหุน้ของบริษทั  

สญัชาติ 
 

นิติบุคคล บุคคลธรรมดา จ านวน
รายรวม 

จ านวนหุน้รวม % 

จ านวนราย จ านวนหุน้ จ านวนราย จ านวนหุน้ 

ไทย 504 1,575,041,992 13,663 1,789,158,290 14,167 3,364,200,282 70.50 

ต่างชาติ 202 1,235,663,378 44 171,951,836 246 1,407,615,214 29.50 

ยอดรวม 706 2,810,705,370 13,707 1,961,110,126 14,413 4,771,815,496 100.00 

หมายเหตุ: ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 จากจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ทั้งส้ิน 4,771,815,496 หุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยนบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูท่ี้อยูภ่ายใตผู้มี้อ  านาจควบคุมเดียวกนัเป็นกลุ่มเดียวกนั ทั้งน้ี ใน
ส่วนของบริษทั ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั ผูถื้อหุ้นจะไม่มีสิทธิในการออกคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงจะมีผลให้คะแนนเสียง
หายไปร้อยละ 11.73 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด 

7.3  รายละเอยีดหุ้นกู้ 

 หุ้นกู้ 

• ปี 2554  :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2554 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2557” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2554 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 3” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2554 ชุดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

อายขุองหุน้กู ้ : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 6,750,000,000 บาท คงเหลือ 1,500,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุ้นกู้ชุดท่ี 1 มลูค่า 3,300,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมื่อวนัที ่27 กรกฎาคม 2557) 
2) หุ้นกู้ชุดท่ี 2 มลูค่า 1,950,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมื่อวนัที ่27 กรกฎาคม 2559) 
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3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 1,500,000,000 บาท 
จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 6,750,000 หน่วย แบ่งเป็น 

1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 3,300,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 1,950,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 1,500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 วนัท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลา 
การช าระดอกเบ้ีย : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.51 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.70 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 5.02 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุน้กู ้ทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 27 ตุลาคม 27 มกราคม 
และ 27 เมษายน ของทุกปี ตลอดอายหุุ้นกูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกใน 
วนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2554 และจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูแ้ต่ละชุด ใน 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ตล่ะชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด ภายใต้
หุน้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแตง่ตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหุน้
กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2557 คร้ังที ่1 :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 3” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 4” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2557 ชุดท่ี 4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 

อายขุองหุน้กู ้  : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มีอาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
4) หุน้กูชุ้ดท่ี 4 มีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
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มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 8,250,000,000 บาท คงเหลือ 5,750,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุ้นกู้ชุดท่ี 1 มลูค่า 2,500,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมื่อวนัที ่6 กมุภาพนัธ์ 2560) 
2)  หุ้นกู้ชุดท่ี 2 มลูค่า 3,150,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมื่อวนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ 2562) 
3)  หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 1,550,000,000 บาท 
4)  หุน้กูชุ้ดท่ี 4 มูลค่า 1,050,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย  : 8,250,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1)  หุน้กูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 2,500,000 หน่วย 
2)  หุน้กูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 3,150,000 หน่วย 
3)  หุน้กูชุ้ดท่ี 3 จ านวน 1,550,000 หน่วย 
4)  หุน้กูชุ้ดท่ี 4 จ านวน 1,050,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
หุน้กูชุ้ดท่ี 4 วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 

 อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย  : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.58 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.21 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.69 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 4 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 5.18 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม และ 6 
พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกในวนัท่ี 6 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 และจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดท้ายของหุ้นกู้แต่ละชุด ในวนัครบ
ก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด ภายใต้
หุน้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแตง่ตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหุน้
กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2557 คร้ังที ่2 :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2/2557 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน)  
   คร้ังท่ี 2/2557 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 
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อายขุองหุน้กู ้  : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 4,500,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 1,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 3,500,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 4,500,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 จ านวน 1,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 จ านวน 3,500,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้  : วนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย  : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.21 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 4.58 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวันท่ี  9 ตุลาคม 9 มกราคม 9 เมษายน และ 9 
กรกฎาคม ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกในวนัท่ี 9 
มกราคม พ.ศ. 2558 และจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุ้นกูแ้ต่ละชุด ในวนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนาย 
   ทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2559 คร้ังที ่1 : หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่ประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
ใชช่ื้อ “หุน้กูส้กลุเงินเหรียญสหรัฐของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569” 

อายขุองหุน้กู ้  : อาย ุ10 ปี นบัจากวนัท่ีออกหุน้กู ้
มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : รวม 75,000,000 เหรียญสหรัฐ 
จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : จ านวน 75,000 หน่วย 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 เหรียญสหรัฐ 
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 เหรียญสหรัฐ 
วนัท่ีออกหุน้กู ้  : วนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : วนัท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2569 
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อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย  : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.66 ต่อปี โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกูทุ้ก 6 เดือน ในวนัท่ี 11 เมษายน 

และวนัท่ี 11 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายขุองหุน้กู ้
การไถ่ถอนหุน้กู ้  : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้
นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแตง่ตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนาย 

ทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2559 คร้ังที ่2  :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
          คร้ังท่ี 2/2559 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 
    “หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
         คร้ังท่ี 2/2559 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 
    “หุน้กูชุ้ดท่ี 3” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
         คร้ังท่ี 2/2559 ชุดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566” 
อายขุองหุน้กู ้ : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มีอาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

 มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 10,000,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุ้นกู้ชุดท่ี 1 มลูค่า 6,000,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม 2562) 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 2,000,000,000 บาท 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 2,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 10,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 6,000,000 หน่วย  
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 2,000,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 วนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.03 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.32 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.79 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 20 มกราคม 20 เมษายน 20 กรกฎาคม และ 20 
ตุลาคม ของทุกปี ตลอดอายหุุ้นกูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกในวนัท่ี 20 ตุลาคม 
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พ.ศ. 2559 และจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุ้นกูแ้ต่ละชุด ในวนัครบก าหนดไถ่ถอน
หุน้กูแ้ต่ละชุดนั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแตง่ตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนาย 
ทะเบียนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2560 คร้ังที ่1  :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 3” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 4” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570” 

อายขุองหุน้กู ้ : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มีอาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
4) หุน้กูชุ้ดท่ี 4 มีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 12,000,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 3,500,000,000 บาท 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 2,000,000,000 บาท 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 2,500,000,000 บาท 
4) หุน้กูชุ้ดท่ี 4 มูลค่า 4,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 12,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 3,500,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 2,000,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดท่ี 3 มูลค่า 2,500,000 หน่วย 
4) หุน้กูชุ้ดท่ี 4 มูลค่า 4,000,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2563 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2565 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2567 
หุน้กูชุ้ดท่ี 4 วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2570 
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อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.49 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.91 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 3 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.58 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดท่ี 4 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.94 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุน้กู ้ทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 19 มกราคม 19 เมษายน 19 กรกฎาคม และ 19 
ตุลาคม ของทุกปี ตลอดอายหุุน้กูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกใน 
วนัท่ี 19 เมษายน พ.ศ. 2560 และจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูแ้ต่ละชุด ใน 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียน
หุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2562 คร้ังที ่1  :  “หุน้กูชุ้ดท่ี 1” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
คร้ังท่ี 1/2562 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569” 

“หุน้กูชุ้ดท่ี 2” ใชช่ื้อวา่ “หุน้กูข้อง บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
คร้ังท่ี 1/2562 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572” 

อายขุองหุน้กู ้ : 1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 6,000,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 2,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 4,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 6,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มูลค่า 2,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มูลค่า 4,000,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 วนัท่ี 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 วนัท่ี 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2572 
อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย : หุน้กูชุ้ดท่ี 1 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 2.78 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดท่ี 2 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.00 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกู้ ทุกๆ 6 เดือน ในวนัท่ี 6 พฤษภาคม และ 6 พฤศจิกายน ของทุกปี 
ตลอดอายหุุ้นกูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ียงวดแรกในวนัท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 และ
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จะท าการช าระดอกเบ้ียงวดสุดท้ายของหุ้นกูแ้ต่ละชุด ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกูแ้ต่ละชุด
นั้นๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงินตน้คงคา้งทั้งหมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนั้นๆ พร้อมทั้งดอกเบ้ียงวดสุดทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหุน้กู้
และตวัแทนช าระเงินแทน 

• ปี 2562 คร้ังที ่2  :  ใชช่ื้อวา่ “หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษทั ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนก าหนด และมีสิทธิเล่ือนช าระดอกเบ้ียโดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ ของ บริษทั ไทยยูเน่ียน 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562” 

มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย  : 6,000,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
1)  หุน้เสนอขายไม่เกิน 4,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูส้ ารองเพ่ือเสนอขายเพ่ิมเติม 2,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 6,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้เสนอขายไม่เกิน 4,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูส้ ารองเพ่ือเสนอขายเพ่ิมเติม 2,000,000 หน่วย 

มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาท่ีเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัท่ีออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : เม่ือผูอ้อกหุ้นกูเ้ร่ิมกระบวนการช าระบญัชีเพ่ือเลิกบริษทัของผูอ้อกหุ้นกู ้หรือเม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้

สิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนดตามเง่ือนไข 
อตัราดอกเบ้ียและก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียลอยตวั ดงัน้ี 
  ปีท่ี 1 – 5 อตัราคงท่ีร้อยละ 5.00 ต่อปี 

ปีท่ี 6 – 25 อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งอิง (ข) Initial Credit Spread และ (ค) ร้อยละ 0.25 
ต่อปี 
ปีท่ี 26 – 50 อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งอิง (ข) Initial Credit Spread และ (ค) ร้อยละ 
1.00 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งอิง (ข) Initial Credit Spread และ (ค) ร้อย
ละ 2.00 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบ้ียของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ วนัท่ี 29 พฤษภาคม วนัท่ี 29 
สิงหาคม และวนัท่ี 29 พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายหุุ้นกูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบ้ีย
งวดแรกในวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ทั้งน้ี ในกรณีท่ีปีใดไม่มีวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ ใหถื้อวา่วนั
ก าหนดช าระดอกเบ้ียในเดือนกมุภาพนัธ์ คือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์

การไถ่ถอนก่อนก าหนด : เป็นสิทธิของผูอ้อกหุน้กูแ้ต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะไถ่ถอนตามแตจ่ะเห็นสมควร 
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นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหุน้กู้
และตวัแทนช าระเงินแทน 

หมายเหตุ: บริษทัไดมี้การจดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” ต่อกระทรวงพาณิชย ์ภายหลงัการ
ออกหุ้นกูด้งักล่าวเม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 ดงันั้น หุ้นกูท่ี้ออกก่อนปี 2558 จึงยงัคงเป็นช่ือเดิมของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดด้ าเนินการแจง้
นายทะเบียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเรียบร้อยแลว้ 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

เน่ืองจากการบริหารจดัการอยา่งรอบคอบและความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัสภาวะทางธุรกิจท่ีเปล่ียนไป ท าให้บริษทั
สามารถสร้างผลก าไรไดทุ้กไตรมาสติดต่อกนัมาโดยตลอดนบัตั้งแต่เขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 
2537 เป็นตน้มา ดงันั้น บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จึงมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิในแต่ละปี และตั้งแต่ปี 2545 เป็นตน้ไป บริษทัไดแ้บ่งจ่ายเงินปันผล 2 คร้ังต่อปี และจากการบริหารงานอยา่งรอบคอบ
และความสามารถในการปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ บริษทัจึงสามารถรักษาระดบัก าไรสุทธิจากปี
ก่อนหนา้และคงอตัราการจ่ายเงินปันผลไดท่ี้ 0.47 บาทต่อหุน้ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2562 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

1. ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 3,815.88 3,256.21 5,989.18 

2. จ านวนหุน้ 4,771,815,496 4,771,815,496 4,771,815,496 

3. รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท:หุน้) 0.47 0.40 0.66 
    3.1 เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท:หุน้)  0.25 0.18 0.32 
    3.2 เงินปันผลระหวา่งกาลจากก าไรสะสม (บาท:หุน้)  - 0.07 - 
    3.3 เงินปันผลประจ าปี (บาท:หุน้)  0.22 0.15 0.34 

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 2,242.75 1,908.73 3,149.40 

5. สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล 58.77% 58.62% 52.58% 

ในส่วนของบริษทัยอ่ยการจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ และความจ าเป็นในการใชเ้งินทุนเพ่ือขยายธุรกิจในอนาคต 
อยา่งไรก็ตาม หากบริษทัยอ่ยมีผลก าไรและไม่มีความจ าเป็นตอ้งส ารองเงินทุนไวใ้ชใ้นการขยายกิจการในปีนั้นๆ แต่อยา่งใด ก็จะจ่ายเงิน
ปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิในแต่ละปี 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ก) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการอ่ืนท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูร่้วมคา้ท่ีช่วยส่งเสริมกลยทุธ์ทางการคา้ และกรรมการอิสระ ซ่ึงมีจ านวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ โดยเม่ือ
รวมแลว้มีจ านวน 12 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ปัจจุบันมีจ านวน 4 ท่าน โดยหลกัเกณฑ์การเป็น
กรรมการอิสระเป็นไปตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั นโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และทิศทางการด าเนินงานของ
บริษทั และติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัอยา่ง
ครบถว้นและถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ  

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
กรรมการบริษทัอย่างน้อย 2 คน ลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั หรือในบางกรณีคณะกรรมการอาจ

ก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัก็ได ้ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีหลากหลายในสาขาต่างๆ ของธุรกิจ เช่น 

ดา้นการตลาด ดา้นการบญัชีการเงิน ดา้นการบริหาร ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษทัมีรายนาม ดงัต่อไปน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วนัทีด่ ารงต าแหน่ง จ านวนปีทีด่ ารง
ต าแหน่ง* 

1. นายไกรสร  จนัศิริ ประธานกรรมการ 17 มีนาคม 2531 31 ปี 9 เดือน 

2. นายเชง  นิรุตตินานนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 8 เมษายน 2542 20 ปี 9 เดือน 

3. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 1 มกราคม 2533 30 ปี 

4. นายชวน  ตั้งจนัสิริ กรรมการบริหาร 17 มีนาคม 2531 31 ปี 10 เดือน 

5. นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

5 มกราคม 2541 22 ปี 

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร 30 เมษายน 2544 19 ปี 8 เดือน 

7. นายโนริโอะ ไซกสุะ  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 5 เมษายน 2562 9 เดือน 

8. นายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต ์เอส กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 15 พฤศจิกายน 2553 9 ปี 2 เดือน 
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รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วนัทีด่ ารงต าแหน่ง จ านวนปีทีด่ ารง
ต าแหน่ง* 

9. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ กรรมการอิสระ 22 สิงหาคม 2543 19 ปี 5 เดือน 

10. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553 9 ปี 9 เดือน 

11. นายกีรติ  อสัสกลุ กรรมการอิสระ 22 มีนาคม 2553 9 ปี 9 เดือน 

12. นายนาถ ล่ิวเจริญ กรรมการอิสระ 3  เมษายน 2558 4 ปี 9 เดือน 

* จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งค านวณตั้งแต่ด ารงต าแหน่งถึงเดือนธันวาคม 2562 เท่านั้น 

สดัส่วนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษทั 

ต าแหน่งประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีก ากบัดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วม

ในการบริหารงานประจ าของบริษทั ด าเนินการควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคบับริษทั สนบัสนุนและ
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทัปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนดูแล ติดตาม การบริหารงาน
ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

ข)  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) หมวดท่ี 5 คณะกรรมการ ขอ้ท่ี 17 ดงัน้ี 
ข้อ 17. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี

หลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ข้อ 20. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี

คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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(79)  

การจ ากดัอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ การมีกรรมการซ่ึงมีประสบการณ์การท างานต่อเน่ืองกบับริษทัเป็นส่ิงท่ีมีค่าต่อบริษทั ดงันั้นจึงไม่ได้

ก าหนดคุณสมบติัเร่ืองอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ส าหรับขอ้บงัคบัของบริษทัไดเ้ปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซดข์องบริษทั www.thaiunion.com ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์”  

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

ค) การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
ก าหนดให้กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใน

ฐานะกรรมการของบริษทัไดอ้ยา่งเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีไม่นบัรวมบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมทุน ซ่ึงบริษทัมีความ
จ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการบริหารจดัการเพือ่รักษาผลประโยชน์ของบริษทั  

รายช่ือคณะกรรมการ บริษทัจดทะเบียนอ่ืน บริษทัยอ่ยของบริษทั 
จดทะเบียนอ่ืน 

1. นายไกรสร  จนัศิริ - - 

2. นายเชง  นิรุตตินานนท ์ - - 

3. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ 1 - 

4. นายชวน  ตั้งจนัสิริ - - 

5. นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ - - 

6. นายชาน ชู ชง - - 

7. นายคิโยทากะ  คิคูชิ - - 

8. นายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต ์เอส - - 

9. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ - - 

10. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย 2 - 

11. นายกีรติ  อสัสกลุ 1 - 

12. นายนาถ  ล่ิวเจริญ - - 
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(80)  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 
กรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารในบริษทัอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัในกลุ่ม

ไดไ้ม่เกิน 3 บริษทั  โดยการด ารงต าแหน่งดงักล่าวจะตอ้งไม่กระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในการเป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั 
และห้ามมิให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หน้าท่ีบริหารในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ทั้งน้ีเพ่ือให้บริษทัไดรั้บ
ประโยชน์สูงสุดในการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

8.1.2 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีจดัการบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความ

ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั นอกจากน้ี กรรมการยงัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ
บริษทั และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

กรรมการมีหนา้ท่ีจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญาท่ีท ากบับริษทั หรือถือหุน้เพ่ิมข้ึนลดลงในบริษทัหรือ
บริษทัในเครือในระหว่างรอบปีบญัชี ทั้ งน้ีอ านาจการตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษทัดงักล่าว เวน้แต่เร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึง
คณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) การเปล่ียนแปลงราคามูลค่าหุน้ หรือเพ่ิม / ลดทุนจดทะเบียน 
(3) เพ่ิมจ านวนกรรมการบริษทั 
(4) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรืออยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ระบุให้ตอ้งไดรั้บ

การอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

1) จดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และก ากบัดูแลการด าเนินกิจการทั้งหลายของบริษทั 
2) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายขององคก์ร  
3) ทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทัเป็นประจ าทุก 5 ปี 
4) ก าหนดกลยทุธ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจเพ่ือใหฝ่้ายบริหารน าไปปฏิบติั  
5) ติดตามใหมี้การน ากลยทุธ์ เป้าหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏิบติัตามท่ีก าหนดไว ้
6) ควบคุมดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหบ้ริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
7) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ปีละ 5 คร้ัง 
8) จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพื่อรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ และขออนุมติั

ส าหรับมติตา่งๆ ท่ีนอกเหนือจากอ านาจของคณะกรรมการ 
9) ติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
10) อนุมติังบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูล (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) ตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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(81)  

11) จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษทั เพื่อแสดงให้เห็นวา่รายงานทางการเงินถูกตอ้งเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี 
และนโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมโดยถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

12) ก าหนดใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
13) เสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
14) เสนอกรรมการท่ีออกตามวาระและกรรมการเขา้ใหม่ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
15) เสนอการจ่ายเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
16) อนุมติัเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารเสนอ รวมถึงรายการเก่ียวโยง การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรัพย ์ตามท่ีก าหนดโดยหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
17) อนุมติัการท าธุรกรรมสญัญาใดๆ ในเร่ืองภาระผกูพนั การก่อหน้ีและการค ้าประกนัของบริษทัอนุมติัแต่งตั้ง  
18) ก าหนดอ านาจหนา้ท่ี และค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ 
19) ก าหนดการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
20) อนุมติัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรและทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายเป็นประจ าอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
21) จดัให้มีการจัดท าจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีเป็นลายลกัษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมและแนวทางปฏิบติัท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่อยา่งจริงจงั 

22) อนุมติัแต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพือ่รับผิดชอบด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
จดัท าและหรือเก็บรักษาเอกสาร    

• ทะเบียนกรรมการ 
• หนงัสือเชิญประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
• หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
• รายงานประจ าปีและแบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูล 
• รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
• รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 

ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามกฎระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบัต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

23) ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียนตามหลกัเกณฑ ์และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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กรรมการอสิระ 
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้ งคณะและไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้ งน้ีกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบัคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เร่ือง คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายได้
เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้ นยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้ 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั 
3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน และไม่ได้มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ  
5) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าใหไ้ม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ   
6) ไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
7) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระดงักล่าว เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และมีความเขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนของอตัราการถือครองหุ้นของ
บริษทั 

8.1.3 การปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ก าหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประชุมวาระปกติอยา่งน้อย 5 คร้ังต่อปี และได้ก าหนดวนัประชุมล่วงหน้าตลอดทั้ งปีเพ่ือให้
กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ัง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 
วาระการประชุม 
ประธานคณะกรรมการของบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารร่วมกนัก าหนดวาระการประชุม โดยกรรมการท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระ
การประชุมเพื่อน ามาพิจารณาได ้และเลขานุการบริษทัอาจน าเสนอวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหค้รบถว้น 
การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณาอยา่งเร่งด่วน 
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องคป์ระชุมและการประชุม 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหมี้องคป์ระชุมไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงครบเป็นองคป์ระชุม  และรวมถึง 
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ก็ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
จากนั้นประธานคณะกรรมการจะท าหน้าท่ีดูแลและจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอส าหรับกรรมการท่ีจะเสนอความเห็น โดยมีฝ่าย
บริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ น าเสนอขอ้มูลประกอบการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และในการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2-3 
ชัว่โมง  
รายงานการประชุม 
เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการสอบทาน และส่งให้กรรมการทุกท่านให้
ความเห็น ซ่ึงในรายงานการประชุมจะมีการบนัทึกมติของท่ีประชุมและขอ้มูลไวอ้ยา่งเพียงพอและครบถว้น 
การเขา้ร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้ งใจและพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประชุมอย่างสม ่ าเสมอ ทั้ งการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ยกเวน้ กรรมการท่ีมีถ่ินพ านกัในต่างประเทศ  

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั AGM การประชุมคณะกรรมการ 

 2562 2561 % 2562 % 

1. นายไกรสร  จนัศิริ มา 3/5 60.00 6/6 100.00 

2. นายเชง   นิรุตตินานนท ์ มา 4/5 80.00 5/6 83.33 

3. นายชวน  ตั้งจนัสิริ  มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

4. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

5. นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ   มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

6. นายโนริโอะ  ไซกสุะ (กรรมการเข้าใหม่ 5 เมษายน 2562) ไม่มา N/A  1/6 16.70 

7. นายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต ์เอส มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

8. นายชาน  ชู ชง มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

9. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ * มา 5/5 100.00 5/6 83.33 

10. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย * มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

11. นายกีรติ  อสัสกลุ * มา 4/5 80.00 6/6 100.00 

12. นายนาถ ล่ิวเจริญ *  มา 5/5 100.00 6/6 100.00 

* กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ: นายโนริโอะ ไซกสุะ และนายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต ์เอส เป็นกรรมการท่ีมิไดมี้ถ่ินพ านกัในประเทศไทย 
(สามารถดูรายละเอียดกรรมการของบริษทัเพ่ิมเติมได ้ตามเอกสารแนบ 1) 
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การประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้โอกาสประชุมร่วมกนั โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วม

ประชุม เพื่อใหก้รรมการมท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดพ้ดูคุยหารือเร่ืองตา่งๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจอยา่งเป็นอิสระ โดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมดว้ย ส าหรับปี 2562 มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คร้ัง โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 4 ท่าน 

การจดัการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในส่ีเดือนนบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของ

บริษทั ส่วนการประชุมผูถื้อหุ้นคราวอ่ืนๆ นอกจากน้ี เรียกว่า การประชุมวิสามญั ซ่ึงคณะกรรมการจะเรียกประชุมวิสามญัเม่ือใดก็ได้
แลว้แต่จะเห็นสมควร หรือคณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมวิสามญัภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือร้องขอจากผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพือ่เขา้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการและการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยการแจง้ข่าวสาร
ดงักล่าวทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้เวลาแก่ผูถื้อหุ้นเสนอ
เร่ืองดงักล่าวไดก่้อนการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

หนังสือเชิญประชุมประกอบด้วยวาระการประชุมและรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมโดยมีความ เห็นของ
คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าวรวมอยูด่ว้ย รวมถึงหนงัสือมอบอ านาจท่ีผูถื้อหุน้อาจมอบหมายใหก้รรมการอิสระท่านหน่ึงท่านใด
ลงคะแนนแทนได ้โดยจดัส่งใหน้ายทะเบียนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม 

ก าหนดให้กรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมดเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นจะตอ้งมี
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงินของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระ รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทั เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง โดยประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนสามารถ
สอบถาม ใหค้วามเห็น เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีจดบนัทึกประเดน็ท่ีสอบถามจากผูถื้อหุน้และขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม ซ่ึง
จะจดัส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั รวมถึงให้มีการ
บนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือวดีีทศัน์ เพื่อเผยแพร่แก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจขอรับจากบริษทัไดใ้นภายหลงั 

ระบบการควบคุม การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการจดัให้มีสายงานตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอยา่ง

สม ่าเสมอ และใหค้วามมัน่ใจวา่บริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือใหก้บังบการเงิน ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและบริหารความเส่ียง และมีการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้สอบทานความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายใน ซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance control) การจดัการความเส่ียงและการให้
ความส าคญัต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย  

การบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอบหมายให้คณะผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการประเมินปัจจยัเส่ียงทั้ง
จากภายในและภายนอกองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงคณะท างานจะประกอบดว้ย ฝ่ายบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัเส่ียงนั้นๆ โดยจะท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดความเส่ียง เพื่อก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงออกเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงนั้น หรือลดผลกระทบจากความเส่ียงนั้น รวมถึงการติดตามผลให้มีการปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดไว ้และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการต่อไป  
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การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการเห็นความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกท่านตลอดจนผู ้

ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียมกนั จึงจัดให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัในส่วนของการด าเนินงานและสถานะ
ทางการเงินภายใตก้รอบของกฎหมาย อยา่งชดัเจนทนัเวลา เพื่อท าให้กลุ่มเป้าหมายมีความเขา้ใจในบริษทัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงจะท าให้
บริษทัไดรั้บการยอมรับและสนใจท่ีจะเขา้มาลงทุน อีกทั้งยงัท าใหบ้ริษทัไดรั้บมุมมองของสาธารณชนท่ีมีต่อบริษทั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใน
การวางเป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษทัต่อไป โดยจดัใหมี้หน่วยงานเฉพาะเพือ่ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และใหค้วามสะดวกแก่
นกัลงทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพยอ์ยา่งเท่าเทียมกนั  มีการพบปะกนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรับทราบขอ้มูลของบริษทัและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหวา่งกนั รวมถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  www.thaiunion.com  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการดูแล รวมทั้ งติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงจะพิจารณาอยา่งรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอยา่งเป็นอิสระภายในกรอบของการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีซ่ึงถือปฏิบติัมาโดยสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั เสมือนเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก และไดจ้ดัท ารายงาน
สรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัส้ินปี ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) อยา่ง
สม ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษทัยงัก าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูล
ประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ 

โครงสร้างการถือหุ้นและอตัราส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการโดยนับรวมจ านวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะ 
(สามารถดูรายละเอียดการถือหุน้แบบแยกระหวา่งทางตรงและทางออ้มได ้จากเอกสารแนบ 1) 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท จ านวนหุ้น      
ณ 1 ม.ค. 2562 

% ซ้ือระหว่างปี ขายระหว่างปี โอนเข้า 
(ออก)

ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 2562 

% 

1. นายไกรสร จนัศิริ 231,134,720 4.84    231,134,720 4.84 

2. นายเชง  นิรุตตินานนท ์ 265,754,916 5.57 2,634,200 (1,615,000)  266,774,116 5.59 

3. นายชวน    ตั้งจนัสิริ 38,668,000 0.81 1,000,000 (1,000,000)  38,668,000 0.81 

4. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ 505,065,212 10.58 4,000,000   509,065,212 10.67 

5. นายฤทธิรงค ์  บุญมีโชติ 63,442,980 1.33    63,442,980 1.33 

6. นายโนริโอะ ไซกุสะ - n/a    - n/a 

7. นายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต ์เอส - n/a    - n/a 

8. นายชาน ชู  ชง 12,295,272 0.26    12,295,272 0.26 

9. นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้ - n/a 50,000   50,000 0.00 

10. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย - n/a    - n/a 

http://www.thaiunion.com/
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท จ านวนหุ้น      
ณ 1 ม.ค. 2562 

% ซ้ือระหว่างปี ขายระหว่างปี โอนเข้า 
(ออก)

ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 2562 

% 

11. นายกีรติ อสัสกุล 103,248 0.00    103,248 0.00 

12. นายนาถ ล่ิวเจริญ  - n/a    - n/a 

รวมจ านวนหุ้นและอตัราส่วน 1,116,464,348 23.39 7,684,200 (2,615,000) - 1,121,533,548 23.50 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษทั ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่เป็นรายงานทางการเงินท่ีแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท่ี
เป็นจริงและสมเหตุผล โดยอยูบ่นรากฐานของการจดัให้มีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ซ่ึงไดใ้ชน้โยบายการ
บัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอ จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป ตลอดจนได้พิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผล และความระมดัระวงัรอบคอบ รวมถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า และไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตามมาตรฐานการบญัชีใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัอยา่งไม่มีเง่ือนไข เพ่ือใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่ผูถื้อหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลสอบทานรายงาน
ทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึงพิจารณาการเปิดเผย
ขอ้มูลรายการเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทั ไดรั้บการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั คือ นายพงทวี รัตนะโกเศศ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7795 จาก บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั โดยในการตรวจสอบนั้นมีความเป็น
อิสระและไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นอยา่งดี เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้าม
มาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอซ่ึงท าใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่ งบการเงินของบริษทั และ
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้น และกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั มีความเช่ือถือได ้โดยถือปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป และปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งตามกฏหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การปฐมนิเทศและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้น
ต่างๆ ของบริษทั และเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ รวมถึงการช้ีแจงนโยบายดา้นต่างๆ ของบริษทัใหก้รรมการได้
ทราบทั้งในส่วนของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานและมีสาระในการปฐมนิเทศดงัน้ี 

1. เร่ืองท่ีควรทราบ: โครงสร้างองคก์รและโครงสร้างกรรมการ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. เร่ืองทัว่ไปเก่ียวกบัธุรกิจ ตลอดจนแนวการด าเนินงาน 

ในปี 2562 บริษทัไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ แต่บริษทัก็ไดมี้การปรับปรุงคู่มือกรรมการเขา้ใหม่และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักฎหมาย กฎระเบียบขอ้บงัคบั และนโยบายท่ีส าคญั เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัเกณฑแ์ละการจดัท ารายงานการมีส่วน
ไดเ้สีย นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการทุกท่านสามารถเขา้รับการพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ดา้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จะเห็นวา่ ในปี 2562 ไดมี้กรรมการของบริษทัเขา้ร่วมการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ ดงัน้ี 
- กรรมการอิสระ คือ นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้ขา้อบรมกา้วทนัรายงานของผูส้อบบญัชีและ
มาตรฐานการสอบบญัชีปรับปรุงใหม่ อพัเดทบญัชีสินทรัพยแ์ละปัญหาในทางปฏิบติั กา้วทนัภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายและมาตรฐานการ
สอบบญัชีปี 2562 กา้วทนัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีมูลค่าเพ่ิมปี 2562 เจาะลึกประเด็น TFRS for NPAEs เปรียบเทียบ
หลกัเกณฑท์างภาษี กฎหมายแรงงานใหม่และภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และการบริหารความเส่ียงขององคก์ร การบูรณาการ
ร่วมกบักลยทุธ์และผลการปฎิบติังาน 

- กรรมการบริหาร คือ นายฤทธิรงค์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง ไดเ้ขา้
อบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวทิยาการพลงังาน 



ส าหรับกรรมการของบริษทัท่ีมีถ่ินพ านกัในประเทศไทยไดผ้า่นหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และสถาบนัอ่ืนๆ ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั DCP DAP RCP RCC ACP UFS HRP HCI TLCA AACP หลกัสูตร
ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 

NDC ACF Cashf
low 

Discussion Other 

1. นายไกรสร  จนัศิริ     15/2550        12/2554      

2. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ  10/2544                

3. นายชวน  ตั้งจนัสิริ   86/2553               

4. นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ   84/2553       2/2552  25/2560     2561 *** 

5. นายชาน  ชู  ชง  10/2545        1/2552        

6. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้  13/2544 

2/2549 

1/2557 

 4/2544 9/2552   2/2555 

 

4/2551  20/2558  2559 2559 2559 2559 2560 * 

2561 ** 

2562 **** 

7. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  70/2549 48/2548 14/2549  10/2548 7/2550           

8. นายกีรติ  อสัสกุล  27/2546   5/2550             

9. นายนาถ ล่ิวเจริญ   120/2558        2560   2559    

DCP : Director Certification Program DAP : Director Accreditation Program RCP : The Role of Chairman Program 
RCC : The Role of Compensation Committee ACP :  Audit Committee Program  UFS :  Understanding the Fundamental of Financial Statement 
HRP : How to Develop a Risk Management Plan  HCI : Handling Conflict of Interest TLCA : TLCA Executive Development Program   
AACP : Advance Audit Committee Program หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง : สถาบนัวทิยาการตลาดทุน NDC : National Director Conference    
ACF : Audit Committee Forum Cashflow : หลกัสูตรเตรียมความพร้อมในการจดัท างบกระแส กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
Discussion : A discussion on corporation's preparedness for the cybersecurity threats in the digital transformation Era 
2560 * National Director Conference 2017 "Steering Governance in a changing world" และ The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
2561 ** Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance / SET และ Dealing with Cyber Risk in the Boardroom / IOD  
2561 ***  หลักสูตรวิทยาการการจัดการส าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 1 / สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2562 **** การบริหารความเส่ียงขององค์กร การบูรณาการร่วมกับกลยทุธ์และผลการปฎิบัติงาน / สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถมัภ์
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การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
บริษทัมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเร่ิมจากปี 2556 เป็น

ตน้มา โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยให้คณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผ่านมา 
ซ่ึงจะช่วยใหมี้แนวทางในการปรับปรุงงานในการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน โดย 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหวัขอ้การประเมินดงัน้ี 
1)  โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2)  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
3)  การประชุมคณะกรรมการ  
4)  การท าหนา้ท่ีของกรรมการ  
5)  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล มีหวัขอ้การประเมินดงัน้ี 
1) ความโดดเด่นในความรู้ความสามารถ  
2) ความเป็นอิสระ 
3) ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ  
4) การเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
5) การปฏิบติัหนา้ท่ีในคณะกรรมการ  
6) ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ มีหวัขอ้การประเมินดงัน้ี 
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2) การด าเนินการในการประชุม 
3) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ซ่ึงพิจารณาจากเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละ
เป้าหมาย โดยมีหวัขอ้การประเมินดงัน้ี 

1)  ความเป็นผูน้ า 
2)  การก าหนดกลยทุธ ์
3)  การปฏิบติัตามกลยทุธ ์
4)  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
5)  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6)  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
7)  การบริหารและความสมัพนัธ์กบับุคลากร 
8)  การสืบทอดต าแหน่ง 
9)  ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
10) คุณลกัษณะส่วนตวั 
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เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานใหแ้ก่กรรมการ ซ่ึงไดส้รุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
พิจารณาเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ โดยมีคะแนนประเมินเฉล่ียดงัน้ี 

- การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คะแนนเฉล่ีย 92% 
- การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล  คะแนนเฉล่ีย 94% 
- การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ  คะแนนเฉล่ีย 95% 
- การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO)  คะแนนเฉล่ีย 94% 
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8.2 ผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษทั 
นางปะราลี สุขะตุงคะ 

บญัชีกลุ่มบริษทั การเงินองคก์ร 

สายงานตรวจสอบ 
นายปองพล ผลิพืช 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การส่งเสริมกิจการองคก์รและ
ความยัง่ยนื 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ผูถื้อหุน้ ผูส้อบบญัชี 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้น
การเงินกลุ่มบริษทั (Group CFO) 

การบริหารความเส่ียง 

ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มธุรกิจอาหารแช่
แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริหาร 

ทีมบริหารกลุ่มธุรกิจทูน่าและ
อาหารทะเลแปรรูป 

ทีมบริหารกลุ่มธุรกิจกุง้ ทีมบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารสัตว์
เล้ียงและผลิตภณัฑเ์พ่ิมมูลค่า 

ทีมบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่เยอืก
แขง็ แช่เยน็ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทีมบริหารกลุ่มธุรกิจในทวปียโุรป ทีมบริหารกลุ่มการเงินและภาษี 

ทีมบริหารกลุ่มตลาดเกิดใหม่ ทีมบริหารกลุ่มทรัพยากรบุคคล ทีมบริหารกลุ่มกลยทุธ์องคก์ร 

นวตักรรม 
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ผูบ้ริหาร ปี 2562 มีรายช่ือดงัน้ี 
1) นายธีรพงศ ์ จนัศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
2) นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
3) นายยอร์ก ไอรัล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดา้นการเงินกลุ่มบริษทั (GROUP CFO) 
4)   นายชาน ชู  ชง Group Director, Human Resource 
5) ดร. ดาเร่ียน  เมย ์แมคเบน ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมกิจการองคก์รและความยัง่ยนื 
6) ดร. ธญัญวฒัน์  เกษมสุวรรณ ผูอ้  านวยการกลุ่มนวตักรรม 
7) นายลีโอนาร์ดชั  คูลเลนซ์ กรรมการผูจ้ดัการ หน่วยธุรกิจ Ingredients 
8) นายซันจีฟ แพนท์ กรรมการผู้ จัดการ กลุ่มพัฒนาตลาดเกิดใหม่ (ลาออก 28 กมุภาพันธ์ 2563) 
9) นายแพทริค เบอทาแลนฟ์ฟ่ี ผูอ้  านวยการกลุ่มพฒันาธุรกิจเชิงกลยทุธ์  

โดยมี นางสาวอรุณรัตน์ สุรัตนจินดาภรณ์ ต าแหน่งรองผูจ้ ัดการทั่วไป บัญชีและควบคุม (โรงงาน) เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชี ซ่ึงมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
และระหวา่งปี 2562 ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางดา้นบญัชีท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ครบตามขอ้ก าหนดของประกาศฯ ท่ี ทจ. 39/2559  

8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางปะราลี สุขะตุงคะ ผูจ้ดัการฝ่ายส านักประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ด ารงต าแหน่งเป็น

เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2550 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฎในเอกสารแนบ 1 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการจะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ซ่ึงผา่นการพิจารณาและน าเสนอโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะท่ีสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ใน
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ประสบการณ์ การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ตลอดจน
กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนก็ควรไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึนตามความเหมาะสม เช่น เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

บริษทัก าหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัน้ี 
• ค่าตอบแทนโดยรวม สอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั 
• อตัราการจ่ายเงินรางวลั (โบนสั) กรณีท่ีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายทั้งในส่วนของพนกังานและของบริษทั ผูบ้ริหารจะไดรั้บ
เงินรางวลัในอตัราร้อยละ 25 – 30 ของเงินเดือนรวมทั้งปี  
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การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  
ส าหรับในส่วนของการประเมินผลการปฏิบติังาน และการบริหารจดัการเร่ืองค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง (ซ่ึงเป็นแบบเดียวกนั

กบัพนกังานปกติ) มีรายละเอียดขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 รับทราบและมีความเห็นร่วมกนัในส่วนของเป้าหมายการปฏิบติังานประจ าปี ซ่ึงส่งผลไปสู่เป้าหมายร่วมกนัในการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีเรียกวา่เป้าหมายร่วม (Enterprise Objectives) ประจ าปีท่ีไดต้ั้งไว ้
ขั้นตอนท่ี 2 เม่ือตั้งเป้าหมายการปฏิบติังาน ซ่ึงรวมถึงการบนัทึกเขา้ไปในเป้าหมายการท างานประจ าปีรายบุคคลเรียบร้อยแลว้ ก็ยงั

มีการติดตามความคืบหนา้ของเป้าหมายนั้น ซ่ึงอาจจะมีกิจกรรมหลายๆ อยา่งประกอบกนัเพื่อใหเ้ป้าหมายนั้นส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้
ขั้นตอนท่ี 3 มีการประเมินผลส าเร็จของเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยมีหลายระดับ ตั้งแต่ ระดับ 1-5 และน าคะแนนรวมท่ีได้จากการ

ประเมินผลส าเร็จของเป้าหมายมาก าหนดค่าตอบแทนในลกัษณะต่างๆ เช่น การใหโ้บนสัประจ าปี การข้ึนเงินเดือนประจ าปี โดยพิจารณา
ส่วนประกอบอ่ืนๆ ร่วมกนั อนัไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของพนักงานในเป้าหมายธุรกิจนั้น ค่านิยมขององค์กร (TU 6 values) ท่ีพนักงาน
น าไปปฏิบติั 

เป้าหมายร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีก าหนดข้ึนมาในแต่ละปีนั้น มาจากการมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนธุรกิจของ
บริษทัในหลายฝ่ายหลายหน่วยธุรกิจซ่ึงต่างตั้งเป้าหมายประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน/หน่วยธุรกิจท่ีส่งเสริมความส าเร็จของเป้าหมายรวม 
ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของหน่วยงานหรือผูบ้ริหารของหน่วยธุรกิจจะก าหนดแผนความคิดริเร่ิมต่างๆ ท่ีตอ้งสัมพนัธ์สอดคลอ้ง รวมถึงเป็นส่ิงท่ี
ผลกัดันส่งผลต่อความส าเร็จในเป้าหมายประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน หรือหน่วยธุรกิจนั้น โดยความคิดริเร่ิมท่ีถูกพิจารณาและลง
ความเห็นร่วมกนัแลว้วา่ส าคญัและจ าเป็นเร่งด่วนท่ีสุดจะถูกเลือกมาเป็นเป้าหมายรายบุคคลประจ าปี ซ่ึงรวมถึงเป้าหมายดา้นค่านิยม จะ
ถูกพิจารณาและอนุมติัจากหัวหนา้งานให้อยูใ่นระบบบริหารจดัการดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน (PMP) ซ่ึงเกิดข้ึนในช่วงมกราคม
ของทุกปี  

ในส่วนของการประเมินผลส าเร็จของเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมถึงประเมินผลการท างานนั้น จะมีช่วงเวลาท่ีให้ผูบ้ริหารระดบัสูงและ 
พนกังานไดท้ าการประเมินตวัเอง โดยการให้คะแนนความส าเร็จ ความสัมฤทธ์ิผลของเป้าหมายท่ีตั้งไว ้หลงัจากนั้น Group Director HR 
หรือ HR business partner จะรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการเปรียบเทียบเพื่อให้ไดเ้กณท์การประเมินท่ีเท่ียงธรรม ตรวจสอบได ้และเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจของซีอีโอ หรือผูบ้งัคบับญัชาในการใหค้ะแนน ประเมินผลการท างาน และเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องผูบ้ริหาร พนกังาน
ดงักล่าว 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นเงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และโบนสัประจ าปี ซ่ึงพจิารณาจากผลการด าเนินงานของ
บริษทั ผลการปฏิบติังานประจ าปีของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั ส่วนอตัราการ
จ่ายเงินโบนสั กรณีท่ีผลงานเป็นไปตามเป้าหมายทั้งในส่วนของพนกังานและของบริษทั ผูบ้ริหารจะไดรั้บเงินรางวลัในอตัราร้อยละ 25 – 
30 ของเงินเดือนรวมทั้งปี 

ส าหรับค่าตอบแทนของผูบ้ริหารในปี 2562 เทียบกบัปีก่อน เป็นดงัน้ี 
หน่วย:ลา้นบาท     ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง 

 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวน (คน) ณ 30 ธนัวาคม 
เงินเดือน / โบนสั 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

9 
  145.17 

5.64 

9 
  131.18 

3.76 

รวม 150.81 134.94 
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8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  
: ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัแต่ละรายในปีท่ีผา่นมา (เฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)  

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั 

(ระหวา่งปีประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 5 คร้ัง) 

จ านวนคร้ัง 
ท่ีเขา้ร่วม
ประชุม 

เบ้ียประชุม
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย 

รวมค่าตอบแทน
ทั้งส้ิน 

1. นายไกรสร จนัศิริ 6 คร้ัง 180,000 600,000   780,000 
2. นายเชง  นิรุตตินานนท ์ 5 คร้ัง 75,000 300,000   375,000 
3. นายชวน    ตั้งจนัสิริ 6 คร้ัง 90,000 300,000   390,000 
4. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ 6 คร้ัง 90,000 300,000  80,000 470,000 
5. นายฤทธิรงค ์  บุญมีโชติ 6 คร้ัง 90,000 300,000   390,000 
6. นายโนริโอะ ไซกุสะ 1 คร้ัง 15,000 300,000   315,000 
7. นายราวนิเดอร์ สิงห์ เกรวาล ซาบจิตต ์เอส 6 คร้ัง 90,000 300,000   390,000 
8. นายชาน ชู  ชง 6 คร้ัง 90,000 300,000  80,000 470,000 
9. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ 5 คร้ัง 75,000  300,000 600,000 240,000 1,215,000 
10. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย 6 คร้ัง 90,000 300,000 300,000 360,000 1,050,000 
11. นายกีรติ อสัสกุล 6 คร้ัง 90,000 300,000  240,000 630,000 
12. นายนาถ ล่ิวเจริญ 6 คร้ัง 90,000 300,000 300,000  690,000 
 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน  1,065,000 3,900,000 1,200,000 1,000,000 7,165,000 

หมายเหต ุ: นายโนริอะ ไซกสุะ และนายราวินเดอร์ สิงห์ เกรเวล ซาบจิตต ์เอส เป็นกรรมการท่ีมิไดมี้ถ่ินพ านกัในประเทศไทย 

:  โบนสัคณะกรรมการจากผลการด าเนินงานปี 2561 เท่ากบั 9.54 ลา้นบาท (ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เม่ือ
วนัท่ี 5 เมษายน 2562) 

:  ค่าตอบแทน (รวมค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเป็นตวัเงิน เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงินสมทบประกนัสงัคม เป็นตน้) ของผูบ้ริหารรวม 9 
ท่านไดรั้บจากบริษทั ในปี 2562 เท่ากบั 134.94 ลา้นบาท 

: รวมค่าตอบแทนและโบนสัทั้งส้ินท่ีคณะกรรมการทุกท่านและผูบ้ริหารตามค านิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ไดรั้บ
จากบริษทั ในปี 2562 เท่ากบั 151.65 ลา้นบาท 

8.4.2 ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน 
วงเงินประกนัคุม้ครองสุขภาพ ไม่เกิน 700,000 บาท (เฉพาะกรรมการท่ีมีถ่ินพ านกัในประเทศไทยและอายนุอ้ยกวา่ 70 ปี) รวมเบ้ีย

ประกนั 6 ท่าน ส าหรับปี 2562 เท่ากบั 243,783 บาท 

8.5 บุคลากร 
บุคลากรของบริษทัไดแ้บ่งตามสายงานหลกั รวม 11,417 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2562) โดยแบ่งเป็นพนกังานรายเดือน จ านวน 1,790 

คน และพนกังานรายวนั จ านวน 9,627 คน 
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สิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งมีจริยธรรม 
บริษทัมีนโยบายและความมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมแนวปฏิบติัในเร่ืองของสิทธิมนุษยชนตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน การใชแ้รงงาน โดย

ตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงาน และสนบัสนุนความคิดในการส่งเสริมสิทธิแรงงานและสวสัดิภาพทาง
สงัคมของผูใ้ชแ้รงงานมาตลอด บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับสมคัรและการจา้งงานทุกประการโดย
เคร่งครัด และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจและค่านิยมขององคก์ร บริษทัมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน
ใหส้ามารถรักษาพนกังานท่ีมีคุณภาพ ดึงดูดคนเก่งจากภายนอกองคก์ร และมุ่งเนน้การตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน โดยค านึงถึงความ
เป็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน ตลอดจนขอ้กฎหมาย วฒันธรรม และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

โครงสร้างค่าตอบแทน 
กระบวนการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานจะท าควบคู่ไปกบัการประเมินศกัยภาพของพนกังาน (Talent Review Process) 

และ แผนพัฒนาศักยภาพของพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan)  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับผูบ้ริหารของแต่ละ
หน่วยงานจะร่วมกนัประเมินศกัยภาพของพนกังาน และ ก าหนดแผนพฒันาพนกังานรายบุคคลอยา่งชดัเจน โดยเฉพาะอยา่งยิง่พนกังานท่ี
เป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง และพนกังานท่ีมีศกัยภาพในการท างานสูง จะมีการวิเคราะห์ขีดความสามารถเพื่อใชใ้นการท าแผนพฒันาข้ึนเป็น
ขั้นตอน รวมถึงมีการพูดคุยกบัพนกังานถึงเป้าหมายอาชีพและความคาดหวงัของพนักงาน  ตลอดจนการติดตาม ประเมินผลการพฒันา
อยา่งสม ่าเสมอ  

แผนการพฒันาต่างๆ จะถูกปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รและความคาดหวงัของพนกังานตามความจ าเป็น 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่ พนกังานและองคก์รจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเตม็ท่ี ถูกตอ้งตามวตัถุประสงคข์องการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
และน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

นโยบายการจ่ายเงินรางวลัทั้งระยะสั้นและระยะยาว สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั โดยก าหนดเป้าหมายและตวัวดัใน
แต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ระยะยาวของบริษทัฯ ซ่ึงเรียกวา่ Enterprise Objective โดยมีการวดัผล 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. Drive Superior Financial Performance - ผลกัดนัความเป็นเลิศในการบริหารการเงินและประสิทธิภาพการใชเ้งินทุน 
2. Accelerate Growth โดยการมุ่งเนน้นวตักรรมใหม่ๆ เร่งผลกัดนัช่ือเสียงในความเป็นเลิศดา้นนวตักรรมและสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 

การเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนื รวมถึงการพฒันาต่อยอดธุรกิจน ้ ามนัปลาและอ่ืนๆ 
3. Improve Productivity ผนึกก าลงัเป็นองค์กรแห่ง continuous improvement ซ่ึงรวมถึงการบริหารจดัการดา้นการเงิน ตลอดจน

ทรัพยากรในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ   
4. Work on Business Fundamentals – ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรท่ีด ารงตนแบบอยา่งท่ีดีในค่านิยม 6 ประการท่ีเป็นวฒันธรรม

องคก์ร รวมถึงการพฒันาและการธ ารงรักษาคนเก่งในองคก์ร อีกทั้งมุ่งเนน้รักษา/เพ่ิมระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากร ตลอดจน
เน้นย  ้าการบริหารจดัการดา้นกลยุทธ์แบบระยะยาว เพ่ือพฒันาต่อยอดธุรกิจและส่งผลตอบแทนทางดา้นการเจริญเติบโตทางธุรกิจได้
สูงสุด 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานส่วนใหญ่จะเป็นการเพ่ิมจ านวน เน่ืองจากบริษทัยงัคงตอ้งการแรงงานเพ่ิมข้ึน เพื่อสนองตอบ
ความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงมีจ านวนมาก  

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร (เฉพาะ TU) ในปี 2562 เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 3,225.23 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 
- เงินเดือน จ านวน 751.23 ลา้นบาท (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร) 
- เงินเดือน ค่าจา้ง และเบ้ียเล้ียง จ านวน 1,641.92 ลา้นบาท (ตน้ทุนขาย) 
- ค่าตอบแทนกรรมการและเบ้ียประชุม จ านวน 7.17 ลา้นบาท 
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- ปรับปรุงโบนสักรรมการปี 2561 ตั้งไวสู้งเกิน จ านวน (5.36) ลา้นบาท  
- โบนสักรรมการปี 2562 (จ่ายปี 2563) จ านวน 11.27 ลา้นบาท (ตั้งเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายรอ AGM อนุมติั) 
- โบนสัประจ าปี จ านวน 278.24 ลา้นบาท 
- เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 50.29 ลา้นบาท 
- ประกนัสงัคมและกองทุนทดแทน จ านวน 66.50 ลา้นบาท 
- เงินเกษียณพนกังาน จ านวน 37.68 ลา้นบาท 
- ส ารองเงินเกษียณพนกังาน จ านวน 110.31 ลา้นบาท 
- ค่ารักษาพยาบาล จ านวน 19.01 ลา้นบาท 
- สวสัดิการพนกังานดา้นอ่ืนๆ จ านวน 135.92 ลา้นบาท 
- ผลประโยชน์พนกังานระยะยาว จ านวน 33.33 ลา้นบาท 
- ค่าตอบแทนอ่ืนๆ จ านวน 87.71 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี ยงัมีการฝึกอบรมและสมัมนาระหวา่งปี จ านวน 32.46 ลา้นบาท ส าหรับกองทุนส ารองเล้ียงชีพ บริษทั บริษทัยอ่ย และ
พนกังาน ไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนดงักล่าว ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 5 (กรณีท่ีพนกังานมีอายงุานเกินกวา่ 10 ปี สามารถเลือกสะสมไดถึ้งร้อยละ 15) และเงินท่ีบริษทัและ
บริษทัยอ่ยจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 2 ถึง 10 ของเงินเดือน ซ่ึงข้ึนอยู่กบัอายงุานของพนักงานแต่ละคน กองทุนส ารองเล้ียงชีพของ
บริษทั บริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ภายใตช่ื้อกองทุน “KTMF กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไทย
มัน่คง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแลว้” ส่วนกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัยอ่ยในประเทศ บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน กสิกรไทย จ ากดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั  

ส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) บริษทัและบริษทัยอ่ยไดค้  านวณหน้ีสินตามโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิ ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย
ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน เพื่อกนัเงินส ารอง
ทุกๆ ปีไวใ้นหมวดหน้ีสินของงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีสากล IAS19 เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษทัสามารถจ่ายเงินบ าเหน็จเกษียณอายุ
ให้กบัพนักงานตามสิทธิท่ีพึงมีไดใ้นอนาคต นอกจากน้ี ยงัไดมี้การพิจารณาถึงการคงรักษารายไดข้องพนักงานในรูปของค่าจา้งและ
ผลประโยชน์ หากเกิดเหตุการณ์ท่ีท าให้การด าเนินธุรกิจหยุดชะงกัเป็นการชัว่คราว ดงันั้น บริษทัจึงขยายความคุม้ครองในกรมธรรม์
ประกนัภยัผลกระทบทางธุรกิจใหค้รอบคลุมรายไดข้องพนกังานท่ีไดรั้บผลกระทบจากการหยดุชะงกัท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

บริษทัยงัไดจ้ดัสวสัดิการและกิจกรรมต่างๆ ส าหรับพนกังาน เพ่ือส่งเสริมสวสัดิภาพความเป็นอยูท่ี่ดีของพนกังาน ให้มีพลานามยั
ท่ีแขง็แรง อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและด ารงชีวติของพนกังาน บริษทัไดแ้บ่งเป็นดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

- กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของพนกังาน ไดแ้ก่ 
1) การประกนัชีวติและสุขภาพหมู่ 
2) การประกนัอุบติัเหตุ  
3) การตรวจสุขภาพประจ าปี 
4) การตรวจสุขภาพปัจจยัเส่ียง 
5) การสุ่มตรวจสารเสพติด 
6) จดัหอ้งพยาบาลท่ีมีเจา้หนา้ท่ีประจ าโรงงาน 
7) จดัสถานท่ีออกก าลงักาย โรงยมิ สนามฟตุบอล และสนัทนาการส าหรับพนกังานและครอบครัว 
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- กิจกรรมเพ่ือใหพ้นกังานมีความสามคัคี และมีส่วนร่วมกบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
1) การจดังานสงัสรรคปี์ใหม่/ตรุษจีน  
2) การสืบสานประเพณีสงกรานต ์
3) กิจกรรมการสานสมัพนัธ์ 
4) โครงการบริจาคโลหิตร่วมกบัสภากาชาดไทย 
5) กิจกรรมท าบุญวนัเขา้พรรษา 
6) กิจกรรมท าบุญทอดกฐินสามคัคี 
7) ร่วมสนับสนุนการวิ่งมินิฮาล์ฟ-มาราธอน เพื่อบริจาคให้กบัโรงพยาบาล โดยบริษทัจะบริจาคสมทบเพ่ิมตามจ านวน

พนกังานท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
- กิจกรรมเพ่ือใหพ้นกังานรู้สึกผอ่นคลายมีความรู้สึกท่ีดีต่อองคก์ร 

1) จดัหอ้งสมุดประจ าโรงงาน 
2) Happiness on special day (ประกวดภาพถ่ายความสุขในช่วงเดือนเกิดของพนกังาน) 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีสวสัดิการอ่ืนอีก เช่น ชุดท างาน หอพกัพนกังาน ตลอดจนการจดัฝึกอบรมและดูงานทั้งภายในและภายนอก
บริษทั และการส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัศึกษาหาความรู้และเพ่ิมเติมทกัษะใหม่ๆ ดว้ยการใหทุ้นการศึกษาและสนับสนุนให้เขา้ร่วม
สมัมนากบัสถาบนัชั้นน าต่างๆ เพือ่พฒันาบุคลากรของบริษทัใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

การพฒันาบุคลากร 
การพฒันาบุคลากรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์หลกัของบริษทัและเป็นพนัธสัญญาของคณะผูบ้ริหารระดบัสูง เรา

มุ่งเนน้การน าเสนอวธีิการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ท่ีการปรับเปล่ียนทศัคติและวธีิการปฏิบติังานเพื่อให้
ไปสู่องคก์รท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล โดยผสมผสานทั้งการอบรมในหอ้งเรียน (Classroom training) การสอนงานและให้ขอ้มูลยอ้นกลบั 
(Coaching and giving feedback) และการประยกุต์ใชใ้นงานจริง (On-the-job training: OJT) โดยการอบรมและพฒันาประกอบไปดว้ย
รูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

• การดูแลพนักงานใหม่ เพ่ือให้การตอ้นรับอย่างอบอุ่น ท าให้สามารถปรับตวัเขา้กับองค์กรอย่างราบร่ืน และเป็นรากฐานสู่
ความส าเร็จในระยะยาว 

• การฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ค่านิยมองค์กร การเรียนรู้วฒันธรรมท่ีแตกต่าง การดูแลส่ิงแวดลอ้ม และจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
ผูเ้ช่ียวชาญจากทั้งในและนอกองคก์รเพื่อใหพ้นกังานเขา้ถึงขอ้มูลและทรัพยากรท่ีจ าเป็น เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

• ระบบพ่ีเล้ียง การสอนงาน และการใหข้อ้เสนอแนะ เพ่ือส่งเสริมและสร้างศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
• โครงการเรียนรู้งานขา้มสายงาน เพ่ือส่งเสริมความรู้ การแบ่งปัน และความร่วมมือ 
• การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย ดว้ยทรัพยากรส าหรับการเรียนรู้และการสอนงานเพ่ือส่งเสริมการเจริญเติบโต 
• การสับเปล่ียนหมุนเวยีนสายงาน เพ่ือส่งเสริมเพ่ิมพูนทกัษะและกระตุน้แรงบนัดาลใจ สร้างเครือข่าย รวมทั้งวสิัยทศัน์ในระยะ

ยาวซ่ึงเกิดจากการมองภาพท่ีกวา้งข้ึน 
• การไดรั้บมอบหมายงานดา้นต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รและพฒันาทกัษะดา้นภาษา รวมทั้งเพ่ิมความกา้วหน้า

ใหก้บัพนกังานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
• กระบวนการติดตามการพฒันาบุคลากรเพื่อประเมินผลกระทบของโครงการการพฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถทัว่โลกและ

ติดตามความคืบหนา้การพฒันาบุคลากรเหล่าน้ี 
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• การฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานนอกเหนือจากการปฏิบติังาน เช่น ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ ความรู้การพฒันาท่ีย ัง่ยนื การดูแลส่ิงแวดลอ้ม 

รายละเอียดของการฝึกอบรมพนกังานและผูบ้ริหารในปี 2562 จ านวนชัว่โมงรวมการฝึกอบรม: 133,804 ชัว่โมง โดยแยกไดด้งัน้ี 
 พนกังานรายเดือน พนกังานรายวนั รวม 
จ านวนพนกังาน 1,790 คน 9,627 คน 11,417 คน 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรม 27,327 ชัว่โมง 106,477 ชัว่โมง 133,804 ชัว่โมง 
เฉล่ียชัว่โมง / คน 15 11 12 

การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ร โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในต าแหน่งผูน้ าองคก์ร คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัในแต่ละภูมิภาคท่ีเป็นส่วนส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร ทั้งในและต่างประเทศ 
โดยมอบหมายใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลประสานงานกบัคณะกรรมการท่ีแต่งตั้งข้ึนโดยเฉพาะ เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
แผนการสืบทอดต าแหน่ง ทั้งน้ีเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกส่วน 

บริษทัมีนโยบายการทบทวนต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจขององคก์ร (Critical Position) และมีผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบการและเป้าหมายขององคก์ร    โดยใชก้ระบวนการพิจารณาต าแหน่งงานอยา่งเป็นระบบในทุกๆ ปี เพื่อใชใ้นการ
วางแผนการสืบทอดต าแหน่งทั้งในระยะยาวและในกรณีฉุกเฉิน   

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูป้ระสานงานในการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกัน
ระหวา่งผูบ้ริหารในหน่วยงานหลกัขององคก์รและผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีนอกจากการเสริมสร้างความมีศกัยภาพในการ
ด าเนินการของธุรกิจ ยงัสามารถช่วยลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย    

แผนการสืบทอดต าแหน่งงานของไทยยเูน่ียน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 
1. แผนการสืบทอดต าแหน่งงานในต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญั (Succession Plan for Critical Position) : เป็นการวางแผนผูสื้บ

ทอดต าแหน่งตามระยะเวลาท่ีคาดวา่ผูสื้บทอดต าแหน่งมีความพร้อมในการด ารงต าแหน่งนั้นๆ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
ก. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งทนัที (Ready Now) 
ข. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 2-3 ปี ( Ready in 2-3 years) 
ค. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 3-5 ปี (Ready in 3-5 years) 

2. แผนการสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีฉุกเฉิน (Succession for Emergency Plan) : เป็นการวางตวัพนกังานท่ีจะมารับหนา้ท่ี
แทนผูบ้ริหารในต าแหน่งงานส าคญัเป็นการชัว่คราวเฉพาะในกรณีฉุกเฉิน โดยบริษทัไดส้นบัสนุนใหผู้บ้ริหารแต่ละฝ่ายก าหนดช่ือผูสื้บ
ทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉินไว ้โดยอาจแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ และมีช่ือผูรั้บผดิชอบแต่ละส่วนงานอยา่งชดัเจน  

แผนการสืบทอดต าแหน่งน้ีจะมีทั้งในระดบักลุ่มองค์กร (Group Corporate) ระดบัภูมิภาค (Regional) และระดบัประเภทธุรกิจ 
(Business Categories) นอกจากน้ี บริษทัยงัมีแผนการพฒันาและเตรียมความพร้อมให้กบัผูสื้บทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล โดยวเิคราะห์
ความตอ้งการพฒันาทั้งดา้น ความรู้ ความสามารถและทกัษะต่างๆ ท่ีจะท าให้ผูสื้บทอดต าแหน่งมีความพร้อมเขา้รับต าแหน่งในทนัทีเม่ือ
บริษทัตอ้งการ แผนการพฒันาดงักล่าวจะไดรั้บการทบทวนทุกปี โดยหัวหน้างานโดยตรงของผูสื้บทอดต าแหน่งและคณะกรรมการท่ี
บริษทัฯ ไดค้ดัเลือกมาท าหนา้ท่ีในแต่ละระดบัของต าแหน่งงานนั้น 
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ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจดัการข้อร้องเรียนของพนักงาน 
ตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งจดัท าคู่มือจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ และ

หลกัปฏิบติัดา้นแรงงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนั้น เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และช่วยกนัสอดส่องให้การปฏิบติัตาม
หลกัจรรยาบรรณเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง บริษทัจึงเปิดช่องทางเพื่อให้พนกังานท่ีพบเห็นการท าผิดจรรยาบรรณหรือทุจริตไดร้ายงาน หรือ
สอบถามกรณีท่ีมีขอ้สงสยัหรือไม่เขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

ช่องทางการร้องเรียน/เสนอแนะ 

พนกังานผูร้้องเรียนสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียน โดยระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีจะร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัทท่ี์
สามารถติดต่อได ้(ขอ้มูลต่างๆ จะถูกเก็บเป็นความลบั และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผูร้้องเรียน) และส่งมายงัช่องทางใดช่องทางหน่ึง ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา หรือ ทีม Employee Relations (ER) (ตามท่ีบริษทัไดก้ าหนดและประชาสมัพนัธ์) 

2. ตูรั้บขอ้ร้องเรียน/ขอ้เสนอแนะท่ีติดตั้งอยูภ่ายในโรงงาน (รวม 16 จุด) 

3. สายด่วน 061-417-xxxx (24 ชัว่โมง) 

4. ส่งอีเมล Super.whale@thaiunion.com 

5. ส่งผา่นแอพ็ลิเคชัน่ไลน์  

กระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนของพนกังาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปิดตูรั้บขอ้ร้องเรียน ทุกวนั
จนัทร์ท่ี 2 และ 4 ของเดือน 

บนัทึกขอ้ร้องเรียนเขา้ระบบ ท าการแปลภาษา                   
(กรณีท่ีไม่ใช่ภาษาไทย) 

พนกังานส่งขอ้ร้องเรียน 

ปรับปรุงและสรุปท ารายงาน
เสนอผูบ้ริหาร 

ผูรั้บผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้ง  
พิจารณาและด าเนินการหาขอ้มูล 

บนัทึกขอ้มลูและส่งให ้HR 
สืบสวนขอ้เทจ็จริง 

พิจารณาขอ้ร้องเรียนและส่งต่อ
ผูรั้บผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้ง 

ติดตามการท างาน 

Employee 
Relations 

Team 
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มาตรการคุม้ครองและรักษาความลบัของผูร้้องเรียน 

การรายงานจะถูกปิดไวเ้ป็นความลบัโดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง พนักงานผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนจะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ี
บริษทัไดก้ าหนดไว ้

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัและถือวา่ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มเป็นเสาหลกัของการ
ด าเนินการ และส่ิงส าคญัของการเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื เราจึงถือเป็นความรับผิดชอบของเราท่ีจะพฒันาสภาพการท างานท่ีปลอดภยั
ยิง่ข้ึน รวมไปถึงการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• เราสญัญาวา่จะด าเนินกิจกรรมใหมี้ความสอดคลอ้งตามขอ้กฏหมาย และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีว อนามยัและ 
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีบริษทัไดท้ าขอ้ตกลงไว ้ 

• เราสัญญาวา่จะท าการบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียง และลดผลกระทบทางดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั ส่ิงแวดลอ้ม อนั
รวมไปถึงการสนับสนุนให้เกิดการท างานอย่างปลอดภยั เช่นเดียวกับการป้องกันมลภาวะ การลดของเสีย การลดการใช้
พลงังาน น ้ า ทรัพยากรธรรมชาติและบรรจุภณัฑ ์

• เราสัญญาว่าจะสร้างความตระหนัก ความรู้ความเขา้ใจ การเป็นผูน้ า และเสริมสร้างวฒันธรรมด้านความปลอดภยั อาชีว 
อนามยั และส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์ร โดยการปลูกฝังพฤติกรรม ตลอดจนการอบรมและพฒันาผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ 
ท่ีเหมาะสมและการตรวจสอบยอ้นกลบั 

• เราสัญญาวา่จะมีส่วนร่วมกบัพนกังาน คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการรวมเอาความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งใน
การพฒันากลยทุธ์ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

• เราสัญญาวา่จะท าการส่งเสริมและสนบัสนุนทรัพยากร บุคลากร กิจกรรม เวลา และงบประมาณ เพื่อติดตามผลการด าเนินการ 
ตลอดจนเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม  

• เราสญัญาวา่จะด าเนินการทบทวนและพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ผลการด าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
และตั้งเป้าหมายระยะยาวเพื่อใหเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานของเรา 

นอกเหนือไปจากนโยบายท่ีกลุ่มบริษทัไทยยเูน่ียนจะตอ้งด าเนินกิจการให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด กฎหมาย และพนัธะสัญญา
อ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัเก่ียวขอ้ง และเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ของกลุ่มบริษทัท่ีจะลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 30% ลด
การใชน้ ้ าลง 20% และลดขยะไปสู่การฝังกลบ 20% การใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานจึงเป็นซ่ึงท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยสามารถสรุปแผน
ด าเนินการ ดงัน้ี 

1. การมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ซ่ึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนความมีส่วนร่วม
ของพนกังานในการป้องกนัผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (www.thaiunion.com/en/about/environment-health-and-safety) 

2. การจดัตั้งศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั ซ่ึงมีอุปกรณ์ตามมาตรฐานสากลเพื่อเป็นศูนย์
รวบรวมความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั และเป็นศูนยฝึ์กอบรมใหก้บัพนกังาน 
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3. การอบรมพนักงานทั้ งก่อนเร่ิมงาน และระหว่างปฏิบัติงาน การฝึกอบรมน้ีจะถูกจดัข้ึนให้เหมาะสมกับลกัษณะงานของ
พนกังานนั้นๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานจะมีความรู้ความเขา้ใจในวธีิป้องกนัตวัเองจากอนัตรายต่างๆ และการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
จากงานท่ีตนเองปฏิบติัอยู ่  

4. การประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ พนกังานไดรั้บการอบรมตามกฎหมายหรือมีคุณสมบติั
ท่ีกฎหมายก าหนด ไม่วา่จะเป็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั หรือความปลอดภยัในหน่วยธุรกิจ และในปี 2560 เป็นตน้ไป จะมีการเร่ิม
ด าเนินการในการประเมินศกัยภาพพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัเพ่ิมเติมจากท่ีกฎหมายทอ้งถ่ินก าหนด 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานจะเป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสามารถเทียบเคียงกบัระดบัสากล 

สถิติการเกิดอุบติัเหตุหรืออตัราการเจ็บป่วยท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน มีรายละเอียดดงัน้ี 

 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนเวลาท างานท่ีควรจะเป็นเม่ือเทียบกบัปริมาณพนกังาน 28,858,319 ชัว่โมง 28,431,777 ชัว่โมง 

จ านวนอุบติัเหตรุะหวา่งปีถึงขั้นหยดุงาน 56 คร้ัง 87 คร้ัง 

จ านวนวนัหยดุงานเน่ืองจากอบุติัเหตุระหวา่งการท างานรวมทั้งหมด 214 วนั 508 วนั 

จ านวนพนกังาน ณ 30 ธนัวาคม 11,270 คน 11,209 คน 

โรคท่ีเกิดจากการท างาน เช่น เครียด การสูดดมสารอนัตราย ไม่มี ไม่มี 

จ านวนพนกังานเสียชีวติจากอุบติัเหตเุก่ียวขอ้งกบัการท างาน ไม่มี ไม่มี 

จ านวนพนกังานเสียชีวติท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหรือจากอุบติัเหตุระหวา่ง
การท างาน 

ไม่มี ไม่มี 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงบริษทัควรจดัใหมี้ข้ึน โดย

อาศยัพ้ืนฐานซ่ึงประกอบดว้ย ความซ่ือสัตย ์ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีจริยธรรม ความเช่ือมัน่ไวว้างใจ และการปฏิบติังานใน
มาตรฐานท่ีสูง ตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ ซ่ึงจะส่งผลต่อ
ความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความมัน่คงและ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าการลงทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการจึงไดส่้งเสริมและสนบัสนุน
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาโดยตลอดอยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรับปีท่ีผ่านมา บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 ดว้ยคะแนนเต็ม 100 คะแนนโดย
สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยซ่ึงไดรั้บมอบหมายจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และจากการ
ส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน ประจ าปี 2562 (CGR 2019) เพื่อท าการส ารวจและติดตามพฒันาการ
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทยโดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีพฒันาจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีของ Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงด าเนินการจดัท าและประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  บริษทัก็
เป็นหน่ึงในบริษทัท่ีไดรั้บผลการประเมินรายงานการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) อยูใ่น
ระดบั “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)   

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการรวมทั้งหมด 7 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยอีก 6 

ชุด เพื่อท าหนา้ท่ีพิจารณากลัน่กรองก่อนน าประเด็นส าคญัเขา้สู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท สามารถพิจารณารายละเอียดไดท่ี้หวัขอ้ 8.1 คณะกรรมการบริษทั ในหนา้ 77 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าท่ีจดัการบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความ

ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั นอกจากน้ี กรรมการยงัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ
บริษทั และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

อ านาจการลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั คือกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 2 คน ลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั 
หรือในบางกรณีคณะกรรมการอาจก าหนดช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัก็ได ้ 

กรรมการมีหน้าท่ีจะตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสัญญาท่ีท ากบับริษทั หรือถือหุ้น หรือหุ้นกูเ้พ่ิมข้ึน หรือ
ลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ ในระหวา่งรอบปีบญัชี ทั้งน้ี อ านาจการตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษทัดงักล่าว เวน้แต่
เร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) การเปล่ียนแปลงราคามูลค่าหุน้ หรือเพ่ิม / ลดทุนจดทะเบียน 
(3) เพ่ิมจ านวนกรรมการบริษทั 
(4) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรืออยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุใหต้อ้งไดรั้บจากท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 



                                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562                                                                          
 

(103)  

การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
การสรรหากรรมการ   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาประวติั คุณสมบติั ประสบการณ์ ความรู้และ

ความสามารถของกรรมการท่ีตอ้งการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัมีองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยกรรมการตอ้งมีเวลาอยา่งเพียงพอในการอุทิศความรู้ความสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทั  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพจิารณาและน าเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม จากฐานขอ้มูลหรือการจา้ง
หน่วยงานภายนอก โดยแบ่งเป็น 

- ในกรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการว่างลงโดยมิใช่การออกตามวาระในระหว่างปี ให้น าเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพื่อแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการในต าแหน่งท่ีว่างลงตามขอ้บงัคบัของบริษทั  โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น 

- ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการบริษทัตอ้งออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ให้น าเสนอช่ือบุคคล
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการ
ใหม่ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด ตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้
3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพงึเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ทั้งน้ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า

สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อ
หุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยกรรมการและผู ้บริหารของบริษัททั้ งหมดต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา  68 แห่ง
พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ือง
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวธีิการในการขออนุญาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่และการอนุญาต ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2535 

ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 5 
เมษายน 2562 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 ท่านจาก 12 ท่าน ดงัน้ี 

1. นายเชง  นิรุตตินานนท ์
2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้  กรรมการอิสระ 
3. นายชาน ชู ชง 
4. นายคิโยทากะ คิคูชิ  ซ่ึงไม่ไดม้าเขา้ร่วมประชุม เน่ืองจากนายคิโยทากะ คิคูชิ ตวัแทนกรรมการจากบริษทั มิตซูบิชิ คอร์

ปอเรชัน่ ไดข้อลาออกจากต าแหน่ง จึงเสนอนายโนริโอะ ไซกสุะ เป็นกรรมการเขา้ใหม่แทนนายคิโยทากะ คิคูชิ 
โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 มีมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงให้กรรมการทั้ง 3 คนกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง พร้อมทั้งแต่งตั้งนายโนริโอะ ไซกุสะ เป็นกรรมการเขา้ใหม่
แทนนายคิโยทากะ คิคูชิ ตามท่ีเสนอมา 
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ในส่วนของกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเลือกผูท้รงคุณวฒิุ  ซ่ึงมิไดเ้ป็นลูกจา้งหรือพนกังาน
ท่ีไดรั้บเงินเดือนจากบริษทั หรือบริษทัยอ่ย มีอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และถือหุ้นในบริษทัไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด สามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ยได ้โดยจะน าเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูพ้ิจารณา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง ก าหนดใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้

ออกจากต าแหน่ง จ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด หากจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดย
จ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ มติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่เพื่อเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ย
บริษทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน 
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

การจ ากดัอายุและระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ การมีกรรมการซ่ึงมีประสบการณ์การท างานต่อเน่ืองกบับริษทัเป็นส่ิงท่ีมีค่าต่อบริษทั ดงันั้นจึงไม่ได้

ก าหนดคุณสมบติัเร่ืองอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ส าหรับขอ้บงัคบัของบริษทัไดเ้ปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซดข์องบริษทั www.thaiunion.com ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทุนสมัพนัธ์ -> ขอ้บงัคบั

บริษทั 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายไกรสร  จนัศิริ ประธานกรรมการ 

2. นายเชง  นิรุตตินานนท ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. นายชวน  ตั้งจนัสิริ กรรมการบริหาร 

5. นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหาร 

*รายละเอียดของกรรมการแต่ละท่านสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 1 หนา้ 190 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1) ให้กรรมการบริหารมีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ

และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2) มีอ านาจจดัท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 

http://www.thaiunion.com/
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3) ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบริหารงาน ก าหนดงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดย

สอดคลอ้งกบันโยบาย และแนวทางธุรกิจท่ีไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

4) มีอ านาจด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั รวมทั้งจดัตั้งโครงสร้างองคก์ร และการบริหาร โดยให้

ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบริษทั  

5) มีอ านาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้าประกนั หรือการช าระ

เงินหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจ่ายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อการ

ด าเนินงานต่างๆ เป็นตน้ ทั้งน้ีมีการก าหนดวงเงินส าหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 200 ลา้นบาท หรือจ านวนเทียบเท่า หรือ

เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย อยา่งไรก็ดี วงเงินดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่

กบัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั 

6) มีอ านาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจา้หนา้ท่ีของบริษทัในต าแหน่งท่ีไม่สูงกวา่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 

อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูรั้บ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร  สามารถอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทั และตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด) กับบริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัการเขา้ท ารายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ทั้งน้ี กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงักล่าวไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น โดยคณะกรรมการมีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารไดต้ามท่ี
จ าเป็นหรือเห็นสมควร  

อ านาจอนุมติัหลกัของคณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารตอ้งพิจารณา โดยสรุป 
1. นโยบายดา้นการเงิน – เร่ืองท่ีจะตอ้งผา่นการอนุมติัประกอบดว้ย 

1.1 งบประมาณประจ าปี  
1.2 การร่วมลงทุนในบริษทัอ่ืน หรือลงทุนตั้งบริษทัใหม่ (15% < ขนาดของรายการ < 50%)  
1.3 การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวรนอกงบประมาณ (15% < ขนาดของรายการ < 50%) 
1.4 การลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์

2. นโยบายดา้นการบริหารงาน – การปรับโครงสร้างองคก์ร 
3. นโยบายดา้นพนกังาน – การอนุมติัอตัราการปรับเงินเดือน โบนสั ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 

ทั้งน้ี กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนท าหนา้ท่ีแทนในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ การมอบ
อ านาจดงักล่าวไดเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และมีการก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน และไม่ถือเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษทัผูม้อบอ านาจหรือบริษทัยอ่ย 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ - คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังแรกตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2542 
เพื่อให้การสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทั  เพื่อสอบทานขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้ง
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อ่ืน  สอบทานระบบบริหารความเส่ียง  ระบบควบคุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายในและธรรมาภิบาล และก ากบัดูแลมาตรการต่อตา้น
คอร์รัปชัน่  รวมทั้งสอบทานการจดัท ารายงานทางการเงิน  เพื่อให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไปอยา่งโปร่งใส
และน่าเช่ือถือ  

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซ่ึงตอ้งมีคุณสมบัติตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และเป็นผูท้รงคุณวฒิุดา้นบญัชีและการเงิน การบริหารองคก์ร กฎหมาย และ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทั้งน้ี กรรมการอิสระทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร พนกังาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ของบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 12 คร้ัง  และให้รายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และประกอบดว้ยสมาชิกดงัน้ี 

1. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้ ท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ
การเงิน (ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิตจากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และเป็นผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เลขท่ี 0156 ตัง้แต่ปี 2505 จากสภาวิชาชีพบัญชี) 

2. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย    กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผู้ ท่ีมคีวามรู้และประสบการณ์ทางด้านงบการเงิน  
  (B.A. Accountancy&Management / Eckerd College-St. Petersburg) 
3. นายนาถ ล่ิวเจริญ กรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมในปี 2562 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง สถานะ การเขา้ร่วมประชุม 

1.  นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้ ประธาน กรรมการอิสระ 19/21 (90%) 

2.  ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  กรรมการ กรรมการอิสระ 21/21 (100%) 

3. นายนาถ ล่ิวเจริญ  กรรมการ กรรมการอิสระ 21/21 (100%) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ท่ีมีความ

เป็นอิสระหรือเป็นไปตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
และมีความรู้ประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน การตดัสินใจต่างๆ ของคณะกรรมการให้เป็นไปโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั รวมทั้งท าหนา้ท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปดงัน้ี 
1.  สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามท่ีก าหนด

โดยกฎหมายอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง และเพยีงพอ 
2.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
3.  สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) 

และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวธีิการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
4.  สอบทาน “แบบประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซ่ึงสายงานตรวจสอบไดต้รวจสอบและประเมินผลแลว้ 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
5.  สอบทานใหมี้ระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานให้ดี

ยิง่ข้ึน   รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษทัเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 
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6.  สอบทานกระบวนการตรวจสอบและระบบการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 
7.  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
8. สอบทานความถูกตอ้งและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมภายใน รายงานการเงิน การบริหาร

ความเส่ียงการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบเครือข่าย และเสนอแนวทางการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
9. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยข์องประเทศไทย 
10. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
11. สอบทานและใหค้วามเห็นในการปฏิบติังานของสายงานตรวจสอบและประสานงานกบัผูส้อบบญัชี 
12. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและมีความเห็นในเร่ืองต่างๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
13. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งเสนอค่าตอบแทน

และประเมินประสิทธิภาพการท างานของผูส้อบบญัชีบริษทั และจดัให้มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

14. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของสายงานตรวจสอบ 
15. สอบทานใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบของสายงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
16.  ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูจ้ดัการทัว่ไป – สายงานตรวจสอบ 
17.  พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบโดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและรายงานต่างๆ รวมทั้งสายการบงัคบับญัชา 
18.  สอบทานความพอเพียงของระบบก ากบัดูแลของบริษทัและบริษทัยอ่ยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
19.  พิจารณาจดัหาท่ีปรึกษาภายนอก เพื่อใหค้  าแนะน าหรือช่วยเหลือในการตรวจสอบภายใน 
20.  สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงานตรวจสอบใหเ้หมาะสมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
21.  ออกไปตรวจเยีย่มหน่วยงานในบริษทั   บริษทัยอ่ยในประเทศและตา่งประเทศ เพือ่สอบทานระบบการปฏิบติังาน ระบบบริหารความ

เส่ียง ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารส่ิงแวดลอ้ม ระบบสารสนเทศท่ีใช้งาน รวมทั้ งความปลอดภยัในโลกไซเบอร์ 
ตลอดจนปัญหาเก่ียวกบัการจดัท างบการเงิน ปัญหาเก่ียวกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งเขา้เยี่ยมชมโรงงานเพื่อดู
กระบวนการผลิต การบริหารคลงัสินคา้และสภาพแวดลอ้มทัว่ไป ระบบสารสนเทศท่ีใชง้าน รวมทั้งความปลอดภยัในโลกไซเบอร์ 

22. สอบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ อยา่งมีประสิทธิผล เร่ิมตั้งแต่
การประเมินความเส่ียง การสร้างระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการ
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่ตามท่ีสายงานตรวจสอบไดต้รวจสอบและประเมินแลว้เพ่ือมัน่ใจวา่บริษทัมีระบบต่างๆ ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่
ตามท่ีไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

23. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี  ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการหัวหน้าหน่วยงานหรือ
พนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็นรวมทั้งแสวงหาความเห็นท่ีเป็น
อิสระจากท่ีปรึกษาทางวชิาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
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คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบการด าเนินงานของบริษทัโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลทัว่ไป 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการรับทราบกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสัยวา่กรรมการผูจ้ดัการ  หรือ

บุคคลซ่ึงรับผดิชอบในการด าเนินการของบริษทักระท าความผิดตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรค
สอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้ส านกังาน กลต. และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บ
แจง้จากผูส้อบบญัชี 

2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

2.1 รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2.2 การทุจริตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
2.3 การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบก าหนด  

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านักงาน กลต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีขา้งตน้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง  และคณะกรรมการของบริษทัยงัคงมี
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก  

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 21 คร้ัง เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้ใน “รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ” ได ้ในหนา้ 124-126  

องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน โดยทั้งสามท่านเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมี

คุณสมบติัตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และเป็นผูท้รงคุณวฒิุดา้นบญัชีและการเงิน การ
บริหารองค์กรและกฎหมาย ทั้งน้ี กรรมการอิสระทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร พนักงาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ของบริษทัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีเห็นสมควร 

อ านาจหนา้ท่ี 
1. สามารถเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัหารือหรือตอบค าถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. สามารถขอค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญของบริษทั หรืออาจจา้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกได ้หากมีความจ าเป็น 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน ในกรณีท่ี

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวตอ้งออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อใหมี้จ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งได้
เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน 
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9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2553 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน โดยกรรมการทั้งสองท่านเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติั
ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน 

ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน 
โดยมีสมาชิกดงัน้ี 

1. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้               กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายช่ือคณะกรรมการและจ านวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมในปี 2562 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง สถานะ การเขา้ร่วมประชุม 

1. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  ประธาน กรรมการอิสระ 2/2 (100%) 

2. นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้ กรรมการ กรรมการอิสระ 2/2 (100%) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- ส่วนของการสรรหา 
1. พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 
2. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคดัเลือกและเสนอช่ือกรรมการของบริษทั และ

กรรมการของคณะกรรมการชุดยอ่ยใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
3. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหา 
- ส่วนของการพจิารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณากลัน่กรองค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน 
1. น าเสนอแผนการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาและเสนอผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 
2. เสนอแนะค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่ออนุมติั 
3. น าเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส าหรับประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพื่อขออนุมติั 
4. ทบทวนขอ้เสนอของฝ่ายจัดการเร่ืองนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรับพนกังาน 

และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนุมติั 
5. ทบทวนขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเก่ียวกบัคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ของผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อขออนุมติั 
6. จดัท ารายงานการปฏิบติังานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
7. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน 

เป็นกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และมีความรู้
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ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการตามท่ีเห็นสมควร 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวตอ้งออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็น
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
ตนแทน 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 

บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการจ านวน 2 ท่าน 
ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ประกอบดว้ย 

1. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ภายใต้
นโยบายและกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหนา้ท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
น าเสนอเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั ในการสรรหานั้นจะให้ความส าคญักับบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และมีประวติัการท างานท่ีดี มีวสิยัทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินกิจการของบริษทั รวมทั้ งท าหน้าท่ีก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั โดยในระหวา่งปีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 2 คร้ัง ในแต่ละคร้ังมีกรรมการ
เขา้ร่วมประชุมครบทั้งสองท่าน โดยมีขอ้สรุปจากการประชุมดงัน้ี 

1. เพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการและการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2562 โดยผ่านไปยงัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยให้ระยะเวลาในการเสนอช่ือ ตั้งแต่วนัท่ี 11 กนัยายน 2561 จนถึงวนัท่ี 25 
มกราคม 2562 รวมเวลา 137 วนั พบวา่ไม่มีผูใ้ดขอเสนอช่ือบุคคลเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด 

2. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีครบวาระจ านวน 4 ท่าน โดยใช้
หลกัเกณฑแ์ละวธีิสรรหาตามแนวทางการพิจารณาเป็นกรรมการขา้งตน้ ไดเ้สนอใหก้รรมการท่ีครบวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ทั้ง 4 ท่านอีกวาระหน่ึง โดยเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ เพ่ือน าเขา้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยใชอ้า้งอิงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั จากรายงานการส ารวจ
ค่าตอบแทนกรรมการท่ีจดัท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ
ชุดยอ่ย และผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4. พิจารณาทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปรับใช้ และการให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวปฏิบติัของบริษทัและแนวปฏิบติัของกรรมการตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดท้ าการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของกรรมการบริษทั ส าหรับ
ทบทวนการปฎิบติัหนา้ท่ีในรอบปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั อย่างเต็ม
ความสามารถดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเหมาะสม 

 

 
                                                                                                   ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง - คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2553 มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 ท่าน และ
ผูบ้ริหารตามความเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจถึงหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตน  

ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1 ท่าน และกรรมการบริหารความเส่ียง 4 ท่าน โดยมีสมาชิกดงัน้ี 
1.  นายกีรติ อสัสกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.  นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้               กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.  ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายธีรพงศ ์จนัศิริ                     กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายชาน ชู ชง กรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือคณะกรรมการและจ านวนคร้ังของการเข้าร่วมประชุมในปี 2562 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง สถานะ การเขา้ร่วมประชุม 

1. นายกีรติ  อสัสกลุ  ประธาน กรรมการอิสระ 4/4 (100%) 

2. นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้ กรรมการ กรรมการอิสระ 4/4 (100%) 

3. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย กรรมการ กรรมการอิสระ 3/4 (75%) 

4. นายธีรพงศ ์ จนัศิริ กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4/4 (100%) 

5. นายชาน ชู ชง กรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4/4 (100%) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัอยา่งเหมาะสม 
2. ติดตามและพฒันากรอบการบริหารความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งตอ่เน่ืองและ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
3. จดัใหมี้การประเมิน วเิคราะห์และทบทวนความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งในภาวะปกติและภาวะวกิฤติ 
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4. พิจารณาและให้ความเห็นในการก าหนด ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และเกณฑก์ารประเมินความเส่ียงของ
บริษทั (Risk Assessment Criteria) 

5. รับทราบและพิจารณาใหค้วามเห็นต่อผลการประเมินความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงวา่เพียงพอและเหมาะสม 
6. ก ากบัดูแลผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเส่ียง วา่ไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม 
7. รายงานความเส่ียง การจดัการความเส่ียงท่ีส าคญั และส่ิงท่ีควรปรับปรุงต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
8. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
9. ก ากบัดูแลและสนบัสนุนการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
10. ส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้มูลความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
11. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้บริการจากบุคคลภายนอก เพื่อให้ค  าปรึกษาแนะน า ท่ีเป็นอิสระเก่ียวกับกรอบ 

ขอบเขต และการปฏิบติังาน ในการบริหารจดัการความเส่ียง 
12. ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในการวา่จา้งบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฎิบติังานของส่วนบริหารความเส่ียง ในกรณีท่ีมี

ปริมาณงานมากเกินกวา่อตัราก าลงัคนของฝ่ายบริหารความเส่ียง 
13. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการบริหารความเส่ียง 

องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1 ท่าน และกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งน้อย 2 ท่าน โดยกรรมการส่วน

ใหญ่เป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด และมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการตามท่ีเห็นสมควร 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงวา่งลงเพราะเหตุ

อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน 
เพื่อให้มีจ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่อง
กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีรายละเอียดการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยูใ่นรายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในหนา้ 155-157 

9.2.6 คณะกรรมการบริหาร (Group Executive Committee: ExCom) 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน

กรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินกลุ่ม เพื่อท าหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการ ซ่ึงสามารถอนุมติัในเร่ืองการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์โดย
ไม่ตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบริษทั แต่ภายใตว้งเงินไม่เกิน 100 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ และเน่ืองจากบริษทัเป็นบริษทัจดทะเบียน
ภายใตข้อ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จึงมีหน้าท่ีจดัท ารายงานและเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ หากรายการ
ดงักล่าวมีมูลค่าเท่ากบัหรือสูงกวา่เกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ซ่ึงในกรณีทัว่ไปของการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย ์คือการเทียบร้อยละ 15 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัจดทะเบียนหรือของบริษทัจดทะเบียนและบริษทัยอ่ยรวมกนั 
ดงันั้นอ านาจของ ExCom จะเปล่ียนแปลงในแต่ละปีตามผลการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากงบการเงินปี 2562 ซ่ึงเป็นขอ้มูล
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ล่าสุด ตวัเลขร้อยละ 15 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ ท่ีใชเ้ป็นกรอบอ านาจหนา้ท่ีของ ExCom มีอ านาจพิจารณาอนุมติัโครงการท่ีมีวงเงิน
สูงสุดไม่เกิน 85 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  

9.2.7 คณะกรรมการเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยืน (Sustainable Development Committee) 
คณะกรรมการบริษทัมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2557 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 อนุมติัการจดัตั้งคณะกรรมการเพื่อการ

พฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงประกอบดว้ย คุณธีรพงศ์ จนัศิริ เป็นประธานคณะกรรมการ คุณเชง นิรุตตินานนท์ เป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการ และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยธุรกิจหลกัเป็นคณะกรรมการ โดยจะมีหน้าท่ีวางนโยบายการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนของบริษทั และมี
หนา้ท่ีก ากบัดูแลและผลกัดนัการด าเนินงานของคณะท างาน 5 ชุด ซ่ึงประกอบดว้ย คณะท างานดา้นกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
คณะท างานดา้นจริยธรรมต่อแรงงาน คณะท างานดา้นการพฒันาบุคลากรเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน คณะท างานด้านพลงังาน ส่ิงแวดลอ้ม 
และการเปล่ียนแปลงสภาวะอากาศ และคณะท างานด้านความยัง่ยืนในห่วงโซ่ธุรกิจ ขณะท่ีทีมงานฝ่ายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนจะมีหน้าท่ี
ประสานงานการท างานของทั้งหา้คณะเหล่าน้ี พร้อมกบัประสานงานกบับริษทัในเครือต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ - ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัตอ้งมีจ านวนกรรมการอิสระ
ไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะและไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

นิยามของกรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักบัคุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ

ตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 
1) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.05 ของทุนจดทะเบียน ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั 
3) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการของบริษัท รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน และไม่ได้มีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ  
5) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัส าคญัอนัอาจมีผลท าใหไ้ม่สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

- ความสัมพนัธ์ครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

- ระดบันยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ มูลค่ารายการ >=20 ลา้นบาท หรือ >=3% ของ NTA ของบริษทั แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กวา่ ทั้งน้ีในการพิจารณามูลค่ารายการ ใหน้บัรวมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีรายการในคร้ังน้ีดว้ย   

6) ไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

7) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระดงักล่าว เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั และมีความเขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการอิสระของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนของอตัราการถือครองหุ้นของ
บริษทั 

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ  

บริษทัจะเลือกผูท้รงคุณวฒิุและมิไดเ้ป็นลูกจา้งหรือพนกังานท่ีไดรั้บเงินเดือนจากบริษทัหรือบริษทัในเครือ ไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารงานประจ า และมีอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยถือหุน้ในบริษทัไม่เกินร้อยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผูถื้อหุ้นรายยอ่ยได ้ซ่ึงจะเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาลงมติในการ
แต่งตั้ง และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้อีกคร้ังหน่ึง 

9.3.2 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัด าเนินการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนประวติั คุณสมบัติ 

ความรู้ และความสามารถ ตลอดจนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดเดิมส าหรับกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถ้า
พิจารณาแลว้เห็นวา่กรรมการเดิมท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระไม่เหมาะสมหรือกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลง เช่น กรรมการลาออกจากต าแหน่ง 
หรือดว้ยสาเหตุอ่ืนในระหวา่งปี เป็นตน้ ก็จะพิจารณาและน าเสนอบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
วา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัต่อคณะกรรมการบริษทั เฉพาะในกรณีท่ีมีกรรมการพน้ต าแหน่งตามวาระ หรือดว้ยสาเหตุอ่ืนในระหวา่งปี
เท่านั้น โดยการตรวจสอบประวติั คุณสมบติั ตลอดจนการน าฐานขอ้มูลกรรมการมาร่วมพิจารณา เช่น ระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและ
ผูบ้ริหารบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยข์อง กลต. เป็นตน้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการใหม่อีกคร้ัง และบุคคลซ่ึงเขา้
เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทนเท่านั้น แต่เม่ือมีการประชุมสามญัประจ าปี
ทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ตามวาระ และให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด ตามขอ้ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ทั้งน้ี ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่

สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อ
หุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยกรรมการและผู ้บริหารของบริษัททั้ งหมดต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เร่ืองหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการในการขอ
อนุญาตเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ และการอนุญาต ฉบบัลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2535 

จ านวนกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
1. กลุ่มจนัศิริ จ านวน 2  คน 
2. กลุ่มนิรุตตินานนท ์ จ านวน  1  คน 
3.  บริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั จ านวน  1  คน 
4. กลุ่มบุญมีโชติ จ านวน  1  คน 
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ทั้งน้ี ผูบ้ริหารและผูมี้อ านาจควบคุมท่ีสรรหามาตามวธีิการขา้งตน้นั้น จะตอ้งไม่เขา้ลกัษณะตอ้งหา้มดงัตอ่ไปน้ี 
(1) เป็นบุคคลท่ีถูกศาลสัง่พิทกัษท์รัพย ์หรือเป็นบุคคลลม้ละลาย 
(2) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) เป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยูใ่นบญัชีรายบุคคลท่ีตลาดหลกัทรัพยเ์ห็นวา่ไม่สมควรเป็นผูบ้ริหารตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 
(4) อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กฎหมายวา่ดว้ยการประกอบธุรกิจเงินทุน 

ธุรกิจหลกัทรัพย ์และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ กฎหมายวา่ดว้ยการธนาคารพาณิชย ์กฎหมายวา่ดว้ยการประกนัชีวิต หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบั
ธุรกิจทางการเงินในท านองเดียวกนั ไม่วา่จะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายนั้น ทั้งน้ี 
ในความผิดเก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล 
หรือทุจริต 

(5) เคยตอ้งค าพิพากษา หรือถูกด าเนินคดี หรือถูกเปรียบเทียบปรับ เน่ืองจากกระท าความผิดตาม (4) 
(6) เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากงาน เน่ืองจากการกระท าโดยทุจริต 
(7) มีพฤติกรรมท่ีแสดงวา่มีเจตนาอ าพรางฐานะการเงิน หรือผลการด าเนินงานท่ีแทจ้ริงของบริษทัท่ีมีหุ้นเป็นหลกัทรัพยจ์ด

ทะเบียนหรือของบริษทัท่ีเคยเสนอขายหลกัทรัพยต์่อประชาชน หรือเคยแสดงขอ้ความอนัเป็นเท็จในสาระส าคญั หรือปกปิดขอ้ความจริง
อนัเป็นสาระส าคญัท่ีควรบอกใหแ้จง้ในเอกสารใดๆ ท่ีตอ้งเปิดเผยต่อประชาชนหรือตอ้งยืน่ต่อส านกังานหรือคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

(8) มีพฤติกรรมในระหวา่งท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัท่ีมีหุ้นเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน หรือบริษทั
ท่ีเคยเสนอขายหลกัทรัพยต์่อประชาชน โดยขาดความซ่ือสัตย์ สุจริต ระมดัระวงั เพื่อรักษาประโยชน์ของบริษทั และก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษทัหรือผูถื้อหุน้อยา่งร้ายแรง 

(9) มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการละเลยการท าหน้าท่ีตามสมควรในการตรวจสอบดูแลมิให้บริษทัและบริษทัย่อย ฝ่าฝืนหรือ
ปฏิบติัไม่เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ี ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของแต่ละปี บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยไดเ้สนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และ
เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาไปพิจารณาและ
น าเสนอในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นต่อไป โดยผูถื้อหุ้นรายยอ่ยสามารถติดตามรายละเอียด วิธีการ เง่ือนไข ตลอดจนดาวน์โหลดแบบค า
ขอต่างๆ ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั ท่ี http://www.thaiunion.com 

การจ ากดัอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ การมีกรรมการซ่ึงมีประสบการณ์การท างานต่อเน่ืองกบับริษทัเป็นส่ิงท่ีมีคา่ต่อบริษทั ดงันั้นจึงไม่ได้

ก าหนดคุณสมบติัเร่ืองอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นนโยบาย และ

การบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยมีรายละเอียดแยกกนั ดงัน้ี 
- ประธานกรรมการ 

บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 
1) ก ากบัดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ  
2) ใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษทั 
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3) เรียกประชุมและเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนด
ระเบียบวาระการประชุมร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4) สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ตลอดจน
ดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลุล่วง 

5) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบและตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

6) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
7) เป็นผูล้งคะแนนตดัสินในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากนั 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บมอบอ านาจหนา้ท่ีจากคณะกรรมการของบริษทั ให้มีอ านาจในการจดัการ ซ่ึงรวมถึงการก าหนด

นโยบาย การตดัสินใจ และการใชอ้ านาจจดัการบริษทัอยา่งเบ็ดเสร็จเด็ดขาด โดยมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
1) บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัเพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

ขอ้บงัคบั นโยบาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2) รับผิดชอบการจดัท านโยบายธุรกิจของบริษทั แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพ่ือน าเสนอและขออนุมติัต่อคณะกรรมการ

บริษทั รวมถึงมีหนา้ท่ีรายงานความคืบหนา้ของแผนงานธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ 
3) ติดตามและรายงานฐานะของบริษทั ตลอดจนเสนอแนะแนวทางและกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละแผนงาน เพื่อ

สนบัสนุนธุรกิจใหมี้การเติบโต 
4) มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพนับริษทัตามขอบเขตท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัของบริษทั เร่ือง อ านาจ

อนุมติัด าเนินการ 
5) ดูแลใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การปฏิบติัตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่    
6) รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  
7) ติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อภาพพจน์ท่ีดีของบริษทั 
8) บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล โดยมีอ านาจในการออก/แกไ้ข/เพ่ิมเติม/ปรับปรุง ระเบียบ ค าสั่ง และขอ้บังคบัเก่ียวกบัการ

ท างานของบริษทั 
9) ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง 

และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจท่ีให้ไว ้และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ขอ้ก าหนด และตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจ
จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

ผู้บริหารระดบัสูง 
ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู ้บริหาร 4 รายแรก และผู ้บ ริหารสูงสุดทางด้านการเงินและด้านบัญชี ตามค านิยามของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 
1) นายธีรพงศ ์ จนัศิริ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 
2) นายฤทธิรงค ์ บุญมีโชติ ประธานกรรมการบริหาร กลุ่มธุรกิจอาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3) นายยอร์ก ไอรัล ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดา้นการเงินกลุ่มบริษทั (GROUP CFO) 
4)   นายชาน ชู  ชง ผูอ้  านวยการกลุ่มทรัพยากรบุคคล 
5) ดร. ดาเร่ียน  เมย ์แมคเบน ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมกิจการองคก์รและความยัง่ยนื 
6) ดร. ธญัญวฒัน์  เกษมสุวรรณ ผูอ้  านวยการกลุ่มดา้นนวตักรรม 
7) นายลีโอนาร์ดชั  คูลเลนซ์ กรรมการผูจ้ดัการ หน่วยธุรกิจ Ingredients 
8) นายซันจีฟ แพนท์ กรรมการผู้ จัดการ กลุ่มพัฒนาตลาดเกิดใหม่ (ลาออก 28 กมุภาพันธ์ 2563) 
9) นายแพทริค  เบอทาแลนฟ์ฟ่ี ผูอ้  านวยการกลุ่มพฒันาธุรกิจเชิงกลยทุธ์  

โดยมี นางสาวอรุณรัตน์ สุรัตนจินดาภรณ์ ต าแหน่งรองผูจ้ ัดการทั่วไป บญัชีและควบคุม (โรงงาน) เป็นผูรั้บผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชี ซ่ึงมีคุณสมบติัและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
และระหวา่งปี 2562 ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางดา้นบญัชีท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ครบตามขอ้ก าหนดของประกาศฯ ท่ี ทจ. 39/2559 ครบถว้น 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง - คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็นของการสืบทอดต าแหน่ง
ของผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหาร
แช่แข็งและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมอบหมายให้ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นทรัพยากรบุคคลร่วมกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ด าเนินการจดัท า
แผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้  

แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร - ในแต่ละปี บริษทัจะมีการทบทวนต าแหน่งงานหลกัขององคก์รโดยใชก้ระบวนการพิจารณาต าแหน่ง
งานอยา่งเป็นระบบ เพือ่ใหท้ราบถึงต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจขององคก์ร (Critical Position) ทั้งในปัจจุบนั และ 
ในอนาคต ฝ่ายกลยทุธทรัพยากรบุคคลจะเป็นผูป้ระสานงานในการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยจดัให้มีการประชุม
ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารในหน่วยงานหลกัขององค์กร และ ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายทรัพยากรบุคคล ทั้ งน้ีนอกจากการเสริมสร้างความมี
ศกัยภาพในการด าเนินการของธุรกิจ ยงัสามารถช่วยลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย    

แผนการสืบทอดต าแหน่งงานของไทยยเูน่ียน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

1. แผนการสืบทอดต าแหน่งงานในต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญั (Succession Plan for Critical Position) : เป็นการวางแผนผูสื้บ
ทอดต าแหน่งตามระยะเวลาท่ีคาดวา่ผูสื้บทอดต าแหน่งมีความพร้อมในการด ารงคต์  าแหน่งนั้นๆ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

a. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งทนัที (Ready Now) 
b. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 2-3 ปี ( Ready in 2-3 years) 
c. พร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 3-5 ปี (Ready in 3-5 years) 

2. แผนการสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีฉุกเฉิน (Succession for Emergency Plan) : เป็นการวางตวัพนักงานท่ีจะมารับหน้าท่ี
แทนผูบ้ริหารในต าแหน่งงานส าคญัเป็นการชัว่คราวเฉพาะในกรณีฉุกเฉิน โดยบริษทัไดส้นบัสนุนให้ผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายก าหนดช่ือผูสื้บ
ทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉินไว ้โดยอาจแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ และมีช่ือผูรั้บผิดชอบแต่ละส่วนงานอยา่งชดัเจน  

การจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน จะท าควบคู่ไปกับการประเมินศักยภาพของพนักงาน (Talent Review Process) และ 
แผนพฒันาศกัยภาพของพนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan)  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกบัผูบ้ริหารของแตล่ะหน่วยงานจะ
ร่วมกันประเมินศักยภาพของพนักงาน และ ก าหนดแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan) อย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่พนกังานท่ีเป็นผูสื้บทอดต าแหน่ง จะมีการวเิคราะห์ขีดความสามารถ เพือ่ใชใ้นการท าแผนพฒันาข้ึนเป็นขั้นตอน และ 
มีการติดตาม ประเมินผลการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ แผนงานต่างๆ จะถูกปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รตามความ
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จ าเป็น เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ พนกังาน และ องคก์ร จะไดรั้บประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี ถูกตอ้งตามวตัถุประสงคข์องการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
และน าไปสู่การวางแผนกลยทุธด์า้นการสืบทอดต าแหน่งงานขององคก์รต่อไป 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั

และเป็นไปตามแผนธุรกิจหลกัของบริษทั รวมถึงการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยสรุปเป็นประเด็นส าคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ  
2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์ และ

งบประมาณตามท่ีมีการอนุมติัไว ้
3. อนุมติังบประมาณเพื่อการลงทุน การท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การกูย้ืมหรือการขอสินเช่ือจากสถาบนั

การเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทั ท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
4. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน การท ารายการเก่ียวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พิจารณานโยบายและแนวทางบริหารความเส่ียงของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
6. แต่งตั้งตวัแทนไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เพ่ือดูแลการบริหารงานของบริษทัให้

เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายละเอียดตามตารางดา้นล่างน้ี 
 

บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม 99.66% 9 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายเชง นิรุตตินานนท ์
3. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
4. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บมจ. สงขลาแคนน่ิง 99.55% 7 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บจ. เอเซียนแปซิฟิคแคน  
บริษัทย่อยของบมจ.สงขลาแคนน่ิง (SC) 

99.00% 6 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
4. นายนคร นิรุตตินานนท ์* 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการบริหารของ SC 
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บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส์ 98.00% 5 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
4. นายชาน ชู ชง 
5. นางพรทิพย ์ข  าประไพ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
Group Director, HR 
ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบริหาร 

บจ. ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด 51.00% 12 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
4. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

 

5. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 
6. นายชาน ชู ชง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 
Group Director, HR 

บมจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์ 66.90% 9 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
3. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

 

4. นายชาน ชู ชง 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
Group Director, HR 

บจ. ทีเอม็เอซี 
 

100.00% 8 1. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 

2. นายบรรลือศกัร โสรัจจกิจ * 
3. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 
 
4. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
CEO ของ TFM 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 
MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 

บจ. ไทยยเูน่ียน แฮชเชอร่ี 
บริษัทย่อยของบจ.ทีเอม็เอซี (TMAC) 

100.00% 8 1. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 
2. นายบรรลือศกัร โสรัจจกิจ * 
3. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ * 
4. นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5. นายถวลิ นนัทธีโร * 
6. นายชยัเจริญ ลิ้มเจริญ * 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
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บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ทีซีเอม็ ฟิชเชอร่ี 
บริษทัย่อยของบจ.ทีเอม็เอซี (TMAC) 

75.00% 6 1.  นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 
2.  นายบรรลือศกัร โสรัจจกิจ * 
3.  นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ * 
4.  นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5.  นายถวลิ นนัทธีโร * 
6.  นายชยัเจริญ ลิ้มเจริญ * 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 

บจ. ทีเอม็เค ฟาร์ม 
บริษัทย่อยของบจ.ทีเอม็เอซี (TMAC) 

94.44% 6 1.  นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 
2.  นายบรรลือศกัร โสรัจจกิจ * 
3.  นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ * 
4.  นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5.  นายถวลิ นนัทธีโร * 
6.  นายชยัเจริญ ลิ้มเจริญ * 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 
กรรมการบริหารของ TMAC 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา (สหรัฐอเมริกา) 
ช่ือเดิม “บจ. ไทยยเูน่ียน อินเตอร์เนชัน่แนล” 

100.00% 4 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายเชง นิรุตตินานนท ์
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บจ. อีเอชเอส เทรนดน่ิ์ง แอนด ์เซอร์วสิเซส  

ช่ือเดิม “บจ. ธีร์ โฮลด้ิง” 

90.00% 5 1. นายชาน ชู ชง 
2. นายสุทธิเดช อมรเกษมวงศ ์
3. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

 
4. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 

Group Director, HR 
MD กลุ่มธุรกิจปลา 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 
MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ (สหรัฐอเมริกา) 
บริษัทย่อยของบจ.ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
(TUNA) 

100.00% 4 1. นายไกรสร จนัศิริ 
2. นายเชง นิรุตตินานนท ์
3. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
(สหรัฐอเมริกา) บริษัทย่อยของบจ.ไทยยเูน่ียน 
นอร์ท อเมริกา (TUNA) 

82.00% 6 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
3. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

 
4. นายยอร์ก ไอร์ล 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
Group CFO 

บจ. ยเูอส เพท็ นูทรีชัน่ (แคนาดา) 
บริษัทย่อยของบจ.ไทยยเูน่ียน นอร์ท อเมริกา 
(TUNA) 

100.00% 4 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
3. นายพชิิตชยั วงศปิ์ยะ * 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ผูจ้ดัการทัว่ไปของ TUM 
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บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด (เวยีดนาม) 
บริษัทย่อยของบมจ.สงขลาแคนน่ิง (SC) 

100.00% 4 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายนคร นิรุตตินานนท ์* 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารของ SC 

บจ. ไทยยเูน่ียน อินเวสเมน้ท ์โฮลด้ิง (มอริเชียส) 100.00% 2 1. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
2. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

กรรมการบริหาร  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บจ. คิง ออสการ์ เอเอส (นอร์เวย)์ 
บริษัทย่อยของบจ.ไทยยเูน่ียน นอร์เวย์ เอเอส 

100.00% 7 1. นายยอร์ก ไอร์ล 
2. ลุดโดวคิ รีกีส เฮนร่ี การ์นิเยร์ 

Group CFO 
ผูอ้  านวยการ ฝ่ายบญัชีและควบคุมผล
การด าเนินงานกลุ่มบริษทั  

บจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป (ฝร่ังเศส)  

ช่ือเดิม “เอม็ดบับลิวแบรนดส์ เอสเอเอส”  

บริษัทย่อยของบจ.ไทยยเูน่ียน อินเวสเม้นท์ โฮลดิง้ 

100.00% 5 1. นายเชง นิรุตตินานนท ์
2. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
3. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล 

ซาบจิตต ์เอส 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการ  

บจ. ไทยยเูน่ียน นอร์เวย ์เอเอส (Norway) 100.00% 5 1. นายยอร์ก ไอร์ล Group CFO 

บมจ. แพค็ฟู้ด 99.73% 7 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 

3. นายพรีะศกัด์ิ บุญมีโชติ 

4. นายไว ยทั ปาโก ้ลี 
 

5. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 

บจ. เจา้พระยาหอ้งเยน็ 
บริษัทย่อยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 5 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

 
3. นายไว ยทั ปาโก ้ลี 

 

4. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 
5. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
 MD กลุ่มผลิตภณัฑก์ุง้ 

ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 
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บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ทกัษิณสมุทร 
บริษัทย่อยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 4 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

 
3. นายไว ยทั ปาโก ้ลี 

 
4. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 

บจ. โอคินอสฟู้ด 
บริษัทย่อยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 8 1. 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
2. 2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
3.  
4. 3. นายชวน ตั้งจนัสิริ 
5. 4. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 
6. 5. นายไว ยทั ปาโก ้ลี 
7.  
8. 6. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

 
7. นายผณิศวร ช านาญเวช * 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
กรรมการบริหาร 
 MD กลุ่มผลิตภณัฑก์ุง้ 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงินกลุ่ม
องคก์ร 
กรรมการบริหารของ PPC 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล วนั FZCO (สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์) 

60.00% 7 5. 1. นายชาน ติน ชู * กรรมการบริหารของ TUM 

บจ. รูเกน้ฟิช เอจี (เยอรมนี) 51.00% 3 1. นายยอร์ก ไอร์ล Group CFO 

บจ. ซีฟู้ด อินเตอร์เนชัน่แนล ทรี (สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส์) 

50.00% 5 6. 1. นายชาน ติน ชู * กรรมการบริหารของ TUM 

บจ. ไท่หวา้น เซ่ิง อควาติค เทรดด้ิง (ไชน่า) (จีน) 100.00% 3 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

Red Lobster Master Holdings, L.P. (Red 
Lobster) 

100.00% 2 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

บจ. ไทยยเูน่ียนออนไลนช็์อป 99.99% 3 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

2. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 

3. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 
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บริษทัยอ่ย อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบริษทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยยเูน่ียน เอเชีย อินเวสทเ์มนต ์โฮลด้ิง 
(ฮ่องกง) 

100.00% 2 1. นายธีรพงศ ์จนัศิริ 

2. นายยอร์ก ไอร์ล 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

Group CFO 

บจ. ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล 65.00% 2 1. นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
 

2. นายยอร์ก ไอร์ล 

3. นายพีระศกัด์ิ บุญมีโชติ 

ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจ
อาหารแช่แขง็และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
Group CFO 
MD กลุ่มธุรกิจกุง้ 

นอกจากน้ี บริษทัยงัก าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทันั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงท่ี
สอดคลอ้งกบับริษทั  

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยการแจง้ให้ทุกท่าน

รับทราบคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดมาตรการดูแลและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ซ่ึงจะพิจารณาอยา่งรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอยา่งเป็นอิสระภายในกรอบของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงถือปฏิบติัมาโดย
สม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั เสมือนเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก และไดจ้ดัท ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และ
เผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัส้ินปี ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 
บริษทัยงัก าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้

หน้าท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทีไม่เกิน 3 วนัท า
การหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั และไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูล
ภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และการไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพ่ือป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ซ่ึง
ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหวของราคาซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

นอกจากน้ี ในแต่ละปีคณะกรรมการไดมี้การจดัท าแบบประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัแลว้ แบ่งเป็นหวัขอ้หลกัดงัน้ี 

1. การควบคุมภายในองคก์ร 
2. การประเมินความเส่ียง 
3. การควบคุมการปฏิบติังาน 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5. ระบบการติดตาม 
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รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) หนา้ 206-213 

นอกจากการประเมินดงักล่าวแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัยงัเป็นผูดู้แลตรวจสอบความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตลอดจนติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยว่า สามารถดูแลและป้องกัน
ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวจะมีความอิสระในการด าเนินงาน ดงันั้น จากการท่ีฝ่ายตรวจสอบไดเ้ขา้
ตรวจสอบในส่วนงานต่างๆ  ของบริษัทและบริษัทย่อยระหว่างปีท่ีผ่านมา และได้รวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้อกไปเยี่ยมและประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษทัในประเทศ 8 บริษทั 
และบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 5 บริษทั โดยไดแ้สดงความคิดเห็นไวด้งัน้ี 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นการ
บัญชีการเงิน การบริหารองค์กร กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมภายใน  และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีคุณสมบติั ตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือท่ีปรึกษาใดๆ ของบริษทั 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 21 คร้ัง ดงัน้ี 
1. นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 19 คร้ัง 
2. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 21 คร้ัง 
3. นายนาถ ล่ิวเจริญ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 21 คร้ัง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ก ากบัดูแลตามกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า
ทุกปี การปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปี 2562 มีดงัน้ี 

การสอบทานงบการเงนิ 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2562 ของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ซ่ึงไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของไทยซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยไดส้อบทานประเด็นท่ี
ส าคญัรายการพิเศษ และไดรั้บค าช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ สายงานตรวจสอบทั้งทางดา้นงานตรวจสอบภายในและงาน
ตรวจสอบดา้นระบบสารสนเทศ จนเป็นท่ีพอใจวา่การจดัท างบการเงินรวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้จึงไดใ้ห้ความเห็นชอบ
งบการเงินดังกล่าว ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีเป็นการเฉพาะ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม เพื่อหารือ
เก่ียวกบัแผนการตรวจสอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี ไดรั้บการยืนยนัวา่ไม่มีปัญหาในการปฏิบติังาน มีความเป็น
อิสระและไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

• คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ พบวา่กรรมการบริษทัและพนกังานไดป้ฏิบติัตามหลกัการท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด บริษัทมีการน านโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติและขยายผลไปใช้กับบริษัทย่อยตามความ
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เหมาะสมของธุรกิจ รวมทั้ งการก ากับดูแลกิจการโดยค านึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม   นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเก่ียวโยงและรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีและการประเมินตนเอง เก่ียวกบัความพร้อม
ของกรรมการ รายงานทางการเงิน การประชุมกบัผูส้อบบญัชี การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การเปิดเผยขอ้มูลในรายงาน 
การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การบริหารจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชุมกรรมการ การปฏิบติัหนา้ท่ี
ของสายงานตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรุปอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพึงพอใจ 

การสอบทานระบบการประเมนิการบริหารความเส่ียง 

• บริษทัมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงเป็นผูป้ระสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร และมีคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง มีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการท าหนา้ท่ีพิจารณาโครงสร้างนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงและ
แผนการจดัการความเส่ียง รวมทั้งทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส การพิจารณาปัจจยัเส่ียงทั้ ง
ภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบและการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมทั้งสอบทาน
สญัญาณเตือนภยัตามหลกัการท่ีก าหนดไว ้

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน  โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสาย
งานตรวจสอบทั้งทางดา้นงานตรวจสอบภายในและงานตรวจสอบดา้นระบบสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอ ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั และสายงานตรวจสอบไดร้ายงานโดยสรุปวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ รวมทั้ งผูส้อบบัญชีได้รายงานว่าระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชีและการเงินมีความเพียงพอและเหมาะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงานตรวจสอบเป็นประจ าทุก
ปี ส าหรับการพฒันางานตรวจสอบ สายงานตรวจสอบไดใ้ห้ความส าคญัทั้งการพฒันาบุคลากรและเคร่ืองมือในการตรวจสอบ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานการปฏิบติังานตามวชิาชีพการตรวจสอบภายใน 

การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายงาน
ของกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทราบอยา่งถูกตอ้งตามเวลาท่ีก าหนด 

การตรวจเยีย่มบริษัทและบริษัทย่อย 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดไ้ปตรวจเยี่ยมบริษทัและบริษทัยอ่ยในประเทศรวม 5 บริษทั และบริษทัยอ่ยในต่างประเทศรวม 4 
บริษทั ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของแต่ละบริษทั สอบทานระบบการปฏิบติังาน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหาร
ความเส่ียง ระบบการบริหารส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาเก่ียวกบัการจดัท างบการเงิน ปัญหาเก่ียวกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน 
รวมทั้งเขา้เยีย่มชมโรงงานเพ่ือดูกระบวนการผลิต การบริหารคลงัสินคา้และสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัตหิน้าทีต่ามกฎบัตร โดยไม่ถูกจ ากดัขอบเขต และสามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จ ากดั 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองแลว้ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี และเป็นผูใ้ห้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแต่งตั้ งถอดถอน โยกยา้ยผูจ้ ัดการทั่วไป-สายงานตรวจสอบ ซ่ึงเป็น
ผูรั้บผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
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การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบญัชีประจ าปี 2563 

• คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ และไดส้อบทานคุณสมบติั 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีแลว้ เห็นวา่ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยก์ าหนด คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้งนาย
พงทวี รัตนะโกเศศ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7795 และ/หรือนายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3760 
และ/หรือนางสาวอมรรัตน์ เพ่ิมพูนวฒันาสุข ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4599 จากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษัทย่อย ประจ าปี 2563 โดยให้คนใดคนหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษทั และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาตขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติังานได ้ให้บริษทั ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
แทนได ้

 

 
   นายศกัด์ิ  เก่ียวการคา้                                 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 

การประชุมร่วมกนัของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการของบริษทัเขา้ร่วมประชุม เพ่ือขอทราบเร่ืองความเป็น
อิสระในการสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งความพอเพียงของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง  และความ
ร่วมมือของหัวหน้างานและผูป้ฏิบติังานของผูรั้บการตรวจทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดย้ืนยนัวา่มีความเป็นอิสระในการ
สอบบญัชีตามขอบเขตและมาตรฐานการสอบบญัชีทุกประการ ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานทุกหน่วยงานท่ีรับการตรวจไดใ้หค้วามร่วมมือดี 
ขอ้สังเกตและขอ้แนะน าไดรั้บความร่วมมือในการปรับปรุงแกไ้ข ระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงอยู่ในเกณฑ์
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยูใ่นเกณฑดี์ 

การตดิต่อคณะกรรมการ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ เสนอขอ้ร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสท่ีพบเห็น อนัจะน ามาซ่ึงความ

เสียหายต่อบริษทั การกระท าใดท่ีไม่ชอบดว้ยกฏหมายหรือผิดจรรยาบรรณของบริษทั  โดยสามารถแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่งมาท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1) ส่งไปรษณียต์ามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 
บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขานุการบริษทั / ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
979/12 ชั้นเอม็ อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์  
ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

2) ส่งผา่นอีเมลล ์
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี complaint@thaiunion.com 
คณะกรรมการบริษทัผา่นเลขานุการบริษทั ท่ี cg_ethics@thaiunion.com 
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3) ส่งทางหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.thaiunion.com/th/contact โดยเลือกแผนกท่ีตอ้งการติดตอ่เป็น Company 
Secretary 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ส าหรับปี 2562 (เฉพาะบริษัทในประเทศไทย) 

9.6.1 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
1) ผูส้อบบญัชีของบริษทัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม -ไม่มี- บาท 
2) ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ี

ผูส้อบบญัชีสงักดั รวม 16 บริษทั มีจ านวนเงินทั้งส้ิน 18,145,433 บาท  

9.6.2 คา่ตอบแทนจากการบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซ่ึงไดแ้ก่ 
- ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตรวจสอบบญัชีให้แก่ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั มีจ านวนเงินรวม -ไม่มี- บาท 
- ค่าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศท่ี ป 4/2544 ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ให้แก่ส านกังานสอบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั รวม 7 บริษทั มี
จ านวนเงินทั้งส้ิน 1,170,000 บาท 

- ค่าบริการตรวจสอบเพื่อวตัถปุระสงคเ์ฉพาะและค่าปรึกษาดา้นภาษี มีจ านวนทั้งส้ิน 7,511,076 บาท 
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9.7 การน า CG CODE ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงบริษทัควรจดัใหมี้

ข้ึน เพ่ือช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและเป็นท่ียอมรับจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยเหตุ
น้ีคณะกรรมการจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า มี
วิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีมีการควบคุมและติดตาม ตลอดจนการถ่วงดุลอ านาจ เพ่ือให้เกิดการ
บริหารงานท่ีมีความเป็นธรรม มีจริยธรรมและความโปร่งใส ค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพือ่เพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการซ่ึงจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความมัน่คงและเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นไดใ้น
ระยะยาว 

บริษทัไดรั้บผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยในระดับดีเลิศต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย และไดรั้บคะแนนเตม็ร้อยในการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

การปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน โดยยดึถือตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และน ามาพิจารณาทบทวน ปรับปรุง และพฒันาใหมี้ความเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ 

โดยมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายตามโอกาส เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฏหมาย สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนไป 
และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบและยดึถือปฏิบติั 

หลกัการ/แนวปฏบิัตทิีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ค าช้ีแจงของบริษัท 

หมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

การจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนัประชุม 

สืบเน่ืองจากการจัดท ารายงานประจ าปีจ าเป็นตอ้งรอข้อมูลผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2560 ท่ีจะถูกจดัท าและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตใหแ้ลว้เสร็จ
ภายใน 60 วันนับจากวัน ส้ินงวดบัญชีวัน ท่ี  31 ธันวาคม 2560 ซ่ึ งบ ริษัท มี
ก าหนดการประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนุมติัผลการด าเนินงานใน
วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2561 จากนั้นตอ้งใชเ้วลาปิดสมุดทะเบียนไม่น้อยกวา่ 14 วนั 
เพื่อรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัก าหนดไวใ้นวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 หลงัจาก
นั้นจะสามารถส่งออกหนงัสือเชิญประชุมไดห้ลงัจากปิดสมุดทะเบียนประมาณ 8 
วนัท าการ เน่ืองจากตอ้งรอรายช่ือผูถื้อหุ้นจากการปิดสมุดทะเบียนและการบรรจุ
ซองไปรษณีย ์ซ่ึงก็คือวนัท่ี 21 มีนาคม 2561 ในขณะท่ีบริษทัไดก้ าหนดวนัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีในวนัท่ี 5 เมษายน 2561 ท าให้ไม่สามารถส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม อย่างไรก็ตาม
บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 พร้อมเอกสาร
ประกอบไวอ้ย่างครบถ้วน ผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทท่ี www.thaiunion.com 
ตั้ งแต่วนัท่ี 2 มีนาคม 2561 ก่อนวนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้น 34 วนั    นอกจากน้ี 
บริษทัเขา้ใจดีวา่ บริษทัอาจเล่ือนเวลาจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ออกไปเพื่อให้ผูถื้อ
หุน้มีเวลาท่ีมากข้ึนในการอ่านและศึกษาขอ้มูล  

http://www.thaiunion.com/
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หลกัการ/แนวปฏบิัตทิีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ค าช้ีแจงของบริษัท 

 จากหนังสือเชิญประชุม แต่เพราะบริษัทเห็นว่าในเดือนเมษายนเป็นเดือนท่ีมี
วนัหยดุราชการค่อนขา้งมาก ท าให้จ านวนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ท่ีมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นหลงัช่วงวนัสงกรานตมี์จ านวนค่อนขา้งมาก จึงเห็นว่า
การจดัประชุมท่ีเร็วข้ึนจะท าใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการเขา้ร่วมประชุมมากข้ึน 

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการของบริษทัควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

ประธานกรรมการของบริษทัคือ นายไกรสร จนัศิริ ซ่ึงเป็นผูก่้อตั้งธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ จึงเป็นผลท าให้ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการ
อิสระ แต่เม่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแลว้มี
ความเห็นวา่ ท่านสมควรเป็นประธานกรรมการของบริษทัต่อไป  เน่ืองจากท่าน
เป็นผูมี้ประสบการณ์อนัยาวนาน และมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถควบคุมดูแล
ให้มัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมี
จริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อีกทั้ งท่านสามารถควบคุมการประชุม
ตลอดจนให้ความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร  ทั้ งน้ี สามารถพิสูจน์ได้จาก
ผลงานของบริษัทท่ีผ่านมาเกือบ 30 ปี จากบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าตลาด 2 
หม่ืนล้านบาท กลายเป็นเจ็ดหม่ืนล้านบาท ท าให้บริษัทมีความมั่นคงและ
เจริญเติบโตมาจนถึงปัจจุบนัน้ี 

กรรมการอิสระไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษทัเกิน 9 ปี 

แมว้า่นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัมานานถึง 18 ปี แต่
ดว้ยความตั้งใจและทุ่มเทใหก้บัการท างานอยา่งเต็มความสามารถ ดูไดจ้ากรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีผา่นมานั้น ท าใหค้ณะกรรมการมีความเช่ือมัน่วา่จะ
ไม่ก่อให้เกิดความไม่อิสระอยา่งแน่นอน ประกอบกบักรรมการอิสระอีก 3 ท่านก็
ไม่ได้ด ารงต าแหน่งกับบริษัทนานมากนัก จึงท าให้ เกิดการถ่วงดุลได้อย่าง
เหมาะสม 

กรรมการของบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วม
ประชุมอยา่งสม ่าเสมอ (มากกวา่ร้อยละ 75 จาก
การประชุมทั้งหมด) 

ดว้ยเหตุท่ีคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมาจากพนัธมิตรทางธุรกิจ
ยาวนานกวา่ 25 ปี คือ บริษทั มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไดแ้ก่ นายคิโยทากะ คิคูชิ 
มีถ่ินพ านักในประเทศญ่ีปุ่น ท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการได้
ตามท่ีก าหนด แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดจ้ดัส่งขอ้มูลวาระการประชุมและเอกสาร
สนับสนุน ให้กบักรรมการทุกท่าน และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถามและให้
ความเห็นโดยตรงกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการเงิน (GROUP CFO) ของ
บริษทั ก่อนวนัประชุม 
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หลกัการ/แนวปฏบิัตทิีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ค าช้ีแจงของบริษัท 

คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง
อยา่งนอ้ย 1 คน 

บริษทัมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งดา้นทกัษะ
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพศ แต่เพราะในปัจจุบัน บริษัทมีจ านวน
กรรมการเพยีงพอและเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม หากบริษทัมีโอกาสในการสรรหา
กรรมการเพ่ิม บริษทัก็พร้อมและยินดีท่ีจะมีกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงอยู่ใน
คณะกรรมการอยา่งแน่นอน 

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ CG Committee 

บริษทัอยูร่ะหวา่งการศึกษาขอ้มูลและพิจารณาตามความเหมาะสม 

บริษทัควรจดัให้มีโครงการใหสิ้ทธิแก่ผูบ้ริหารใน
การซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษัทโดยมีระยะเวลาใน
การใชสิ้ทธิมากกวา่ 3 ปี ก าหนดราคาใชสิ้ทธิท่ีสูง
กว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาท่ีมีการจัดสรรสิทธิ
รวมถึงไม่มีการกระจุกตวัเกิน 5% 

บริษทัอยูร่ะหวา่งการศึกษาขอ้มูลและพิจารณาตามความเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และเป็นหลกัปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษทัน าไปปรับใชใ้นการก ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 
น่าเช่ือถือส าหรับผูถื้อหุน้และผูค้นรอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทั้งภาคธุรกิจ ผู ้
ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม รายงานการก ากบัดูแลกิจการน้ี ไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ า
สูงสุดขององคก์รถือปฏิบติัอยา่งเหมาะสมรวม 8 ขอ้ คือ 

หลกัปฏิบตัท่ี 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหกิ้จการ
อยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติัท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติัท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติัท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบัตทิี ่1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรทีส่ร้างคุณค่าให้กจิการอย่างยัง่ยืน 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจและหน้าท่ีจัดการบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วย

ความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั นอกจากน้ี ยงัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั 
และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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คณะกรรมการมีหนา้ท่ีจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบ หากมีส่วนไดส่้วนเสียในสญัญาท่ีท ากบับริษทั หรือถือหุน้เพ่ิมข้ึนลดลงในบริษทั
หรือบริษทัในเครือในระหวา่งรอบปีบญัชี ทั้งน้ีอ านาจการตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษทัดงักล่าว เวน้แตเ่ร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึง
คณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) การเปล่ียนแปลงราคามูลค่าหุน้ หรือเพ่ิม / ลดทุนจดทะเบียน 
(3) เพ่ิมจ านวนกรรมการบริษทั 
(4) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรืออยูใ่นข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ระบุ

ใหต้อ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไป

ตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ ภายใตก้รอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ดงับทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในหวัขอ้ 8.1 “คณะกรรมการบริษทั” หนา้ 77 

หลกัปฏิบัตทิี ่2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัรวมถึงนโยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดย

ค านึงถึงสภาวะการณ์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของกลุ่มบริษทั โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร ท าให้ทราบถึงต าแหน่งของการแข่งขนั และการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ประเด็นทางดา้นกฎหมาย และการแข่งขนัในตลาด 
เพ่ือก าหนดและท าความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากภายนอก ซ่ึงมีทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อองคก์ร รวมถึงการสนบัสนุนใหมี้การน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่เพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่องคก์ร ทั้งน้ีเพ่ือน าองคก์รไปสู่เป้าหมายการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

การวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆ เหล่าน้ี อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันั้นคณะกรรมการจึงได้
ส่งเสริมให้มีการปลูกฝังค่านิยมขององคก์รท่ีค านึงถึงการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้เกิดการปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยการร่วมมือกนัของ
พนกังานทุกคนในองคก์รในการช่วยกนัพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองและตระหนกัถึงความส าคญัของการเป็นองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัไดก้ าหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณขององคก์ร โดยมอบหมายและติดตามให้ฝ่าย
จดัการน าไปปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลกัปฏิบัตทิี ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง โดยมีการแบ่งบทบาทท่ีชัดเจนระหว่าง

คณะกรรมการบริษทักับฝ่ายจดัการ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกนั ทั้ งน้ีคณะกรรมการได้
ก าหนดบทบาทของฝ่ายจดัการ และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม เป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  โดยมีการ
เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัอยา่งครบถว้นและถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ  

หลกัปฏิบัตทิี ่4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักบับุคลากรท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงซ่ึงเป็นต าแหน่งบริหารท่ีส าคญั เช่น 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร(CEO) รวมถึงต าแหน่งอ่ืนๆ เทียบเท่ากรรมการผูจ้ดัการของบริษทัและบริษทัย่อย โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถประสบการณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทั ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงตอ้งก ากบัดูแลให้การสรรหา
บุคลากรดงักล่าวเป็นไปอยา่งเหมาะสม สามารถดูรายละเอียดไดใ้นหัวขอ้ 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
หนา้ 113 
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หลกัปฏิบัตทิี ่5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนืซ่ึงจะสร้างมาตรฐานความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ตามเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ ดงันั้นในการเป็นผูน้ าดา้นอาหารทะเลท่ีไดรั้บการไวว้างใจมากท่ีสุดใน
โลก การพฒันาท่ีย ัง่ยนืถือเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ และยงัป็นมาตรฐานท่ีสามารถวดัไดส้ าหรับใชเ้ป็นกรอบในการตดัสินใจ
และการปฏิบติังานท่ีส าคญั ส าหรับเป้าหมายท่ีจะเป็นผูน้ าในการสร้างความยัง่ยนืของอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทย บริษทัมีกลยทุธ์อนั
ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกัดงัน้ี 

1. แรงงานปลอดภยัและแรงงานท่ีถกูกฏหมาย – การจา้งงานท่ีปลอดภยัถูกกฏหมายและมีเสรีภาพในการเลือกงานทั้งในสถาน
ประกอบการของบริษทั และในห่วงโซ่อุปทานซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ 

2. การจดัหาวตัถุดิบดว้ยความรับผดิชอบ – การตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ในการ
ปรับปรุงแนวทางเพ่ือความโปร่งใสและแนวทางการด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเลทั้งหมด 

3. การด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบ – วธีิการด าเนินงานของบริษทัตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดลอ้ม และแสดงถึง
หนา้ท่ีในการดูแลและปฏิบติัต่อแรงงานของบริษทั 

4. ผูค้นและชุมชน – บริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องผูท่ี้อาศยัและท างานในภูมิภาคท่ีบริษทัมีการ
ด าเนินธุรกิจอยู ่

5.1) การสร้างนวตักรรมและมคีวามรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสียทุกส่วน 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม เน่ืองจากบริษทัมีพนัธกิจในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของอุตสาหกรรมอาหารทะเล ดงันั้น นวตักรรมคือกลยทุธ์หลกัของไทยยเูน่ียนท่ีช่วยสร้างความเจริญเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน และมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดอนาคตการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยการจดัตั้งศูนยน์วตักรรม หรือ Global Innovation Incubator (Gii) 
เป็นศูนยก์ลางการวิจยัและพฒันาระดบัโลกในการพฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์ และกระบวนการผลิตรูปแบบใหม่ ท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่า
ใหก้บัธุรกิจอาหารทะเลของบริษทั ท าหนา้ท่ีดา้นงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเชิงพ้ืนฐานในวตัถุดิบ เทคโนโลยใีหม่ๆ ในกระบวนการ
แปรรูปและการต่อยอดวตัถุดิบท่ีเหลือให้เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าเพ่ิม โดยเนน้ความส าคญัไปท่ี 1) การสร้างเสริมคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
คุณค่าทางโภชนาการ และความพึงพอใจของผูบ้ริโภค การเร่งสร้างความยัง่ยนืของทรัพยากรโดยคิดคน้วิธีการใชว้ตัถุดิบจากการประมง
อยา่งคุม้ค่า 2) ปรับปรุงกระบวนการและเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และการสร้างมูลค่าจากผลิตภณัฑ์พลอยได ้และ 3) การ
ก่อใหเ้กิดรายไดใ้หก้บัองคก์รจากผลงานวจิยัและการพฒันา  

ศูนยน์วตักรรมด าเนินงานอยูบ่นฐานความร่วมถือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน ระหวา่งผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม รัฐบาล
และนักวิชาการ โดยร่วมกนัสร้างสรรและประสานองค์ความรู้ระหว่างนักวิชาการและผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งให้เกิด
นวตักรรมท่ีจะเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม 

ในฐานะท่ีเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นอาหารทะเลระดบัโลก บริษทัมีความรับผิดชอบในการสร้างมาตรฐานให้กบัการด าเนินงานดา้น
สังคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจในทุกการด าเนินงานทั้งหมดและในห่วงโซ่อุปทาน ดว้ยตระหนักดีวา่ความรับผิดชอบน้ีแสดงออกถึง
ความเป็นผูน้ า และตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียดว้ย SeaChange ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ความยัง่ยนืของไทยยเูน่ียน โดยมีพนัธกิจท่ี
วดัผลไดใ้นการผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งแทจ้ริง และเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยืนในแนวทางการด าเนินงาน โดย SeaChange 
มีเป้าหมายในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหเ้กิดข้ึนกบัทั้งอุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก 
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5.2) การประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียในทุกกลุ่มให้ได้รับการปฏิบัติท่ีดีอย่างเท่าเทียมกัน 

เน่ืองจากเห็นความส าคญัของการสนับสนุนจากผูมี้ส่วนได้เสียตลอดจนการได้รับความร่วมมือระหว่างกนั ซ่ึงจะส่งผลต่อบริษทัให้
สามารถสร้างความมัง่คัง่ สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงในระยะยาวไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
บริษทัท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื ดงันั้นคณะกรรมการจึงติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงยึดถือแนวทางในการปฏิบติัให้เกิดความเสมอภาคทุกฝ่าย ตลอดจนก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและตรวจสอบการปฏิบติัตาม โดยจดัท านโยบายเป็นแนวทางไดด้งัน้ี 

ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้    
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้น ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีและการเงินท่ีมีความเช่ือถือได ้สร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดให้กบัผูถื้อหุน้ ดว้ยการด าเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยมีผลประกอบการท่ีดีอยา่ง
สม ่าเสมอและยัง่ยืน มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย และเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเต็มความสามารถ ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อบริษทั ไม่แสวงหา
ประโยชน์ใหต้นเอง และไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งค านึงถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้นและทนัเวลา เพื่อตอบแทนความเช่ือมัน่ท่ีผูถื้อหุ้นมีใหก้บับริษทั ตลอดจนสร้างผลตอบแทนการลงทุนให้เป็นท่ีพอใจสูงสุดแก่ผู ้
ถือหุน้  

ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง  
บริษทัปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มีขอ้ยกเวน้ในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 

ภาษา หรือต าแหน่ง ไม่มีการใชห้รือสนับสนุนการใชแ้รงงานเด็ก การคา้มนุษย ์และไม่สนับสนุนแนวทางการทุจริตและคอรัปชัน่ทุก
รูปแบบ  

บริษทัมีนโยบายในการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานให้สามารถรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ ดึงดูดคนเก่งจาก
ภายนอก และมุ่งเน้นการตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน โดยค านึงถึง ความเป็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถในการแข่งขนัใน
ตลาดแรงงาน ตลอดจน ขอ้กฎหมาย วฒันธรรม และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและค่านิยมของ
องค์กร การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณาจาก 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละบุคคล ประกอบกบัการพิจารณาดา้นความเท่าเทียมภายใน
บริษัทฯ ซ่ึงประเมินจาก ขอบเขตความรับผิดชอบ ความซับซ้อนของงาน ประสบการณ์และทักษะท่ีใช้ในการท างานท่ีแตกต่างกัน 
นอกจากน้ีบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงินรางวลัตามผลการปฏิบัติงานของพนกังาน และผลการด าเนินการของบริษทัเพื่อผลกัดนั
วฒันธรรมการตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน 

ค่าตอบแทนพนกังานและลูกจา้ง 
บริษทัไดจ้ดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ซ่ึงมากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ การจดัการดูแลตรวจสุขภาพ

ประจ าปี แผนการประกนัสุขภาพ การประกนัชีวิต การประกนัอุบติัเหตุ การจดัสถานท่ีออกก าลงักาย การจดักิจกรรมสันทนาการต่างๆ 
เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท างาน และท่ีส าคญับริษทัได้จัดสรรผลประโยชน์ระยะยาวท่ีช่วยการยงัชีพของพนักงานและ
ครอบครัวหลงัการเกษียณจากหนา้ท่ีการงานแลว้ ในรูปแบบของเงินบ าเหน็จเกษียณอาย ุซ่ึงบริษทัจะกนัเงินส ารองไวทุ้กๆ ปี เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัสามารถจ่ายเงินทดแทนให้กบัพนกังานตามสิทธิท่ีพึงมีไดใ้นอนาคต และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนกังานไดมี้การเตรียมความ
พร้อมด้านการเงินก่อนเขา้สู่วยัเกษียณเป็นการล่วงหน้า จึงไดร่้วมกับส านักงานประกนัสังคมจดัหลกัสูตรอบรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงและการออมเงินเพื่อการเกษียณให้แก่พนกังานท่ีสนใจ นอกจากน้ี ยงัมีการพิจารณาถึงการรักษารายไดข้องพนกังานใน
รูปของค่าจา้งและผลประโยชน์ โดยขยายความคุม้ครองในกรมธรรม์ประกนัภยัผลกระทบทางธุรกิจให้ครอบคลุมค่าใชจ่้ายส่วนเพ่ิมใน
กรณีท่ีมีการยา้ยฐานการผลิตท่ีมีเหตุใหบ้ริษทัตอ้งจ่ายค่าใชจ่้ายใหก้บัพนกังาน เช่น ค่ายา้ยท่ีพกั ค่าขนยา้ย ผลประโยชน์เพ่ิมเติม 

ในทุกๆ ดา้นบริษทัจึงร่วมมือกบัหน่วยงานชั้นน าต่างๆ เพ่ือจดักิจกรรม“เกษียณสุข”ใหพ้นกังานก่อนท่ีจะเกษียณอาย ุดงัน้ี  
1. ร่วมมือกับวิทยาลยัชุมชนสมุทรสาครจดัการอบรมหลกัสูตรอาชีพหลากหลายหลกัสูตรตามความถนัดและความสนใจของ

พนกังาน เช่น หลกัสูตรการท าอาหารไทย หลกัสูตรการท าขนมและหลกัสูตรการประดิษฐง์านฝีมือ 
2. ร่วมมือกบัมูลนิธิเกษตรกรรมยัง่ยนื ในการอบรมเร่ืองการปลูกผกัปลอดสารเคมี และการปลูกผกัในพ้ืนท่ีเมือง  
3. ร่วมมือกบัโรงพยาบาลสมุทรสาครและโรงพยาบาลวชิยัเวช เพ่ือจดัหลกัสูตรการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจ 
อีกทั้งไดจ้ดัช่วงเวลาสุดพิเศษท่ีให้พนกังานเกษียณอายไุดพ้บกบัผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือกล่าวขอบคุณและมอบของท่ีระลึกในความ

มุ่งมัน่และทุ่มเทท างานกบับริษทัมาเป็นเวลานาน 
การจ่ายคา่ตอบแทนพนกังาน แบ่งเป็นดงัน้ี  
1. ค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน ซ่ึงมีการปรับเพ่ิมอตัราเงินเดือนปีละ 1 

คร้ัง โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีมีให้กบัพนักงานในทุกระดบั โดยบริษทัสมทบตั้งแต่ร้อยละ 2.5 ถึง ร้อยละ 10 
ของเงินเดือน ข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน ทั้งน้ีในปี 2562 บริษทัไดจ่้ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานเป็น
เงินรวมทั้งส้ิน 50.29 ลา้นบาท  

2. ค่าตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัในระยะยาว ไดแ้ก่ เงินเกษียณอายงุาน จ่ายใหต้ามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือสวสัดิการพนักงาน ซ่ึงบริษทัได้ตั้ งส ารองเงินเกษียณส าหรับปี 2562 เท่ากับ 110.31 ลา้นบาท และจ่ายเงินเกษียณ
ส าหรับพนกังานเป็นเงินรวมทั้งส้ิน 37.68 ลา้นบาท 

การพฒันาบุคลากร  
นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทั คือ พนกังานทุกคน คือคนเก่ง มีคุณคา่ต่อองคก์ร และมีศกัยภาพท่ีแตกต่างกนัไป ทุกคน

สร้างคุณค่าให้กบัองค์กรในผลการปฏิบัติงานท่ีแตกต่างกัน แต่มีความหมาย เรามีความเช่ือว่าบุคคลากรทุกคนมีความสามารถหรือมี
ขอ้เด่นของตวัเอง ซ่ึงทางบริษทัจะท าให้พนกังานทุกๆ คนรู้และช่วยให้พวกเขาสามารถน าขอ้เด่นของตนเองออกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์
กบัองคก์รและตวัเองไดม้ากท่ีสุด ดงันั้น ทุกคนจะไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเองและความกา้วหนา้ในสายอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการในแต่ละคนท่ีแตกต่างกนัไป 

การพฒันาบุคลากรในทุกๆ ระดับเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธ์หลกัของบริษทัและเป็นพนัธสัญญาของคณะผูบ้ริหารระดบัสูง เรา
มุ่งเน้นการน าเสนอวิธีการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นท่ีการปรับเปล่ียนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติงาน
เพื่อให้ไปสู่องคก์รท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล โดยผสมผสานทั้งการอบรมในห้องเรียน (Classroom training) การสอนงานและให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Coaching and giving feedback) และการประยกุตใ์ชใ้นงานจริง (On-the-job training: OJT) โดยการอบรมและพฒันาประกอบ
ไปดว้ยรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

• การดูแลพนกังานใหม่ เพื่อใหก้ารตอ้นรับอยา่งอบอุ่น ท าใหส้ามารถปรับตวัเขา้กบัองคก์รอยา่งราบร่ืน และเป็นรากฐานสู่
ความส าเร็จในระยะยาว 

• การฝึกอบรมดา้นวชิาชีพ ค่านิยมองคก์ร การเรียนรู้วฒันธรรมท่ีแตกต่าง และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผูเ้ช่ียวชาญจากทั้งในและ
นอกองคก์รเพื่อใหพ้นกังานเขา้ถึงขอ้มูลและทรัพยากรท่ีจ าเป็น เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศ 

• ระบบพีเ่ล้ียง การสอนงาน และการใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อส่งเสริมและสร้างศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
• โครงการเรียนรู้งานขา้มสายงาน เพือ่ส่งเสริมความรู้ การแบ่งปัน และความร่วมมือ 
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• การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย ดว้ยทรัพยากรส าหรับการเรียนรู้และการสอนงานเพ่ือส่งเสริมการเจริญเติบโต 
• การสบัเปล่ียนหมนุเวยีนสายงาน เพ่ือส่งเสริมเพ่ิมพนูทกัษะและกระตุน้แรงบนัดาลใจ สร้างเครือข่าย รวมทั้งวสิยัทศัน์ในระยะ
ยาวซ่ึงเกิดจากการมองภาพท่ีกวา้งข้ึน 

• การไดรั้บมอบหมายงานดา้นต่างประเทศ เพ่ือส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รและพฒันาทกัษะดา้นภาษา รวมทั้งเพ่ิมความกา้วหนา้
ใหก้บัพนกังานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

• กระบวนการติดตามการพฒันาบุคลากรเพื่อประเมินผลกระทบของโครงการการพฒันาบุคลากรท่ีมีความสามารถทัว่โลกและ
ติดตามความคืบหนา้การพฒันาบุคลากรเหล่าน้ี 

ส าหรับรายละเอียดของการฝึกอบรมพนักงานและผู ้บริหารส าหรับปี 2562 ในหัวข้อท่ีเก่ียวกับ ความเป็นผูน้ า มาตรฐาน
อุตสาหกรรม ทกัษะความเป็นมืออาชีพ และการฝึกอบรมในงาน มีจ านวนดงัน้ี 

จ านวนชัว่โมงรวมการฝึกอบรม 133,824 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงเฉล่ียต่อพนกังานรายบุคคล 12 ชัว่โมง 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกบับริษทัรวมถึงผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอและทัว่ถึง โดยการจดั
ประชุมผูบ้ริหารพบพนกังานทุก 6 เดือน เพื่อรับฟังแนวทางการด าเนินการ เป้าหมายประจ าปี ตลอดจนผลงานท่ีเกิดข้ึน เพื่อใหก้ารท างาน
เป็นไปในแนวทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกนั รวมถึงเป็นการใหข้วญัและก าลงัใจในการปฎิบติังานในสถานการณ์ต่างๆ  

ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
บริษทัปฏิบติัตอ่ลูกคา้ดว้ยความรับผิดชอบดงัน้ี 
- ผลิตสินค้าอาหารท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัย (Food Safety) และสามารถตรวจสอบยอ้นกลับได้ (Traceability) ภายใต้
กระบวนการผลิตท่ีไดม้าตรฐานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์และกระบวนการผลิตใหม่ๆ เพื่อให้
ลูกคา้ไดรั้บประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุด 

- ก าหนดราคาสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมตามระดบัรายละเอียด และคุณภาพสินคา้และบริการ ท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
- ด าเนินการโดยให้มีตน้ทุนท่ีเหมาะสมเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดยยงัรักษาคุณภาพของการบริการท่ีไดม้าตรฐานของบริษทัตามท่ี
ลูกคา้ไดก้ าหนดไว ้

- ส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวงัของลูกคา้หรือสูงกวา่ และตรงตามก าหนดระยะเวลาส่งมอบตามท่ี
ไดต้กลงกบัลูกคา้ 

- ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความสุภาพอ่อนนอ้ม มีอธัยาศยัไมตรีท่ีดีงาม ตามเหตุและผล ซ่ือสัตยสุ์จริต เอาใจใส่ลูกคา้ทุกคนดว้ยความ
เป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทียมกนั โดยไม่ใชว้จิารณญาณส่วนตวัเขา้มาตดัสิน 

- ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบ
ล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัและร่วมหาแนวทางแกไ้ขไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ 

- จดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัค าแนะน าเก่ียวกบัผลิตภณัฑท์ั้งคุณสมบติัและรายละเอียดของสินคา้และบริการ ตลอดจนวธีิการใช ้วิธีการ
เก็บรักษา ให้กบัลูกคา้ รวมถึง ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ และบริการอ่ืนๆ ท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ แก่
ลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิด
เก่ียวกบัคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือบริการ เพื่อเป็นการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้แบบยัง่ยนื 

- ใหค้วามส าคญัในการรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้ ไม่น าความลบัของลูกคา้ไปเปิดเผยหรือใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่วา่ดว้ยเหตผุลใดๆ ก็ตาม 
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- จดัใหมี้ช่องทาง กระบวนการ และบุคลากร ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการร้องเรียนเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการ โดย
ด าเนินการตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

- ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคา้ 

ความรับผิดชอบต่อคูค่า้    
บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่คา้ไดแ้สดงความ

คิดเห็นและยินดีรับฟังขอ้เสนอแนะต่างๆ ในการท างานร่วมกนั  ตลอดจนการเก็บรักษาความลบัทางการคา้ของคู่คา้ โดยไม่น าไปเปิดเผย
ต่อบุคคลอ่ืน บริษทัมีนโยบายการคดัเลือกคู่คา้ โดยมีการพิจารณาเร่ืองการใช้แรงงานท่ีถูกกฎหมายทุกคร้ัง รวมทั้ งมีการส่ือสารให้
รับทราบเพื่อตระหนักถึงการใชแ้รงงานท่ีถูกตอ้ง  (Labor Code of Conduct) รวมถึงนโยบายพิจารณาดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
ส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษพ์ลงังานในการคดัเลือกคู่คา้ และมีการเปรียบเทียบราคา หรือการประกวดราคา ซ่ึงตอ้งอนุมติัโดยผูมี้อ านาจ
ของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือความโปร่งใสในงานดา้นจดัซ้ือ 

และนอกจากการประสานงานผา่นช่องทางปกติ เช่น ฝ่ายการตลาดร่วมกบัลูกคา้ ฝ่ายจดัซ้ือร่วมกบัคู่คา้และผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ฝ่ายการ
บุคคลร่วมกบัพนกังาน ฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายธุรการร่วมกบัภาครัฐและชุมชนทอ้งถ่ิน ฝ่ายการเงินร่วมกบัตลาดเงินและสถาบนั
การเงิน ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ร่วมกบัตลาดทุนและนักลงทุน ฝ่ายส่ือสารองค์กรร่วมกบัส่ือมวลชนและสาธารณะ ฯลฯ เรายงัไดริ้เร่ิม
กิจกรรมใหม่ๆ ในระหวา่งปีจ านวนมาก อาทิเช่น การสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กบัลูกคา้ดว้ยมุมมองทางดา้นความยัง่ยนื และศกัยภาพ
ในดา้นนวตักรรมของผลิตภณัฑ ์การจบัมือเป็นพนัธมิตรกบัองคก์รในภาคประชาสังคมระดบัสากล เพือ่การลงทุนดา้นทรัพยากรท่ีย ัง่ยืน 
ความร่วมมือดา้นการวิจยัและพฒันาเชิงลึก ร่วมกบัภาคการศึกษาและภาครัฐเพื่อสร้างฐานองคค์วามรู้และวิทยาการทางดา้นอาหารทะเล 
การเขา้ไปมีส่วนและร่วมขบัเคล่ือนการแกไ้ขปัญหาดา้นทรัพยากรและแรงงานในเวทีต่างๆ ร่วมกบัลูกคา้ สมาคมและองคก์รทางธุรกิจ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน การเขา้ร่วมแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ในงานดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยืนกับองค์กร
ภาคเอกชน หน่วยงานก ากบัตลาดเงินและตลาดทุน เป็นตน้ 

ความรับผิดชอบต่อเจา้หน้ี   
บริษทัยดึมัน่ในการปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญาท่ีไดต้กลงไวอ้ยา่งสุจริตและเคร่งครัด เพื่อใหเ้จา้หน้ีการคา้และสถาบนัการเงินไดรั้บ

ผลตอบแทนท่ีถูกตอ้งและยติุธรรม โดยจะหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีจะน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดขอ้มูลหรือ
ขอ้เท็จจริง ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อเจา้หน้ี แต่หากมีเหตุท่ีจะท าใหไ้ม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสญัญา บริษทัก็จะแจง้เจา้หน้ี
และสถาบนัการเงินเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  

ความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง   
บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดีอยา่งยติุธรรม มีจรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็น

ความลบัของคู่แข่งทางการคา้ด้วยวิธีท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 
สนบัสนุนการร่วมมือกบัคู่แข่งทางการคา้ท่ีเป็นประโยชน์ของผูบ้ริโภค สนบัสนุนและส่งเสริมการคา้เสรีเป็นธรรมมิใช่เป็นไปเพ่ือการ
ผกูขาดอนัจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภคในภาพรวม  จึงท าใหท่ี้ผา่นมาบริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม  
บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม โดยเฉพาะการพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องผูค้นท่ีอาศยั

และท างานในทุกภูมิภาคท่ีกลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู ่โดยท างานร่วมกบัพนัธมิตรทางภาคเอกชน ภาครัฐในทอ้งถ่ิน องคก์รนานาชาติ 
และภาคประชาสงัคม เช่น การให้ขอ้มูลดา้นโภชนาการท่ีดีต่อชุมชนในทอ้งถ่ิน ให้การศึกษาแก่เด็กขา้มชาติ ตลอดจนการบรรเทาทุกขอ์นั
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เกิดจากภัยพิบัติและความอดอยากทุกๆ ปี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในความมุ่งมั่นเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนขององค์การ
สหประชาชาติ (SDGs) ในเร่ืองของการขจดัความหิวโหย เป็นตน้  
กิจกรรมท่ีด าเนินการ:  

- จดัตั้งศูนยเ์ตรียมความพร้อมเด็กก่อนวยัเรียน เพ่ือลูกหลานแรงงานขา้มชาติและแรงงานทอ้งถ่ินในจงัหวดัสมุทรสาคร  
- จดัตั้งศูนยก์ารพฒันาศกัยภาพดา้นภาษา AEC สานสมัพนัธ์สู่ชุมชน เพ่ือพฒันาภาษาล่ามหรือผูป้ระสานงานดา้นภาษาในการ

ส่ือสารกบัแรงงานขา้มชาติ 
- โครงการประชารัฐ เพื่อพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องชุมชนทอ้งถ่ิน การส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาของเด็กนกัเรียน ครอบคลุม

จงัหวดัสมุทรสาคร สมทุรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขนัธ์ ประกอบดว้ย โครงการผูน้ าเพื่อการพฒันาการศึกษาท่ีย ัง่ยนื  
(CONNEXT ED) มีเป้าหมายเพ่ือลดความเหล่ือมล ้าในสงัคม พฒันาศกัยภาพของคน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของนกัเรียน
ในโรงเรียนภายใตก้ารก ากบัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) โครงการประชารัฐรักสามคัคีสมุทรสาคร โดยการ
สนบัสนุนธุรกิจชุมชน ช่วยใหธุ้รกิจคงอยูไ่ดใ้นเชิงพาณิชย ์ช่วยใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจขนาดเลก็สามารถสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนทอ้งถ่ิน
ไดม้ากข้ึนทั้งในดา้นเกษตรกรรม ดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ ์และดา้นการท่องเท่ียวชุมชน 

- การใหข้อ้มูลดา้นโภชนาการและการฝึกอบรมดา้นโภชนาการแก่ชุมชนทอ้งถ่ิน 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดงันั้น การด าเนินงานของบริษทัตอ้งมัน่ใจไดว้า่จะไม่สร้างหรือก่อ

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์า้นความยัง่ยนื บริษทัในฐานะท่ีเป็นหน่ึงในผูน้ าดา้นอาหารทะเลระดบัโลก 
จึงมีความรับผิดชอบในการสร้างมาตรฐานให้กับการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมในทุกการด าเนินงานและในห่วงโซ่อุปทานด้วย 
SeaChange ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ความยัง่ยืนของบริษทั ท่ีมีเป้าหมายในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงบวกให้เกิดข้ึนกบัทั้งอุตสาหกรรม
อาหารทะเลโลก และเป็นแนวทางการด าเนินงานท่ีครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกิจอาหารทะเลตั้งแต่วิธีการดูแลทอ้งทะเลไปจนถึงวิธีการ
จดัการของเสีย หัวใจหลกัของกลยทุธ์คือความยัง่ยืนคือ ความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของผลิตภณัฑอ์าหารทะเล
ของบริษัทได้อย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่การจับไปจนถึงผลิตภณัฑ์พร้อมบริโภค ท าให้บริษทัสามารถระบุ ตรวจสอบและปรับปรุงการ
ด าเนินงานในเร่ืองส าคญั เช่น เร่ืองแรงงาน เร่ืองการจดัหาวตัถุดิบดว้ยความรับผิดชอบ  
กิจกรรมท่ีด าเนินการ:  

- โครงการพฒันาการประมงอวนลอ้มปลาทูน่าในมหาสมุทรอินเดีย เพื่อพฒันาการจดัการสามสายพนัธ์ุปลาทูน่าเขตร้อนในเชิง
พาณิชย ์ตามพนัธสญัญาเร่ืองความยัง่ยนืดา้นอาหารทะเลซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของความร่วมมือกบัองคก์ารกองทุนสตัวป่์าโลกสากล(WWF) 

- โครงการพฒันาศักยภาพให้แก่ฟาร์มคู่คา้ของบริษทั เพ่ือช่วยให้คู่คา้พฒันาแนวปฏิบัติในการบริหารจดัการฟาร์มไดต้รงตาม
มาตรฐานของการรับรองกระบวนการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าท่ีดี (BAP) น ามาซ่ึงมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัทางชีวภาพ และการ
บริหารจดัการน ้ า 

- บริษทัร่วมกบัองคก์รระหว่างประเทศเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (IUCN) กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง และกรม
ประมง ใหก้ารสนบัสนุนโครงการริเร่ิมเพ่ือชุมชนหลายโครงการในเกาะยาวใหญ่ จงัหวดัพงังา เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง พฒันาการท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนืและส่งเสริมชีวติความเป็นอยู ่

- บริษทัเปิดตวัโครงการน าร่องเพ่ือทดสอบรูปแบบการวดัขอ้มูลการจบัปลาแบบอิเล็กทรอนิกส์และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั
ถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบซ่ึงจะใชก้ารเช่ือมจากแอปพลิเคชัน่บนมือถือและสญัญาญดาวเทียมในการแกปั้ญหาการประมงท่ีผิดกฏหมาย ขาด
การรายงานและไร้การควบคุม นบัเป็นคร้ังแรกของอุตสาหกรรมประมงของไทยท่ีใชร้ะบบการส่ือสารดงักล่าว 

- โครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์
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- การใชน้วตักรรมและแนวทางการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพเพือ่ลดการใชน้ ้ าและไฟฟ้า 
- การใชน้วตักรรมพฒันาบรรจุภณัฑ์ เพ่ือลดความกงัวลในดา้นส่ิงแวดลอ้มไม่ว่าจะเป็นขยะจากอาหาร การเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และพลาสติกในทอ้งทะเล ดว้ยโครงการประเมินวงจรชีวติของบรรจภณัฑ ์เพื่อท าความเขา้ใจในการหาบรรจุภณัฑท่ี์ตอบโจทย์
มาตรฐานต่างๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การผลิต การบรรจุ การขนส่งไปยงัผูบ้ริโภค และการก าจดั 

- การท าความสะอาดชายหาดและการปกป้องสตัวใ์กลสู้ญพนัธ์ุ 
ส าหรับกิจกรรมท่ีด าเนินการตลอดปี 2562 สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ในหนา้ 146  

นอกเหนือไปจากนโยบายท่ีกลุ่มบริษทัไทยยเูน่ียนจะตอ้งด าเนินกิจการให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด กฎหมาย และพนัธะสัญญา
อ่ืนๆท่ีกลุ่มบริษทัเก่ียวขอ้ง บริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันารากฐานของการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
รวมถึงการอนุรักษพ์ลงังานไวใ้นการด าเนินงานทางธุรกิจอยา่งเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ของกลุ่มบริษทัท่ีจะ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 30 ต่อตนัผลิตภณัฑ ์ลดการใชน้ ้ าลงร้อยละ 20 ต่อตนัผลิตภณัฑ ์และลดขยะไปสู่การฝังกลบ
ร้อยละ 20 ตอ่ตนัผลิตภณัฑ ์การใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยสามารถสรุปแผนด าเนินการไดด้งัน้ี 

1. การมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยั ซ่ึงมีการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของพนกังานในการป้องกนัผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (http://www.thaiunion.com/en/about/environment-health-and-safety) 

2. การจดัตั้ง ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั ซ่ึงมีอุปกรณ์เทียบเคียงกบัมาตรฐานสากลเพื่อ
เป็นศูนยร์วบรวมความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั และเป็นศูนยฝึ์กอบรมใหก้บัพนกังาน 

3. การอบรมพนักงานทั้ งก่อนเร่ิมงาน และระหว่างปฏิบัติงาน การฝึกอบรมน้ีจะถูกจดัข้ึนให้เหมาะสมกับลกัษณะงานของ
พนกังานนั้นๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานจะมีความรู้ความเขา้ใจในวธีิป้องกนัตวัเองจากอนัตรายต่างๆ และการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
จากงานท่ีตนเองปฏิบติัอยู ่

4. การประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ พนกังานไดรั้บการอบรมตามกฎหมายหรือมีคุณสมบติั
ท่ีกฎหมายก าหนด ไม่วา่จะเป็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั หรือความปลอดภยัในหน่วยธุรกิจ การประเมินศกัยภาพพนกังานในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัเพ่ิมเติมจากท่ีกฎหมายทอ้งถ่ินก าหนด เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเพ่ิมศกัยภาพของพนักงานจะ
เป็นไปอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสามารถเทียบเคียงในระดบัสากล 

การเคารพสิทธิและทรัพยสิ์นทางปัญญา  
บริษทัส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติังานภายใตก้ารเคารพสิทธิในทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร 

สิทธิทางศีลธรรมอยา่งเคร่งครัด และมีนโยบายหา้มการด าเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาทุกประเภท ตลอดจนไม่
อนุญาตให้พนักงานใช้โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์ท่ีผิดกฎหมาย โดยวางระเบียบการท างานและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตาม
พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ.2537 อยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามนโยบายการเคารพสิทธิและทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีบริษทัก าหนดไว ้

การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นทางการ ซ่ึงไดผ้่านการทบทวนและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
โดยบริษทัไดมี้การประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และไดรั้บการรับรองตามมติของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต คร้ังท่ี 4/2560 ใหเ้ป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต เม่ือวนัท่ี 12 
กมุภาพนัธ์ 2561 ส าหรับนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ มีรายละเอียดก าหนดไวด้งัน้ี 

บริษทัจะไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยครอบคลุมธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง พร้อมกนัน้ี บริษทัไดจ้ดัท าแนวปฏิบติั และก าหนดขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ซ่ึงมีรายละเอียดขอ้ปฎิบติัท่ี

http://www.thaiunion.com/en/about/environment-health-and-safety
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เคร่งครัด เพื่อป้องกนั และ/หรือจดัการกบัการคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายน้ี ทั้ งน้ี บริษทัมีการสอบ
ทานแนวปฏิบัติและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจ และด ารงไวซ่ึ้งการ
ด าเนินธุรกิจบนฐานของความถกูตอ้งและเป็นธรรม โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายน้ีโดยทัว่กนั และ
ส่ือสารนโยบายน้ีไปยงัผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกทราบ เพื่อป้องกันความเส่ียงต่อการคอร์รัปชั่น ตลอดจนการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
พนกังาน นอกจากการส่ือสารดงักล่าวแลว้ พนกังานยงัสามารถเขา้ถึงนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งผ่านทาง Ocean Connect Thai Union ซ่ึง
เป็นช่องทางส่ือสารภายในองคก์ร และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ก็สามารถเขา้ถึงนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งผ่านทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั 

บริษทัจะให้ความคุม้ครองต่อกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน ท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบติัเพื่อต่อตา้นการคอร์รัปชัน่น้ี การกระท าใดๆ ของบุคลากรของบริษทั ท่ีเป็นการคอร์รัปชัน่ ใหถื้อเป็นความผิด
ขั้นร้ายแรงต่อระเบียบวนิัยเก่ียวกบัเร่ืองทัว่ไป และให้ไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบริษทั 
นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่ง
สม ่าเสมอ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
1)  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบั ให้มัน่ใจวา่การด าเนินธุรกิจมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นไปตามนโยบาย 

แนวปฏิบติั และขั้นตอนการปฏิบติั ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมทั้งดา้นการเงินและการด าเนินการ ของกระบวนการทางบญัชีและการเก็บบนัทึกขอ้มูล รวมถึงกระบวนการอ่ืนๆในบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ จดัให้มีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสการกระท าอนัอาจน าสู่การคอร์รัปชัน่ 
การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่ง
สม ่าเสมอ 

2)  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีน านโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ีไปปฏิบติั รวมทั้งส่ือสารนโยบายและสร้างความตระหนกัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร โดยก าหนดให้มีระบบการบริหารจดัการและมาตรการท่ีเหมาะสมในการก ากบัและส่งเสริมการด าเนินการ และ
ทบทวนระบบและมาตรการการต่อตา้นคอร์รัปชัน่อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
กฎหมาย และธุรกิจ 

3)  ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัมีหนา้ท่ีเฝ้าระวงัและป้องกนัความเส่ียงดา้นการคอร์รัปชัน่ ในงานท่ีรับมอบหมาย รวมทั้งแจง้เบาะแส 
หากพบการกระท าอนัส่อทุจริตหรือเส่ียงต่อการคอร์รัปชัน่ 

ข้อปฏิบัติท่ัวไป 
1)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน โดยไม่อาศยั หรือยินยอมให้ผูอ่ื้นอาศยัอ านาจหน้าท่ีในต าแหน่งของตน 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม รวมถึง การเรียกร้อง หรือ ด าเนินการ เพื่อการคอร์รัปชัน่ โดยยงัประโยชน์อนัมิชอบต่อตนเองหรือ
ผูอ่ื้น 

2)  นอกเหนือจากการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายแลว้ การกระท าในขอ้ 1 ใหห้มายรวมถึง 
     - การให ้หรือรับ ของขวญั หรือบริการ 
     - การให ้หรือรับ เงินสด หรือส่ิงของแทนเงินสด 
     - การติดสินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือบุคคลภายนอก หรือการรับสินบน 
     - การยกัยอกทรัพยสิ์น หรือเวลางาน ของบริษทั 
     - การฟอกเงิน 



                                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562                                                                          
 

(140)  

     - การยบัย ั้ง หรือขดัขวาง กระบวนการยติุธรรม และกระบวนการตามกฎหมาย 
     - การช่วยเหลือทางการเมือง ไม่วา่จะเป็นทางดา้นการเงินหรือรูปแบบอ่ืนๆ อาทิ การใหส่ิ้งของและบริการ การโฆษณาส่งเสริม  
     - การบริจาคเพือ่การกศุล 
     - เงินสนบัสนุน 

     เพื่อก่อใหเ้กิดผลประโยชน์ อนัไม่พึงจะมี หรืออนัมิควรจะได ้ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น 

การแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน  
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีแสดงวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายจาก

การด าเนินงานของบริษทั หรือการท่ีพนกังานคนใดหรือกลุ่มใดกระท าการใดท่ีทุจริต ผดิกฏหมาย  โดยสามารถยืน่เร่ืองไดท่ี้  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานตรวจสอบ  
บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ชั้น 23 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท ์0-2298-0024 ต่อ 4340 โทรสาร 0-2298-0024 ต่อ 4369 
หรือผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั http://investor-th.thaiunion.com/complaints_handling.html 

นอกจากน้ี ยงัมีช่องทางภายในองค์กรส าหรับการร้องเรียนของพนักงานอีกหลายช่องทางตามความสะดวกของแต่ละคน ซ่ึง
สามารถดูรายละเอียดช่องทางดงักล่าวไดท่ี้หัวขอ้ “ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนของพนกังาน” ในหนา้ 77 
โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนทั้งท่ีเป็นพนักงาน ลูกคา้ บุคคลท่ีรับจา้งท างานให้แก่บริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืนท่ีเป็นผูแ้จง้
เบาะแส จะไดรั้บการปกป้องและคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย หรือตามแนวทางท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้

หลกัปฏิบัตทิี ่6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งสายงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานอิสระหน่วยงานหน่ึงในบริษทั ปัจจุบนัมี นายปองพล ผลิพืช ต าแหน่งรองผูจ้ดัการ
ทัว่ไป สายงานตรวจสอบ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการสอบบัญชี จากมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย และเป็นผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขทะเบียน 8549 ของสภาวิชาชีพบญัชี รวมถึงไดอ้บรมหลกัสูตร Anti-Corruption – The Practical Guide ปี 2556 ปี 2559  และ 
IIAT Annual Conference 2019 : Indispensable IA Insightful, Agile & Innovation สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ปี 2562 

สายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance control) การบริหารความเส่ียง และการให้ความส าคญัต่อ
รายการผิดปกติทั้งหลาย เพื่อให้ความมัน่ใจวา่บริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กบังบการเงิน โดยรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทั้ งน้ี สายงานตรวจสอบภายในได้จดัท า
แผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงพิจารณาตามปัจจยัเส่ียงของบริษทัและบริษทัย่อย โดยจะเน้นความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทัและความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมติัแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และติดตามผลการตรวจสอบและผลการปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  

ซ่ึงท่ีผ่านมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่าการปฏิบัติงานยงัเป็นไปตามระบบท่ีวางไว ้ตลอดจนมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง และมีการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยยงัไม่พบประเด็นความผิดพลาดท่ีส าคญั 
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การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิผล คณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ก ากบัดูแลการพฒันากระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงรายงานความ
เส่ียงส าคญัของกลุ่มบริษัทต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอบหมายให้คณะผูบ้ริหารเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการประเมินปัจจยัเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงคณะท างานจะประกอบดว้ย ฝ่ายบริหารและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัเส่ียงนั้นๆ โดยจะท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดความเส่ียง เพ่ือก าหนดมาตรการ
บริหารความเส่ียงออกเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงนั้น หรือลดผลกระทบจากความเส่ียงนั้น รวมถึงการ
ติดตามผลให้มีการปฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ต่อไป รายละเอียดสามารถดูเพ่ิมเติมไดใ้นหวัขอ้ 11.4 การบริหารจดัการความเส่ียง หนา้ 156 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
- การรายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 
บริษทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหารโดยกรรมการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูงแจง้เก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ต่อเลขานุการบริษทัอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย ตลอดจนแจง้ใหทุ้กท่านรับทราบหนา้ท่ี
ในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทีไม่เกิน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ 
ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั และไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายใน
แก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และการไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืน
ใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพ่ือป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
และส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหวของราคาซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษทัยงัไดร้ายงานสถานะการถือครองและการเปล่ียนแปลงในหลกัทรัพยข์องบริษทั ของกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และน าเสนอสรุปรายงานการถือครองและการ
เปล่ียนแปลงในหลกัทรัพยข์องบริษทัประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

- การรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
บริษทัได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีตอ้งรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งแก่บริษทั ตามมาตรา 

89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองการ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีตอ้งส าเนารายงานการมี
ส่วนได้เสียให้กับประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีได้รับรายงาน โดย
ก าหนดใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการรายงานส่วนไดเ้สียดงักล่าว 

ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการกระท าท่ีขดัต่อกฏ ระเบียบ กฎหมายใดๆ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือกฏหมายต่างๆ อาทิ การไม่ส่งงบการเงินตามก าหนด การให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่บริษทัเก่ียวโยงหรือบริษทัอ่ืนใดท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายแรงงานและการจา้งงาน รวมถึงกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระท าท่ีขดัตอ่กฎ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายต่างๆ ทั้งทางแพง่และอาญา อาทิ ไม่มีการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ไม่มีการกระท าท่ีเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน ไม่กระท าผิดดา้นทุจริตหรือการกระท าผิดดา้นจริยธรรม 



                                                                                                                          แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562                                                                          
 

(142)  

จรรยาบรรณธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท าขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อใหย้ดึถือเป็น

แนวปฏิบติัในการท างานดว้ยความซ่ือสตัย ์ สุจริต และมีความเป็นธรรม ซ่ึงแนวทางดงักล่าวไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั ซ่ึงบริษทัเช่ือวา่การใหค้วามส าคญักบัขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีเหล่าน้ี จะสามารถยกมาตรฐานการก ากบั
ดูแลใหสู้งข้ึน อีกทั้งส่งเสริมความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุนในการจดัการของบริษทั สร้างความยติุธรรมและความน่าเช่ือถือของตลาดทุน 
จรรยาบรรณของบริษทั มีเน้ือหาครอบคลมุในเร่ือง ดงัน้ี 

1) ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้                                      
2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
3) ความรับผิดชอบต่อพนกังาน                                    
4) ความรับผิดชอบต่อคูค่า้และเจา้หน้ี 
5) ความรับผิดชอบต่อการแข่งขนัทางการคา้                 
6) ความรับผิดชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
7) ความรับผิดชอบต่อบริษทั 
 

8) การปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั 
9) การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
10) การปกป้องและดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั 
11) ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
12) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
13) รายการระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทั 
14) การใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
15) การใหข้อ้มูลหรือใหส้มัภาษณ์ต่อสาธารณชน 
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หลกัปฏิบัตทิี ่7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ไดแ้ก่ 

นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ สถาบนัการเงิน เป็นตน้ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อสาธารณชนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มลูทาง
การเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและทางเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธ์
ของบริษทัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนั และบุคคลใดๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั และ
น่าเช่ือถือ  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่รายงานทางการเงินถูกตอ้งเป็นจริงและสมเหตุสมผล โดยปฏิบติัตามมาตรฐาน
การบญัชี และนโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมโดยถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ  

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถใหค้วามมัน่ใจอยา่งมี
เหตผุลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปแลว้ 
การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 

คณะกรรมการเห็นความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ให้กบัผูถื้อหุ้นทุกท่านตลอดจนผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียมกนั บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการส่ือสารขอ้มูลของบริษทัในส่วนของการด าเนินงานและ
สถานะทางการเงินภายใตก้รอบของกฎหมาย อยา่งชดัเจนทนัเวลา เพื่อท าใหก้ลุ่มเป้าหมายมีความเขา้ใจในบริษทัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงจะท า
ให้บริษทัไดรั้บการยอมรับและสนใจท่ีจะเขา้มาลงทุน อีกทั้งยงัท าให้บริษทัไดรั้บมุมมองของสาธารณชนท่ีมีต่อบริษทั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ในการวางเป้าหมายและกลยทุธ์ของบริษทัต่อไป โดยจดัตั้งข้ึนเป็นหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีมีผูบ้ริหารและผูท้  าหนา้ท่ีรับผิดชอบ
งานติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชนไวอ้ยา่งชดัเจน  ดงัน้ี 

1. คุณธีรพงศ ์ จนัศิริ                  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. คุณยอร์ก  ไอร์เล                           ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินกลุ่ม 
3. คุณบลัลงัก ์ ไวยานนท ์                 ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
ส าหรับในปี 2562 บริษทัมีการน าเสนอผลการด าเนินงาน ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ผ่านช่องทางต่างๆ 

อยา่งสม ่าเสมอ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารของบริษทัใหข้อ้มูลผลการด าเนินงานและตอบขอ้ซกัถามแก่นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

- Company Visit จากนกัลงทุนและนกัวเิคราะห์ 34 คร้ัง 
- Conference Call 20 คร้ัง 
- Analysts Meeting กบันกัวเิคราะห์ 4 คร้ัง  
- Opportunity Day by SET 4 คร้ัง 
- Plant Visit กบัผูถื้อหุน้รายยอ่ยและนกัศึกษา 3 คร้ัง 
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- Oversea Roadshow 5 คร้ัง 
- Local Roadshow 14 คร้ัง 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล โดยการจดัท าเอกสารเพื่อ

การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษใหก้บัสาธารณชนรับทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  
www.thaiunion.com ดงัน้ี 

- เอกสารอธิบายผลการด าเนินงาน (MD&A) ใหก้บัผูล้งทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์เป็นรายไตรมาส 
-    เอกสารสรุปขอ้มูลของบริษทั (Presentation) ใหก้บัผูล้งทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์เป็นรายไตรมาส 
-    IR-Newsletters ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน เพ่ือรายงานข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั ทุกไตรมาส 
-    ปฏิทิน IR/ ราคาวตัถุดิบ และรายละเอียดการจ่ายช าระหน้ีระยะยาว ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง  
-    รายงานประจ าปี ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้สนใจศึกษาขอ้มูลของบริษทั เป็นรายปี 
-    รายงานเพื่อความยัง่ยนื เป็นรายปี 

2. การจดัประชุมใหข้อ้มูลและการแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน จ านวน 17 คร้ัง 
3. การให้ขอ้มูลผ่านทางลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดแ้ก่ 
รายงานประจ าปี แบบรายงาน 56-1 งบการเงินของบริษัท รายงานการวิเคราะห์งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี การแจ้งมติ
คณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และการรายงานหรือการแจง้ขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีควรเปิดเผย
ตามประกาศท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

จากการท่ีบริษทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสมาโดยตลอด ท าใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลัต่างๆ ดงัน้ี 
ด้านการบริหารงานรางวลัส าหรับผู้บริหาร:
รางวลั Global Banking & Finance Awards® 2019 โดยนิตยสาร Global Banking & Finance Review: 

• รางวลัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดีเด่นในประเทศไทย นายธีรพงศ ์จนัศิริ  

• รางวลัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการเงินดีเด่นในประเทศไทย นายยอร์ก ไอร์ล   

• รางวลัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดีเด่นในเอเชีย (นกัลงทุนสมัพนัธ์) ในการประกาศผล Asian Excellence Awards คร้ังท่ี 9 โดย 
Corporate Governance Asia: 

• นายธีรพงศ ์จนัศิริ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   
ด้านรางวลัส าหรับองค์กร:  

- รางวลับริษทัท่ีมีการบริหารจดัการดีเด่นตลอดหน่ึงทศวรรษนบัตั้งแต่ปี 2553 ในการประกาศผลรางวลั 30 ปีแห่งบรรษทัภิบาล 
โดยนิตยสาร Asiamoney 

- บริษทัยอดเยีย่มในประเทศไทย: อุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภคพ้ืนฐาน จากผลการส ารวจบริษทัยอดเยีย่มปี 2562 โดย 
Asiamoney Asia  

- รางวลัท่ี 1 บริษทัท่ีมีการบริหารวกิฤตยอดเยีย่ม จาก Magazine Awards – South East Asia 2019 โดยนิตยสาร IR Magazine 
ด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ : 

- รางวลันกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น จาก SET Awards 2019 จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
- อนัดบั 1 รางวลันกัลงทุนสมัพนัธย์อดเยีย่ม ในกลุ่มบริษทัขนาดกลาง จากรางวลั IR Magazine Awards – South East Asia 2019 

โดยนิตยสาร IR Magazine 
- อนัดบั 1 บริษทัท่ีมีพฒันาการดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ยอดเยีย่มในประเทศไทย จากการประกาศรางวลั Annual Best Corporate-

Institutional Investor Awards คร้ังท่ี 9 โดยนิตยสาร Alpha Southeast Asia Magazine 

http://www.thaiunion.com/
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- อนัดบั 1 นกัลงทุนสมัพนัธ์ยอดเยีย่มในประเทศไทย จากการประกาศรางวลั Asian Excellence Awards คร้ังท่ี 9 โดย Corporate 
Governance Asia 

การติดต่อคณะกรรมการ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ เสนอขอ้ร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแสท่ีพบเห็น อนัจะน ามาซ่ึงความ

เสียหายต่อบริษทั การกระท าใดท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือผดิจรรยาบรรณของบริษทั  โดยสามารถแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่งมาท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทั ตามหวัขอ้ ”การติดต่อคณะกรรมการ” ในหนา้ 126 

หลกัปฏิบัตทิี ่8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงการ

ปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั จะเห็นไดจ้ากคณะกรรมการและฝ่ายบริหารสามารถท างานร่วมกันไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการบริหารงานอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม การด าเนินงานเป็นไป
ดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง ตรงเวลา และเท่าเทียมกนัแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บริษทั
มีการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจ บริษทัยึดถือและปฏิบัติหน้าท่ีดว้ย
ค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจเป็นส าคญั เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ คณะกรรมการบริษทัจะก ากบั
ดูแลเพื่อใหผู้ล้งทุนมัน่ใจไดว้า่ บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ท่ีทัว่ถึงกนัในผูถื้อหุ้นไม่วา่จะถือหุ้นอยู่เท่าใดก็ตาม ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็น
บุคคลหรือนิติบุคคลไทยและต่างประเทศ โดยทุกคร้ังท่ีมีการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดย
ปฏิบติัตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครัด และตระหนักว่าผูถื้อหุ้นควรมีสิทธิในการตดัสินใจ โดยไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ 
ถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา รวมถึงส่งเสริมใหมี้การใชสิ้ทธิและไม่ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
การจดัประชุมผูถื้อหุน้  

ก าหนดใหมี้การจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทั ซ่ึงก็คือภายในวนัท่ี 
30 เมษายน ของทุกปี และหากมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัสิทธิและผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบริษทัก็จะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ส าหรับในปีน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ในวนัท่ี 5 เมษายน 2562 โดยบริษทัมีการเตรียมการดงัน้ี 
ก่อนการประชุมและการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
-      คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ เสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระเพื่อ

บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 รวมถึงค าถามล่วงหนา้ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษทัแจง้ข่าวสาร
ดงักล่าวทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นเวลา 137 วนัก่อนวนั
ส่งหนงัสือเชิญประชุม เพื่อใหเ้วลาแก่ผูถื้อหุน้เสนอเร่ืองดงักล่าวไดก่้อนการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

- บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ท่ีระบุวนัเวลาสถานท่ีจดัประชุมผู ้
ถือหุน้ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลอยา่งครบถว้นและเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุ้น รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบดว้ยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามท่ี
กระทรวงพาณิชยก์ าหนด ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและการแจง้ผลคะแนน ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีเสนอเป็นผูรั้บ
มอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม และค าเชิญใหเ้สนอค าถามล่วงหนา้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั
ท่ี www.thaiunion.com ตั้งแต่วนัท่ี 4 มีนาคม 2562 ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 32 วนั   

http://www.thaiunion.com/
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- บริษทัมอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบริษทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ มีความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ หนังสือมอบ
ฉันทะ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแต่งตั้งตวัแทนหรือเลือกกรรมการอิสระท่านใดท่านหน่ึงเป็นผูรั้บมอบอ านาจในการเขา้ประชุม
และออกเสียงลงมติในท่ีประชุมแทน รวมทั้งรายงานประจ าปีในรูปแบบของ QR CODE ให้แก่ผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 2562 เป็นเวลา 15 วนั  

- บริษทัไดน้ าหนังสือเชิญประชุมลงประกาศในหนังสือพิมพ์โพสต์ทูเดยส์ าหรับฉบับภาษาไทย และบางกอกโพสต์ส าหรับฉบับ
ภาษาองักฤษ เป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุม 7 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้ ท าให้ผู ้
ถือหุน้สามารถเตรียมตวัเขา้ร่วมประชุมไดต้ามวนัและเวลาดงักล่าว 

ในวนัประชุมผูถื้อหุน้และระหวา่งการประชุม 
- บริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกรายรวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั 

โดยจดัเจา้หน้าท่ีตอ้นรับอย่างเพียงพอเพื่อให้ขอ้มูลรวมถึงตรวจเอกสารก่อนการลงทะเบียน และไดน้ าระบบ AGM Voting ซ่ึง
ให้บริการโดยบริษทั ควิดแลป จ ากดั มาใชใ้นการจดัการประชุมสามญัประจ าปี 2562 ตั้งแต่การจดัเตรียมขอ้มูลผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้
ร่วมประชุม ลงทะเบียนผูถื้อหุ้นท่ีมาเขา้ร่วมประชุมโดยพิมพบ์ตัรลงคะแนนเสียง จนถึงการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม  และเปิด
ให้ผูถื้อหุ้นได้ลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.00 น. - 14.00 น. ของวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ณ สถานท่ีอนัเป็นท่ีรู้จกัดีและสะดวกในการ
เดินทางมาร่วมประชุม คือ  ห้องประชุม ชั้ น  2 อาคารเอนกประสงค์ สถานีโทรทัศน์กองทัพบก (ช่อง 5) ถนนพหลโยธิน 
กรุงเทพมหานคร โดยในปีท่ีผ่านมา มีผูถื้อหุ้นมาร่วมประชุมและมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทนในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2562 ดงัน้ี 
  

ผู้ถือหุ้น จ านวน(คน) จ านวน(หุ้น) คิ ด เป็ น ร้อยละของจ าน วน หุ้ น
ทั้งหมดทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว 

มาประชุมดว้ยตนเอง 336 758,088,609 15.89 
มอบฉนัทะ 1,603 2,430,210,356 50.93 
รวมจ านวนผู้ถือหุ้น 1,939 3,188,298,965 66.82 

- ประธานกรรมการท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมสามญัประจ าปี 2562 ดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฏหมาย กฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งและขอ้บงัคบัของบริษทั ร่วมกบักรรมการท่านอ่ืนรวมเป็น 11 ท่าน จาก 12 ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
(CEO) ประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
กรรมการอิสระ ส าหรับกรรมการท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมไดเ้น่ืองจากเป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ในต่างประเทศ ท าใหไ้ม่สะดวกใน
การเดินทางมาร่วมประชุม แต่อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะไม่ไดม้าร่วมประชุม ท่านเหล่านั้นก็ไดพิ้จารณาขอ้มูลต่างๆ พร้อมทั้งไดแ้สดง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากวาระการประชุมท่ีไดส่้งใหไ้ปก่อนแลว้ นอกจากน้ี ยงัมีผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ด้านการเงิน (Group CFO) ผูจ้ ัดการทั่วไปด้านการเงินองค์กร ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชีและควบคุมผลการด าเนินงานกลุ่มบริษัท 
ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เขา้ร่วมในการประชุม 
เพื่อสามารถตอบขอ้ซกัถามตามวาระต่างๆ ไดอ้ยา่งครบถว้น รวมถึงประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม เพียงพอ 
และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความเห็นและซกัถามในท่ีประชุมอยา่งเท่าเทียมกนั 

- ประธานในท่ีประชุมไดม้อบหมายใหพ้ิธีกรในท่ีประชุมแจง้จ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผู ้
ถือหุน้ท่ีมอบฉนัทะ ตลอดจนช้ีแจงถึงหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการประชุมทั้งหมด ตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 35. ในการออกเสียง
ลงคะแนน ให้นับผูถื้อหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง รวมถึง วิธีลงคะแนนในบัตรลงคะแนน และการนับ
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คะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน โดยขอใหผู้ส้อบบญัชีจาก บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ
เอส จ ากดั และอาสาสมคัรจากผูถื้อหุน้จ านวน 2 รายมาเป็นพยานและผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียง และในระหวา่งการประชุมได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิถามค าถาม แสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน า และซกัถามอยา่งเตม็ท่ีตลอดเวลาด าเนินการประชุม 
โดยมีคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ยทุกคร้ัง ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 
มีผูถื้อหุน้ซกัถามและเสนอความเห็นรวม 7 ราย  

- บริษทัไดจ้ดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงซ่ึงมีแถบบาร์โคด้ ส าหรับผูถื้อหุ้นใชใ้นการลงคะแนนเสียงในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง โดยจะน าคะแนนเสียงดงักล่าวหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ี
เห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้น  ทั้งน้ีก็เพ่ือให้การประชุมด าเนินไปไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม ตลอดจนแยกการเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคลให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในแต่ละท่านไดอ้ยา่งเป็นอิสระ และมีการประกาศผลของคะแนนเสียงเม่ือจบแต่ละวาระการประชุม
อยา่งชดัเจนในหอ้งประชุม เพื่อใหก้ารลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งโปร่งใส รวมถึงจดัให้มีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะส่ือ
วดีีทศัน์ เพ่ือเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจขอรับจากบริษทัไดท่ี้ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

หลงัการประชุมและรายงานการประชุม 
บริษทัน าส่งมติของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ทุกวาระยกเวน้ในส่วนของค าถามจากผูถื้อหุ้นและค าตอบไปเผยแพร่

ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.thaiunion.com ในวนัเดียวกนัโดยทนัที จากนั้นจึงค่อยน าส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัเตม็ใหก้บั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัหลงัการประชุมเม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2562 หรือ 14 วนัหลงัจาก
วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้ งน้ี ผูถื้อหุ้นหรือนักลงทุนทัว่ไปสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูล เสนอความคิดเห็นหรือแจง้ความ
ตอ้งการของผูถื้อหุน้มายงับริษทัไดท่ี้ เลขานุการบริษทั ส านกัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โทรศพัท์ 0-2298-0024 ต่อ 4390, 4392 และจาก
การจดัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีส่งเสริมการให้สิทธิของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั เป็นผลให้ไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยในระดบัดีเยีย่ม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัตระหนกัถึงความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุ้น และทราบถึงหนา้ท่ีในการดูแลให้มีการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยด าเนินการดงัน้ี 
- คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั จดัท าขอ้มูลเพ่ือแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบเก่ียวกบัการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ

บุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2562 รวมถึงส่งค าถามล่วงหนา้ โดยช่องทางระบบอิเล็คโทรนิกส์ผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บน
เวบ็ไซตน์กัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั เป็นเวลา 137 วนัก่อนวนัส่งหนงัสือเชิญประชุม เพ่ือให้เวลาแก่ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองดงักล่าวได้
ก่อนการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ส าหรับการให้สิทธิผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและการ
เสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้นั้น บริษทัปฏิบติัมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 โดยในปีท่ีผา่นมา 
ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ และรวมถึงไม่มีการเสนอวาระเพ่ือบรรจุเป็น
วาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้แต่อยา่งใด นอกจากน้ี บริษทัไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ 

- การอ านวยความสะดวก ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระคนใดคนหน่ึง
เขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยการ เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระอยา่งน้อย 2 ท่าน เพ่ือเป็นทางเลือกในการรับมอบ
ฉนัทะจากผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ซ่ึงในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 มีผู ้
ถือหุน้ 1,145 รายมอบฉันทะให ้ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย กรรมการตรวจสอบ มีผูถื้อหุน้ 36 รายมอบฉันทะให ้นายนาถ ล่ิวเจริญ 
กรรมการตรวจสอบ มีผูถื้อหุ้น 17 รายมอบฉันทะให้ นายกีรติ อสัสกุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงทั้ง 3 ท่านเป็น
กรรมการอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็นผูรั้บมอบฉนัทะใหอ้อกเสียงแทน    
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- การจดัใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรับทุกวาระการประชุม โดยใชร้ะบบ AGM Voting จดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามสมควร ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง และน าคะแนนเสียงดงักล่าวหกัออก
จากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในระเบียบวาระนั้น จากนั้นน าผลคะแนน
มารวมกบัคะแนนเสียงท่ีไดล้งไวล่้วงหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะ  และเก็บบตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

- คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทับันทึกและจดัท ารายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเผยแพร่มติ
ของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ทุกวาระ ยกเวน้ในส่วนของค าถามจากผูถื้อหุ้นและค าตอบ ไวบ้นเวบ็ไซต์นักลงทุน
สมัพนัธ์ของบริษทัท่ี www.thaiunion.com ในวนัเดียวกนัโดยทนัที จากนั้นจึงค่อยน าส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัเต็มให้กบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชุม เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้

- บริษทัได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ ริหารโดยการแจง้ให้ทุกท่าน
รับทราบหนา้ท่ีในการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทีไม่เกิน 3 
วนัท าการหลงัจากวนัท่ี ซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั และไม่ให้กรรมการและผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บ
ทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และการไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพ่ือป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใชข้อ้มูล
ภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหวของราคาซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ยกเวน้ในกรณีท่ีราคาหุ้นมีการเปล่ียนแปลงติดต่อกนัเป็นเวลานาน อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์
ของตลาดโดยรวม ซ่ึงท าให้รายการซ้ือขายดงักล่าวของผูบ้ริหารเกิดข้ึนตามสถานการณ์ของตลาดเท่านั้น นอกจากน้ี กรรมการและ
ผูบ้ริหารยงัทราบถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัดูแลและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยจดัท ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัส้ินปี ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปีอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากมีวาระใดท่ีกรรมการและผูบ้ริหารมีส่วน
ไดเ้สีย จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการโดยการงดออกเสียงหรือแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ  

- คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผูเ้ก็บรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหารตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง โดยท่ีมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึงการมี
ส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ 

http://www.thaiunion.com/
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8. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social responsibilities: CSR) 

ความยัง่ยืนทีไ่ทยยูเนี่ยน  
การพฒันาอย่างย ัง่ยืนมีความส าคญัต่ออนาคตของธุรกิจของไทยยูเน่ียนและการเติบโตของบริษทั เพราะความยัง่ยืนนับเป็น

รากฐานของการเป็นองคก์รท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม และเป็นแนวทางท่ีจะท าใหเ้ราบรรลุวสิยัทศัน์ของการเป็นผูน้ าดา้นอาหารทะเล
ท่ีไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุดในโลก 

บริษทัมีความรับผิดชอบในการสร้างมาตรฐานให้กบัการด าเนินงานดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจในทุกการด าเนินงาน
ทั้งหมดของเราและในห่วงโซ่อุปทานของเรา ดว้ยตระหนกัดีวา่ความรับผิดชอบน้ีเป็นการแสดงออกถึงความเป็นผูน้ า เราตอบสนองความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียของเราดว้ย SeaChange® ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ความยัง่ยนืของไทยยเูน่ียน โดยมีพนัธกิจท่ีวดัผลไดใ้นการผลกัดนัให้
เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งแทจ้ริง และเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนืในแนวทางการด าเนินงานของเรา โดย SeaChange® มีเป้าหมายในการ
ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงบวกใหเ้กิดข้ึนกบัทั้งอุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก 

ไทยยเูน่ียนมีความภูมิใจท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นล าดบัท่ี 1 ของโลกในอุตสาหกรรมอาหารเป็นปีท่ีสองติดต่อกนั จากดชันี
ความยัง่ยืนดาวโจนส์ หรือ DJSI ประจ าปี 2562 โดย SeaChange® กลยทุธ์ความยัง่ยืนของไทยยเูน่ียนมีบทบาทส าคญัในการท าให้บริษทั
ไดค้ะแนนดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม โดยอยูใ่นล าดบัเปอร์เซ็นไทลท่ี์ 100 ในดา้นความยัง่ยนืรวม  

ในปี 2562 ไทยยเูน่ียนยงัไดรั้บการจดัอนัดบัโดยดชันี SEAFOOD STEWARDSHIP INDEX (SSI) เป็นอนัดบัท่ี 1 จาก 30 บริษทั
อาหารทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยประเมินจากประเมินจากการท างานท่ีตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนขององค์การ
สหประชาชาติ  

สุขภาพทีด่ ีท้องทะเลทีส่มบูรณ์   
บริษทัมอง SeaChange® เป็นแนวทางการด าเนินงานท่ีครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกิจอาหารทะเลอย่างโปร่งใส โดยครอบคลุม

ตั้งแต่วิธีการดูแลทอ้งทะเลไปจนถึงวิธีการจดัการของเสีย รวมถึงความรับผิดชอบท่ีเรามีต่อพนกังานของเราไปจนถึงการสร้างอนาคตท่ีดี
ข้ึนใหก้บัชุมชนท่ีอยูร่อบบริเวณโรงงานของบริษทั  

หัวใจส าคญัของกลยุทธ์ความยัง่ยืน คือ ความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของผลิตภณัฑ์อาหารทะเลของ
บริษทัไดอ้ยา่งเต็มรูปแบบ นัน่หมายถึง ตั้งแต่การจบัไปจนถึงผลิตภณัฑพ์ร้อมบริโภค เม่ือมีระบบตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของ
อาหารอยา่งเต็มรูปแบบแลว้ เราสามารถระบุ ตรวจสอบ และปรับปรุง การด าเนินงานในเร่ืองส าคญั เช่น เร่ืองแรงงาน และการจดัหา
วตัถุดิบดว้ยความรับผิดชอบ 

ในฐานะผูผ้ลิตอาหารทะเลท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก เราตระหนักดีว่าเรามีทั้งความรับผิดชอบและความสามารถในการเป็นผูน้ าท่ีจะ
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ทอ้งทะเลเป็นรากฐานของธุรกิจของเราและความอุดมสมบูรณ์ของทอ้งทะเลมีความส าคญัยิ่งต่ออนาคต
ของเราและโลกใบน้ี  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจดัการกบัปัญหาการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ แนวทางแกปั้ญหาท่ีอาศยัทอ้งทะเล
เป็นพ้ืนฐานเพ่ือแกปั้ญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงไดร้้อยละ 21 ภายในปี 2593 ใน
ขณะเดียวกนั เราตอ้งตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงในปัจจุบนัเร่ิมหันมาสนใจบริโภคอาหารทะเลแทนโปรตีน
ท่ีมีคาร์บอนสูง อีกทั้งตอบโจทยเ์ร่ืองความยัง่ยนืและนวตักรรม แนวโนม้น้ีสร้างโอกาสใหเ้รา ไม่เพียงแต่ในแง่ของผลิตภณัฑอ์าหารทะเล 
แต่ยงัรวมถึงการคิดคน้ในสาขาใหม่ๆ ท่ีน่าต่ืนเตน้ อาทิเช่น โปรตีนทางเลือก น่ีคือสาเหตุท่ีเรามีพนัธกิจต่อสุขภาพท่ีดี และทอ้งทะเลท่ี
สมบูรณ์   
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กิจกรรมและผลงานความยัง่ยนืในปี 2562 โดยสรุป   
- ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นล าดบัท่ี 1 ของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารเป็นปีท่ีสองติดต่อกนั จากดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส์ 

หรือ DJSI โดยกลยุทธ์เพ่ือความยัง่ยืนทั่วโลกท่ีช่ือว่า SeaChange® ของเรามีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการผลกัดนัให้บริษทัได้
คะแนนดีท่ีสุดในอุตสาหกรรม โดยอยูใ่นล าดบัเปอร์เซ็นไทลท่ี์ 100 ในคะแนนความยัง่ยนืรวม 

- ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นล าดบัท่ี 1 โดยดชันี SEAFOOD STEWARDSHIP INDEX (SSI) ซ่ึงเปิดตวัเป็นคร้ังแรกในปี 2562    
- ร่วมกบับริษทัคาลิสตา้ ผูผ้ลิตอาหารสตัวโ์ปรตีนทางเลือกในการเปิดโครงการเล้ียงกุง้ดว้ยโปรตีนทางเลือกตอบโจทยค์วามยัง่ยนื   
- ก่อตั้งและเปิดอยา่งเป็นทางการศูนยเ์ตรียมความพร้อมแห่งท่ี 4 ในจงัหวดัสมุทรสาครเพื่อใหก้ารศึกษาแก่บุตรหลานของแรงงาน

ต่างดา้ว   
- เปิดตวักลยุทธ์ต่อตา้นกลโกงและภยัคุกคามอาหารทั่วโลกเพ่ือเสริมศักยภาพด้านการตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของ

อาหาร  
- ร่วมเป็นเจา้ภาพจดัการประชุม SeaBOS (Seafood Business for Ocean Stewardship ประจ าปี  
- ดร. ดาเร่ียน เมย ์แมคเบน ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมกิจการองคก์รและความยัง่ยืนของไทยยเูน่ียน ไดรั้บการยกยอ่งให้เป็นหน่ึง

ในผูน้ าหญิงท่ีทรงอิทธิพลดา้นความยัง่ยนืแห่งเอเชีย (Asia’s Top Sustainability Superwomen 2019) 
- ได้รับรางวลัความยัง่ยืนยอดเยี่ยมแห่งปี 2562 หรือ Best Sustainability Excellence Award 2019 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าตลาดระหวา่ง 3 หม่ืนลา้นถึง 100 ลา้นบาท   
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วตัถุประสงค์ในภาพรวม 
ความยัง่ยนืของทอ้งทะเลในปัจจุบนัและส าหรับคนรุ่นต่อไปในอนาคต 
แรงงานมีความปลอดภยั ไดรั้บการจา้งงานอยา่งถูกกฎหมายและไดรั้บการส่งเสริมความเขา้ใจในสิทธิดา้นแรงงาน 
เรือประมงด าเนินธุรกิจโดยถูกกฎหมายและด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบ 

โครงการหลกั 
แรงงานปลอดภยัและแรงงานท่ีถกูกฎหมาย 
การจา้งงานท่ีปลอดภยัถูกกฎหมาย และมีเสรีภาพในการเลือกทั้งในสถานประกอบการของบริษทัและในห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงมีความส าคญั
อยา่งยิง่ต่อไทยยเูน่ียน 
แผนงานและเป้าหมาย การจา้งแรงงานท่ีเป็นธรรม 

การจดัหาวตัถุดบิด้วยความรับผดิชอบ 
การตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบเป็นเร่ืองส าคญัอยา่งยิง่ในการปรับปรุงแนวทางเพ่ือความโปร่งใสและแนวทางการ
ด าเนินงานของห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเลทั้งหมด 
แผนงานและเป้าหมาย การจดัหาวตัถุดิบดว้ยความรับผิดชอบ 

การด าเนินงานด้วยความรับผดิชอบ 
วธีิการด าเนินงานของบริษทัตอ้งค านึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและแสดงถึงหนา้ท่ีในการดูแลและปฏิบติัต่อแรงงานของบริษทั 
แผนงานและเป้าหมาย การด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบ 

ผู้คนและชุมชน 
ท่ีไทยยเูน่ียน เรามีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพฒันาชีวติความเป็นอยูข่องผูท่ี้อาศยัและท างานในภูมิภาคท่ีบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอยู ่
แผนงานและเป้าหมาย การพฒันาผูค้นและชุมชน 
SeaChange® เป็นแผนบูรณาการซ่ึงมีการด าเนินการ 4 ดา้น เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรมทั้งอุตสาหกรรมอาหารทะเลทัว่
โลก 

หลกัการด าเนินงาน 
SeaChange® มีเป้าหมายในการสนับสนุนการท างานของไทยยเูน่ียนทั้งองคก์ร ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหารสูงสุด จนถึงพนักงานระดบั

ปฏิบติัการในทุกธุรกิจทัว่โลกของบริษทั ในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ดงักล่าว บริษทัมีทีมผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้ค  าแนะน าและส่งเสริมนโยบาย 
และกระบวนการท างานต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจวา่กลยทุธ์ SeaChange® จะเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของ อุตสาหกรรมอาหารทะเลทัว่โลก
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ความโปร่งใส 

ไทยยูเน่ียนตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยขอ้มูล เพื่อสร้างความไวใ้จจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ งน้ี บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะ
ส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย ลูกคา้ และทุกภาคส่วนในอุตสาหกรรมอยา่งโปร่งใสท่ีสุด อีกทั้งแบ่งปันองคค์วามรู้ และรายงานความกา้วหนา้
การด าเนินงานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
พนัธมิตรและความร่วมมือ 

ไทยยเูน่ียนภูมิใจท่ีท างานร่วมกบัองค์กรชั้นน าหลากหลาย ในประเด็นท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมในปัจจุบนั อีกทั้งยงัมีการ
แสวงหาความร่วมมือกบั ภาคประชาสังคม ภาครัฐ และพนัธมิตรในอุตสาหกรรม เพื่อน าองคค์วามรู้และความเช่ียวชาญของหน่วยงาน 
เหล่านั้น มาพฒันาโครงการต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาต ิและข้อตกลงแห่งสหประชาชาต ิ
การด าเนินงานน้ีไดรั้บการออกแบบมาเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเล ความส าเร็จต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน

จากโครงการต่างๆ ของไทยยเูน่ียนยงัตอบโจทยเ์ป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ และสอดคลอ้งกบัพนัธสญัญา
ของบริษทัในฐานะเป็นภาคีขอ้ตกลงแห่งสหประชาชาติ การด าเนินงานทั้งหมดน้ีสอดคลอ้งกบั SEACHANGE® ไทยยเูน่ียนจะเนน้ไปท่ี
เป้าหมาย 3 ประการของเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ โดยมุ่งด าเนินการไปท่ีเป้าหมาย 3 ประการ ดงัน้ี: 

ดว้ยความประสงคท่ี์จะจดัการเร่ืองความหิวโหยและผลิตอาหารทะเลท่ีตั้งอยูบ่นหลกัจริยธรรมอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น ความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยี หมายถึงการมีเคร่ืองมือมากข้ึน ท่ีจะจดัการเพื่อให้แน่ใจว่าอาหารมีการผลิตอยา่งย ัง่ยืน และการมุ่งมัน่ท างานเพื่อรักษา
ปริมาณปลาในทอ้งทะเลใหค้งไวส้ าหรับคนรุ่นต่อไป 
 สิทธิมนุษยชน - สนบัสนุนและเคารพการคุม้ครองสิทธิมนุษยชนท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลไม่ขอ้งเก่ียวกบัการกระท าอนัเป็นการ
ละเมิด 
มาตรฐานแรงงาน - เปิดโอกาสและเสรีภาพพนกังานในการพบปะหารือและรวมกลุ่มในการเจรจาตอ่รอง 

- ขจดัการบงัคบัใชแ้รงงานทุกรูปแบบ 
- ขจดัการใชแ้รงงานเด็ก 
- ขจดัการเลือกปฏิบติัในการจา้งงานและอาชีพ 

ส่ิงแวดลอ้ม - ไทยยเูน่ียนจะสนบัสนุนการด าเนินการป้องกนัปัญหาส่ิงแวดลอ้มแสดงความคิดริเร่ิมใหเ้กิดความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ในวงกวา้ง ส่งเสริมการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม 
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ – ไทยยเูน่ียนจะร่วมต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ รวมไปถึงการบงัคบัขดูรีด และการรับสินบน  

ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภัย 
อาชีวอนามยัและความปลอดภยั   

ภารกิจส าคญัในการดูแลบุคลากรของไทยยูเน่ียนคือการจดัสถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัให้กบัพนักงานและผูรั้บเหมา ในปี 2562 
บริษทัสามารถลดอตัราความถ่ีการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงานของพนกังาน (LTIFR) ลงไดร้้อยละ 32 จากปี 2561 ซ่ึงเท่ากบั 0.56 มาอยูท่ี่ 
0.38 ซ่ึงดีกวา่เป้าหมายท่ีตั้งไวท่ี้ 0.50 นอกจากน้ี ในปีน้ียงัคงควบคุมอตัราความถ่ีการเจ็บป่วยจากการท างานของพนกังานไวท่ี้ศูนย ์โดยไม่
มีอุบติัเหตุท่ีส่งผลใหมี้พนกังานเสียชีวติ 

เป้าหมายส าคญัในปี 2562 คือยกระดับความเขม้ขน้ส าหรับโครงการลดการเกิดอุบัติเหตุเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์น้ี โดยการ
วเิคราะห์อุบติัเหตุและสาเหตุของการเกิดอุบติัเหตุ และจดัล าดบัขอ้มูลเป็นรายเดือน จากขอ้มูลน้ีท าใหส้ามารถเห็นจุดท่ีควรใหค้วามส าคญั
เพ่ิมเติม นอกจากน้ี ยงัปรับปรุงการส่ือสารระหว่างฝ่ายบริหารและพนักงานเพื่อออกมาตรการป้องกันอุบัติเหตุร่วมกัน ท าให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการลดอุบติัเหตุ 
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แมว้า่ไทยยเูน่ียนจะให้ความส าคญัในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม แต่ในวนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 ไดเ้กิดเหตุ

เพลิงไหมท่ี้โรงกลัน่น ้ ามนัปลาทูน่าของไทยยเูน่ียน ในเมืองรอสต็อก ประเทศเยอรมนี ในขณะนั้น โรงงานยงัไม่มีด าเนินการและไม่มี
พนักงานอยู่ท่ีโรงงาน ดงันั้นจึงไม่มีรายงานผูไ้ดรั้บบาดเจ็บ บริษทัไดมี้การประเมินความเสียหายอย่างเร่งด่วน ท าความสะอาด และ
ซ่อมแซมความเสียหาย การก่อสร้างโรงงานใหม่น้ียงัคงด าเนินมาอยา่งต่อเน่ือง และคาดวา่จะเสร็จสมบูรณ์ในไตรมาส 4 ปี 2563  

การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม  
ไทยยเูน่ียนมีพนัธกิจในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มโดยการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างคุม้ค่าเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ในปี 

2562 การลดการใชน้ ้ าและปริมาณขยะฝังกลบไดเ้กินเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยไดล้ดการใชน้ ้ าและปริมาณขยะฝังกลบลงร้อยละ 22.05 และ
ร้อยละ 56.05 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัปี 2559   
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นอกจากน้ี ยงัสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดดี้ข้ึน โดยในปีท่ีผ่านมาไดล้ดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 18.64 
หรือเท่ากบั 88,103 กิโลกรัมต่อตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีส่งผลให้ไทยยูเน่ียนประหยดั
ค่าใชจ่้ายสะสม 4 ปีท่ีผา่นมาไดม้ากกวา่ 24 ลา้นเหรียญสหรัฐ 

โครงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มในปี 2562 มุ่งเน้นลดการใชพ้ลงังาน และใชป้ระโยชน์จากพลงังานทดแทน โดยมีโครงการส าคญั
ดงัน้ี:  

• การเพ่ิมประสิทธิภาพพลงังานของระบบไอน ้ า ดว้ยการใชถ่้านหินคุณภาพสูง ปรับปรุงท่อไอน ้ า ลดขนาดท่ออากาศ และลด
แรงดนัไอน ้ า เม่ือผนวกส่ิงเหล่าน้ีรวมกนั ส่งผลให้สามารถลดการใชถ่้านหินลงไดป้ระมาณร้อยละ 6 เม่ือเทียบกบัปี 2559 นอกจากน้ี ยงั
ไดจ้ดัท าคู่มือการใชร้ะบบไอน ้ าอยา่งมีประสิทธิภาพ    

• การลดการใชไ้ฟฟ้าในระบบท าความเยน็ ดว้ยการบริหารจดัการพลงังานท่ีดีข้ึนในห้องเยน็ และติดตั้ง พดัลมคอมเพรสเซอร์
แบบอินเวอร์เตอร์ ซ่ึงช่วยลดการใชไ้ฟฟ้าลงไดป้ระมาณร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2559   

•  การใชพ้ลงังานทดแทน เราด าเนินโครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงาน (Sun Seeker Project) อยา่งต่อเน่ืองในปี 2562 
นบัตั้งแต่ปี 2560 โครงการน้ีมีก าลงัผลิตไฟฟ้าไดท้ั้งหมด 6.6 เมกะวตัต ์สามารถผลิตไฟฟ้าได ้9,300,000 กิโลวตัตช์ัว่โมงต่อปี ซ่ึงเป็นการ
ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงไดป้ระมาณ 5,200 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี โครงการพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา
โรงงานน้ีจะด าเนินต่อเน่ืองไปในปี 2563   

                  2563: 11 MW 2560-2562: 6.6 MW 

CS 5,6 TUM SCC CS 4 
TFM MHC 

OKF TUFs AP F1 TUM 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1 การสรุปความเห็นคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 

ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบและ
การซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารแลว้ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การ
ควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม 
ตามเอกสารแนบ 4 คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากร
อย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ อย่างไรก็ตาม บริษทัได้มี
แนวทางปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือให้การควบคุมภายในดงักล่าวรัดกมุครบถว้นยิ่งข้ึน นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั ไพร้ซวอ
เตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2562 ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชี
วา่ งบการเงินของบริษทัไดจ้ดัท าข้ึน โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีทีม่คีวามเหน็แตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท) 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการบริษทั และไม่

มคีวามเห็นซ่ึงแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการแต่อยา่งใด 

11.3 ผู้ดูแลรับผดิชอบงานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบริษัท 

(1)  ผูดู้แลรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั ไดแ้ก่ นายปองพล ผลิพืช  ซ่ึงปัจจุบนัด ารง
ต าแหน่งรองผูจ้ ัดการทั่วไป สายงานตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และกฎเกณฑ์และประกาศของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการ
ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นประจ าทุกปี โดยสามารถดูรายละเอียดประวติัไดจ้ากเอกสารแนบ 3 หนา้ 204 

(2) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูดู้แลรับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน ดงัน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของรองผูจ้ดัการทัว่ไป – สายงานตรวจสอบ ตามประวติัการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน  และผลการปฏิบติังานในบริษทั ตั้งแต่ 1 กมุภาพนัธ์ 2550 จนถึงส้ินปี 2562 ในฐานะหวัหนา้สายงานตรวจสอบ สรุปไดด้งัน้ี 

1. มีการศึกษาและประสบการณ์การท างานดา้นการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกมากวา่ 18 ปี (งานตรวจสอบภายใน 13 
ปีและงานตรวจสอบภายนอก 6 ปี) ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานท่ีน ามาใชใ้นการปฏิบติังานในบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. มีความสามารถในการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน  
ในด้านการบัญชี การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถให้ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์และเป็นท่ียอมรับจากผูรั้บการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

3. มีความสามารถในการให้ค  าปรึกษาในดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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4. มีความเป็นอิสระในวชิาชีพ กลา้แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 

(3) การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้สายงานตรวจสอบภายในตอ้งไดรั้บอนุมติัจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
โดยพจิารณาจากการประเมินและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส าคญั 

11.4 การบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษทัตระหนกัดีวา่ การบริหารและจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ โดยส่งเสริมให้

พนักงานมีทัศนคติท่ีดีและมีความเขา้ใจต่อความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ ตลอดจนมีเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม การบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพตอ้งสร้างวฒันธรรมท่ีเหมาะสมและมีการปฏิบติัตลอดทั้งองคก์ร ทั้งน้ี วฒันธรรม
และกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัอยูใ่นระดบัมาตรฐานโลก ในปี 2561 และ 2562 บริษทัไดรั้บการจดัอนัดบัจากดชันีความ
ยัง่ยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indices : DJSI) ให้เป็นท่ีหน่ึงของโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารของโลก โดยไดรั้บการจดั
อนัดบัในล าดบัเปอร์เซ็นไทลท่ี์ 96 ในหัวขอ้การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤติ นอกจากน้ีบริษทัยงัเขา้รอบสุดทา้ยรางวลัการบริหาร
ความเส่ียงยอดเยีย่มแห่งเอเชียแปซิฟิกประจ าปี 2562 จดัโดย StrategicRISK 

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง  
บริษทัแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในทุกระดบัของธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยเร่ิมจาก

ระดบักรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส่งเสริมและก ากบัดูแลให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ เพื่อให้
เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร การก าหนดนโยบาย กรอบงาน แนวปฏิบติั และจดัโครงสร้างการบริหารความเส่ียงใหเ้ห็นอยา่งเป็น
รูปธรรม ส่ือสารให้พนกังานไดรั้บทราบเร่ืองการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมนบัแต่วนัแรกท่ีร่วมงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ
ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ การฝึกอบรมดา้นการบริหารความเส่ียง กิจกรรมต่อเน่ือง และส่ือสารข่าวสารต่างๆ  

นอกจากน้ี การบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบในการวางแผนทางธุรกิจ การตดัสินใจและการด าเนินงาน ตวัอยา่งของการ
พิจารณาท่ีส าคญั เช่น 

• การพิจารณาความเส่ียงระดบักลยทุธ์ในช่วงกระบวนการพฒันากลยุทธ์ และการบริหารความเส่ียงในระหว่างการปฏิบติัตาม
แผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้ 

• การบริหารความเส่ียงในการลงทุนเชิงกลยทุธ์ เช่น การเขา้ซ้ือและการควบรวมกิจการ การลงทุนทางธุรกิจประเภทใหม่ และ
รายจ่ายการลงทุนขนาดใหญ่ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียงก่อนจะมีการอนุมติัใน
การลงทุนใดๆ  

• นโยบายการเงินและการบริหารความเส่ียงทางการเงินของกลุ่ม ครอบคลุมถึงความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงดา้นราคาเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือลูกคา้ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และแนวทาง
ปฏิบติัดา้นการบริหารเงินทุนและธรรมาภิบาล ตวัช้ีวดัท่ีใชใ้นการพิจารณา และความเส่ียงท่ียอมรับไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั และถูกน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือส่ือสารและควบคุมท่ีส าคญัส าหรับทีมบริหารและการเงินทัว่โลก 
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กรอบงานการบริหารความเส่ียง  

กรอบงานและกระบวนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงก าหนดข้ึนโดยอา้งอิงมาตรฐานสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และ ISO 31000 (International Organization for Standardization) ซ่ึงเป็นแนว
ปฏิบติัให้ฝ่ายบริหารและพนกังานทุกคนสามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี กรอบงานการบริหารความเส่ียงก าหนดให้มีการระบุ
ปัจจยัเส่ียง การประเมินระดบัความเส่ียง การจดัการ การติดตาม และการส่ือสารอยา่งเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือลดโอกาสการเกิดความ
เส่ียงซ ้ าและจ ากดัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อธุรกิจของบริษทั 

บริษทัด าเนินการบริหารความเส่ียง 2 ระดบั คือ 
- ระดบับนลงล่าง เป็นการประเมินความเส่ียงจากคณะผูบ้ริหารระดบักลุ่มบริษทั โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

ประเมินความเส่ียงระดบักลุ่มบริษทั ความเส่ียงร่วมท่ีกระทบบริษทัยอ่ย และความเส่ียงใหม่อ่ืนท่ีอาจส่งผลกระทบกบับริษทั 
(Global emerging risks) โดยความเส่ียงท่ีส าคญัจะถูกบริหารจดัการความเส่ียง โดยมอบหมายให้มีผูรั้บผิดชอบท าหนา้ท่ีในการ
บริหาร ติดตาม และรายงานต่อผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริษทัทุกไตรมาส  

- ระดบัล่างข้ึนบน เป็นการประเมินความเส่ียงจากคณะผูบ้ริหารระดบับริษทัยอ่ย โดยความเส่ียงท่ีส าคญัจะถูกบริหารจดัการความ
เส่ียง โดยมอบหมายให้มีผูรั้บผิดชอบของแต่ละบริษทัย่อย อย่างไรก็ตาม หากความเส่ียงนั้ นอยู่ในระดับสูงและอาจส่งผล
กระทบในระดบักลุ่มบริษทั หรือความเส่ียงท่ีถูกบริหารจดัการโดยระดบักลุ่มบริษทัอยูแ่ลว้ ความรับผิดชอบในการจดัการจะถูก
ก าหนดโดยผูบ้ริหารระดับสูงของกลุ่ม ในการก าหนดแผนจดัการความเส่ียง การบริหารความเส่ียงในวิถีดังกล่าว เป็นการ
ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงในทุกระดบัขององคก์ร พร้อมทั้งจดัให้มีช่องทางในการรายงานความเส่ียงทางธุรกิจ
ไปยงัระดบักลุ่มบริษทั 

ระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้  
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk appetite) เป็นปัจจยัส าคญัท่ีบริษทัใชพ้จิารณาก าหนดกลยทุธ์และแนวทางการบริหารจดัการ

ความเส่ียง โดยก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดจ้ากผลกระทบทางดา้นการเงินและช่ือเสียงร่วมกบัการพิจารณาระดบัโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง ระดบัความเส่ียงแบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า โดยความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดบัสูงมาก และระดบัสูง ถือ
เป็นระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได ้จะก าหนดใหมี้มาตรการจดัการความเส่ียงเพ่ิมเติมโดยทนัที 
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โครงสร้างองค์กร      
บริษทัไดก้ าหนดโครงสร้าง รวมถึงบทบาทความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงไวอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการบริษทัเป็นผู ้

มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงว่า เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ี
ก ากบัดูแลดา้นบริหารความเส่ียง จดัประชุมเป็นประจ า รวมทั้งรายงานความเส่ียงส าคญัของกลุ่มบริษทั การจดัการและการพฒันาของ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

ฝ่ายบริหารความเส่ียงกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีประสานงานความเส่ียงและพฒันากระบวนการบริหารความเส่ียงในระดบักลุ่มบริษทั  
รวมถึงสนับสนุนและให้แนวทางในการพฒันากระบวนการบริหารความเส่ียงในระดบับริษทัย่อย ผูป้ระสานงานความเส่ียงในระดับ
บริษทัยอ่ย มีหน้าท่ีประสานงานความเส่ียง ปฏิบติัตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี ผูบ้ริหาร
และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงในส่วนงานของตนเอง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลและติดตามการบริหารความเส่ียงโดยการสอบทานอยา่งอิสระ เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ การปฏิบติังานบริหารความเส่ียงเป็นไปตามนโยบายบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิผลทัว่ทั้งบริษทั  

ดชันีช้ีวดัความเส่ียง  
ส าหรับปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัจะถูกก าหนดดชันีช้ีวดัความเส่ียง (Key risk indicators) เพื่อติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด โดยจะ

ส่งสัญญาณล่วงหน้าของการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงในดา้นต่างๆ พร้อมก าหนดระดบัความเบ่ียงเบนจากเกณฑ์ ซ่ึงดชันีช้ีวดัความเส่ียง
ดงักล่าว สามารถเป็นไดท้ั้ งดชันีช้ีวดัท่ีสาเหตุ (Leading indicator) หรือดชันีวดัผลท่ีเกิดข้ึนแลว้จากการปฏิบติังาน (Lagging indicator) 
เช่น บริษทัใชจ้ านวนข่าวในเชิงลบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัดา้นแรงงานเป็นหน่ึงในตวัช้ีวดัความเส่ียงเร่ืองอุปสรรคทางการคา้ท่ีไม่ใช่
มาตรการทางภาษี และใชส้ดัส่วนของการรับสินคา้ตรงต่อเวลาเป็นตวัช้ีวดัความเส่ียงการบริหารสินคา้คงคลงั 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน คณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (คณะกรรมการฯ) ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการ
บริหารความเส่ียงโดยรวมขององคก์รและการบริหารความเส่ียงในการลงทุนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 6 ท่าน ซ่ึงทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์จากหลากหลายสาขา ในปี 2562 คณะกรรมการฯ ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายตามกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี   
การประชุม 

ในปี 2562 คณะกรรมการฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ในแต่ละคร้ังมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม โดยมีรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมดงัน้ี:  

1. นายกีรติ อสัสกลุ  ประธานและกรรมการอิสระ  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
2. นายศกัด์ิ เก่ียวการคา้   กรรมการและกรรมการอิสระ  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
3. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย   กรรมการและกรรมการอิสระ   เขา้ร่วมประชุม 3/4 
4. นายธีรพงศ ์จนัศิริ   กรรมการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
5. นายชู ชง ชาน    กรรมการและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
6. นายยอร์ก ไอร์ล    กรรมการ  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
7. ดร. ดาเร่ียน เมย ์แมคเบน   กรรมการ  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
8. นายแพทริค เบอทาแลนฟ์ฟี   กรรมการ  เขา้ร่วมประชุม 4/4 
9. นางสาววทินีย ์ฟอร์ด สมอลล ์ กรรมการ  เขา้ร่วมประชุม 1/4 

นางสาววทินีย ์ฟอร์ด สมอลล ์ไดล้าออกจากบริษทัในเดือนมีนาคม 2562 ดงันั้น นบัตั้งแตเ่ดือนมีนาคม 2562 จ านวนกรรมการได้
ปรับลดลงเหลือ 8 ท่าน จากเดิมท่ีก าหนดไว ้9 ท่าน 
 
พจิารณาความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียงทีส่ าคญั     

คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ
นโยบายบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือเอ้ือต่อการปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งน้ี คณะกรรมการฯ พบวา่ กระบวนการบริหารความเส่ียงสามารถระบุความเส่ียงท่ีส าคญั
ได ้การบริหารจดัการมีความเหมาะสมเพียงพอในการจดัการและเฝ้าสงัเกตความเส่ียง รวมทั้งมีความสมดุลกบัโอกาสทางธุรกิจ   

1. การประเมินความเส่ียงและกลยทุธ์บริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ดงัน้ี:  
1.1 ความเส่ียงทางกลยทุธ์ - การแข่งขนัในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล อุปสรรคทางการคา้ ความยัง่ยนืทางธุรกิจ การ

จดัการภายหลงัการควบรวมกิจการ การลงทุนในนวตักรรม  
1.2 ความเส่ียงจากการด าเนินงาน – ความผนัผวนของราคาและความพอเพียงของวตัถดิุบ การจดัการสินคา้คงคลงั คุณภาพของ

อาหาร ตน้ทุนการแปรสภาพวตัถุดิบ ภยัและการเสียหายแก่โรงงาน   
1.3 ความเส่ียงทางกฎหมายและการปฏิบัติตาม – การเตรียมปฏิบติัตามกฎระเบียบใหม่ และคดีความ   
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1.4 ความเส่ียงทางการเงิน - อตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย สภาพคล่อง การจดัหาแหล่งเงินกูแ้ละเงินทุน เครดิตลูกคา้ การ
เปล่ียนแปลงทางภาษีทั้งในและตา่งประเทศ  

2. การประเมินความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียงโครงการการลงทุนท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงการเขา้ซ้ือและควบรวมกิจการ
ตามแนวทางกลยทุธ์การเติบโตของบริษทั ดงัน้ี: 
2.1 การลงทุนใน Nutrifish  ในประเทศฝร่ังเศส  
2.2 การลงทุนในบริษทั Aegir Seafood ในประเทศไอซ์แลนด ์  

3. การประเมินความเส่ียงเกิดข้ึนใหม่และการบริหารจดัการความเส่ียงดงัต่อไปน้ี : 
3.1 ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงท่ีเกิดจากโซเชียลมีเดียซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ขององคก์ร  
3.2 ความเส่ียงต่อความมัน่คงและความปลอดภยัทางไซเบอร์จากอาชญกร การฉอ้โกง หรือการท่ีเครือข่ายถูกบุกรุกและการใช้

ขอ้มูลของบริษทัในทางท่ีผิด ซ่ึงอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อภาพลกัษณ์องคก์รและผลการด าเนินงาน   
3.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท่ีส่งผลกระทบมากข้ึนต่อทอ้งทะเลและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอาจคุกคามสตัวน์ ้ า 

ปริมาณน ้ าจืด อีกทั้งการเพ่ิมปริมาณการใชพ้ลงังาน   
การปลูกฝังวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง    

คณะกรรมการฯ ไดส่้งเสริมนโยบายบริหารจดัการความเส่ียงในทุกธุรกิจ และบริษทัไดส่ื้อสารเร่ืองน้ีเพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บทราบ
และปฏิบัติตาม โดยคณะกรรมการฯ มีความเห็นว่ากระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบักรอบการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้และไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารอยา่งเต็มท่ีทั้งน้ี คณะกรรมการฯ ไดส่้งเสริม
ใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์รผา่นกิจกรรมต่างๆ ดงัรายละเอียดดา้นล่าง  

1. ส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้เร่ืองความเส่ียง ให้ค  าแนะน าและเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการในการประเมินความเส่ียงระดบั
กลุ่มและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ซ่ึงการประชุมดงักล่าวเป็นการประชุมร่วมของคณะผูบ้ริหารกลุ่มไทยยเูน่ียนและฝ่ายบริหาร
ความเส่ียง      

2. ก ากบัดูแลกระบวนการและผลการประเมินความเส่ียงของบริษทัยอ่ย 11 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม 
จ ากดั บริษทั สงขลาแคนน่ิง จ ากดั (มหาชน) บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ากดั บริษทั ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด จ ากดั บริษทั แพค็ฟู้ด 
จ ากดั (มหาชน) บริษทั ไทยยเูน่ียน อีย ูซีฟู้ดส์ 1 จ ากดั บริษทั ไทร-ยเูน่ียน ซีฟู้ดส์ จ ากดั บริษทั ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ 
จ ากดั บริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จ ากดั บริษทั ไทยยเูน่ียน ไชน่า จ ากดั และบริษทั ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด จ ากดั   

3. รวมกระบวนการประเมินความเส่ียงและการบริหารจดัการความเส่ียงเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาโครงการลงทุนท่ีส าคญั
ของบริษทั ซ่ึงรวมถึงการเขา้ซ้ือกิจการ การควบรวมกิจการและการร่วมทุน การลงทุนในธุรกิจใหม่ การขายกิจการ และ
ค่าใชจ่้ายในการลงทุนท่ีส าคญั คณะกรรมการฯ ไดท้บทวนความเพียงพอและประสิทธิผลของการประเมินความเส่ียงและการ
บริหารจดัการความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพือ่ประกอบการพิจารณาการลงทุน   

4. แนะน าใหฝ่้ายบริหารประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียงโดยทบทวนความเส่ียง โอกาส และผลการด าเนินงาน และ
เพื่อการปรับปรุงการบริหารความเส่ียงใหดี้ยิง่ข้ึน  

ก้าวต่อไป  

บริษทัจะเดินหนา้ต่อไป โดยยงัคงเผชิญกบัอนาคตท่ีเต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน ความซบัซอ้น และความไม่ชดัเจน การบริหาร
ความเส่ียงองคก์รจะเป็นส่วนส าคญัในการบริหารความทา้ทายเหล่าน้ี   
แผนการพฒันาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี    
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1. การบูรณาการการบริหารความเส่ียงร่วมกบัการวางแผนเชิงกลยทุธ ์การตั้งเป้าหมายองคก์ร การก าหนดระดบัความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้ 

2. สนบัสนุนฝ่ายบริหารใหมี้การวเิคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ในปี 2563 ดงัน้ี 
2.1  พลาสติกในทอ้งทะเล  
2.2  ขอ้มูลส่วนบุคคล ความคาดหวงัและกฎระเบียบท่ีเพ่ิมข้ึน    
2.3  การปฏิรูประบบการเพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า   
2.4  การเปล่ียนแปลงแนวโนม้ผูบ้ริโภคอนัเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางประชากรศาสตร์และช่องทางการบริโภค  

คณะกรรมการฯ ไดพิ้จารณาความเส่ียงดงักล่าววา่ อาจมีผลกระทบต่อบริษทั และขอให้ผูบ้ริหารติดตามประเมินและวิเคราะห์
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่เหล่าน้ีต่อไปในปี 2563 
 
 
    
   ......................................  
   ( นายกีรติ อสัสกลุ ) 
   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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12. รายการระหว่างกนั 

บริษทัมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยเม่ือพิจารณาจากโครงสร้างการถือหุ้น ขนาดหรือความมีนยัส าคญัของรายการระหวา่งกนัแลว้ รายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ทั้งน้ี บริษทัจะประเมินรายการดงักล่าว โดยจะจดัการขอ้มูลและท าการวเิคราะห์วา่เป็นรายการท่ีสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษทั ในกรณีท่ีขนาดของรายการมีสาระส าคัญตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทได้จดัให้มีการด าเนินการตามระเบียบ เช่น ผ่านการพิจารณาโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ อนุมติัโดยคณะกรรมการ การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ การจดัส่งสารสนเทศต่อผูถื้อหุน้ การลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์จนถึงการจดัประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
อนุมติัรายการ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยเพ่ิมขอ้ความท่ีระบุถึงการปฏิบติัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพยบ์ริษทั เพือ่ให้เป็นไปตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงรายการธุรกิจกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการท ารายการดงักล่าวระหวา่งปี ดงัน้ี 

ยอดสรุปตามประเภทรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการที่เก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

1. บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ากดั  
(บริษทัยอ่ย 66.90%) 

นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
นางนิตยา  บุญมีโชติ 
(ภรรยานายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
นายธนโชติ  บุญมีโชติ 
(บุตรนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
นายบุญปวณี  บุญมีโชติ 
(บุตรนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
นายชินโชติ บุญมีโชติ 
(นอ้งนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ 
(นอ้งนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ)   
 

กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 

   กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 

 

58,937,300 
4,500,000 

 
4,125,000 

 
4,125,000 

 
5,625,000 

 
9,375,000 

 
 

14.4% 
1.1% 

 
1.0% 

 
1.0% 

 
1.4% 

 
2.3% 

 
 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

 

 

 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือวตัถุดิบ (เปลือกกุง้และน ้าตม้ปลา) จาก TU   
- ซ้ือวตัถุดิบ (เปลือกกุง้) จาก PPC 
- ซ้ือวตัถุดิบ (เปลือกกุง้) จาก TUS 
- ซ้ือวตัถุดิบ Fish oil จาก TUE Group 
- ซ้ือลูกกุง้จาก TUH 

- ขายอาหารกุง้ให ้TMAC 
- ขายอาหารกุง้ให ้TUH 
- ขายอาหารกุง้ให ้TCM 
- ขายอาหารกุง้ให ้TMK 
-   ขายกุง้ให ้TU 
-   จ่ายค่าเช่าถงัเพาะพนัธ์กุง้ให ้TUH 
-  จ่ายค่าอบรมให ้EHS 
-  

 
35.09 
19.70 

5.71 
0.91 
0.64 

10.20 
- 
- 
- 
- 

0.40 
- 

 
32.16 
18.87 

9.02 
- 

2.23 

10.56 
1.06 
5.12 
9.86 

10.01 

- 
0.03 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

1. บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ากดั  
(บริษทัยอ่ย 66.90%) (ต่อ) 

     รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบริหารจดัการให ้TU - จ่ายค่าด าเนินการขอ
ใบอนุญาตแรงงานต่างดา้วให ้TU 

- จ่ายค่าเช่าถงัเพาะพนัธ์ุกุง้ให ้TUH 

- รับค่าใบก ากบัการซ้ือขายสินคา้สัตวน์ ้ า (MCPD)จาก TU 
- รับค่าใบก ากบัการซ้ือขายสินคา้สัตวน์ ้ า (MCPD)จาก TUS  
- รับค่าใบก ากบัการซ้ือขายสินคา้สัตวน์ ้ า (MCPD)จาก PPC 
- รับค่าใบก ากบัการซ้ือขายสินคา้สัตวน์ ้ า (MCPD)จาก TUH 
- รับค่าตรวจสอบยอ้นกลบัระบบควบคุมคุณภาพอาหารกุง้
จาก TU 

- รับเงินค่า Knowhow จาก AFL 

รายการที่เกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าโปรแกรม wan optimization ส าหรับเช่ือมต่อการ
ประชุมทางไกล  

- จ่ายค่า Internet Network ให ้TU 
- จ่ายค่าโปรแกรม Office 365 ให ้TU  
- จ่ายค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตใ์ห ้BZD 
- รับค่าเช่าส านกังานและค่าโทรศพัทจ์าก TMAC 
- รับค่าวเิคราะห์วตัถุดิบจาก TMAC 
- รับค่า Incentive Sale และค่าบริการจาก TUH  

รายการที่เกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
  - รับเงินค่าขายท่ีดินท่ีจงัหวดัพงังาจาก TU ราคาซ้ือเป็นราคา
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระคือ บจ. โปรสเปค แอพเพรซลั ท่ี
ราคา 442 ลา้นบาท 

 
12.35 
0.07 
0.40 

3.49 
2.32 
0.21 

- 
0.14 

 
54.20 

 
0.96 

 
0.48 

- 
0.02 
0.19 

- 
1.44 

 
- 
 

 
15.79 

- 
- 

1.55 
0.57 
0.10 
0.77 

- 
 

39.80 

 
0.48 

 
- 

0.16 
0.05 
0.24 
0.01 
0.89 

 
  440.00 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

1. บริษทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมิลล ์จ ากดั  
(บริษทัยอ่ย 66.90%) (ต่อ) 

     รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าเช่าท่ีดินให ้TU ท่ีต  าบลกาหลง อ าเภอเมือง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร เพ่ือท าฟาร์มทดลองเล้ียงกุง้
และปลา ในอตัราค่าเช่าปีละ 497,300 บาทต่อปี โดยมีก าหนด
ระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี และจะครบก าหนดในเดือน
มิถุนายน 2565 ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการเรียบร้อยแลว้ 
- จ่ายค่าเช่าฟาร์มและสาธารณูปโภคให ้TCM  
   (ส้ินสุด 31 กรกฎาคม 2562)  
- จ่ายค่าเช่าฟาร์มให ้TMK 
- รับค่าเช่าท่ีดินจาก TUH 

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบดว้ย:- 
รับดอกเบ้ียจาก TMAC (ณ 31 ธ.ค. 61 ไม่มียอดเงินกูค้งเหลือ) 

 
0.50 

 
 
 
 
 

1.51 
 

1.29 
3.00 

 
1.74 

 
0.50 

 
 
 
 
 

0.62 
 

1.25 
1.25 

 
- 

2. บริษทั ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด จ  ากดั 
(บริษทัยอ่ย 51.00%) 

นายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ 
นายชินโชติ บุญมีโชติ 
(นอ้งนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ 
(นอ้งนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
นายธนโชติ บุญมีโชติ 
(บุตรนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
นายบุญปวณี บุญมีโชติ 
(บุตรนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 
 

กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 
ญาติสนิท 
กรรมการ 

6,974,850 
       900,000 

 
900,000 

 
1,800,000 

 
1,800,000 

23.2% 
3.0% 

 
3.0% 

 
6.0% 

 
6.0% 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้จาก TU 
- ซ้ือวตัถุดิบ (กุง้) จาก PPC 
- จ่ายค่าผลิตสินคา้จาก OKF 
- จ่ายค่าพิมพง์านให ้TUG 

- ขายสินคา้ให ้COSF 
- ขายสินคา้ให ้TU 
- ขายสินคา้ให ้TUC 
- ขายสินคา้ให ้PPC 
- ขายเศษซาก (เปลือกกุง้) ให ้TFM  

 
3.50 
1.04 

- 
15.30 

1,248.50 
68.75 

125.62 
9.26 
5.71 

 
1.77 
0.67 
8.46 

51.47 

1,219.77 
85.48 

120.99 
77.15 

9.02 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

2. บริษทั ไทยยเูน่ียน ซีฟู้ด จ  ากดั 
(บริษทัยอ่ย 51.00%) (ต่อ) 

     - ขายสินคา้ให ้TUO 
- ขายสินคา้ให ้TSR 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบริหารจดัการให ้TU 
- จ่ายค่าบริการทางการตลาดให ้TU 
- จ่ายค่าบริหารจดัการส่งออกให ้TUM 
- จ่ายค่าบริการจดัเก็บและขนส่งให ้COSF 
- จ่ายค่าคอมมิชชัน่และค่าบริการให ้TU 
- จ่ายค่าบรรจุภณัฑแ์พคสินคา้ให ้OKF 
- จ่ายค่าบริการส่งสินคา้ให ้TU 
- จ่ายค่าด าเนินการขอใบอนุญาตแรงงานต่างดา้วให ้TU 
- จ่ายค่าตรวจสอบประเมินฟาร์มกุง้ให ้TU 
- จ่ายค่าใบก ากบัการซ้ือขายสินคา้สัตวน์ ้ า (MCPD)ให ้TFM  
- จ่ายค่าขนส่งและบริการจดัเก็บสินคา้จาก TU 

รายการเกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าโปรแกรม wan optimization ส าหรับเช่ือมต่อการ
ประชุมทางไกล ให ้TU 
- จ่ายค่าเช่าคอมพิวเตอร์ให ้TU 
- รับเงินค่าขายถงัแช่กุง้พร้อมฝาจาก TU 
- รับเงินค่าขายถงัแช่กุง้พร้อมฝาจาก PPC 

0.13 
N/A 

 
15.00 

6.64 
9.00 
1.49 
1.69 

- 
0.32 

0.16 
2.51 
2.32 
0.10 

 
0.72 

 
- 

0.44 
0.88 

0.22 
0.37 

 
21.52 

- 
8.36 
0.64 
3.18 
0.36 

- 

- 
- 

0.57 
0.67 

 
0.53 

 
0.10 

- 
- 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

3. บริษทั ลคัก้ี ยเูน่ียน ฟู้ดส์ จ  ากดั      
(บริษทัร่วม 25.00%) 

นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการ 102,000 11.3% ราคาตลาด
เทียบเท่า
ลูกคา้
ทัว่ไป 

 

 

 

 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย: 
- ซ้ือวตัถุดิบ (หวัปลา) จาก TU 
- ซ้ือสินคา้ จาก PPC 
- จ่ายค่าพิมพง์านให ้TUG 

- ขายวตัถุดิบ (Topping อาหารสัตวเ์ล้ียง) ให ้TUM 
- ขายสินคา้ (ซูริมิน าเขา้จากเวยีดนาม) ให ้TU 
- ขายสินคา้ (ปูเทียม ปูอดั และซูริมิ) ให ้PPC 
- ขายสินคา้ (ปูอดัเพือ่ผลิตต่อเป็นอาหารแมว) ให ้SC 
- ขายสินคา้ (ปูอดั เตา้หูป้ลา) ให ้TUO 
- ขายสินคา้ (ปูอดั เตา้หูป้ลา) ให ้TSR 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าบริการฝากเก็บสินคา้ ให ้TU  

- รับค่าบริการส่งสินคา้ จาก PPC 
- รับค่าบริการส่งสินคา้ จาก TU  

 
0.63 
1.08 
0.14 

23.93 
6.26 
1.67 
0.66 
0.01 
N/A 

 
0.36 

0.05 
0.05 

 
0.52 
2.71 
1.30 

23.04 
4.17 
0.47 
0.53 

- 
0.91 

 
0.30 

0.04 
0.04 

4. บริษทั จนัศิริ เรียล เอสเตท จ ากดั  นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
นายเดชพล จนัศิริ 
(บุตรนายไกรสร จนัศิริ) 
นายดิสพล จนัศิริ 
(บุตรนายไกรสร จนัศิริ) 
นายไกรสร จนัศิริ 
นางบุษกร จนัศิริ 
(คู่สมรสนายไกรสร จนัศิริ) 
นายชวน ตั้งจนัสิริ 

กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 
กรรมการ 

19,680,000 
15,260,000 

 
15,260,000 

 
7,800,000 
2,000,000 

 
- 

32.8% 
25.4% 

 
25.4% 

 
13.0% 

3.4% 
 

- 

ค่าเช่าสามารถ
เทียบกบัอตัรา
ค่าเช่าในพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียงกนั 
และผูเ้ช่าราย

อ่ืน 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน ประกอบดว้ย:-  
TU, TUM, SC และ TUO จ่ายค่ าเช่ าและค่ าบ ริการอาคารส านักงาน
กรุงเทพฯ เน่ืองจากบริษทัจ าเป็นตอ้งมีส านักงานในกรุงเทพฯ เพื่อใช้ใน
การประสานงานต่างๆ โดยท าสัญญาเช่ากบับริษัท จันศิริ เรียล เอสเตท 
จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัคือพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอตัราค่าเช่า 300 
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และคา่บริการ 200 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
ทั้งน้ี เป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นท่ีเช่าเท่านั้น ไม่รวมสาธารณูปโภคอ่ืนๆ โดยมี
ก าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี และจะครบก าหนดในเดือนธันวาคม 
2562 ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการเรียบร้อยแลว้ 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือสินคา้ (ฟิชโช่กบัลอ็บเตอร์) จาก TU 

66.78 

 

 

 

 

 

 

- 

69.73 

 

 

 

 

 

 

0.11 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการที่เก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

5. บริษทั จะนะ อุตสาหกรรม
ประมง จ ากดั 

นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการ 50,000 25.0% ราคาตลาด
เทียบเท่า
ลูกคา้
ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือวตัถุดิบ (กา้งปลา หวัปลา) จาก SC 

- ขายวตัถุดิบ (น ้ามนัปลา น ้าน่ึงปลา ปลาป่น) ให ้TFM 
- ขายส่วนผสมส าหรับผลิตอาหารสัตวเ์ล้ียงให ้SC 

 
79.74 

91.52 
1.69 

 
57.23 

86.68 
1.16 

6. บริษทั ที.ซี. ยเูน่ียน อโกรเทค 
จ ากดั 

นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการ 496,000 49.6% ราคาตลาด
เทียบเท่า
ลูกคา้
ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือวตัถุดิบ (ไส้ กา้ง หวั หนงั และเลือดปลา) จาก TU 
- ซ้ือวตัถุดิบ (ไส้ กา้ง หวั หนงั และเลือดปลา) จาก TUM 
- ซ้ือวตัถุดิบ (เศษซากและตาปลา) จาก TUI 

- ขายวตัถุดิบ (ปลาและกระดูกปลาป่น) ให ้TFM  

รายการที่เกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบริการตกัถงัปลาให ้TU 
- รับเงินค่าบริการส่งออกน ้ามนัปลาจาก TUM 
- ขายเคร่ืองท าความเยน็มือสองให ้TU 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน ประกอบดว้ย:-  
TU จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ ส าหรับพื้นท่ีส านกังานและโรงงานพร้อม
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งค่าสาธารณูปโภคอ่ืนๆ เน่ืองจากบริษทั
จ าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการขยายก าลงัการผลิตในส่วนของไลนผ์ลิตอาหาร
ส าเร็จรูปแช่แขง็ โดยอตัราค่าเช่าและค่าบริการ 471,995 บาทต่อเดือน ค่าเช่า
ระบบท าความเยน็ 54,780 บาทต่อเดือน และเป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นท่ีเช่าและ
อุปกรณ์บางส่วนท่ีก าหนดเท่านั้น ส าหรับค่าสาธารณูปโภคจะคิดค่าใชจ่้าย
ตามการใชง้านจริง โดยสญัญาเช่าดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลาตามสญัญาเช่า 
3 ปี และจะครบก าหนดในเดือนธนัวาคม 2562 ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการเรียบร้อยแลว้ 

 
309.81 
363.68 

- 

159.04 

 

0.30 

- 
1.00 

21.78 

 
300.00 
325.52 

13.51 

159.04 

 

0.22 

0.43 
- 

18.49 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ที่ถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

7. บริษทั ทุนธนศิริ จ  ากดั นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
นายชาน ชู ชง 
 

กรรมการ 
กรรมการ 

 

1 
1 

 
 

0.0% 
0.0% 

 
 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป
หรือราคาส่ง 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน - ค่าเช่าส านกังาน - 0.02 

8. บริษทั ไวยไทย จ ากดั นายเชง นิรุตตินานนท ์
นายไกรสร จนัศิริ 
นางจินตนา นิรุตตินานนท ์
(คู่สมรสนายเชง นิรุตตินานนท)์ 
นายชวน ตั้งจนัสิริ 
นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
นายนคร นิรุตตินานนท ์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท)์ 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 

100,000 
59,200 
36,800 

 
20,000 
20,000 
20,000 

31.3% 
18.5% 
11.5% 

 
6.3% 
6.3% 
6.3% 

ราคาตลาด
เทียบเท่า
Supplier
ทัว่ไป 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ เน่ืองจากเป็น Supplier ประจ า 
จึงติดต่อประสานงานไดส้ะดวกและรวดเร็ว ประกอบดว้ย:- 
- รับค่าหวัลากตูสิ้นคา้ จาก TUM 
- รับค่าหวัลากตูสิ้นคา้ จาก TU 
- รับค่าหวัลากตูสิ้นคา้ จาก APC 
- รับค่าหวัลากตูสิ้นคา้ จาก SC 
- รับค่าหวัลากตูสิ้นคา้ จาก TUI 
- รับเงินค่าสต๊ิกเกอร์ติดรถ จาก APC 

รวมทุกรายการ  
ซ่ึงรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อ
ปี ส าหรับการท ารายการเก่ียวโยง จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2554 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว 

 
 

33.87 
9.24 
2.72 
0.34 

- 
- 

46.17 
 
 

 
 

57.47 
7.63 
2.63 
0.25 
0.02 
0.02 

68.02 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ท่ีถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

9. บริษทั ไทยพฒันา สแตนเลส สตีล 
จ ากดั 

นายเชง นิรุตตินานนท ์
นายชวน ตั้งจนัสิริ 
 

กรรมการ 
กรรมการ 

 

20,000 
5,000 

 

40.0% 
10.0% 

 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการเกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- รับค่าถงักวนผสมสแตนเลส สายพาน โครงหลงัคา
โรงงาน ตูร้ถขนปลา เคร่ืองเดรนน ้าและเคร่ืองมือต่างๆ 
จาก TUM   

- รับเงินล่วงหน้างานก่อสร้างจาก TUM 
- รับค่าดั้มเปอร์เทปลา ถงัละลายปลาแบบใส่ลม ท่อเติมลม 
รางส่งกระป๋อง ถงัใส่ปลาทูน่า และเคร่ืองมือต่างๆ จาก 
TU 

- รับค่าอุปกรณ์ ค่าอะไหล่ซ่อมแซมโรงงานและเคร่ืองจกัร 
จาก TUM 

- รับค่าอะไหล่ ในการซ่อมแซมโรงงานและเคร่ืองจกัร จาก 
SC 

- รับค่าอะไหล่ และอุปกรณ์ต่างๆ ซ่อมแซมเคร่ืองมือ จาก  
TU 

- รับเงินค่าโต๊ะสแตนเลสจาก APC 
รวมทุกรายการ (ยกเว้นเงินล่วงหน้า) 

ซ่ึงรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติวงเงินไม่เกิน 150 ล้านบาทต่อ
ปี ส าหรับการท ารายการเก่ียวโยง จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2554  เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2554 เรียบร้อยแล้ว 

 
107.27 

 
15.62 
18.99 

 
7.00 

 
0.05 
0.90 
0.17 

150.00 
 

 
90.96 

 
6.72 

11.75 
 

16.29 
 

0.03 
0.69 
0.07 

126.51 
 

10. บริษทั ทีเอน็ ฟายน์ เคมีคอลส์ 
จ ากดั (บริษทัร่วม 48.97%) 

นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
 

กรรมการ 
 

1 
 

0.0% 
 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือวตัถุดิบ (เศษซาก) จาก TUM (วตัถุดิบ 29,439,887+
ชดเชยน ้ามนัปลา 14,456,979) 

- ซ้ือวตัถุดิบ (เศษซาก) จาก TU 
- ซ้ือวตัถุดิบ (เศษซาก) จาก TUI 

 

 
59.35 

 
3.66 

- 
 

 
43.90 

 
10.03 
44.69 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ท่ีถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการท่ีเก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

10. บริษทั ทีเอน็ ฟายน์ เคมีคอลส์ 
จ ากดั (บริษทัร่วม 48.97%) (ต่อ) 

     รายการสนับสนุนธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบริหารการขายให ้TUM 

รายการเกีย่วกบัทรัพย์สินหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบริการหอ้งแลบและอ่ืนๆ ให ้TU 
- รับเงินค่าเคร่ืองตดัหวั (ปลา) จาก TU 
- รับเงินค่าเคร่ืองตดัหวั (ปลา) จาก TUM 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน ประกอบดว้ย:-  
- ค่าเช่าส านกังาน ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า และค่าใชจ่้ายอ่ืน ให ้TUM  

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบดว้ย:- 
-  TNFC รับดอกเบ้ียจาก TUM (ผูล้งทุนใน TNFC)  

-  ณ 31 ธ.ค. 62 จ านวนเงินกูร้ะยะส้ัน (อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.20 
บาทต่อปี) 

 
4.43 

 
- 

4.10 
- 

 
1.80 

 

1.02 

92.60 

 
3.39 

 
0.02 

- 
3.33 

 
1.53 

 

1.22 

82.10 

11. บริษทั บีส ไดเมนชัน่ จ  ากดั  นายไกรสร จนัศิริ 
นายเชง นิรุตตินานนท ์
นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

1,075,000 
250,000 
408,333 

 

21.5% 
5.0% 
8.2% 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิประกอบดว้ย:- 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก TU 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก PPC 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก SC 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก TUM 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก APC 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก TUG 
- รับค่าบริการจดัซ้ือจดัจา้งและประมูลผา่นเวบ็ไซตจ์าก TFM 

รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบดว้ย:- 
- รับดอกเบ้ียจาก TUG ณ 30 มิ.ย. 62 ไม่มียอดเงินกูค้งเหลือ 

 
2.21 
0.47 
0.75 
1.07 
0.22 
0.13 
0.02 

 
0.27 

 
1.61 
0.31 
0.52 
0.77 
0.15 
0.04 
0.05 

 
- 
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บริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั ช่ือ-สกุล ผูเ้ก่ียวขอ้ง ต าแหน่งท่ี 
TU 

จ านวนหุน้ท่ีถือใน
บริษทัท่ีเก่ียวโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการที่เก่ียวโยง ปี 2561  
(ลา้นบาท) 

ปี 2562 
(ลา้นบาท) 

12. บริษทั แฟคตอร่ี สตอเรจ เซอร์วสิ 
จ  ากดั  

นายนคร นิรุตตินานนท ์
(บุตรนายเชง นิรุตตินานนท)์ 
 

ญาติสนิท
กรรมการ 

 

300,000 
 

 

60.0% 
 

 

ค่าเช่าสามารถ
เทียบกบัอตัรา
ค่าเช่าในพ้ืนที่
ใกลเ้คียงกนั 

 

รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน ประกอบดว้ย:-  
TUM จ่ายค่าเช่าและค่าบริการส าหรับพื้นท่ีส านักงานและโรงงาน 
รวมทั้งค่าสาธารณูปโภค เน่ืองจากบริษทัเพิ่งด าเนินการก่อสร้างอาคาร
โรงงานแล้วเสร็จเม่ือปลายปี 2561 เพื่อรับรองความยืดหยุ่น (Backup 
Plant) ในช่วงแรกของการ Ramp-Up ระบบ Automated Packing Lines 
โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีก าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 1 ปี และจะ
ครบก าหนดในเดือนธันวาคม 2562 ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการเรียบร้อยแลว้ 

31.95 17.65 

13. บริษทั ฟิล-ยเูน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส์ 
จ  ากดั(Phil-Union Frozen Foods, Inc.) 

ประเทศฟิลิปปินส์ 

นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการ 149,996 100.0% ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ือสินคา้จาก APC 

- ขายสินคา้ให ้COSF  

 
6.91 

998.40 

 
6.10 

720.03 

14. บริษทั นิวเซนจูร่ี พร้ินต้ิง แอนด ์
แพคเกจจ้ิง จ  ากดั 

นายเชง นิรุตตินานนท ์
 

กรรมการ 
 

25,000 
 

55.6% 
 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย: 
- รับค่าจา้งท าบรรจุภณัฑ ์(กล่อง) จาก SC 

 
2.52 

 
2.30 

15. แพรุ่งทิวา (บุคคลธรรมดา) น.ส.รุ่งทิวา บุญมีโชติ 
(นอ้งนายฤทธิรงค ์บุญมีโชติ) 

ญาติสนิท
กรรมการ 

เจา้ของ 100.0% ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ขายวตัถุดิบ (กุง้) ให ้PPC 

 
1.06 

 
0.62 

16. บริษทั ไทยยเูน่ียน ไฮเทค เพร์ิล 
คลัทิเวชัน่ จ  ากดั 

นายไกรสร จนัศิริ          
นายธีรพงศ ์จนัศิริ 
นายเดชพล จนัศิริ 
(บุตรนายไกรสร จนัศิริ) 
นายดิสพล จนัศิริ 
(บุตรนายไกรสร จนัศิริ) 

กรรมการ
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 
ญาติสนิท
กรรมการ 

2,500,000 
5,000,000 
7,500,000 

 

7,500,000 

5.0% 
10.0% 
15.0% 

 

15.0% 

ราคาตลาด
เทียบเท่า

ลูกคา้ทัว่ไป 

รายการธุรกจิปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซ้ืออาหารปลาและลูกปลานวลจนัทร์จากฟาร์มทดลองของ 

TFM 
- ซ้ือสินคา้ (ซีเลค็เดล่ี) จาก TU 

 
72.98 

- 

 
25.56 

0.03 
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หมายเหตุ: - รายการธุรกิจปกติ เป็นการซ้ือขายวตัถุดิบตามธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และไดรั้บอนุมติัหลกัการจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 5/2551 เม่ือวนัที่ 20 สิงหาคม 2551 
- รายการที่ 7-8, 10-11 และ 16 กรรมการของบริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ไดแ้ก่ นายไกรสร จนัศิริ นายเชง นิรุตตินานนท ์นายชวน ตั้งจนัสิริ นายธีรพงศ ์จนัศิริ และนายชาน ชู ชง ถือ
หุน้ในบริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัไม่ถึง 10% ของทุนจดทะเบียน แต่เป็นกรรมการของบริษทัท่ีเก่ียวโยงกนั 

นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการท าประกนัภยัทรัพยสิ์นกบับริษทั เอเซีย-แปซิฟิค ริสค ์คอนซัลแทน้ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษทั เอเชีย-แปซิฟิค อินชวัรันส์ โบรคเกอร์ส จ ากดั ซ่ึงเป็น
นายหนา้รับประกนัภยั โดยมีลกัษณะความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ เน่ืองจากมีกรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั คือนายชวน ตั้งจนัสิริ และ บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าเบ้ียประกนัภยัผา่นบริษทัทั้งสอง ดงัน้ี 

- ปี 2561 เป็นเงินรวมสองบริษทั 129.68 ลา้นบาท 
-   ปี 2562 เป็นเงินรวมสองบริษทั 110.14 ลา้นบาท    

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั - กรรมการตรวจสอบของบริษทัไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัของปี 2562 แลว้มีความเห็นวา่ รายการซ้ือขายผลิตภณัฑ ์และบริการ
รวมถึงรายการซ้ือสินทรัพยร์ะหวา่งกนั เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนตามปกติของบริษทั และเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยการเขา้ท ารายการดงักล่าว บริษทัได้
พิจารณาถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนจะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และราคาเป็นไปตาม
กลไกการแข่งขนัหรือเป็นราคาท่ีมีความสมเหตุสมผล และมีเง่ือนไขไม่แตกต่างจากการท ารายการกบับุคคลภายนอก



                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562 
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นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั 
(1)  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัส่งให้แก่บริษทั เพื่อเป็น

ขอ้มูลในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงการจดัส่งรายงานดงักล่าวท่ีเป็นปัจจุบันทุก 6 
เดือน  

(2)  หลีกเล่ียงการท ารายการเก่ียวโยงท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(3)  ในกรณีท่ีจ าเป็นต้องท ารายการเก่ียวโยงท่ีมีสาระส าคัญต้องขออนุมัติการเข้าท ารายการดังกล่าวจากคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ยกเวน้รายการท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมี
เง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงไดรั้บอนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการบริษทัให้ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการได ้(ตาม พรบ.
หลกัทรัพยฯ์ มาตรา 89/12) 

(4)  ปฏิบติัตามขั้นตอนการด าเนินการของบริษทั เม่ือมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน กลต. และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

(5) ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และมีการเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการท่ีเหมือนหรือมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนัท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก 

(6) ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท า
รายการระหวา่งกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัจึงก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูต้รวจสอบการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้
บริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ย ตลอดจนปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ รายการระหวา่งกนัไดก้ระท า
อยา่งยติุธรรม โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
(Fair and at arm’s length) และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน บริษทัจะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว เพื่อ
น าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว โดย
บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นรายงานประจ าปี รวมถึงแบบแสดงรายการขอ้มลู (แบบ 56-1)  

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัยงัคงมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัต่อไปในอนาคต เน่ืองจากการท าธุรกิจดงักล่าวถือเป็นการด าเนิน

ธุรกิจร่วมกนัตามปกติของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยก าหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจการคา้ (Fair and at arm’s length) และ/หรือตามรายละเอียดท่ีระบุในสัญญาทางการคา้ เพื่อให้มัน่ใจวา่ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผล
และค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดท่ีบริษทัจะไดรั้บเป็นส าคญั รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะท าหนา้ท่ีเป็นผูดู้แล
และตรวจทานการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์



                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมูล 56-1 ปี 2562 
 

(174)  

และตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดๆ ไม่มีสิทธิออกเสียง
ในท่ีประชุมและไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้น ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายส าหรับรายการระหวา่งกนัแยกตามลกัษณะรายการ ดงัน้ี 

รายการระหวา่งกนั นโยบาย 

1) รายการซ้ือขายสินคา้ธุรกิจปกติหรือสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติ 

ราคาปกติเทียบเท่าบุคคลภายนอก หรือเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

2) รายการซ้ือขายทรัพยสิ์นและการใหบ้ริการ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบกบัขอ้มูล
การท ารายการกบับริษทัอ่ืนๆ ถึงขอ้ดีและขอ้เสียต่างๆ ท่ีตามมาก่อนตดัสินใจ
เข้าท ารายการดังกล่าว และหากมีความจ าเป็นต้องน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพือ่ขอมติอนุมติั ก็จะตอ้งกระท าแลว้แต่
กรณีไป 

3) รายการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์(ระยะสั้นไม่เกิน 3 ปี) ตามความจ าเป็นและความสะดวกในการท างาน ตลอดจนท าเลท่ีตั้ง รวมทั้ง
พิจารณาเปรียบเทียบค่าเช่าและเง่ือนไขต่างๆ กบัราคาตลาดทัว่ไปในพ้ืนท่ี
ใกล้เคียงกัน และหากมีมูลค่าท่ีถือเป็นสาระส าคัญมากต้องน าเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการเพื่อขอมติอนุมติั ก็จะตอ้งกระท าแลว้แต่กรณีไป 

4) รายการการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 1. พิจารณาขอ้มูลของผูกู้เ้บ้ืองตน้ ดงัน้ี 
-  เป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจท่ีมีแนวโนม้การเติบโตท่ีดีทั้งยอดขายและผล
ก าไร 

-  เป็นบริษทัท่ีมีฐานะการเงินดี และมีก าไรสะสม 
-  เป็นการกูย้ืมเพ่ือน าไปลงทุนดา้นทรัพยสิ์นท่ีก่อให้เกิดรายได ้เช่น การ
ขยายโรงงาน การซ้ือเคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

-  บุคคลท่ีเก่ียวโยงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัถือเป็น Strategic Partner ต่อ
การด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะสามารถช่วยเหลือในเร่ืองของกลยทุธ ์

-  กูย้มืตามความจ าเป็นและเป็นเงินกูร้ะยะสั้นๆ 

2. อตัราดอกเบ้ียส าหรับการกูย้มืตอ้งไม่ต ่ากวา่ตน้ทุนของเงินทุนท่ีบริษทัมีอยู่
หรือท่ีตอ้งกูย้มืมาในเวลานั้น 

3. จ านวนเงินท่ีขอกูย้ืมรวมทั้งอตัราดอกเบ้ียและระยะเวลาการกู้ยืมจะตอ้ง
ได้รับการพิจารณาอย่างสมเหตุผลจากคณะกรรมการบริหารและอาจตอ้ง
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขอมติอนุมติั
แลว้แต่กรณีตามหลกัเกณฑ์ซ่ึงบริษทัตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 


