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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1.1 วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

ในแต่ละปีคณะกรรมการจะพิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์  และเป้าหมายของกลุ่มบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ประสทิธผิล และบรรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ในปีน้ีกเ็ช่นกนั คณะกรรมการได้ทบทวนและพจิารณาแล้วมมีตวิ่า วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์ ที่
บรษิัทตัง้ไว้มีความเหมาะสม จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด มีเพียงเป้าหมายองค์กรที่บรษิัททบทวนและปรบัให้มีความชดัเจนและ
กวา้งไกลยิง่ขึน้ ทัง้น้ี บรษิทัจะผลกัดนัสนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุพนัธกจิที่ก าหนดไวต้่อไป 

วสิยัทศัน์ 

มุง่ม ัน่สู่การเป็นผูน้ าในธรุกจิทางดา้นอาหารทะเลทีน่่าเชื่อถอืที่สุดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแลและรกัษาทรพัยากรต่างๆ เพื่อใหค้งไว้
แก่คนรุน่ต่อไป 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายองคก์ร 

มุ่งสร้าง “สุขภาพที่ดี และท้องทะเลที่สมบูรณ์” โดยให้ความส าคญัในทุกประเภทผลิตภณัฑ์ เพื่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดขีอง
ผูบ้รโิภค ซึ่งจะสรา้งเสรมิการเตบิโตและความสามารถในการท าก าไรของธุรกจิหลกั อกีทัง้ขยายไปยงัธุรกจิใหม่ที่น่าสนใจ องคก์รจะเดนิหน้า
ขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมน้ีใหม้คีวามยัง่ยนื 

กลยทุธข์องไทยยูเนีย่น 

ฝ่าฟันผา่นปี 2563 

ปี 2563 เป็นปีที่ท้าทายที่ ไทยยูเน่ียนได้เห็นการใช้มาตรการต่างๆ อย่างที่ไม่ เคยเกิดขึ้นมาก่อนเพื่อต่อสู้กับโรคระบาดซึ่ง
แพร่กระจายไปทัว่โลก บรษิทัไทยยูเน่ียนเริม่ต้นปีดว้ยทศิทางที่ชดัเจนในการด าเนินกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ปี 2568 ในขณะที่โควดิ-19 ระบาดไปทัว่
โลก ไทยยเูน่ียนไดป้ฏบิตัติามแนวทางการจดัการภาวะวกิฤตของไทยยเูน่ียน ทัง้น้ีเพื่อดแูลความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน และเพื่อฝ่าวกิฤตครัง้
น้ีไปใหไ้ด ้แนวทางดงักล่าวประกอบดว้ย มาตรการดา้นสขุอนามยัและความปลอดภยัที่ครอบคลุมรอบดา้น การวางแผนส าหรบัการปรบัตวัใน
ดา้นการด าเนินงาน รวมถงึการบรหิารเงนิอย่างระมดัระวงั และการควบคุมต้นทุน แมว้่าการรบัมอืกบัความท้าทายต่างๆ ที่เกดิจากผลกระทบ
ของโรคระบาดเป็นเรื่องส าคญัเรง่ด่วน แต่ถงึกระนัน้ ไทยยูเน่ียนไดเ้หน็การขยายตวัของแนวโน้มต่างๆ ซึ่งตอกย ้าความเชื่อและค ามัน่ของไทย
ยเูน่ียนทีม่ตี่อกลยทุธเ์พื่อมุง่สูปี่ 2568  

จากปี 2562 ที่ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อมุ่งสู่ปี 2568 กลยุทธ์น้ีถูกสรา้งขึ้นมาจากความมุ่งมัน่ในการส่งมอบ
ผลติภณัฑท์ี่มปีระโยชน์ต่อสขุภาพและรสชาตดิใีหก้บัผูบ้รโิภค และพนัธกจิในการเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนืในอุตสาหกรรม สรปุสัน้ๆ ไดว้่า ไทย
ยเูน่ียนใหค้วามส าคญักบั “การมสีขุภาพทีด่ ีและทอ้งทะเลทีอุ่ดมสมบูรณ์”   

กลยุทธ์ของไทยยูเน่ียนมอีงคป์ระกอบทัง้สิ้น 6 ประการในการสรา้งมูลค่าของธุรกิจในระยะยาว ซึ่งจะช่วยให้องคก์รขบัเคลื่อนและ
รกัษาการเติบโตของธุรกิจ รวมทัง้ช่วยยกระดบัและต่อยอดธุรกิจในกลุ่มองค์กรของไทยยูเน่ียน และน ามาซึ่งการพฒันาและการสร้างความ
แขง็แกรง่ใหก้บัการท าก าไรของธุรกจิ 
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การสรา้งการเตบิโตในกลุ่มธุรกจิหลกั 

ไทยยูเน่ียนวางเป้าหมายเติบโตปานกลางแต่มผีลก าไรในธุรกจิหลกัของไทยยูเน่ียน โดยมุ่งเน้นที่การบรหิารต้นทุนเป็นส าคัญ และ
เชื่อวา่ยงัมโีอกาสอยูม่ากในการเตบิโตทัง้ในแงข่องปรมิาณและมลูคา่ โดยจะบรรลุเป้าหมายดว้ยกลยทุธ ์3 ขอ้ ไดแ้ก่  

1) การเตมิเตม็ช่องว่างในตลาดที่มอียู่แล้วและในตลาดเกดิใหม่ดว้ยการเพิม่ประเภทผลติภณัฑแ์ละปรบัใหเ้หมาะกบัลูกคา้และภูมิ
ประเทศต่างๆ  

2) การเลอืกเจาะสนิคา้ประเภทใกลเ้คยีงกนัที่น่าสนใจ  
3) การพฒันาและสร้างความแตกต่างคุณค่าที่มอบให้กบัลูกค้ายิ่งขึ้นไป โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ด ี

นอกจากน้ี ไทยยเูน่ียนจะยงัคงเดนิหน้าพฒันาการด าเนินงานและลดคา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิารอยา่งต่อเน่ือง

การขยายธรุกจิตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

ไทยยูเน่ียนจะยงัคงกระจายธุรกจิของกลุ่มโดยขยายสูธุ่รกจิทีน่่าสนใจตลอดห่วงโซ่อุปทาน และใหค้วามส าคญัในการสร้างการเตบิโต

ต่อเน่ืองในธุรกจิอาหารสตัวเ์ลี้ยง และธรุกจิอาหารสตัว ์รวมทัง้เดนิหน้าลงทุนต่อเน่ืองในการวจิยัและพฒันาโปรตนีทางเลอืก เช่น ธรุกจิอาหาร

สตัว์เลี้ยง ใช้นวตักรรมเพื่อยกระดบัด้านโภชนาการในผลิตภณัฑ์ โดยการท างานร่วมกบัศูนย์นวตักรรมภายในองค์กรอย่างใกล้ชิด เพื่อ

ตรวจสอบประสทิธภิาพของผลติภณัฑ ์โดยมเีป้าหมายสงูสดุเพื่อสขุภาพทีด่แีละอายทุีย่นืยาวของสตัวเ์ลีย้ง  

การมองหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ 

เพิม่เตมิจากขา้งตน้ ไทยยเูน่ียนก าลงัสรา้งธรุกจิใหม่ทีจ่ะสรา้งโอกาสในการพยงุราคา Co-products และสรา้งธรุกจิทีม่สีว่นต่างก าไร

สงูและมกีารเตบิโตสงู วางกลยทุธเ์ฉพาะในธรุกจิเหล่าน้ีจากจุดแขง็ในการเขา้ถงึวตัถุดบิและศกัยภาพในดา้นนวตักรรม  

จากแนวทางน้ี ไทยยูเน่ียนจะยงัคงขยายธุรกจิอนิกรเีดยีนท์อย่างต่อเน่ือง ซึ่งผลติส่วนประกอบอาหารทะเลแบรนดต์่างๆ รวมถงึ “ยู

นิก ดเีอชเอ” (UniQTMDHA) และผลติภณัฑใ์หม่ “ยูนิก โบน” (UniQTMBONE) ไทยยูเน่ียนจะลงทุนเพื่อเตบิโตในกลุ่มส่วนประกอบอาหารอื่นๆ 

และผลติภณัฑเ์ฉพาะทาง ซึง่รวมถงึการเริม่เดนิเครื่องโรงงานใหม่เพื่อขยายสูก่ารแปรรปูโปรตนี นอกจากน้ี บรษิทัก าลงัศกึษาโอกาสในธรุกจิที่

เกีย่วขอ้งอื่นๆ อาทเิช่น การศกึษาผา่นความรว่มมอืกบับรษิทั ไทย เบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั อนิเตอร ์ฟารม์า จ ากดั (มหาชน) 

ไทยยเูน่ียนตระหนกัดวีา่ไมใ่ช่ทุกนวตักรรมจะสามารถพฒันาภายในองคก์รของไทยยเูน่ียนเองได ้โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อเทคโนโลยี

อาหารมวีวิฒันาการอย่างรวดเรว็ ดงันัน้ บรษิทัจงึท างานอย่างใกล้ชดิ รวมทัง้ให้การสนับสนุนสตารท์อพัเทคโนโลยอีาหารทัว่โลกในฐานะเป็น

หน่ึงในสมาชกิผูก่้อตัง้สเปซ-เอฟ ซึง่เป็นศูนยบ์่มเพาะ และเรง่การเตบิโตใหก้บัสตารท์อพัดา้นเทคโนโลยอีาหารแหง่แรกของประเทศไทย อกีทัง้

ยงัมกีารลงทุนผา่นกองทุน venture fund ของบรษิทั 

การสรา้งรากฐานทีม่ ัน่คงในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

ส่วนหน่ึงของการปูทางสู่ทศวรรษหน้า คอืไทยยูเน่ียนก าลงัทุ่มเทความพยายามเป็นทวคีูณในการสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัห่วงโซ่

อุปทานและการด าเนินงาน โดยเพิ่มประสทิธภิาพในการผลิตและลดค่าใช้จ่ายเชิงโครงสร้าง ไทยยูเน่ียนก าลงัลงทุนในระบบอตัโนมตัิและ

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ยกระดบัคุณภาพ และตัดสินใจได้เฉียบคมยิ่งขึ้น จากการประมวลข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล การ

เปลี่ยนแปลงเหล่าน้ีจะเพิม่ความคล่องตวัในห่วงโซ่อุปทานและสรา้งความแขง็แกร่งในการก้าวไปขา้งหน้า นอกจากน้ี บรษิทัไดว้างโปรแกรมใน

การขบัเคลื่อนใหเ้กดิพฒันาการในทุกการด าเนินงาน โดยลงรายละเอยีดแผนงานและแนวทางทีช่ดัเจนในการลดต้นทุนแปรสภาพทัง้ปี  
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การสบืสานความเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนื    

เราภูมใิจที่ความทุ่มเทในดา้นความยัง่ยนื ไดร้บัการยกย่องไม่เพยีงแต่ภายในองคก์ร แต่ยงัรวมถงึจากทัง้อุตสาหกรรม ไทยยูเน่ียน

ไดร้บัการคดัเลอืกใหต้ดิในดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส ์หมวดอุตสาหกรรมผลติภณัฑอ์าหาร ในช่วง 7 ปีที่ผา่นมา โดยไดร้บัการจดัใหอ้ยูใ่นล าดบั

ที่ 1 ในปี 2561 และ 2562 และอยู่ในล าดบัที่ 2 ในปี 2563 ล่าสุดไทยยูเน่ียนติดอันดบัดชันี FTSE4Good Emerging Index เป็นเวลา 5 ปี

ตดิต่อกนั และไดร้บัการจดัใหอ้ยู่ในอนัดบัที่ 1 ในดชันี Seafood Stewardship Index (SSI) ซึ่งเป็นปีแรกของการจดัอนัดบัของดชันีน้ี โดยดชันี

ดงักล่าวประเมนิการมสี่วนร่วมของบรษิทัอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดในโลก 30 แห่งตามเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาต ิ

อยา่งไรกต็าม เรายงัคงเน้นใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานตาม SeaChange® ซึง่เป็นกลยทุธด์า้นความยัง่ยนืชัน้น าของอุตสาหกรรมทีใ่ช้ทัว่

โลก โดยจะด าเนินการตามแนวทางกลยุทธน้ี์ในทุกส่วนของธุรกิจ และหลอมรวมความยัง่ยนืไวใ้นกลยุทธ์ “Healthy Living, Healthy Oceans 

(การมสีุขภาพที่ด ีและท้องทะเลที่อุดมสมบูรณ์ทัว่โลก)” ในขณะเดยีวกนั ไทยยูเน่ียนก าลงัขบัเคลื่อนกลยุทธด์า้นความยัง่ยนืในขัน้ต่อไป โดย

การขยายงานในดา้นการดูแลท้องทะเลและการพฒันาแนวทางรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ดว้ยความทุ่มเทเหล่าน้ี หวงัว่าไทย

ยเูน่ียนจะยงัคงเป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนืต่อไป  

การพฒันาบุคลากร 

ไทยยูเน่ียนมุ่งดูแลความเป็นอยู่ที่ดขีองพนักงาน พฒันาประสทิธภิาพในการผลิต และยกระดบัก าลงัการผลิต ในขณะที่การแพร่

ระบาดของโควดิ-19 ยงัคงด าเนินอยู ่โดยจะใหก้ารช่วยเหลอืพนกังานในสถานการณ์ที่ท้าทายน้ีต่อไป ดว้ยการปรบัรปูแบบการท างานของกลุ่ม

บรษิทัใหส้อดคล้องตามสถานการณ์และข้อบงัคบัของแต่ละประเทศ นอกจากน้ี ยงัไดร้เิริม่หลายโครงการเพื่อใหพ้นักงานสามารถสร้างสมดุล

ความรบัผดิชอบเรื่องงานและเรื่องสว่นตวั โดยเน้นเรื่องอารมณ์ สภาพจติใจ และสภาพรา่งกายเป็นส าคญั     

นอกจากน้ี จะยงัคงมุ่งพฒันาบุคลากรที่มคีวามสามารถและเสรมิสรา้งศกัยภาพ เช่นกิจกรรมผ่านโครงการ Thai Union Academy 

ซึ่งเน้นการเพิม่ทกัษะและปรบัทกัษะในหลกัสูตรซึ่งเป็นที่นิยม และจะยงัคงผลกัดนัการมสี่วนร่วมของพนักงานในทุกหน่วยธุรกจิใหม้ากยิง่ขึ้น 

โดยเน้นที่การพฒันาผูน้ าในอนาคต โดยจะจดัสรรบุคลากรใหส้อดคล้องกบังานส าคญัขา้งต้น และในขณะที่เดนิหน้าพฒันาประสทิธภิาพในการ

ด าเนินธุรกจิหลกันัน้ กจ็ะมกีารบรหิารบุคลากรของไทยยูเน่ียนเพื่อขบัเคลื่อนการเติบโตทัง้ในดา้นนวตักรรมของกลุ่มผลติภณัฑ์หลกั และการ

ลงทุนเชงิกลยทุธใ์นธรุกจิใหมท่ีม่โีอกาสเตบิโต 

บรษิทัยงัคงเดนิหน้าบรหิารกลุ่มธรุกจิอยา่งแขง็ขนั โดยลงทุนในธรุกจิทีม่กี าไรและการเตบิโตสูง และมุง่ม ัน่ทีจ่ะปรบัปรงุกลุ่มธุรกจิที่มี

ผลการด าเนินงานต ่ากว่าเป้าหมาย และพรอ้มท าการพจิารณาตดัสนิใจที่จะปรบัปรุงหรอืยุตกิจิการที่มผีลการด าเนินงานต ่ากวา่เป้าหมาย โดย

การไตรต่รองและวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งรอบคอบ ทัง้น้ีเพื่อจ ากดัความเสีย่งและเปิดโอกาสใหธ้รุกจิที่ด าเนินอยูน่ัน้ด าเนินไปไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

ในขณะเดยีวกนั กใ็หค้วามส าคญักบัการลงทุนเพื่อผลกัดนัการสรา้งผลก าไรจากธรุกจิหลกัทีม่อียู ่อกีทัง้ยงัคงมองหาโอกาสในการเขา้
ซือ้กจิการและสรา้งพนัธมติรทางการคา้ เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัเป้าหมายเชงิกลยทุธข์องไทยยเูน่ียน ส าหรบัโอกาสในการเขา้ซือ้
กจิการ มุง่เน้นทีธ่รุกจิทีม่คีวามน่าสนใจเชงิกลยทุธส์งู โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มและภูมภิาคทีม่โีอกาสเตบิโตสูง 

ดว้ยกลยทุธท์ี่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ บรษิทัมุง่เน้นในการสรา้งความสมดลุระหว่างการเตบิโตทัง้ในแงข่องยอดขายและก าไร และการสรา้ง

รากฐานที่ม ัน่คงใหก้บัการด าเนินธุรกจิในอนาคต ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ โดยเชื่อว่าหวัใจส าคญัของความส าเรจ็

ของไทยยูเน่ียน คอื การเดนิหน้าเสรมิสรา้งจดุแขง็ รวมทัง้เพิม่การเขา้ถงึแหล่งอาหารทะเลที่มปีระโยชน์ต่อสุขภาพและมคีุณค่าทางโภชนาการ 

และเป็นผู้น าขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมด้านนวตักรรมและความยัง่ยนื ไทยยูเน่ียนจะยดึมัน่ในพนัธกิจ “การมสีุขภาพที่ด ีและท้องทะเลที่อุดม

สมบูรณ์” ของไทยยเูน่ียนอยา่งสบืเน่ืองต่อไป 
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1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บรษิทั ไทยยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนจัดตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 17 มนีาคม 2531 ซึ่งครัง้แรกตอนจดัตัง้ใช้ชื่อ 
บรษิทั เอเซี่ยน แปซฟิิค ไทยทูน่า จ ากดั ขึ้นก่อน ดว้ยทุนจดทะเบียนเริม่แรก 25 ล้านบาท ทัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อประกอบกจิการผลิตและ
น าเขา้ส่งออกอาหารทะเลแช่แขง็ รวมถึงแปรสภาพผลิตภณัฑอ์าหารเพื่อจดัจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ และไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษทั ไทยยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์ จ ากดั ตัง้แต่เดือนตุลาคม 2531 โดยในเดือนกุมภาพนัธ์ 2533 ได้เริม่ด าเนินการผลิตผลิตภัณฑ์ 3 
ประเภทแรกออกจ าหน่าย ได้แก่ ปลาทูน่าสุกแช่แข็ง ปลาแล่แช่แข็ง และอาหารแมวกระป๋อง ต่อมาในปี 2535 บรษิทัได้ก่อสร้างห้องเย็น
เพิม่เตมิ พรอ้มกบัการเขา้ร่วมลงทุนจากบรษิทัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายรายใหญ่ ในประเทศญี่ปุ่ น ไดแ้ก่ บรษิทั มติซูบชิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั และ
บรษิทั ฮาโกโรโม ่ฟู้ดส ์จ ากดั ซึ่งเป็นลูกค้าและผูจ้ าหน่ายของบรษิทั ต่อมาบรษิทัไดแ้ปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชน และเขา้จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์ เมื่อวนัที่ 22 พฤศจกิายน 2537 โดยบรษิทัได้ด าเนินงานและขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง เช่น อาหารสตัว์น ้า โรงพมิพ ์
อุตสาหกรรมกระป๋องบรรจุอาหาร และตัง้แต่ปี 2540 เป็นต้นมา บรษิทัเริม่ขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ โดยเริม่จากการเข้าลงทุนในชิ
กเกน้ออฟเดอะซ ีในประเทศสหรฐัอเมรกิา แลว้ขยายต่อไปในภูมภิาคต่างๆ เรื่อยมา ทัง้ในอเมรกิา ยโุรป และเอเชยี  

จนกระทัง่ในปี 2558 เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มบรษิทัที่ขยายเตบิโตขึน้ ในส่วนของโครงสรา้งการลงทุน บรษิทัจงึได้จดทะเบยีนเปลี่ยน
ชื่อเป็น “บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” รวมถงึชื่อย่อหลกัทรพัยจ์ากเดมิ TUF เปลี่ยนเป็น TU พรอ้มทัง้เปลี่ยนตราสญัลกัษณ์ของ
บรษิทัในเครอืทัง้หมด เป็นดงัน้ี  

 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2563 

มนีาคม - คณะกรรมการไดม้มีตอินุมตัโิครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อการบรหิารทางการเงนิ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
วงเงนิสงูสุดทีใ่ชใ้นการซือ้หุน้คนื ไมเ่กนิ 3,000 ลา้นบาท 
จ านวนหุน้ทีจ่ะซือ้คนื ไมเ่กนิ 200 ลา้นหุน้  
 (คดิเป็นไม่เกนิรอ้ยละ 4.19 ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมด) 
วธิกีารในการซือ้หุน้คนื ซือ้ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ก าหนดระยะเวลาทีจ่ะซือ้หุน้คนื ภายในระยะเวลา 6 เดอืน  
 ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2563 ถงึวนัที ่30 กนัยายน 2563 
จ านวนหุน้ซือ้คนืทัง้สิน้ 116,682,800 หุน้ 
จ านวนหุน้ซือ้คนื ณ 31 มกราคม 2564 116,682,800 หุน้ 

กรกฎาคม-สงิหาคม - เขา้ลงทุนเพิม่รอ้ยละ 45 ในบรษิทั TUMD Luxembourg S.a.r.l (“TUMD”) ผา่นบรษิทั Thai Union EU Seafood 1 
S.A. (“TUES1”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศลกัเซมเบริก์ ท าใหอ้ตัราสว่นการถอืหุน้เปลีย่นจากรอ้ยละ 45 เป็นรอ้ยละ 90 หรอื 49,732,490 
หุน้ จากจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 55,258,322 หุน้ โดย TUMD เป็นเจา้ของบรษิทัในประเทศรสัเซยี 3 บรษิทั ไดแ้ก่   

1) Dalpromryba LLC 
2) Torgovo-Promyshlenny Komplex Dalpromryba LLC  
3) Maguro LLC. 

และบรษิทัเหล่าน้ีเรยีกรวมกนัและเป็นทีรู่จ้กัในชื่อ DPR Group (DPR) ซึง่จะเน้นการประกอบธุรกจิคา้ปลกีปลาและอาหารทะเล และเป็นผูผ้ลติ
ปลาทูน่ากระป๋องอนัดบัหน่ึงของประเทศรสัเซยี ที่เป็นเจา้ของตราสนิคา้ เช่น Maguro, Captain of Tastes และ Rybar 
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ตุลาคม  

- บรษิทั ไทยยเูน่ียน อนิกรเีดยีนท ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 รว่มลงทุนกบับรษิทั เบฟเทค จ ากดั จดัตัง้บริษทั ฟู้ด 
แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1 ล้านหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท โดยมอีตัราสว่นในการถอืหุน้รอ้ยละ 49 หรอืจ านวน 
490,000 หุน้ เพื่อร่วมลงทุนและร่วมมอืในการพฒันาสนิคา้ ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหาร และเครื่องดื่มบ ารงุสุขภาพ ภายใตแ้บรนด์
หรอืเครื่องหมายการคา้ของบรษิทั ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จ ากดั 

- จดัตัง้ Thai Union South East Asia Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ โดยบรษิัทถือหุ้นในอตัราร้อยละ 100  ด้วยทุนจดทะเบียน 300,000 
เหรยีญดอลลารส์งิคโปร ์ประกอบธรุกจิใหบ้รกิารค าปรกึษาเกี่ยวกบักลยุทธท์างธรุกจิและการลงทุน ทัง้น้ี เพื่อสรา้งตวัตนในประเทศสงิคโปร ์ซึ่ง
มฐีานะเป็น ‘Food-Tech Startup Hub’ ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ การตัง้บรษิทัน้ีในประเทศสงิคโปรจ์ะช่วยท าให้บรษิทัมคีวามสะดวก
มากยิง่ขึน้ในการประสานความร่วมมอืและสรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัหรอืกองทุนในธรุกจิเกีย่วกบัเทคโนโลยอีาหาร (Foodtech) 

1.1.3 บรษิทัไดใ้ชเ้งนิระดมทุนเป็นไปตามวตัถุประสงคด์งัน้ี  

สนบัสนุนการขยายตวัของกจิการ ขยายก าลงัการผลติ ลงทุนและ/หรอืพฒันาโครงการทีม่อียูแ่ล้วหรอืโครงการใหม ่เขา้ซื้อกจิการเพื่อ
ขยายตลาดและการลงทุน ช าระเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ ช าระหน้ีเพื่อการรไีฟแนนซ ์เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ปรบัปรุงกจิการ และ/หรอื เพื่อ
การด าเนินกิจการอื่นๆ ของบรษิทัโดยทัว่ไป และ/หรอื เพื่อน าเงนิไปให้บรษิทัในเครอืกู้เพื่อใช้ในกจิการต่างๆ และ/หรอื เพื่อเป็นการบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิหรอือตัราสว่นทางการเงนิของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัยอ่ย ครบถว้นแลว้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

ประเภทตราสาร การใช้เงิน จ านวนเงินท่ีใช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้
เงิน 

โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1. หุน้กู้ดอ้ยสทิธทิีม่ ี
ลกัษณะคลา้ยทุน ไถ่
ถอนเมื่อเลกิบรษิทั 

ออกวนัที ่1 พ.ย. 2562 

เพื่อช าระคนื 
1.1 ตราสารหน้ีทีค่รบก าหนดไถ่ถอน  

 

1.2 เงนิกูจ้ากธนาคารกรงุไทย 

 
3,500,000,000 

 

2,500,000,000 

 
มกราคม 2563 

 

ระหวา่งปี 2563 

 
ช าระคนื “หุน้กูช้ดุที ่1” ใชช้ื่อว่า “หุน้
กูข้อง บรษิทั ไทยยูเนี่ยน กรุป๊ 
จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2560 

2. หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื 
ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิไม่
มปีระกนั และไมม่ผีูแ้ทน
ผูถ้อืหุน้กู้ 

ออกวนัที ่1 พ.ย. 2562 

เป็นเงนิทุนใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนในกจิการ 6,000,000,000 ระหวา่งปี 2563  

1.1.4 ขอ้มลูทัว่ไป 

บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เลขทะเบยีนบรษิทั 0107537000891 
ส านกังานใหญ่  เลขที ่72/1 หมู ่7 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
  โทรศพัท ์+66 (0) 3481-6500 โทรสาร +66 (0) 3481-6886 
ส านกังานกรงุเทพฯ เลขที ่979/12 ชัน้เอม็ อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์+66 (0) 2298-0024 โทรสาร +66 (0) 2298-0550 เวบ็ไซตบ์รษิทั www.thaiunion.com 
ประกอบธรุกจิ 
ผูผ้ลติและสง่ออกอาหารทะเลแช่แขง็และบรรจกุระป๋อง 
ทุนจดทะเบยีน 1,492,953,874 บาท (หุน้สามญั 5,971,815,496 หุน้)  
ทุนช าระแลว้ 1,192,953,874 บาท (หุน้สามญั 4,771,815,496 หุน้) โดยมมีลูคา่หุน้ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.25 บาท 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

สายผลติภณัฑ ์   % การถอื 2563 / 2020 2562 / 2019 2561 / 2018 

/ กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย  หุน้โดย TU 
และบรษิทั

ย่อย 
รายไดข้าย % รายไดข้าย % รายไดข้าย % 

กลุ่มธรุกิจท่ี 1 
1.1 ผลติ/ส่งออก 
1.1.1 อาหาร
ส าเรจ็รปูแช่แขง็และ
บรรจกุระป๋อง 

 
 

บมจ.ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป  
บจ.ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 
บมจ.สงขลาแคนนิ่ง  
บจ.ไทยยเูนี่ยน ซฟู้ีด 
กลุ่ม บมจ.แพค็ฟู้ด (งบการเงนิรวม) 
บจ. ไทยยเูนี่ยน อนิกรเีดยีนท ์

 
 

TU 
TUM 
SC 
TUS 
PPC 
TUI 

 
 
- 

99.66 
99.55 
51.00 
99.73 
100.00 

 
 

12,764.7 
20,001.7 
4,997.9 
1,774.0 
4,773.2 

315.3 

 
 

9.7 
15.1 
3.8 
1.3 
3.6 
0.2 

 
 

13,013.1 
18,282.6 
4,947.2 
3,020.7 
4,754.9 

115.6 

 
 

10.3 
14.5 
3.9 
2.4 
3.8 
0.1 

 
 

13,363.7 
19,851.3 
5,798.0 
3,113.2 
4,519.8 

N/A 

 
 

10.0 
14.9 
4.4 
2.3 
3.4 

1.1.2 อาหาร
ส าเรจ็รปูแช่แขง็และ
บรรจกุระป๋อง 
(ต่างประเทศ) 

บจ.ไทร-ยเูนี่ยน ซฟู้ีดส ์ 
บจ.ไทยยเูนี่ยน ยุโรป เอสเอเอส 
บจ.คงิ ออสการ ์เอสเอ 
บจ.เมอรอ์ลอินัซ ์
บจ.ยู่เฉยีงแคนฟู้ด 
บจ.รเูกน้ฟิช เอจ ี
บจ.ไทยยเูนี่ยน แคนาดา 
บจ.ซฟู้ีด อนิเตอรเ์นชัน่แนล 1 
บจ.ทยีเูอม็ด ีลกัเซมเบริก์ เอสเออารแ์อล 

Tri-U 
TUE 
KO 

MAA 
YCC 

RGAG 
TUCa 
SIC1 
TUMD 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
100.00 
51.00 
80.00 
60.00 
90.00 

14,569.0 
    23,607.3 

1,475.0 
4,641.8 

483.5 
4,962.9 

277.5 
- 

160.2 

11.0    
17.9 
1.1 
3.5 
0.4 
3.7 
0.2 

- 
0.1 

11,243.0 
    21,921.3 

1,245.2 
4,745.4 

321.9 
4,645.5 

288.0 
213.5 

N/A 

8.9    
17.3 
1.0 
3.7 
0.2 
3.7 
0.2 
0.2 

11,698.5 
    25,502.3 

1,495.7 
5,261.0 

227.0 
4,624.1 

237.5 
477.4 

N/A 

8.8    
19.1 
1.1 
3.9 
0.2 
3.5 
0.2 
0.4 

1.2 ผลติ/จ าหน่าย
อาหารสตัว ์

บมจ.ไทยยเูนี่ยน ฟีดมลิล ์
 

TFM 
 

66.90 4,136.5 3.1 4,819.3 3.8 4,401.3 3.3 

1.3 ธุรกจิการลงทุน
ในต่างประเทศ 

เนือ่งจากกลุ่มธุรกจินี้เป็นบรษิทัผูเ้ขา้ไปลงทุนถอืหุน้เท่านัน้ จงึไมม่รีายไดจ้ากการขาย 

กลุ่มธรุกิจท่ี 2 
2.1 ผลติ/จ าหน่าย 
บรรจุภณัฑ ์

บจ.เอเชยีนแปซฟิิคแคน  
บจ.ไทยยเูนี่ยน กราฟฟิกส ์ 
 

APC 
TUG 

100.00 
98.00 

1,097.1 
71.0 

0.8 
0.1 

801.0 
97.8 

0.6 
0.1 

710.1 
143.7 

0.5 
0.1 

2.2 สนิคา้เกษตร บจ.ทเีอม็เอซ ี
บจ.ไทยยเูนี่ยน แฮชเชอรี ่
บจ.ทซีเีอม็ ฟิชเชอรี ่  
บจ.ทเีอม็เค ฟารม์ 

TMAC 
TUH 
TCM 
TMK 

100.00 
100.00 
80.00 
94.44 

 

147.9 

 

0.1 
 

 

84.9 

 

0.1 
 

กจิการร่วมคา้
ไมม่กีารน า
รายไดม้ารวม

ค านวณ 

-- 
 

2.3 ธุรกจิจดั
จ าหน่าย 
และอืน่ๆ 

บจ.อเีอชเอส เทรนดน์ิ่งแอนดเ์ซอรว์สิเซส 
บจ.ไทร-ยเูนี่ยน โฟรเซ่น โปรดกัส ์
บจ.ยเูอสเพท็ นูทรชี ัน่ 
บจ.ไทยยเูนี่ยนออนไลน์ชอ็ป 
บจ.ไท่หวา้น เซิง่ อควาตคิ เทรดดิง้ 
บจ.ธรรมชาต ิซฟู้ีด รเีทล 

EHS 
TUFP 
USPN 
TUO 
TUC 
TSR 

100.00 
100.00 
100.00 
99.99 
100.00 
65.00 

0.0 
29,222.1 
1,803.5 

50.9 
383.7 
685.7 

0.0 
22.1 
1.4 
0.0 
0.3 
0.5 

0.3 
29,767.7 
1,499.0 

4.4 
356.0 
87.0 

0.0 
23.6 
1.2 
0.0 
0.3 
0.1 

0.5 
29,930.4 
1,366.5 

5.5 
557.1 

N/A 

0.0 
22.5 
1.0 
0.0 
0.4 

 รวมรายได้   132,402.4 100.0 126,275.3 100.0 133,284.6 100.0 

หน่วย: ลา้นบาท 

งบการเงินรวม 
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ส ำหรบักลุ่มธรุกิจที ่3 เป็นกำรร่วมทุน (ไม่เกินกว่ำ 50%) ซึง่ถือว่ำเป็นบริษทัร่วม จึงไม่มีกำรน ำรำยได้มำรวมในงบกำรเงินน้ี 

หมำยเหต:ุ เนือ่งจำกเป็นกำรแบ่งโครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำย หลงัจำกหกัรำยกำรระหว่ำงกนัออกแล้ว ดงันัน้ รำยไดข้ำยจงึจะไม่ตรงกบังบ
กำรเงินของแต่ละบริษทั 

1.2.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ ์

(1) ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิารและการพฒันานวตักรรมธรุกจิ 

กลุ่มธรุกจิที ่1 สว่นงานผลติ จ าหน่าย และลงทุนในต่างประเทศ 

กลุ่มธรุกจิที ่1.1 ผลติและสง่ออกอาหารส าเรจ็รปูแช่แขง็และบรรจกุระป๋อง  มผีลติภณัฑห์ลกั 9 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ปลาทูน่าบรรจกุระป๋อง/บรรจุถุงสูญญากาศ/บรรจภุาชนะปิดผนึก เป็นผลติภณัฑท์ี่ไดจ้ากการน าปลาทูน่าสดแช่แขง็มาผา่นกระบวนการ
คดัสรรละลาย น่ึงใหสุ้กดว้ยไอน ้า และผ่านการแปรรปูเป็นชิ้นเน้ือที่สะอาด ก่อนบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญากาศ หรอืภาชนะปิดผนึกอื่นๆ 
ตามความต้องการของลูกค้าแล้วเติมส่วนผสมที่เพิ่มคุณค่าทางอาหารและรสชาติ จากนัน้สินค้าที่ปิดผนึกแล้วจะถูกน ามาผ่าน
กระบวนการสเตอรไิลส์และตรวจสอบคุณภาพ ส าหรบัผลิตภณัฑ์บรรจุกระป๋องของบรษิทั แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ชนิด
ธรรมดา คอืทูน่าในน ้ามนัพชื น ้ามนัดอกทานตะวนั น ้าเกลอื หรอืน ้าแร่ ตามค าสัง่ของลูกค้า และชนิดปรุงรส ไดแ้ก่ ปลาทูน่าที่น ามา
ดดัแปลงเป็นอาหารไทยโดยผสมส่วนประกอบอื่นเพิม่เตมิ และปรุงรสชาต ิไดแ้ก่ ทูน่าผดัพรกิ แพนงทูน่า มสัมัน่ทูน่า เขยีวหวานทูน่า 
ทูน่าผดัพริกใบกะเพรา และทูน่าสูตรน ้ าพริกผัด เป็นต้น ส าหรบัปลาทูน่าที่จดัจ าหน่ายในประเทศจะผลิตและจ าหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “ซเีลค็ (Sealect)” และไดม้กีารพฒันาสนิคา้ออกมาใหม่เพื่อขยายตลาดภายในประเทศเพิม่ขึน้ ในปีที่ผ่านมา ยงัได้
มกีารปรบัโลโก้และบรรจุภณัฑใ์ห้มคีวามเป็นสากลและพรเีมยีมยิง่ขึน้เพื่อขยายการรบัรู้ของกลุ่มผู้บรโิภคเป้าหมาย บรษิทัในกลุ่มซึ่ง
ด าเนินการผลิตปลาทูน่าบรรจุกระป๋อง ได้แก่ บมจ.ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป บจ.ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม บมจ. สงขลาแคนน่ิง บจ. 
ไทร-ยเูน่ียน ซฟู้ีดส ์บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด กลุ่มบจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป  

2. ปลาซารด์นีและปลาแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง/บรรจุถุงสูญญากาศ เป็นผลติภณัฑ์ที่น าปลาซารด์นี และปลาแมคเคอเรลสดจากทะเลและ
แช่เยอืกแขง็ที่ได้มาตรฐานจากในประเทศและต่างประเทศ มาท าความสะอาดและผ่านกระบวนการต่างๆ แล้วเติมซอสมะเขอืเทศหรอื
น ้ามนัหรอืน ้าเกลอืหรอืน ามาปรุงรสตามความต้องการของลูกค้าก่อนที่น าไปฆ่าเชื้อตามกระบวนการสเตอรไิลสแ์ละตรวจสอบคุณภาพ 
ปัจจุบนับรษิทัยงัไดพ้ฒันาสนิค้าออกมาใหม่ในรูปแบบของการปรุงรสชาต ิ“ซีเลค็ซารด์นีย ารสเผด็”  โดยเน้นตลาดภายในประเทศ 
บรษิทัในกลุ่มซึ่งด าเนินการผลิตปลาซาร์ดนีและปลาแมคเคอเรลบรรจุกระป๋อง ได้แก่ บมจ. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป บจ. รูเก้นฟิช เอจ ี
และบจ. คงิ ออสการ ์เอเอส 

3. เน้ือปลาทูน่าสุกแช่แขง็เป็นผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ากการน าปลาทูน่าสดมาผ่านกระบวนการคดัสรร ละลาย น่ึงใหสุ้กดว้ยไอน ้า และแปรรปู เป็น
ชิ้นเน้ือที่สะอาดตามมาตรฐานของลูกค้า ก่อนบรรจุในถุงสูญญากาศ แล้วจึงน าไปแช่แข็งเพื่อรกัษาคุณภาพของสินค้า ก่อนส่ง
จ าหน่ายใหโ้รงงานผลติปลาทูน่ากระป๋อง หรอืผูบ้รโิภคขัน้สุดท้าย ส าหรบัวตัถุดบิปลาทูน่าที่ใช้ในการผลติจะมหีลายสายพนัธุ ์เช่น 
สกปิแจค็ เยลโลวฟิ์น อลับาคอร ์เป็นตน้ ขนาดบรรจขุองผลติภณัฑม์หีลายขนาดขึน้อยู่กบัค าสัง่ซือ้ของลูกคา้ แตโ่ดยทัว่ไปจะมขีนาด
มาตรฐานถุงละ 5 และ 7 กโิลกรมั บรษิทัในกลุ่มซึง่ด าเนินการผลติเน้ือปลาทูน่าสุกแช่แขง็ คอื บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป 

4. ปลาแซลมอนแช่แขง็และรมควนั เป็นผลติภณัฑท์ี่ไดจ้ากปลาแซลมอน ทีผ่่านการคดัสรรตามมาตรฐานคุณภาพจากประเทศนอรเ์วย ์
และชลิ ีซึ่งอุดมคุณค่าไปดว้ยโปรตนี และโอเมก้า 3 มาผ่านกระบวนการแปรรูปและเพิม่มูลค่า ด้วยเทคนิคในการผลิตที่เชี่ยวชาญ 
และช านาญ ท าใหส้ามารถพฒันาจนเป็นสนิคา้หลากหลายรปูแบบ ที่ยงัคงความสดและรสชาตขิองเน้ือปลาไดอ้ย่างดเียีย่ม  บรษิทัใน
กลุ่มซึง่ด าเนินการผลติเน้ือปลาแซลมอนแช่แขง็ คอื บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป และบจ. เมอรอ์ลอินัซ ์เอสเอเอส 

5. กุ้งแช่แขง็ เป็นผลติภณัฑ์ที่ได้จากการน ากุ้งขาว (Vannamei) มาผ่านกระบวนการแปรรูป หรอืน ามาต้มตามกระบวนการผลิตที่ได้
มาตรฐาน นอกจากน้ี ยงัมกีารน ามาผสมส่วนผสมอื่นๆ เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิคา้ และเพื่อสนองตอบต่อความต้องการสนิค้า
ของลูกคา้ ก่อนน าไปแช่แขง็เพื่อบรรจุใสภ่าชนะพรอ้มกระจายสู่ผูบ้รโิภคในตลาดทัว่โลก กุ้งแช่แขง็ที่ผลติมทีัง้กุ้งทัง้ตวัแช่แขง็ กุง้เดด็
หวัหรอืเดด็หางแช่แขง็ กุ้งต้มแช่แขง็ กุ้งชุบแป้งทอด กุง้ซูช ิ(กุ้งต้มวางบนขา้วปั้นญี่ปุ่ น) เป็นต้น บรษิทัในกลุ่มซึ่งด าเนินการผลติกุ้ง
แช่แขง็ ไดแ้ก่ บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บจ. ไทยยเูน่ียน ซฟู้ีด และบจ. โอคนิอสฟู้ด  
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6. ปลาหมกึแช่แขง็ เป็นผลติภณัฑท์ี่น าปลาหมกึกระดอง ปลาหมกึกล้วย และปลาหมกึสาย ซึ่งน าเขา้จากต่างประเทศ มาผา่นการแปร
รปูหรอืน ามาผสมกบัส่วนผสมอื่นๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ และใสใ่จในคณุภาพเช่นเดยีวกบักุ้งแช่แขง็ ประกอบดว้ยรปูแบบต่างๆ เพื่อ
เพิ่มมูลค่าของสินค้า เช่น ปลาหมึกชุบแป้งทอด ปลาหมึกซาชิมิ (ปลาหมึกแล่วางบนข้าวปั้นญี่ปุ่ น) เป็นต้น บริษัทในกลุ่มซึ่ง
ด าเนินการผลติปลาหมกึแช่แขง็ คอื บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  

7. อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง เป็นผลติภณัฑท์ีน่ าวตัถุดบิ อาทเิช่น เน้ือป ูเน้ือกุง้ แซลมอน และหอยลาย ทีค่ดัสรรแลว้มาแกะเปลอืกและ
ผ่านการแปรรูปก่อนบรรจกุระป๋อง ขนาด 6, 6.5, 7, 10, 14, 28 ออนซ์ นอกจากน้ี ยงัมกีารน ามาบรรจุแบบ พลาสเจอรไ์รสใ์นกล่อง
พลาสติกปิดฝา ถุงสูญญากาศ หรอืภาชนะปิดผนึกอื่นๆ และส่งตรวจสอบคุณภาพ ก่อนน าส่งให้ลูกค้าทัว่โลก บรษิทัในกลุ่มซึ่ง
ด าเนินการผลติอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง คอื บมจ.สงขลาแคนน่ิง บมจ. แพค็ฟู้ด บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซฟู้ีดส ์และบจ. รเูกน้ฟิช เอจ ี

8. อาหารพรอ้มรบัประทานเป็นผลิตภณัฑ์อาหารปรุงส าเรจ็รูปแช่แขง็ ปรุงด้วยวตัถุดบิที่ผ่านการคดัสรรอย่างพถิีพถินั ประกอบกบัส่วนผสม 
และเครื่องปรุงที่ส ัง่จากต่างประเทศส าหรบัเมนูอาหารนานาชาติ หรือเครื่องปรุงที่มากคุณค่าของสมุนไพร ส าหรบัเมนูอาหาร
ไทยสูตรต้นต ารบั จากนัน้ น ามาผ่านกระบวนการผลติที่มปีระสทิธภิาพ ถูกหลกัอนามยั คงความอร่อยเหมอืนปรุงเสรจ็ใหม่ๆ โดย 
บมจ. ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป บมจ. แพค็ฟู้ด และบจ. เจา้พระยาหอ้งเยน็ เป็นผูผ้ลติ 

9. เบเกอรี ่เป็นผลติภณัฑท์ี่ไดร้บัการคดิคน้และพฒันาอยา่งสรา้งสรรค ์ภายใตก้รรมวธิอีนัทนัสมยั เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพตาม
ความต้องการของลูกค้า ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์ได้แก่ พายทูน่า พายผกัโขม บราวน่ี เป็นต้น โดย บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป เป็นผูผ้ลติ 

10. อาหารสตัวเ์ลี้ยงบรรจกุระป๋อง/บรรจถุุงสูญญากาศ/บรรจภุาชนะปิดผนึกไดจ้ากการน าเน้ือปลาทูน่าส่วนที่ตดิเลอืดซึ่งแยกไวจ้ากการ
ผลติปลาทูน่าสุกแช่แขง็มาผา่นการแปรรปู โดยผสมกบัเน้ือปลาอื่นๆ เช่น ปลาซารด์นี และส่วนผสมอื่น เช่น เยลลี่ และวติามนิ ก่อน
น าไปบรรจุกระป๋อง ถุงสูญญากาศ หรอืภาชนะปิดผนึกอื่นๆ ในปัจจุบนั นอกจากส่งออกไปยงัต่างประเทศแล้ว ยงัไดม้กีารเปิดตลาด
ในประเทศ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เบลลอตต้า” บริษัทในกลุ่มซึ่งด าเนินการผลิตอาหารสตัว์เลี้ยง ได้แก่ บจ. ไทยรวมสินพัฒนา
อุตสาหกรรม และบมจ. สงขลาแคนน่ิง  

11. ผลิตและจ าหน่ายผลติภณัฑ์อาหารเสรมิ ผลติภณัฑ์กลุ่มบ ารุงสุขภาพ เช่น น ้ามนัปลา บรษิทัในกลุ่มซึ่งด าเนินการผลติ ได้แก่ บมจ. ไทยยู
เน่ียน กรุ๊ป และ บจ. ไทยยเูน่ียน อนิกรเีดยีนท์ 

นอกจากน้ี บมจ. ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป ยงัเป็นผูผ้ลติอาหารว่างในรปูแบบต่างๆ เช่น ปลาเสน้ ปลาแผ่น ปลาหมกึอบกรอบ แกม้กุง้ทอด เป็น
ตน้ ภายใต้เครื่องหมายการคา้ "ฟิชโช (Fisho)" และ “โมโนร ิ (Monori)” โดยในปีที่ผา่นมา บรษิทัไดป้รบัภาพลกัษณ์ใหม ่ ทัง้รสชาตแิละโลโก ้
ตลอดจนบรรจภุณัฑ ์

กลุ่มธรุกจิที ่1.2 ผลติและจ าหน่ายอาหารสตัว ์ 

- บรษิทั ไทยยเูน่ียน ฟีดมลิล ์จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายอาหารกุง้ชนิดตา่งๆ เช่น กุง้กุลาด า กุ้งขาว กุง้ก้ามกราม เป็นตน้ และอาหารปลาชนิดต่างๆ เช่น ปลา
นิล ปลาสลดิ ปลากระพง เป็นตน้ ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “โปรฟีด” “เอฟซอีาร”์ “นานาม”ิ “แอควาฟีด” “โชบุ” และ “ดโีกรว”์  ซึง่ปัจจบุนั
จ าหน่ายทัง้ภายในประเทศและสง่ออก 

กลุ่มธรุกจิที ่1.3 ธรุกจิการลงทุนในต่างประเทศ  เป็นการจดัตัง้บรษิทัในต่างประเทศ 
1) ประเทศสหรฐัอเมรกิา ไดแ้ก่ บรษิทั ไทยยเูน่ียน นอรท์ อเมรกิา จ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั ไทยยเูน่ียน อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั) เพื่อ

เขา้ไปลงทุนในบรษิทัซึง่ประกอบธุรกจิทีน่่าสนใจในสหรฐัอเมรกิา ดงัน้ี 
- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบรษิทั ไทร-ยูเน่ียน ซฟู้ีดส ์ จ ากดั (ชคิเกน้ออฟเดอะซ)ี ซึง่เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลแปรรปู
และบรรจุกระป๋อง อนัดบั 3 ในประเทศสหรฐัอเมรกิา  

- ลงทุนในสดัสว่น 82% ในบรษิทั ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส ์ จ ากดั (ชคิเกน้ออฟเดอะซ ี โฟรเซ่น ฟู้ดส)์ เป็นผูน้ าเขา้และจ าหน่าย
อาหารทะเลแช่แขง็ ซึง่ในปี 2554 บรษิทั ไทยยูเน่ียน ยโุรป จ ากดั และบรษิทั ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น ฟู้ดส ์จ ากดั (ชคิเก้นออฟเดอะซ ี
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โฟรเซ่น ฟู้ดส)์ ไดด้ าเนินการควบรวมกจิการ โดยเปลีย่นชื่อเป็น “บรษิทั ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั” และสดัส่วนในการ
ลงทุนเปลีย่นเป็น 68.97% ในหุน้สามญั และ 100% ในหุน้บุรมิสทิธ ิ

- ลงทุนในสดัส่วน 100% ในบรษิทั ยูเอส เพท็ นูทรชีัน่ จ ากดั ซึ่งเป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารสตัวท์ัง้แบบแหง้และแบบเปียก 
2) ประเทศเวยีตนาม โดยบรษิทั สงขลาแคนน่ิง จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ลงทุนในสดัส่วน 83% ในบรษิทั ยู่เฉียงแคนฟู้ด จ ากดั ซึ่งเป็น

ผูผ้ลติอาหารทะเลบรรจกุระป๋อง ปัจจบุนัไดม้กีารซือ้หุน้เพิม่จากผูถ้อืหุน้เดมิจนครบ 100%  
3) ประเทศฝรัง่เศส ไดแ้ก่ บรษิทั ไทยยเูน่ียน อนิเวสเมน้ท ์ โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อเขา้ไปลงทุนในบรษิทัซึง่ประกอบธุรกจิในประเทศฝรัง่เศส 

โดยเขา้ไปลงทุนในสดัสว่น 100% ในกลุ่มบรษิทั ไทยยเูน่ียน ยโุรป จ ากดั ซึง่เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องแบบ
ครบวงจรโดยมเีครื่องหมายการคา้เป็นของตนเอง มฐีานการผลติอยู่ทีป่ระเทศฝรัง่เศส โปรตุเกส กาน่า และซเีชลส ์และสง่ไปจ าหน่าย
ในประเทศต่างๆ ทัว่ยโุรป ตะวนัออกกลาง แอฟรกิาเหนือ อเมรกิาเหนือ และอเมรกิาใต ้นอกจากน้ี ยงัลงทุนในสดัส่วน 100% ในบจ.
เมอรอ์ลอินัซ ์เอสเอเอส ซึง่เป็นผูผ้ลติแซลมอนรมควนัชัน้น าของยโุรป 

4) ประเทศนอรเ์วย ์โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน อนิเวสเมน้ท ์โฮลดิง้ จ ากดั บรษิทัยอ่ย 100% ไดไ้ปจดัตัง้บรษิทั ไทยยเูน่ียน นอรเ์วย ์เอเอส 
จ ากดั เพื่อเขา้ซือ้หุน้ 100% ในบรษิทั คงิ ออสการ ์เอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผูผ้ลติปลาบรรจุกระป๋องทีต่ดิหน่ึงในสบิอนัดบัแบรนดอ์าหาร
ทะเลโลก 

5) ประเทศแคนาดา โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ  จ ากดั ได้เข้าลงทุนในสดัส่วน 80% ในบรษิทั ไทยยูเน่ียน แคนาดา 
จ ากดั ผูผ้ลติและจ าหน่ายลอ็บสเตอรใ์นแถบแอตแลนตกิเหนือ ภายใต้แบรนด ์เล เพช็เชอะร ีเดอ เชซ์นูส ์(Les Pecheries de Chez 
Nous) 

6) ประเทศสงิคโปร์ ได้แก่ บรษิทั ไทยยูเน่ียน เซ้าท์อีสเอเซีย จ ากดั เพื่อสร้างตวัตนในประเทศสิงคโปร์ซึ่งมีฐานะเป็น ‘Food-Tech 
Startup Hub’ ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

กลุ่มธรุกจิที ่2 สว่นงานสนบัสนุนธุรกจิ 

กลุ่มธรุกจิที ่2.1 ผลติและจ าหน่ายบรรจภุณัฑ ์ประกอบดว้ย 2 บรษิทั ดงัน้ี 

1.  บรษิทั เอเชยีนแปซฟิิคแคน จ ากดั  
ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายภาชนะบรรจุอาหาร ทัง้ประเภทกระป๋องเหลก็และกระป๋องอลูมเินียมส าหรบับรรจอุาหาร ซึ่ง บมจ. ไทย
ยูเน่ียน กรุ๊ป ลงทุนในบรษิทัเอเชียนแปซิฟิคแคน จ ากดั ผ่านทางบริษทั สงขลาแคนน่ิง จ ากดั (มหาชน) ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ของ
บรษิทั เอเชยีนแปซฟิิคแคน จ ากดั ไดจ้ าหน่ายใหก้บับรษิทัในกลุ่มไทยยเูน่ียนประมาณ 84% 

2.  บรษิทั ไทยยเูนีย่น กราฟฟิกส ์จ ากดั   
ด าเนินธรุกจิผลติสิง่พมิพท์ัว่ไปรวมถงึฉลากสนิคา้ ลูกคา้ของบรษิทัประมาณ 70% ไดแ้ก่ บรษิทัในกลุ่มไทยยเูน่ียน ซึ่งมกัจะเป็นงาน
ฉลากสนิค้า นอกจากน้ี บรษิทัยงัมีงานพิมพ์ทัว่ไป เช่น พอ็กเก็ตบุ้ค ใบปลวิ โปสเตอร์ เป็นต้น รวมถึงมีการเพิม่สายการผลิตใน
รปูแบบของกล่องสนิคา้ขึน้ เพื่อขยายตลาดและเพิม่ยอดขายใหก้บับรษิทั 

กลุ่มธรุกจิที ่2.2 สนิคา้เกษตร ประกอบดว้ย 4 บรษิทั ดงัน้ี 

1. บรษิทั ไทยยเูนีย่น แฮชเชอรี ่จ ากดั 
เป็นบรษิทัที่ก่อตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมลิล ์จ ากดั (มหาชน) เพื่อประกอบกจิการโรงเลี้ยง พฒันาสายพนัธุกุ์้ง และอนุบาล
ตวัอ่อนกุ้ง ส าหรบัผลิตและจ าหน่ายลูกกุ้งให้กบัลูกค้าของกลุ่มบรษิทั และเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งในประเทศ ตัง้อยู่ที่อ าเภอตะกัว่ทุ่ง 
จงัหวดัพงังา ปัจจบุนับรษิทั ทเีอม็เอซ ีจ ากดั (TMAC) เป็นผูถ้อืหุน้และดแูลการลงทุน 

2. บรษิทั ทซีเีอม็ ฟิชเชอรี ่จ ากดั 
เป็นบรษิทัที่ก่อตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมลิล์ จ ากดั เพื่อประกอบกจิการเพาะพนัธุ์และเลี้ยงกุ้ง เพื่อจ าหน่ายและเป็นฟารม์
ตวัอยา่ง ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอละง ูจงัหวดัสตูล ปัจจบุนับรษิทั ทเีอม็เอซ ีจ ากดั (TMAC) เป็นผูถ้อืหุน้และดแูลการลงทุน 

3. บรษิทั ทเีอม็เค ฟารม์ จ ากดั 
เป็นบรษิทัที่ก่อตัง้ขึน้ โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมลิล์ จ ากดั เพื่อประกอบกจิการเพาะพนัธุแ์ละเลี้ยงกุ้ง เพื่อจ าหน่ายและเป็นฟารม์
ตวัอยา่ง ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรงั ปัจจบุนับรษิทั ทเีอม็เอซ ีจ ากดั (TMAC) เป็นผูถ้อืหุน้และดูแลการลงทุน 
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4. บรษิทั ทเีอม็เอซ ีจ ากดั 
เป็นบรษิทัทีก่่อตัง้ขึน้ใหม่เดอืนธนัวาคม 2555 โดยบรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมลิล์ จ ากดั รว่มทุนกบับรษิทั มติซูบชิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
ในอตัรา 51:49 เพื่อลงทุนในกจิการฟารม์เพาะพนัธุแ์ละเลีย้งกุ้ง ปัจจุบนัไดเ้ขา้ไปลงทุนและดูแลการด าเนินงานของ TUH, TCM และ 
TMK ในอตัรา 100.00%, 80.00% และ 94.44% ของทุนจดทะเบียนของบรษิทัทัง้สามตามล าดบั โดยในเดอืนสงิหาคม 2561 และ
เดอืนมนีาคม 2562 TU ไดเ้ขา้ไปซือ้หุน้ทัง้หมดจากผูถ้อืหุน้เดมิ ท าใหปั้จจบุนั TU เป็นผูถ้อืหุน้ในอตัรา 100% ของทุนจดทะเบยีน  

กลุ่มธรุกจิที ่2.3 ธรุกจิจดัจ าหน่ายและอื่นๆ ไดแ้ก่ 

1. บรษิทั อเีอชเอส เทรนดนิ์ง่ แอนด ์เซอรว์สิเซส จ ากดั  
ดูแลจดัการเกี่ยวกบัการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยัตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึง
ให้บรกิารค าปรกึษาและแนะน าเกี่ยวกบัการจดัระบบการจดัการสิง่แวดล้อมและการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั เพื่อให้
กลุ่มบรษิทัด าเนินกจิการเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

2. บรษิทั ไทร-ยเูนีย่น โฟรเซ่น โปรดกัส ์ 
ซึง่ตัง้อยูท่ีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็ในทวปีอเมรกิา 

3. บรษิทั ยเูอสเพท็ นูทรชีัน่ จ ากดั  
 ซึง่ตัง้อยูท่ีป่ระเทศสหรฐัอเมรกิา เป็นผูด้ าเนินธรุกจิจดัจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้งพรเีมีย่ม 

4. บรษิทั ไทยยเูนีย่นออนไลน์ชอ็ป จ ากดั  
เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มบริษัท โดยสื่ออิเล็กทรอนิคส์ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ภายใต้เว็บไซต์ชื่อ 
www.qfreshshop.com โดยมุ่งเน้นการคัดสรร ผลิต และน าเสนอสินค้าอาหารทะเลแช่แข็งที่มีคุณภาพที่ดีให้แก่ผู้บรโิภค และผู้
ประกอบธรุกจิทางดา้นอาหาร 

5. บรษิทั ไท่หวา้น เซิง่ อควาตคิ เทรดดิ้ง จ ากดั  
ซึ่งจะเป็นธุรกจิดูแลดา้นการตลาด การสรา้งตราสนิคา้ การขาย และการจดัจ าหน่ายอาหารทะเล และผลิตภณัฑ์อาหารบรรจุหบีห่อ 
ตลอดจนการพฒันาการท าธรุกจิหลกัในประเทศจนี 

6. บรษิทั ธรรมชาตซิฟู้ีด รเีทล จ ากดั  
เป็นผูจ้ดัหาและน าเขา้อาหารทะเลประเภทแช่แขง็และรมควนัเพื่อการคา้ปลกีในประเทศไทย ผ่านช่องทางเคานเตอรอ์าหารทะเลใน
ซุปเปอรม์ารเ์กต็ชัน้น า และประกอบกจิการรา้นอาหารทะเล 

สิทธิประโยชน์จากการได้รบับตัรส่งเสริมการลงทุน 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน ดงัน้ี 

1) บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สทิธปิระโยชน์ดา้นภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล จ านวน 4 
ฉบบั ประกอบดว้ย 

1.1 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2289(2)/2557 ลงวนัที่ 10 ตุลาคม 2557 ส าหรบัผลติอาหารส าเรจ็รูปบรรจภุาชนะผนึก สตัวน์ ้าแช่แขง็และอาหาร
กึ่งส าเรจ็รูปแช่แขง็ อาหารพรอ้มบรโิภคแช่แขง็ โดยเริม่มรีายได้ครัง้แรกจากการประกอบกิจการ เมื่อวนัที่ 1 สงิหาคม 2561 สทิธิ
ประโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกันไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าที่ดนิและทุนหมุนเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี ส าหรบักจิการผลติอาหารส าเรจ็รูปบรรจุภาชนะผนึก 
สตัวน์ ้าแช่แขง็และอาหารกึง่ส าเรจ็รปูแช่แขง็ นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการส่งเสรมิ มกี าหนดเวลาแปดปี 
ส าหรบัการผลติอาหารส าเรจ็รปูพรอ้มบรโิภค นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 
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1.2 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1493(2)/2558 ลงวนัที่ 10 เมษายน 2558 ส าหรบัสตัว์น ้ าแช่แข็งและอาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็ง อาหารพร้อม
รบัประทานแช่แขง็ โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที ่2 สงิหาคม 2561 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนดเวลาแปดปี ส าหรบักิจการผลิตสตัว์น ้ าแช่แข็งและอาหารกึ่ง
ส าเรจ็รปูแช่แขง็ นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริม มกี าหนดเวลาแปดปี 
ส าหรบัการผลติอาหารส าเรจ็รปูพรอ้มบรโิภค นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

1.3 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 59-0781-1-00-0-0 ลงวนัที่ 16 มถิุนายน 2558 การส่งเสรมิการลงทุนในกิจการ “ส านักงานใหญ่ข้ามชาติ” โดย
จะตอ้งก ากบัดแูลกจิการของสาขา หรอืบรษิทัในเครอืในต่างประเทศ ไมน้่อยกวา่ 1 ประเทศ โดยมขีอบขา่ยธรุกจิดงัน้ี 
1.3.1 การบรหิารงานทัว่ไป การวางแผนทางธรุกจิ และการประสานงานธรุกจิ 
1.3.2 การจดัหาวตัถุดบิและชิน้สว่น 
1.3.3 ศูนยบ์รหิารเงนิ (TREASURY CENTER : เลขทีใ่บอนุญาต TC255801) 

โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที ่25 ตุลาคม 2559 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
- ตามมาตรา 25 ใหไ้ดร้บัอนุญาตน าคนต่างดา้วซึง่เป็นช่างฝีมอืและผูช้ านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรได ้
- ตามมาตรา 26 ใหบุ้คคลตามมาตรา 25 ไดร้บัอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าทีก่ารท างานทีค่ณะกรรมการใหเ้หน็ชอบ 
- ตามมาตรา 37 ใหไ้ดร้บัอนุญาตใหน้ าหรอืสง่เงนิออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศ 

# ไมไ่ดร้บัสทิธแิละประโยชน์ในการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล # 

2) บรษิัท ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั ได้รบัการส่งเสริมการลงทุนและยงัคงใช้สิทธปิระโยชน์ด้านภาษีเงินได้นิติบุคคล 
จ านวน 4 ฉบบั ไดแ้ก่ 

2.1 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1755(3)/2555 ลงวนัที่ 19 มถิุนายน 2555 ส าหรบัอาหารส าเรจ็รูปหรอืกึ่งส าเรจ็รูปแช่แขง็ โดยเริม่มรีายได้ครัง้
แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที่ 3 สงิหาคม 2558 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุน มกี าหนดเวลา

แปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

2.2 บัตรส่งเสริมเลขที่ 2578(2)/2555 ลงวนัที่ 22 ตุลาคม 2555 ส าหรบัอาหารส าเร็จรูปหรือกึ่งส าเร็จรูปบรรจุภาชนะผนึก อาหาร
ส าเรจ็รูปพรอ้มบรโิภค และอาหารสตัวบ์รรจุภาชนะผนึก โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที่ 2 ตุลาคม 2560 
สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกนิรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าที่ดนิและทุนหมุนเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี ส าหรบักิจการผลิตอาหารส าเรจ็รูปหรอืกึ่งส าเร็จรูป
บรรจภุาชนะผนึกและกจิการผลติอาหารสตัว ์นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการส่งเสรมิ มกี าหนดเวลาแปดปี 
ส าหรบัการผลติอาหารส าเรจ็รปูพรอ้มบรโิภค นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

2.3 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2871(2)/2555 ลงวนัที่ 14 ธนัวาคม 2555 ส าหรบักจิการผลติน ้าน่ึงปลาเขม้ข้น และน ้ามนัปลาบรสิุทธิ ์โดยเริม่มี
รายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที ่6 กนัยายน 2559 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 

สว่นที ่1 หน้า 12  

- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 
100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

2.4 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 61-1315-1-00-1-0 ลงวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ส าหรบักิจการผลิตหรือถนอมอาหาร เครื่องดื่ม วตัถุเจือปน
อาหาร (Food Additive) หรือสิ่งปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) โดยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั โดยยงัไม่มีรายได้จากการประกอบ
กจิการ สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาหา้ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกิจการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

3) บรษิทั สงขลาแคนน่ิง จ ากดั (มหาชน) ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สทิธปิระโยชน์ด้านภาษีเงนิได้นิติบุคคล ตามบตัร
ส่งเสรมิเลขที่ 58-2085-0-00-1-0 ลงวนัที่ 24 สงิหาคม 2558 ส าหรบักิจการผลติอาหารส าเรจ็รูปและกึ่งส าเรจ็รูปบรรจุภาชนะผนึก 
และอาหารสตัว ์โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

4) บรษิทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จ ากดั (มหาชน) ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สิทธปิระโยชน์ด้านภาษีเงนิได้นิติบุคคล ใน
กจิการผลติอาหารสตัวผ์สมส าเรจ็รปู จ านวน 3 ฉบบั ประกอบดว้ย 

4.1 โรงงานที่จงัหวดัสงขลา - บตัรส่งเสรมิเลขที่ 1042(2)/2554 ลงวนัที่ 11 มกราคม 2554 ส าหรบักิจการอาหารสตัว์ โดยเริม่มรีายได้
ครัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที ่16 กรกฎาคม 2559 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
-  บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
-  ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

4.2 โรงงานทีจ่งัหวดัสมทุรสาคร  

4.2.1 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 2259(2)/2555 ลงวนัที่ 5 กนัยายน 2555 โดยเริม่มีรายได้ครัง้แรกจากการประกอบกิจการ เมื่อวนัที่ 22 
พฤษภาคม 2557 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
-  บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

4.2.2 บตัรสง่เสรมิเลขที ่58-1973-0-00-1-0 ลงวนัที ่28 กรกฎาคม 2558 ส าหรบักจิการผลติอาหารสตัว ์โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจาก
การประกอบกจิการ เมื่อวนัที่ 2 กนัยายน 2559 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 

- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 
100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ที่ดนิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 

สว่นที ่1 หน้า 13  

5) บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จ ากัด ได้รบัการส่งเสริมการลงทุนส าหรบักิจการผลิตผลิตภัณฑ์จากสตัว์น ้ า ตามบัตรส่งเสริมเลขที ่
1009(2)/2558 ลงวนัที่ 6 มกราคม 2558 โดยเริ่มมีรายได้ครัง้แรกจากการประกอบกิจการ เมื่อวนัที่ 4 กรกฎาคม 2560 สิทธิ
ประโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิได้นิตบิุคคล 

6) บรษิทั โอคนิอสฟู้ด จ ากดั ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สทิธปิระโยชน์ดา้นภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ตามบตัรสง่เสรมิเลขที ่59-
0340-0-00-1-0 ลงวนัที ่7 มนีาคม 2559 ส าหรบัสตัวน์ ้าแช่แขง็ และอาหารส าเรจ็รปูแช่แขง็ โดยเริม่มรีายไดค้รัง้แรกจากการประกอบ
กจิการ เมื่อวนัที ่16 สงิหาคม 2559 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื  
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ได้รบัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

7) บรษิทั แพค็ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สทิธิประโยชน์ด้านภาษีเงนิได้นิติบุคคล จ านวน 3 ฉบบั 
ไดแ้ก่  

7.1 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 60-0565-0-00-3-0 ลงวนัที่ 19 พฤษภาคม 2560 ส าหรบัสตัวน์ ้าแช่แขง็ และอาหารกึ่งส าเรจ็รูปแช่แขง็ โดยเริม่มี
รายไดค้รัง้แรกจากการประกอบกจิการ เมื่อวนัที ่14 สงิหาคม 2560 สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บั คอื  
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

7.2 บตัรส่งเสรมิเลขที่ 61-0698-0-00-1-0 ลงวนัที่ 15 มถิุนายน 2561 ส าหรบักิจการผลิตสตัว์น ้าแช่แขง็ อาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่เยน็แช่
แขง็ ประเภท 1.11 ผลติหรอืถนอม หรอืสิง่ปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) โดยเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ยกเวน้การผลิตน ้าดื่มและ
ไอศครมี โดยยงัไมม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการ สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ที่ดนิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสริมการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

7.3 บตัรส่งเสริมเลขที่ 61-0699-0-00-1-0 ลงวนัที่ 15 มถุินายน 2561 ส าหรบักิจการผลิตอาหารพร้อมบรโิภคแช่แขง็ อาหารส าเรจ็รูป
และกึ่งส าเรจ็รูปแช่เยน็แช่แขง็ ประเภท 1.11 ผลติหรอืถนอม หรอืสิง่ปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) โดยเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 
ยกเวน้การผลติน ้าดื่มและไอศครมี โดยยงัไมม่รีายไดจ้ากการประกอบกจิการ สทิธปิระโยชน์ส าคญัทีไ่ดร้บัคอื 
- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกจิการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 

100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ  
- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งน าเงนิปันผลที่ไดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด

ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

8) บรษิทั ไทยยูเน่ียน อนิกรเีดยีนท์ จ ากดั ได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนและยงัคงใช้สทิธปิระโยชน์ด้านภาษีเงนิได้นิตบิุคคล ตามบตัร
ส่งเสริมเลขที่ 62-0989-1-00-1-2 ลงวนัที่ 9 กันยายน 2562 ส าหรบัผลิตน ้ ามนัปลา (Fish crude oil) ประเภท 1.10 กิจการผลิต
น ้ามนัหรอืไขมนัจากพชืหรอืสตัว์ (ยกเว้นน ้ามนัจากถัว่เหลือง) โดยยงัไม่มรีายได้จากการประกอบกิจการ สทิธปิระโยชน์ส าคญัที่
ไดร้บั คอื  
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- บรษิทัได้รบัยกเว้นภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ไดจ้ากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการส่งเสรมิรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 
100 ของเงนิลงทุน ไมร่วมคา่ทีด่นิและทุนหมนุเวยีน มกี าหนดเวลาหา้ปี นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการประกอบกจิการ 

- ผูถ้อืหุน้ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษเีงนิได ้ตลอด
ระยะเวลาทีบ่รษิทัไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 

การวิจยัและการพฒันานวตักรรม 

ปี 2563 นับเป็นปีแห่งการเติบโตดา้นการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ที่ตอบโจทยเ์ป้าหมายขององคก์ร  “เพื่อความเป็นอยู่ที่ด ีและท้อง
ทะเลที่สมบูรณ์” ทมีนวตักรรมจงึมุ่งเน้นการวจิยัและพฒันาดา้นผลติภณัฑเ์พื่อตอบโจทยก์ารมสีุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ด ีดว้ยการสรา้งมลูค่า
ใหก้บัผลติภณัฑ์ โปรตนีทางเลอืก อาหารเสรมิเพื่อสุขภาพ อาหารทางการแพทย์ โดยนวตักรรมมสี่วนส าคญัในการสรา้งการเตบิโตทางธุรกิจ
และสรา้งผลก าไรแก่องคก์ร อกีทัง้ พฒันาขัน้ตอนการด าเนินงานต่างๆ ใหด้ยีิง่ขึน้  

ทีมนักวจิยัของ GIC ท างานอย่างใกล้ชิดร่วมกบัฝ่ายการตลาดขององค์กร และเรายงัให้ความส าคญักบันวตักรรมแบบเปิด หรือ 
Open Innovation โดยมกีารท างานร่วมกบั มหาวทิยาลยั สถาบนัวจิยัต่างๆ และสตาร์ทอพัหน่วยงานภายนอกองคก์ร  รวมถงึผูบ้รโิภค เพื่อ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากนวตักรรมที่ตรงกบักระแสความนิยมของโลก โดยงานวจิยัหลกัเน้นศึกษาเรื่องโปรตีนทางเลือก สารประกอบใน
วตัถุดบิจากทะเล อาหารเสรมิเพื่อสขุภาพ และอาหารทางการแพทย ์ซึง่ก าลงัเป็นที่ตอ้งการ ของผูบ้รโิภคยคุใหม ่

โปรตนีทางเลอืก:  

ไทยยูเน่ียนเริ่มเจาะตลาดโปรตีนทางเลือกเพื่อเสรมิกลยุทธ์ทางด้านธุรกิจอาหารทะเล ในปัจจุบนัเทคโนโลยีการผลิตและการน า
โปรตนีทางเลอืกมาประยุกตใ์ช้ใหเ้กดิประโยชน์นัน้มคีวามหลากหลาย และยงัคงอยู่ในระยะทีแ่ตกต่างกนัของการเตรยีมความพรอ้ม ดว้ยเหตุน้ี 
ทีมนักวจิยัของ GIC จึงเริม่จากการวจิยัและพฒันาโปรตีนจากพืช เพื่อน าไปสู่ อาหารทะเลทางเลือก เน้ือสตัว์ทางเลือก ในขณะเดียวกนัก ็
เสาะหาผลิตภณัฑ์โปรตีนทางเลือกใหม่ๆ จากทัว่โลก เช่น โปรตีนจากแมลง เน้ือสตัวส์งัเคราะห์ ทัง้ในรูปแบบการลงทุนและการร่วมมอืกบั
สตารท์อพั 

ตวัอยา่งผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัไดพ้ฒันาและเปิดตวัในปี 2563 ไดแ้ก่ ผลติภณัฑท์ีท่ าจากพชื โดยมรีสชาต ิและเน้ือสมัผสัในรูปแบบปลา
ทูน่า นกัเกต็ เบอรเ์กอร ์เคก้ปแูละติม่ซ า 

เน่ืองจากแนวโน้มความต้องการบรโิภคโปรตีนที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมสูงขึ้นทัว่โลก ผลิตภณัฑ์โปรตีนทางเลือกจงึสามารถตอบ
โจทยค์วามต้องการดงักล่าวได้อย่างมนีัยยะส าคญั ไทยยูเน่ียนพร้อมที่จะเป็นผูน้ านวตักรรมการผลิตโปรตีนทางเลือกและน ามาประยุกใช้ใน
ธุรกิจหลกัของบรษิทั ทัง้ อาหารส าหรบัคน อาหารสตัว ์อาหารสตัวเ์ลี้ยง และสารประกอบในอาหาร โปรตนีทางเลอืกช่วยเสรมิสรา้งวสิยัทศัน์
ดา้นความยัง่ยนืของเราในการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกเหนือจากนวตักรรมภายในของเราแล้ว ไทยยูเน่ียนไดล้งทุนในหลากหลาย
สตารท์อพัดา้นโปรตนีทางเลอืก เช่น Flying Spark เป็นบรษิทัสตารท์อพัที่ใช้ตวัอ่อนแมลงวนัผลไมใ้นการผลติผงโปรตนีคุณภาพสูง ซึ่งเป็นผล
ใหแ้ทบไมม่ขีองเสยีเกดิขึน้ในกระบวนการผลติ 
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SPACE-F  
  
 
 
 

โครงการ SPACE-F โครงการบ่มเพาะและเรง่การเตบิโตของสตารต์อพันวตักรรมอาหารแหง่แรกของโลกทีเ่กดิขึน้ในประเทศไทย ถอื
เป็นหน่ึงในกลยทุธท์างดา้นนวตักรรมแบบเปิดของไทยยเูน่ียน โดยก่อตัง้ขึน้จากความรว่มมอืระหวา่ง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรอื สนช. และคณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล โครงการ SPACE-F ท าหน้าที่เป็น
เหมอืนแพลตฟอรม์กลางที่รวบรวมทรพัยากรระบบนิเวศน์สตารท์อพัทีส่ าคญั ไม่วา่จะเป็น บรษิทัเอกชนขนาดใหญ่ นกัลงทุน องคก์รต่างๆ ที่มี
หน่วยงานลงทุนในสตาร์ทอพั มหาวทิยาลยั และ องค์กรรฐั เพื่อพฒันาและส่งเสรมิสตาร์ทอพัด้านเทคโนโลยอีาหารที่ใช้นวตักรรมขัน้สูงให้
เตบิโตอยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ  

 สตารท์อพัโครงการ SPACE-F รุ่นที่ 1 จบลงพรอ้มกบัความส าเรจ็ โดยสตารท์อพัเหล่านัน้สามารถพฒันาเทคโนโลย ีอกีทัง้สามารถ
ดงึดูดความสนใจจากนักลงทุนเพิ่มมากขึ้น สตาร์ทอพัในรุ่นที่ 1 ที่ได้รบัการคดัเลือกในช่วงเริม่ต้นมจี านวนทัง้สิ้น 23 ทีม ประกอบไปด้วย 
สตารท์อพัที่อยู่ในระยะบ่มเพาะ 12 ทมี และ สตารท์อพัที่อยูใ่นระยะเร่งการเตบิโต 11 ทมี ซึ่งครอบคลุมทุกนวตักรรมดา้นอุตสาหกรรมอาหาร 
ได้แก่  ด้านอาหารเพื่อสุขภาพ (health and wellness), โปรตีนทางเลือก (alternative proteins), กระบวนการผลิตอาหารอจัฉรยิะ (smart 
manufacturing), บรรจุภัณฑ์แห่งอนาคต (packaging solution), ส่วนผสมและอาหารใหม่ (novel food and ingredients), วสัดุชีวภาพและ
สารเคม ี(biomaterial and chemical), เทคโนโลยกีารบรหิารจดัการร้านอาหาร (restaurant tech), การตรวจสอบควมคุมคุณภาพและความ
ปลอดภยัอาหาร (food safety and quality) และบรกิารอจัฉรยิะดา้นอาหาร (smart food services)   ในวนัที่ 5 มนีาคม 2563 สตารท์อพัที่อยู่
ในระยะเร่งการเตบิโตรุ่นแรกที่ไดจ้บจากโครงการจ านวน 7 ทมี ไดข้ึน้เวทนี าเสนอผลติภณัฑแ์ละแนวคดิต่างๆ ภายในงาน Accelerator Demo 
Day และในวนัที่ 8 กนัยายน 2563 สตารท์อพัที่อยู่ในระยะบ่มเพาะจ านวน 7 ทีม ไดแ้สดงศกัยภาพบนเวทีพรอ้มส าเรจ็จากโครงการรุ่นที่ 1 
อยา่งเป็นทางการ  ซึง่หลายบรษิทัสตารท์อพัของโครงการรุน่แรกน้ี ไดร้บัความสนใจจากนกัลงทุนและสื่อมวลชนมากมาย  

ในภายหลังไทยยูเน่ียนได้ประกาศการลงทุนสตาร์ทอัพในโครงการ SPACE-F รุ่นที่ 1 อันได้แก่ Alchemy Foodtech Pte. Ltd, 
Manna Foods Co และ HydroNeo GmBH ซึ่งสตารท์อพัทัง้ 3 ทีมน้ีได้ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกบัอาหารฟังก์ชัน่ โปรตีนทางเลือกจากแมลง 
และ การพฒันาเทคโนโลยหีว่งโซ่คณุคา่เพื่อการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้า ตามล าดบั  

ในเดอืนพฤศจกิายน 2563 โครงการ SPACE-F รุ่นที่ 2 ไดเ้ริม่ต้นอย่างเป็นทางการพรอ้มทัง้เปิดตวัสตารท์อพัที่อยู่ในระยะบ่มเพาะ
จ านวน 10 ทมี และ สตารท์อพัทีอ่ยูใ่นระยะเร่งการเตบิโตจ านวน 9 ทมี ซึง่มาจากหลากหลายประเทศทัว่โลก ทัง้สหรฐัอเมรกิา สงิคโปร ์ฮ่องกง 
อนิเดยี และไทย  
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ผลติภณัฑอ์าหารเสรมิ  

หน่ึงในเป้าหมายหลกัของไทยยเูน่ียน คอื การน าเอานวตักรรมมาประยกุตห์าวธิกีารการใชป้ลาทูน่าและอาหารทะเลชนิดอื่นๆ เพื่อให้
เกิดประโยชน์และมูลค่าสูงสุด การวิจยัของศูนย์นวตักรรม  GIC จึงมุ่งเน้นการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มส่วนประกอบอาหาร 
หรือ Ingredients ที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง เช่น กรดไขมนัโอเมก้า 3 คอลลาเจนจากปลาทะเล แหล่งโปรตีนสูง แคลเซียมจากปลา
ทะเล เปปไทดอ์อกฤทธิท์างชวีภาพ ซึง่ตอบสนองความตอ้งการและวถิชีวีติของผูบ้รโิภคในปัจจบุนั ดว้ยเหตุน้ี ไทยยเูน่ียนจงึก่อตัง้ บรษิทั ไทย
ยูเน่ียน อินกรีเดียนท์ จ ากัด ขึ้นเพื่อจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบอาหารโดยท าการตลาดระหว่างธุรกิจท ากับธุรกิจด้วยกันหรือที่
เรยีกวา่ B2B  

เพื่อขยายโอกาสที่เกี่ยวข้องกบัส่วนประกอบอาหาร และการน าสารอาหารที่มอียู่ในอาหารทะเลไปใช้ประโยชน์ ในปี 2563 จงึเป็น
ทีม่าของการก่อตัง้แบรนด ์ZEAvita ขึน้ ซึง่มผีลติภณัฑท์ีไ่ดอ้อกสูต่ลาดในภูมภิาคดงัต่อไปน้ี   

- Tuna Bone แคลเซยีมธรรมชาตจิากกระดกูปลาทูน่า 100%  
- Tuna Oil น ้ามนัปลาทูน่าในทะเลน ้าลกึ ประกอบไปดว้ยกรดไขมนัโอเมกา้ 3 ธรรมชาตคิณุภาพสงูและม ีDHA สงู 
- Active Dipeptide Collagen คอลลาเจนไดเปปไทด ์ 
- ZEAessen boost ซุปปลาทูน่า คุณค่าโภชนาการจากธรรมชาต ิอุดมไปด้วยเปปไทด์และวติามนิ เช่น ซลีีเนียม วติามินบี 3 (ไนอา
ซิน) วิตามินบี 12 วิตามินบี 6 และโปรตีน ซุปปลาทูน่าพร้อมดื่มผสมน ้าเสาวรสที่ช่วยเสรมิประสทิธภิาพการนอน มีคุณค่าทาง
โภชนาการและรสชาตทิีไ่มค่าว  

 
โรงงานสกดัและแปรรปูโปรตนี  

ศูนย์นวตักรรม GIC ก่อตัง้ขึน้เพื่อวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ที่จะสร้างมูลค่าในห่วงโซ่มูลค่าขององค์กร ไทยยูเน่ียนตัง้เป้าลงทุน 26 
ล้านเหรยีญสหรฐั สรา้งโรงงานแห่งใหม่ในประเทศไทย ซึ่งเป็นโรงงานแปรรูปเพื่อสรา้งมูลค่าให้กบัวตัถุดบิหรอืผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ (Co-
Product) โดยน าองค์ความรูจ้ากงานวจิยันวตักรรมของ GIC มาต่อยอดออกมาเป็นโปรตีนไฮโดรไลเซตและคอลลาเจนเปปไทด์ ที่สามารถ
พฒันาไปเป็นหลากหลายผลติภณัฑ์ อาทิ ยา อาหารสตัวเ์ลี้ยง ผลิตภณัฑ์จากนม และโภชนาการทางการกฬีาที่มปีระโยชน์ต่อสุขภาพหลาย
ประการ นอกจากน้ี ทัง้โปรตนีไฮโดรไลเซตและคอลลาเจนเปปไทด์จะเป็นฐานขอ้มูลส าคญัในการคน้คว้าและวจิยัเกี่ยวกบัไบโอแอคทีฟ เปป
ไทดท์ีม่คีณุสมบตัพิเิศษต่อการท างานของรา่งกายแบบเฉพาะเจาะจง   

ในกระบวนการผลิตปลาทู น่ากระป๋องแบบดัง้เดิม  ปลาทูน่าทัง้ตัวถูกใช้ประโยชน์เพียงแค่ 40%  เท่านั ้น และเพิ่มขึ้นเป็น 
45% หลงัจากสรา้งโรงงานน ้ามนัปลาทูน่า แต่อย่างไรก็ตาม ยงัมสีดัส่วนวตัถุดบิของปลาทูน่าอีกมากที่สามารถน ามาเพิ่มมูลค่าได้ จากการ
สร้างโรงงานแปรรูปโปรตีน คาดการณ์ว่าในช่วงแรกของการด าเนินการจะเพิม่การใช้ปลาทูน่าขึ้น เป็น 51% และมคีวามเป็นไปได้สูงที่จะใช้
ประโยชน์จากปลาทัง้ตวัถงึ 90%   

โรงงานโปรตนีแหง่ใหม่น้ีจะเป็นรากฐานส าหรบัการพฒันาไบโอแอคทฟี เปปไทด ์โดยต่อยอดจากโปรตนีไฮโดรไลเสดและคอลลาเจน
เปปไทด ์ซึ่งไบโอแอคทฟี เปปไทด์เป็นรูปแบบหน่ึงของสารชวีภาพทีม่ปีระโยชน์ต่อการท างานของรา่งกาย สามารถน าไปผลติเป็นอาหารทาง
การแพทย ์อาหารฟังกช์ัน่ อกีทัง้ยงัเพิม่ประสทิธภิาพใหก้บัผลติภณัฑเ์สรมิอาหารไดอ้กีดว้ย 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 

สว่นที ่1 หน้า 17  

(2) การตลาดและการแขง่ขนั 

(ก) นโยบายการตลาด  
บรษิทัมนีโยบายการด าเนินงานทางดา้นการตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และภารกจิ ดงัน้ี 
1) การให้ความส าคญักบัฐานลูกค้าเดิมและใหม่ โดยบรษิทัจะรกัษาฐานลูกค้าเดิมในแต่ละตลาดและแต่ละผลิตภณัฑ์ให้ย ัง่ยืน 

รวมถงึการเพิม่จ านวนลูกคา้ใหม ่จากตลาดหรอืช่องทางการขายใหม่ๆ   
2) น าเสนอผลติภณัฑท์ี่มคีณุภาพด ีไดม้าตรฐานระดบัสากล รวมถงึบรกิารหลงัการขายที่เหมาะสมและตรงตามความต้องการของ

ลูกคา้ ตลอดจนผลกัดนัใหเ้กดินวตักรรมทางการตลาดใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 
3) เน้นการท าธรุกจิทีม่คีวามโปรง่ใส ตรงไปตรงมา ซื่อสตัย ์เป็นธรรม ไมเ่อาเปรยีบลูกคา้ 
4) ตอบสนองความต้องการของลูกคา้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพื่อใหเ้กดิความพงึพอใจสงูสดุผ่านสว่นผสมทางการตลาดทีเ่หมาะสม 

ตลอดจนการค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
5) หาโอกาสทางการตลาดใหม่ๆ  จากการเพิม่ความหลากหลายของผลติภณัฑอ์าหารทะเลใหม้ากขึน้ 
6) ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติกบัลูกคา้ 

สดัส่วนของรายได้จากการขายของกลุ่มบริษทั 

ผลิตภณัฑ ์ ร้อยละของรายได้จากการขาย 
 2562 2563 

- ธรุกจิผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป 40% 47% 

- ธรุกจิผลติภณัฑอ์าหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 45% 38% 

- ธรุกจิผลติภณัฑอ์าหารสตัว ์ผลติภณัฑม์ลูคา่เพิม่ และอื่นๆ 15% 15% 

การจดัจ าหน่ายของกลุ่มบริษทั 

ประเทศ ร้อยละของการจดัจ าหน่าย 
 2562 2563 
- สหรฐัอเมรกิา 40% 42% 
- สหภาพยโุรป 28% 29% 
- ภายในประเทศ 12% 10% 
- ญี่ปุ่ น 5% 5% 
-  อื่นๆ* 15% 14% 

หมายเหตุ: * อืน่ๆ รวมถงึประเทศอืน่ในทวปีเอเชยี ออสเตรเลยี ตะวนัออกกลาง แคนาดา แอฟรกิา อเมรกิาใต ้และอืน่ๆ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

ภาพรวมอุตสาหกรรม   

ปี 2563 เป็นปีที่พเิศษ ปรมิาณปลา การบรโิภค ราคา และรายไดล้ดลง อนัเป็นผลมาจากมาตรการควบคมุการระบาดของโรคโควดิ-
19 และการปรบัตวัของระบบห่วงโซ่อุปทานทีเ่กีย่วขอ้ง  

จากขอ้มลูขององคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาต ิ(FAO) ในปี 2563 ปรมิาณการจบัปลาทัว่โลกลดลงรอ้ยละ 2 (เทยีบกบัปี 
2562) โดยปัจจยัหลกัมาจากการประมงที่ลดลงในหลายภูมภิาคอนัเน่ืองมาจากระเบียบการควบคุมโรคระบาดที่ก าหนดใช้กบัลูกเรือประมง 
ประกอบกบัรูปแบบการบรโิภคที่เปลี่ยนแปลงไป ในปี 2563 ราคาปลาเกือบทุกสายพนัธุโ์ดยรวมลดลงจากปีก่อนหน้า การน าเขา้ไปยงัตลาด
อาหารทะเลทีใ่หญ่ทีส่ดุของโลก (สหรฐัอเมรกิา จนี ญี่ปุ่ น และสหภาพยโุรป) ลดลงในปีน้ี สง่ผลใหผู้ส้ง่ออกสว่นใหญ่มรีายไดล้ดลง  
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ผลกระทบจากโควดิที่มตี่ออุปทานปลาและอาหารทะเลของโลกมคีวามแตกต่างกนัไปตามประเภทของอาหารทะเล ในขณะที่อาหาร
ทะเลสดและประเภทแช่เยือกแขง็ได้รบัผลกระทบรุนแรงเน่ืองจากแหล่งให้บรกิารอาหารถูกปิดและตามมาด้วยการล็อคดาวน์ แต่ผลิตภณัฑ์
ประเภทอาหารกระป๋องและผลติภณัฑม์ูลค่าเพิม่ (การบรโิภคภายในบา้น) มยีอดขายเพิม่ขึ้นเน่ืองจากผูบ้รโิภคกกัตุนอาหารกระป๋อง อย่างไรก็
ตาม มาตรการป้องกนัจากรฐับาลต่างๆ ในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคส่งผลกระทบต่อทุกขัน้ตอนในห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเล ตัง้แต่
การประมงและการผลิตแบบเพาะเลี้ยง การแปรรูป การขนส่ง และการตลาด นอกจากน้ีสถานการณ์ยงัส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการขนาด
กลางและขนาดเลก็ซึ่งดิ้นรนหาผู้ซื้อสนิคา้ที่คงคา้งคลงัอยู่ และในที่สุดน ามาซึ่งความเสยีหายมหาศาล จากขอ้มูลของสถาบนัประมงแห่งชาติ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ระบุว่า อุตสาหกรรมอาหารทะเลของสหรฐัอเมรกิามหีน้ีคงคา้งเพิม่ขึ้นราว 2.2 พนัล้านเหรยีญสหรฐันับตัง้แต่เริม่มกีาร
ระบาดของโควดิ-19 โดยหน้ีส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มของผูป้ระกอบการขนาดเล็กซึ่งพยายามดิ้นรนเพื่อความอยู่รอดในตลาดโลก ผู้ประกอบการ
อาหารทะเลขนาดใหญ่พยายามปรบัตวัเขา้กบัความท้าทายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นอุปสงคท์ี่ผนัผวน การปิดแหล่งใหบ้รกิารอาหาร และอุปสรรคใน
การขนสง่ นอกจากน้ี การแปรรปูอาหารทะเลยงัไดร้บัผลกระทบจากประเดน็เรื่องสขุอนามยัของพนกังานและการขาดแรงงานอนัเป็นผลมาจาก
โควดิ-19 และการกกัตวัของพนกังาน  

โรคโควดิ-19 ยงัเรง่การเปลี่ยนแปลงในรปูแบบการบรโิภคซึง่ผลกัดนัใหผู้ป้ระกอบการอาหารทะเลตอ้งคดิใหมแ่ละสรา้งนวตักรรม ไม่
ว่าจะเป็นเรื่องช่องทางการกระจายสินค้าแบบใหม่ รูปแบบผลิตภณัฑ์ที่มนีวตักรรมและห่วงโซ่อุปทานที่ส ัน้ลง ความส าคญัของการขายปลกีมี
บทบาทเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญัแทนทีแ่หล่งบรกิารอาหารเน่ืองจากรา้นต่างๆ ไมส่ามารถใหบ้รกิารไดเ้ตม็ที ่ผูบ้รโิภคมคีวามกงัวลว่าอาจจะเกดิ
การลอ็คดาวน์อีก และเวน้ระยะห่างจากกิจกรรมทางสงัคมที่เคยท าอยู่บ่อยๆ อาทิเช่น การทานอาหารนอกบ้าน หรอืการไปซื้อของที่ร้านค้า 
ประเดน็เหล่าน้ีผลกัดนัความต้องการผลติภณัฑอ์าหารทะเลประเภทพรอ้มปรุงและพรอ้มทานใหเ้พิม่สงูขึน้ ในระหวา่งลอ็คดาวน์ กจิกรรมที่เป็น
ที่นิยมมากขึน้อย่างรวดเรว็คอืการท าอาหารเองที่บ้าน ซึ่งช่วยส่งเสรมิช่องทางอี-คอมเมริซ์และรูปแบบผลติภณัฑ์ที่เน้นความสะดวกใหเ้ตบิโต
ยิง่ขึน้  

จากข้อมูลของ FAO ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา ตลาดผลติภณัฑ์ปลาและอาหารทะเลแปรรูปทัว่โลกเติบโตขึ้นรอ้ยละ 2-3 ก่อนจะลดลง
รอ้ยละ 1-2 ในปีน้ี การบรโิภคคาดว่าจะฟ้ืนตวัในปี 2564 ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัว่าสถานการณ์โรคระบาดจะคลีค่ลายเมื่อใด ประกอบกบัการปรบัตวัของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเลต่อพฤตกิรรม “NEW NORMAL” เป็นส าคญั 

ภาพรวมจ าแนกตามกลุ่มผลติภณัฑแ์ละภูมภิาคหลกั  

ตลาดอาหารทะเลแปรรูปอาจแบ่งออกได้เป็นกลุ่มหลกั 3 ประเภท ไดแ้ก่ อาหารประเภทแช่เยน็ อาหารประเภทแช่เยอืกแขง็ และ
อาหารประเภทบรรจุกระป๋อง ในส่วนของการบรโิภคอาหารประเภทแช่เยน็และประเภทบรรจุกระป๋อง ครองส่วนแบ่งอาหารทะเลแปรรูปใน
ตลาดโลก ตามมาดว้ยประเภทอาหารทะเลแช่เยอืกแขง็ แม้จะคาดกนัว่าอาหารทะเลแช่เยน็จะยงัคงเป็นผู้น าตลาด แต่การเติบโตของอุปสงค์
น่าจะยงัคงอยู่ในระดบัต้นตวัเลขหลกัเดยีวต่อไปอีกใน 2-3 ปีข้างหน้า โดยการบรโิภคส่วนใหญ่จะมาจากภูมภิาคเอเชียแปซิฟิก (ญี่ปุ่ นและ
เกาหลีใต้เป็นหลกั) ในขณะที่อาหารบรรจุกระป๋องเป็นประเภทที่มกีารเติบโตรวดเรว็ที่สุด ตามมาด้วยปลาและอาหารทะเลแช่เยอืกแขง็ การ
เติบโตของสองประเภทน้ีคาดว่าจะแซงผลติภณัฑ์ประเภทแช่เยน็ทัง้น้ีเน่ืองจากการบรโิภคภายในครวัเรอืนที่เพิม่สูงขึ้น การใช้นวตักรรมใน
ผลติภณัฑแ์ละบรรจภุณัฑ ์และการบรโิภคทีเ่พิม่ขึน้ในตลาดเกดิใหม ่(ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา และลาตนิอเมรกิา) 

 

ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกยงัคงเป็นตลาดทีใ่หญ่ทีส่ดุส าหรบัการบรโิภคอาหารทะเลแปรรปูในภาพรวมของโลก ตามมาดว้ยภูมภิาคยโุรป
ตะวนัตก ประเทศญี่ปุ่ นยงัคงเป็นหน่ึงในตลาดที่มกีารบรโิภคผลติภณัฑป์ลาและอาหารทะเลมากที่สดุ จากรายงานของกรมการเกษตรประเทศ
แคนาดาระบุวา่ ผลติภณัฑท์ีผ่ลติภายในประเทศญี่ปุ่ นมากกวา่รอ้ยละ 90 เป็นการผลติเพื่อบรโิภคภายในประเทศ ชาวญี่ปุ่ นใส่ใจในสขุภาพมาก
ขึน้และมองหาแหล่งโปรตนีที่มปีระโยชน์ต่อร่างกายจากผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูปในบรรจุภณัฑท์ีใ่ช้งานสะดวก ในสหรฐัอเมรกิา ยอดการ
บรโิภคอาหารทะเลในรา้นอาหารลดลงในปี 2563 แต่ยอดค้าปลกีอาหารทะเลสรา้งสถติใิหม่อนัเป็นผลมาจากการเตบิโตของธรุกิจอ-ีคอมเมริซ์
และการท าอาหารทานเองที่บ้าน จากขอ้มูลของสถาบนัวจิยันานาชาต ิIRI ยอดคา้ปลกีอาหารทะเลของสหรฐัอเมรกิาในกลุ่มอาหารประเภทแช่
เยอืกแขง็ อาหารสด และอาหารบรรจุกระป๋องเพิม่สูงขึน้รอ้ยละ 25-35 เมื่อเทยีบกบัปี 2562 ตลาดเกดิใหม่ อาทเิช่น ตะวนัออกกลาง แอฟรกิา 
และลาตินอเมริกาเติบโตต่อเน่ืองในอตัราที่สูงกว่าตลาดที่อิ่มตัวแล้ว โดยมีอาหารประเภทบรรจุกระป๋องและอาหารแช่เยือกแข็งเป็นตัว
ขบัเคลื่อนหลกั   
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การแขง่ขนัในตลาดและแนวโน้มราคาวตัถุดบิหลกั: ปลาทูน่า กุง้ และปลาแซลมอน 

ปลำทูน่ำ  

ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2563 การจบัปลาทูน่าทัว่โลกยงัคงอยู่ในระดบัต ่าถงึกลาง ในขณะที่ราคาทูน่าพนัธุท์อ้งแถบเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15-
20 (เทยีบกบัปี 2562) แหล่งประมงหลกัพบปลาทูน่าน้อยลงในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปีน้ี อนัเป็นผลมาจากการปิดน่านน ้าในมหาสมุทรแปซฟิิก
ตะวนัตกและแปซฟิิกกลาง และมหาสมทุรแปซฟิิกตะวนัออกตามขอ้ก าหนดหา้มจบัปลา  

เช่นเดยีวกบัในมหาสมุทรอนิเดยีและมหาสมุทรแอตแลนตกิ ปรมิาณการจบัปลาลดลงในไตรมาสที่ 2 และ 3 ของปี 2563 ในประเทศ
ไทย สนิคา้คงคลงัทีเ่พิม่สงูขึน้ในโรงงานผลติอาหารกระป๋องน าไปสูก่ารน าเขา้ปลาทูน่าพนัธุท์้องแถบแบบแช่เยอืกแขง็ทีล่ดลงรอ้ยละ 13 ในช่วง
ครึ่งปีแรกของปี 2563 (เทียบกับครึ่งปีแรกของ 2562) อย่างไรก็ตาม การน าเข้าทู น่าพันธุ์ครีบเหลือง (YELLOWFIN) พันธุ์ครีบยาว 
(ALBACORE) และชิน้เน้ือปลาตดัแต่งแลว้ (LOIN) มปีรมิาณสงูขึน้ 

- การคา้ผลติภณัฑท์ูน่าประเภทไมบ่รรจกุระป๋อง 

การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 สง่ผลต่อการคา้ผลติภณัฑท์ูน่าประเภทไมบ่รรจุกระป๋อง เน่ืองจากอุตสาหกรรมแหล่งบรกิารอาหาร
และการเดนิทางโดยเครื่องบนิไดร้บัผลกระทบ ในระหว่างปี 2563 ความต้องการชิน้เน้ือปลาทูน่าตดัแต่งแล้วแบบแช่เยอืกแขง็อยู่ในระดบักลาง 
ประเทศญี่ปุ่ นยงัคงเป็นตลาดทีใ่หญ่ทีสุ่ดของโลกในการบรโิภคเน้ือทูน่าประเภทไม่บรรจุกระป๋อง ตามมาดว้ยสหรฐัอเมรกิา ในช่วงที่รา้นอาหาร
และการท่องเที่ยวปิดกจิการในระหว่างเกิดโรคระบาด การน าเข้าเน้ือทูน่าสดของประเทศญี่ปุ่ นลดลงร้อยละ 40 ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 
(เทยีบกบัครึง่ปีแรกของปี 2562) และการน าเขา้ชิ้นเน้ือปลาทูน่าตดัแต่งแช่เยอืกแขง็ลดลงรอ้ยละ 10 ในช่วงเวลาเดยีวกนั อยา่งไรกต็าม การน า
เข้าเน้ือทูน่าแช่เยอืกแขง็เพิม่ขึ้นร้อยละ 20 ในสหรฐัอเมรกิา ความต้องการทูน่าจากรา้นอาหารที่ลดลงส่งผลใหก้ารน าเข้าทูน่าสดและทูน่าแช่
เยอืกแขง็ในครึง่ปีแรกของปี 2563 ลดลงเกอืบรอ้ยละ 20 อย่างไรกต็าม การน าเขา้เน้ือทูน่าตดัแต่งแช่เยอืกแขง็ในยุโรปน าโดยประเทศฝรัง่เศส 
ประเทศอติาล ีและประเทศเยอรมนี อยูใ่นระดบัทรงตวัในปีน้ี   

- การคา้ผลติภณัฑท์ูน่าประเภทบรรจกุระป๋อง 

ความตอ้งการของผลติภณัฑท์ูน่ากระป๋องเพิม่ขึน้ตลอดปี 2563 เน่ืองจากความวติกในการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ท าใหเ้กดิการ
กกัตุนสนิค้า โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสหรฐัอเมรกิา ในทางตรงกนัขา้ม ธุรกจิรา้นอาหารไดร้บัผลกระทบอย่างหนักในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 
และคาดวา่จะฟ้ืนตวัอยา่งชา้ๆ ในปี 2564  

ในช่วงไตรมาสแรกของปี 2563 ประเทศไทยเพิม่การส่งออกทูน่ากระป๋องอยา่งมนียัส าคญัไปยงัประเทศสหรฐัอเมรกิา (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
40) และประเทศญี่ปุ่ น (เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 15) ยอดขายส่งออกไปยงัประเทศอื่นก็เพิม่ขึ้นด้วยเช่นกนั โดยภูมิภาคตะวนัออกกลางและแอฟรกิา
เหนือยงัคงเป็นตลาดส าคญัส าหรบัผูส้่งออกไทย   

การน าเขา้ทูน่าแปรรปูและทูน่ากระป๋องของประเทศสหรฐัอเมรกิาเตบิโตเป็นตวัเลขสองหลกั สบืเน่ืองมาจากความตอ้งการบรโิภคทัง้
ในรูปแบบทูน่ากระป๋องและรูปแบบพรเีมีย่มอื่นๆ การส่งออกจากประเทศไทยไปยงัสหรฐัอเมริกาส าหรบัสนิคา้ประเภทน้ีเติบโตขึ้นรอ้ยละ 30 
ในยุโรป การน าเข้าเติบโตขึน้รอ้ยละ 20 ในไตรมาสแรกของปี 2563 เป็นผลมาจากการบรโิภคในครวัเรอืนที่เพิม่ขึ้น อย่างไรก็ตามถูกหกัลบ
ดว้ยการปิดธุรกจิบรกิารอาหาร ผูผ้ลิตอาหารกระป๋องในประเทศสเปน ประเทศอติาล ีประเทศฝรัง่เศส และประเทศโปรตุเกส ไดป้ระโยชน์จาก
อุปสงค์จากภาคคา้ปลีกที่เพิม่สูงขึน้ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายในด้านการด าเนินงานอนัเป็นผลมาจากโรคระบาดยงัคงอยู่ การน าเข้าของ
ยุโรปจากประเทศอื่นๆ เติบโตขึ้นร้อยละ 10 น าโดยประเทศจนี ประเทศเอกวาดอร์ และประเทศอินโดนีเซีย ทัง้ประเทศรสัเซียและประเทศ
ยเูครนมกีารน าเขา้เพิม่ขึน้ในระหวา่งปี 2563  

แนวโน้มราคาและมมุมองในอนาคต  

ราคาปลาทูน่าพนัธุท์้องแถบแบบแช่เยอืกแขง็เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 ในระหว่างไตรมาสที ่3 ของปี 2563 เทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 
2562 อนัเป็นผลมาจากความต้องการทูน่ากระป๋องเพิม่มากขึน้ ประกอบกบัมกีารจบัปลาไดน้้อยลงในแหล่งประมงหลกั ราคาปลาทูน่าพนัธุท์อ้ง
แถบ (กรุงเทพฯ) ขึน้ไปแตะที่ 1,650 เหรยีญสหรฐัต่อตนัในเดอืนกนัยายน ปี 2563 ก่อนจะปรบัตวัลงมาที่  1,350 เหรยีญสหรฐัต่อตนัในเดอืน
ตุลาคม เช่นเดยีวกนั ราคาปลาทูน่าพนัธุท์้องแถบที่เอกวาดอร์พุ่งขึน้ไปแตะที่ 1,850 เหรยีญสหรฐัต่อตนัในเดอืนกนัยายนก่อนจะปรบัตวัลงมา
อยู่ที่ 1,650 เหรยีญสหรฐัต่อตนัในเดอืนตุลาคม ปัจจยัน้ีท าใหส้นิคา้จากเอกวาดอรม์รีาคาแพงกว่าสนิคา้ในเอเชยี นอกจากน้ียงัมอีงคป์ระกอบ
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เรื่องภาษตี่อสนิค้าส าเรจ็รูปที่ส่งออกไปยงัยุโรป ราคาปลาทูน่าพนัธุท์้องแถบแบบแช่เยอืกแขง็อยู่ในระดบัทรงตวัในระหว่างเดอืนกนัยายนถึง
เดอืนตุลาคม 2563 ราคาปลาทูน่าพนัธุ์ท้องแถบในช่วงเวลาที่เหลือของปี 2563 ทรงตวัเน่ืองจากแรงกดดนัที่มาจากสถานการณ์การประมงที่
ปรบัตวัดขีึน้ในมหาสมทุรอนิเดยี ในขณะทีม่อีุปสงคป์ลาทูน่าพนัธุท์อ้งแถบลดลงจากโรงงานผลติอาหารกระป๋อง  

ตลาดค้าปลกีของปลาทูน่ากระป๋องคาดว่าจะอยู่ในระดบัทรงตวัในประเทศสหรฐัอเมรกิา อย่างไรก็ตาม ส าหรบัภาคบรกิารอาหาร 
รปูแบบความตอ้งการในอนาคตยงัมคีวามไมแ่น่นอนจนกวา่วกิฤตโรคโควดิ-19 จะคลีค่ลาย  

ในสว่นของผลติภนัฑท์ูน่าไม่บรรจุกระป๋อง คาดว่าการคา้ทูน่าสดจะอยู่ในวงจ ากดั ในขณะที่การบรกิารอาหารฟ้ืนตวัจากผลกระทบ
ของโรคโควดิ-19 ในอกี 2-3 เดอืนขา้งหน้า ท าให้ความต้องการปลาเพื่อใช้ท าซาชมิแิละซูชอิยู่ในวงจ ากดัยิง่ขึ้นในประเทศญี่ปุ่ น ซึ่งเป็นตลาด
อาหารทะเลทีใ่หญ่ทีส่ดุ  

กุ้ง 

ในปี 2563 ความต้องการของกุ้งทัว่โลกลดลงเป็นผลมาจากการปิดการบรกิารดา้นอาหารทัว่โลก การคา้ปลกีและการบรโิภคภายใน
ครวัเรอืนไม่สามารถชดเชยความเสยีหายที่เกิดขึ้นในภาคบรกิารอาหาร ฤดูเลี้ยงกุ้งในเอเชียเลื่อนช้าออกไป 3-4 เดอืน เน่ืองจากการแพร่
ระบาดของโรคโควดิ-19 สง่ผลใหม้รีะยะเวลาการเลี้ยงและปรมิาณผลผลติลดลง ผลผลติสว่นใหญ่ในประเทศอนิเดยีเป็นกุง้ขาวซึง่คดิเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 90 ของการผลติทัง้หมด ประเทศอนิเดยีประสบปัญหาวตัถุดบิขาดตลาดในระหว่างปี ประกอบกบัราคากุ้งลดลงตามอุปสงคท์ี่ลดลงทัว่
โลกจากการหดตวัของภาค HORECA (โรงแรม รา้นอาหาร และคาเฟ่) ผลที่ตามมาคอื การส่งออกกุง้จากประเทศอนิเดยีลดลงรอ้ยละ12 (ม.ค. 
- ต.ค. 2563) เทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัในปี 2562 ผู้ส่งออกในประเทศเวียดนามและประเทศอินโดนีเซียเน้นไปที่ผลิตภณัฑ์มูลค่าเพิม่และ
บรรจุภณัฑ์ส าหรบัค้าปลีกในการปรบัตวัตามอุปสงค์ของตลาดที่เปลี่ยนไป การผลิตในประเทศไทยมปีรมิาณลดลงในปี 2563 (เทียบกบัปี 
2562) เน่ืองจากคนเลี้ยงกุ้งลดปรมิาณการเพาะตามความไม่แน่นอนของตลาด การผลติกุ้งภายในประเทศจนีมปีรมิาณลดลงเช่นกนัเน่ืองจาก
ปัญหาโรคกุง้และสภาพอากาศไมเ่อือ้อ านวย  

- การคา้ผลติภณัฑกุ์ง้  

ข้อมูลจาก FAO ระบุว่า การค้าผลิตภัณฑ์กุ้งค่อนข้างทรงตัวแม้ว่าจะมีอุปทานกุ้งลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากภูมิภาคเอเชียใน
ระหว่างไตรมาสที ่2 และ 3 ของปี โดยประเทศสหรฐัอเมรกิาและประเทศจนี (ตลาดกุง้ทีใ่หญ่ทีสุ่ด) เพิม่การน าเขา้อนัเป็นผลมาจากยอดคา้ปลกี
ที่เพิม่ขึ้นในระหว่างการลอ็คดาวน์ ในขณะที่ภาคค้าปลกีมอีุปสงคเ์พิม่ขึ้น แต่อุปสงคใ์นภาคการบรกิารอาหาร/บรกิารจดัท าอาหารลดลงอย่าง
มากในปี 2563 สง่ผลใหภ้าพรวมทรงตวั  

การส่งออกของประเทศผู้ส่งออกกุ้งรายใหญ่ที่สุดของโลกสองราย (เอกวาดอรแ์ละอนิโดนีเซีย) ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2563 มกีาร
เติบโตขึ้น โดยการเติบโตของเอกวาดอร์มาจากราคาส่งออกในระดบัต ่าผนวกกบัอุปสงค์ที่เพิ่มขึ้นในสหรฐัอเมรกิา ส าหรบัประเทศไทยและ
ประเทศจนี การส่งออกอยู่ในระดบัเดยีวกบัปี 2562 การส่งออกกุ้งสุกแช่เยอืกแขง็ของประเทศอนิเดยีและประเทศอนิโดนีเซยีเตบิโตขึ้นรอ้ยละ 
35 ในปี 2563 

 

ในกลุ่มประเทศผู้น าเข้ากุ้งมากที่สุด การน าเขา้กุ้งของประเทศจีนและประเทศสหรฐัอเมริกาเตบิโตเลก็น้อย ในขณะที่การน าเขา้ใน
ยโุรป ญี่ปุ่ น แคนาดา และตลาดเกดิใหม่อื่นๆ มกีารน าเขา้ลดลง การน าเขา้กุ้งของประเทศจนีมากกว่ารอ้ยละ 50 มาจากประเทศเอกวาดอร์ ซึ่ง
ไดร้บัผลกระทบชัว่คราวเมื่อบรษิทักุง้ 3 แหง่ของเอกวาดอรถ์ูกระงบัการสง่ออก  

ขอ้มลูจาก IRI ระบุวา่ โดยทัว่ไป ภาคคา้ปลีกครองสดัสว่นการบรโิภคกุง้ในประเทศสหรฐัอเมรกิา (รอ้ยละ 65) โดยอกีรอ้ยละ 35 เป็น
การบรโิภคโดยภาคบรกิารอาหาร เน่ืองจากภาคบรกิารอาหารได้รบัผลกระทบจากการลอ็คดาวน์และปิดกจิการในปี 2563 ยอดขายกุ้งในส่วน
ของภาคค้าปลีกในสหรฐัอเมรกิาเติบโตขึ้นเป็นสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 75 ในระหว่างปี อย่างไรก็ตามจ านวนที่เพิ่มมาน้ียงัไม่เพียงพอที่จะ
หกัล้างกับการลดลงในภาคการบริการอาหาร การน าเข้าของสหรฐัอเมริกาเพิ่มขึ้นเล็กน้อย อย่างไรก็ตามความต้องการกุ้งปอกเปลือก 
(ส่วนมากใช้ในร้านอาหาร) มีปริมาณลดลง ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อาทิเช่น ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด ์ต่างประสบกบัอุปสงคกุ์้งที่ลดลง การน าเข้ากุ้งของประเทศญี่ปุ่ นลดลงรอ้ยละ 3-4 บางประเทศในเอเชีย (อินเดยี ไทย มาเลเซีย) 
ยอดคา้ปลกีออนไลน์ในสว่นของกุง้สดและกุง้แช่เยอืกแขง็เพิม่ขึน้อยา่งมากในเมอืงหลกัๆ ของประเทศ ในระหวา่งลอ็คดาวน์  
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แนวโน้มราคาและมมุมองในอนาคต  

คาดวา่การผลติกุ้งเพาะเลี้ยงในเอเชยีจะลดลงรอ้ยละ 15-20 (เทยีบกบัปี 2562) หลงัจากแตะระดบัต ่าสดุเป็นประวตักิารณ์ในช่วงตน้ปี 
อย่างไรก็ตามราคากุ้งมีส ัญญาณฟ้ืนตัวในไตรมาส 4 ของปี ประเทศเอกวาดอร์ได้ร ับผลกระทบรุนแรงที่สุดเน่ืองจากราคาตกต ่ าเป็น
ประวตัิการณ์ในเดอืนกรกฎาคม (จากการปิดกิจการบรกิารอาหารทัว่โลก การแบนการน าเข้าของจีน) ในตลาดกุ้งที่ส าคญั (จนี สหรฐัอเมรกิา 
ญี่ปุ่ น ยุโรป) ภาคบรกิารอาหารเริม่มีการฟ้ืนตวัจากการผ่อนปรนการล็อคดาวน์และการบรโิภคในช่วงเทศกาลครสิมาสต์/ปีใหม่ ในด้านการ
บรโิภคกุ้งภาคคา้ปลีก คาดว่าการเพิม่ขึ้นของผลติภณัฑ์เพิม่มูลค่า และความเฟ่ืองฟูของตลาดอ-ีคอมเมริซ์จะผลกัดนัใหม้กีารบรโิภคกุ้งอย่าง
ต่อเน่ือง  

แซลมอน  

การเตบิโตที่ต่อเน่ืองในอุปทานปลาแซลมอนพนัธุ์แอตแลนตกิแบบเพาะเลี้ยงสรา้งแรงกดดนัด้านลบต่อราคา เน่ืองจากยอดขายค้า
ปลกีทีเ่พิม่ขึน้ไม่สามารถชดเชยอุปสงคใ์นภาคบรกิารอาหารที่ลดลงไดท้ัง้หมด ในปี 2564 เป็นทีค่าดกนัว่า ปรมิาณปลาที่ลดลงประกอบกบัการ
ฟ้ืนตวัของธรุกจิรา้นอาหารจะช่วยกระตุน้อุปสงค ์  

การผลติปลาแซลมอนของประเทศนอรเ์วยใ์นช่วงครึง่ปีแรกของปี เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 จากช่วงครึง่ปีแรกของปี 2562 เน่ืองจากการแพร่
ระบาดของโรคโควดิ-19 สง่ผลกระทบต่อการขนส่งและก าหนดการผลิต ในครึง่หลงัของปี 2563 ราคาไม่เคลื่อนไหวเน่ืองจากอุปสงคอ์่อนก าลงั
และปรมิาณที่คาดว่าจะเพิม่ขึ้น ในทางตรงกนัข้าม ประเทศชลิีประสบกบัความท้าทายหลายดา้น ทัง้ผลกระทบจากโรคโควดิ-19 ราคาตกต ่า 
และการประท้วงของพนักงานขบัรถบรรทุกในครึง่ปีหลงัของปี แต่สถานการณ์น่าจะดขีึ้นในปี 2564 การผลติปลาแซลมอนจากชลิเีตบิโตรอ้ยละ 
8 ในครึง่ปีแรก (เทยีบกบัครึง่ปีแรกของปี 2562) ซึง่ราวรอ้ยละ 80 เป็นปลาแซลมอนพนัธุแ์อตแลนตกิ  

ส าหรบัปลาแซลมอนพนัธุอ์ื่น ผูเ้ลี้ยงชาวชลิเีน้นไปที่การเลี้ยงแซลมอนพนัธุโ์คโฮ ซึ่งส่งผลใหม้ผีลผลติสูงมากเป็นพเิศษในช่วงครึง่ปี
แรกของปี อย่างไรก็ตาม เมื่อโรคโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อปลาเทราท์ส่งออกในตลาดหลกั จงึน าไปสู่อุปทานส่วนเกิน การผลิตปลาเทราท์
นอรเ์วยอ์ยู่ในระดบัทรงตวัเมื่อเทยีบกบัปีก่อน การจบัปลาแซลมอนลดลงรอ้ยละ 40 (เทยีบกบัปี 2562) ทัง้ในอลาสก้าและในรสัเซยี อนัเป็นผล
มาจากตลาดอ่อนก าลงัและมาตรการป้องกนัโรคโควดิ-19 ทีม่คีา่ใชจ้า่ยสงูส าหรบัแรงงานในโรงงานแปรรปูและบนเรอืประมง  

แนวโน้มอุปสงค ์

ความต้องการของตลาดปลาแซลมอนทัว่โลกได้รบัผลกระทบอย่างมากจากการลอ็คดาวน์อนัเน่ืองมาจากโรคโควดิ-19 การปิดภาค
บรกิารอาหารและมาตรการควบคุมอื่นๆ ปลาแซลมอน (หน่ึงในอาหารทะเลอื่นๆ) พึง่พาภาคบรกิารอาหารและช่องทาง HORECA เป็นอย่าง
มาก ขณะน้ีผู้ผลติปลาแซลมอนมุ่งสรา้งช่องทางคา้ปลีกให้แขง็แกร่ง เน้นผลติภณัฑ์เตรยีมส าเรจ็ (แทนที่ของสด) และเปิดตลาดการกระจาย
สนิคา้ทีไ่มต่อ้งมกีารสมัผสั อาทเิช่น ช่องทางอ-ีคอมเมริซ์  

ในยุโรป ร้านอาหารในยุโรปตะวนัตก (ตลาดแซลมอนหลกั) ยงัคงปิดกิจการหรือปิดเป็นบางส่วน แต่ในส่วนน้ีได้เปิดโอกาสให้
ผูป้ระกอบการสง่สนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคในครวัเรอืนโดยไมส่รา้งความเสยีหายทางการเงนิ 

ประเทศสหรฐัอเมรกิายงัคงใช้มาตรการล็อคดาวน์เน่ืองจากโรคโควดิ-19 นอกจากน้ียงัมปัีจจยัอื่นๆ (ความไม่ม ัน่คงทางการเมอืง 
อตัราการวา่งงานในระดบัสูง ความตงึเครยีดทางการคา้ที่เพิม่สูงขึน้ และอื่นๆ) ซึ่งส่งผลใหเ้ป็นประเทศที่มสีภาพแวดล้อมตลาดทีท่้าทาย ตลาด
คา้ปลกีชะลอตวั โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรบัผลติภณัฑเ์น้ือปลาสดแบบฟิเลและปลาสดทัง้ตวั อย่างไรกต็าม ปลาแซลมอนจากชลิยีงัคงเตมิเตม็
ความตอ้งการในสหรฐัอเมรกิาไดต้ลอดปี  

ตลาดปลาแซลมอนในประเทศจนีไดร้บัผลกระทบเช่นกนั เน่ืองจากพึง่พงิภาคบรกิารอาหารซึ่งต้องปิดกจิการหลายครัง้ (การบรโิภค
ภายในครวัเรอืนในประเทศจนีถูกจ ากดั) และความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคอยู่ในระดบัต ่าหลงัจากการแพระ่ระบาดของโรคที่ตามมามสี่วนเชื่อมโยงกบั
ปลาแซลมอนน าเขา้ นับจากนัน้สมาคมผูค้า้ชลิีไดเ้ปิดแคมเปญขนาดใหญ่บนสื่อดจิติอลเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคต่อปลาแซลมอนน าเขา้ 
เพื่อเพิม่การสง่ออกจากประเทศตน  

ผูส้ง่ออกชลิแีละเกาะแฟโรไดร้บัผลกระทบจากความต้องการที่อ่อนก าลงัในประเทศรสัเซยี ประเทศสหรฐัอเมรกิา และประเทศบราซลิ 
ซึง่เป็นตลาดหลกัของประเทศผูส้ง่ออกเหล่าน้ี การปิดธรุกจิรา้นอาหาร ประกอบกบัคา่ขนส่งทีสู่งขึน้ ไดส้รา้งภาวะทีท่า้ทายใหก้บัผลติภณัฑเ์น้ือ
ปลาสดแบบฟิเลซึง่พึง่พาการขายในรา้นอาหารเป็นอย่างมาก  
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- การคา้ปลาแซลมอน 

ภาคเพาะเลี้ยงปลาแซลมอนและปลาเทราท์ของนอร์เวย์มีสดัส่วนใหญ่ที่สุดในโลก แม้จะมีการแพร่ระบาด แต่ราคาเฉลี่ยของ
ปลาแซลมอนสดทัง้ตวัพนัธุแ์อตแลนตกิปรบัตวัเพิม่ขึน้ในช่วงครึง่ปีแรกของปี อยา่งไรกต็ามปรมิาณผลติในครึง่ปีแรกของปี อยู่ในระดบัเดยีวกบั
ช่วงครึง่ปีแรกของปี 2562 ตลาดส่งออกปลาแซลมอนที่ส าคญัของนอรเ์วยค์อืยุโรป ซึ่งความตอ้งการของตลาดปลาแซลมอนชะลอตวัลงในช่วง
การแพร่ระบาดระลอกแรกในปี อย่างไรกต็ามสถานการณ์ปรบัตวัดขีึ้นหลงัจากนัน้ การส่งออกปลาแซลมอนนอรเ์วย์ไปยงัประเทศจนียงัคงผนั
ผวนในปี 2563 เน่ืองมาจากมาตรการลอ็คดาวน์และความเสีย่งในการแพร่กระจายของโรค ประเทศเกาหลใีตป้รบัตวัจากภาคบรกิารอาหารมาสู่
การคา้ปลกีไดอ้ย่างรวดเรว็ (น าโดยช่องทางอี-คอมเมริซ์) ซึ่งช่วยใหน้อรเ์วยร์กัษาการส่งออกของตนได ้ส าหรบัปลาเทราท์ การส่งออกโดยรวม
ของนอรเ์วยป์รบัตวัเพิม่ขึน้ แต่ประสบกบัความท้าทายดา้นการขนส่ง การส่งออกจากประเทศผูผ้ลติในยุโรปหลายประเทศปรบัตวัลดลงอย่าง
มากตัง้แต่เดอืนมนีาคมเป็นตน้มา   

การส่งออกปลาแซลมอนพันธุ์แอตแลนติกของชิลีเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ในช่วงครึ่งปีแรกของปี เมื่อเทียบกบัครึ่งปีแรกของปี 2562 ผู้
ส่งออกชิลพียายามชดเชยยอดขายที่ลดลงด้วยการมุ่งไปที่ประเทศจนี โดยตลาดส่งออกหลกัปลาแซลมอนของชลีีคอื ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประเทศรสัเซีย ประเทศบราซิลและประเทศจีน ในขณะที่ตลาดทัง้หมดน้ีได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 แต่ปริมาณการส่งออกไปยงั
สหรฐัอเมรกิาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัปี 2562 ผูผ้ลติชลิตี่างประสบกบัปัญหาการขนส่งเน่ืองจากขอ้จ ากดัการเดนิทางที่เขม้งวดด าเนิน
ต่อเน่ืองมายงัปี 2564 ก่อนหน้าน้ีเกอืบรอ้ยละ 50 ของปลาแซลมอนสดจากชลิีขนส่งมายงัสหรฐัอเมรกิาผ่านเครื่องบนิโดยสารเชงิพาณิชย ์การ
ส่งออกปลาแซลมอนพนัธุ์โคโฮลดลงรอ้ยละ 20 ในไตรมาส 1 ของปี (เทยีบกบัไตรมาส 1 ของปี 2562) นอกจากน้ียงัประสบกบัความท้าทาย
ดา้นการท าก าไรในตลาดประเทศญี่ปุ่ น (ผูซ้ื้อหลกัปลาแซลมอนพนัธุโ์คโฮ) 

โดยรวม การน าเข้าปลาแซลมอนของสหรฐัอเมรกิาเพิม่ขึ้นร้อยละ 2 ในครึ่งแรกของปี เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2562 
ในขณะทีก่ารน าเขา้ปลาแซลมอนของญี่ปุ่ นเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5 ในครึง่ปีแรกของปี เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปี 2562 อนัเป็นผลมาจากการ
น าเขา้ปลาแซลมอนพนัธุโ์คโฮจากประเทศชลิ ี(ซึง่มอีุปทานสว่นเกนิ)  

แนวโน้มราคาและมมุมองตลาด 

การควบคุมดา้นก าลงัคนและกฎระเบียบที่มตี่อการเตบิโตของการผลิตส่งผลให้ราคาปลาแซลมอนเพิม่สูงขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา 
โดยท าสถติิใหม่ในปี 2561 โดยราคากลบัสู่ระดบันัน้ในปลายปี 2562 และต้นปี 2563 อย่างไรกต็ามราคาถูกกดต ่าลงในครึง่ปีหลงัของปี 2563 
เน่ืองจากปรมิาณปลาเพิ่มขึ้นประกอบกบัความไม่แน่นอนของตลาด ณ เดอืนธนัวาคม ปี 2563 ดชันี NASDAQ ปลาแซลมอน ซึ่งวดัราคา
สง่ออกเฉลีย่ปลาแซลมอนเพาะเลีย้งทัง้ตวัพนัธุแ์อตแลนตกิที่สง่ออกจากนอรเ์วย ์อยู่ที่ 59 โครนนอรเ์วยต์่อกโิลกรมั เทยีบกบั 66 โครนนอรเ์วย์
ต่อกโิลกรมัในช่วงสปัดาหเ์ดยีวกนัของปีก่อน ราคาเน้ือปลาสดแบบฟิเลจากชลิลีดลงสงูสดุถงึรอ้ยละ 20 จากปี 2562 

ในปี 2564 FAO คาดว่าราคาปลาแซลมอนสดทัง้ตวัพนัธุ์แอตแลนติกจากนอรเ์วย์จะทรงตวัอยู่ที่ประมาณ 60 โครนนอร์เวย์ (6.49 
เหรยีญสหรฐั) ต่อกิโลกรมั โดยมีแรงส่งจากภาพรวมตลาดที่ดขีึ้น กลุ่มผู้บรโิภคใหม่ที่เกิดขึ้นจากการย้ายการบรโิภคจากภาคบริการอาหาร
มายงัภาคคา้ปลกีจะยงัคงขบัเคลื่อนปรมิาณการบรโิภคแมว้่ารา้นอาหารจะกลบัมาเปิดเตม็ที่แลว้กต็าม  

ประมาณการการเตบิโตในการผลติแซลมอนเลี้ยงพนัธุแ์อตแลนตกิทัว่โลกในปี 2564 คาดว่าเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 3 ประเทศหลกัในการ
ผลิตคือนอร์เวย์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 2) และชิลี (เพิ่มขึ้นร้อยละ 6) การผลิตจากสก็อตแลนด์น่าจะทรงตวัเมื่อเทียบปีต่อปีหลงัจากฟ้ืนตวัอย่าง
แขง็แกร่งในปี 2562 ประเทศผู้ผลติใหม่เช่นออสเตรเลยี ไอซ์แลนด์ จนี และรสัเซีย จะช่วยผลกัดนัการเติบโตของการผลติเช่นกนั โดยคาดว่า
การผลิตจากประเทศเหล่าน้ีจะมสีดัส่วนมากกว่าร้อยละ 15 ต่ออุปทานปลาแซลมอนที่จะเพิ่มขึ้นในปี 2564 เน่ืองจากประเทศผู้ผลิตหลกัมี
ศกัยภาพในการเตบิโตทีจ่ ากดัอนัเน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นก าลงัและกฎระเบยีบ  

ทีม่า: FAO, GLOBEFISH, IRI, US NATIONAL FISHERIES INSTITUTE, CANADIAN AGRICULTURE DEPARTMENT, AQUACULTURE EXPORT REPORTS 
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การแข่งขนัและแนวโน้มของอตุสาหกรรม 

FAO ประเมนิว่าร้อยละ 10 ของประชากรโลกจะพึ่งพาการประมงในการด ารงชีพ ซึ่งท าให้การเพาะเลี้ยงเป็นอุตสาหกรรมที่ส าคญั 
อุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเลเป็นอุตสาหกรรมที่มกีารแขง่ขนัสงูและมกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา บรษิทัไทยยเูน่ียน ในฐานะที่เป็นหน่ึง
ในผูผ้ลติอาหารทะเลที่ใหญ่ทีสุ่ดในโลก มคีวามช านาญในการก้าวผ่านความทา้ทายต่างๆ และสามารถปรบัตวัต่อสภาพตลาดที่เปลีย่นแปลงไป 
เรายงัคงประสบกับการแข่งขนัสูงในประเภทผลิตภัณฑ์หลักของเรา ได้แก่ ปลาทูน่า กุ้ง และปลาแซลมอน รวมทัง้ผลกระทบจากอตัรา
แลกเปลี่ยน (จากการที่ค่าเงนิบาทยงัคงแขง็ค่าขึน้ต่อเน่ือง) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในตลาดหลกัของเรา (สหรฐัอเมรกิา ยุโรป ไทย 
ญี่ปุ่ น และประเทศเกดิใหม)่ ยงัคงกระจดักระจาย  

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา การเตบิโตของอุตสาหกรรมอาหารทะเลได้แรงสนับสนุนจากรายไดค้รวัเรอืนที่เพิม่สูงขึน้ซึ่งน าไปสู่การเลอืก
ซือ้แหล่งโปรตนีที่มปีระโยชน์ต่อสขุภาพมากขึน้ อุปสงคท์ี่เพิม่ขึน้จากประเทศเกดิใหม่ (เช่นตะวนัออกกลางและแอฟรกิาเหนือ) และการเปิดตวั
ผลติภณัฑน์วตักรรมและบรรจุภณัฑร์ูปแบบต่างๆ (เช่น อาหารพรอ้มทาน อาหารบรรจุในถุงเพาซ์) ผู้บรโิภคในประเทศพฒันาแล้วมแีนวโน้ม
ตอ้งการขนมทานเล่นและอาหารชุดประเภท GRAB-AND-GO ทีพ่รอ้มดว้ยประโยชน์ทางโภชนาการ  

ความท้าทายส าคญัที่ผู้ประกอบการอาหารทะเลต้องเผชิญประกอบไปด้วย ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ อุปสงค์ และอตัรา
แลกเปลี่ยน ผนวกกบัความตงึเครยีดดา้นภูมศิาสตรร์ฐัศาสตร ์ความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนไป (เช่น ต้องการอาหารที่ผลติจากพชื) การ
ประมงที่มากเกนิไป และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัความยัง่ยนื ในอนาคตคาดว่าโปรตนีทางเลอืกจะยิง่เป็นส่วนหน่ึงในเมนูที่ผูบ้รโิภคเลอืกมาก
ยิง่ขึน้   

ทีม่า: FAO, GLOBEFISH 

(3) การจดัหาผลติภณัฑ ์

การผลติ 

ไทยยูเน่ียน และบรษิทัในเครอืหลกัทัว่โลก เป็นผูผ้ลติอาหารทะเล โดยมกี าลงัการผลติรวม (เมตรกิตนัของวตัถุดบิ) ที่ 820,000 ตนั
ต่อปี โดยมีก าลงัการผลิตจ าแนกตามผลิตภณัฑ์หลกัคือ ทูน่า กุ้งแช่แข็ง ซาร์ดีน แซลมอน และอาหารสตัว์เลี้ยง โดยประมาณ 570,000, 
60,000, 120,000, 20,000 และ 50,000  ตนั ตามล าดบั 

ทัง้น้ีกลุ่มไทยยูเน่ียน มีบริษัทในเครือที่ประกอบกิจการโรงงานทัง้สิ้น 27 บริษัท ซึ่งสามารถจ าแนกตามภูมิภาคที่เป็นที่ตัง้ได้
ดงัต่อไปน้ี 
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การจดัหาวตัถุดบิ 

: ปลำทูน่ำ 

วตัถุดบิส าคญั คอื ปลาทูน่าสดชนิดต่างๆ เช่น สกปิแจค็ เยลโล่ฟิน อลับาคอร ์ฯลฯ โดยบรษิทัใช้ปลาทูน่าสายพนัธุส์กปิแจค็กบัปลา
ทูน่าชนิดอื่นๆ ในสดัส่วน 75:25 ซึ่งมคีวามผนัผวนทางดา้นราคามาโดยตลอด โดยปลาทูน่าจะน าเขา้จากต่างประเทศทัง้หมด จากมหาสมุทร
แปซฟิิค และมหาสมทุรอนิเดยี ในการสัง่ซื้อวตัถุดบิบรษิทัจะสัง่ซือ้จากผูจ้ าหน่ายหลายราย โดย บมจ.ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป  บจ.ไทยรวมสนิพฒันา
อุตสาหกรรม และบมจ.สงขลาแคนน่ิง จะสัง่ซื้อปลาทูน่าร่วมกนัเพื่อใหไ้ดป้รมิาณสัง่ซื้อจ านวนมาก ท าใหม้ผีลต่อการเพิม่อ านาจในการต่อรอง
กบัผูจ้ าหน่าย ซึง่มทีัง้ประเภททีเ่ป็นผูจ้บัปลาโดยตรงและบรษิทันายหน้า (Broker) 

บรษิทัสามารถจดัซื้อวตัถุดบิในแต่ละปีไดใ้นปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อความตอ้งการผลติ เน่ืองจากปลาทูน่าเป็นปลาทีม่จี านวนมากอยูใ่น
น่านน ้าทัว่โลก ประกอบกบัความไดเ้ปรยีบในดา้นแหล่งผลติ เน่ืองจากประเทศไทยอยู่ระหวา่งมหาสมทุรแปซฟิิค และมหาสมทุรอนิเดยี ซึ่งเป็น
แหล่งที่มวีตัถุดบิปลาทูน่าแหล่งใหญ่ที่สุดของโลก รวมถงึการสัง่ซื้อจากผู้จ าหน่ายหลายรายท าใหม้ ัน่ใจวา่จะสามารถมวีตัถุดบิเพียงพอต่อการ
ผลิต ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมหี้องเยน็ส าหรบัใช้เก็บวตัถุดบิและสนิค้าส าเรจ็รูปขนาดใหญ่ถึง 135,000 ตนั และสถานที่ตัง้ของโรงงานอยู่ใน
พืน้ที่ทีเ่ป็นแหล่งอุตสาหกรรมอาหารทะเล ท าใหส้ามารถเช่าหอ้งเยน็ไดอ้ยา่งสะดวกในกรณีทีต่้องเช่าพืน้ที่เพิม่เตมิ ส าหรบัราคาวตัถุดบิปลาทู
น่าไม่สามารถคาดการณ์ไดเ้น่ืองจากถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทาน อย่างไรกต็าม ราคาปลาทูน่าโดยเฉลีย่ในแต่ละปีมกีารเปลี่ยนแปลงไม่
สงูมาก ทัง้น้ีขึน้อยูก่บัปรมิาณปลาทีจ่บัไดใ้นแต่ละปี  

ราคาเฉลี่ยของปลาทูน่า Skipjack (เหรยีญสหรฐั : ตนั) 

ในเดอืนมกราคม 2564 ราคาปลาทูน่าอยู่ที่ 1,200 เหรยีญสหรฐัต่อตนั ขณะที่ในไตรมาสที่ 4/2563 ราคาปลาทูน่าเฉลี่ยอยู่ที่ 1,333 
เหรยีญสหรฐัต่อตนั โดยเพิม่ขึน้ 40.4% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่4/2562 และลดลง 11.1% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่3/2563  

: กุ้งแช่แขง็ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกุง้แช่แขง็คอื กุง้ขาว (Vannamei) โดยบรษิทัจะจดัหาจากแหล่งวตัถุดบิภายในประเทศทัง้หมด ปรมิาณ
การซื้อจะครอบคลุมหลายพื้นที่ ส่วนใหญ่บรษิัทจะจดัซื้อกุ้งจากแหล่งในภาคตะวนัออกมากกว่าภาคอื่นๆ เน่ืองจากกุ้งในภาคตะวนัออก
โดยเฉพาะระยอง จนัทบุรี ตราด มีคุณภาพดีกว่าในภาคอื่นๆ เพราะเป็นจงัหวดัที่อยู่ติดทะเล การหมุนเวียนของน ้ าเลี้ยงในบ่อจึงดีกว่า 
นอกจากน้ีท าเลที่ตัง้ของโรงงานอยู่ในภาคกลางท าใหก้ารขนส่งเป็นไปได้ง่าย สะดวก รวดเรว็ ประหยดั และช่วยให้วตัถุดบิมคีวามสด โดยผู้
จ าหน่ายแต่ละแห่งมทีัง้เป็นเจา้ของฟารม์เลี้ยงกุ้งเอง และเป็นนายหน้าหาซื้อกุ้งจากฟารม์อื่นๆ จากการที่บรษิทัมกีารรบัซื้อวตัถุดบิกุ้งจากผู้
จ าหน่ายหลายแหล่ง จงึท าให้ไม่เกิดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทัยงัคงใช้นโยบายที่จะผลิตสนิค้าที่มมีูลค่าเพิม่สูง 
(Value Added Products) เพื่อใชว้ตัถุดบิในปรมิาณทีน้่อยลง  

ราคาเฉลี่ยของกุง้ขาว ขนาด 60 ตวัต่อกโิลกรมั (บาท/กโิลกรมั) 
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ในเดอืนมกราคม 2564 ราคากุง้ขาวอยูท่ี ่142 บาทต่อกโิลกรมั ส าหรบัในไตรมาสที ่4/2563 ราคากุง้ขาวเฉลีย่อยูท่ี ่167 บาทต่อ
กโิลกรมั โดยเพิม่ขึน้ 3.7% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่4/2562 และ 3.4% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่3/2563 

: ปลำแซลมอน  

บรษิทัจะจดัหาแหล่งวตัถุดบิซึง่ไดจ้ากการเพาะเลีย้งเป็นหลกั  โดยปลาแซลมอนแอตแลนตกิเป็นสายพนัธุท์ีม่กีารเพาะเลี้ยงมากทีสุ่ด 
นอรเ์วยแ์ละชลิเีป็นสองประเทศผูผ้ลติปลาแซลมอนที่ใหญ่ที่สุดในโลก ในการสัง่ซื้อวตัถุดบิบรษิทัจะสัง่ซื้อจากผูจ้ าหน่ายหลายราย และน าเขา้
จากต่างประเทศทัง้หมด 

ราคาเฉลี่ยปลาแซลมอน (นอรว์เีจยีนโครน (NOK)/กโิลกรมั) 

ในเดอืนมกราคม 2564 ราคาปลาแซลมอนอยูท่ี่ 49 NOK ต่อกโิลกรมั ส าหรบัในไตรมาสที่ 4/2563 ราคาปลาแซลมอนเฉลีย่อยู่ที่ 48 
NOK ต่อกโิลกรมั โดยปรบัลดลง 19.2% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่4/2562 และ 8.3% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสที ่3/2563 

: อำหำรแมวบรรจกุระป๋อง 

วตัถุดบิที่ใช้ในการผลติอาหารแมวบรรจุกระป๋อง มาจากเน้ือปลาทูน่าส่วนที่ตดิเลอืด ซึ่งเป็นวตัถุดบิที่ไดจ้ากการผลติปลาทูน่าสุกแช่
แขง็  วตัถุดบิอื่นๆ ทีน่ ามาผสมไดแ้ก่ ปลาซารด์นี เยลลี ่เป็นสดัส่วนผสมไมม่าก สามารถจดัหาไดจ้ากภายในประเทศ  รวมทัง้ภาชนะบรรจดุว้ย
เช่นกนั และเน่ืองจากวตัถุดบิที่ใช้ในการผลติอาหารแมวบรรจุกระป๋อง เป็นวตัถุดบิ By Product และสามารถจดัซื้อได้ภายในประเทศ  บรษิทั
จงึไมป่ระสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิหรอืราคาวตัถุดบิผนัผวน แตอ่ยา่งใด 

หมายเหตุ กลุ่มบรษิทัไมม่กีารพึง่พงิลูกคา้หรอืผูจ้ดัจ าหน่าย (Supplier) รายใดรายหน่ึงเกนิกวา่รอ้ยละ 30 ของรายไดร้วมในระยะ 3 ปีทีผ่า่นมา 

(4) ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิรวมกนัทุกบรษิทั ดงัน้ี 

ก) ทรพัยส์นิถาวร ไดแ้ก่ ที่ดนิ เครื่องจกัร อาคารโรงงาน มมีลูคา่ ณ 31 ธนัวาคม 2563 รวมมลูคา่สทุธทิัง้กลุ่มเท่ากบั 26,690.93 
ลา้นบาท 
- ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศ จ านวนรวม 170.31 ล้านบาท (พ.ศ. 2562 จ านวน 366.64 ลา้นบาท) 
ไดน้ าไปจดจ านองไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อและเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 

- บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมทีีด่นิทีไ่มไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 2 แหง่ ไดแ้ก่ ทีด่นิทีจ่งัหวดัเพชรบุร ีและทีจ่งัหวดัปราจนีบุร ี

ข) บรษิทัและบรษิทัย่อยมียอดคงเหลือของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ โดยมีมูลค่าสุทธติามบญัชีเป็นจ านวนเงนิ 1,339.02 ล้านบาท 
(2562: 1,526.48 ลา้นบาท) 

ค) ทรพัยส์นิทีไ่มม่ตีวัตน ไดแ้ก่ การวจิยัและพฒันา เครื่องหมายการคา้และสทิธกิารใช ้สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัความสมัพนัธก์บั
ลูกคา้/ผูจ้ดัจ าหน่าย โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ตลอดจนลขิสทิธิแ์ละสทิธบิตัรต่างๆ  

ทัง้น้ี รายละเอยีดเกีย่วกบัทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 4 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 

สว่นที ่1 หน้า 26  

นโยบายการลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 

- ลงทุนในธรุกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธรุกจิหลกัทีบ่รษิทัด าเนินการอยู ่เช่น ธรุกจิบรรจภุณัฑ ์

- ลงทุนในธรุกจิทีบ่รษิทัมคีวามเขา้ใจและสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งรวดเรว็ 

- ลงทุนในธรุกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนไมม่ากนกั ซึง่จะไมก่ระทบกระเทอืนถงึบรษิทัจดทะเบยีน 

- ลงทุนในธรุกจิทีผู่ร้ว่มทุนมสีว่นรว่มในการบรหิาร ไมใ่ช่เป็นเพยีงผูถ้อืหุน้เท่านัน้ 

- ลงทุนในธรุกจิทีใ่หผ้ลตอบแทนคนืภายในเวลา 4 ปี 

(5) งานทีย่งัไมส่ง่มอบ  

กลุ่มบรษิทัไมไ่ดด้ าเนินกจิการในลกัษณะเป็นโครงการหรอืชิน้งานทีม่มีลูคา่สงู เป็นการผลติสนิคา้ตามค าสัง่ซือ้ล่วงหน้า ดงันัน้ งานที่
ยงัไมไ่ดส้ง่มอบจะเป็นในลกัษณะตามก าหนดเวลาสง่มอบทีลู่กคา้ตอ้งการ 
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กลุ่มธรุกิจท่ี 1 
ส่วนงานผลติ จ าหน่าย และลงทนุในต่างประเทศ 

51.00% 

99.55
% 

99.66% 

บจ. ไทยรวมสนิพฒันา
อุตสาหกรรม (TUM) 

บมจ. สงขลา 
แคนนิ่ง (SC) 

บมจ. แพค็ฟู้ด 
(PPC) 

99.73% 
บจ. ไทยยเูนี่ยน 
ซฟีู้ด (TUS) 

66.90% 

บมจ. ไทยยเูนี่ยน 
ฟีดมลิล์ (TFM) 

100.00% 

100.00%  

บจ. ไทยยเูนี่ยน อนิ
เวสเมน้ท ์โฮลดิง้ 

(TUIH) 

บจ. ไทยยเูนี่ยน นอรท์ 
อเมรกิา (TUNA) 

บจ. ยู่เฉียงแคนฟู้ด 
(YCC) 

100.00%* 

บจ. เจา้พระยา
หอ้งเยน็ (CHP) 

บจ. ทกัษณิ
สมุทร (TZ) 

บจ. โอคนิอสฟู้ด 
(OKF) 

100.00% 

100.00% 

100.00% 

100.00%  

บจ. ไทร-ยเูนี่ยน 
ซฟีู้ดส ์(TRI-U) 

(ชคิเกน้ออฟ
เดอะซ ีอนิเตอร์
เนชัน่แนล) 

100.00% 100.00% 

บจ. เมอรอ์ลอินัซ ์
เอสเอเอส (MAA) 

กลุม่บุญมโีชต ิ
(ผูร้ว่มทนุ 
41.25%) 

บจ. คงิ ออสการ ์เอเอส 
(KO) 

*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง  
**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 
*** ลงทุน โดย บจ. ไทยยเูนี่ยน อนิกรเีดยีนท์ 
ตวัอกัษรสนี ้าเงนิ-บรษิทัที่ตัง้ขึน้ในต่างประเทศ  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

60.00%  

บจ. ซฟีู้ด อนิเตอร์
เนชัน่แนล 1 FZCO 

บรษิทั ซาโวลา 
ฟู้ดส ์จ ากดั 

(ผูร้ว่มทนุ 40%) 

บจ. รเูกน้ฟิช เอจ ี
(RGAG) 

51.00
%  

ตระกลูบริง๊มานน์ 

(ผูร้ว่มทนุ 49%) 

บจ. ไทยยเูนี่ยน ยุโรป 
(TUE)  

(MW BRANDS SAS เดิม) 

กลุม่บุญมโีชต ิ
(ผูร้ว่มทนุ 
21.20%) 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
แคนาดา  

80.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน อยี ู
ซฟีู้ด 1 เอสเอ 

100.00
% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
เอเชยี อนิเวสเมน้ท ์
โฮลดิง้ (TUAH) 

100.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน คา
รสิม่า เลสทาร ี(TUKL) 

65.00% 

MAXMAR 
SUMMA 

KARISMA, PT   
(ผูร้ว่มทนุ 
25.00%) 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
โปแลนด์ เอสพ ี

100.00
% 

เลกิกจิการ
ในปี 2561 
รอการช าระ

บญัช ี

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
อนิกรเีดยีนท ์(TUI) 

100.00% 

บจ.ทยีเูอม็ด ี
ลกัเซมเบริก์ เอสเอ

อารแ์อล 

90.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
เซา้ทอ์สีเอเซยี 

(TUSA) 
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*  ลงทุน โดย บมจ. สงขลาแคนน่ิง  

**  ลงทุน โดย บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 

ตวัอกัษรสนี ้าเงนิ-บรษิทัที่ตัง้ขึน้ในต่างประเทศ  

กลุ่มธรุกิจท่ี 2 
ส่วนงานสนบัสนุนธรุกจิ จดั
จ าหน่ายและดูแลการตลาด 

99.54%* 

บจ. เอเซยีน แปซฟิิคแคน
(APC) 

98.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
กราฟฟิกส ์(TUG) 

กลุ่มธรุกิจท่ี 3 
บรษิทัรว่มลงทนุ 

บจ. ทเีอน็ ฟายน์ 
เคมคีอลส ์(TNFC) 

48.97%** 

33.33%** 

บจ. มอรส์บี้อนิเตอร์
เนชัน่แนลโฮลดิง้ส ์

(MIH) 

บจ. อะแวนต ิฟีดส ์
(AFL) 

25.12% 

25.00% 

บจ. ลคักี ้ยเูนี่ยน 
ฟู้ดส ์(LUF) 

บจ. ซนิดน่ิา รซีอรส์ 
(CR) 

 

50.00%** 

บจ. ทเีอม็เอซ ี
(TMAC) 

100.00% 

100.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
แฮชเชอรี่ (TUH) 

บจ. ทเีอม็เค 
ฟารม์ (TMK) 

94.44% 75.00% 

บจ. ทซีเีอม็ ฟิชเชอรี่ 
(TCM) 

นายถวลิ นนัทธโีร 
(ผูร้ว่มทนุ 10.00%) 

บจ. ซฟีู้ด อนิเตอร์
เนชัน่แนล 2 FZCO 

40.00% 

บจ. อะแวนต ิโฟรเซ่น 
ฟู้ดส ์ไพรเวท (AFFP) 

40.00% 

100.00% 

บจ. อเีอชเอส เท
รนดน์ิ่ง แอนด ์

เซอรว์สิเซส (ESH) 
(THD เดมิ) 

100.00% 

บจ. ไทห่วา้น เซิง่      
อควาตคิ เทรดดิง้ 

(TUC) 

99.99% 

บจ. ไทยยเูนี่ยนออน
ไลน์ชอ็ป (TUO) 

“Qfresh” 

บจ. ไทยยเูนี่ยน นอรท์ 
อเมรกิา (TUNA) 

(Thai Union 
International เดิม) 

กลุม่
ธุรกจิที ่1 

บจ. ไทร-ยเูนี่ยน โฟร
เซ่น โปรดกัส ์(TUFP) 

100.00%  

บจ. ประชารฐัรกั
สามคัค ีสมุทรสาคร 
(วสิาหกจิเพื่อสงัคม)

คม) 

25.00% 

บจ. ไทยยเูนี่ยน 
เอเชยี อนิเวสเมน้ท ์
โฮลดิง้ (TUAH) 

กลุม่
ธุรกจิที ่1 

 32.89%  

Red Lobster Master 
Holdings, L.P.  
(Red Lobster)  

บจ. ธรรมชาต ิซฟีู้ด 
รเีทล (TSR) 

65.00% 

บจ. ฟู้ด แอนด ์เบฟ
เวอเรจ ยไูนเตด็ 

49.00%*** 

บจ. เบฟเทค 
(ผูร้ว่มทนุ 51.00%) 

100.00%  

TUI ลงทนุ 99.00% 
TRI-U ลงทนุ 1.00% 

บจ. ยเูอสเพท็  
นูทรชี ัน่ (USPN) 
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ข้อมูลบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

กลุ่มท่ี 1 ส่วนงานผลิต จ าหน่าย และลงทุนในต่างประเทศ 

   1) บริษทั ไทยรวมสินพฒันาอตุสาหกรรม จ ากดั (TUM) 
 ส านกังาน เลขที ่979/13-16 ชัน้เอม็ อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ 

แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0025  โทรสาร +66(0) 2298-0027 – 28 

 โรงงาน เลขที ่30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                  
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-2210  โทรสาร +66(0) 3442-5459 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกปลาทนู่าบรรจกุระป๋อง และอาหารแมวบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 99.66 หรอื 29,897,830 หุน้ 

   2) บริษทั สงขลาแคนน่ิง จ ากดั (มหาชน) (SC) 
 ส านกังาน เลขที ่979/9-10 ชัน้ 12 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท    

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0029  โทรสาร +66(0) 2298-0442 – 3 

 โรงงาน เลขที ่333 ถนนกาญจนวนชิ ต าบลพะวง อ าเภอเมอืงสงขลา  
จงัหวดัสงขลา 90100 
โทรศพัท ์+66(0) 7433-4005 - 8  โทรสาร +66(0) 7433-4009 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบยีน 36,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 99.55 หรอื 35,839,169 หุน้ 

 3) บริษทั ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จ ากดั (TUS) 
 ส านกังาน เลขที ่979/8 ชัน้ 12 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท         

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2298-0024  โทรสาร +66(0) 2298-0550 

 โรงงาน เลขที ่77 หมู่ 5 ถนนสงขลา-ระโนด ต าบลวดัขนุน อ าเภอสงิหนคร จงัหวดั
สงขลา 90330 
โทรศพัท ์+66(0) 7448-3482 - 7  โทรสาร +66(0) 7448-3480 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกกุง้แชแ่ขง็ 
 ทุนจดทะเบยีน 30,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 51.00 หรอื 15,300,000 หุน้ 



                                                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 
 

สว่นที ่1 หน้า 30  

4) บริษทั ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล ์จ ากดั (มหาชน) (TFM) 
 ส านกังาน / โรงงาน                                                              

 

โรงงาน สาขา 1 

เลขที ่89/1 หมู่ 2 ถนนพระรามสอง ต าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                 
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสาร +66(0) 3488-5125 - 7 
เลขที ่103/1 หมู่ 2 ถนนสงขลา-ระโนด ต าบลปากแตระ อ าเภอระโนด จงัหวดั
สงขลา 90140 
โทรศพัท ์+66(0) 7453-6260 - 2  โทรสาร +66(0) 7453-6263 - 5 

 ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารสตัว ์
 ทุนจดทะเบยีน 410,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 66.90 หรอื 274,300,075  หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.thaiunionfeedmill.com 

   5) บริษทั ไทยยูเน่ียน คาริสม่า เลสทารี จ ากดั (TUKL) / Thai Union Kharisma Lestari PT. 
 ส านกังาน / โรงงาน                                                             เมอืงสรุาบาย่า ประเทศอนิโดนีเซยี 
 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารสตัวน์ ้า ไดแ้ก่ อาหารกุง้ อาหารปลา 
 ทุนจดทะเบยีน 15,993,600 หุน้ มลูค่าหุน้ละ Rp10,000 

*เรยีกช าระครัง้แรกแลว้ รอ้ยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีน 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 65.00 หรอื 10,395,840 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. ไทยยเูนีย่น ฟีดมลิล ์

   6) บริษทั ไทยยูเน่ียน นอรท์ อเมริกา จ ากดั (TUNA) / Thai Union North America, INC. 
 ส านกังาน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสาร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกจิ ผูล้งทุนธุรกจิในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 Common stock, Authorized 12,000,000 shares, no par value 
 Issued and outsianding 10,050,000 USD 
 Additional paid-in capital 329,068,225 USD 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 12,000,000 หุน้ 
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   7) บริษทั ไทร-ยูเน่ียน ซีฟู้ดส ์จ ากดั (TRI-U) / Tri-Union Seafoods, LLC 
 ส านกังาน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสาร +1(424) 397-8600 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง  
ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “ชคิเกน้ออฟเดอะซ”ี 

 สว่นของเจา้ของ 54,739,979 เหรยีญสหรฐั 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ รอ้ยละ 100.00 (ไม่มกีารออกใบหุน้)  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น นอรท์ อเมรกิา 
 เวบ็ไซต ์ www.chickenofthesea.com 

 8) บริษทั ยูเอสเพท็ นูทรชีัน่ จ ากดั (USPN) / US Pet Nutrition, LLC 
 ส านกังาน                                                              No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   

โทรศพัท ์+1(424) 397-8556  โทรสาร +1(424) 397-8600 
 โรงงาน เลขที ่212 นอรท์คอมเมอรซ์ไดรฟ์ ลยีง จอรเ์จยี 30436 สหรฐัอเมรกิา 

โทรศพัท ์+1(912) 805-6136  โทรสาร +1(912) 526-3344 
 ประเภทธุรกจิ ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้งทัง้แบบเปียกและแหง้ในสหรฐัอเมรกิา 
 ทนุจดทะเบยีน 

สว่นของเจา้ของ 

1 เหรยีญสหรฐั 

64,000,000 เหรยีญสหรฐั 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ รอ้ยละ 99.00 ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น นอรท์ อเมรกิา 

และรอ้ยละ 1.00 ลงทุนโดย บจ. ไทร-ยเูนีย่น ซฟู้ีดส ์

 9) บริษทั ไทยยูเน่ียน อินเวสเมน้ท ์โฮลด้ิง จ ากดั (TUIH) / Thai Union Investment Holding 
 ส านกังาน                                                              ชัน้ 8 เมดนี มวิส ์ถนนเลอเชาเซ่ พอรท์หลุยส ์สาธารณรฐัมอรเิชยีส 
 ประเภทธุรกจิ ผูล้งทุนธุรกจิในภมูภิาคยุโรป  
 ทนุจดทะเบยีน 222,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 222,000,000 หุน้ 

10) บริษทั ไทยยูเน่ียน อียู ซีฟู้ด 1 เอสเอ จ ากดั (TUES1) / Thai Union EU Seafood 1 S.A. 
 ส านกังาน                                                              46เอ ถนนเจเอฟ เคนเนดี ้แอล-1855 ลกัเซมเบริก์ ประเทศลกัเซมเบริก์  
 ประเภทธุรกจิ ผูล้งทุนธุรกจิในภมูภิาคยุโรป  
 ทุนจดทะเบยีน 221,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร 

 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 221,500,000 หุน้ 
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 11) บริษทั ไทยยูเน่ียน ยโุรป จ ากดั (TUE) / THAI UNION EUROPE 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่104 เดอรเ์พรสซเิดนท ์อเวนิว เคนเนดี ้75016 ปารสี ประเทศฝรัง่เศส                           

โทรศพัท ์+33(1) 53-7753-53  โทรสาร +33(1) 53-7717-13 
 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋องแบบครบวงจรในภมูภิาคยโุรป  
 ทนุจดทะเบยีน 31,367,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 31,367,000 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอสเอ 

  12) บริษทั เมอรอ์ลิอนัซ ์เอสเอเอส จ ากดั (MAA) / Meralliance SAS 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่55 อเวนวิ เดอ เคออาดอง ควมิเปอร ์ประเทศฝรัง่เศส                                                     

โทรศพัท ์+33(2) 98-6844-45   โทรสาร +33(2) 98-6899-53   
 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติแซลมอนรมควนัชัน้น าของยุโรป  
 ทุนจดทะเบยีน 50,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 ยโูร 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอสเอ 

 13) บริษทั ไทยยูเน่ียน โปแลนด ์เอสพี (TU Poland) / Thai Union Poland Sp. Z.o.o. 
 ส านกังาน                                                              Strzebielinko 22, 84-250 Gniewino, ประเทศโปแลนด ์                                      

โทรศพัท ์+48(586) 706-519   โทรสาร +48(586) 706-506     
 ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
 ทุนจดทะเบยีน 1,000,100 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 50 สล๊อตตโิปแลนด ์
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 1,000,100 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอเอส 

 14) บริษทั คิง ออสการ ์เอเอส จ ากดั (KO) / King Oscar AS 
 ส านกังาน                                                              นอสทก์าเทน เลขที ่58 พบี ี400 เซนทรมั เบอรเ์กน เอน็ 5805 ประเทศนอรเ์วย ์                          

โทรศพัท ์+47 800 30 501   
 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง (ปลาซารด์นี แมคเคอเรล) ในภูมภิาค

ยุโรป สหรฐัอเมรกิา และออสเตรเลยี 
 ทุนจดทะเบยีน 52,481 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 โครนนอรเ์วย ์
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 52,481 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอสเอ 
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15) บริษทั แพค็ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) (PPC) 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสาร +66(0) 2295-2012 

 โรงงาน เลขที ่85 หมู่ 4 ต าบลนาด ีอ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6, 3486-4143  โทรสาร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารและสตัวน์ ้าแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบยีน 33,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ทุนเรยีกช าระแลว้ 32,999,979 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 99.73 หรอื 32,912,392 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.pakfood.co.th และ www.ttimefood.com 

16) บริษทั เจา้พระยาห้องเยน็ จ ากดั (CHP) 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่32 ซอยสะพานปลา ถนนเจรญิกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร  

กรุงเทพฯ 10500   
โทรศพัท ์+66(0) 2212-0496 - 7  โทรสาร +66(0) 2211-5704 

 ประเภทธุรกจิ ธรุกจิใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยแ์ละผูผ้ลติและจ าหน่ายติม่ซ าแชแ่ขง็ หยุดการ
ด าเนินกิจการและจดทะเบียนเลิกกิจการในปี 2561 รอการช าระบญัชี 

 ทุนจดทะเบยีน 500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

17) บริษทั ทกัษิณสมทุร จ ากดั (TZ) 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ 10120   
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสาร +66(0) 2295-2013  

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารและสตัวน์ ้าแช่แขง็ หยุดการด าเนินกิจการและจด
ทะเบียนเลิกกิจการในปี 2561 รอการช าระบญัชี 

 ทุนจดทะเบยีน 1,500,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 1,500,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 
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18) บริษทั โอคินอสฟู้ด จ ากดั (OKF) 
 ส านกังาน                                                              เลขที ่103 ซอยร่วมมติร ถนนนนทร ีแขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา  

กรุงเทพฯ 10120                                                                                         
โทรศพัท ์+66(0) 2295-1991 - 9  โทรสาร +66(0) 2295-2013  

 โรงงาน เลขที ่85 หมู่ 4 ต าบลนาด ีอ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000                                                                               
โทรศพัท ์+66(0) 3483-3803 - 6  โทรสาร +66(0) 3486-1110 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติ จ าหน่าย และสง่ออกสตัวน์ ้าแชแ่ขง็และอาหารส าเรจ็รปูแช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบยีน 38,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 38,000,000 หุน้  

ลงทุนโดย บมจ. แพค็ฟู้ด 

 19) บริษทั ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด จ ากดั (YCC) / Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. 
 ส านกังาน                                                              

 
นึชางวชั เบนลคีดสิตคิ จงัหวดัลองอนั ประเทศเวยีตนาม  
โทรศพัท ์+84(072) 387-2377  โทรสาร +84(072) 387-2388 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง  
 ทุนจดทะเบยีน 1,919,936 เหรยีญสหรฐั 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00  

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนนิง่ 

 20) บริษทั ซีฟู้ด อินเตอรเ์นชัน่แนล วนั FZCO (SIC1) / Seafood International One FZCO 
 ส านกังาน / โรงงาน                    เลขที ่1317-1318 JAFZA อาคารวนับวิดิง้ เอ ชัน้ 13 เจเบล อาล ีฟรโีซน ดไูบ     

ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ โทรศพัท ์+971 4 8808318  
 ประเภทธุรกจิ ผูบ้รหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน ผลติภณัฑ ์และการตลาด  
 ทุนจดทะเบยีน 100,000 เอมเิรตสเ์ดอรแ์ฮม  
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 60.00 หรอื 60 หุน้ 

 21) บริษทั รเูก้นฟิช เอจี / Rugen Fisch AG 
 ส านกังาน / โรงงาน                    สตราเบเดอ, เลขที ่18546 แซสสนิตซ ์เกาะรเูกน้ ประเทศเยอรมนี  

โทรศพัท ์+49(0) 38392 60-0    โทรสาร +49(0) 38392 32041 
 ประเภทธรุกจิ ผูน้ าตลาดอาหารทะเลกระป๋องในประเทศเยอรมนี ซึง่เป็นเจา้ของแบรนด ์“ฮาเวส็ตา้” 

(Hawesta)  
 ทุนจดทะเบยีน 2,827,840 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร  
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 51.00  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น ฟรานซ ์โฮลดิ้ง 2  
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 22) บริษทั ไทยยูเน่ียน แคนาดา จ ากดั (TUCa) 
 ส านกังาน / โรงงาน                    78 Rue du Quai, Val Comeau, NB Canada, E1X 4L1 

Tel. +1(506) 395-3292     Fax. +1(506) 395-3849 
 ประเภทธุรกจิ แปรรปูและจดัจ าหน่ายลอ็บสเตอรใ์นแถบแอตแลนตกิเหนือ  

ภายใตแ้บรนด ์เล เพช็เชอะร ีเดอ เชซนู์ส ์(Les Pecheries de Chez Nous) 
 ทนุจดทะเบยีน 17,523,875 ดอลล่ารแ์คนาดา   
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 80.00 หรอื 91,726 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอสเอ 

23) บริษทั ไทยยูเน่ียน เอเชีย อินเวสเม้นท ์โฮลด้ิง จ ากดั (TUAH) 
 ส านกังาน                                            RM 2101, Hong Kong Trade, Centre 161-7 Des Voeux Road, Central 

Hong Kong 

 ประเภทธุรกจิ Holding Company 
 ทนุจดทะเบยีน 20,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 20,000 หุน้ 

24) บริษทั ไทยยูเน่ียน อินกรีเดียนท ์จ ากดั (TUI) 
 ส านกังาน                                            979/98 ชัน้ 30 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท  

เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
 โรงงาน เลขที ่30/24 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 

จงัหวดัสมุทรสาคร 74000                                                                 
 ประเภทธุรกจิ ผลติและจ าหน่ายน ้ามนัและไขมนัจากสตัว ์(น ้ามนัปลาและหรอืผลติภณัฑ์

เกีย่วกบัน ้ามนัปลา) 
 ทนุจดทะเบยีน 30,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ทุนช าระแลว้ รอ้ยละ 100 ของทุนจดะเบยีน หรอืหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 29,999,996 หุน้ 

25) บริษทั ทียูเอม็ดี ลกัเซมเบิรก์ เอสเออารแ์อล (TUMD) / TUMD Luxembourg S.a.r.l 
 ส านกังาน                                            ประเทศลกัเซมเบริก์ 
 ประเภทธุรกจิ เป็นเจา้ของบรษิทัในประเทศรสัเซยี 3 บรษิทั ไดแ้ก่   

1) Dalpromryba LLC 
2) Torgovo-Promyshlenny Komplex Dalpromryba LLC และ  
3) Maguro LLC. 

 ทนุจดทะเบยีน 55,258,322 หุน้ 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ รอ้ยละ 90.00 หรอื 49,732,490 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น อยี ูซฟู้ีด 1 เอสเอ 
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26) บริษทั ไทยยูเน่ียน เซ้าทอี์สเอเซีย จ ากดั (TUSA) 
 ส านกังาน                                            20 Collyer Quay#09-01, Singapore (049319) 
 ประเภทธุรกจิ ใหบ้รกิารค าปรกึษาเกีย่วกบักลยุทธท์างธุรกจิและการลงทุน 
 ทนุจดทะเบยีน 300,000 เหรยีญดอลลารส์งิคโปร ์
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ รอ้ยละ 100.00  

กลุ่มท่ี 2 ส่วนงานสนับสนุนธรุกิจ จดัจ าหน่ายและดแูลการตลาด 

   1) บริษทั เอเซียนแปซิฟิคแคน จ ากดั (APC) 
 ส านกังาน / โรงงาน เลขที ่38/70 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                

จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3401 - 6  โทรสาร +66(0) 3442-1493 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายกระป๋องเปล่าส าหรบับรรจุอาหาร 
 ทุนจดทะเบยีน 200 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 400,000 บาท  
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 200 หุน้ 

ลงทุนโดย บมจ. สงขลาแคนนิง่ 198 หุน้, บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอตุสาหกรรม 1 
หุน้ และบจ. ไทยยเูนีย่น กราฟฟิกส ์จ านวน 1 หุน้ 

   2) บริษทั ไทยยูเน่ียน กราฟฟิกส ์จ ากดั (TUG) 
 ส านกังาน / โรงงาน เลขที ่255 ถนนแสมด า แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพฯ 10150 

โทรศพัท ์+66(0) 2895-5865 - 6  โทรสาร +66(0) 2415-4371 
 ประเภทธุรกจิ ผูใ้หบ้รกิารดา้นงานพมิพ ์ดว้ยระบบออฟเซท็แบบครบวงจร 
 ทนุจดทะเบยีน 4,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 98.00 หรอื 3,920,000 หุน้ 

3) บริษทั ทีเอม็เอซี จ ากดั (TMAC) 
 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่89/1 หมู่ 2 ถนนพระรามสอง ต าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสาร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ประเภทธรุกจิ ผูล้งทุนกจิการฟารม์เพาะพนัธุ ์ปรบัปรุงพฒันาพ่อแม่พนัธุก์ุง้ และเลีย้งกุง้ 
 ทุนจดทะเบยีน 113,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 112,999,997 หุน้ 

*ในเดือนมีนาคม 2562 บริษทัได้ลงทุนเพ่ิมรอ้ยละ 49.00 รวมเป็นรอ้ยละ 
100.00 
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4) บริษทั ไทยยูเน่ียน แฮชเชอรี่ จ ากดั (TUH) 
 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่89/1 หมู่ 2 ถนนพระรามสอง ต าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสาร +66(0) 3488-5125, 03441-7255 

 โรงงาน เลขที ่42 หมู่ 14 ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกัว่ทุ่ง จงัหวดัพงังา 82140                    
โทรศพัท ์+66(0) 7658-4000  โทรสาร +66(0) 7658-4028 

 ประเภทธุรกจิ ประกอบกจิการพฒันาสายพนัธุก์ุง้ขาวทีม่คุีณภาพเพื่อผลติและจ าหน่ายลกูกุง้ 
 ทุนจดทะเบยีน 31,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 31,499,950 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทเีอม็เอซ ี

 5) บริษทั ทีซีเอม็ ฟิชเชอรี่ จ ากดั (TCM) 
 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่89/1 หมู่ 2 ถนนพระรามสอง ต าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร               
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสาร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟารม์ เลขที ่147 หมู่ 11 ต าบลก าแพง อ าเภอละง ูจงัหวดัสตูล 91110   
 ประเภทธุรกจิ ประกอบกจิการฟารม์เพาะพนัธุแ์ละเลีย้งกุง้ 
 ทนุจดทะเบยีน 7,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 75.00 หรอื 5,250,000 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทเีอม็เอซ ี

   6) บริษทั ทีเอม็เค ฟารม์ จ ากดั (TMK) 
 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่89/1 หมู่ 2 ถนนพระรามสอง ต าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร               
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3441-7222  โทรสาร +66(0) 3488-5125, 3441-7255 

 ฟารม์ เลขที ่173/1 หมู่ 4 ต าบลบางสกั อ าเภอกนัตงั จงัหวดัตรงั 92110 
 ประเภทธุรกจิ ประกอบกจิการฟารม์เพาะพนัธุแ์ละเลีย้งกุง้ 
 ทุนจดทะเบยีน 27,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 94.44 หรอื 25,499,999 หุน้  

ลงทุนโดย บจ. ทเีอม็เอซ ี                                                                 



                                                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 
 

สว่นที ่1 หน้า 38  

 

7) บริษทั อีเอชเอส เทรนดน่ิ์ง แอนด ์เซอรวิ์สเซส จ ากดั (EHS)  
เดิมช่ือ บริษทั ธีร ์โฮลด้ิง จ ากดั (THD) 

 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่106/10 หมู่ 7 ซอยรุง่เศรษฐกจิ 1 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย 
อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(6) 3217-0204 

 ประเภทธรุกจิ ผูด้แูลใหบ้รกิารทีป่รกึษาดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั 
การจดัฝึกอบรมหลกัสตูรดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั
ตามทีก่ฏหมายก าหนด การใหค้ าปรกึษาและแนะน าเกีย่วกบัการจดัท าระบบ
การจดัการสิง่แวดลอ้ม 

 ทุนจดทะเบยีน 7,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 6,999,998 หุน้ 

  8) บริษทั ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (TUFP) / Tri-Union Frozen Products, INC 
 ส านกังาน                                                              

 

No. 2150, E. Grand Ave, EI Segundo, CA 90245, USA   
โทรศพัท ์+1(310) 469-7030   

 ประเภทธุรกจิ ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็  
 ทนุจดทะเบยีน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.001 เหรยีญสหรฐั 
 Additional paid-in capital 29,097,888 USD 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั 10,000 หุน้ หรอืรอ้ยละ 100.00  

ลงทนุโดย บจ. ไทยยเูนีย่น นอรท์ อเมรกิา 

 9) บริษทั ไทยยูเน่ียนออนไลน์ชอ็ป จ ากดั (TUO) 
 ส านกังาน / โรงงาน                    979/79 ชัน้ 26 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท เขตพญา

ไท กรุงเทพฯ 10400  
 ประเภทธุรกจิ ประกอบกจิการซือ้ขายหรอืบรกิาร โดยวธิกีารใชส้ือ่อเิลคทรอนิกสผ์่านระบบ

เครอืขา่ยอนิเตอรเ์น็ท 
 ทุนจดทะเบยีน 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 99.99 หรอื 99,997 หุน้ 
 เวบ็ไซต ์ www.qfreshshop.com 
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 10) ช่ือภาษาจีน - บริษทั ไท่หวา้น เซ่ิง อควาติค เทรดด้ิง (ไชน่า) จ ากดั  

ช่ือภาษาองักฤษ – THAI UNION CHINA COMPANY LIMITED (TUC) 
 ส านกังานใหญ่                   ชัน้ 1 บลอ็ค 1 เลขที ่251 ถนนเยา่หวั เซีย่งไฮ ้ไพลอ็ตฟรเีทรดโซน, ประเทศจนี  

โทรศพัท ์+86(21) 8017-7564    โทรสาร +86(21) 8017-7899 
 ประเภทธุรกจิ การตลาด การสรา้งตราสนิคา้ การขาย ตวัแทนจ าหน่ายและผูจ้ดัจ าหน่ายอาหาร

ทะเลและผลติภณัฑอ์าหารบรรจหุบีห่อ 
 ทุนจดทะเบยีน 8,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั  
 ทนุเรยีกช าระแลว้ 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั  
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 100.00 หรอื 8,000,000 หุน้ 

 11) บริษทั ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล จ ากดั (TSR) 
 ส านกังาน / โรงงาน                    58, 58/1-5 ชัน้ที ่5 ซอยสขุมุวทิ 63 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 

10110 
โทรศพัท ์+66(0) 2714-1322  โทรสาร +66(0) 2714-1323  

 ประเภทธุรกจิ ผูจ้ดัหาและน าเขา้อาหารทะเลประเภทแช่แขง็และรมควนัเพื่อการคา้ปลกีใน
ประเทศไทย ผ่านช่องทางเคาน์เตอรอ์าหารทะเลในซุปเปอรม์ารเ์กต็ชัน้น า และ
ประกอบกจิการรา้นอาหารทะเล ภายใตช้ื่อ “The Dock by Thammachart 
Seafood” TSR ตัง้ขึน้ในปี 2550 ด าเนินการธุรกจิรวม 158 แหง่ทัว่ประเทศไทย 
ซึง่ประกอบดว้ย 150 รา้นคา้ปลกีในซุปเปอรม์ารเ์กต็ และ 8 รา้นอาหาร 

 ทนุจดทะเบยีน 60,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท   
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 65.00 หรอื 39,000 หุน้  

*ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษทัได้ลงทุนเพ่ิมรอ้ยละ 39.90 รวมเป็นรอ้ย
ละ 65.00  

 เวบ็ไซต ์ www.thammachartseafood.com 
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กลุ่มท่ี 3 บริษทัรว่มลงทุน 

   1) บริษทั ซินดิน่า รีซอรส์ จ ากดั (CR) / Cindena Resources Limited 
 ส านกังาน                                                              ตู ้ปณ. 957, ออฟชอร ์อนิคอรป์อเรชัน่ เซน็เตอร ์โรดทาวน์ ทอรโ์ทลา ประเทศ 

บรติชิ เวอรจ์นิ ไอสแ์ลนดส์ 
 ตวัแทนธุรกจิ (เอเย่นต)์ บรษิทั ออฟชรู ์อนิคอรป์อเรชัน่ส ์จ ากดั  
 ประเภทธุรกจิ ผูล้งทุนในแบรนดส์นิคา้เพื่อจ าหน่ายในประเทศจนี 
 ทุนจดทะเบยีน 500,000 เหรยีญสหรฐั 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 50.00 

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอตุสาหกรรม 

   2) บริษทั ทีเอน็ ฟายน์ เคมีคอลส ์จ ากดั (TNFC) 
 ส านกังาน                                                              

 

เลขที ่30/2 หมู่ 8 ถนนเศรษฐกจิ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร                  
จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โทรศพัท ์+66(0) 3442-3686  โทรสาร +66(0) 3442-3688 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกผลติภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากอาหารทะเล 
 ทนุจดทะเบยีน 9,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10,000 บาท 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 48.97 หรอื 4,407 หุน้ 

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 

 3) บริษทั มอรส์บี้ อินเตอรเ์นชัน่แนล โฮลด้ิงส ์จ ากดั (MIH) / Moresby International Holdings INC. 
 ส านกังาน                                                              หอ้ง 4 ชัน้ 2 อาคารเอดเีอฟ ฮอรส์ ถนนมสัเกรฟ พอรต์มอรส์บี ้ประเทศปาปัว

นิวกนีิ 
 ประเภทธุรกจิ ลงทนุจดัตัง้บรษิทั มาเจสตคิ ซฟู้ีด คอรป์อเรชัน่ จ ากดั ประเทศปาปัวนวิกนีิ 

เพื่อด าเนินธุรกจิการจบัปลาทนู่าในน่านน ้าปาปัวนวิกนิี และบรเิวณใกลเ้คยีง 
 ทนุจดทะเบยีน 9,327,699 เหรยีญสหรฐั 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 33.33  

ลงทุนโดย บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 

  4) บริษทั อะแวนติ ฟีดส ์จ ากดั (AFL) / Avanti Feeds Limited 
 ส านกังาน / โรงงาน                                                              

 

จ ี2 คอนคอรด์ อพารท์เมนต ์6-3-658 โซมาจกิตูา้ ไฮเดอราบดั 500 082                     
อานธรประเทศ ประเทศอนิเดยี 
โทรศพัท ์+91(40) 2331-0260 - 61  โทรสาร +91(40) 2331-1604 

 ประเภทธรุกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกอาหารกุง้ และกุง้แชแ่ขง็ 
 ทนุจดทะเบยีน 90,830,420 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 เหรยีญรปีู 
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 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 24.66 หรอื 22,400,594 หุน้ 
ลงทุนโดย บมจ. ไทยยเูนีย่น กรุป๊ รอ้ยละ 15.43 หรอื 14,020,420 หุน้ และ 
บจ. ไทยยเูนีย่น เอเชยี อนิเวสเมน้ท ์โฮลดิ้ง รอ้ยละ 9.23 หรอื 8,380,174 หุน้ 

  5) บริษทั อะแวนติ โฟรเซ่น ฟู้ดส ์ไพรเวท จ ากดั (AFFP) / Avanti Frozen Foods Private Limited 
 ส านกังาน / โรงงาน                                                            เอช เลขที ่3 พลอ็ตเลขที ่3 เบยเ์มาทน์ วศิาขาปัตตนมั 530 045 อานธร

ประเทศ ประเทศอนิเดยี 
 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและจ าหน่ายกุง้แช่แขง็ 
 ทุนจดทะเบยีน 10,100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 เหรยีญรปีู 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 39.67 หรอื 4,006,676 หุน้ 

ลงทนุร่วมกบั บจ. อะแวนต ิฟีดส ์รอ้ยละ 60.33 หรอื 6,093,324 หุน้ 

 6) บริษทั ลคัก้ี ยูเน่ียน ฟู้ดส ์จ ากดั (LUF) 
 ส านกังาน / โรงงาน                                                              

 

เลขที ่1/74-75 นคิมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000  
โทรศพัท ์+66(0) 3449-0330, 3449-0009  โทรสาร +66(0) 3449-0008 

 ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลติและสง่ออกปอูดั 
 ทนุจดทะเบยีน 1,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 25.00 หรอื 375,000 หุน้ 

 

 7) บริษทั ซีฟู้ด อินเตอรเ์นชัน่แนล 2 FZCO (SIC2) / Seafood International Two FZCO 
 ส านกังาน / โรงงาน                    เลขที ่1317-1318 JAFZA อาคารวนับวิดิง้ เอ ชัน้ 13 เจเบล อาล ีฟรโีซน ดไูบ 

ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ 
 ประเภทธุรกจิ การขายและการจดัจ าหน่าย  
 ทุนจดทะเบยีน 100,000 เอมเิรตสเ์ดอรแ์ฮม 
 ชนดิ/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 40.00 หรอื 40,000 หุน้ 

 8) บริษทั ประชารฐัรกัสามคัคี สมุทรสาคร (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) จ ากดั 
 ส านกังาน / โรงงาน                    1240/7 ถนนเอกชยั ต าบลมหาชยั อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

74000  
 ประเภทธุรกจิ การใหค้ าปรกึษาดา้นการบรหิารจดัการ 
 ทุนจดทะเบยีน 4,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท   
 ทนุเรยีกช าระแลว้ รอ้ยละ 50.00 ของทนุจดทะเบยีน หรอืหุน้ละ 500 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 25.00 หรอื 1,000 หุน้ 
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  9) เรด ลอ็บเตอร ์มาสเตอร ์โฮลด้ิงส ์แอลพี / Red Lobster Master Holdings, L.P. (Red Lobster) 
 ส านกังาน                    One Embarcadero Center, 39th Floor, San Francisco, CA 94111 USA 
 ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจเครือข่ายร้านอาหาร Red Lobster และธุรกิจสินค้าอุปโภค

บรโิภคบรรจุภณัฑท์ีเ่กีย่วกบั Red Lobster รวมถงึการใหส้ทิธใินการประกอบ
ธุรกิจ (Franchise) ร้านอาหาร Red Lobster ผ่าน (1) ร้านอาหารที่ เป็น
กรรมสทิธิข์องตนเองจ านวน 704 แห่งในทวีบอเมรกิาเหนือ และ (2) การให้
สทิธใินการประกอบธุรกจิ (Franchise) จ านวน 50 แห่งในประเทศอื่นๆ อกี 9 
ประเทศ 

 ทุนจดทะเบยีน ไม่มี เนื่องจาก Red Lobster เป็นห้างหุ้นส่วนจ ากัดความรบัผิดที่จ ัดตัง้ขึ้น
ภายใต้กฎหมายของรฐัดลัลาแวร ์เป็นลกัษณะของหน่วยลงทุนสามญัจ านวน 
7,600,000 หน่วย หน่วยละ 92 เหรยีญสหรฐั และหน่วยลงทุนบรุมิสทิธทิีแ่ปลง
สภาพจ านวน 2,400,000 หน่วย รวมเป็นหน่วยลงทุนทัง้สิ้น 10,000,000 
หน่วยลงทุน 

 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ - หน่วยลงทุนสามญัจ านวน 2,500,000 หน่วย  
- หน่วยลงทุนบุรมิสทิธทิีแ่ปลงสภาพไดจ้ านวน 2,400,000 หน่วย  

ลงทุนโดย บจ. ไทยยเูนีย่น นอรท์อเมรกิา (ผ่าน บจ.ไทยยเูนีย่น อนิเวสเมนท ์
นอรท์ อเมรกิา) 

 เวบ็ไซต ์ www.redlobster.com 

 10) บริษทั ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยูไนเตด็ จ ากดั 
 ส านกังาน / โรงงาน                    57 อาคารปารค์เวนเซอร ์อโีคเพลก็ซ ์ชัน้ 20 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั 

กรุงเทพมหานคร 
 ประเภทธุรกจิ ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหาร และเครื่องดืม่บ ารุงสขุภาพ 
 ทุนจดทะเบยีน 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท   
 ทนุเรยีกช าระแลว้ รอ้ยละ 25.00 ของทนุจดทะเบยีน หรอืหุน้ละ 2.50 บาท 
 ชนิด/อตัราสว่น/จ านวนหุน้ หุน้สามญั รอ้ยละ 49.00 หรอื 490,000 หุน้ 
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บริษทัยอ่ยและบริษทัรว่มของบริษทัยอ่ยของบริษทัจดทะเบียน 
 

             จดัตัง้ขึน้ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ท่ีประเทศ 

Tri-Union Frozen Products North America, LLC ผูล้งทุน (ช าระบญัชใีนเดอืนพฤศจกิายน  สหรฐัอเมรกิา 
   (TUFPNA) (ถอืหุน้โดย TUFP รอ้ยละ 100)     2563)  
Tri-Union Frozen Products Canada, ULC ผูใ้หบ้รกิารดา้นเทคนิค แคนาดา 
   (ถอืหุน้โดย TUFPNA รอ้ยละ 100)   
MW Brands Seychelles Limited ผูส้ง่ออกปลาทนู่ากระป๋อง เซเชลส ์
   (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100)   
Tuna Logistics Services Limited หยุดด าเนินกจิการ เซเชลส ์
   (ถอืหุน้โดย MWBSL รอ้ยละ 100)   
Etablissements Paul Paulet SAS (EPP) ผูผ้ลติ น าเขา้ จดัจ าหน่ายและ ฝรัง่เศส 
   (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100)    สง่ออกอาหารทะเลกระป๋อง  
European Seafood Investment Portugal  
   (ESIP) (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100) 

ผูผ้ลติและสง่ออกปลาซารด์นี 
   และปลาแมคคาเรลกระป๋อง 

โปรตุเกส 

Pioneer Food Cannery Limited ผูผ้ลติปลาทนู่ากระป๋อง กานา 
   (ถอืหุน้โดย EPP รอ้ยละ 100)   
Mareblu SRL ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย อติาล ี
   (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100)     อาหารทะเลกระป๋อง  
UK Seafood Investments Limited  ผูล้งทนุ สหราช 
   (UKSI) (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100)     อาณาจกัร 
Indian Ocean Tuna Limited (IOT) ผูผ้ลติและสง่ออกปลาทนู่า เซเชลส ์
   (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 60)    กระป๋อง  
John West Foods Limited (JWUK) ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย สหราช 
   (ถอืหุน้โดย UKSI รอ้ยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง อาณาจกัร 
Irish Seafood Investments Limited  ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย ไอรแ์ลนด ์
   (ISIL) (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง  
John West Holland BV ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย เนเธอรแ์ลนด ์
   (ถอืหุน้โดย ISIL รอ้ยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง  
TTV Limited (ถอืหุน้โดย EPP รอ้ยละ 70) หยุดด าเนินกจิการ กานา 
    (การด าเนินทีย่กเลกิ)  
Europeenne De La Mer SAS (EDM) 
   (ถอืหุน้โดย TUE รอ้ยละ 100) 

ผูล้งทุน และผูจ้ดัจ าหน่าย 
   ปลาแซลมอน 

ฝรัง่เศส 

Meralliance Armoric SAS ผูผ้ลติปลาแซลมอนรมควนั ฝรัง่เศส 
   (ถอืหุน้โดย EDM รอ้ยละ 100)   
Imsaum SCI (ถอืหุน้โดย EDM รอ้ยละ 100) ใหเ้ช่าทรพัยส์นิ ฝรัง่เศส 
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             จดัตัง้ขึน้ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ท่ีประเทศ 

Meralliance Poland Sp. z.o.o ผูผ้ลติปลาแซลมอนแช่เยน็ โปแลนด ์
   (ถอืหุน้โดย EDM รอ้ยละ 100)      
Naco Trading AS (ถอืหุน้โดย EDM รอ้ยละ 100) ผูจ้ดัจ าหน่ายปลาแซลมอน นอรเ์วย ์
The Edinburgh Salmon Company Ltd.  หยุดด าเนินกจิการ สก๊อตแลนด ์
   (ESCO) (ถอืหุน้โดย EDM รอ้ยละ 100)    (การด าเนินงานทีย่กเลกิ)  
King Oscar Inc. ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย สหรฐัอเมรกิา 
   (ถอืหุน้โดย KON รอ้ยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง  
Norway Foods Europe NV ผูน้ าเขา้และจดัจ าหน่าย เบลเยีย่ม 
   (ถอืหุน้โดย EPP รอ้ยละ 100)    อาหารทะเลกระป๋อง  
Thai Union Germany GmbH (TUGe) 
   (ถอืหุน้โดย TUES1 รอ้ยละ 100) 

ผูล้งทุน เยอรมน ี

Thai Union Marine Nutrients GmbH ผูผ้ลติสารสกดัจากน ้ามนั เยอรมน ี
   (ถอืหุน้โดย TUGe รอ้ยละ 100)    ปลาทนู่า  
Hawesta-Feinkost Hans Westphal  
   GmbH & Co. KG (HAW) 
   (ถอืหุน้โดย RUFI รอ้ยละ 100) 

ผูผ้ลติและจ าหน่าย 
   อาหารทะเล 

เยอรมน ี

Seafood Beteiligungs - und Verwaltungs  
   GmbH (ถอืหุน้โดย HAW รอ้ยละ 100) 

หยุดด าเนินกจิการ เยอรมนี 

Artur Heymann GmbH & Co.KG  
   (HEY) (ถอืหุน้โดย HAW รอ้ยละ 100) 

ผูจ้ าหน่ายอาหารทะเล เยอรมน ี

Wefina Feinkost Gunther Wehowsky  
   GmbH (ถอืหุน้โดย HEY รอ้ยละ 100) 

ผูจ้ าหน่ายอาหารทะเล 
    (ควบรวมกบั HEY ในเดอืนธนัวาคม 2563) 

เยอรมน ี

Meekrone Fisch-Feinkost GmbH 
   (ถอืหุน้โดย RUFI รอ้ยละ 100) 

ใหบ้รกิารเช่าสนิทรพัย ์ เยอรมน ี

Ostsee Fisch Verwaltungs GmbH 
   (ถอืหุน้โดย RUFI รอ้ยละ 100) 

หยุดด าเนินกจิการ เยอรมน ี

Ostsee Fisch GmbH & Co.Produktions-und  
   Vertriebs KG (ถอืหุน้โดย RUFI รอ้ยละ 100) 

ผูผ้ลติและจ าหน่าย 
   อาหารทะเล 

เยอรมน ี

Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAG)  
   (ถอืหุน้โดย RUFI รอ้ยละ 100) 

ผูผ้ลติและจ าหน่าย 
   อาหารทะเล 

ลทิเูนีย 

C.H. Rich, Inc. 
   (ถอืหุน้โดย TUCa รอ้ยละ 100) 

ตวัแทนจ าหน่ายอาหารทะเล แคนาดา 

Thai Union Trading Europe B.V. ผูจ้ดัจ าหน่ายอาหารทะเล เนเธอรแ์ลนด ์
   (ถอืหุน้โดย TUES1 รอ้ยละ 100)   
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           จดัตัง้ขึน้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ท่ีประเทศ 
Thai Union Kharisma Lestari PT. 
   (ถอืหุน้โดย TFM รอ้ยละ 65) 

ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารสตัว ์ อนิโดนีเซยี 

Thammachart Seafood China Limited   
   (TSC) (ถอืหุน้โดย TSR รอ้ยละ 90  
   และโดย TUAIH รอ้ยละ 10) 

หยุดด าเนินกจิการ ฮ่องกง 

Thammachart Shanghai 
   (ถอืหุน้โดย TSC รอ้ยละ 100) 

หยุดด าเนินกจิการ จนี 

GGCOF RL Blocker, LLC 
   (ถอืหุน้โดย TUINA รอ้ยละ 100) 

ผูล้งทุน สหรฐัอเมรกิา 

Dalpromryba Limited Liability Company (DPR) 
   (ถอืหุน้โดย TUMD รอ้ยละ 100) 

ผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจุ
กระป๋องและแช่แขง็ 

รสัเซยี 

Torgovo-Promyshlenny Kompleks “Dalpromryba” 
Limited Liability Company (TPK) 
   (ถอืหุน้โดย TUMD รอ้ยละ 100) 

คา้ขาย รสัเซยี 

Maguro Limited Liability Company (MGR) 
   (ถอืหุน้โดย TUMD รอ้ยละ 100) 

คา้ขายปลาแชแ่ขง็ รสัเซยี 
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ผู้ถือหุ้น 

(1) รายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

ประกอบดว้ยกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัทีปิ่ดสมดุทะเบยีน 30 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

ล าดบั จ านวนหุ้น %  

1. ครอบครวัจนัศริ ิ* 919,216,296 19.26 

2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 775,013,202 16.24 

3. บรษิทั มติซูบชิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั 347,745,120 7.29 

4. ครอบครวันิรตุตนิานนท ์* 330,374,084 6.92 

5. ส านกังานประกนัสงัคม  225,207,008 4.72 

6. STATE STREET EUROPE LIMITED  153,719,785 3.22 

7. บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (ตามโครงการซ้ือหุ้นคืน) 116,682,800 2.45 

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  104,086,552 2.18 

9. ครอบครวับุญมโีชต ิ* 84,442,980 1.77 

10. นายตนิ ชู ชาน 67,900,000 1.42 

หมายเหตุ * รายชื่อกลุ่มผูถ้อืหุน้ตามตารางขา้งตน้ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนหุ้น % 

1. ครอบครวัจนัศิริ 919,216,296 19.26 

(1) นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ 399,736,164 8.38 

(2) นายไกรสร จนัศริ ิ 174,804,288 3.66 

(3) นายดสิพล จนัศริ ิ 123,809,308 2.60 

(4) นางพรนภา จนัศริ ิ 109,329,048 2.29 

(5) นางบษุกร จนัศริ ิ 56,330,432 1.18 

(6) นายเดชพล จนัศริ ิ 40,200,000 0.84 

(7) นางทพิยรตัน์ จนัศริ ิ 15,007,056 0.31 

2. ครอบครวันิรตุตินานนท์ 330,374,084 6.92 

(1) นายเชง นิรตุตนิานนท์ 200,442,084 4.20 

(2) นางจนิตนา นิรตุตนิานนท์ 67,932,032 1.42 

(3) นายนรนิทร ์นิรตุตนิานนท์ 32,999,968 0.67 

(4) นายนคร นิรตุตนิานนท ์ 30,000,000 0.63 

3. ครอบครวับุญมีโชติ 84,442,980 1.77 

(1)   นายฤทธริงค ์บุญมโีชติ 63,442,980 1.33 

(2)   นายประเสรฐิ บุญมโีชต ิ 19,200,000 0.40 

(3)   นางสาวรุง่ทวิา บุญมโีชต ิ 1,800,000 0.04 
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โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

สญัชาต ิ
 

นิตบิคุคล บคุคลธรรมดา จ านวน
รายรวม 

จ านวนหุน้รวม % 

จ านวนราย จ านวนหุน้ จ านวนราย จ านวนหุน้ 

ไทย 536 1,547,859,337 25,160 1,772,521,716 25,696 3,320,381,053 69.58 

ต่างชาต ิ 224 1,319,712,450 45 131,721,993 269 1,451,434,443 30.42 

ยอดรวม 760 2,867,571,787 25,205 1,904,243,709 25,965 4,771,815,496 100.00 

หมายเหต:ุ ณ วนัที่ปิดสมุดทะเบยีน วนัที ่30 ธนัวาคม 2563 จากจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายและช าระแล้วทัง้สิน้ 4,771,815,496 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท โดยนับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและผูท้ี่อยูภ่ายใต้ผูม้อี านาจควบคุมเดยีวกนัเป็นกลุ่มเดยีวกนั ทัง้น้ี ในส่วนของ
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั ผูถ้อืหุน้จะไมม่สีทิธใินการออกคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่จะมผีลใหค้ะแนนเสยีงหายไปรอ้ยละ 16.24 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
บรษิทัมทีุนจดทะเบยีน 1,492,953,874 บาท หรอื 5,971,815,496 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท โดยแบ่งเป็น 
1) ทุนเรยีกช าระแล้ว 1,192,953,874 บาท หรอื 4,771,815,496 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท ซึ่งเป็นหลกัทรพัย์ที่จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
2) หุน้สามญัสว่นทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ จ านวน 1,200,000,000 หุน้ รอการลดทุนในอนาคต 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

• ปี 2554  :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2554 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2557” 

“หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2554 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2559” 

“หุน้กูชุ้ดที ่3” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2554 ชุดที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

อายขุองหุน้กู้ : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มอีาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 6,750,000,000 บาท คงเหลอื 1,500,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 3,300,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่27 กรกฎำคม 2557) 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 1,950,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่27 กรกฎำคม 2559) 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 1,500,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 6,750,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 จ านวน 3,300,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 จ านวน 1,950,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 จ านวน 1,500,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
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วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่27 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่27 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
หุน้กูชุ้ดที ่3 วนัที ่27 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลา 
การช าระดอกเบีย้ : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.51 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.70 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่3 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 5.02 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบีย้ของหุน้กู ้ทุกๆ 3 เดอืน ในวนัที ่27 กรกฎาคม 27 ตุลาคม 27 มกราคม 
และ 27 เมษายน ของทุกปี ตลอดอายหุุน้กูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบีย้งวดแรกใน 
วนัที ่27 ตุลาคม พ.ศ. 2554 และจะท าการช าระดอกเบีย้งวดสุดทา้ยของหุน้กู้แต่ละชุด ใน 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ตล่ะชุด โดยการช าระเงนิตน้คงคา้งทัง้หมด ภายใต้หุน้กู้
ชุดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสุดทา้ยของหุน้กู้ชุดดงักล่าว 

นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้กู้
และตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2557 คร ัง้ท่ี 1 :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2557 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถถ่อนปี พ.ศ. 2560” 

“หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2557 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 

“หุน้กูชุ้ดที ่3” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2557 ชุดที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

“หุน้กูชุ้ดที ่4” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2557 ชุดที ่4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 

อายขุองหุน้กู้  : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มอีาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
4) หุน้กูชุ้ดที ่4 มอีาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 8,250,000,000 บาท คงเหลอื 5,750,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 2,500,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่6 กมุภำพนัธ ์2560) 
2)  หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 3,150,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่6 กมุภำพนัธ ์2562) 
3)  หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 1,550,000,000 บาท 
4)  หุน้กูชุ้ดที ่4 มลูคา่ 1,050,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย  : 8,250,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1)  หุน้กูชุ้ดที ่1 จ านวน 2,500,000 หน่วย 
2)  หุน้กูชุ้ดที ่2 จ านวน 3,150,000 หน่วย 
3)  หุน้กูชุ้ดที ่3 จ านวน 1,550,000 หน่วย 
4)  หุน้กูชุ้ดที ่4 จ านวน 1,050,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2557 
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วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2560 
หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 
หุน้กูชุ้ดที ่3 วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
หุน้กูชุ้ดที ่4 วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้  : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 3.58 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.21 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่3 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.69 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่4 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 5.18 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 6 พฤษภาคม 6 สิงหาคม และ 6 
พฤศจิกายน ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดแรกในวนัที่ 6 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 และจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุน้กู้แต่ละชุด ในวนัครบก าหนด
ไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู ้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้แต่ละชุด โดยการช าระเงนิต้นคงคา้งทัง้หมด ภายใต้หุน้กู้
ชุดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้กู้
และตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2557 คร ัง้ท่ี 2 :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่2/2557 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 

“หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั (มหาชน)  
   ครัง้ที ่2/2557 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 

อายขุองหุน้กู้  : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 4,500,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 1,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 3,500,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 4,500,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 จ านวน 1,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 จ านวน 3,500,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้  : วนัที ่9 ตุลาคม พ.ศ. 2557 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่9 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่9 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้  : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.21 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 4.58 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบีย้ของหุน้กู ้ทุกๆ 3 เดอืน ในวนัที ่9 ตุลาคม 9 มกราคม 9 เมษายน และ 9 กรกฎาคม 
ของทุกปี ตลอดอายหุุน้กู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดแรกในวนัที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2558 
และจะท าการช าระดอกเบีย้งวดสุดทา้ยของหุน้กู้แต่ละชุด ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ตล่ะชุด โดยการช าระเงนิตน้คงคา้งทัง้หมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 
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นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนาย 
   ทะเบยีนหุน้กู้และตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2559 คร ัง้ท่ี 1 : หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิไมป่ระกนั และไมม่ผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ 
ใช้ชื่อ “หุ้นกู้สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัของบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2559 ครบ
ก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569” 

อายขุองหุน้กู้  : อาย ุ10 ปี นบัจากวนัทีอ่อกหุน้กู้ 
มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : รวม 75,000,000 เหรยีญสหรฐั 
จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : จ านวน 75,000 หน่วย 
มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 เหรยีญสหรฐั 
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 เหรยีญสหรฐั 
วนัทีอ่อกหุน้กู้  : วนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : วนัที ่11 เมษายน พ.ศ. 2569 
อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้  : อตัราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.66 ต่อปี โดยช าระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ทุก 6 เดือน ในวนัที่ 11 เมษายน 

และวนัที ่11 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายขุองหุน้กู ้
การไถ่ถอนหุน้กู้  : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ 
นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนาย 

ทะเบยีนหุน้กู้และตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2559 คร ัง้ท่ี 2  :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
          ครัง้ที ่2/2559 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562” 
    “หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
         ครัง้ที ่2/2559 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564” 
    “หุน้กูชุ้ดที ่3” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
         ครัง้ที ่2/2559 ชุดที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566” 
อายขุองหุน้กู้ : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มอีาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

 มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 10,000,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 6,000,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่20 กรกฎำคม 2562) 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 2,000,000,000 บาท 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 2,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 10,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 6,000,000 หน่วย  
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 2,000,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 2,000,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 

หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
หุน้กูชุ้ดที ่3 วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้ : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.03 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.32 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่3 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.79 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดอืน ในวนัที่ 20 มกราคม 20 เมษายน 20 กรกฎาคม และ 20 
ตุลาคม ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดแรกในวนัที่ 20 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 และจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดสุดท้ายของหุ้นกู้แต่ละชุด ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้
แต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงนิตน้คงคา้งทัง้หมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนาย 
ทะเบยีนหุน้กู้และตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2560 คร ัง้ท่ี 1  :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2560 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563” 

“หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2560 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565” 

“หุน้กูชุ้ดที ่3” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2560 ชุดที ่3 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567” 

“หุน้กูชุ้ดที ่4” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2560 ชุดที ่4 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570” 

อายขุองหุน้กู้ : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ5 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มอีาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
4) หุน้กูชุ้ดที ่4 มอีาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 12,000,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 3,500,000,000 บาท (ไถ่ถอนไปแล้ว เมือ่วนัที ่19 มกรำคม 2563) 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 2,000,000,000 บาท 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 2,500,000,000 บาท 
4) หุน้กูชุ้ดที ่4 มลูคา่ 4,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 12,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 3,500,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 2,000,000 หน่วย 
3) หุน้กูชุ้ดที ่3 มลูคา่ 2,500,000 หน่วย 
4) หุน้กูชุ้ดที ่4 มลูคา่ 4,000,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2560 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2563 

หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2565 
หุน้กูชุ้ดที ่3 วนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2567 
หุน้กูชุ้ดที ่4 วนัที ่19 มกราคม พ.ศ. 2570 

อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
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ช าระดอกเบีย้ : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.49 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.91 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่3 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 3.58 ต่อปี 
หุน้กูชุ้ดที ่4 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 3.94 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบีย้ของหุน้กู ้ทุกๆ 3 เดอืน ในวนัที ่19 มกราคม 19 เมษายน 19 กรกฎาคม และ 19 
ตุลาคม ของทุกปี ตลอดอายหุุน้กูแ้ต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดแรกใน 
วนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2560 และจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดสดุทา้ยของหุน้กู้แตล่ะชุด ใน 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงนิตน้คงคา้งทัง้หมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้
กูแ้ละตวัแทนช าระเงนิแทน 

• ปี 2562 คร ัง้ท่ี 1  :  “หุน้กูชุ้ดที ่1” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569” 

“หุน้กูชุ้ดที ่2” ใชช้ื่อวา่ “หุน้กูข้อง บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที ่1/2562 ชุดที ่2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572” 

อายขุองหุน้กู้ : 1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มอีาย ุ7 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู้ 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มอีาย ุ10 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้ 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย : 6,000,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 2,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 4,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 6,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้กูชุ้ดที ่1 มลูคา่ 2,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูชุ้ดที ่2 มลูคา่ 4,000,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : หุน้กูชุ้ดที ่1 วนัที ่6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2569 

หุน้กูชุ้ดที ่2 วนัที ่6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2572 
อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้ : หุน้กูชุ้ดที ่1 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 2.78 ต่อปี 

หุน้กูชุ้ดที ่2 อตัราดอกเบีย้คงที ่รอ้ยละ 3.00 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบี้ยของหุ้นกู ้ทุกๆ 6 เดอืน ในวนัที่ 6 พฤษภาคม และ 6 พฤศจกิายน ของทุกปี ตลอด
อายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ยงวดแรกในวนัที่ 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 และจะท า
การช าระดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กู้แต่ละชุด ในวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุดนัน้ๆ  

การไถ่ถอนหุน้กู้ : สามารถท าไดใ้นวนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูแ้ต่ละชุด โดยการช าระเงนิตน้คงคา้งทัง้หมด 
ภายใตหุ้น้กูชุ้ดนัน้ๆ พรอ้มทัง้ดอกเบีย้งวดสดุทา้ยของหุน้กูชุ้ดดงักล่าว 

นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้กูแ้ละ
ตวัแทนช าระเงนิแทน 
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• ปี 2562 คร ัง้ท่ี 2  :  ใช้ชื่อว่า “หุน้กู้ดอ้ยสทิธทิี่มลีกัษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมื่อเลกิบรษิทั ซึ่งผู้ออกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้
ก่อนก าหนด และมสีทิธเิลื่อนช าระดอกเบี้ยโดยไม่มเีงื่อนไขใดๆ ของ บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่2/2562” 

มลูคา่รวมของหุน้กูท้ี่เสนอขาย  : 6,000,000,000 บาท โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 
1)  หุน้เสนอขายไมเ่กนิ 4,000,000,000 บาท 
2) หุน้กูส้ ารองเพื่อเสนอขายเพิม่เตมิ 2,000,000,000 บาท 

จ านวนหุน้กูท้ีเ่สนอขาย : 6,000,000 หน่วย แบ่งเป็น 
1) หุน้เสนอขายไมเ่กนิ 4,000,000 หน่วย 
2) หุน้กูส้ ารองเพื่อเสนอขายเพิม่เตมิ 2,000,000 หน่วย 

มลูคา่ทีต่ราไวต้่อหน่วย : 1,000 บาท  
ราคาทีเ่สนอขายต่อหน่วย : 1,000 บาท 
วนัทีอ่อกหุน้กู้ : วนัที ่29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 
วนัครบก าหนดไถ่ถอน : เมื่อผูอ้อกหุน้กู้เริม่กระบวนการช าระบญัชเีพื่อเลกิบรษิทัของผูอ้อกหุน้กู้ หรอืเมื่อผูอ้อกหุน้กู้ใช้สทิธไิถ่

ถอนก่อนก าหนดตามเงื่อนไข 
อตัราดอกเบีย้และก าหนดเวลาการ 
ช าระดอกเบีย้ : อตัราดอกเบีย้ลอยตวั ดงัน้ี 
  ปีที ่1 – 5 อตัราคงทีร่อ้ยละ 5.00 ต่อปี 

ปีที ่6 – 25 อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งองิ (ข) Initial Credit Spread และ (ค) รอ้ยละ 0.25 
ต่อปี 
ปีที ่26 – 50 อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งองิ (ข) Initial Credit Spread และ (ค) รอ้ยละ 
1.00 ต่อปี 
ปีที ่51 เป็นตน้ไป อตัราเท่ากบัผลรวมของ (ก) อตัราอา้งองิ (ข) Initial Credit Spread และ (ค) รอ้ย
ละ 2.00 ต่อปี 
โดยช าระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ทุกๆ 3 เดือน ในวนัที่ 29 กุมภาพันธ์ วนัที่ 29 พฤษภาคม วนัที่ 29 
สงิหาคม และวนัที่ 29 พฤศจกิายน ของทุกปี ตลอดอายุหุ้นกู้แต่ละชุด โดยจะท าการช าระดอกเบี้ย
งวดแรกในวนัที่ 29 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 ทัง้น้ี ในกรณีที่ปีใดไม่มวีนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ ให้ถือว่าวนั
ก าหนดช าระดอกเบีย้ในเดอืนกุมภาพนัธ ์คอืวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์

การไถ่ถอนก่อนก าหนด : เป็นสทิธขิองผูอ้อกหุน้กูแ้ต่เพยีงผูเ้ดยีวทีจ่ะไถถ่อนตามแต่จะเหน็สมควร 
นายทะเบยีนหุน้กู้ : ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) หรอืผูท้ีไ่ดร้บัแต่งตัง้โดยชอบใหท้ าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหุน้กูแ้ละ

ตวัแทนช าระเงนิแทน 

หมายเหตุ: บรษิทัไดม้กีารจดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัเป็น “บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” ต่อกระทรวงพาณิชย ์ภายหลงัการออก
หุ้นกู้ดงักล่าวเมื่อวนัที่ 17 กนัยายน 2558 ดงันัน้ หุ้นกู้ที่ออกก่อนปี 2558 จงึยงัคงเป็นชื่อเดมิของบรษิทั ทัง้น้ี บรษิทัได้ด าเนินการแจ้งนาย
ทะเบยีนและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเรยีบรอ้ยแล้ว 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

- นโยบายของบริษทั 

เน่ืองจากการบรหิารจดัการอย่างรอบคอบและความสามารถในการปรบัตวัให้เข้ากบัสภาวะทางธุรกิจที่เปลี่ยนไป  ท าให้บริษัท
สามารถสรา้งผลก าไรได้ทุกไตรมาสตดิต่อกนัมาโดยตลอดนับตัง้แต่เขา้จดทะเบียนเป็นบรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2537 
เป็นต้นมา ดงันัน้ บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จงึมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ
ก าไรสุทธิในแต่ละปี และตัง้แต่ปี 2545 เป็นต้นไป บริษัทได้แบ่งจ่ายเงินปันผล 2 ครัง้ต่อปี และจากการบริหารงานอย่างรอบคอบและ
ความสามารถในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ บรษิทัจงึสามารถรกัษาระดบัก าไรสุทธจิากปีก่อนหน้าและ
คงอตัราการจา่ยเงนิปันผลไดท้ี ่0.72 บาทต่อหุน้ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2563 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1. ก าไรสทุธ ิ(ลา้นบาท) 5,945.27* 3,815.88 3,256.21 

2. อตัราก าไรสทุธติ่อหุน้ (บาท) 1.26 0.80 0.68 

3. รวมเงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.72 0.47 0.40 
    3.1 เงนิปันผลระหว่างกาล (บาท:หุน้)  0.32 0.25 0.18 
    3.2 เงนิปันผลระหว่างกาล (บาท:หุน้)  - 0.22 - 
    3.3 เงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม (บาท:หุน้)  - - 0.07 
    3.4 เงนิปันผลประจ าปี (บาท:หุน้)  0.40 - 0.15 

4. รวมเป็นเงนิปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ล้านบาท) 3,351.70 2,242.75 1,908.73 

5. อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อก าไรสทุธ ิ 56.38% 58.77% 58.62% 

*เป็นก าไรสทุธหิลงัหกัดอกเบี้ยหุน้กูท้ีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 

- นโยบายของบริษทัย่อย 

ในส่วนของบริษทัย่อยการจ่ายเงนิปันผลจะขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ และความจ าเป็นในการใช้เงนิทุนเพื่อขยายธุรกิจในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม หากบรษิทัย่อยมผีลก าไรและไม่มีความจ าเป็นต้องส ารองเงนิทุนไวใ้ช้ในการขยายกจิการในปีนัน้ๆ แต่อย่างใด กจ็ะจ่ายเงนิปัน
ผลในอตัราไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธใินแต่ละปี 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธผิล คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ก ากบัดูแลการพฒันากระบวนการบรหิารความเสี่ยง รวมถงึรายงานความเสีย่งส าคญั
ของกลุ่มบริษทัต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมอบหมายให้คณะผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบในการ
ประเมนิปัจจยัเสี่ยงทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะท างานจะประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงในสาย
งานที่เกี่ยวข้องกบัปัจจยัเสี่ยงนัน้ๆ โดยจะท าการวเิคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการบรหิารความเสี่ยงออกเป็น
แนวทางในการปฏบิตัิงาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ หรอืลดผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ รวมถงึการตดิตามผลให้มกีารปฏบิตัติาม
มาตรการทีก่ าหนดไว ้และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการต่อไป  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัตระหนกัดวีา่การบรหิารและจดัการความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธภิาพถอืเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธรุกจิของบรษิทั โดยสง่เสรมิให้

พนักงานมทีศันคตทิี่ดแีละมคีวามเขา้ใจต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในธุรกจิ ตลอดจนมเีครื่องมอืและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม การ
บรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ต้องสรา้งวฒันธรรมที่เหมาะสมและมกีารปฏบิตัติลอดทัง้องคก์ร ทัง้น้ี วฒันธรรมและกระบวนการบรหิาร
ความเสีย่งของบรษิทัเป็นไปตามมาตรฐานโลก ในปี 2563 บรษิทัไดร้บัเลอืกใหต้ดิดชันีความยัง่ยนืดาวโจนส ์(DJSI) เป็นปีที่ 7 ตดิต่อกนั และได้
คะแนนรอ้ยละ 100 ในหวัขอ้การบรหิารความเสีย่งและภาวะวกิฤตในปี 2563 

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง  
บรษิทัแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงในทุกระดบัของธุรกจิอย่างต่อเน่ือง โดยเริม่จากระดบั

กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารส่งเสรมิและก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพและสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมองค์กร การก าหนดนโยบาย กรอบงาน แนวปฏิบตั ิและจดัโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งให้เหน็อย่างเป็นรูปธรรม สื่อสารให้
พนักงานได้รบัทราบเรื่องการบรหิารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมนับแต่วนัแรกที่ร่วมงาน ผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
การฝึกอบรมดา้นการบรหิารความเสีย่ง กจิกรรมต่อเน่ือง และสื่อสารขา่วสารต่างๆ  

นอกจากน้ี การบรหิารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบในการวางแผนทางธุรกิจ การตดัสินใจและการด าเนินงาน ตัวอย่างของการ
พจิารณาทีส่ าคญั เชน่ 

• การพจิารณาความเสีย่งระดบักลยุทธใ์นช่วงกระบวนการพฒันากลยุทธ ์และการบรหิารความเสีย่งในระหว่างการปฏิบตัติามแผน
กลยทุธท์ีว่างไว ้ 

• การบรหิารความเสี่ยงในการลงทุนเชิงกลยุทธ์ เช่น การเข้าซื้อและการควบรวมกิจการ การลงทุนทางธุรกิจประเภทใหม่ และ
รายจ่ายการลงทุนขนาดใหญ่ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะพจิารณาความเสีย่งและแผนบรหิารความเสีย่งก่อนจะมกีาร
อนุมตัใินการลงทุนใดๆ  

• นโยบายการเงนิและการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิของกลุ่ม ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงดา้น
อตัราดอกเบี้ย ความเสี่ยงดา้นราคาเครื่องใช้อุปกรณ์ต่างๆ ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อลูกค้า ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง และ
แนวทางปฏบิตัดิา้นการบรหิารเงนิทุนและธรรมาภบิาล ตวัชี้วดัทีใ่ชใ้นการพจิารณา และความเสีย่งที่ยอมรบัไดผ้า่นการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทั และถูกน าไปใชเ้ป็นเครื่องมอืสื่อสารและควบคมุทีส่ าคญัส าหรบัทมีบรหิารและการเงนิทัว่โลก 
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กรอบงานการบริหารความเส่ียง  

กรอบงานและกระบวนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และ ISO 31000 (International Organization for Standardization) ซึ่งเป็นแนว
ปฏบิตัิให้ฝ่ายบรหิารและพนักงานทุกคนสามารถปฏบิตัติามได้อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี กรอบงานการบรหิารความเสีย่งก าหนดใหม้กีารระบุปัจจยั
เสี่ยง การประเมนิระดบัความเสีย่ง การจดัการ การตดิตาม และการสื่อสารอย่างเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดโอกาสการเกดิความเสี่ยงซ ้า
และจ ากดัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อธรุกจิของบรษิทั 

บรษิทัด าเนินการบรหิารความเสีย่ง 2 ระดบั คอื 
- ระดบับนลงล่าง เป็นการประเมินความเสี่ยงจากคณะผู้บริหารระดบักลุ่มบรษิทั โดยจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการปีละ 1 ครัง้ เพื่อ
ประเมินความเสี่ยงระดบักลุ่มบรษิทั ความเสี่ยงร่วมที่กระทบบริษทัย่อย และความเสี่ยงใหม่อื่นที่อาจส่งผลกระทบกบับรษิัท 
(Global emerging risks) โดยความเสี่ยงที่ส าคญัจะถูกบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมอบหมายใหม้ผีูร้บัผดิชอบท าหน้าที่ในการ
บรหิาร ตดิตาม และรายงานต่อผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส  

- ระดบัล่างขึ้นบน เป็นการประเมนิความเสีย่งจากคณะผูบ้รหิารระดบับรษิทัย่อย โดยความเสีย่งที่ส าคญัจะถูกบรหิารจดัการความ
เสีย่ง โดยมอบหมายใหม้ผีูร้บัผดิชอบของแต่ละบรษิทัยอ่ย อยา่งไรกต็าม หากความเสีย่งนัน้อยู่ในระดบัสงูและอาจส่งผลกระทบใน
ระดบักลุ่มบรษิทั หรอืความเสีย่งที่ถูกบรหิารจดัการโดยระดบักลุ่มบรษิทัอยู่แล้ว ความรบัผดิชอบในการจดัการจะถูกก าหนดโดย
ผูบ้รหิารระดบัสูงของกลุ่ม ในการก าหนดแผนจดัการความเสีย่ง การบรหิารความเสีย่งในวถิีดงักล่าว เป็นการส่งเสรมิวฒันธรรม
องคก์รดา้นความเสีย่งในทุกระดบัขององคก์ร พรอ้มทัง้จดัใหม้ชี่องทางในการรายงานความเสีย่งทางธรุกจิไปยงัระดบักลุ่มบรษิทั 

ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้  
ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk appetite) เป็นปัจจยัส าคญัที่บรษิทัใช้พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง โดยก าหนดระดบัความเสีย่งที่ยอมรบัได้จากผลกระทบทางดา้นการเงนิและชื่อเสยีงรว่มกบัการพจิารณาระดบัโอกาสที่จะเกดิความ
เสี่ยง ระดบัความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต ่า โดยความเสีย่งที่อยู่ในระดบัสูงมาก และระดบัสูง ถือเป็นระดบั
ความเสีย่งทีย่อมรบัไมไ่ด ้จะก าหนดใหม้มีาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิโดยทนัท ี

โครงสร้างองคก์ร      
บรษิทัได้ก าหนดโครงสรา้ง รวมถึงบทบาทความรบัผิดชอบในการบรหิารความเสี่ยงไวอ้ย่างชดัเจน คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้มี

หน้าที่ในการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งว่า เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธผิล คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท าหน้าที่ก ากบัดูแล
ดา้นบรหิารความเสีย่ง จดัประชุมเป็นประจ า รวมทัง้รายงานความเสี่ยงส าคญัของกลุ่มบรษิทั การจดัการและขอ้ควรพฒันาแก่คณะกรรมการ
บรษิทัอยา่งสม ่าเสมอ  

ฝ่ายบรหิารความเสีย่งกลุ่มบรษิทัมหีน้าทีป่ระสานงานความเสีย่งและพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งในระดบักลุ่มบรษิทั  
รวมถงึสนับสนุนและใหแ้นวทางในการพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่งในระดบับรษิทัย่อย ผูป้ระสานงานความเสีย่งในระดบับรษิทัยอ่ย มี
หน้าทีป่ระสานงานความเสีย่ง ปฏบิตัติามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มบรษิทั นอกจากน้ี ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน มี
หน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งในสว่นงานของตนเอง 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามการบรหิารความเสีย่งโดยการสอบทานอย่างอสิระ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่  
การปฏบิตังิานบรหิารความเสีย่งเป็นไปตามนโยบายบรหิารความเสีย่งอยา่งมปีระสทิธผิลทัว่ทัง้บรษิทั  

ดชันีชี้วดัความเส่ียง  
ส าหรบัปัจจยัเสี่ยงที่ส าคญัจะถูกก าหนดดชันีชี้วดัความเสี่ยง (Key risk indicators) เพื่อติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด โดยจะส่ง

สญัญาณล่วงหน้าของการเพิม่ขึน้ของความเสีย่งในด้านต่างๆ พรอ้มก าหนดระดบัความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ ซึ่งดชันีชี้วดัความเสีย่งดงักล่าว 
สามารถเป็นไดท้ัง้ดชันีชี้วดัที่สาเหตุ (Leading indicator) หรอืดชันีวดัผลที่เกดิขึน้แล้วจากการปฏิบตัิงาน (Lagging indicator) เช่น บรษิทัใช้
จ านวนขา่วในเชงิลบที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัดิา้นแรงงานเป็นหน่ึงในตวัชี้วดัความเสีย่งเรื่องอุปสรรคทางการคา้ที่ไมใ่ช่มาตรการทางภาษ ีและ
ใชส้ดัสว่นของการรบัสนิคา้ตรงต่อเวลาเป็นตวัชี้วดัความเสีย่งการบรหิารสนิคา้คงคลงั 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

ในฐานะที่ TU เป็นบรษิทัแปรรูปอาหารทะเลชัน้น าในระดบัโลก  การด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทั เกี่ยวขอ้งกบัความ
เสี่ยงหลากหลายรูปแบบในอุตสาหกรรมอาหารทะเล บรษิทัสามารถจดัการเพื่อลดผลกระทบและ/หรอืลดโอกาสเกิดของปัจจยัเสี่ยงต่างๆ 
อยา่งไรกต็าม มปัีจจยัเสีย่งอื่นๆ ที่อยู่นอกเหนือการควบคมุหรอืการจดัการของบรษิทั และอาจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการด าเนินงาน 
ผลประกอบการ หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 

เรดารด์า้นล่างแสดงใหเ้หน็ภาพรวมของความเสี่ยงทีส่ าคญัต่อธุรกจิทีม่ตี่อกลุ่มบรษิทั ณ สิน้ปี 2563 ความเสีย่งบางประการยงัคงไม่
เปลี่ยนไปจากปี 2562 ดงันัน้ เราจงึยงัคงไวใ้นแผนภาพ นอกจากน้ียงัมคีวามเสีย่งใหม่เพิม่เตมิที่ไดจ้ากการวเิคราะหร์่วมกนัในการประชุมเชงิ 
ปฏบิตักิารของผูบ้รหิารระดบักลุ่มบรษิทั 
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สว่นรายละเอยีดถดัไป บรษิทัไดร้ะบุถงึรายละเอยีดความเสีย่ง ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ การบรหิารจดัการความเสีย่งซึง่เชื่อมโยงกบั
องคป์ระกอบของกลยทุธข์องไทยยูเน่ียนทัง้ 6 ดา้นล่างน้ี  

 

นอกจากน้ี บริษัทตระหนักดีว่านักลงทุนให้ความสนใจพิจารณาปัจจยัเรื่องสิ่งแวดล้อม สงัคม และการก ากับดูแล (ESG) ใน
กระบวนการตดัสนิใจในการลงทุนมากขึ้น เน่ืองจากปัจจยัเหล่าน้ีอาจส่งผลไดท้ัง้บวกและลบต่อความสามารถของบรษิทัในการสรา้งมูลค่าใน
ระยะยาว และประเดน็น้ียงัสอดคล้องกบัพนัธกจิของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในการพฒันาคุณภาพของบรษิทัจดทะเบยีนใหมุ้่งสู่การ
เติบโตที่ย ัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัจงึได้ระบุการบรหิารจดัการความเสี่ยงซึ่งเชื่อมโยงที่ช่วยสนับสนุนการพฒันาของปัจจยัทัง้สามประการ (ESG) 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล 
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2.2 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

1) ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาด 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ในปี 2563 “โควดิ-19” วกิฤตดา้นสุขภาพและเศรษฐกจิที่เลวรา้ยที่สุด
ในหน้าประวตัิศาสตรใ์นช่วงเวลาไม่กี่ปีมาน้ี ยงัคงขยายวงกวา้งและ
สรา้งความกงัวลดา้นสุขภาพและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิใหก้บั
ผูค้นในธรุกจิทุกภาคสว่นอยา่งทีไ่มเ่คยเป็นมาก่อน  

ส าหรบัไทยยูเน่ียน บรษิทัระดบัโลกซึ่งมโีรงงานผลติ ส านักงาน ลูกคา้ 
และผูบ้รโิภคทัว่โลก ก็ไม่ไดร้บัการยกเว้นจากวกิฤตน้ี โรคระบาดทัว่
โลกในครัง้น้ีน าไปสู่สภาพแวดล้อมทางธุรกจิที่เปลี่ยนไปอย่างมาก มี
ความเสีย่งทีส่ าคญัหลายประการดงัต่อไปน้ีเกดิขึน้   

1. ความเสีย่งต่อสขุภาพของพนกังาน 
2. ความเสีย่งต่อการผลติและการหยุดชะงกัของหว่งโซ่อุปทาน  
3. ความเสีย่งต่อผลประกอบการทางธรุกจิและความเสีย่งทางการเงนิ 

เช่น สนิเชื่อลูกคา้ อตัราแลกเปลีย่น และสภาพคล่อง 
4. ความเสีย่งที่เกีย่วกบัความสามารถในการตอบสนองต่อมาตรการ

ดา้นสาธารณสุขในแต่ละประเทศ แต่ละรฐั แต่ละเมอืง  
5. ความเสีย่งต่อความมัน่ใจของผูม้สี่วนไดส้ว่ยเสยีในความสามารถ

ของบรษิทัทีจ่ะตอบสนองต่อความทา้ทายอยา่งมปีระสทิธภิาพ   

ในอกีมุมหน่ึงโควดิ-19 ไม่ไดน้ าความเสี่ยง แต่ได้น าโอกาสแก่บริษทั
เช่น การเพิม่ขึ้นของอุปสงค์ต่อการบรโิภคอาหารเพื่อสุขภาพซึ่งเป็น
ผลดตี่อผลประกอบการบรษิทั และเปิดใหบ้รษิทัมโีอกาสส่งมอบความ
ช่วยเหลอืดา้นมนุษยธรรมแก่ชุมชนทีบ่รษิทัด าเนินงานอยู่ 

 

เพื่อรบัมอืกบัการแพรร่ะบาดอยา่งมปีระสทิธภิาพตัง้แต่เกดิโรคระบาด
บริษัท ได้ ริ เริ่ม ม าต รการและทีมบ ริห ารภ าวะวิกฤต  (Crisis 
Management Teams: CMTs) ทั ้งในระดับกลุ่มบริษัทและระดับ
บรษิทัยอ่ยในแต่ละประเทศ 

บรษิทัให้ความส าคญัยิง่ต่อสุขภาพ ความปลอดภยั และความเป็นอยู่
ที่ดีของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และชุมชนท้องถิ่น บรษิัทปฏิบัติตาม
มาตรการที่ร ัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ่นก าหนดอย่างเคร่งครัด 
รวมทัง้ออกมาตรการความปลอดภัยที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานและนอกสถานที่ท างาน เช่น การตรวจวดั
อุณหภูมก่ิอนเข้าพื้นที่และการจ ากดัผู้มาติดต่อ การติดตัง้จุดล้างมือ
และจุดบรกิารแอลกอฮอล์ที่ทางเข้าและพื้นที่ส่วนกลาง จดัระเบียบ
พื้นที่การท างานและพื้นที่ส่วนกลางใหม่เพื่อให้มกีารรกัษาระยะห่าง
และการป้องกนัอย่างเพยีงพอจดัใหม้กีารท างานจากบ้านและการสลบั
กลุ่มเขา้พืน้ทีท่ างาน มากเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

นอกจากน้ี ตัง้แต่ปลายเดือนธนัวาคม 2563 ที่มีการระบาดรอบใหม่
กระจายตัวอย่างรวดเร็วในจังหวัดสมุทรสาคร จนถึงต้นเดือน
กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทได้ท าการตรวจหาเชื้อพนักงานทุกคนที่
ท างานในจงัหวดัสมทุรสาคร 2 ครัง้ บรษิทัมมีาตรการทีร่ดักุมเพื่อดแูล
ผู้ติดเชื้อ  ตามแนวทางปฏิบตัิของรฐับาล ระบุและตรวจหาเชื้อผู้มี
ความเสีย่งที่อยู่ใกล้ชดิผูต้ดิเชื้อ และท าความสะอาดฆา่เชือ้บรเิวณที่มี
ผู้มาติดต่ออย่างละเอียด นอกจากน้ี บางโรงงานของบริษัทอยู่ใน
โครงการ “seal & bubble” ตามขอ้ก าหนดของรฐับาล   

ในส่วนของการผลิตและห่วงโซ่อุปทาน นอกจากมาตรการตามที่ได้
กล่าวข้างต้น โรงงานทัง้หมดของบรษิทัมแีผนการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองตัง้แต่เริ่มมีการแพร่ระบาด ซึ่งมีการปรบัปรุงข้อมูลตาม
สถานการณ์ แผนการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเน่ืองตวัอยา่งเช่น การเพิม่
การผลติสนิคา้และการส ารองวสัดุจ าเป็นต่อการผลติ พจิารณาสถานะ
คู่ค้าของบรษิัทและวางแผนจดัการเพื่อลดความเสี่ยงด้านคู่ค้า เช่น 
หลีกเลี่ยงการพึ่งพิงคู่ค้าเพียงรายเดียว และพัฒนาแผนทางเลือก
โรงงานผลิตส ารองหากมีโรงงานต้องหยุดการผลิตเป็นการชัว่คราว  
ณ เดือนกุมภาพันธ์ ปี 25642564 โรงงานทัง้หมดของไทยยูเน่ียน
ยงัคงเปิดด าเนินการ มผีลกระทบเพยีงเล็กน้อยต่อก าลงัการผลิต แต่
สามารถสง่สนิคา้ไดต้ามก าหนด 
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ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

 ในส่วนของผลการด าเนินงานและความเสีย่งทางการเงนิ บรษิทัจดัท า
การทดสอบภาวะวกิฤตของกลุ่มบรษิทัในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้
เข้าใจความเป็นไปได้และผลกระทบทางธุรกิจพร้อมทัง้เตรยีมแผน
บรหิารจดัการวกิฤตเหล่านัน้ไวล้่วงหน้าเพื่อให้ม ัน่ใจในความต่อเน่ือง
ทางธุรกจิ มาตรการเหล่าน้ีมุ่งเน้นการคงก าไรสุทธ ิรกัษาสภาพคล่อง 
และการรกัษาสถานะทางการเงนิที่ส าคญัตามพนัธะสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
มาตรการต่างๆ ทีเ่ป็นรูปธรรมไดแ้ก่ แผนปกป้องเงนิสด การเฝ้าระวงั
และใหส้นิเชื่อลูกคา้ และการรกัษาระดบัสนิคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม  

โดยรวม ผลประกอบการของบริษัทอยู่ ในเกณฑ์ดี รายได้จาก
ผลติภณัฑอ์าหารทะเลประเภทแช่เยอืกแขง็และแช่เยน็ลดลงเลก็น้อย
เน่ืองจากอุปสงค์จากธุรกิจบริการด้านอาหารได้รบัผลกระทบจาก
มาตรการลอ็คดาวน์และการบรโิภคในรา้นอาหารลดลง ในทางกลบักนั
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปและผลิตภัณฑ์สัตว์เลี้ยงเติบโตขึ้น
เน่ืองจากผู้บริโภคประกอบอาหารเองที่บ้านมากขึ้นและมองหา
ผลติภณัฑ์อาหารที่ดตี่อสุขภาพและราคาเหมาะสม การเตบิโตน้ีส่วน
หน่ึงเป็นผลมาจากการจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมปีระสทิธภิาพของ
บรษิทัทีท่นัต่อการเตบิโตของอุปสงค ์ 

จากกลยุทธ์ Seachange และพันธกิจของบริษัทในการช่วยเหลือ
ชุมชนที่เรามีการด าเนินงานอยู่ และให้สอดคล้องกบัเป้าหมายการ
พฒันาที่ย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาต ิเป้าหมายที่ 2 เรื่องการขจดั
ความหวิโหย และเป้าหมายที่ 8 การจา้งงานที่มคีุณค่าและการเตบิโต
ทางเศรษฐกจิ บรษิทัไดบ้รจิาคผลติภณัฑอ์าหารทะเลเพื่อช่วยผูไ้ดร้บั
ผลกระทบ และส่งมอบใหก้บัทางการและบุคลากรที่มสี่วนช่วยในการ
ต่อสูก้บัโรคระบาดในครัง้น้ีในหลายประเทศทัว่โลก 
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2) ความเส่ียงทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบ  

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ธุรกิจของบรษิทัต้องเกี่ยวข้องกบักฎหมายและกฎระเบียบในหลาย
ประเทศทีบ่รษิทัมกีารด าเนินงานอยู ่รวมถงึกฎหมายและกฎระเบยีบ
ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ความรับผิดชอบต่อสินค้า
การตลาด การป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ การแข่งขนัทางการค้า 
สิง่แวดล้อม การจ้างงาน การต่อต้านการติดสนิบนหรอืต่อต้านการ
ทุจรติ การปกป้องขอ้มลูและคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล และเรื่องอื่นๆ 

ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาน้ี กฎหมายเรื่องการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล
หรอืการปกป้องขอ้มูลเริม่มผีลบงัคบัใช้ ซึ่งรวมถึงเกือบทุกประเทศ
ในทวปียุโรปและหลายประเทศในละตินอเมรกิา เอเชยี และแอฟรกิา 
กฎหมายและกฎระเบียบที่ส าคญัในหมวดน้ีได้แก่ GDPR (กฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพลเมืองที่อาศยัอยู่ในสหภาพยุโรป) 
และพระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ส าหรบั
ประเทศไทย ส่วนสหรัฐอเมริกา นอกจากจะมีกฎหมายเดิมที่
เกี่ยวข้องในด้านข้อมูลอยู่แล้ว ยงัมีกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลและความปลอดภัยเพิ่มเติมในแต่ละรฐั ส าหรบัไทยยูเน่ียน 
บริษัทมีโรงงาน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มาติดต่อทัว่โลก ซึ่ง
นบัเป็นความท้าทายในดา้นการจดัการและควบคุมเรื่องการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล การส่งข้อมูลระหว่างประเทศและพฒันาการของ
อาชญากรรมไซเบอรไ์ดเ้พิม่ความเสีย่งเป็นทวคีณู และจะมมีาตรการ
ความปลอดภยัใหม่ออกมาเพื่อดูแลเรื่องเครอืข่าย โครงสรา้งพืน้ฐาน
ทางอินเตอร์เน็ต การสร้างความรู้ความเข้าใจให้สาธารณะและ
กระบวนการท างาน การละเมดิกฎหมาย หรอืการไม่ตระหนักถงึการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือกฎระเบียบ รวมถึงการตีความที่
เกี่ยวข้อง อาจจะน าไปสู่การถูกปรบัเป็นมูลค่ามหาศาล ถูกลงโทษ 
และสง่ผลเสยีต่อผลการด าเนินงานและชื่อเสยีงของบรษิทั 

บรษิทัมแีผนกกฎหมายและการปฏบิตัิตามกฎหมายที่ตดิตามความ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  รวมทัง้แจ้งให้
หน่วยงานที่เป็นผู้บังคบัใช้กฎหมายทราบถึงการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างสม ่ าเสมอทั ้ง น้ี  เพื่ อ ให้ม ัน่ ใจว่าบริษัท เข้าใจและ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม บรษิทัจงึได้จดัท านโยบาย แนวปฏิบตัิที่
จ าเป็นและจดัอบรมให้กบัพนักงานที่เกี่ยวข้องทราบถึงประเด็นที่
ส าคญัทัง้หมด บรษิัทยงัคงจดัอบรม และเพิ่มความตระหนักรู้ของ
พนักงานในเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่บรษิทัต้องปฏิบตัิ
ตาม รวมทัง้แจง้ให้ทราบถึงกฎหมายและกฎระเบยีบที่ก าลงัจะมผีล
บงัคบัใชใ้นอนาคต   

ในส่วนของกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและการปกป้องขอ้มูล 
บรษิทัทราบดถีงึพฒันาการของกฎหมายทัว่โลกในดา้นการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภยัของข้อมูล และจะปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบยีบดงักล่าว โดยบรษิทัได้ออกมาตรการหลาย
ด้านเพื่อให้ม ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามที่กฎหมายและ
กฎระเบยีบไดก้ าหนดไว ้โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี: 
• บริษทัใช้กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบซึ่งครอบคลุม 

ผนวกรวมทุกแง่มุม และรวบรวมไว้ที่ศูนย์กลางเพื่อให้สามารถ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบเรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ
ความปลอดภยัของขอ้มลู  

• บรษิทัได้เตรยีมผู้เชี่ยวชาญด้านกฎระเบียบเพื่อท าความเข้าใจ
รายละเอยีดของกฎหมายและกฎระเบยีบอยา่งถ่องแท ้ 

• บริษัทได้ออกนโยบายด้านการปกป้องข้อมูลและขัน้ตอนการ
ด าเนินการ   

• บรษิัทเก็บและประเมินข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลที่เป็นเรื่อง
สว่นตวั   

• บรษิทัไดเ้ตรยีมกลยทุธแ์ละแผนรบัมอืกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน  

บรษิทัมคีวามคบืหน้าในส่วนของคดทีี่บรษิทั ไทร-ยเูน่ียน ซฟู้ีดส ์ซึ่ง
เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัไทยยูเน่ียน ถูกกล่าวหาในปี 2560 ว่าฝ่า
ฝืนกฎหมายวา่ดว้ยการแข่งขนัทางการคา้ของสหรฐัอเมรกิาในตลาด
ทูน่า โดย ณ วันที่ 12 มกราคม 2564 บริษัทได้บรรลุข้อตกลงใน
หลกัการเพื่อยุติคดฟ้ีองรอ้งน้ี  ขัน้ตอนต่อจากน้ี คอืเหลือเพยีงการ
ด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายเพื่อใหศ้าลอนุมตัใิหยุ้ตคิดีตาม
ขอ้ตกลงของคู่ความ โดยการยอมความตามข้อตกลงน้ี จะมาสู่การ
สิ้นสุดคดีน้ีในสหรฐัอเมริกาที่มีต่อบริษัท ไทร – ยูเน่ียน ซีฟู๊ดส ์
ส่งผลให้ความเสี่ยงของบริษัทในด้านที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบจะลดลงอยา่งมนียัส าคญัเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
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3) ความเส่ียงในการจดัหาและราคาวตัถดิุบ - ราคาวตัถุดบิที่ส าคญัของบรษิทั เช่น ปลาทูน่าและกุ้ง เปรยีบเสมอืนราคาสนิคา้โภคภณัฑ์
ชนิดหน่ึง ที่ไม่มเีครื่องมอืบรหิารความเสีย่งโดยตรง และมกีารเปลี่ยนแปลงราคาเพิม่ขึ้นหรอืลดลงอย่างรวดเรว็ กลยุทธ์การจดัหาวตัถุดบิอาหาร
ทะเลของบรษิทัเน้นที่การสรา้งความสมดุลระหวา่งจ านวนวตัถุดบิและความผนัผวนของราคา ทัง้ยงัสามารถยกระดบัการจดัหาวตัถุดบิที่ย ัง่ยนื
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากผูจ้ าหน่ายทีเ่ชื่อถอืได ้ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

ทูน่า 

ในปี 2563 ตลาดทูน่าหลายสายพนัธุ์ทัว่โลกยงัคงประสบกับความท้า
ทายด้านราคาและอุปทานที่ผนัผวน  นอกจากน้ียงัประสบกบัความผนั
ผวนในอุปสงค์และข้อจ ากดัด้านการขนส่งอนัเป็นผลมาจากการระบาด
ของโควดิ-19 

ราคาทูน่าพนัธุท์้องแถบ (Skipjack) เริม่ต้นปีในระดบัต ่าแต่ปรบัตวัสงูขึน้
ต่อเน่ืองมาจนถึงเดอืนเมษายนเน่ืองจากการประมงที่ลดลงประกอบกบั
อุปสงค์ที่ขยายตวัอนัเป็นผลมาจากความไม่แน่นอนที่เกิดจากการแพร่
ระบาดของโรค ราคาปรบัลดลงตัง้แต่เดอืนพฤษภาคมถงึเดอืนกรกฎาคม
เน่ืองจากมีการประมงเพิ่มขึ้นประกอบกับอุปทานชะลอตัวลง ตลาด
ปรบัตวัขึ้นอีกครัง้ในเดือนสิงหาคมและไปแตะจุดสูงสุดของปีในเดือน
กนัยายนเน่ืองจากการประมงที่ลดลงและอุปทานที่ลดลงในช่วงฤดูห้าม
จบัปลาในแถบมหาสมุทรแปซิฟิกตะวนัตก ซึ่งห้ามเรอืประมงจบัปลา
ดว้ยเครื่องมอืล่อปลา ในช่วงไตรมาสที่ 4 ตลาดปรบัลงอกีครัง้เน่ืองจาก
การประมงที่เพิ่มขึ้นและอุปสงค์อ่อนตัวลงในภาคบริการอาหารใน
ระหวา่งทีม่กีารระบาดทัว่โลก   

ราคาของปลาทู น่าพันธุ์ครีบเหลือง (yellowfin) และพันธุ์ครีบยาว 
(albacore) ยงัคงอยู่ในระดบัสูงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2563 ในขณะที่
อุปทานเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ือง ราคาของทูน่าทัง้สองสายพนัธุ์ปรบัลดลง
และทรงตวัใน 3 ไตรมาสทีเ่หลอืของปี   

ทูน่า   

บรษิทัมีหน่วยงานจดัซื้อปลาระดบักลุ่มบรษิทั ซึ่งประกอบไปด้วยทีม
ผู้เชี่ยวชาญ โดยเพิ่มประสิทธิภาพความสามารถในการจดัหาวตัถุดิบ
เชิงกลยุทธแ์ละยกระดบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานของปลา จากการรวม
ศูนย์การจัดซื้อ ท าให้บริษัทสามารถใช้ศักยภาพระดับโลก และมี
ความสามารถในการจดัหาวตัถุดบิทีด่ทีีสุ่ดในอุตสาหกรรม 

ในระดบัปฏิบตักิาร ทมีจดัซื้อตดิตามสถานการณ์อย่างใกล้ชดิและจ ากดั
ความท้าทายในด้านราคาวตัถุดบิและอุปทานที่บรษิทัต้องเผชิญในการ
ท าธุรกิจ การปรบัปรุงคุณภาพไดเ้พิม่การสื่อสารและใหข้้อมูลที่โปร่งใส
ตลอดหว่งโซ่อุปทานของโรงงานผลติทุกโรงงานของไทยูเน่ียน 
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ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

กุ้ง 

โดยรวม ราคาวัตถุดิบกุ้งไทยในปี 2563 สูงกว่าปี  2562 เน่ืองจาก
อุปทานมอียู่จ ากดั ทัง้น้ีเป็นเพราะผู้เลี้ยงกุ้งท้องถิน่เผชิญกบัการยบัยัง้
การระบาดของโรค (โรคขี้ขาว โรคตัวแดงดวงขาว โรคอีเอชพี และ
อื่นๆ )  และภาพรวมตลาดที่ไม่สดใส ท าใหผู้้เลี้ยงกุ้งชะลอการเลี้ยงและ
การเกบ็ขาย การระบาดของโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อภาคบรกิารอาหาร
ในตลาดส่งออกหลกัและตลาดในประเทศเน่ืองจากการลอ็คดาวน์ และขอ้
ปฏบิตัเิรื่องการเวน้ระยะหา่ง  

นอกจากน้ี การแข็งค่าของเงินบาทตัง้แต่ไตรมาสที่ 2 เมื่อเทียบกับ
ประเทศผูส้่งออกกุ้งหลกัประเทศอื่น กลายเป็นปัจจยัเสีย่ง และยิง่ท าให้
ภาพรวมการส่งออกในปี 2563 ตกต ่าลง เมื่อราคาวตัถุดิบสูงขึ้นในรูป
สกุลเงินดอลลาร์ บรษิัทผลิตภณัฑ์แปรรูปและผู้ส่งออกต้องเผชิญกับ
ต้นทุนมหาศาลและแรงกดดนัด้านราคาเพื่อท าให้ยงัคงความสามารถ
ทางดา้นการแขง็ขนัและการท าก าไร   

บรษิัทจดัจ าหน่ายอาหารแช่เยอืกแข็งในสหรฐัอเมรกิาของเรา (บรษิัท 
ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส์) มคีวามเปราะบางต่อความผนัผวนของ
ราคาวตัถุดบิที่เกิดจากระดบัอุปสงคแ์ละอุปทานไม่สมดุลกนัในประเทศ
ผู้ผลิตหลัก และต้นทุนสินค้าคงคลังของบริษัท แต่ทัง้น้ีบริษัทได้ลด
ความเสี่ยงเหล่าน้ีด้วยการสรา้งฐานซพัพลายเออรแ์ละลูกค้าให้มีความ
หลากหลายและลดการกระจุกตวั 

 

กุ้ง 

เพื่อสร้างความแตกต่างในการแข่งขนั ลดแรงกดดนัด้านต้นทุน และ
สรา้งความสามารถในการท าก าไร บรษิทัลงทุนในกระบวนการผลติและ
เครื่องมอืในการผลิตใหม่ๆ เพื่อให้สามารถผลิตสนิค้าได้ตามมาตรฐาน
และความต้องการที่ลูกค้าต้องการ โดยผลิตภณัฑ์ของ บรษิทัไดร้บัการ
รบัรองตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ียงัมีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ที่มี
นวตักรรมใหม่ๆ และรเิริม่โครงการ ด้านความยัง่ยนืระดบัแนวหน้าของ
อุตสาหกรรม 

นอกจากน้ี บรษิทัมกีารจดัหาวตัถุดบิเชิงกลยุทธ ์(โดยค านึงถึงช่วงเวลา
ซื้อและปริมาณซื้อ) โดยวิเคราะห์จากองค์ความรู้ภายในองค์กร และ
ความเข้าใจในเรื่องความสมดุลของอุปสงค์และอุปทานภายในประเทศ
ไทย ซึง่ช่วยท าใหร้าคาของบรษิทัแขง่ขนัได ้

บรษิทัยงัไดด้ าเนินโครงการผลิตดว้ยระบบอตัโนมตัิ ซึ่งมเีป้าหมายเพื่อ
ลดการพึ่งพิงแรงงาน และปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลิต และรกัษา
มาตรฐานคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ทัง้น้ีเพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบจาก
การแขง็คา่ของเงนิบาทซึ่งมผีลต่อตน้ทุนผลติภณัฑข์องบรษิทั 

เพื่อลดการพึ่งพิงบางตลาดมากเกินไป บรษิัทกระจายความเสี่ยงด้วย
การส่งออกสินค้าไปหลากหลายประเทศ เช่น ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
นอกเหนือไปจากตลาดประเทศไทย นอกจากน้ี บรษิทัยงัเป็นพนัธมติร
กับลูกค้ารายใหญ่ด้วยการท าสัญญาการจัดหาวัตถุดิบให้ บริษัท
โดยเฉพาะส าหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อให้ได้ราคาที่มีเสถียรภาพและได้
ปรมิาณเพยีงพอในการท าธุรกจิ 

ปลาแซลมอน 

ราคาปลาแซลมอนน ้ าหนัก 3-6 กิโลกรมัในตลาดโลกเฉลี่ยทัง้ปี 2563 
อยู่ในระดบัต ่ากว่าราคาในปี 2562 เน่ืองจากโควดิ-19 ที่ส่งผลกระทบทัว่
โลก และการปิดภาคบรกิารอาหารท าใหอุ้ปสงคล์ดลง  

ในด้านอุปทาน อุปทานมีการขาดตลาดเล็กน้อยยกเว้นในช่วงสปัดาห์
สุดท้ายของปี 2563 วตัถุดบิขาดตลาดมสีาเหตุจากประเทศสกอ็ตแลนด ์
อันเป็นผลมาจากการถอนตัวออกจากสหภาพยุโรปของสหราช
อาณาจกัร (BREXIT)  

ปลาแซลมอน 

เราด าเนินงานตามกลยุทธ์ของเราซึ่งท าให้เราสามารถปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเรว็ดว้ยการใช้เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและ
รกัษาความยดืหยุ่นใหเ้หมาะสม  

ยิ่งไปกว่านัน้ บริษทัใช้เครื่องมือติดตามปัจจยัหลกัที่ส่งผลกระทบต่อ 
อุปสงคแ์ละอุปทาน และปรบักลยทุธข์องบรษิทัหากจ าเป็น 
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4) ความเส่ียงด้านภยัคกุคามทางไซเบอร ์ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

รูปแบบการท างานที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ได้รบัแรงผลักดนัมาจาก
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เช่นการแพร่ระบาดของโควดิผลกัดนัให้
ธรุกจิของบรษิทัต้องพึง่พาเทคโนโลยแีละการประสานงานร่วมกนัมาก
ยิง่ขึน้ ซึ่งส่งผลในดา้นภยัคุกคามทางไซเบอร ์เน่ืองจากการคุกคามมี
ความซบัซอ้น และเพิม่ช่องทางในการจูโ่จมมากยิง่ขึน้   

ความเสี่ยงด้านภยัคุกคามทางไซเบอร์สามารถปรากฎให้เห็นได้ใน
รปูแบบของการท าใหโ้ครงสรา้งพืน้ฐานและซอฟท์แวรท์ี่ส าคญัท างาน
ไม่ได ้ที่อนัตรายยิง่กว่านัน้คอื การลกัลอบเขา้ใช้งานหรอืการใช้ขอ้มูล
ในทางที่ผิดอาจสร้างความเสียหายต่อข้อมูลที่มีความอ่อนไหวและ
ขอ้มูลลบั ความเสีย่งน้ีอาจส่งผลทางการเงนิซึง่ท าใหเ้ราไมส่ามารถส่ง
มอบได้ตามรายการสัง่ซื้อของลูกค้า หรอือาจก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานเพิม่ขึน้ และน าไปสู่การเสยีค่าปรบัและการรบัโทษจาก
หน่วยงานก ากบัดูแล ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสยีงและ
สง่ผลต่อความเชื่อมัน่ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั   

บริษัทได้ทบทวนระบบรักษาความปลอดภัยองค์รวมในทุกระดับ 
ตัง้แต่การก ากบัดูแล โครงสรา้ง นโยบาย เทคโนโลย ีไปจนกระทัง่ถึง
บุคลากรและกระบวนการต่างๆ ทัง้น้ีเพื่อเตรียมพร้อมส าหรบัการ
บรหิารจดัการความเสีย่งด้านภยัคุกคามทางไซเบอร์ ฝ่ายเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ร ับผิดชอบในการดูแลนโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษิทั ได้วางมาตรการต่างๆ ซึ่งมีผลบงัคบัใช้อย่าง
เขม้งวดกบัทุกหน่วยธุรกิจ ทัง้น้ีเพื่อปกป้องทรพัยส์นิของบรษิทัและ
ขอ้มลูสว่นบุคคล   

ในปี 2563 บริษัทได้ด าเนินการหลายขัน้ตอนเพื่อลดความเสี่ยงที่
เกีย่วกบัภยัคกุคามทางไซเบอร ์ไดแ้ก่ 

• บรษิทัประเมนิการรกัษาความปลอดภยัระบบ SAP ที่รนัซอฟท์แวร ์
ERP เพื่อทบทวนและแกไ้ขการใหส้ทิธิก์ารใชง้านกบัผูใ้ชง้าน  

• บริษัทใช้ “Infosec security monitoring” ซึ่งเป็นแพลทฟอร์มและ
การประมวลผลระดบัโลก เพื่อติดตามการแจ้งเตือนด้านความ
ปลอดภยัและแจง้เตอืนเหตุเพื่อให้แผนกไอทสีามารถแก้ปัญหาได้
อยา่งรวดเรว็  

• บรษิทัเพิม่การรกัษาความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดให้มี
การรกัษาความปลอดภัยด้วยการใส่รหสั การใช้ระบบการยนืยนั
ตวัตนสองขัน้ตอนส าหรบัผูใ้ชโ้ทรศพัทข์องบรษิทัทุกคน 

• บรษิทัติดตัง้โซลูชัน่การกรองอีเมลล์ข ัน้สูงเพื่อป้องกนัอีเมลล์ที่ไม่
พงึประสงค ์ 

• บรษิทัตดิตัง้ระบบป้องกนัการสรา้งความเสยีหายใหก้บัแบรนด ์โดย
ป้องกันผู้เกี่ยวข้องจากการล่อลวงด้วยวิธีฟิชชิ่งโดยใช้โดเมน
คลา้ยคลงึกบั Thaiunion.com  

• บริษัทได้เตรียมแผนฟ้ืนฟูความเสียหายส าหรบัแอพพลิเคชัน่ที่
ส าคญัของบรษิทั   

• บรษิทัมุ่งสรา้งความตระหนักรูใ้นดา้นภยัคุกคามทางไซเบอรใ์หก้บั
ผู้ใช้งานของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง โดยผ่านการฝึกอบรม การโร้ด
โชว์ และการสื่อสารจากผู้บริหารถึงระดับปฏิบัติการในเรื่อง
ความส าคญัของการรกัษาความปลอดภยัในบรษิทั 
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5) การปฏิบติัการและความปลอดภยั 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งเกดิขึน้ในโรงงานผลติไดใ้นหลากหลายรูปแบบ 
นับตัง้แต่การจดัการวตัถุดบิอาหารทะเลไปจนถงึกระบวนการแปรรูป
และการผลิตเป็นสินค้าส าเร็จรูป ความเสี่ยงอาจเกี่ยวข้องกับด้าน
ต่างๆ เช่น อาชีวอนามยั และความปลอดภยัของพนักงาน ภยัพบิตัิ
ต่อโรงงาน คุณภาพอาหาร การควบคุมต้นทุน การจัดการสินค้า
คงเหลอื ความเสีย่งเหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ต่อเป้าหมายของบรษิทัในเรื่องการผลติและยอดขาย   

บรษิทัมุง่เน้นทีจ่ะพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
• อาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนักงาน และภยัพิบตัิต่อ

โรงงาน 
• ตน้ทุนการผลติ   
• คณุภาพของผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการทีซ่บัซอ้นขึน้

ของผูบ้รโิภคทัง้ในดา้นคณุภาพและดา้นโภชนาการ 

ไทยยูเน่ียน ให้ความส าคญักับความเป็นเลิศในการด าเนินงานและ
ตระหนกัดถีงึความส าคญัของการมวีนิยัในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

ในดา้นความเสี่ยงด้านความปลอดภยั บรษิทัได้ท าการประเมนิความ
เสี่ยงในแต่ละโรงงานผลิต เน่ืองจากรูปแบบความเสี่ยงมีการ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ (ไม่ว่าจะดว้ยสาเหตุจากมนุษยห์รอืภยั
ธรรมชาติ นอกจากน้ี บริษัทมีการประเมินมาตรฐานด้านความ
ปลอดภยัของเราอยู่ตลอดเวลาเพื่อปิดช่องโหว่ เราไดด้ าเนินโครงการ
เชิงวิศวกรรมการจัดการความเสี่ยงและการจ ากัดความเสี่ยง 
ยกตวัอย่างเช่น การพฒันาแผนแม่บทซึ่งรวมถงึแนวทางปฏิบตัิที่ได้
มาตรฐาน และการลงทุนที่จ าเป็น โดยเฉพาะโครงการลดความเสี่ยง
การเกดิอคัคภียัและแอมโมเนียรัว่ไหล 

นอกจากน้ี บรษิทัมกีารพจิารณาอยา่งรดักุมในการลงทุนโครงการใหม่
และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในเรื่องของแบบโรงงาน การก่อสร้าง 
อุปกรณ์ เครื่องจกัร และอื่นๆ ที่อาจน าไปสู่ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม (SHE) ทัง้น้ีเพื่อให้เป็นไป
ตามแนวทางการพิจารณาตามกรอบด้าน SHE ก่อนจะมีการอนุมตัิ
การลงทุน 

ด้านต้นทุ นความสามารถในการผลิต  บริษัทมีโครงการเพิ่ ม
ประสทิธภิาพการผลติของทัง้กลุ่มบรษิทัโดยค านึงถงึค่าใช้จ่ายในการ
ลงทุน เช่น การใชร้ะบบอตัโนมตั ิการบ ารุงรกัษาทวผีลที่ทุกคนมสี่วน
ร่วม (TPM) การปรบัปรุงประสิทธิภาพการใช้แรงงานให้เหมาะสม
อยา่งต่อเน่ือง การเพิม่สดัสว่นของการผลติ “ทีถู่กตอ้งตัง้แต่ครัง้แรก”    

ดา้นความปลอดภยัและคุณภาพของผลติภณัฑ์ บรษิทัมรีะบบบรหิาร
จดัการคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัว่โลก เพื่อใหม้ ัน่ใจในความ
ปลอดภยัของอาหาร คุณภาพสนิค้าเป็นไปตามมาตรฐาน และสร้าง
คณุค่าใหก้บัผูบ้รโิภค ทัง้น้ี ระบบการจดัการคณุภาพภายในไดร้บัการ
ตรวจสอบและรบัรองจากหน่วยงานรบัรองอิสระ เพื่อให้เป็นตาม
มาตรฐานภายในขององค์กร รวมถึงเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
กฎหมายและข้อบงัคบัตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแล บรษิทั
ไดร้บัการรบัรองดา้นคุณภาพและความปลอดภยัของอาหารจากหลาย
หน่วยงาน อาทิเช่น ISO9001, ISO14001, TIS18001, BRC, BAP, 
GMP, HACCP, Halal, Kosher 
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6) ความเส่ียงทางด้านนวตักรรมเชิงการแข่งขนั 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

รายได้ของบรษิทัสมัพนัธ์กบัอุปสงค์ของโลกและความต้องการของ
ลูกคา้ที่ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงของการที่บรษิทัจะบรรลุตามเป้าหมายทาง
ธุรกิจของบรษิทัขึ้นอยู่กบัความส าเรจ็ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
เปิดตวัและท าการตลาดผลติภณัฑ์นัน้ไดต้ามความคาดหวงัของลูกคา้
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การเปลี่ยนแปลงหลายประการที่
เกดิขึน้ในช่วงหลายปีทีผ่า่นมาซึง่นบัเป็นความเสีย่งไดแ้ก่   

• พฤติกรรมผู้บริโภคซึ่งเปลี่ยนไปเน้นที่การซื้อของออนไลน์และ
การสง่สนิคา้ถงึทีม่ากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงโควดิ-19 

• การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนประชากรซึ่ งอาจน าไปสู่ล ักษณะ
ความชอบในผลติภณัฑท์ีเ่ปลีย่นไป   

• แนวโน้มที่ผูบ้รโิภคหนัมาสนใจอาหารเพื่อสุขภาพและสรา้งความ
ยัง่ยนืทัว่โลก   

บรษิทัตอ้งสามารถตโีจทยก์ารเปลี่ยนแปลงและสรา้งการพฒันาที่ตอบ
โจทย์ได้อย่างถูกต้อง การไม่สามารถคิดค้นนวตักรรมใหม่ หรอืไม่
สามารถพฒันาผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติอาหารทะเลของบรษิทั
ได้ หรอืไม่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่างต่อเน่ือง อาจ
กระทบศกัยภาพในการแขง่ขนัและผลการด าเนินงานของบรษิทั   

ในการบรหิารความเสี่ยงและสรา้งโอกาสทางธุรกิจในด้านน้ี บรษิทัมี
การก ากบัดูแลและขัน้ตอนที่ตอบสนองได้ทนัต่อทิศทางของตลาด มี
การทบทวนแผนเชงิกลยทุธท์ัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มกีารทบทวน
การจดัการความเสีย่งเชิงกลยุทธแ์ละรเิริม่โครงการเชิงกลยุทธ์ต่างๆ 
เพื่อท าประโยชน์จากโอกาสทีเ่กดิขึน้และจ ากดัความเสีย่ง  

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีการลงทุนหลายโครงการเพื่อส่งเสรมิด้าน
นวตักรรมเชงิการแขง่ขนั ยกตวัอยา่งเช่น   

• การยกระดบัการวจิยัและพฒันาของบรษิทัอย่างต่อเน่ืองผ่านศูนย์
นวตักรรม Global Innovation Center ของเรา เพื่อพฒันาโซลูชัน่
เปลี่ยนโลกธุรกิจที่ตอบโจทย์ความพึงพอใจของผู้บริโภคที่
เปลีย่นไป สรา้งมลูคา่รว่ม และก่อใหเ้กดิความยัง่ยนื   

• การลงทุนในบริษัทสตาร์ทอัพผ่านกองทุน Corporate Venture 
เพื่อผลกัดนัใหเ้กดินวตักรรมเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมอาหาร โดย
มีหลายโครงการเกิดขึ้น ในปี 2563 เช่น  การลงทุนในบริษัท
นวตักรรมอาหารส าหรบัผู้เป็นโรคเบาหวาน การลงทุนในบริษัท
เทคโนโลยีก าจดัแมลง และการลงทุนในบริษัทอี-คอมเมิร์ซ การ
ลงทุนในบริษัทที่ด าเนินงานโดยใช้เทคโนโลยีเพาะเลี้ยงสตัว์น ้ า 
และการลงทุนในบรษิทัสตารท์อพัดา้นการผลติโปรตีนอาหารทะเล
จากเซลลเ์พาะเลีย้ง  

• บริษัทได้ตัง้บริษัทร่วมทุน “อินเตอร์ฟาร์มา-ซีวิต้า จ ากัด” เพื่อ
พฒันาผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพทีส่ง่เสรมิความเป็นอยูท่ีด่ ี  

• บริษัทได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารทะเลที่มีประโยชน์ต่อ
สขุภาพและสรา้งความยัง่ยนื อาทเิช่น ผลิตภณัฑผ์งแคลเซยีมจาก
กระดูกปลาทูน่า “UniQTMBONE” ผลิตภัณฑ์ Zeavita โบนพาว
เดอร์ในรูปแคปซูล ผลิตภณัฑ์ซุปปลาทูน่าสกดัเข้มข้น Zeavita - 
ZEAessen Boost และผลิตภณัฑ์น ้ ามนัปลาทูน่า Zeavita – tuna 
oil 
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7) ความเส่ียงทางด้านการเปล่ียนแปลงของสภาพภมิูอากาศ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

สภาพภูมอิากาศทัว่โลกมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในช่วงไม่กีปี่ที่
ผ่านมา ซึ่งท าให้ภาวะสภาพอากาศย ่าแย่รุนแรงลงไปอกี ในปี 2562 
และปี 2563 มหาสมุทรของโลกท าสถิติเป็นปีที่มอีุณหภูมสิูงที่สุด ซึ่ง
สง่ผลกระทบอยา่งรนุแรงและฉบัพลนัต่อทอ้งทะเล สตัวท์ะเล และการ
เพาะเลีย้งสตัวน์ ้าซึง่เป็นปัจจยัทีเ่ราพึง่พาอาศยั 

ภยัธรรมชาตแิละสภาพอากาศที่รนุแรงซึ่งสมัพนัธก์บัการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ ประกอบด้วยภัยน ้ าท่วม ภัยแล้ง และสึนาม ิ
รวมถึงน ้าในมหาสมุทรมอีุณหภูมสิูงขึ้นและมสีภาพเป็นกรด ซึ่งอาจ
กระทบต่อการผลติ การจดัหาวตัถุดบิ และทรพัยากรมนุษยข์องบรษิทั 

ไทยยูเน่ียนด าเนินงานด้วยความยดึมัน่ในการให้เกียรติทุกฝ่าย และ
ความรบัผิดชอบ โดยแสดงถึงความห่วงใยที่มีต่อพนักงานผ่านการ
ด าเนินงานที่มคีวามรบัผดิชอบ บรษิทัมโีครงการรเิริม่หลายโครงการ
ที่ช่วยลดการใช้น ้ า ลดปรมิาณขยะฝังกลบ ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และติดตามความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติและการจดัการความ
เสีย่งเรื่องน ้า บรษิทัตอ้งการใหทุ้กคนที่ท างานที่ไทยยเูน่ียนมสีว่นรว่ม
ในการผลกัดนัให้บรรลุเป้าหมายด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยั 
บรษิทัมองว่าการดูแลความปลอดภยัและการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมเป็น
หน้าทีข่องทุกคน 

ขณะน้ีบรษิทัอยู่ในกระบวนการตัง้เป้าหมายด้านสิง่แวดล้อมปี 2568 
และการก าหนด เป้ าหมายการลดก๊าซ เรือนกระจกตามฐาน
วทิยาศาสตร ์(Science based target : SBT) นอกจากน้ี บรษิทัยงัตัง้
เป้าเพิม่การใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ในการจะบรรลุตามเป้าหมายน้ี บรษิทัได้ด าเนินการหลายโครงการ
ดงัต่อไปน้ี  

• เป็นผูผ้ลติอาหารรายแรก และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนไทยที่เขา้ร่วม
โครงการ EP100 ในส่วนของโปรแกรม cooling challenge ซึ่งเป็น
โครงการทัว่โลกขององค์กร Climate Group ที่มุ่งผลักดนัการใช้
พลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  

• ด าเนินโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เช่น โครงการพลงังานไฟฟ้า
แสงอาทิตย ์ซึ่งเป็นการตดิตัง้แผงพลังงานแสงอาทติยไ์วท้ี่โรงงาน
และบนหลังคาของโรงงาน การรีไซเคิลและการหมุนเวียนน ้ า
กลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลติของบรษิทั การน าปุ๋ ยซึ่งท าจาก
กากน ้าทิง้มาใชป้ลูกต้นไม ้และการรไีซเคลิพลาสตกิทีม่สีิง่ปนเป้ือน
แทนการฝังกลบ 

8) ความเส่ียงด้านการเงิน  

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

จากการที่บรษิทัด าเนินกจิการในหลายประเทศทัว่โลก ท าให้บรษิทัมี
ความเสี่ยงด้านการเงนิในหลายรูปแบบซึ่งมาจากอตัราแลกเปลี่ยน
ของเงนิตราต่างประเทศ อตัราดอกเบี้ย สภาพคล่อง ลูกหน้ีการค้า 
ความเสีย่งของคูค่า้ การลงทุนและเงนิกูต้่างๆ 

ทัง้น้ี ความเสีย่งหลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ 

1. ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศจากธุรกรรม
การค้า การระดมทุน/การลงทุน การลงทุนสุทธิในบริษัทย่อยใน
ต่างประเทศ รวมถงึการซือ้วตัถุดบิในสกุลเงนิตา่งประเทศ 

การบรหิารความเสีย่งระดบักลุ่มของบรษิทัให้ความส าคญักบัการเฝ้า
ระวงัความไม่แน่นอนของตลาดการเงนิ และการบรหิารจดัการเพื่อลด
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผลประกอบการของบริษัท โดยใช้
เครื่องมือประเภทอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงบาง
ประการ ทัง้น้ีเพื่อท าใหผ้ลการด าเนินงานในอนาคตมเีสถียรภาพ 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยงทางการเงนิอยู่ภายใต้การก ากบัดูแล
ของคณะกรรมการบริหารของบริษัท โดยนโยบายของกลุ่มบริษัท
ประกอบด้วย เรื่องความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจาก
อตัราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการให้
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2. ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้จากการกูย้มื 

3. ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อในธุรกรรมทางการเงนิและธุรกรรม
การคา้ 

ในปี 2563 มคีวามไม่แน่นอนเกิดขึ้นหลายเหตุการณ์ ทัง้การระบาด
ของโควิด-19 ความคืบหน้าของ Brexit ความตึงเครียดทางการค้า 
ความไม่ ส งบทางการเมือ งในประเทศไทยและการเลือกตั ้ง
ประธานาธิบดีสหรฐัอเมริกา เหตุการณ์เหล่าน้ีสร้างความเสี่ยงทาง
การเงิน โดยมีผลต่อความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศเป็นอยา่งยิง่ 

โควิด -19 มีอิทธิพลต่อค่าสกุลเงินเมื่ อประเทศต่างๆ เริ่มได้ร ับ
ผลกระทบจากโควิด -19 จากนั ้นมีการเปลี่ยนแปลงตามความ
คาดการณ์การเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ นอกจากน้ีโรคระบาด
ยงัส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงทางการเงนิหลกัอื่นๆ เช่น ความเสี่ยง
ดา้นเครดติ ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน และ
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง  

Brexit เป็นปัจจยัที่ท าใหค้า่สกุลเงนิผนัผวนดว้ยเช่นกนัส าหรบัค่าสกุล
เงนิปอนด์เทียบกบัยูโรและดอลลาร์สหรฐั ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุน
การน าเขา้และการตัง้ราคาสนิค้าของแบรนด ์John West และผลจาก
การแปลงคา่เงนิ  

นโยบายการคลงัและนโยบายการเงนิ รวมถงึนโยบายการต่างประเทศ
ของรฐับาลสหรฐัอเมรกิาส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่ออตัราแลกเปลี่ยน
และท าให้สกุลเงินดอลลาร์สหรฐั อ่อนค่าเมื่อเทียบกบัสกุลเงินหลกั
อื่นๆ ที่บริษัทมีธุรกิจอยู่ อาทิเช่น สกุลเงินยูโร เยน ปอนด์องักฤษ 
และเงนิบาท  

แม้จะมโีรคระบาดโควดิ-19 และตามมาด้วยวกิฤตการณ์ทางการเงนิ 
หน่วยงานก ากับดูแลทัว่โลกต่างให้ความส าคัญกบัการหาแนวทาง
รองรับการยุติการใช้ดอกเบี้ยอ้างอิง LIBOR (London Inter-Bank 
Offered Rate) และดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระหว่างธนาคารอื่นๆ ที่ได้รบั
ผลกระทบ (รว่มกบั LIBOR หรอืทีเ่รยีกวา่ ‘IBORs’)  

แมว้่าจะยงัมคีวามไม่แน่นอนอยู่หลายประการ แต่แนวทางการรองรบั
น้ีคาดว่าน่าจะเกอืบเสรจ็สมบูรณ์ภายในสิน้ปี 2564 เพื่อให้งบการเงนิ
สะทอ้นผลจากการปฏริปู IBOR ใหไ้ดม้ากทีส่ดุ   

จากทีผ่า่นมา กลุ่มบรษิทัมผีลก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 
ดงัน้ี 

หน่วย:ลา้นบาท 

         ปี 2563       ปี 2562 ปี 2561      ปี 2560     ปี 2559      
             13              54    972     1,256          84          
 

สินเชื่ อลูกค้า ความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ และความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง
ดงัต่อไปน้ี 

1. ในการบรหิารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน บรษิทัมนีโยบาย
และกลยทุธด์งัน้ี: 
• บรษิทับรหิารอตัราแลกเปลีย่นที่เกดิจากการคา้ โดยการจดัสรรให้
รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงนิเดียวกนั และการบรหิารความ
เสี่ยงโดยใช้เครื่องมือประเภทอนุพันธ์ทางการเงินตามความ
เหมาะสม บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและอตัราสว่นของการป้องกนั
ความเสี่ยงของแต่ละธุรกิจ เพื่อท าให้แต่ละธุรกิจสามารถบรหิาร
จดัการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 

• บรษิทับรหิารอตัราแลกเปลี่ยนที่เกดิจากธรุกรรมการกู้ยมืเงนิ การ
ปล่อยกู้หรอืฝากเงนิในสกุลเงนิต่างประเทศ โดยท าการป้องกัน
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทัง้จ านวน  

• ส าหรบัการลงทุนต่างประเทศในรูปของเงินทุนที่ผลตอบแทนอาจ
มาในรูปของการจ่ายปันผลหรอืการลดทุน โดยการตดัสนิใจเรื่อง
การป้องกนัความเสี่ยงอตัราแลกเปลี่ยนในการลงทุนเพื่อเข้าถือ
หุน้ของกจิการจะมาจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

2. ในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย บรษิัทใช้เครื่องมือ
อนุพนัธ์ทางการเงนิ เช่น สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย เพื่อให้
บรรลุอตัราดอกเบีย้เงนิกูท้ีต่ ัง้เป้าหมายไวท้ัง้แบบลอยตวัและคงที ่

3. ในการบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ บริษัทมีนโยบาย 
ขัน้ตอนและการควบคุมใหค้วามเสีย่งน้ีอยู่ในระดบัต ่าที่สดุ โดยการท า
ประกนัภยัสนิเชื่อทางการคา้ส าหรบัลูกคา้สว่นใหญ่ 

นอกจากน้ี บรษิทัไดเ้ตรยีมแผนระดมทุนหากเกดิเหตุจ าเป็น และการ
ติดตามลูกหน้ีการค้า รวมถึงแผนการจ ากดัความเสี่ยงลูกหน้ีการค้า 
โดยการท าประกนัลูกหน้ีการคา้หรอืการซื้อขายลูกหน้ีการคา้ ซึ่งส่วน
งานน้ีอยู่ภายใต้การรบัผิดชอบของทีมดูแลเงินสด เพื่อให้บริษัท
สามารถตดิตามสถานการณ์อยา่งใกลช้ดิในช่วงทีเ่กดิโรคระบาดโควดิ-
19   

บรษิทัตระหนักดถีงึการเปลีย่นแปลงของ IBORs ซึ่งเป็นกระบวนการ
ทีย่งัด าเนินอยู่ โดยการเปลี่ยนแปลงจ ากดัอยูท่ี่ IBORs และอาจสง่ผล
ต่อบรษิทั ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัอตัราดอกเบีย้อ้างองิที่ใชใ้นเครื่องมอืการกูย้มื 
สญัญาเช่า หุ้นกู้ อนุพันธ์ และการป้องกันความเสี่ยง ด้วยเหตุ น้ี 
บริษัทจึงพิจารณาปรบัเปลี่ยนเครื่องมือทางการเงินและอนุพันธ์
ป้องกนัความเสีย่งใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานที่น ามาใช้แทนไปในเวลา
เดยีวกนั รวมทัง้การน า ISDA 2020 IBOR Fallbacks Protocol มาใช้
กบัสญัญาอนุพนัธุท์ีม่อียู ่  
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9) ความเส่ียงด้านการบริหารและการจดัการ  
- ความเสีย่งดา้นการพฒันาบคุลากร - ดว้ยเป้าหมายทีจ่ะเป็นบรษิทัผู้ผลติและจ าหน่ายอาหารทะเลอนัดบัหน่ึงของโลก และเป็นผูน้ า

ในด้านนวตักรรมของธุรกจิอาหารทะเลของโลก บรษิัทมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเน่ืองในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ท าให้มคีวามจ าเป็นต้องสรา้งผู้บรหิารทัง้ในระดบัสูงและระดบักลาง และในสายงานเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และนวตักรรมเพื่อ
รองรบัการเตบิโตที่ต่อเน่ืองและที่ส าคญัไปกวา่นัน้คอืความท้าทายในการรกัษาบุคลากรเหล่านัน้ใหอ้ยู่กบับรษิทัอย่างยัง่ยนื เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าจะ
เตบิโตอยา่งยัง่ยนืและบรรลุเป้าหมายทางธรุกจิ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - การพฒันาบุคลากรเป็นสิง่ที่บรษิทัใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ เพราะทรพัยากรบุคคลเปรยีบเสมอืนสนิทรพัย์
ทีท่รงคณุค่ามากทีส่ดุ  บรษิทัมกีารด าเนินงานต่อเน่ืองเพื่อพฒันาและปรบัปรงุแผนการพฒันาทรพัยากรบคุคลในระยะยาว เพื่อใหส้อดคล้องกบั
ความต้องการทางธุรกจิและการเตบิโตของบรษิทั โดยมนีโยบายในการพฒันาบุคลากร คอื พนกังานทุกคนเป็นคนเก่ง มคีณุคา่ต่อองคก์ร และมี
ศกัยภาพที่แตกต่างกนัไป ทุกคนสร้างคุณค่าให้กบัองค์กรในผลการปฏิบตัิงานที่แตกต่างกนั แต่มีความหมาย ไทยยูเน่ียนมีความเชื่อว่า
บุคคลากรทุกคนมคีวามสามารถหรอืมขี้อเด่นของตวัเอง ซึ่งทางบรษิทัจะท าให้พนักงานทุกๆ คนรูแ้ละช่วยใหพ้วกเขาสามารถน าขอ้เด่นของ
ตนเองออกมาใช้ใหเ้กดิประโยชน์กบัองคก์รและตวัเองไดม้ากที่สุด ดงันัน้ ทุกคนจะไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าในสาย
อาชพีทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการในแต่ละคนทีแ่ตกต่างกนัไป 

การพฒันาบุคลากรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยทุธห์ลกัของบรษิทัและเป็นพนัธสญัญาของคณะผูบ้รหิารระดบัสูง มุ่งเน้นการ
น าเสนอวธิกีารฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเน้นที่การปรบัเปลี่ยนทศันคตแิละวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อใหไ้ปสู่องคก์รที่มี
มาตรฐานระดบัสากล โดยผสมผสานทัง้การอบรมในห้องเรยีน (Classroom training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลบั (Coaching and 
giving feedback) และการประยกุตใ์ชใ้นงานจรงิ (On-the-job training: OJT) โดยการอบรมและพฒันาประกอบไปดว้ยรปูแบบต่างๆ 

- การจดัระบบการท างาน - ปัจจุบนับรษิทัไดม้กีารขยายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวม 
70 แหง่ โดยบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มแต่ละแหง่มกีารประกอบธรุกจิทีแ่ตกต่างกนั รวมทัง้วฒันธรรมและแนวทางบรหิารที่อาจแตกต่างกนัในแต่
ละประเทศ การที่บรษิทัมกีารเตบิโตอย่างรวดเรว็ ความท้าทายในการบรหิารจดัการเพื่อท าใหบ้รษิทัย่อยมแีนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้อง
และเป็นไปตามนโยบายเดยีวกนัทัง้กลุ่มบรษิทัเป็นประเดน็ที่บรษิทัตระหนักและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้ผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บรษิทัในภาพรวมบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน - บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการเป็นสิ่งส าคญัเพื่อก าหนดนโยบายการด าเนินงานและ
เป้าหมายของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  ทมีผูบ้รหิารในบรษิทัหลกัทัง้ในประเทศและต่างประเทศมคีวามรูค้วามสามารถและความ
เชี่ยวชาญในการประกอบธุรกิจประเภทนัน้ๆ รวมทัง้มีการจดัการประชุมใหญ่กบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ในและต่างประเทศทุกปี (TU 
Global Conference) เพื่อสื่อสารนโยบายรวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารระดบัสูงไดร้่วมกนัก าหนดเป้าหมายและกลยุทธข์องกลุ่มบรษิทัร่วมกนั 
เพื่อสรา้งความเขา้ใจและรว่มกนัน าพาองคก์รไปสูเ่ป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ 
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10) ความเส่ียงท่ีเกิดใหม่ 

ความเส่ียง แนวทางการด าเนินงาน 

การปฏิรปูเทคโนโลยีการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้าและเคล่ือนย้ายตลาด 

การเพาะเลี้ยงสตัวน์ ้าไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นวธิทีี่ย ัง่ยนืในการลดแรง
กดดนัต่อจ านวนปลาในทะเลและการผลติโปรตีนให้กบัประชากรโลก 
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างน้ี มกีารพฒันาในหลายดา้นซึ่งอาจส่งผลต่อ
อุปสงค ์อุปทาน และตน้ทุน   

ยกตวัอยา่งเช่น  
• การเพาะเลี้ยงสัตว์น ้ าได้ร ับผลกระทบอย่างรวดเร็วจากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในวงการเทคโนโลย ีภาคการเงนิ การก ากบั
ดแูล รวมถงึนวตักรรมอาหารสตัวแ์ละเทคโนโลยชีวีภาพ  

• การเคลื่อนย้ายตลาดโลกของอาหารทะเล เช่น กุ้ง ปลาแซลมอน 
ปลาสวาย และปลานิล   

• อนาคตของการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้าทะเล   

ส าหรบัไทยยเูน่ียน การเปลี่ยนแปลงในภาคการเพาะเลี้ยงสตัว์น ้าอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ
ผลิตภัณฑ์แช่ เยือกแข็ง ผลิตภัณฑ์แช่ เย็น และผลิตภัณฑ์อื่นที่
เกีย่วขอ้ง 

การปฏิรปูเทคโนโลยีการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้าและเคล่ือนย้ายตลาด 

ไทยยเูน่ียนปรบัตวัตามทศิทางการเปลี่ยนแปลงของโลกสูรู่ปแบบการ
เพาะเลี้ยงสตัวน์ ้าผ่านการท างานของหลายหน่วยงาน โดยผสมผสาน
การใชม้าตรต่างๆ รวมทัง้การควบคมุและการด าเนินการภายใน   

มาตรการทีป่รบัใชไ้ดแ้ก่  

• บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งใหม่ทีเ่กดิขึน้และจะท าการวเิคราะหใ์น
ปี 2564 เพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบทางการเงินให้
แม่นย ายิ่งขึ้น และด าเนินการปิดความเสี่ยง อย่างไรก็ตาม เรา
ตดิตาม ตื่นตวัต่อเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่ง และทบทวนมาตรการ
ที่สามารถน ามาปรบัใช้ไดใ้นอนาคต เพื่อลดความเสยีหายทางการ
เงนิใหน้้อยทีส่ดุ   

• บรษิทัมกีารก ากบัดูแลและขัน้ตอนต่างๆ ที่ทนัต่อทศิทางของตลาด 
การทบทวนแผนกลยุทธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การทบทวน
การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และโครงการเชิงกลยุทธ์ที่
แขง็แกร่งในการสรา้งประโยชน์จากโอกาสที่เกดิขึน้และจ ากัดความ
เสีย่ง  

• บริษัทยงัคงลงทุนอย่างต่อเน่ืองในบริษัทเทคโนโลยีอาหารเพื่อ
เปิดทางสู่นวตักรรม ในปี 2563 เราได้ลงทุนในบรษิัทเทคโนโลยี
เพาะเลีย้งสตัวน์ ้า ซึง่อยูใ่นประเทศเยอรมนีและในประเทศไทยทีช่ื่อ 
“HydroNeo GmbH” ซึ่งเชื่อว่าการลงทุนดงักล่าวจะช่วยจ ากดัความ
เสีย่งในดา้นน้ีใหก้บับรษิทั   

ขยะพลาสติกในท้องทะเล 

ขยะพลาสติกในท้องทะเลเป็นประเดน็ระดบัโลกที่มคีวามส าคญัมาก
ยิง่ขึ้นในไม่กี่ปีที่ผ่านมา สร้างความกงัวลให้หลายฝ่ายไม่เพยีงแต่ผู้มี
สว่นไดส้่วนเสยี แต่รวมถงึลูกค้าและผูบ้รโิภคทัว่โลก ขยะพลาสตกิใน
ท้องทะเลอาจส่งผลกระทบต่อความอุดมสมบูรณ์และการปรบัตวัของ
ท้องทะเลอย่างมนีัยส าคญั รวมทัง้ส่งผลกระทบต่อชีวติความเป็นอยู่
และสขุภาพของคนทีพ่ึง่พาทอ้งทะเล 

ขยะพลาสติกในท้องทะเล 

ไทยยูเน่ียนได้ริเริ่มโครงการหลายโครงการเพื่อลดปริมาณขยะใน
ทะเล และลดอุปกรณ์จับปลาที่ถูกทิ้ งไว้ หรือสูญหายในทะเล 
(ALDFG) ซึ่งรวมถึงโครงการที่บริษัทได้เข้าร่วมกับ Global Ghost 
Gear Initiative (GGGI) ปัจจุบันบริษัทก าลังหาวิธีที่จะท าให้บรรจุ
ภณัฑข์องผลติภณัฑข์องเรามคีวามเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากยิง่ขึน้ 
และได้ประกาศพนัธกิจที่จะให้บรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์ภายใต้แบ
รนดข์องบรษิทัทัง้หมดสามารถน ากลบัมาใชไ้ดใ้หม ่รไีซเคลิ หรอืย่อย
สลายได้ โดยตัง้เป้าไว้ว่าภายในปี 2568 เฉลี่ยร้อยละ 30 เป็นส่วนที่
น ามารไีซเคิลได้ นอกจากน้ีเรายงัมีส่วนร่วมกบัพนักงานและชุมชน
อย่างสม ่าเสมอในการลดของเสยี การรไีซเคิล และการขจดัของเสีย
อยา่งเหมาะสม 

ในปี 2563 หน่ึงในโครงการภายใต้กลยุทธ์ SeaChange ได้โปรโมท
การใชบ้รรจุภณัฑท์ี่ย ัง่ยนืของแบรนดซ์เีลค็ในการเปลี่ยนจากพลาสตกิ
เป็นกระดาษในสว่นของผลติภณัฑท์ูน่าสเปรด   
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ตัง้แต่ปี 2562 ทมีของเราทัว่โลกไดม้สี่วนในหลายโครงการที่ช่วยขจดั
ขยะพลาสติกและการทิ้ งขยะในท้องทะเล โดยประกอบไปด้วย
กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมด าน ้าเก็บขยะ #GhostGearReborn ใน
ประเทศไทย ซึ่งจดัร่วมกบั GGGI นอกจากน้ี เรายงัไดจ้ดักจิกรรมท า
ความสะอาดชายทะเลและคลองโดยทมีจากทัว่โลก 

เช่น  ทีมจากทัว่ยุโรปโดยทีมส านักงาน  John West ในสหราช
อาณาจกัร ไอร์แลนด์ และเนเธอร์แลนด์ ส่วนพนักงานแบรนด์ซีเล็ค
ไดม้าช่วยกนัท าความสะอาดหาดบ้านเพ ชายทะเลฝัง่ตะวนัออกของ
ประเทศไทย และพนกังาน Mareblu รว่มกบัจติอาสาจาก 

Legambiente ในการท าความสะอาด Cascina Mulini Ascuitti ใน
สวน Monza 
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3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

ภาพรวมการพฒันาท่ียัง่ยืน 

การพฒันาที่ย ัง่ยนืมคีวามส าคญัต่ออนาคตของธุรกิจและการเติบโต นอกจากน้ี ความยัง่ยนืยงัเป็นพื้นฐานให้กบัทัง้พนักงานและ
ชุมชนทัว่โลกที่มีความรบัผดิชอบต่อสงัคม การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสนับเป็นรากฐานส าคญัส าหรบัวสิยัทศัน์องค์กรในการเป็นผู้น าด้าน
อาหารทะเลที่น่าเชื่อถือที่สุดในโลก เพราะนอกจากจะแสดงถึงความส าเร็จที่เกิดขึ้นแล้ว ยงัแสดงให้เห็นว่า ไทยยูเน่ียนมีการพฒันาเรื่อง
ดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

ไทยยูเน่ียนมีความรบัผิดชอบในการก าหนดมาตรฐานการด าเนินงานด้านสงัคม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจส าหรบัทุกการการ
ด าเนินงานทัง้หมดและในห่วงโซ่อุปทาน ดว้ยความตระหนักดวี่าความรบัผดิชอบน้ีเป็นการแสดงออกถงึความเป็นผูน้ า ใส่ใจต่อความต้องการ
ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ดว้ยกลยุทธ ์SeaChange® ซึ่งเป็นกลยุทธค์วามยัง่ยนืของไทยยูเน่ียน โดยมพีนัธกจิต่างๆ ที่วดัผลไดใ้นการผลกัดนัใหเ้กดิ
การเปลีย่นแปลงอยา่งแทจ้รงิ และเป็นการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนืในแนวทางการด าเนินงาน 

SeaChange® มเีป้าหมายในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหเ้กดิขึน้กบัทัง้อุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก นอกจากน้ี ยงัมี
ความมุ่งม ัน่ที่จะ “สรา้งความเป็นอยู่ทีด่ใีหก้บัผูค้น และดแูลรกัษาความอุดมสมบูรณ์ของทอ้งทะเล” เพราะตระหนักว่าทอ้งทะเลและอาหารทะเล
มบีทบาทส าคญัต่อการจดัการกบัความท้าทายที่ก าลงัมอียู่ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ รวมถึงการจดัหาผลติภณัฑ์อาหารที่ดตี่อ
สขุภาพและมคีณุคา่ทางโภชนาการใหก้บัผูบ้รโิภค ดงันัน้ การสรา้งความเป็นอยู่ที่ดใีหก้บัผูค้น และดูแลรกัษาความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเล 
จะช่วยใหเ้ราพฒันากลยทุธ ์SeaChange® อยา่งต่อเน่ือง 

แมส้ถานการณ์แพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 จะสง่ผลกระทบต่อธุรกจิทัว่โลกอย่างมนีัยส าคญัเมื่อปีทีผ่า่นมา ซึง่รวมถงึไทยยเูน่ียน แต่
เรายงัคงใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายดา้นความยัง่ยนืและการก าหนดมาตรฐานเพื่อใหอุ้ตสาหกรรมอื่นตาม ใน
ปี 2563 ไทยยเูน่ียนมคีวามภูมใิจทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกอยูใ่นดชันีความยัง่ยนืดาวโจนสเ์ป็นปีที่ 7 ตดิต่อกนั และดว้ยการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจาก
ปีที่แล้วและมคีะแนนรวมที่เพิม่ขึ้น ท าให้ได้อนัดบั 2 ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์อาหารของโลก แม้ว่า โรคโควดิ-19 มผีลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน แต่ยงัคงด าเนินโครงการและนโยบายต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองในการพฒันาดา้นความยัง่ยนื นอกจากน้ี ยงัท างาน
รว่มกบัอุตสาหกรรมอาหารทะเลและภาคประชาสงัคมในวงกวา้ง และถงึโรคโควดิ-19 จะท าใหไ้ม่สามารถพบกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีแบบพูดคุยกนั
ต่อหน้าได ้แตบ่รษิทักย็งัคงมสีว่นรว่มในการเขา้รว่มสมัมนาออนไลน์ และการเขา้รว่มในเวทตี่างๆ ทัว่โลก 

SeaChange® จะเป็นการแนวทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกจิอาหารทะเล โดยครอบคลุมตัง้แต่วธิกีารดูแลท้อง
ทะเลไปจนถงึวธิกีารจดัการของเสยี รวมถงึความรบัผดิชอบทีม่ตี่อพนกังานไปจนถงึการสรา้งอนาคตทีด่ขีึน้ใหก้บัชุมชนทีอ่ยูร่อบบรเิวณโรงงาน 

หวัใจหลกัของกลยุทธค์วามยัง่ยนืคอื ความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลบัถงึแหล่งที่มาของผลิตภณัฑอ์าหารทะเล ได้อย่างเต็ม
รปูแบบ หมายถงึ ตัง้แต่การจบัไปจนถงึผลิตภณัฑพ์รอ้มบรโิภค เมื่อมรีะบบตรวจสอบย้อนกลบัถงึแหล่งที่มาของอาหารอย่างเตม็รูปแบบแล้ว 
จะท าให้สามารถระบุ ตรวจสอบ และปรบัปรุงการด าเนินงานในเรื่องส าคญัได้ เช่น เรื่องแรงงาน และการจดัหาวตัถุดบิด้วยความรบัผดิชอบ  
การเป็นหน่ึงในบริษัทอาหารทะเลที่ใหญ่ที่สุดในโลก ท าให้ตระหนักดีว่า ต้องมีทัง้ความรบัผิดชอบและศกัยภาพในการเป็นผู้น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดขีึน้ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะ “สรา้งความเป็นอยู่ที่ดใีหก้บัผู้คน ดูแลและรกัษาท้องทะเลใหอุ้ดมสมบูรณ์” ทัง้น้ี เราเขา้ใจวธิแีก้ปัญหา
โดยอาศยัท้องทะเลเพื่อจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทัว่โลกมีความส าคญั ท้องทะเลเป็น
รากฐานของธรุกจิ และความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเลกม็คีวามส าคญัยิง่ต่ออนาคตของโลกใบน้ีและต่อสูก้บัการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
ในปี 2563 ไทยยูเน่ียนเป็นบรษิทัผู้ผลิตอาหารและเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรายแรกที่เขา้ร่วมโครงการ EP 
100 ซึง่เป็นเรื่องของการใช้พลงังานอย่างชาญฉลาดขององคก์ร The Climate Group ซึง่การเขา้รว่มน้ีเป็นหน่ึงในพนัธกจิของบรษิทัทีจ่ะจดัการ
กบัปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ และปัญหาน้ียงัสง่ผลกระทบต่อทอ้งทะเลทัว่โลกอกีดว้ย 
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ภาพรวมผลงานด้านความยัง่ยืนในปี 2563 

• การได้รบัคดัเลือกอยู่ในดชันีความยัง่ยืนดาวโจนส์เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน ซึ่งมีกลยุทธ์ความยัง่ยืน SeaChange® ที่ขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรมอาหารทะเลทัว่โลก 

• การเปิดศูนยเ์ตรยีมความพรอ้มเดก็ก่อนวยัเรยีน แห่งที ่5 ในจงัหวดัสมทุรสาคร ส าหรบับุตรแรงงานขา้มชาต ิ

• การได้รบัรางวลัเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยนื จากสถาบนัไทยพฒัน์ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  

• การเป็นบรษิทัอาหารทะเลและบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรายแรกที่เขา้รว่มโครงการ EP100 ซึ่งเป็นเรื่อง
ของการใชพ้ลงังานอยา่งชาญฉลาด ขององคก์ร The Climate Group 

• ดร. ดาเรีย่น เมย์ แมคเบน ผู้อ านวยการกลุ่มการพฒันาที่ย ัง่ยนื ติดอยู่ในรายชื่อ Most Creative People in Business ปี 2563 จาก
นิตยสาร Fast Company ทีใ่หก้ารยอมรบัเรื่องการใชเ้ทคโนโลยดีา้นนวตักรรมในการเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรมอาหารทะเลทัว่โลก  

• การได้รบัรางวลัองค์กรต้นแบบด้านสทิธมินุษยชน ประจ าปี 2563 ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ จากกรมสวสัดกิารและคุ้มครอง
แรงงาน กระทรวงยตุธิรรม  

• การได้รบัรางวัล SDG Impact Award จากงาน Responsible Business Award ประจ าปี 2563 ที่ยกย่องโครงการริเริ่มทัว่โลกที่
ขบัเคลื่อนตามเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาต ิ  

• การสนับสนุนงาน Thailand Sustainability Expo ร่วมกบัพนัธมติรหลกัอย่าง GC และไทยเบฟ เพื่อสรา้งความตระหนักรู้ทางสงัคม
เกีย่วกบัความส าคญัของการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

ปี 2563 เป็นปีที่ครบ 5 ปีของการด าเนินกลยุทธ์ SeaChange® ซึ่งการด าเนินงานนัน้ท้าทายแต่เราภูมใิจกบัความส าเรจ็ที่เกิดขึ้น 
ตัง้แต่การท างานเพื่อใหม้ ัน่ใจว่า มหาสมุทรของเราจะมคีวามยัง่ยนืมากขึน้ การออกนโยบายต่างๆ เพื่อใหแ้รงงานมกีารจา้งงานที่ถูกกฎหมาย
และท างานอย่างปลอดภยั ตลอดจนการท างานกบัเรอืประมงที่จดัหาวตัถุดบิ  เพื่อให้มกีารด าเนินงานด้วยความรบัผดิชอบและถูกกฎหมาย 
ส าหรบัการด าเนินกลยุทธ์ SeaChange® อกี 5 ปีขา้งหน้า โดยก าหนดวตัถุประสงคใ์หม่ที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการกบัปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศและการสง่เสรมิคณุคา่ทางโภชนาการทีด่ดีว้ยอาหารทะเลทีม่คีวามยัง่ยนื ทัง้น้ี ยงัคงท างานเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายต่างๆ 
เพื่อขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอาหารทะเล การทีห่น่ึงในพนัธกจิ คอืการจดัการกบัปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ เรา
จะมุ่งมัน่ปฏิบตัิตามเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ ประการที่ 13 เรื่องการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ 
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แผนงานหลกั 

แรงงานปลอดภยัและ แรงงานท่ี
ถกูกฎหมาย 

การด าเนินงานด้วย  
ความรบัผิดชอบ 

การจดัหาวตัถดิุบด้วย 
ความรบัผิดชอบ 

ผู้คนและชุมชน 

การจา้งงานทีป่ลอดภยัถูกกฎหมาย 
และมเีสรภีาพในการเลอืกงานทัง้
ในสถานประกอบการของบรษิทั 
และในหว่งโซ่อุปทานซึง่มี
ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อไทยยเูน่ียน 

วธิกีารด าเนินงานของบรษิทั
ตอ้งค านึงถงึความ
รบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
และแสดงถงึหน้าทีใ่นการ
ดแูลและปฏบิตัติ่อแรงงาน
ของบรษิทั 

การตรวจสอบยอ้นกลบัถงึ
แหล่งทีม่าของวตัถุดบิเป็น
เรื่องส าคญัอยา่งยิง่ในการ
ปรบัปรงุแนวทางเพื่อความ
โปรง่ใส และแนวทางการ
ด าเนินงานของหว่งโซ่
อุปทานอาหารทะเลทัง้หมด 

ทีไ่ทยยเูน่ียน เรามหีน้าที่
รบัผดิชอบในการพฒันาชวีติ
ความเป็นอยูข่องผูท้ีอ่าศยัและ
ท างานในภูมภิาคทีบ่รษิทัมกีาร
ด าเนินธรุกจิอยู่ 

แผนงานและเป้าหมาย การจา้ง
แรงงานทีเ่ป็นธรรม 

แผนงานและเป้าหมาย การ
จดัหาวตัถุดบิดว้ยความ
รบัผดิชอบ 

แผนงานและเป้าหมาย การ
ด าเนินงานดว้ยความ
รบัผดิชอบ 
 

แผนงานและเป้าหมาย ของผูค้น
และชุมชน 
 

SeaChange® เป็นแผนบูรณาการ ซึง่มกีารด าเนินการ 4 ดา้น  

เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาอยา่งเป็นรปูธรรมทัง้อุตสาหกรรมอาหารทะเลทัว่โลก 

หลกัการด าเนินงาน 

การก ากบัดแูลที่ด ี
ความเป็นผูน้ าทีแ่ขง็แกรง่ มนีโยบายและ
กระบวนการด าเนินงานยอ่มรบัรองวา่ การ
ด าเนินธรุกจิของเราจะเน้นการขบัเคลื่อนเป้า
หมายความยัง่ยนืของเราและการด าเนินธรุกจิ
อยา่งมจีรยิธรรมในทุกสถานประกอบการทัว่
โลกของเรา 

ความโปรง่ใส 
บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะสื่อสารกบัผูม้สีว่นได้
เสยี ลูกคา้ และทุกภาคสว่นใน
อุตสาหกรรมอยา่งโปรง่ใสทีส่ดุ มกีาร
แบ่งปันองคค์วามรู ้และรายงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 
 

พนัธมติรและความร่วมมอื 
บรษิทัจะยงัคงแสวงหาความรว่มมอือยา่ง
ต่อเน่ืองกบัองคก์ารนอกภาครฐั ภาครฐั และ
พนัธมติรในอุตสาหกรรม เพื่อท างานรว่มกนั
ในโครงการรเิริม่ต่างๆ ทีอ่อกแบบมาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องเรา โดย
บรษิทัจะน าองคค์วามรูท้ีไ่ดม้าแบ่งปัน 
เพื่อใหท้ัง้อุตสาหกรรมไดร้บัประโยชน์จาก
ประสบการณ์และสิง่ทีเ่ราคน้พบ  

เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ และข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ 

การด าเนินงานของเราถูกออกแบบมาเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิบวกต่ออุตสาหกรรมอาหารทะเล และความส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จาก
โครงการตา่งๆ ของไทยยเูน่ียนยงัตอบโจทยเ์ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาต ิและสอดคลอ้งกบัพนัธสญัญาของ
บรษิทัในฐานะเป็นภาคขีอ้ตกลงแห่งสหประชาชาต ิการด าเนินงานทัง้หมดน้ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์SeaChange®     โดยไทยยูเน่ียนจะเน้นไป
ทีเ่ป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาตทิุกเป้าหมาย แต่จะมุง่เน้นไปทีเ่ป้าหมาย 3 ประการเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลงทาง
สงัคมในวงกวา้ง  

ดว้ยความตอ้งการทีจ่ะจดัการเรื่องความหวิโหยและผลติอาหารทะเลทีต่ ัง้อยูบ่นหลกัจรยิธรรมอยา่งต่อเน่ือง ดงันัน้ความกา้วหน้าทาง
เทคโนโลยหีมายถงึ เรามเีครื่องมอืมากขึน้ทีจ่ะจดัการเพื่อใหแ้น่ใจว่า อาหารของเรามกีารผลติอยา่งยัง่ยนื และเราก าลงัมุง่ม ัน่ท างานเพื่อรกัษา
ปรมิาณปลาในทอ้งทะเลใหค้งไวส้ าหรบัคนรุน่ต่อไป 
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สทิธมินุษยชน 
1. ไทยยเูน่ียนจะสนบัสนุนและเคารพการคุม้ครองสทิธมินุษยชนทีเ่ป็นทีย่อมรบัของนานาชาติ 
2. ไมข่อ้งแวะกบัการกระท าอนัเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน 
มาตรฐานแรงงาน  
3. ไทยยเูน่ียนจะยดึมัน่ต่อเสรภีาพของพนกังานในการสมาคม และรวมกลุ่มในการเจรจาต่อรอง 
4. ขจดัการบงัคบัใชแ้รงงานทุกรปูแบบ  
5. ขจดัการใชแ้รงงานเดก็  
6. ขจดัการเลอืกปฏบิตัใินการจา้งงานและอาชพี 
สิง่แวดลอ้ม 
7. ไทยยเูน่ียนจะสนบัสนุนการด าเนินการป้องกนัปัญหาสิง่แวดลอ้ม  
8. แสดงความคดิรเิริม่ใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มในวงกวา้ง  
9. สง่เสรมิการพฒันาและเผยแพรเ่ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
10. ไทยยเูน่ียนจะรว่มต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ รวมไปถงึการบงัคบัขดูรดี และการรบัสนิบน 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

การประเมนิความเสีย่งประเดน็ทีม่นียัส าคญั  

วธิหีน่ึงที่ใช้ในการประเมนิประเดน็ที่มนีัยส าคญั คอื การประเมนิผ่านกระบวนการจดัการความเสี่ยง โดยการทบทวนกจิกรรมและ
ความร่วมมือต่างๆ การประเมนิกฎระเบียบที่ก าลงัจะเกิดขึ้นและการปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบั ความพงึพอใจและความคดิเหน็จากคู่ค้า 
รวมถงึประวตัแิละความเสีย่งของสื่อ ไทยยูเน่ียนยงัคงตดิตามประเดน็ที่มนีัยส าคัญและผลกระทบที่มตี่อเรื่องความเสีย่งภายใน ประเดน็ความ
เสีย่งต่างๆ เหล่าน้ีได้ถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทุกไตรมาส สิง่ส าคญัคอื การไม่เพยีงจดัการกบัประเดน็ต่างๆ ที่เขา้ใจว่า
เป็นเรื่องที่ส าคญัในฐานะที่เป็นผูน้ าดา้นอาหารทะเลระดบัโลกเท่านัน้ แต่เรายงัต้องจดัการกบัประเด็นต่างๆ ที่มคีวามส าคญัต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 
และพนัธมติรต่างๆ ทัว่โลก    

ประเด็นหลักต่างๆ ที่แสดงในแผนภาพประเด็นที่มีนัยส าคัญนัน้มีความคล้ายกับแผนงานหลักที่อยู่ในกลยุทธ์ความยัง่ยืน  
SeaChange® โดยเฉพาะเรื่องสทิธมินุษยชนและการปกป้องแรงงาน และการจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบยงัคงเป็นประเดน็หลกัทีส่ าคญั
อนัดบัต้น อยา่งไรกด็ ีไทยยูเน่ียนก าลงัท างานต่อเน่ืองเพื่อด าเนินการกบัประเดน็ทีม่นีัยส าคญัเหล่านัน้รว่มกบัสถาบนัการศกึษา บรษิทัอาหาร
ทะเลที่ใหญ่ที่สุดของโลก 9 บรษิทัผ่านความร่วมมอืทาง SeaBOS (Seafood Business for Ocean Stewardship) และองค์กรภายนอกต่างๆ 
เช่น GGGI (Global Ghost Gear Initiative) เพื่อจดัการกบัปัญหาพลาสตกิในท้องทะเลที่เพิม่ขึน้ รวมถงึการลดปรมิาณคารบ์อนฟุตพริน้ท์และ
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึง่ประเดน็เหล่าน้ีจะยงัคงเป็นเรื่องหลกัที่ส าคญัสุดส าหรบัไทยยูเน่ียน และกลยุทธ ์SeaChange® ในอกี 5 ปีจากน้ี
และต่อไป  

เน่ืองจากไทยยูเน่ียนมกีารด าเนินงานอยู่ทัว่โลก ดงันัน้ประเดน็ด้านความยัง่ยนืที่มนีัยส าคญัและกระทบกบัไทยยูเน่ียน จงึมคีวาม
ซบัซ้อนและเชื่อมโยงหลายทวีป ซึ่งการประเมินประเด็นที่มีนัยส าคญั เราได้ท าการวิเคราะห์การด าเนินงานทัว่โลก เพื่อระบุและจดัล าดบั
ประเด็นที่ส าคญัที่สุดต่อผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจโดยรวม ไทยยูเน่ียนท างานร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสียหลกัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เข้าใจและ
จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งดา้นความยัง่ยนื และสามารถก าหนดแนวทางการตอบสนองที่เหมาะสมกบัความท้าทายทีเ่กดิกบัองคก์รได ้
โดยการจดัท ากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อทบทวนและใส่ข้อมูลลงในเป้าหมายปี 2568 ของกลยุทธ์ SeaChange® โดย
ผลลพัธท์ีไ่ดส้รปุไวใ้นตารางดา้นล่าง 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ประเดน็ การตอบสนองของไทยยเูน่ียน 

นกัลงทุน  • การปรบัปรงุผลการด าเนินงานทาง
ธรุกจิ 

• การก ากบัดแูลที่ด ี 
• ความโปรง่ใสของขอ้มลู 

• ความโปรง่ใสและการการก ากบัดแูล (การ
ป้องกนัการทุจรติ การเปิดเผยขอ้มูล 
นโยบายทางภาษ ีและการรายงาน)  

• ทมีนกัลงทุนสมัพนัธ ์การจดัประชุมพบปะ
รายไตรมาสเพื่อใหข้อ้มลูดา้นความยัง่ยนื
ล่าสดุ 

• ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม 

คูค่า้  • การคา้ขายทีเ่ป็นธรรม  
• ความคาดหวงัต่อความสม ่าเสมอของ

บรษิทั  
• ปรมิาณการสัง่สนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้  

• การจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ (การ
ตรวจสอบยอ้นกลบั ความหลากหลาย) 

• จรรยาบรรณธรุกจิดา้นเรอืประมง 
• การตรวจประเมนิคูค่า้และการสรา้งศกัยภาพ 

ลูกคา้  • คณุภาพของผลติภณัฑ ์(สขุภาพและ
โภชนาการ) 

• ฉลากสิง่แวดลอ้ม (เช่น MSC, 
dolphin safe, ASC, BAP และฉลาก
คารบ์อนฟุตพริน้ท)์ 

• นวตักรรมและความรบัผดิชอบต่อผลติภณัฑ ์
(คณุภาพและความปลอดภยัดา้นอาหาร) 

• การเพิม่การสื่อสารและการจดัประชุมพดูคุย
เรื่องความยัง่ยนืกบัลูกคา้ทัว่โลก 

• การน าเสนอผลติภณัฑท์างเลอืกที่มคีวาม
ยัง่ยนื เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

 • การจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการ

รกัษาสิง่แวดลอ้ม 
• การน าเสนอขอ้มลูล่าสดุเรื่องการท างาน

รว่มกบั GGG พนัธกจิดา้นปลาทูน่า และ
รายงานความโปรง่ใสในการจดัหาวตัถุดบิ
รว่มกบั WWF 
 

ผูบ้รโิภค • ฉลากสิง่แวดลอ้ม 
• การตัง้ราคาทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาด 
• ความปลอดภยัดา้นอาหาร 
• คณุภาพของผลติภณัฑ ์(สขุภาพและ

โภชนาการ) 

นวตักรรมและความรบัผดิชอบต่อผลติภณัฑ ์
(คณุภาพ และความปลอดภยัดา้นอาหาร)  

• ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• ฉลากสิง่แวดลอ้ม (เช่น MSC, 
dolphin safe, ASC, BAP และฉลาก
คารบ์อนฟุตพริน้ท)์ 
 

• การจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ 
• ขอ้มลูการตรวจสอบตดิตามผลติภณัฑ์

กระป๋องและการตรวจสอบยอ้นกลบั รวมถงึ
ขอ้มลูผลติภณัฑ ์
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ผู้มีส่วนได้เสีย ประเดน็ การตอบสนองของไทยยเูน่ียน 

พนกังาน • การจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์
ทีเ่ป็นธรรม  

• แนวปฏบิตัติ่อแรงงานทีเ่ป็นธรรม 
• ความปลอดภยัและความเป็นอยูท่ีด่ ี
• โอกาสความกา้วหน้าในอาชพีการงาน 

ความสมดลุระหวา่งชวีติและการ
ท างาน 

• สทิธมินุษยชนและแนวปฏบิตัติ่อแรงงานที่
เป็นธรรม 

• การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 
• โปรแกรมการจดัการ 
• โปรแกรมการปรบัมาตรการการท างานให้

สอดคลอ้งกนัทัว่โลก 
• โครงการ Brand ambassador และ Thai 

Union Global Rollout 
แรงงานรายวนั / แรงงานขา้มชาต ิ • การจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชน์

ทีเ่ป็นธรรม 
• แนวปฏบิตัติ่อแรงงานทีเ่ป็นธรรม  
• ความปลอดภยัและความเป็นอยูท่ีด่ ี

• สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานที่
เป็นธรรม 

• การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

องคก์ารนอกภาครฐั • ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• การอนุรกัษท์รพัยากรทางทะเล 
• การมสีว่นร่วมในโครงการดา้นสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม 
• การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม 

• รายงานความโปรง่ใสในการจดัหาวตัถุดบิ
รว่มกบั WWF 

• ความโปรง่ใสและการก ากบัดแูล (การป้องกนั
การทุจรติ การเปิดเผยขอ้มลู นโยบายทาง
ภาษแีละการรายงาน) 

• รายงานความโปรง่ใส ของบรษิทั  
ไทยยเูน่ียนยโุรป 

องคก์รระหวา่งประเทศ 
 

• การปฏบิตัติามกฎหมาย 
• การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 

• ความโปรง่ใสและการก ากบัดแูล (การป้องกนั
การทุจรติ การเปิดเผยขอ้มลู นโยบายทาง
ภาษแีละการรายงาน) 

 • ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 

• การเขา้รว่มประชุมเชงิปฏบิตักิารเช่น การ
ประชุมรว่มกบั ILO 

สถาบนัการศกึษา 
 

• ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

• การอนุรกัษท์รพัยากรทางทะเล 
• การมสีว่นร่วมในโครงการดา้นสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม 

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและการ
รกัษาสิง่แวดลอ้ม 

• ชุมชน 
• การร่วมมอืกบั Stockholm Resilience 

Centre ผ่านทาง SeaBOS 
• การร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัซดินีย ์ 

สื่อ • การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 
• การเปิดเผยขอ้มลูใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

• ความโปรง่ใสและการก ากบัดแูล (การป้องกนั
การทุจรติ การเปิดเผยขอ้มลู นโยบายทาง
ภาษแีละการรายงาน) 

• การมสีว่นร่วมในประเดน็ทีส่ าคญั 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม 

ไทยยูเน่ียนมกีารรเิริม่โครงการมากมายในสถานที่ประกอบการที่ช่วยใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบ และไดจ้ดัการ
กบัประเดน็ที่มนีัยส าคญับางประการอย่างเหมาะสม เพื่อใหส้อดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื (SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาต ิ
เราจงึเน้นไปยงัเป้าหมายประการที่ 12 เรื่องแผนการบรโิภคและการผลติที่ย ัง่ยนื และเป้าหมายประการที่ 13 เรื่องการรบัมอืการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศ และมกีารก าหนดเป้าหมายอยูใ่นแผนงานหลกัของกลยทุธ ์SeaChange® ดา้นการด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบ 

ความเสีย่งทางดา้นสิง่แวดลอ้มของโลกเช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ การใชท้รพัยากรธรรมชาต ิและการจดัการของเสยีนัน้ 
มผีลกระทบเชิงลบต่อท้องทะเลของเรามากขึน้เรื่อยๆ และยงัเป็นการคุกคามสตัวท์ะเลสายพนัธุ์ต่างๆ ที่เรามกีารพึง่พาอยู่ดว้ ย ดงันัน้วธิกีาร
ด าเนินงานต้องมคีวามรบัผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม และแสดงถงึความรบัผิดชอบในการดูแลแรงงานในวธิกีารด าเนินงาน ไทยยูเน่ียนมุ่งมัน่ที่จะ
ปกป้องสิง่แวดล้อมดว้ยการลดใชท้รพัยากรธรรมชาตเิพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยมกีารรเิริม่โครงการต่างๆ ในสถานประกอบการเพื่อ
น าไปสู่การลดการใช้น ้ า ลดการใช้พลงังาน เพิ่มการใช้พลงังานทดแทน การลดของเสยีฝังกลบ การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และการ
พฒันาประสทิธภิาพดา้นสิง่แวดลอ้มของบรรจภุณัฑ ์

บรรจุภณัฑเ์ป็นส่วนประกอบส าคญัที่สุดของทุกผลติภณัฑ ์และมสี่วนส าคญัที่อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม การรเิริม่การ
พฒันาและใช้บรรจุภณัฑ์ที่ย ัง่ยนืเพื่อลดผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม จากการส ารวจบรรจุภณัฑ์ที่ย ัง่ยนืในการวจิยัดา้นนวตักรรม จงึมัน่ใจ
งานวจิยัมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ืองที่จะช่วยใหไ้ทยยูเน่ียนบรรลุเป้าหมายที่จะลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดล้อม และบรรจุภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อ
สิง่แวดล้อม ไทยยูเน่ียนมพีนัธกจิดา้นบรรจุภณัฑท์ี่ย ัง่ยนืโดยมเีป้าหมายว่า บรรจุภณัฑท์ี่ใช้ในแบรนด์ทัง้หมด 100% สามารถน ามาใช้ซ ้า น า
กลบัมาใชใ้หม ่หรอืสามารถยอ่ยสลายไดภ้ายในปี 2568 นอกจากน้ี ยงัมคีวามมุง่ม ัน่ที่จะใหบ้รรจภุณัฑ์ โดยเฉลีย่ 30% ใช้วตัถุดบิทีท่ าจากวสัดุ
ทีน่ ากลบัมาใชใ้หม ่ภายในปี 2568  

จากพนัธกจิทีจ่ะสรา้งความเป็นอยูท่ี่ดใีหก้บัผูค้น และดูแลรกัษาความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเล ไทยยเูน่ียนก าลงัท างานเพื่อจดัการ
ปัญหาพลาสติกในท้องทะเล นอกจากน้ีซากอุปกรณ์ประมง การสูญหาย และการทิ้งอุปกรณ์ประมง (ALDFG) หรอื Ghost Gear นัน้ เป็นภยั
คกุคามต่อสตัวท์ี่อยูใ่นทอ้งทะเล เพราะมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะท าใหป้รมิาณปลาในทอ้งทะเลลดลง ท าลายชวีติความเป็นอยูแ่ละท าใหส้ตัวน์บัลา้น
ตวัต้องเสียชีวิตลงทุกปี ดงันัน้ ในปี 2561 ไทยยูเน่ียนได้เข้าร่วมกับ GGGI (Global Ghost Gear Initiative) เพื่อขบัเคลื่อนปัญหาการทิ้ง
อุปกรณ์ประมงใหล้ดลง มุง่ม ัน่ที่จะท าใหท้้องทะเลมคีวามสะอาดและปลอดภยัจากปัญหาการทิ้งอุปกรณ์ประมงและขยะในทอ้งทะเลทัว่โลกดว้ย
การผลกัดนัการแก้ปัญหาที่ย ัง่ยนืในเชิงเศรษฐกิจ การสนับสนุนความมุ่งมัน่น้ี พนักงานของเราทัว่โลกได้มสี่วนร่วมในกิจกรรมการท าความ
สะอาดชายหาด คลอง และสวนสาธารณะในชุมชนทอ้งถิน่ของพวกเขา  

ในปี 2563 ไทยยูเน่ียนเป็นบรษิทัผู้ผลิตอาหารและเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรายแรกที่เข้าร่วม
โครงการ EP 100 เรื่องของการใช้พลงังานอย่างชาญฉลาดขององค์กร The Climate Group ไทยยูเน่ียนมพีนัธกจิที่จะจดัการกบัปัญหาเรื่อง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่จะส่งผลกระทบต่อท้องทะเลทัว่โลก โดยบรษิทัตัง้เป้าหมายที่จะใช้พลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้นเป็น
สองเท่าภายในปี 2574 โดยเทยีบกบัฐานขอ้มลูในปี 2559 

ในปี 2563 เราสามารถบรรลุเป้าหมายเรื่องการลดอตัราการใช้น ้า และการลดขยะฝังกลบไดก่้อนเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยสามารถ
ลดอตัราการใช้น ้าและปรมิาณขยะฝังกลบได้ 26% และ 69% ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัปี 2559 และยงัมคีวามก้าวหน้าส าหรบัเป้าหมายการลด
ความเขม้ขน้ของก๊าซเรอืนกระจกอกีดว้ย 

นอกจากน้ี เราลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดร้้อยละ 23 หรอืประมาณ 87,547 กโิลกรมัต่อตนัคารบ์อนไดออกไซด ์ส าหรบัโครงการ
อนุรกัษ์สิง่แวดล้อมทัง้หมดน้ีท าใหไ้ทยยเูน่ียนประหยดัค่าใช้จา่ยไดม้ากกว่า 24 ล้านเหรยีญสหรฐัตัง้แต่ปี 2559 ดว้ยความพยายามเหล่าน้ี ไทย
ยเูน่ียนก าลงัมุง่สูก่ารเป็นองคก์รทีล่ดการใช้คารบ์อนและลดผลกระทบของก๊าซเรอืนกระจกทีม่ผีลต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 
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3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

นโยบายดา้นความยัง่ยนืทางสงัคม  

การจา้งงานทีป่ลอดภยัและถูกกฎหมาย และมเีสรภีาพในการท างานทัง้ในสถานประกอบการและในหว่งโซ่อุปทานมคีวามส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อไทยยูเน่ียน มกีารพจิารณาถงึวธิกีารที่สามารถตอบสนองไดห้รอืด าเนินการไดม้ากกว่ากรอบการท างานระดบัสากล เช่น หลกัปฏบิตัขิอง
สหประชาชาติเรื่องสทิธมินุษยชน กฎหมายแรงงานทาสยุคใหม่ และที่ส าคญัที่สุดคอื การสรา้งความมัน่ใจว่า  พนักงานท างานอย่างปลอดภยั
และถกูกฎหมายเพื่อช่วยใหพ้วกเขาสามารถมสีว่นรว่มในสงัคมอยา่งเตม็ที่ 

ไทยยูเน่ียนทราบดวี่า การตรวจสอบยอ้นกลบัถงึแหล่งที่มาของวตัถุดบิอย่างครบวงจรของผลิตภณัฑ์อาหารทะเล  ตัง้แต่การจบัไป
จนถงึผลติภณัฑพ์รอ้มบรโิภคจะช่วยระบุปัญหาดา้นแรงงานปลอดภยัและถูกกฎหมายอยา่งถูกตอ้ง รวมทัง้มกีารรบัฟังขอ้กงัวลจากแรงงาน เรา
มคีวามมุ่งม ัน่ด าเนินงานในเรื่องน้ีและเพื่อช่วยขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายประการที่ 8 ของเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนื
ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งส่งเสรมิเรื่องการจ้างงานที่มคีุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจส าหรบัชุมชนและผู้คนทัว่โลก นอกจากน้ี ยงั
พยายามด าเนินการตามนโยบายอาชวีอนามยัและความปลอดภยั และพยายามสรา้งมาตรฐาน วธิกีาร และขัน้ตอนดา้นความปลอดภยัอย่าง
ต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี ปีที่ผ่านมาไทยยูเน่ียนได้ออกแถลงการณ์เรื่องการใช้แรงงานทาสยุคใหม่อย่างโปร่งใสที่ประเทศองักฤษ ซึ่งมรีะยะเวลา
ครอบคลุมถึงวนัที่ 10 กรกฎาคม 2563 เพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายการใช้แรงงานทาสยุคใหม่ของประเทศองักฤษ (Modern Slavery Act 2015) 
และในปี 2563 มกีารออกนโยบายการไม่ตอบโต้ของไทยยูเน่ียนที่จดัท าขึ้นเพื่อส่งเสรมิพนักงานทุกคน รวมถึงเจา้หน้าที่ พนักงาน ผู้บรหิาร 
ผูร้บัเหมา และลูกจา้งชัว่คราว กลา้แจง้ขอ้กงัวล ขอค าแนะน า ร้องเรยีนหรอืรอ้งทุกข ์หรอืกล้าเขา้ร่วมเป็นพยานหรอืมสี่วนร่วมในกระบวนการ
สบืสวนสอบสวนการฝ่าฝืนมาตรฐานจรยิธรรม โดยไมต่อ้งเกรงกลวัวา่จะไดร้บัการตอบโต ้  

จากการเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ขึ้น สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานเป็นเรื่องที่ไทยยูเน่ียนให้ความ
ส าคญัที่สุดเป็นอนัดบัแรก มกีารใช้ระบบการตรวจสอบและมาตรการป้องกนัอย่างเคร่งครดัทัว่โลก รวมถงึมกีารทดสอบและติดตามผู้ที่มกีาร
สมัผสัใกล้ชดิกบัผูป่้วยอย่างเขม้งวด มนีโยบายการแบ่งแยกสถานทีท่ างานเพื่อลดความเสีย่งของการปนเป้ือนขา้มสถานทีท่ างาน การเขม้งวด
การเดินทางเพื่อธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงการติดเชื้อ และแนวทางการปฏิบัติงานจากที่บ้านเพื่อช่วยให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและมคีวามปลอดภยั 

ภายใต้เสาหลกัเรื่องผู้คนและชุมชน ไทยยูเน่ียนมคีวามมุ่งมัน่ที่จะช่วยพฒันาคุณภาพชีวติความเป็นอยู่ของผู้คนที่อยู่อาศยัและ
ท างานในพืน้ที่ที่ด าเนินธุรกจิอยู่ โดยรวมถงึการท าความสะอาดสภาพแวดล้อมทางทะเล และการท างานเพื่อยุตคิวามหวิโหยผ่านการบรจิาค
อาหาร  และการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมแก่ชุมชนที่ประสบภยัพิบัติ ไปจนถึงการให้ความรู้แก่เด็ก และให้ข้อมูลทางด้านโภชนาการแก่
ผูบ้รโิภคและชุมชนท้องถิน่ และจากการเกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 กไ็ดม้กีารบรจิาคไปยงัชุมชนทัว่โลก ซึง่ประกอบดว้ย
การบรจิาคผลติภณัฑอ์าหารจากแบรนด ์SEALECT และ FISHO ในประเทศไทย แบรนด ์King Oscar ในประเทศจนีที่มอบผลติภณัฑป์ลาทูน่า
ใหก้บัโรงพยาบาลในประเทศจนี แบรนด ์MerAlliance และแบรนด ์Petit Navire ที่ประเทศฝรัง่เศสสนับสนุนผลติภณัฑ์ใหก้บั Age UK ซึ่งเป็น
ชุมชนผูสู้งอายุ และแบรนด ์Chicken of the Sea บรจิาคผลติภณัฑ์อาหารมากกว่า 500,000 ชิ้น เพื่อบรรเทาทุกขผ์ูเ้ดอืดรอ้นในสหรฐัอเมรกิา 
นอกจากน้ีเรายงัท างานร่วมกบัพนัธมติรต่างๆ เพื่อใหค้วามรูใ้นการท างานเช่น การอบรมสุขภาพและความปลอดภยั และเมื่อปีที่แล้ว ไทยยู
เน่ียนได้เปิดศูนย์เตรยีมความพร้อมเด็กก่อนวยัเรยีน แห่งที่ 5 ในจงัหวดัสมุทรสาคร เพื่อช่วยเตรยีมความพร้อมบุตรของแรงงานข้ามชาติ
ส าหรบัเข้าเรยีนในระบบการศึกษาของไทย ทัง้น้ีเรื่องของการศึกษาจะช่วยสนับสนุนเป้าหมายประการที่ 8 ของการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ
องคก์ารสหประชาชาต ิ 

หว่งโซ่อุปทาน  

ไทยยูเน่ียนมคีวามมุ่งม ัน่ทีจ่ะด าเนินการจดัหาวตัถุดบิดว้ยความโปรง่ใสใ่นห่วงโซ่อุปทาน อุตสาหกรรมอาหารทะเลเป็นอุตสาหกรรม
ที่มคีวามซบัซ้อน ไม่ว่าจะเป็นการท าประมงแบบจบัหรอืการท าประมงแบบเพาะเลี้ยง ด้วยความซบัซ้อนของอุตสาหกรรมจึงตระหนักถึง
ความส าคญัของการด าเนินการเชงิรุกเพื่อรบัมอืต่อประเดน็ทีเ่กดิขึน้ใหม่และประเดน็ที่ยงัคงอยู่ต่อเน่ือง ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกจิที่มี
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การเปลี่ยนแปลง การบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน เป็นหวัใจของการด าเนินงานดา้นจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบภายใต้กลยุทธค์วาม
ยัง่ยนื SeaChange® ซึง่มคีวามส าคญัต่อการจดัการธรุกจิใหป้ระสบความส าเรจ็และมปีระสทิธภิาพ 

การตรวจสอบย้อนกลบัถงึแหล่งที่มาของวตัถุดบิเป็นเรื่องส าคญัในการปรบัปรุงแนวทางดา้นความโปร่งใส และการด าเนินงานของ
ห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเลทัง้หมด เมื่อมกีารตรวจสอบย้อนกลบั เราสามารถสอบกลบัทุกผลิตภณัฑ์ตัง้แต่การจบัไปจนถึงผลิตภณัฑ์พร้อม
บรโิภค และสามารถมัน่ใจว่าคู่ค้าปฏบิตัติามพนัธกิจดา้นความยัง่ยนืเหมอืนกบัไทยยูเน่ียน หากปราศจากระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัอย่าง
เต็มรูปแบบในห่วงโซ่อุปทานแล้ว จะไม่สามารถเริม่ต้นท าความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทานได้ ดว้ยเหตุน้ี จงึถอืว่าการตรวจสอบ
ยอ้นกลบัเป็นหวัใจส าคญัของกลยทุธ ์SeaChange® 

แผนงานการจดัหาวตัถุดบิด้วยความรบัผดิชอบ มไิด้มุ่งเน้นเพยีงการตรวจสอบย้อนกลบัเท่านัน้ แต่เน้นเรื่องของการมสี่วนร่วมอีก
ดว้ย เมื่อปีที่แล้ว ไดม้กีารออกนโนบายเพื่อการจดัการวตัถุดบิปลาทูน่าด้วยความรบัผดิชอบ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธก์ารมสี่วนร่วมการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อผลกัดนัการพฒันาด้านความยัง่ยนืทุกแง่มุมในห่วงโซ่อุปทานอย่างต่อเน่ือง มองคู่ค้าเป็นหุ้นส่วน สนับสนุนและ
ส่งเสรมิคู่ค้าให้สามารถปฏิบตัติามมาตรฐานระดบัสูงของลูกค้า และความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยีต่างๆ มกีารท างานต่อเน่ืองกบั Global 
Dialogue on Seafood Traceability (GDST) เพื่อสนับสนุนการทดลองมาตรฐาน GDST 1.0 ในห่วงโซ่อุปทานของการท าประมงแบบจบัจาก
ธรรมชาต ิและการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้า รวมถงึการทดสอบมาตรฐานการท างานร่วมกนั   

วธิกีารบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานของบรษิทัมุ่งเน้นไปที่การจดัหาวตัถุดบิประมงและการเพาะเลี้ยงสตัวน์ ้า เน่ืองจากกระบวนการ
เหล่าน้ีมโีอกาสสงูทีจ่ะน ามาซึ่งความเสีย่ง นอกจากน้ี ยงัตระหนักถงึความจ าเป็นในการบรหิารระบบห่วงโซ่อุปทานในส่วนของวตัถุดบิประเภท
อื่น ตัง้แต่บรรจุภณัฑ์ไปจนถึงส่วนประกอบที่ไม่ใช่อาหารทะเล และการขนส่ง ไทยยูเน่ียนยงัท างานต่อเน่ือง ร่วมกบัพนัธมิตรในเชิงลึกเพื่อ
เขา้ถงึและเขา้ใจในการจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ 

ระหว่างเดือนสิงหาคม 2561 และเดือนพฤศจกิายน 2563 ไทยยูเน่ียนท างานร่วมกบัผู้ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกประเมิน
เรอืประมงที่จดัหาวตัถุดิบว่า มีการด าเนินการตามแนวปฏิบตัิด้านแรงงานบนเรือประมง โดยขอบเขตจะเน้นเรื่องการจดัซื้อปลาทูน่าและ
ประเทศไทย ซึ่งจะครอบคลุมประเภทของอุปกรณ์จบัปลาชนิดต่างๆ เช่น เรอือวนลอ้ม เรอืเบด็ตวดั และเรอืเบด็ราวที่จบัอยู่บรเิวณมหาสมุทร
แปซิฟิค มหาสมุทรแอตแลนติก และมหาสมุทรอนิเดยี การประเมนิน้ีได้ท าการสมัภาษณ์ลูกเรอืมากกว่า 850 คน มกีารตรวจสอบเรอืประมง
มากกว่า 180 ล า ตรวจสอบคู่คา้กว่า 40 ราย และประสบความส าเรจ็ในการพฒันาวธิกีารใหม่ที่ช่วยใหก้ารตรวจสอบสามารถด าเนินการต่อไป
ได้หลงัสถานการณ์โรคโควิด-19 เมื่อปลายปี 2562 ไทยยูเน่ียนได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงร่วมกนักบัลูกค้าประกอบด้วย Nestle, The J.M. 
Smucker Company และ Mars Petcare เพื่อลงทุนในโครงการทีพ่ฒันาสภาพแวดลอ้มในการท างานของชาวประมงบนเรอืประมงร่วมกนั  

เรายงัคงท างานหนักเพื่อผลกัดนัใหก้ารเปลีย่นแปลงเชงิบวกอย่างจรงิจงัผ่านสว่นต่างๆ มากมายในอุตสาหกรรมอาหารทะเล รวมถงึ
การปรบัปรุงหว่งโซ่อุปทานเพื่อประโยชน์ส าหรบัท้องทะเลและสิง่มชีวีติในทะเล และเพื่อสทิธขิองคนที่ท างานในอุตสาหกรรมอาหารทะเล ไดม้ี
การน านโยบายต่างๆ มาใช้ตลอดห่วงโซ่คุณคา่เพื่อส่งมอบคุณค่านัน้ไปยงัผูม้สี่วนไดเ้สยี ตวัอย่างเช่น แนวปฏบิตัเิรื่องการตรวจสอบยอ้นกลบั 
จะท าให้สามารถติดตามทุกผลติภณัฑ์ ตัง้แต่การจบัไปจนถึงผลิตภณัฑ์พรอ้มบรโิภค อกีทัง้ยงัท าให้ม ัน่ใจได้ว่า คู่ค้าปฏิบตัิตามพนัธกิจด้าน
ความยัง่ยนืเหมอืนกบัไทยยูเน่ียนเช่น การใช้นโยบายต่อต้านกลโกงและภยัคุกคามอาหารเพื่อป้องกนัห่วงโซ่การผลติอาหารจากการปลอมปน
อาหารโดยเจตนา ดว้ยระบบการจดัการทีเ่ขม้แขง็ในการต่อสูก้บักลโกงอาหาร 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

ภาพรวม 

ยอดขายปี 2563 เท่ากบั 132,402 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.9 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ค่าเงนิบาทอ่อนค่าลงเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกั
สง่ผลใหร้ายไดป้รบัเพิม่ขึน้ รายไดปี้น้ีในรูปสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัอยูท่ี่ 4,232 ลา้นเหรยีญ ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.0 จากปีก่อนหน้า ยิง่ไปกวา่นัน้
ปรมิาณการขายปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.6 จากปีก่อน โดยมเีหตุผลหลกัมาจากผลประกอบการทีแ่ขง็แกรง่จากธรุกจิอาหารทะเลแปรรูป และธรุกจิ  

ก าไรขัน้ต้นสงูสุดเป็นประวตักิารณ์ที่ 23,418 ลา้นบาท ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.4 จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายที่ปรบัเพิม่ขึน้
ดงัทีก่ล่าวมาขา้งตน้และอตัราก าไรทีป่รบัเพิม่ขึน้ ยิง่ไปกวา่นัน้ บรษิทัยงัมกี าไรสงูสดุเป็นประวตักิารณ์เกนิกว่า 6 พนัลา้นบาทเป็นครัง้แรก โดย
มผีลก าไรสุทธทิี่ 6,246 ลา้นบาท ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 64 จากปีก่อน ถงึแมห้กัค่าใช้จา่ยทางกฎหมายที่เกดิขึ้นในปี 2562 กว่า 1.4 พนัล้านบาท 
ยอดก าไรสทุธยิงัแสดงอตัราการเตบิโตทีส่งูถงึรอ้ยละ 20 จากปีก่อน บนฐานการด าเนินงานปรกต ิ 

กระแสเงนิสดอสิระปี 2563 สูงถงึ 10,375 ล้านบาท โดยมาจากผลก าไร EBITDA ที่แขง็แกร่ง การปรบัลดเงนิลงทุน และการควบคุม
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ หน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยของบรษิทัปรบัลดลงถึง 3.1 พนัล้านบาท มาอยู่ที่ 52,129 ล้านบาท อนัเป็น
ผลมาจากการช าระหน้ีสนิคนื ดงันัน้ บรษิทัสามารถลดอตัราหน้ีสนิสุทธติ่อทุนอยู่ที่ 0.94 เท่า ณ สิ้นปี ซึ่งลดลงจากระดบั 1.07 เท่า ณ สิ้นปี 
2562 

ในปี 2563 ธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป (Ambient Seafood) มยีอดขายปรบัตวัเพิม่ขึ้นจากปีก่อน โดยที่อตัราก าไรขัน้ต้นยงัได้เพิม่ขึ้น
ถงึระดบัรอ้ยละ 21.1 เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 19.4 เมื่อปี 2562 เน่ืองจากอตัราก าไรที่เพิม่ขึน้ในธรุกจิอาหารทะเลแปรรูปทัง้ในสหรฐัอเมรกิาและใน
ทวปียุโรป ธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสนิคา้ที่เกี่ยวขอ้ง (Frozen and Chilled Seafood and Related Business) รายงานยอดขาย
ปรบัลดลงรอ้ยละ 5.4 จากปีก่อน จากปรมิาณการขายที่ปรบัลดลง เรายงัเหน็ธุรกิจอาหารสตัว ์ผลติภณัฑ์เพิม่มูลค่า และธุรกิจอื่น (PetCare, 
Valued-Added and Other Business) มยีอดขายเพิม่ขึน้กวา่รอ้ยละ 7.7 จากปีก่อน  

กลุ่มธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปยงัคงเป็นธุรกจิที่มสีดัส่วนรายไดสู้งที่สุด โดยคดิเป็นรอ้ยละ 47 ของยอดขายรวมปี 2563 เพิม่ขึน้จาก
รอ้ยละ 44 ในปี 2562 เน่ืองจากทัง้ค่าเงนิบาทที่อ่อนตวัลงเพื่อเทยีบกบัเงินสกุลหลกัอื่น และความต้องการอาหารทะเลบรรจุกระป๋องที่เพิม่ขึ้น
โดยเฉพาะในโลกตะวนัตก ส่วนยอดขายกลุ่มธรุกจิอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสนิคา้ที่เกีย่วขอ้งนัน้คดิเป็นรอ้ยละ 38 ของยอดขายรวมของ
บรษิทั และยอดขายกลุ่มธุรกจิผลติภณัฑอ์าหารสตัว ์ผลติภณัฑเ์พิม่มลูค่า และอื่นๆ ปรบัเพิม่ขึน้มาอยู่ทีร่อ้ยละ 15 ของยอดขายรวมของบรษิทั 
โดยเพิม่ขึน้เลก็น้อยจากระดบัรอ้ยละ 14.8 ในปี 2562 

ส าหรบัยอดขายรายภูมภิาคในปี 2563 สหรฐัอเมรกิายงัคงเป็นตลาดหลกัที่ใหญ่ทีสุ่ดของบรษิทั โดยมสีว่นแบ่งรายได ้คดิเป็นรอ้ยละ 
42 ของบรษิทั ภูมภิาคยุโรปมีส่วนแบ่งรายได ้คดิเป็นรอ้ยละ 29 ของยอดขายรวม โดยการเพิม่ขึน้ของสดัส่วนยอดขายในทัง้สองตลาดนัน้มา
จากความต้องการผลติภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปและอาหารสตัวเ์ลี้ยงที่ปรบัเพิม่ขึน้ ส าหรบัตลาดไทย ยอดขายในประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 10 ของ
ยอดขายรวม ในขณะที่ตลาดญี่ปุ่ นยงัคงเป็นตลาดส าคญัที่มสีว่นแบ่งยอดขายคดิเป็นรอ้ยละ 5 ของยอดขายรวม ในขณะทีต่ลาดอื่นๆ ซึง่รวมถงึ
ตลาดแอฟรกิาและประเทศทีเ่หลอืในเอเชยี รวมกนัมสีว่นแบ่งยอดขายทีร่อ้ยละ 14 ของยอดขายรวม 

ปัจจยัส าคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั ในปี 2563 ทีผ่า่นมาไดแ้ก่ : 

1. ความตอ้งการผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรปูและอาหารสตัวเ์ลีย้งปรบัเพิม่ขึน้ในช่วง LOCKDOWN  

เน่ืองจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ในช่วงปีที่ผ่านมาส่งผลให้ผู้บริโภคปรบัพฤติกรรมใหม่ มีการเว้นระยะห่าง (Social 
Distancing) และปรุงอาหารเองมากขึน้ ซึ่งส่งผลใหม้คีวามตอ้งการอาหารทะเลบรรจกุระป๋องมากขึน้ในตลาดสหรฐัอเมรกิาและทวปียโุรป ธุรกจิ
อาหารทะเลแปรรูปไดร้ายงานยอดขายปรบัตวัเพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 13.6 จากการที่ปรมิาณการขายปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.9 ยิง่ไปกว่า
นัน้ยอดขายธุรกิจอาหารสตัว์ ผลิตภณัฑ์เพิม่มูลค่า และธุรกิจอื่น ยงัมยีอดขายเพิม่ขึ้นกว่าร้อยละ 7.7 จากปีก่อน ซึ่งส่วนหน่ึงมาจากผู้คนใช้
เวลากบัสตัวเ์ลีย้งมากขึน้ในช่วง Lockdown 
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2. การลงทุนเชงิกลยทุธใ์น เรด ลอ็บสเตอร ์รายงานผลประกอบการทีท่า้ทาย  

จากปี 2559 ที่ไดเ้ขา้ลงทุนเชงิกลยุทธใ์น เรด ลอ็บสเตอร ์(Red Lobster) คดิเป็นมูลค่าการลงทุนทัง้สิน้ 575 ล้านเหรยีญสหรฐั โดย
ธรุกจิดงักล่าวมยีอดขาย 2.45 พนัล้านเหรยีญสหรฐัและมสีาขากวา่ 750 สาขาทัว่โลกทัง้ในรปูแบบของรา้นของบรษิทัเองและในรปูแบบของแฟ
รนไชส ์ในปี 2563 เงนิลงทุนดงักล่าวได้สรา้งผลขาดทุนเป็นมูลค่าสุทธ ิ408 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการ Lockdown ส่งผลใหม้ขีอ้จ ากดัใน
การเปิดใหบ้รกิารของรา้นอาหารทัว่ประเทศ  

3. ความผนัผวนของคา่เงนิ 

ยอดขายของไทยยูเน่ียนกว่าร้อยละ 90 อยู่ในรูปสกุลเงนิตราต่างประเทศ โดยหลกัๆ เป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั เงนิยูโร และเงนิ
ปอนด ์ตามล าดบั ในระหว่างปีค่าเงนิบาทได้อ่อนค่าลงเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกัอย่างมนีัยส าคญั บรษิทัจงึมยีอดขายปี 2563 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4.9 จากปีก่อนหน้า แต่อย่างไรกด็ ีหากแยกผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนออก ยอดขายปี 2563 ยงัคงปรบัตวัขึน้รอ้ยละ 3.8 เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน 

4. กระแสเงนิสดอสิระทีแ่ขง็แกรง่ สง่ผลใหช้ าระหน้ีคนืต่อเน่ือง  

กระแสเงนิสดอสิระจ านวน 10,375 ล้านบาท เป็นผลมาจากก าไรที่ปรบัตวัดขีึน้ ลดการลงทุน และการควบคุมสนิคา้หมนุเวยีนอย่างมี
ประสทิธภิาพ กระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่งสง่ผลใหบ้รษิทัสามารถช าระหน้ีคนืไดก้ว่า 3 พนัล้านบาท อตัราส่วนหน้ีสนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที ่
0.94 เท่า ณ สิน้ปี 2563 ลดลงจากระดบั 1.07 เท่า ณ สิน้ปี 2562 บรษิทัไดบ้รรลุเป้าหมายอตัราส่วนหน้ีสนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ที ่1.0 - 1.1 
เท่า ดงันัน้จงึสง่ผลให ้บรษิทัมสีถานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกรง่ขึน้และมคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารและวางแผนการลงทุนมากขึน้ 

กลุ่มธรุกิจอาหารทะเลแปรรปู 

กลุ่มธรุกจิอาหารทะเลแปรรปูมยีอดขายในปี 2563 ทัง้สิน้ 62,724 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.6 จาก 55,221 ลา้นบาทในปีก่อนหน้า 
ในขณะที่ปรมิาณการขายได้ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.9 จากปี 2562 มาอยู่ที่ 392,563 ตนั ในปี 2563 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากผู้บรโิภคปฏิบตั ิ
Social Distancing และปรงุอาหารเองมากขึน้ ซึ่งส่งผลใหม้คีวามต้องการอาหารทะเลบรรจุกระป๋องมากขึน้ ซึ่งยอดขายที่ปรบัตวัขึน้ดงักล่าวยงั
สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัเพิม่ขึน้จากปีก่อนมาอยู่ทีร่ะดบัรอ้ยละ 21.1 ในปี 2563 เน่ืองจากอตัราก าไรที่เพิม่ขึน้ในธรุกจิอาหารทะเลแปรรูป
ทัง้ในสหรฐัอเมรกิาและในทวปียโุรป 

ราคาเฉลี่ยปลาทูน่าพนัธุท์้องแถบ (Skipjack) (จากมหาสมุทรแปซฟิิกตะวนัตก/ณ ท่าเรอืกรุงเทพฯ) ในปี 2563 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.6 
มาอยูท่ี ่1,385 เหรยีญสหรฐัต่อตนั เทยีบกบั 1,209 เหรยีญสหรฐัต่อตนั ในปีก่อน 

กลุ่มธรุกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินค้าท่ีเก่ียวข้อง 

มยีอดขายในปี 2563 ทัง้สิน้ 49,605 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 5.4 จาก 52,424 ลา้นบาทในปีก่อนหน้า โดยการลดลงของยอดขายนัน้มี
สาเหตุหลกัมาจากการที่ราคากุ้งปรบัตวัลดลงระหว่างปี และภาวะโรคระบาดที่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของธุรกิจให้บรกิารอาหาร (Food 
Service) ตลอดทัง้ปี ส่งผลให้ปรมิาณขายผลิตภณัฑ์กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสนิค้าที่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5.4 มาอยู่ที ่
262,924 ตนั ในปี 2563 

ในปี 2563 ราคากุ้งปรบัลดลงจากปีก่อนหน้า โดยราคาวตัถุดบิกุ้งขาวเฉลีย่อยู่ที่ 148 บาทต่อกโิลกรมั (ขนาดกุง้ 60 ตวัต่อ กโิลกรมั) 
ลดลงรอ้ยละ 0.7 จากราคาเฉลีย่ปี 2562 และอตัราก าไรขัน้ตน้กลุ่มธรุกจิอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสนิคา้ทีเ่กีย่วขอ้ง กป็รบัลดลงอยูท่ี่รอ้ย
ละ 9.7 จากรอ้ยละ 10.2 ในปี 2562 

ธรุกิจผลิตภณัฑอ์าหารสตัว ์ผลิตภณัฑเ์พ่ิมมลูค่า และอ่ืนๆ 

ธรุกจิผลติภณัฑอ์าหารสตัว ์ผลติภณัฑเ์พิม่มูลค่า และอื่นๆ ยอดขายเท่ากบั 20,073 ล้านบาท โดยปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน และมปีรมิาณขายปรบัเพิม่ขึ้นเช่นเดยีวกนัที่รอ้ยละ 2.8 อตัราก าไรขัน้ต้นของกลุ่มธุรกจิในปี 2563 ยงัปรบัเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 26.7 
เพิม่ขึน้จากระดบัรอ้ยละ 21.6 ในปี 2562 เน่ืองจากผูค้นใหค้วามส าคญัและใชจ้่ายกบัสตัวเ์ลีย้งมากขึน้และการมุง่เปิดตวัสนิคา้ใหม่ๆ และสนิคา้
นวตักรรมต่างๆ ทีม่อีตัราก าไรสงูขึน้  



                                                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 
 

สว่นที ่1 หน้า 83  

การจดัการทางการเงินและการลงทุน 

ปี 2563 ไทยยเูน่ียนไดด้ าเนินกจิกรรมทางการเงนิและการลงทุนทีส่ าคญั ดงัน้ี : 

1) ไทยยเูน่ียนลงทุน 4 บรษิทัฟู้ดเทคสตารท์อพัผา่นกองทุน VENTURE FUND 

ไทยยูเน่ียนไดส้นบัสนุนการสรา้งระบบนิเวศธุรกจิเพื่อที่จะสนบัสนุนกจิกรรมฟู้ดเทคสตารท์อพัเพื่อที่จะสนับสนุนการเตบิโตของธรุกจิ
อาหาร เรายงัคงสนบัสนุนโครงการ SPACE-F ซึ่งเป็นเป็นโปรแกรมการพฒันาสตารท์อพัดา้นอาหารในระดบันานาชาตทิี่เกดิขึน้ในประเทศไทย
เป็นกลุ่มทีส่องแลว้  

ในปี 2563 ไทยยูเน่ียนประกาศลงทุนใน 4 บรษิทั ด้วยกนัได้แก่ บริษทั อลัเคม ีฟู้ดเทค บรษิทัสงิคโปร์ที่ท าธุรกิจนวตักรรมอาหาร
ส าหรบัผู้ป่วยเบาหวาน บรษิัท มนันา ฟู้ดส์ จ ากดั บริษัทโปรตีนจากแมลงและอีคอมเมิร์ซ จากสหรฐัอเมริกา บริษัท ไฮโดรนีโอ บริษัท
เทคโนโลยกีารเพาะเลีย้งสตัวน์ ้า ทีด่ าเนินธรุกจิในประเทศไทยและเยอรมนัและบรษิทั วสิไวรส์ นิวโปรตนี อกีหน่ึงบรษิทัเงนิทุนสญัชาตสิงิคโปร ์
ทีท่ าธรุกจิบรหิารกองทุนทีม่องหาโอกาสความร่วมมอืและรว่มลงทุนในเทคโนโลยอีาหาร 

2) ไทยยเูน่ียนรว่มมอืกบัไทยเบฟเวอเรจจดัตัง้กจิการรว่มคา้ 

บจ. ไทยยเูน่ียน อนิกรเีดยีนท ์และบจ. เบฟเทค (บรษิทัยอ่ยของ บมจ. ไทยเบฟเวอเรจ) ไดร้ว่มกนัจดัตัง้ บจ. ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ 
ยไูนเตด็ เพื่อร่วมลงทุนและร่วมมอืในการพฒันาสนิคา้ผลติภณัฑอ์าหาร และเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพในประเทศไทย โดยไทยยูเน่ียน ถอืหุน้รอ้ย
ละ 49 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดในกจิการร่วมคา้  

3) ไทยยเูน่ียนเพิม่สดัสว่นการถอืหุน้ในกจิการร่วมคา้ในรสัเซยีเป็นรอ้ยละ 90 

ไทยยเูน่ียนไดป้รบัเพิม่สดัส่วนการถอืหุ้นขึน้รอ้ยละ 45 ในกจิการร่วมคา้ในรสัเซยี TUMD Luxembourg S.a.r.l (“TUMD”) จากเดมิที่
มกีารเขา้ซื้อรอ้ยละ 45 ในปี 2561 โดยหลงัจากการเขา้ซื้อ จะใหม้สีดัส่วนการถอืหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 90 ใน TUMD โดย TUMD เป็นนิตบิุคคลที่
เป็นเจา้ของบรษิทัในประเทศรสัเซยี 3 บรษิทัซึง่เป็นผูน้ าการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑป์ลาทูน่ากระป๋องชัน้น าในประเทศรสัเซยี 

แนวทางการด าเนินงานในอนาคต 

ไทยยูเน่ียนมวีสิยัทศัน์ที่จะเป็นผูน้ าในธุรกจิอาหารทะเลที่น่าเชื่อถอืที่สุดของโลก ตลอดจนใส่ใจดูแล และรกัษาทรพัยากรต่างๆ เพื่อ
รกัษาใหค้งไวแ้ก่คนรุน่หลงั เรายงัมุ่งที่จะสง่มอบคุณค่าทางสารอาหารที่ดผี่านผลติภณัฑท์ี่มกีารจดัหามาอย่างมคีวามรบัผดิชอบสู่ผูบ้รโิภคทัว่
โลก เพื่อทีจ่ะสรา้งคณุคา่ทีย่ ัง่ยนืต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษิทั  

เรายงัคงมุ่งมัน่ที่จะพฒันาผลประกอบการของบรษิทัซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายปี 2568 ที่จะสรา้งผลก าไร EBITDA ที่ 450-550 
ลา้นเหรยีญสหรฐั อกีทัง้ยงัคงมุง่ม ัน่ทีจ่ะใช้นวตักรรมเป็นปัจจยัที่สรา้งความแตกต่างจากผูค้า้รายอื่น และยงัคงใหค้วามส าคญักบัความยัง่ยนืใน
ทุกๆ การตดัสนิใจทางธรุกจิ 

แนวทางในปี 2564 ไทยยเูน่ียนจะมุ่งเน้นไปทีก่ารเตบิโตของยอดขายรอ้ยละ 3-5 จากปีก่อน โดยตัง้เป้าทีจ่ะรกัษาอตัราก าไรขัน้ต้นที่
ระดบัประมาณรอ้ยละ 17 อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารต่อยอดขายจะอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 11-12 และคาดว่าอตัราดอกเบี้ย
สทุธจิะไมม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งมนียัส าคญัจากปีทีผ่า่นมา 

ในปี 2564 เป็นต้นไป ไทยยูเน่ียนมีแผนที่จะใช้เงนิลงทุนจ านวน 6 พนัล้านบาท ส าหรบัการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่ รวมทัง้การ
พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจในปัจจุบนั เพื่อให้สามารถเติบโตไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยการลงทุนหลกัในปีน้ีคอืการลงทุนในโรงงาน
อาหารส าเรจ็รูป และโรงงาน Protein Hydrolysate และ Collagen Peptide ในประเทศไทย และยงัมแีผนจะลงทุนสรา้งหอ้งเยน็ส าหรบัโรงงาน
ในประเทศกานา ยิ่งไปกว่านัน้ยงัมุ่งลงทุนในเครื่องจกัร อุปกรณ์ และอาคารอื่นๆ ทัง้น้ีการใหค้วามส าคญักบัการขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จะ
ช่วยสง่ผลใหส้ถานะทางการเงนิเขม้แขง็ขึน้จากการเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดรบั 

ไทยยูเน่ียนยงัคงมุ่งมัน่ที่จะรกัษาอตัราจ่ายเงนิปันผลในระดบัสูงโดยมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ
ก าไรสทุธใินแต่ละปี และบรษิทัจะแบ่งจา่ยเงนิปันผลเป็น 2 งวด 
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อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 2561 2562 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง       

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.34 1.66 1.37 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 0.39 0.55 0.45 

อตัราส่วนโครงสร้างของทุน       

อตัราสว่นหน้ีสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 2.10 1.74 1.59 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)* 1.44 1.16 1.05 

อตัราสว่นหน้ีสนิสทุธติ่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)* 1.40 1.07 0.94 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 3.96 4.06 5.22 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       

อตัราสว่นการหมนุเวยีนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.92 0.89 0.92 

อตัราสว่นการหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 2.81 2.82 2.89 

อตัราสว่นการหมนุเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 9.56 9.56 11.11 

อตัราสว่นการหมนุเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (เท่า) 8.54 8.49 9.64 

จ านวนวนัหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอื (วนั) 128 128 125 

จ านวนวนัหมนุเวยีนของลูกหน้ีการคา้ (วนั) 38 38 32 

จ านวนวนัหมนุเวยีนของเจา้หน้ีการคา้ (วนั) 42 42 37 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 14.2 15.9 17.7 

อตัราก าไร EBITDA (รอ้ยละ) 8.3 9.5 9.8 

อตัราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 3.9 4.1 4.7 
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อตัราส่วนทางการเงิน 2561 2562 2563 

อตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ (รอ้ยละ) 11.9 9.0 14.1 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ)** 5.6 4.6 6.3 

อตัราผลตอบแทนต่อเงนิลงทุนเฉลีย่ 7.7 6.5 9.2 

ข้อมลูต่อหุ้น       

ก าไรสทุธจิากการด าเนินงานปกตติ่อหุน้ (บาท) 1.09 0.80 1.26 

เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.40 0.47 0.72 

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 8.95 8.9 9.69 

* หน้ีสนิ คอื หน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยเท่านัน้ 
** อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์คอื ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษ/ีสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ 

บทวิเคราะหง์บการเงิน 

ยอดขาย 

ยอดขายปี 2563 เท่ากบั 132,402 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.9 จากปีก่อน เน่ืองจากการด าเนินงานทีแ่ขง็แกรง่ของธุรกจิหลกัและค่าเงนิบาทที่
อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกบัเงนิสกุลหลกั บรษิทัไดบ้นัทึกยอดขายในรูปสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัคดิเป็นมูลค่า 4,232 ล้านเหรยีญ ปรบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
4.0 จากปีก่อน ยิง่ไปกว่านัน้ปรมิาณการขายยงัปรบัเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5.6 จากปีก่อน โดยกลุ่มธรุกจิอาหารทะเลแปรรูปและกลุ่มธุรกจิอาหารสตัว์
เลีย้งมยีอดขายเตบิโต 

กลุ่มธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปมสีดัส่วนยอดขายสูงสุดที่รอ้ยละ 47 ในปี 2563 โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.6 จากปีก่อน เน่ืองจากการที่ค่าเงนิบาท
อ่อนคา่ลงเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลหลกั และความต้องการอาหารทะเลบรรจกุระป๋องเพิม่ขึน้ในประเทศทางตะวนัตก ขณะเดยีวกนัสดัสว่นยอดขาย
กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เยน็ และสินค้าที่เกี่ยวข้องปรบัลดลงคดิเป็นร้อยละ 38 ของยอดขายรวม ลดลงจากร้อยละ 42 ในปี 2562 
เน่ืองจากปรมิาณการขายของธุรกิจกุ้งและแซลมอนที่ปรบัลดลง ส่วนกลุ่มธุรกิจอาหารสตัว์ ผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลค่า และธุรกิจอื่นนัน้มสีดัส่วน
ยอดขายรอ้ยละ 15 โดยเพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 14.8 ในปี 2562 

ตลาดสหรฐัอเมรกิายงัคงเป็นตลาดใหญ่ที่สดุของบรษิทั โดยมสีดัสว่นยอดขายรอ้ยละ 42 ของยอดขายรวม เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 40 ของยอดขาย
รวมในปีก่อน เป็นผลมาจากยอดขายผลติภณัฑอ์าหารทะเลแปรรปูและอาหารสตัวเ์ลี้ยงเพิม่ขึน้ และค่าเงนิเหรยีญสหรฐัที่แขง็ค่าขึน้เมื่อเทยีบ
กบัค่าเงนิบาท ตลาดยุโรปเป็นตลาดอนัดบัสองตามยอดขาย โดยมสีดัส่วนยอดขายรอ้ยละ 29 ซึ่งเพิม่ขึ้นจากรอ้ยละ 28 ในปีก่อน เน่ืองจาก
คา่เงนิยโูรและปอนดส์เตอรล์งิที่แขง็ค่าขึน้เมื่อเทยีบกบัเงนิบาทในปี 2563 สดัส่วนยอดขายในประเทศไทยปรบัลดลงเป็นรอ้ยละ 10 จากรอ้ยละ 
12 ในปีก่อน เน่ืองจากได้รบัผลกระทบจากภาวะการท่องเที่ยวที่หดตวัลงจากกิจกรรมการท่องเที่ยวที่ลดลง และตลาดญี่ปุ่ นคดิเป็นสดัส่วน
ยอดขายรอ้ยละ 5 ซึง่ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อน 

สดัส่วนรายไดข้องธุรกจิแบรนด์เตบิโตมากกว่าธุรกจิรบัจา้งผลิตเล็กน้อยส่งผลใหส้ดัส่วนยอดขายของทัง้สองธุรกิจอยู่ที่รอ้ยละ 42 และรอ้ยละ 
58 ตามล าดบั ยอดขายธุรกจิแบรนดป์รบัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.4 จากปีก่อนหน้าเน่ืองจากยอดขายแบรนดส์ว่นมากมาจากประเทศสหรฐัอเมรกิาและ
ทวปียุโรป และยงัไดอ้านิสงคจ์ากค่าเงนิสกุลหลกัแขง็คา่ขึน้เมื่อเทยีบกบัคา่เงนิบาทอกีดว้ย ยอดขายธุรกจิรบัจา้งผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.1 จากปี
ก่อน เน่ืองจากราคาวตัถุดบิเพิม่ขึน้และปรมิาณขายของธุรกจิรบัจา้งผลติยงัคงเตบิโตรอ้ยละ 5.6 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า  
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ก าไรขัน้ต้น 

บรษิทัมกี าไรขัน้ต้นสงูสดุเป็นประวตักิารณ์ที ่23,418 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.4 จากปีก่อน เน่ืองจากยอดขายทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้พรอ้มอตัรา
ก าไรทีป่รบัดขีึน้เช่นกนั  

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปมอีตัราก าไรขัน้ต้นที่ระดบัรอ้ยละ 21.1 เพิม่ขึ้นจากรอ้ยละ 19.4 ในปีก่อน การเพิม่ขึ้นของอตัราก าไรนัน้เกดิขึน้จาก
ยอดขายทีป่รบัเพิม่ขึน้ และสดัสว่นการขายสนิคา้ทีม่อีตัราก าไรสงูเพิม่ขึน้ สง่ผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัดขีึน้จากปีก่อน 

ธรุกจิอาหารทะเลแช่แขง็ แช่เย็น และสนิคา้ที่เกี่ยวขอ้ง มอีตัราก าไรที่รอ้ยละ 9.7 ลดลงจากรอ้ยละ 10.2 ในปีก่อน การปรบัตวัลดลงของอตัรา
ก าไรดงักล่าวเป็นผลมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิท-19 ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการให้บริการอาหาร แต่อย่างไรก็ดี บริษัทมิได้รบั
ผลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทั เน่ืองจากบรษิทัยงัคงมาตรการสขุอนามยัทีเ่ขม้งวดในทุกกจิกรรมการท างาน 

อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจอาหารสตัว์ ผลิตภณัฑ์เพิม่มูลค่า และธุรกิจอื่นได้ปรบัฟ้ืนตวัขึ้นมาอยู่ที่ระดบัร้อยละ 26.7 เน่ืองจากยอดขายปรบั
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.7 และมปีรมิาณขายปรบัเพิม่ขึน้เช่นเดยีวกนัทีร่อ้ยละ 2.8 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (SG&A) 

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารต่อยอดขายในปี 2563 อยู่ที่รอ้ยละ 11.8 ซึ่งลดลงจากระดบัรอ้ยละ 12.9 ในปีก่อน โดยการปรบั
ลดลงของอตัราสว่นดงักล่าวนัน้มสีว่นมาจากคา่ใช้จา่ยทางกฎหมายในประเทศสหรฐัอเมรกิาประมาณ 1.9 พนัล้านบาทซึ่งไดม้กีารบนัทกึในไตร
มาส 2/2562 หากแยกผลกระทบจากค่าใช้จ่ายดงักล่าว อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารต่อยอดขายในปี 2562 จะอยู่ที่ร้อยละ 
11.4 

ก าไรจากการด าเนินงาน 

บรษิทัมกี าไรจากการด าเนินงานที่ 7,821 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 103 จากปีก่อน อนัเป็นผลมาจากการปรบัเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน
งานและกลยุทธ์ควบคุมค่าใช้จ่าย ซึ่งส่งผลให้ก าไร EBITDA (ก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมและการด้อยค่าสนิทรพัย์) ปี 2563 อยู่ที่
ระดบั 12,959 ลา้นบาท เน่ืองจากอตัราก าไรทีป่รบัตวัดขีึน้ 

รายได้อ่ืน (รวมส่วนแบ่งก าไร/ขาดทุนจากเงินลงทุนบริษทัร่วม) 

บรษิทัมรีายไดอ้ื่นในปี 2563 ที่ 1,602 ล้านบาท เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 3.5 จากปีก่อน เน่ืองจากรายไดด้อกเบี้ยรบัจาก Convertible Preferred Units 
ของ Red Lobster นัน้ ยงัทรงตวัจากปีก่อน 

ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิทับนัทกึก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนลดลงรอ้ยละ 81 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน มาอยูท่ี่ 90 ลา้นบาท เน่ืองจากความผนัผวนของ
อตัราแลกเปลีย่นต ่าลง 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินอยู่ที่ 1,724 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.1 เมื่อเทียบกบัปีก่อน การปรบัลดลงดงักล่าว มาจากการออกหุ้นกู้ชัว่นิรนัดร ์
(Perpetual Bond) ในไตรมาส 4/2562 สง่ผลใหอ้ตัราดอกเบีย้สทุธปิรบัลดลงมาอยูท่ีร่อ้ยละ 2.91 จากรอ้ยละ 3.27 ในปี 2562 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล 

ในปี 2563 บรษิทับนัทกึภาษจี่ายมูลคา่ 724 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 158 ลา้นบาทในปี 2562 เน่ืองจากบรษิทัรายงานผลประกอบการทีป่รบัตวัดี
ขึน้ในปี 2563 อตัราภาษสีทุธปีิ 2563 อยูท่ีร่อ้ยละ 9.9 เมื่อเทยีบกบัรอ้ยละ 3.6 ในปี 2562  
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ก าไรสทุธิ 

ก าไรสุทธิปี น้ีปรบัสูงเกินระดับ 6 พันล้านบาทเป็นครัง้แรกโดยอยู่ที่ 6,246 ล้านบาท ปรบัเพิ่มขึ้น 64% จากปีก่อนหน้า เน่ืองจากผล
ประกอบการที่แขง็แกร่งตลอดปี โดยแมจ้ะแยกค่าใช้จา่ยทางกฎหมายที่เกดิขึน้ในไตรมาส 2/2562 ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปรกตปีิ 2563 
กย็งัแสดงการเตบิโตเพิม่ขึน้ถงึ 20% จากปีก่อน อตัราก าไรสทุธอิยูท่ีร่อ้ยละ 4.7 เมื่อเทยีบกบัรอ้ยละ 4.1 ในปีก่อน 

สินทรพัย ์

สนิทรพัยร์วม ณ สิน้ปี 2563 อยูท่ี ่144,575 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.9 จาก 141,909 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 

• ลูกหน้ีการคา้สทุธอิยูท่ี ่11,312 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.7 หรอื 1,220 ลา้นบาท จาก 12,532 ล้านบาท ในปี 2562 อตัราส่วนการ
หมนุเวยีนของลูกหน้ีเพิม่ขึน้มาอยู่ที ่11.11 เท่า จากปี 2562 เน่ืองจากบญัชคีา้งรบัเฉลีย่ลดลงและยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ ระยะเวลาการ
เกบ็หน้ีเฉลีย่ในปี 2563 ลดลงจากปีทีแ่ลว้อยูท่ี ่32 วนั จาก 38 วนัในปีก่อน เน่ืองจากบรษิทัสามารถพฒันาความสามารถในการเรยีก
ช าระลูกหน้ีการคา้ไดด้ขีึน้จากปีก่อน 

• แมว้า่ยอดขายจะปรบัเพิม่ขึน้ จ านวนวนัหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอืในปี 2563 ปรบัลดลงอยูท่ี ่125 วนัจากระดบั 128 วนัในปีก่อน 
เน่ืองจากการจดัการสนิคา้คงคลงัอยา่งมปีระสทิธภิาพจากความตอ้งการสนิคา้ของผูบ้รโิภคทีเ่พิม่ขึน้ สนิคา้คงเหลอืสทุธปิรบัเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 4.5 มาอยูท่ี ่38,546 ลา้นบาท ณ สิน้ปี ซึง่ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากราคาวตัถุดบิที่ปรบัเพิม่ขึน้  

• อตัราสว่นการหมนุเวยีนของสนิทรพัยป์รบัเพิม่ขึน้เลก็น้อยมาอยูท่ี ่0.92 เท่า จาก 0.89 เท่าในปี 2562 เป็นผลจากยอดขายเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 4.9 จากปีก่อน 

• อตัราสว่นสภาพคล่องในปี 2563 อยูท่ี ่1.37 เท่า ลดลงจาก 1.66 เท่าในปี 2562 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของหน้ีสนิระยะยาวทีถ่งึ
ก าหนดช าระคนืภายใน 1 ปี ณ สิน้ปี หน้ีสนิระยะสัน้ และการรไีฟแนนซห์น้ีสนิทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี 2563 

• ณ สิน้ปี 2563 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ มมีลูคา่รวม 26,691 ล้านบาท ซึง่เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบั 25,910 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 
เน่ืองจากการลงทุนปรกตใินช่วงปี 2563 

หน้ีสินรวม 

หน้ีสนิรวม ณ สิน้ปี 2563 มมีลูคา่ 88,838 ล้านบาท ลดลง 1,276 ลา้นบาท จาก 90,114 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562 

• เจา้หน้ีการคา้ในปี 2563 มมีูลค่า 10,770 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.1 จาก 11,844 ลา้นบาท ในปี 2562 ขณะที่ระยะเวลาการช าระหน้ี
เฉลี่ยลดลงอยู่ที่ 37 วนัจากปีก่อนหน้าเน่ืองจากการจดัการเงื่อนไขการซื้อจากคู่คา้ (Supplier) และการจดัการสนิเชื่อคู่คา้ได้อย่างดี
สม ่าเสมอ โดยอตัราการหมนุเวยีนของเจา้หน้ี ปี 2563 อยูท่ี ่9.64 เท่า เมื่อเทยีบกบั 8.49 เท่าในปีก่อน 

• เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.4 เป็น 13,465 ลา้นบาท จาก 11,277 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2562  

• หน้ีสนิระยะยาวปรบัลดลงรอ้ยละ 17.4 มาอยู่ที่ 36,862 ล้านบาท จาก 44,625 ล้านบาทจากการช าระหน้ีคนืเน่ืองจากบรษิทัมกีาร
บนัทกึก าไร EBITDA ที่สูงและควบคุมงบการลงทุนในปี 2563 ยิง่ไปกว่านัน้หน้ีสนิระยะยาวส่วนหน่ึงไดม้กีารปรบัสถานะเป็นหน้ีสนิ
ระยะยาวทีม่กี าหนดช าระใน 1 ปีเน่ืองจากใกลค้รบก าหนดช าระ 

• หน้ีสนิที่มภีาระดอกเบี้ยมมีลูคา่รวม 58,415 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.5 จาก 59,905 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยสดัส่วนหน้ีสนิระยะ
ยาว (รวมหน้ีสนิทีจ่ะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) คดิเป็นรอ้ยละ 77 ของหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ทัง้หมด  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

• ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบรษิทั มมีูลค่ารวม 52,185 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 3,762 ล้านบาทจาก 48,423 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2562 เน่ืองจาก
บรษิทัมกี าไรสทุธ ิและสง่ผลใหก้ าไรสะสมปรบัเพิม่ขึน้ในระหวา่งปี  

• อตัราสว่นหน้ีสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ สิน้ปี 2563 ลดลงมาอยูท่ี่ 1.59 เท่า จาก 1.74 เท่า ณ สิน้ปี 2562 เน่ืองจากบรษิทัมกี าไร
สทุธทิีแ่ขง็แกรง่และมกีารช าระหน้ีคนือยา่งต่อเน่ือง  
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• เน่ืองจากผลก าไรทีด่ขีึน้และความสามารถในการสรา้งกระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกรง่ บรษิทัไดท้ าการซือ้หุน้คนืมูลคา่รวม 1.5 พนัลา้นบาท 
ช าระหน้ีสนิ 3.0 พนัลา้นบาท และยงัสามารถลดอตัราหน้ีสนิสทุธติ่อทุนไดม้าอยูท่ี่ 0.94 เท่า ณ สิน้ปี ซึ่งลดลงจาก 1.07 เท่า ณ สิน้ปี
ก่อน 

• ในปี 2563 อตัราผลตอบแทนต่อเงนิลงทุนเฉลี่ย (ROCE) อยู่ที่รอ้ยละ 9.2 หรอืเพิม่ขึน้อย่างมากจากระดบัรอ้ยละ 6.5 ในปี 2562 มี
สาเหตุหลักจากอัตราก าไรที่ปรบัเพิ่มขึ้นจาก EBIT ถึงร้อยละ 38.9 จากปีก่อน รวมถึงอัตราผลตอบแทนในปี 2562 ยงัได้รบั
ผลกระทบจากคา่ใชจ้า่ยทางกฎหมายในประเทศสหรฐัอเมรกิามลูคา่ 1.4 พนัลา้นบาทอกีดว้ย  

กระแสเงินสด 

• บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2563 คิดเป็น 13,432 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีก าไรจากการ
ด าเนินงานในระดบัสูง (EBITDA ปี 2563 คดิเป็น 12,959 ล้านบาท) ยิง่ไปกว่านัน้การจดัการสนิทรพัยห์มุนเวยีนที่มปีระสทิธภิาพ
มากขึ้นส่งผลให้จ านวนวนัของสนิค้าคงคลงัลดลงเป็น 125 วนั จาก 128 วนัในปีก่อน และจากยอดขายที่ปรบัตวัสูงขึน้มากกว่าการ
เพิม่ขึน้ของมลูคา่สนิคา้คงคลงั สง่ผลใหอ้ตัราการหมนุเวยีนของสนิคา้คงคลงัมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

• เงนิสดสุทธทิี่ใช้ในกจิกรรมการลงทุนอยูท่ี่่ 3,736 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกบัการลดงบเงนิลงทุนลงมาอยู่ที่ 3,700 ล้านบาท (จากเดมิ
ทีต่ ัง้ไวท้ี ่4,900 ลา้นบาทในช่วงตน้ปี)  

• บรษิทับนัทกึเงนิสดจ่ายสุทธสิ าหรบักจิกรรมจดัหาเงนิ จ านวน 8,203 ล้านบาทในปี 2563 มสีาเหตุหลกัมาจากการช าระคนืหน้ี การ
จา่ยดอกเบีย้จา่ยอนัเกีย่วเน่ืองกบัหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน และรายไดร้บัทีล่ดลงจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  

• จ านวนเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนของเงนิสดและรายการเทียบเท่า มเีงนิสดเพิ่มขึ้น
เท่ากบั 1,597 ล้านบาท ส่งผลใหเ้งนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ สิน้ปี อยู่ที่ 6,286 ล้านบาท (รวมผลกระทบจากการใช้เงนิกู้
ระยะสัน้ Overdraft) 



                                                                                                                แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 
 

สว่นที ่1 หน้า 89  

5. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมลูทัว่ไป 

บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบธรุกจิหลกัเป็นผูผ้ลติและสง่ออกอาหารทะเลแช่แขง็และบรรจกุระป๋อง โดยม ี
- ส านักงานใหญ่ ตัง้อยู่เลขที่ 72/1 หมู่ 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 740000 

โทรศพัท ์66(0) 3481-6500 โทรสาร 66(0) 3481-6499  
- ส านักงานกรุงเทพฯ ตัง้อยู่เลขที่  979/12 ชัน้เอ็ม อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรงุเทพมหานคร 10400 โทรศพัท ์66(0) 2298-0024  โทรสาร 66(0) 2298-0443 
- ฝ่ายสื่อสารองคก์ร e-mail address : tu_corporate@thaiunion.com 
- ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์e-mail address : ir@thaiunion.com 
- ส านกัเลขานุการบรษิทั e-mail address : cg_ethics@thaiunion.com 
- เวบ็ไซต ์www.thaiunion.com   
- ทะเบยีนบรษิทัและเลขประจ าตวัผูเ้สยีภาษ ีเลขที่ 0107537000891 

 
 

- นายทะเบียนหุ้นสามญั บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ชัน้ 14 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เลขที ่93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง 
เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์+66(0) 2009-9000 
โทรสาร +66(0) 2009-9992 

- นายทะเบียนหุ้นกู้ หุน้กู้ปี 2554 ชุดที ่1-3 : ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2557 ครัง้ที ่1 ชุดที ่1-4 : ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2557 ครัง้ที ่2 ชุดที ่1-2 : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2559 ครัง้ที ่1 : ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2559 ครัง้ที ่2 ชุดที ่1-3 : ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2560 ครัง้ที ่1 ชุดที ่1-4 : ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2562 ครัง้ที ่1 ชุดที ่1-2 : ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) 
หุน้กู้ปี 2562 “หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ายทุน” : ธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) 

- ผู้สอบบญัชี นายพงทว ีรตันะโกเศศ  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 7795 หรอื 
นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 3760 หรอื  
นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พูนวฒันาสขุ   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4599 

บริษทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั  
เลขที ่179/74 - 80 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร ์ชัน้ 15 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์+66(0) 2344-1000 โทรสาร +66(0) 2286-5050 

- ท่ีปรึกษาหรือผู้จดัการภายใต้สญัญาการจดัการ: ไมม่ ี

บคุคลอ้างอิง 
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5.2 ข้อมลูส าคญัอ่ืน 

บรษิทัไม่มขี้อมูลอื่นใดที่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผู้ลงทุนอย่างมนีัยส าคญั หากบรษิทัเหน็ว่า มขี้อมูลอื่นที่จ าเป็นซึ่งเป็น
ประโยชน์หรอือาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนอย่างมนีัยส าคญั หรอืเพื่อความเท่าเทยีมกนัในการเขา้ถงึขอ้มูลของผูล้งทุนทุกกลุ่ม 
บรษิทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กต้องและครบถว้นโดยทนัท ีเพื่อใหผู้ล้งทุนสามารถใชข้อ้มลูดงักล่าวประกอบการตดัสนิใจลงทุน ทัง้ทาง
ระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

ส าหรบัขอ้จ ากดัของผูถ้อืหุน้ในต่างประเทศนัน้ เน่ืองจากปีที่ผ่านมา บรษิทัไม่มนีโยบายในการเสนอขายหุ้นเพิม่ทุน หรอืออกใบแสดง
สทิธใินการซือ้หุน้เพิม่ทุนทีโ่อนสทิธไิด ้(Transferable Subscription Right (TSR)) จงึไมม่ขีอ้จ ากดัดงักล่าว 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยมีหน้ีสนิที่อาจจะเกดิขึ้นจากการถูกฟ้องรอ้ง ซึ่งฝ่ายบรหิารได้ใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิผลของคดทีี่ถูกฟ้อง
แล้วและเชื่อมัน่ว่าจะไม่มคี่าความเสยีหายเกิดขึน้ หรอืมผีลกระทบดา้นลบต่อทรพัย์สนิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยที่มจี านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 
ของสว่นของเจา้ของแต่อยา่งใด โดยมคีดฟ้ีองรอ้งทีส่ าคญั ไดแ้ก่  

Tri-Union Seafoods, LLC (Tri-U) 
เมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2558 Tri-Union Seafoods, LLC (Tri-U) ไดร้บัหมายเรยีกจากกระทรวงยุตธิรรมของประเทศสหรฐัอเมรกิา 

(United States Department of Justice หรือ “DOJ”) เพื่อให้ข้อมูลในการสอบสวนการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้าใน
อุตสาหกรรมอาหารทะเลบรรจภุาชนะปิดผนึก โดย Tri-U ไดใ้หค้วามร่วมมอืกบัรฐับาลอย่างเตม็ที ่รวมถงึการมอบเอกสารและหลกัฐานอื่นตาม
หมายเรียก ทัง้น้ี Tri-U ได้รบัการผ่อนผนัแบบมีเงื่อนไข (Conditional Leniency Program) ซึ่งสถานะการผ่อนผนัแบบมีเงื่อนไขดงักล่าว
หมายความว่า หากทาง Tri-U และผูบ้รหิารหรอืพนกังานของ Tri-U ใหค้วามรว่มมอืในขัน้ตอนของการสอบสวนจะไม่ถูกด าเนินคดหีรอืถูกเรยีก
ใหต้อ้งช าระคา่ปรบั  

นอกจากน้ี Tri-U ได้ถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งหลายคดีทัง้ที่ถูกด าเนินคดีแบบกลุ่มและที่ถูกฟ้องร้องโดยตรง ซึ่ งโจทก์ ได้แก่ 
รา้นคา้ปลกี รา้นขายของช า และลูกคา้หลายรายที่อา้งว่าซือ้อาหารทะเลบรรจภุาชนะปิดผนึกจาก Tri-U และจ าเลยร่วม ค าฟ้องคดแีพ่งดงักล่าว
ไดร้ะบุเรื่องการร่วมกนัก าหนด เพิม่ คงไวซ้ึ่งราคา และ/หรอื ท าใหร้าคาของอาหารทะเลบรรจุภาชนะปิดผนึกในประเทศสหรฐัอเมรกิานัน้คงที ่
ซึ่งฝ่าฝืนกฎหมายการแข่งขนัทางการค้ามาตรา 1 และ 3 ภายใต้กฎหมายป้องกนัการผูกขาด (Sherman Antitrust Act) (15 U.S.C. §§ 1, 3) 
และละเมดิกฎหมายป้องกนัการผูกขาดทางการคา้ การคุม้ครองผูบ้รโิภค การประกอบการคา้ที่ไม่เท่าเทยีม และการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรมของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยโจทกม์กีารเรยีกคา่ชดเชยในความเสยีหายดงักล่าว  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัไดร้บัรูป้ระมาณการอย่างเพยีงพอ ซึ่งสอดคล้องกบัจ านวนที่คาดว่าจะจา่ยเพื่อระงบัขอ้พพิาท
ดงักล่าว 

เมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2564 Tri-U สามารถบรรลุขอ้ตกลงในหลกัการเพื่อระงบัข้อพพิาทคดผีูกขาดทางการคา้ทัง้หมดไดส้ าเรจ็แล้ว 
โดยปัจจุบนัเหลอืเพยีงการด าเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายเพื่อให้ศาลอนุมตัิตามขอ้ตกลงที่คู่ความได้เจรจายุตกินัแล้วเท่านัน้ การอนุมตัิ
ขอ้ตกลงเพื่อระงบัขอ้พพิาทในคดผีกูขาดทางการคา้ดงักล่าวถอืเป็นจุดสิน้สุดของคดผีกูขาดทางการคา้ทัง้หมดของ Tri-U 


