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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบียน โดยยดึถอืตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และน ามาพจิารณาทบทวน ปรบัปรงุ และพฒันาใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลและมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่อียา่งสม ่าเสมอ โดยมกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายตาม
โอกาส เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นไป โดยแนวปฏบิตัหิลกัๆ ของคณะกรรมการ มดีงัน้ี 

1) ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าองค์กรทีส่รา้งคณุคา่ใหก้จิการอยา่งยัง่ยนื 
2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
3) เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
4) สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
5) สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 
6) ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
7) รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
8) สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวกบัผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกกลุ่มใหไ้ดร้บัการปฏบิตัทิี่ดอีย่างเท่าเทยีมกนั เน่ืองจาก
เหน็ความส าคญัของการสนับสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดจนการไดร้บัความรว่มมอืระหวา่งกนั ซึ่งจะส่งผลต่อบรษิทัใหส้ามารถสรา้งความมัง่
คัง่ สรา้งงาน และสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิที่ม ัน่คงในระยะยาวไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัที่เป็นไปดว้ยความยัง่ยืน 
ดงันัน้คณะกรรมการจงึตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึยดึถือ
แนวทางในการปฏบิตัใิหเ้กดิความเสมอภาคทุกฝ่าย ตลอดจนก าหนดใหม้รีะบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและตรวจสอบการปฏบิตัติาม 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 
คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัท าข้อพงึปฏิบตัิที่ดเีกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงาน เพื่อให้ยดึถือเป็น

แนวปฏบิตัใินการท างานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และมคีวามเป็นธรรม ซึง่แนวทางดงักล่าวไดส้ื่อสารใหก้รรมการ ฝ่ายบรหิารและพนักงานทุก
คนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิซึ่งบรษิทัเชื่อวา่การให้ความส าคญักบัขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดเีหล่าน้ี จะสามารถยกมาตรฐานการก ากบัดูแลใหส้งูขึน้ อกีทัง้
ส่งเสรมิความเชื่อมัน่ให้กบัผู้ลงทุนในการจดัการของบรษิทั สร้างความยุติธรรมและความน่าเชื่อถือของตลาดทุน จรรยาบรรณของบรษิทั มี
เน้ือหาครอบคลมุในเรื่อง ดงัน้ี 

1) ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น                                      
2) ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 
3) ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน                                    
4) ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้และเจา้หน้ี 
5) ความรบัผดิชอบต่อการแขง่ขนัทางการคา้                 
6) ความรบัผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม 
7) ความรบัผดิชอบต่อบรษิทั 
 

8) การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั 
9) การต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ 
10) การปกป้องและดแูลทรพัยส์นิของบรษิทั 
11) ทรพัยส์นิทางปัญญา 
12) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
13) รายการระหวา่งกนัของกลุ่มบรษิทั 
14) การใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
15) การใหข้อ้มลูหรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสาธารณชน 
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6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งบรษิทัควรจดัให้มี
ขึน้ เพื่อช่วยส่งเสรมิการด าเนินงานของบรษิทัใหม้ีการเติบโตอย่างยัง่ยนืและเป็นที่ยอมรบัจากทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ี
คณะกรรมการจงึมคีวามมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีอนัประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารที่มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์
และความรบัผดิชอบ มโีครงสรา้งการบรหิารงานที่มกีารควบคมุและตดิตาม ตลอดจนการถ่วงดลุอ านาจ เพื่อใหเ้กดิการบรหิารงานทีม่คีวามเป็น
ธรรม มจีรยิธรรมและความโปรง่ใส ค านึงถงึสทิธคิวามเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้น้ี เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั
ของกิจการซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมัน่ของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ มคีวามมัน่คงและเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ตลอดจนเพิม่มลูคา่การลงทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดใ้นระยะยาว 

บรษิทัไดร้บัผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยในระดบัดีเลศิต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย และไดร้บัการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ในระดบัดเียีย่ม โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

การปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน โดยยดึถอืตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีอง
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และน ามาพจิารณาทบทวน ปรบัปรงุ และพฒันาใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลและมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่อียา่งสม ่าเสมอ โดยมกีารทบทวนปรบัปรงุนโยบายตาม
โอกาส เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมาย สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนไป และก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน
รบัทราบและยดึถอืปฏบิตั ิ

การปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 

หลกัปฏิบติัท่ี 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคณุคา่ใหก้จิการอย่างยัง่ยนื 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจและหน้าที่จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตขิองที่ประชุมผู้ถอืหุน้ด้วยความ
ซื่อสตัย ์สุจรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั นอกจากน้ี ยงัมหีน้าที่ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบั
ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

คณะกรรมการมหีน้าที่จะต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบ หากมสีว่นไดส้่วนเสยีในสญัญาที่ท ากบับรษิทั หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้ลดลงในบรษิทัหรอื
บริษัทในเครือในระหว่างรอบปีบัญชี ทัง้น้ีอ านาจการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัทดังกล่าว เว้นแต่เรื่องดังต่อไปน้ี ซึ่ง
คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) การเปลีย่นแปลงราคามลูคา่หุน้ หรอืเพิม่ / ลดทุนจดทะเบยีน 
(3) เพิม่จ านวนกรรมการบรษิทั 
(4) การท ารายการที่กรรมการมสี่วนได้เสยีหรอือยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ระบุให้

ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั และการก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุ้น ภายใต้กรอบของการมจีรยิธรรมที่ด ีและค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั ดงับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในหวัขอ้ 7.2.3 “บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ” สว่นที ่2 หน้า 22 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

คณะกรรมการบรษิทัไดร้่วมกนัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัรวมถงึนโยบายการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั โดยค านึงถึง
สภาวะการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมในดา้นต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจของกลุ่มบรษิทั โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองคก์ร เพื่อใหท้ราบถงึจุดแขง็และจดุอ่อนขององคก์ร ท าใหท้ราบถงึต าแหน่งของการแข่งขนั และการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
องค์กร ได้แก่ ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม ประเดน็ทางด้านกฎหมาย และการแข่งขนัในตลาด เพื่อก าหนดและท าความ
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เขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกดิจากภายนอก ซึง่มทีัง้โอกาสและอุปสรรคต่อองคก์ร รวมถงึการสนับสนุนใหม้กีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้
เพื่อเพิม่คณุคา่ใหแ้ก่องคก์ร ทัง้น้ีเพื่อน าองคก์รไปสูเ่ป้าหมายการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื  

การวเิคราะห์ความเปลี่ยนแปลงของปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย ดงันัน้คณะกรรมการจงึได้
สง่เสรมิใหม้กีารปลูกฝังคา่นิยมขององคก์รทีค่ านึงถึงการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้กดิการปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ โดยการรว่มมอืกนัของพนักงาน
ทุกคนในองคก์รในการช่วยกนัพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ืองและตระหนกัถงึความส าคญัของการเป็นองคก์รอย่างยัง่ยนื 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัได้ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณขององค์กร โดยมอบหมายและติดตามให้ฝ่าย
จดัการน าไปปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

หลกัปฏิบติัท่ี 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบของตนเอง โดยมีการแบ่งบทบาทที่ชัดเจนระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการ โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารไม่ใช่บุคคลเดยีวกนั ทัง้น้ีคณะกรรมการได้ก าหนด
บทบาทของฝ่ายจดัการ และควบคุมดูแลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตังิานอย่างมจีรยิธรรม เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนดแูลไมใ่หเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั  โดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั
อยา่งครบถว้นและถูกตอ้งอยา่งสม ่าเสมอ  

หลกัปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักบับุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูงซึ่งเป็นต าแหน่งบริหารที่ส าคญั เช่น 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) รวมถึงต าแหน่งอื่นๆ เทียบเท่ากรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจากความรู้
ความสามารถประสบการณ์ทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายของบรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึต้องก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาบุคลากร
ดงักล่าวเป็นไปอยา่งเหมาะสม  

หลกัปฏิบติัท่ี 5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญักบัการพฒันาที่ย ัง่ยนืซึ่งจะสร้างมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม 
ตามเป้าหมายการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาต ิดงันัน้ในการเป็นผูน้ าดา้นอาหารทะเลที่ไดร้บัการไวว้างใจมากทีส่ดุในโลก การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืถอืเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธรุกจิ และยงัป็นมาตรฐานทีส่ามารถวดัไดส้ าหรบัใชเ้ป็นกรอบในการตดัสนิใจและการปฏบิตังิาน
ทีส่ าคญั ส าหรบัเป้าหมายที่จะเป็นผูน้ าในการสรา้งความยัง่ยนืของอุตสาหกรรมอาหารทะเลไทย บรษิทัมกีลยุทธอ์นัประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั
ดงัน้ี 

1. แรงงานปลอดภยัและแรงงานที่ถูกกฎหมาย – การจ้างงานที่ปลอดภยัถูกกฎหมายและมเีสรภีาพในการเลือกงานทัง้ในสถาน
ประกอบการของบรษิทั และในหว่งโซ่อุปทานซึง่มคีวามส าคญัอยา่งยิง่ 

2. การจดัหาวตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ – การตรวจสอบยอ้นกลบัถงึแหล่งทีม่าของวตัถุดบิเป็นเรื่องส าคญัอยา่งยิง่ในการปรบัปรุง
แนวทางเพื่อความโปรง่ใสและแนวทางการด าเนินงานของหว่งโซ่อุปทานอาหารทะเลทัง้หมด 

3. การด าเนินงานด้วยความรบัผดิชอบ – วธิกีารด าเนินงานของบรษิทัต้องค านึงถึงความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และแสดงถึง
หน้าทีใ่นการดแูลและปฏบิตัติ่อแรงงานของบรษิทั 

4. ผู้คนและชุมชน – บรษิทัมีหน้าที่รบัผิดชอบในการพฒันาชีวติความเป็นอยู่ของผู้ที่อาศยัและท างานในภูมิภาคที่บรษิทัมีการ
ด าเนินธรุกจิอยู ่

5.1) การสร้างนวตักรรมและมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรม เน่ืองจากบรษิทัมพีนัธกจิในการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมอาหารทะเล ดงันัน้ นวตักรรมคือกลยุทธห์ลกัของไทยยูเน่ียนที่ช่วยสรา้งความเจรญิเตบิโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยนื และมบีทบาท
ส าคญัในการก าหนดอนาคตการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยการจดัตัง้ศูนยน์วตักรรม หรอื Global Innovation Incubator (Gii) เป็นศูนยก์ลาง
การวจิยัและพฒันาระดบัโลกในการพฒันาผลติภณัฑ ์บรรจภุณัฑ ์และกระบวนการผลติรปูแบบใหม่ ที่จะช่วยเพิม่มูลคา่ใหก้บัธรุกจิอาหารทะเล
ของบรษิทั ท าหน้าที่ด้านงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกบัการศึกษาเชิงพื้นฐานในวตัถุดบิ เทคโนโลยใีหม่ๆ ในกระบวนการแปรรูปและการต่อยอด
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วตัถุดบิที่เหลือใหเ้ป็นผลติภณัฑ์ที่มมีูลค่าเพิม่ โดยเน้นความส าคญัไปที่ 1) การสรา้งเสรมิคุณภาพของผลติภณัฑ ์คุณค่าทางโภชนาการ และ
ความพึงพอใจของผู้บริโภค การเร่งสร้างความยัง่ยืนของทรพัยากรโดยคิดค้นวิธีการใช้วตัถุดิบจากการประมงอย่างคุ้มค่า 2) ปรบัปรุง
กระบวนการและเทคโนโลยใีหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุด และการสรา้งมูลค่าจากผลติภณัฑ์พลอยได ้และ 3) การก่อใหเ้กิดรายไดใ้หก้บัองคก์รจาก
ผลงานวจิยัและการพฒันา  

ศูนยน์วตักรรมด าเนินงานอยู่บนฐานความร่วมถอืระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชน ระหวา่งผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม รฐับาลและ
นักวชิาการ โดยร่วมกนัสรา้งสรรและประสานองคค์วามรูร้ะหว่างนักวชิาการและผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งใหเ้กดินวตักรรมที่จะ
เป็นประโยชน์แก่สว่นรวม 

ในฐานะที่เป็นหน่ึงในผูน้ าด้านอาหารทะเลระดบัโลก บรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการสรา้งมาตรฐานใหก้บัการด าเนินงานดา้นสงัคม 
สิง่แวดล้อมและเศรษฐกิจในทุกการด าเนินงานทัง้หมดและในห่วงโซ่อุปทาน ดว้ยตระหนักดวี่าความรบัผดิชอบน้ีแสดงออกถึงความเป็นผู้น า 
และตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้เสยีดว้ย SeaChange ซึ่งเป็นกลยุทธ์ความยัง่ยืนของไทยยูเน่ียน โดยมพีนัธกิจที่วดัผลไดใ้นการ
ผลกัดนัใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จรงิ และเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ย ัง่ยนืในแนวทางการด าเนินงาน โดย SeaChange มเีป้าหมายในการ
ขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงเชงิบวกใหเ้กดิขึน้กบัทัง้อุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก 

5.2) การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัในสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกกลุ่มใหไ้ดร้บัการปฏบิตัทิี่ดอีย่างเท่าเทยีมกนั เน่ืองจาก
เหน็ความส าคญัของการสนับสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดจนการไดร้บัความรว่มมอืระหวา่งกนั ซึ่งจะสง่ผลต่อบรษิทัใหส้ามารถสรา้งความมัง่
คัง่ สรา้งงาน และสรา้งกจิการใหม้ฐีานะการเงนิที่ม ัน่คงในระยะยาวไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัที่เป็นไปดว้ยความยัง่ยืน 
ดงันัน้คณะกรรมการจงึตดิตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมจีรรยาบรรณ มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึยดึถือ
แนวทางในการปฏิบตัใิห้เกิดความเสมอภาคทุกฝ่าย ตลอดจนก าหนดให้มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและตรวจสอบการปฏิบตัิตาม 
โดยจดัท านโยบายเป็นแนวทางไดด้งัน้ี 

ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้    

บรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ ในการด าเนินธรุกจิอย่างโปรง่ใส มรีะบบบญัชแีละการเงนิที่มคีวามเชื่อถอืได ้สรา้งความ
พงึพอใจสูงสุดใหก้บัผูถ้อืหุ้น ดว้ยการด าเนินงานใหเ้กดิผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ โดยมผีลประกอบการที่ดอีย่างสม ่าเสมอและ
ยัง่ยืน มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสินใจ
ด าเนินการใดๆ ด้วยความบรสิุทธิใ์จและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษิทั ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และไม่
เปิดเผยขอ้มูลลบัต่อบุคคลภายนอก พรอ้มทัง้ค านึงถงึการเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนและทนัเวลา เพื่อตอบ
แทนความเชื่อมัน่ทีผู่ถ้อืหุน้มใีหก้บับรษิทั ตลอดจนสรา้งผลตอบแทนการลงทุนใหเ้ป็นทีพ่อใจสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้  

ความรบัผดิชอบต่อพนกังานและลูกจา้ง  

บรษิทัปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ไม่มขี้อยกเวน้ในเรื่องถิน่ก าเนิด เชื้อชาต ิศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส 
ภาษา หรอืต าแหน่ง ไมม่กีารใชห้รอืสนบัสนุนการใชแ้รงงานเดก็ การคา้มนุษย ์และไมส่นบัสนุนแนวทางการทุจรติและคอรปัชัน่ทุกรปูแบบ  

บรษิัทมีนโยบายในการบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงานให้สามารถรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพ ดึงดูดคนเก่งจาก
ภายนอก และมุ่งเน้นการตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง ความเป็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาดแรงงาน ตลอดจน ขอ้กฎหมาย วฒันธรรม และระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกบัพนัธกจิและค่านิยมขององคก์ร 
การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณาจาก ความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละบุคคล ประกอบกบัการพจิารณาดา้นความเท่าเทยีมภายในบรษิทัฯ ซึ่ง
ประเมนิจาก ขอบเขตความรบัผิดชอบ ความซบัซ้อนของงาน ประสบการณ์และทกัษะที่ใช้ในการท างานที่แตกต่างกนั นอกจากน้ีบรษิทัได้
ก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิรางวลัตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน และผลการด าเนินการของบรษิทัเพื่อผลกัดนัวฒันธรรมการตอบแทน
ตามผลการปฏบิตังิาน 
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คา่ตอบแทนพนกังานและลูกจา้ง 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี การจดัการดูแลตรวจสุขภาพ
ประจ าปี แผนการประกนัสขุภาพ การประกนัชีวติ การประกนัอุบตัเิหตุ การจดัสถานที่ออกก าลงักาย การจดักจิกรรมสนัทนาการต่างๆ เพื่อให้
พนักงานไดผ้่อนคลายจากการท างาน และที่ส าคญับรษิทัไดจ้ดัสรรผลประโยชน์ระยะยาวที่ช่วยการยงัชพีของพนักงานและครอบครวัหลงัการ
เกษียณจากหน้าที่การงานแล้ว ในรูปแบบของเงนิบ าเหน็จเกษียณอายุ ซึ่งบรษิทัจะกนัเงนิส ารองไว้ทุกๆ ปี เพื่อให้ม ัน่ใจว่าบรษิทัสามารถ
จา่ยเงนิทดแทนใหก้บัพนักงานตามสทิธทิี่พงึมไีด้ในอนาคต และเพื่อเป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานได้มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นการเงนิก่อน
เขา้สู่วยัเกษยีณเป็นการล่วงหน้า จงึไดร้ว่มกบัส านกังานประกนัสงัคมจดัหลกัสูตรอบรมเกี่ยวกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและการออมเงนิ
เพื่อการเกษียณให้แก่พนักงานที่สนใจ นอกจากน้ี ยงัมกีารพจิารณาถึงการรกัษารายได้ของพนักงานในรูปของค่าจ้างและผลประโยชน์ โดย
ขยายความคุม้ครองในกรมธรรม์ประกนัภยัผลกระทบทางธรุกจิใหค้รอบคลุมคา่ใชจ้า่ยสว่นเพิม่ในกรณีทีม่กีารยา้ยฐานการผลติทีม่เีหตุใหบ้รษิทั
ตอ้งจา่ยคา่ใชจ้า่ยใหก้บัพนกังาน เช่น คา่ยา้ยทีพ่กั คา่ขนยา้ย ผลประโยชน์เพิม่เตมิ 

ในทุกๆ ดา้นบรษิทัจงึรว่มมอืกบัหน่วยงานชัน้น าต่างๆ เพื่อจดักจิกรรม“เกษยีณสขุ”ใหพ้นกังานก่อนทีจ่ะเกษยีณอาย ุดงัน้ี  
1. รว่มมอืกบัวทิยาลยัชุมชนสมทุรสาครจดัการอบรมหลกัสตูรอาชพีหลากหลายหลกัสูตรตามความถนดัและความสนใจของพนกังาน 

เช่น หลกัสตูรการท าอาหารไทย หลกัสตูรการท าขนมและหลกัสตูรการประดษิฐง์านฝีมอื 
2. รว่มมอืกบัมลูนิธเิกษตรกรรมยัง่ยนื ในการอบรมเรื่องการปลูกผกัปลอดสารเคม ีและการปลูกผกัในพืน้ทีเ่มอืง  
3. รว่มมอืกบัโรงพยาบาลสมทุรสาครและโรงพยาบาลวชิยัเวช เพื่อจดัหลกัสตูรการดแูลสขุภาพกายและสขุภาพใจ 

อกีทัง้ได้จดัช่วงเวลาสุดพเิศษที่ให้พนักงานเกษียณอายุไดพ้บกบัผู้บรหิารระดบัสูงเพื่อกล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกในความ
มุง่ม ัน่และทุ่มเทท างานกบับรษิทัมาเป็นเวลานาน 

การจา่ยคา่ตอบแทนพนกังาน แบ่งเป็นดงัน้ี  
1. คา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ซึ่งมกีารปรบัเพิม่อตัราเงนิเดอืนปีละ 1 ครัง้ 

โบนัสประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชพีที่มใีหก้บัพนักงานในทุกระดบั โดยบรษิทัสมทบตัง้แต่รอ้ยละ 2.5 ถงึ รอ้ยละ 10 ของเงนิเดอืน ขึน้อยู่กบั
อายงุานของพนกังาน ทัง้น้ีในปี 2563 บรษิทัไดจ้า่ยสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงานเป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 52.96 ลา้นบาท  

2. คา่ตอบแทนที่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในระยะยาว ไดแ้ก่ เงนิเกษยีณอายุงาน จ่ายใหต้ามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้
ในคู่มอืสวสัดกิารพนักงาน ซึ่งบรษิทัไดต้ัง้ส ารองเงนิเกษียณส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 48.19 ล้านบาท และจ่ายเงนิเกษียณส าหรบัพนักงานเป็น
เงนิรวมทัง้สิน้ 30.42 ลา้นบาท 

การพฒันาบุคลากร  

นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิทั คอื พนักงานทุกคน คอืคนเก่ง มคีุณคา่ต่อองค์กร และมศีกัยภาพที่แตกต่างกนัไป ทุกคน
สรา้งคุณคา่ใหก้บัองคก์รในผลการปฏบิตังิานที่แตกต่างกนั แต่มคีวามหมาย เรามคีวามเชื่อว่าบุคลากรทุกคนมคีวามสามารถหรอืมขีอ้เดน่ของ
ตวัเอง ซึ่งทางบรษิทัจะท าให้พนักงานทุกๆ คนรู้และช่วยให้พวกเขาสามารถน าข้อเด่นของตนเองออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์กบัองค์กรและ
ตวัเองไดม้ากทีสุ่ด ดงันัน้ ทุกคนจะไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองและความก้าวหน้าในสายอาชพีที่สอดคล้องกบัความต้องการในแต่ละคนที่
แตกตา่งกนัไป 

การพฒันาบุคลากรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธห์ลกัของบรษิทัและเป็นพนัธสญัญาของคณะผูบ้รหิารระดบัสูง เรามุ่งเน้น
การน าเสนอวธิกีารฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยเน้นที่การปรบัเปลีย่นทศันคตแิละวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อใหไ้ปสู่องคก์ร
ที่มมีาตรฐานระดบัสากล โดยผสมผสานทัง้การอบรมในหอ้งเรยีน (Classroom training) การสอนงานและใหข้้อมูลย้อนกลบั (Coaching and 
giving feedback) และการประยกุตใ์ชใ้นงานจรงิ (On-the-job training: OJT) โดยการอบรมและพฒันาประกอบไปดว้ยรปูแบบต่างๆ ดงัน้ี 

• การดูแลพนักงานใหม่ เพื่อให้การต้อนรบัอย่างอบอุ่น ท าให้สามารถปรบัตัวเข้ากับองค์กรอย่างราบรื่น และเป็นรากฐานสู่
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

• การฝึกอบรมด้านวชิาชีพ ค่านิยมองคก์ร การเรยีนรูว้ฒันธรรมที่แตกต่าง และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยผู้เชี่ยวชาญจากทัง้ในและ
นอกองคก์รเพื่อใหพ้นกังานเขา้ถงึขอ้มลูและทรพัยากรทีจ่ าเป็น เพื่อน าไปสูค่วามเป็นเลศิ 

• ระบบพีเ่ลีย้ง การสอนงาน และการใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อสง่เสรมิและสรา้งศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
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• โครงการเรยีนรูง้านขา้มสายงาน เพื่อสง่เสรมิความรู ้การแบ่งปัน และความรว่มมอื 
• การมอบหมายงานทีท่า้ทาย ดว้ยทรพัยากรส าหรบัการเรยีนรูแ้ละการสอนงานเพื่อสง่เสรมิการเจรญิเตบิโต 
• การสบัเปลีย่นหมนุเวยีนสายงาน เพื่อส่งเสรมิเพิม่พนูทกัษะและกระตุน้แรงบนัดาลใจ สรา้งเครอืข่าย รวมทัง้วสิยัทศัน์ในระยะยาว
ซึง่เกดิจากการมองภาพทีก่วา้งขึน้ 

• การได้รบัมอบหมายงานด้านต่างประเทศ เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รและพฒันาทกัษะด้านภาษา รวมทัง้เพิ่มความก้าวหน้า
ใหก้บัพนกังานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

• กระบวนการติดตามการพฒันาบุคลากรเพื่อประเมนิผลกระทบของโครงการการพฒันาบุคลากรที่มคีวามสามารถทัว่โลกและ
ตดิตามความคบืหน้าการพฒันาบุคลากรเหล่าน้ี 

ส าหรบัรายละเอยีดของการฝึกอบรมพนกังานและผูบ้รหิารส าหรบัปี 2563 ในหวัขอ้ที่เกี่ยวกบัความเป็นผูน้ า มาตรฐานอุตสาหกรรม 
ทกัษะความเป็นมอือาชพี และการฝึกอบรมในงาน มจี านวนดงัน้ี 

จ านวนชัว่โมงรวมการฝึกอบรม 106,702 ชัว่โมง 
จ านวนชัว่โมงเฉลีย่ต่อพนกังานรายบคุคล 11 ชัว่โมง 

บรษิทัได้ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารขอ้มูลต่างๆ ที่เกี่ยวกบับรษิทัรวมถึงผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและทัว่ถึง โดยการจดั
ประชุมผู้บรหิารพบพนักงานทุก 6 เดอืน เพื่อรบัฟังแนวทางการด าเนินการ เป้าหมายประจ าปี ตลอดจนผลงานที่เกิดขึ้น เพื่อให้การท างาน
เป็นไปในแนวทางเดยีวกนัและสอดคลอ้งกนั รวมถงึเป็นการใหข้วญัและก าลงัใจในการปฎบิตังิานในสถานการณ์ต่างๆ  

ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

บรษิทัปฏบิตัติอ่ลูกคา้ดว้ยความรบัผดิชอบดงัน้ี 

- ผลิตสินค้าอาหารที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (Traceability) ภายใต้
กระบวนการผลติที่ไดม้าตรฐานและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติใหม่ๆ เพื่อใหลู้กค้า
ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด 

- ก าหนดราคาสนิคา้และบรกิารทีเ่หมาะสมตามระดบัรายละเอยีด และคณุภาพสนิคา้และบรกิาร ทีลู่กคา้ตอ้งการ 

- ด าเนินการโดยใหม้ตีน้ทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได ้โดยยงัรกัษาคุณภาพของการบรกิารที่ไดม้าตรฐานของบรษิทัตามทีลู่กคา้
ไดก้ าหนดไว ้

- สง่มอบสนิคา้และบรกิารที่มคีุณภาพ ตรงตามความคาดหวงัของลูกคา้หรอืสงูกว่า และตรงตามก าหนดระยะเวลาสง่มอบตามที่ได้
ตกลงกบัลูกคา้ 

- ปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ยความสุภาพอ่อนน้อม มอีธัยาศยัไมตรทีี่ดงีาม ตามเหตุและผล ซื่อสตัยส์ุจรติ เอาใจใส่ลูกคา้ทุกคนดว้ยความ
เป็นธรรมเสมอภาคเท่าเทยีมกนั โดยไมใ่ชว้จิารณญาณสว่นตวัเขา้มาตดัสนิ 

- ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั หากไม่สามารถปฏิบตัไิด้ ต้องรบีแจง้ให้ลูกค้าทราบ
ล่วงหน้า เพื่อป้องกนัและรว่มหาแนวทางแกไ้ขไม่ใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ 

- จดัท าข้อมูลเกี่ยวกบัค าแนะน าเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์ทัง้คุณสมบตัแิละรายละเอียดของสนิค้าและบรกิาร ตลอดจนวธิกีารใช้ วธิกีาร
เกบ็รกัษา ให้กบัลูกค้า รวมถึง ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์ และบรกิารอื่นๆ ที่ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ แก่
ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้มขีอ้มลูเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ โดยไม่กล่าวเกนิความเป็นจรงิ อนัเป็นเหตุใหลู้กคา้เกดิความเขา้ใจผดิเกี่ยวกบั
คณุภาพ หรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้หรอืบรกิาร เพื่อเป็นการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดกีบัลูกคา้แบบยัง่ยนื 

- ใหค้วามส าคญัในการรกัษาขอ้มูลทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้ ไมน่ าความลบัของลูกคา้ไปเปิดเผยหรอืใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไมว่า่ดว้ยเหตุผลใดๆ กต็าม 

- จดัใหม้ชี่องทาง กระบวนการ และบุคลากร ส าหรบัลูกคา้ที่ต้องการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร โดยด าเนินการ
ตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
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- ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติกบัลูกคา้ 

ความรบัผดิชอบต่อคูค่า้    

บรษิทัปฏบิตัติ่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหคู้ค่า้ไดแ้สดงความคดิเหน็
และยนิดรีบัฟังขอ้เสนอแนะต่างๆ ในการท างานรว่มกนั  ตลอดจนการเกบ็รกัษาความลบัทางการคา้ของคู่คา้ โดยไม่น าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น 
บรษิทัมนีโยบายการคดัเลอืกคู่คา้ โดยมกีารพจิารณาเรื่องการใช้แรงงานที่ถูกกฎหมายทุกครัง้ รวมทัง้มกีารสื่อสารใหร้บัทราบเพื่อตระหนักถงึ
การใช้แรงงานที่ถูกต้อง  (Labor Code of Conduct) รวมถงึนโยบายพจิารณาด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั สิง่แวดล้อม และการอนุรกัษ์
พลงังานในการคดัเลอืกคู่คา้ และมกีารเปรยีบเทยีบราคา หรอืการประกวดราคา ซึ่งตอ้งอนุมตัโิดยผูม้อี านาจของบรษิทั ทัง้น้ีเพื่อความโปรง่ใส
ในงานดา้นจดัซือ้ 

และนอกจากการประสานงานผา่นช่องทางปกต ิเช่น ฝ่ายการตลาดร่วมกบัลูกคา้ ฝ่ายจดัซื้อร่วมกบัคู่คา้และผูจ้ดัหาวตัถุดบิ ฝ่ายการ
บุคคลร่วมกบัพนักงาน ฝ่ายประสานงานราชการและฝ่ายธุรการร่วมกบัภาครฐัและชุมชนท้องถิ่น ฝ่ายการเงนิร่วมกบัตลาดเงนิและสถาบนั
การเงนิ ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ร่วมกบัตลาดทุนและนักลงทุน ฝ่ายสื่อสารองค์กรร่วมกบัสื่อมวลชนและสาธารณะ ฯลฯ เรายงัไดร้เิริ่มกิจกรรม
ใหม่ๆ ในระหว่างปีจ านวนมาก อาทิเช่น การสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กบัลูกค้าด้วยมุมมองทางด้านความยัง่ยนื และศกัยภาพในด้าน
นวตักรรมของผลติภณัฑ ์การจบัมอืเป็นพนัธมติรกบัองคก์รในภาคประชาสงัคมระดบัสากล เพื่อการลงทุนดา้นทรพัยากรที่ย ัง่ยนื ความร่วมมอื
ดา้นการวจิยัและพฒันาเชงิลกึ ร่วมกบัภาคการศกึษาและภาครฐัเพื่อสรา้งฐานองคค์วามรูแ้ละวทิยาการทางดา้นอาหารทะเล การเขา้ไปมสี่วน
และร่วมขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาดา้นทรพัยากรและแรงงานในเวทตี่างๆ ร่วมกบัลูกคา้ สมาคมและองคก์รทางธุรกิจ หน่วยงานภาครฐั ภาค
ประชาสงัคม และชุมชน การเขา้ร่วมแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์ในงานดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนืกบัองคก์รภาคเอกชน หน่วยงานก ากบัตลาด
เงนิและตลาดทุน เป็นตน้ 

ความรบัผดิชอบต่อเจา้หน้ี   

บรษิทัยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามเงื่อนไขสญัญาที่ได้ตกลงไวอ้ย่างสุจรติและเคร่งครดั เพื่อให้เจ้าหน้ีการคา้และสถาบนัการเงนิได้รบั
ผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะน าไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือ
ขอ้เทจ็จรงิ ซึ่งจะท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อเจา้หน้ี แต่หากมเีหตุที่จะท าใหไ้มส่ามารถปฏบิตัติามข้อผกูพนัในสญัญา บรษิทักจ็ะแจง้เจา้หน้ีและ
สถาบนัการเงนิเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหารว่มกนั  

ความรบัผดิชอบต่อคูแ่ขง่   

บรษิทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดอีย่างยุติธรรม มจีรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย ไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็น
ความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิทีี่ไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย สนับสนุน
การร่วมมือกบัคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค สนับสนุนและส่งเสรมิการค้าเสรีเป็นธรรมมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดอนัจะ
ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม  จงึท าใหท้ีผ่า่นมาบรษิทัไมม่ขีอ้พพิาทใดๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วกบัคูแ่ขง่ทางการคา้ 

ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม  

บรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะการพฒันาชวีติความเป็นอยู่ของผูค้นที่อาศยัและ
ท างานในทุกภูมภิาคทีก่ลุ่มบรษิทัมกีารด าเนินธรุกจิอยู ่โดยท างานรว่มกบัพนัธมติรทางภาคเอกชน ภาครฐัในท้องถิน่ องคก์รนานาชาต ิและภาค
ประชาสงัคม เช่น การให้ข้อมูลด้านโภชนาการที่ดตี่อชุมชนในท้องถิ่น ให้การศึกษาแก่เดก็ข้ามชาติ ตลอดจนการบรรเทาทุกข์อนัเกิดจากภยั
พบิตัแิละความอดอยากทุกๆ ปี ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในความมุง่ม ัน่เพื่อสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาต ิ(SDGs) ใน
เรื่องของการขจดัความหวิโหย เป็นตน้  

กจิกรรมทีด่ าเนินการ:  
- จดัตัง้ศูนยเ์ตรยีมความพรอ้มเดก็ก่อนวยัเรยีน เพื่อลูกหลานแรงงานขา้มชาตแิละแรงงานทอ้งถิน่ในจงัหวดัสมทุรสาคร  
- จดัตัง้ศนูยก์ารพฒันาศกัยภาพดา้นภาษา AEC สานสมัพนัธส์ูชุ่มชน เพื่อพฒันาภาษาล่ามหรอืผูป้ระสานงานดา้นภาษาในการสื่อสาร

กบัแรงงานขา้มชาต ิ
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- โครงการประชารฐั เพื่อพฒันาชีวติความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่น การส่งเสรมิมาตรฐานการศึกษาของเด็กนักเรยีน ครอบคลุม
จงัหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุร ีและประจวบครีขีนัธ ์ประกอบดว้ย โครงการผูน้ าเพื่อการพฒันาการศกึษาทีย่ ัง่ยนื  (CONNEXT ED) 
มเีป้าหมายเพื่อลดความเหลื่อมล ้าในสงัคม พฒันาศกัยภาพของคน และเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของนักเรยีนในโรงเรยีนภายใต้การ
ก ากบัของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) โครงการประชารฐัรกัสามคัคสีมุทรสาคร โดยการสนับสนุนธุรกจิชุมชน ช่วยให้
ธรุกจิคงอยูไ่ดใ้นเชงิพาณิชย ์ช่วยใหผู้ป้ระกอบการธรุกจิขนาดเลก็สามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชนท้องถิน่ไดม้ากขึน้ทัง้ในดา้นเกษตรกรรม ดา้น
การแปรรปูผลติภณัฑ ์และดา้นการท่องเทีย่วชุมชน 

- การใหข้อ้มลูดา้นโภชนาการและการฝึกอบรมดา้นโภชนาการแก่ชุมชนท้องถิน่ 

ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อม ดงันัน้ การด าเนินงานของบรษิทัต้องมัน่ใจได้ว่าจะไม่สร้างหรอืก่อ
ผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคด์้านความยัง่ยนื บรษิทัในฐานะที่เป็นหน่ึงในผู้น าด้านอาหารทะเลระดบัโลก จงึมี
ความรบัผดิชอบในการสรา้งมาตรฐานใหก้บัการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมในทุกการด าเนินงานและในห่วงโซ่อุปทานดว้ย SeaChange ซึ่งเป็น
กลยุทธค์วามยัง่ยนืของบรษิทั ทีม่เีป้าหมายในการขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชงิบวกใหเ้กดิขึน้กบัทัง้อุตสาหกรรมอาหารทะเลโลก และเป็นแนว
ทางการด าเนินงานที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของธุรกจิอาหารทะเลตัง้แต่วธิกีารดูแลท้องทะเลไปจนถงึวธิกีารจดัการของเสยี หวัใจหลกัของกลยุทธ์
คอืความยัง่ยนืคอื ความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบัถงึแหล่งทีม่าของผลติภณัฑอ์าหารทะเลของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็รปูแบบตัง้แต่การจบัไป
จนถงึผลติภณัฑ์พรอ้มบรโิภค ท าให้บรษิทัสามารถระบุ ตรวจสอบและปรบัปรุงการด าเนินงานในเรื่องส าคญั เช่น เรื่องแรงงาน เรื่องการจดัหา
วตัถุดบิดว้ยความรบัผดิชอบ  

กจิกรรมทีด่ าเนินการ:  

- โครงการพฒันาการประมงอวนล้อมปลาทูน่าในมหาสมุทรอินเดีย เพื่อพฒันาการจดัการสามสายพนัธุ์ปลาทูน่าเขตร้อนในเชิง
พาณิชย์ ตามพนัธสญัญาเรื่องความยัง่ยนืด้านอาหารทะเลซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของความร่วมมอืกบัองค์การกองทุนสตัว์ป่าโลกสากล
(WWF) 

- โครงการพฒันาศักยภาพให้แก่ฟาร์มคู่ค้าของบริษัท เพื่อช่วยให้คู่ค้าพฒันาแนวปฏิบัติในการบริหารจดัการฟาร์มได้ตรงตาม
มาตรฐานของการรบัรองกระบวนการเพาะเลี้ยงสตัวน์ ้าที่ด ี(BAP) น ามาซึ่งมาตรฐานดา้นสิง่แวดล้อม ความปลอดภยัทางชวีภาพ 
และการบรหิารจดัการน ้า 

- บรษิทัร่วมกบัองค์กรระหว่างประเทศเพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ (IUCN) กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝัง่ และกรม
ประมง ใหก้ารสนบัสนุนโครงการรเิริม่เพื่อชุมชนหลายโครงการในเกาะยาวใหญ่ จงัหวดัพงังา เพื่อบรหิารจดัการทรพัยากรทางทะเล
และชายฝัง่ พฒันาการท่องเทีย่วทีย่ ัง่ยนืและสง่เสรมิชวีติความเป็นอยู ่

- บรษิทัเปิดตวัโครงการน าร่องเพื่อทดสอบรูปแบบการวดัขอ้มูลการจบัปลาแบบอเิลก็ทรอนิกสแ์ละระบบการตรวจสอบยอ้นกลบัถึง
แหล่งที่มาของวตัถุดบิซึ่งจะใชก้ารเชื่อมจากแอปพลเิคชัน่บนมอืถอืและสญัญาญดาวเทยีมในการแก้ปัญหาการประมงทีผ่ดิกฏหมาย 
ขาดการรายงานและไรก้ารควบคมุ นบัเป็นครัง้แรกของอุตสาหกรรมประมงของไทยทีใ่ชร้ะบบการสื่อสารดงักล่าว 

- โครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศูนย ์

- การใชน้วตักรรมและแนวทางการจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพเพื่อลดการใชน้ ้าและไฟฟ้า 

- การใช้นวตักรรมพฒันาบรรจุภณัฑ์ เพื่อลดความกงัวลในด้านสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นขยะจากอาหาร การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ และพลาสตกิในท้องทะเล ดว้ยโครงการประเมนิวงจรชวีติของบรรจภณัฑ ์เพื่อท าความเขา้ใจในการหาบรรจภุณัฑท์ี่ตอบ
โจทยม์าตรฐานต่างๆ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ตัง้แต่การผลติ การบรรจ ุการขนสง่ไปยงัผูบ้รโิภค และการก าจดั 

- การท าความสะอาดชายหาดและการปกป้องสตัวใ์กลส้ญูพนัธุ ์

ส าหรบักจิกรรมทีด่ าเนินการตลอดปี 2563 สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิทีห่วัขอ้ “การขบัเคลื่อนธรุกจิเพื่อความยัง่ยนื” ในสว่นที ่1  
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นอกเหนือไปจากนโยบายทีก่ลุ่มบรษิทัไทยยเูน่ียนจะต้องด าเนินกจิการใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด กฎหมาย และพนัธะสญัญาอื่นๆที่
กลุ่มบรษิทัเกี่ยวขอ้ง บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันารากฐานของการจดัการดา้นสิง่แวดล้อม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั รวมถงึการ
อนุรกัษ์พลงังานไว้ในการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020) ของกลุ่มบริษัทที่จะลดการ
ปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ 28 ต่อตนัผลติภณัฑ ์ลดการใช้น ้าลงรอ้ยละ 26 ต่อตนัผลิตภณัฑ์ และลดขยะไปสู่การฝังกลบรอ้ยละ 69 
ต่อตนัผลติภณัฑ ์การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานจงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นอยา่งยิง่ โดยสามารถสรปุแผนด าเนินการไดด้งัน้ี 

1. การมนีโยบายดา้นสิง่แวดล้อม อาชวีอนามยัและความปลอดภยั ซึ่งมกีารมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ ตลอดจนการมสี่วนร่วมของ
พนกังานในการป้องกนัผลกระทบเชงิลบต่อสิง่แวดลอ้ม (http://www.thaiunion.com/en/about/environment-health-and-safety) 

2. การจดัตัง้ ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั ซึง่มอีุปกรณ์เทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากลเพื่อเป็น
ศูนยร์วบรวมความรูใ้นเรื่องสิง่แวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภยั และเป็นศูนยฝึ์กอบรมใหก้บัพนักงาน 

3. การอบรมพนักงานทัง้ก่อนเริม่งาน และระหว่างปฏิบตังิาน การฝึกอบรมน้ีจะถูกจดัขึ้นใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานของพนักงาน
นัน้ๆ เพื่อให้ม ัน่ใจว่าพนักงานจะมคีวามรูค้วามเข้าใจในวธิป้ีองกนัตวัเองจากอนัตรายต่างๆ และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากงานที่
ตนเองปฏบิตัอิยู ่

4. การประเมนิความสอดคล้องกบักฎหมายอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่า พนักงานไดร้บัการอบรมตามกฎหมายหรอืมคีุณสมบตัิที่
กฎหมายก าหนด ไม่ว่าจะเป็นด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามยั หรือความปลอดภัยในหน่วยธุรกิจ การประเมินศกัยภาพพนักงานในเรื่อง
สิง่แวดล้อม อาชวีอนามยั และความปลอดภยัเพิม่เตมิจากที่กฎหมายท้องถิน่ก าหนด เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการเพิม่ศกัยภาพของพนักงานจะเป็นไป
อยา่งเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และสามารถเทยีบเคยีงในระดบัสากล 

การเคารพสทิธแิละทรพัยส์นิทางปัญญา  

บรษิทัสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตังิานภายใตก้ารเคารพสทิธใินทรพัยส์นิ ทรพัยส์นิทางปัญญา ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร สทิธทิาง
ศลีธรรมอย่างเคร่งครดั และมนีโยบายห้ามการด าเนินการที่มลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาทุกประเภท ตลอดจนไม่อนุญาตให้
พนักงานใช้โปรแกรมหรอืซอฟต์แวรท์ี่ผดิกฎหมาย โดยก าหนดระเบยีบการท างานและส่งเสรมิใหพ้นักงานปฏิบตัติามพระราชบญัญตัลิขิสทิธิ ์
พ.ศ.2537 อยา่งเครง่ครดั และเป็นไปตามนโยบายการเคารพสทิธแิละทรพัยส์นิทางปัญญาทีบ่รษิทัก าหนดไว ้

หลกัปฏิบติัท่ี 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้สายงานตรวจสอบเป็นหน่วยงานอสิระหน่วยงานหน่ึงในบรษิทั ปัจจุบนัม ีนายปองพล ผลพิชื ต าแหน่งรองผู้จดัการ
ทัว่ไป สายงานตรวจสอบ จบการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาการสอบบญัช ีจากมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย และเป็นผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต
เลขทะเบียน 8549 ของสภาวิชาชีพบัญชี รวมถึงได้อบรมหลักสูตร Anti-Corruption – The Practical Guide ปี 2556 ปี 2559  และ IIAT 
Annual Conference 2019 : Indispensable IA Insightful, Agile & Innovation สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย ปี 2562 

สายงานตรวจสอบภายในท าหน้าทีส่อดสอ่งดแูลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ ซึ่งครอบคลุม
ทัง้การด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏบิตัิงาน (Compliance control) การบรหิารความเสี่ยง และการใหค้วามส าคญัต่อรายการผดิปกติ
ทัง้หลาย เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบที่มปีระสทิธผิลซึ่งจะส่งเสรมิความน่าเชื่อถือให้กบังบการเงนิ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานด้านการบรหิารต่อประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ทัง้น้ี สายงานตรวจสอบภายในได้จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึ่ง
พจิารณาตามปัจจยัเสี่ยงของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยจะเน้นความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัและความถูกต้อง
ของรายงานทางการเงนิ  โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาสอบทานและอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และตดิตามผลการ
ตรวจสอบและผลการปฏบิตังิานของส านกังานตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ  

ซึง่ทีผ่า่นมาจากรายงานการตรวจสอบภายใน พบว่าการปฏบิตังิานยงัเป็นไปตามระบบที่วางไว ้ตลอดจนมรีะบบการควบคมุภายในที่
ดแีละมปีระสทิธภิาพ มกีารก าหนดและประเมนิความเสีย่งของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเสีย่ง และมกีารก ากบัดูแลการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยยงัไมพ่บประเดน็ความผดิพลาดทีส่ าคญั 

http://www.thaiunion.com/en/about/environment-health-and-safety
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การบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธผิล คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ก ากบัดูแลการพฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถงึรายงานความเสีย่งส าคญั
ของกลุ่มบรษิทัต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมอบหมายให้คณะผู้บรหิารเป็นผู้รบัผิดชอบในการ
ประเมนิปัจจยัเสี่ยงทัง้จากภายในและภายนอกองคก์รอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะท างานจะประกอบดว้ย ฝ่ายบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงในสาย
งานที่เกี่ยวข้องกบัปัจจยัเสี่ยงนัน้ๆ โดยจะท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง เพื่อก าหนดมาตรการบรหิารความเสี่ยงออกเป็น
แนวทางในการปฏบิตังิาน เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ หรอืลดผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ รวมถงึการตดิตามผลให้มกีารปฏบิตัติาม
มาตรการที่ก าหนดไว ้และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อไป รายละเอยีดสามารถดูเพิม่เติม
ไดใ้นหวัขอ้ 2 “การบรหิารจดัการความเสีย่ง” สว่นที ่1 

การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

- การรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

บรษิัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสูงแจง้เกี่ยวกบัการซื้อขายหุน้ต่อเลขานุการบรษิัทอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย ตลอดจนแจง้ใหทุ้กท่านรบัทราบหน้าที่ใน
การรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทไีม่เกนิ 3 วนัท าการหลงัจากวนัที่ ซื้อ ขาย โอนหรอืรบั
โอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั และไมใ่หก้รรมการและผู้บรหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอก หรอื
บคุคลที่ไม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง และการไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นใดจะเผยแพรต่่อสาธารณชน 
เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหว
ของราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นอกจากน้ี เลขานุการบรษิทัยงัไดร้ายงานสถานะการถอืครองและการเปลีย่นแปลงในหลกัทรพัยข์องบรษิทั ของกรรมการและผูบ้รหิาร
ให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ และน าเสนอสรุปรายงานการถือครองและการเปลี่ยนแปลงใน
หลกัทรพัยข์องบรษิทัประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ 

- การรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

บรษิทัได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่ต้องรายงานส่วนไดเ้สยีของตนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งแก่บรษิทั ตามมาตรา 89/14 
แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการ
มสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิารและบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าที่ตอ้งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีใหก้บั
ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัที่ไดร้บัรายงาน โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการเป็นผู้
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานสว่นไดเ้สยีดงักล่าว 

ประวตักิารกระท าผดิกฎหมายของบรษิทั กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

ในรอบปีที่ผ่านมา บรษิทัไม่มกีารกระท าที่ขดัต่อกฏ ระเบียบ กฎหมายใดๆ ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรอืกฏหมายต่างๆ อาท ิการไม่สง่งบการเงนิตามก าหนด การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ
แก่บรษิทัเกีย่วโยงหรอืบรษิทัอื่นใดที่ไม่ใช่บรษิทัยอ่ย ไม่มกีารฝ่าฝืนกฎหมายแรงงานและการจา้งงาน รวมถงึกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระท าที่ขดัต่อกฎ ระเบยีบ กฎหมายต่างๆ ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 หรอืกฎหมายต่างๆ ทัง้ทางแพง่และอาญา อาท ิไม่มกีารกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่มี
การกระท าทีเ่ป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน ไมก่ระท าผดิดา้นทุจรติหรอืการกระท าผดิดา้นจรยิธรรม 
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หลกัปฏิบติัท่ี 7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีท่ี่จะต้องรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่น ไดแ้ก่ นัก
ลงทุน นกัวเิคราะห ์สถาบนัการเงนิ เป็นตน้ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อสาธารณชนอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลส าคญัที่เกี่ยวข้องกบับรษิทัทัง้ข้อมูลทางการเงนิและข้อมูลที่มใิช่ข้อมูลทาง
การเงนิอย่างถูกต้อง ครบถว้น ตรงเวลา โดยเผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและทางเวบ็ไซตน์ักลงทุนสมัพนัธข์อง
บรษิทัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุนสถาบนั และบุคคลใดๆ สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเท่าเทยีมกนั และน่าเชื่อถอื  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยเลอืกนโยบายบญัชทีี่เหมาะสมและถือปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ
และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

คณะกรรมการได้จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบ
บญัชไีวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั เพื่อแสดงให้เหน็ว่ารายงานทางการเงนิถูกต้องเป็นจรงิและสมเหตุสมผล โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการ
บญัช ีและนโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมโดยถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจและสามารถให้ความมัน่ใจอย่างมี
เหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ซึ่งผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดต้รวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปแลว้ 

การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน 

คณะกรรมการเหน็ความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และโปรง่ใส ใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกท่านตลอดจนผูล้งทุน
และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งได้รบัทราบอย่างเท่าเทียมกนั บรษิทัจงึไดจ้ดัให้มกีารสื่อสารขอ้มูลของบริษทัในส่วนของการด าเนินงานและสถานะทางการ
เงนิภายใต้กรอบของกฎหมาย อยา่งชดัเจนทนัเวลา เพื่อท าใหก้ลุ่มเป้าหมายมคีวามเขา้ใจในบรษิทัไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซึง่จะท าใหบ้รษิทัไดร้บัการ
ยอมรบัและสนใจที่จะเขา้มาลงทุน อกีทัง้ยงัท าใหบ้รษิทัไดร้บัมุมมองของสาธารณชนที่มตี่อบรษิทั ซึ่งเป็นสว่นหน่ึงในการวางเป้าหมายและกล
ยุทธข์องบรษิทัต่อไป โดยจดัตัง้ขึน้เป็นหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ที่มผีูบ้รหิารและผูท้ าหน้าที่รบัผดิชอบงานติดต่อสื่อสารกบัสาธารณชนไว้
อยา่งชดัเจน  ดงัน้ี 

1. คณุธรีพงศ ์ จนัศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. คณุยอรก์  ไอรล์                  ประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิกลุ่มบรษิทั (ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2564) 
3. คณุบลัลงัก ์ ไวยานนท ์          ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(ลาออกวนัที ่31 มกราคม 2564) 

ส าหรบัในปี 2563 บรษิทัมกีารน าเสนอผลการด าเนินงาน ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลที่มใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ ผ่านช่องทางต่างๆ อย่าง
สม ่าเสมอ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

1. ผูบ้รหิารของบรษิทัใหข้อ้มลูผลการด าเนินงานและตอบขอ้ซกัถามแก่นักวเิคราะห ์นกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
- Company Visit จากนกัลงทุนและนกัวเิคราะห ์9 ครัง้ 
- Conference Call 38 ครัง้ 
- Analysts Meeting กบันกัวเิคราะห ์4 ครัง้  
- Opportunity Day by SET 4 ครัง้ 
- ไมม่ ีPlant Visit กบัผูถ้อืหุน้รายยอ่ยและนกัศกึษา เน่ืองจากสถานการณ์โควดิ 
- ไมม่ ีOversea Roadshow เน่ืองจากสถานการณ์โควดิ 
- Local Roadshow 6 ครัง้ 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยงัส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ขอ้มูล โดยการจดัท าเอกสารเพื่อ
การเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษใหก้บัสาธารณชนรบัทราบ ตลอดจนเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่ www.thaiunion.com 
ดงัน้ี 

- เอกสารอธบิายผลการด าเนินงาน (MD&A) ใหก้บัผูล้งทุนและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์เป็นรายไตรมาส 
-  เอกสารสรปุขอ้มลูของบรษิทั (Presentation) ใหก้บัผูล้งทุนและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์เป็นรายไตรมาส 
-  IR-Newsletters ใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน เพื่อรายงานขา่วสารและกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทั ทุกไตรมาส 
-  ปฏทินิ IR/ ราคาวตัถุดบิ และรายละเอยีดการจา่ยช าระหน้ีระยะยาว ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง  
-  รายงานประจ าปี ใหก้บัผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีส่นใจศกึษาขอ้มลูของบรษิทั เป็นรายปี 
-  รายงานเพื่อความยัง่ยนื เป็นรายปี 

2. การจดัประชุมใหข้อ้มลูและการแถลงขา่วแก่สื่อมวลชน จ านวน 25 ครัง้ 

3. การใหข้อ้มลูผ่านทางลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ รายงาน
ประจ าปี แบบรายงาน 56-1 งบการเงนิของบรษิทั รายงานการวเิคราะห์งบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี การแจ้งมตคิณะกรรมการบรษิทั 
มตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น และการรายงานหรอืการแจง้ข้อมูลของบรษิทัในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่ควรเปิดเผยตามประกาศที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

จากการทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสมาโดยตลอด ท าใหบ้รษิทัไดร้บัรางวลัต่างๆ ดงัน้ี 

ด้านการบริหารงานรางวลัส าหรบัผู้บริหาร:
รางวลัจากงาน Asian Excellence Awards ครัง้ที ่10 จดัโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia: 

- รางวลัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดเีดน่ในเอเชยี นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ 

- รางวลัประธานเจา้หน้าที่ดา้นการเงนิดเีดน่ในเอเชยี นายยอรก์ ไอรล์  

รางวลัจาก IntraFish Seafood Power 100 โดยนิตยสาร IntraFish: 

- ผูท้รงอทิธพิลอนัดบั 1 ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลระดบัโลก นายธรีพงศ ์จนัศริ ิประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร   

- ผูท้รงอทิธพิลอนัดบั 46 ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลระดบัโลก ดร.ดาเรีย่น เมย ์แมคเบน ผูอ้ านวยการกลุ่มดา้นการพฒันาที่
ย ัง่ยนื รางวลั Most Creative People in Business for 2020 โดยนิตยสาร Fast Company: 

- ดร.ดาเรีย่น เมย ์แมคเบน ผูอ้ านวยการกลุ่มดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ด้านรางวลัส าหรบัองคก์ร:  
รางวลัทมีบรหิารการเงนิดเีด่นประจ าปี 2563 ส าหรบัประเทศไทย ประเภท Treasury, Trade, SSC and Risk Management โดย The Asset 
Triple A 

- บรษิทัไดร้บัรางวลัจากผลงานของศูนยบ์รหิารเงนิทัว่โลกทีต่ ัง้อยูใ่นประเทศไทย และการใหค้วามส าคญักบัการเพิม่การใชร้ะบบ
อตัโนมตั ิ 

รางวลั 2020 APAC Employee Experience Best Practice Award ในงาน 2020 Talent Management Best Practice Awards 
- บรษิทัไดร้บัรางวลัจากผลงานอนัยอดเยีย่มในการปฏริปูองคก์รดว้ยการใชว้ธิบีรหิารการยกระดบัความสามารถพนกังานทีม่ี
ความสามารถสงู และสรา้งการเปลี่ยนแปลงทีมุ่ง่ผลลพัธเ์ป็นส าคญั  

รางวลั Most Active Employer Branding Award ในงาน LinkedIn Awards 2020 
- บรษิทัไดร้บัรางวลัจากการสรา้งสรรคเ์น้ือหาประเภทภาพและวดิโีอทีด่งึดูดการมสีว่นรว่ม และมอีตัราการเตบิโตของผูต้ดิตาม
เพิม่ขึน้อยา่งมากใน LinkedIn  

http://www.thaiunion.com/
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ด้านนักลงทุนสมัพนัธ ์: 
รางวลันักลงทุนสมัพนัธด์เีดน่ประจ าปี 2563 จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- บรษิทัไดร้บัการยกยอ่งในกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยท์ีม่มีลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด ระหว่าง 30,000 – 
100,000 ลา้นบาท ในความโดดเด่นดา้นกจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

รางวลัจากงาน Asian Excellence Awards ครัง้ที ่10 ซึง่จดัโดยนิตยสาร  Corporate Governance Asia: 
- รางวลันักลงทุนสมัพนัธย์อดเยีย่มประเภทบรษิทั 
- รางวลันักลงทุนสมัพนัธย์อดเยีย่มประเภทบุคคล ไดแ้ก่ นายบลัลงัก ์ไวยานนท ์ผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์  

การตดิต่อคณะกรรมการ 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น อนัจะน ามาซึ่งความ
เสยีหายต่อบรษิทั การกระท าใดที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรอืผิดจรรยาบรรณของบรษิทั  โดยสามารถแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่งมาที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบรษิทั ตามหวัขอ้ ”การตดิต่อคณะกรรมการ” ในสว่นที ่2 หน้า 54 

หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนบัสนุนการมสีว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและมแีนวทางในการด าเนินธุรกจิที่ชดัเจน โดยค านึงถงึการปฏบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั จะเหน็ไดจ้ากคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มี
การบรหิารงานอย่างรอบคอบและระมดัระวงั เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถือหุ้นโดยรวม การด าเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ การเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลา และเท่าเทียมกนัแก่ผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บรษิทัมีการควบคุมและ
บรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตดัสนิใจในการด าเนินธุรกิจ บรษิทัยึดถือและปฏิบตัิหน้าที่ด้วยค านึงถึงจรยิธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจเป็นส าคญั เพื่อไม่ให้เกดิความเสยีหายต่อผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลเพื่อให้ผูล้งทุนมัน่ใจไดว้่า 
บรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัของบรษิทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ที่ทัว่ถงึกนัในผูถ้อืหุ้นไม่วา่จะถอืหุน้อยูเ่ท่าใดกต็าม ทัง้ผูถ้อืหุน้ที่เป็นบุคคล
หรอืนิตบิุคคลไทยและต่างประเทศ โดยทุกครัง้ที่มกีารจดัประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผู้ถอืหุน้ โดยปฏบิตัติาม
กฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครดั และตระหนักว่าผู้ถอืหุน้ควรมสีทิธใินการตดัสนิใจ โดยไดร้บัขอ้มูลที่เพยีงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน
และทนัเวลา รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีารใชส้ทิธแิละไมล่ะเมดิสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 

การจดัประชุมผูถ้อืหุน้  

ก าหนดใหม้กีารจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทั ซึ่งกค็อืภายในวนัที่ 30 
เมษายน ของทุกปี และหากมีความจ าเป็นที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทักจ็ะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ส าหรบัในปีน้ี บรษิทัไดก้ าหนดจดัใหม้กีารประชุมสามญัผู้
ถือหุ้นในวนัที่ 3 เมษายน 2563 เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ในประเทศไทย จึง
จ าเป็นตอ้งเลื่อนวนัประชุมไปเป็นวนัที ่16 กนัยายน 2563 โดยบรษิทัมกีารเตรยีมการดงัน้ี 

ก่อนการประชุมและการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุ 

-      คณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และการใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระเพื่อบรรจุ
เป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2563 รวมถงึค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกบัการเสนอเรื่องดงักล่าว โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการ
บรษิทัแจง้ขา่วสารดงักล่าวทางระบบอเิลค็โทรนิกสผ์า่นตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่3 
ตุลาคม 2562 เพื่อใหเ้วลาแก่ผูถ้อืหุน้เสนอเรื่องดงักล่าวไดก่้อนการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ที่ระบุวนัเวลาสถานที่จดัประชุมผูถ้ือ
หุ้น พร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มรีายละเอียดวตัถุประสงค์และเหตุผลอย่างครบถ้วนและเพียงพอต่อการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น 
รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ หนังสอืมอบฉันทะทุกแบบ ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามที่กระทรวง
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พาณิชยก์ าหนด ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและการแจง้ผลคะแนน ขอ้มูลของกรรมการอสิระที่เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจาก
ผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม และค าเชิญ ให้เสนอค าถามล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที ่
www.thaiunion.com ตัง้แต่วนัที ่14 สงิหาคม 2563 ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 33 วนั  

- บรษิทัมคีวามห่วงใยในความปลอดภยัของท่านผูถ้ือหุน้และผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกท่าน ดงันัน้เพื่อลดความเสีย่งของการแพร่ระบาด บรษิทัได้
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยแจ้งในหนังสือเชิญประชุมและ
เผยแพร่ผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี ผู้ถือหุ้นสามารถรบัชมถ่ายทอดผ่าน Web-Live Broadcast ของบรษิทัได้อีกหน่ึง
ช่องทาง 

- บรษิทัมอบใหบ้รษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนของบรษิทั เป็นผูจ้ดัสง่หนังสอืเชญิประชุมฉบบัย่อ
และหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) โดยในส่วนของเอกสารประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ มีความเห็นของ
คณะกรรมการในทุกวาระ หนังสอืมอบฉนัทะ (3 แบบ) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แต่งตัง้ตวัแทนหรอืเลอืกกรรมการอสิระท่านใดท่านหน่ึง
เป็นผูร้บัมอบอ านาจในการเขา้ประชุมและออกเสยีงลงมตใินที่ประชุมแทน รวมทัง้รายงานประจ าปี จะอยู่ในรูปแบบของ QR CODE และ
สง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อวนัที ่1 กนัยายน 2563 ก่อนวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เป็นเวลา 15 วนั  

- บรษิทัไดน้ าหนงัสอืเชญิประชุมลงประกาศในหนงัสอืพมิพท์นัหุน้ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุม 
7 วนั เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้า ท าใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเตรยีมตวัเขา้ร่วมประชุมไดต้ามวนัและเวลา
ดงักล่าว 

ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้และระหวา่งการประชุม 

- บรษิทัส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายรวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทนกัลงทุนสถาบนัเขา้รว่มประชุมอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยจดั
เจ้าหน้าที่ต้อนรบัอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลรวมถึงตรวจเอกสารก่อนการลงทะเบียน และได้น าระบบ AGM Voting ซึ่งให้บรกิารโดย
บรษิัท ควิดแลป จ ากดั มาใช้ในการจัดการประชุมสามัญประจ าปี 2563 ตัง้แต่การจดัเตรียมข้อมูลผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม 
ลงทะเบียนผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุมโดยพิมพ์บตัรลงคะแนนเสียง จนถึงการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม  และเปิดให้ผู้ถือหุ้นได้
ลงทะเบียนตัง้แต่เวลา 12.00 น. - 14.00 น. ของวนัที่ 16 กนัยายน 2563 ณ สถานที่อนัเป็นที่รู้จกัดีและสะดวกในการเดนิทางมาร่วม
ประชุม คอื ห้องบอลรูม 1 ชัน้ 4 โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั ถนนเพลินจิต กรุงเทพมหานคร โดยในปีที่ผ่านมา มีผู้ถือหุ้นมาร่วม
ประชุมและมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมาประชุมแทนในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2563 ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (คน) จ านวน (หุ้น) * คิดเป็นร้อยละของจ านวนหุ้น
ทัง้หมดท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 

มาประชุมดว้ยตนเอง 118 792,096,195  17.02 

มอบฉนัทะ 1,739 2,019,147,743  43.37 

รวมจ านวนผู้ถือหุ้น 1,857 2,811,243,938  60.39 

* เนือ่งจากมจี านวนหุน้ซื้อคนืตามโครงการซื้อหุน้คนืตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน  2563 ทัง้สิ้น 116,682,800 หุน้ ซึง่จ านวนหุน้ทีซ่ื้อคนืดงักล่าว
ไม่นับเป็นองคป์ระชุมผูถ้ือหุน้ ไม่มสีทิธอิอกเสียงลงคะแนน ต้องน ามาหกัออก ดงันัน้ จ านวนหุ้นสามญัทีใ่ช้เป็นฐานในการเปิดประชุมที ่
สามารถลงคะแนนเสยีงไดเ้ท่ากบั 4,655,132,696 หุน้ 

- ประธานกรรมการท าหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมสามญัประจ าปี 2563 ดแูลใหก้ารประชุมเป็นไปตามกฏหมาย กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
และข้อบังคบัของบริษัท ร่วมกับกรรมการท่านอื่นรวมเป็น 9 ท่าน จาก 12 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร(CEO) 
ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิอาหารแช่แขง็และธุรกจิที่เกี่ยวขอ้ง กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
ส าหรบักรรมการทีพ่ านกัในต่างประเทศไมส่ามารถมารว่มประชุมไดเ้น่ืองจากสถานการณ์แพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนาสายพนัธุใ์หม ่2019 
(COVID-19) ท าใหไ้ม่สะดวกในการเดนิทางมาร่วมประชุม แต่อย่างไรกต็าม แมจ้ะไม่ไดม้ารว่มประชุม ท่านเหล่านัน้กไ็ดพ้จิารณาขอ้มูล
ต่างๆ พรอ้มทัง้ไดแ้สดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากวาระการประชุมทีไ่ดส้่งใหไ้ปก่อนแลว้ นอกจากน้ี ยงัมผีูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ประธาน

http://www.thaiunion.com/
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เจา้หน้าที่ดา้นการเงนิกลุ่มบรษิทั (Group CFO) ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิองคก์ร ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและควบคุมผลการด าเนินงาน
กลุ่มบรษิทั ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตจากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เขา้รว่มในการ
ประชุม เพื่อสามารถตอบข้อซักถามตามวาระต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน รวมถึงประธานในที่ประชุมได้จดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม 
เพยีงพอ และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้มโีอกาสแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชุมอยา่งเท่าเทยีมกนั 

- ประธานในที่ประชุมไดม้อบหมายใหพ้ธิกีรในที่ประชุมแจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผู้ถอืหุน้ที่
มอบฉนัทะ ตลอดจนชีแ้จงถงึหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการประชุมทัง้หมด ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 35. ในการออกเสยีงลงคะแนน ให้
นบัผูถ้อืหุน้ทุกคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้มหีน่ึงเสยีง รวมถงึ วธิลีงคะแนนในบตัรลงคะแนน และการนับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุ้นที่
ตอ้งลงมตใินแต่ละวาระอยา่งชดัเจน โดยขอใหผู้ส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั และอาสาสมคัรจากผู้
ถอืหุ้นจ านวน 1 รายมาเป็นพยานและผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสยีง และในระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ทุกรายมสีทิธิ
ถามค าถาม แสดงความคดิเหน็ ใหค้ าแนะน า และซกัถามอยา่งเตม็ที่ตลอดเวลาด าเนินการประชุม โดยมคีณะกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ดว้ยทุกครัง้ ส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 มผีูถ้อืหุน้ซกัถามและเสนอความเหน็รวม 
2 ราย  

- บรษิทัไดจ้ดัใหม้บีตัรลงคะแนนเสยีงซึ่งมแีถบบารโ์คด้ ส าหรบัผูถ้ือหุน้ใช้ในการลงคะแนนเสยีงในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออก
เสยีง โดยจะน าคะแนนเสยีงดงักล่าวหกัออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุม ส่วนที่เหลอืจะถอืวา่เป็นคะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ยใน
ระเบยีบวาระนัน้  ทัง้น้ีกเ็พื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนแยกการเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลให้ผูถ้อื
หุน้ใช้สทิธใินแต่ละท่านไดอ้ย่างเป็นอสิระ และมกีารประกาศผลของคะแนนเสยีงเมื่อจบแต่ละวาระการประชุมอย่างชดัเจนในหอ้งประชุม 
เพื่อให้การลงคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างโปร่งใส รวมถึงจดัให้มกีารบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดีทีศัน์ เพื่อเผยแพร่ในเวบ็ไซต์
ของบรษิทั และใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจขอรบัจากบรษิทัไดท้ีส่ านกัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

หลงัการประชุมและรายงานการประชมุ 

บรษิทัน าส่งมตขิองที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2563 ทุกวาระยกเวน้ในส่วนของค าถามจากผูถ้ือหุ้นและค าตอบไปเผยแพร่ไว้
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัที่ www.thaiunion.com ในวนัเดยีวกนัโดยทนัที จากนัน้จงึค่อยน าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุน้ฉบบัเตม็ให้กบัตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัหลงัการประชุมเมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2563 หรอื 12 วนัหลงัจากวนัประชุม
สามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี ทัง้น้ี ผูถ้อืหุน้หรอืนักลงทุนทัว่ไปสามารถตดิต่อสอบถามขอ้มูล เสนอความคดิเหน็หรอืแจง้ความต้องการของผูถ้อืหุ้น
มายงับรษิทัไดท้ี่ เลขานุการบรษิทั ส านักประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โทรศพัท์ 0-2298-0024 ต่อ 4390, 4392 และจากการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ที่
สง่เสรมิการใหส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เป็นผลใหไ้ดร้บัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2563 ซึ่ง
ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยในระดบัดเียีย่ม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยงัตระหนักถงึความส าคญัในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และทราบถงึหน้าทีใ่นการดแูลใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูถ้อื
หุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยด าเนินการดงัน้ี 

- คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั จดัท าขอ้มูลเพื่อแจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทราบเกี่ยวกบัการให้สทิธผิู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และการให้สทิธผิู้ถือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563  
โดยแจง้ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั เป็นเวลา 121 วนัก่อนวนัส่งหนังสอื
เชิญประชุม เพื่อให้เวลาแก่ผู้ถอืหุน้เสนอเรื่องดงักล่าวไดก่้อนการจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ ส าหรบัการให้สทิธผิู้ถอืหุน้สามารถเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการและการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้านัน้ บรษิทั
ปฏบิตัมิาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2550 โดยในปีที่ผ่านมา ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ และ
รวมถึงไม่มกีารเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากน้ี บรษิทัไม่มกีารเพิม่วาระการประชุมที่
ไมไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 

- การอ านวยความสะดวกส าหรบัผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึงเข้า
ประชุมและลงคะแนนเสยีงแทน โดยการเสนอรายชื่อของกรรมการอสิระอยา่งน้อย 2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลอืกในการรบัมอบฉันทะจากผูถ้อื
หุน้ในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ ซึ่งในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 มผีูถ้อืหุน้ 1,083 รายมอบ
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ฉันทะให ้นายกีรติ อสัสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง มผีู้ถอืหุน้ 583 รายมอบฉันทะให้ นายศกัดิ ์เกี่ยวการค้า ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ซึง่ทัง้ 2 ท่านเป็นกรรมการอสิระ  

- การจดัใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงส าหรบัทุกวาระการประชุม โดยใชร้ะบบ AGM Voting จดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้
ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามสมควร ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่เหน็ดว้ยหรอืงดออกเสยีง และน าคะแนนเสยีงดงักล่าวหกัออกจากจ านวน
เสยีงทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุม ส่วนที่เหลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ยในระเบยีบวาระนัน้ จากนัน้น าผลคะแนนมารวมกบัคะแนน
เสยีงทีไ่ดล้งไวล้่วงหน้าในหนงัสอืมอบฉนัทะ  และเกบ็บตัรลงคะแนนไวเ้ป็นหลกัฐานตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

- คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบรษิทับนัทกึและจดัท ารายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเผยแพร่มตขิองที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ทุกวาระ ยกเว้นในส่วนของค าถามจากผู้ถือหุ้นและค าตอบ  ไว้บนเวบ็ไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ของ
บรษิทัที่ www.thaiunion.com ในวนัเดยีวกนัโดยทนัที จากนัน้จงึค่อยน าส่งรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นฉบบัเตม็ให้กบัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเผยแพรไ่วบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัภายใน 14 วนัหลงัจากวนัประชุม เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบและ
อา้งองิได ้

- บรษิทัได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บรหิารโดยการแจ้งให้ทุกท่านรบัทราบ
หน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทไีม่เกนิ 3 วนัท าการหลงัจาก
วนัที่ ซื้อ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั และไม่ใหก้รรมการและผู้บรหิารหรอืหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผย
ข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบ
การเงนิหรอืขอ้มูลอื่นใดจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั ซึ่งยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ยกเวน้ในกรณีที่ราคาหุ้นมกีารเปลี่ยนแปลงติดต่อกนัเป็นเวลานาน อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์ของตลาดโดยรวม ซึ่งท าให้รายการซื้อ
ขายดงักล่าวของผู้บรหิารเกิดขึ้นตามสถานการณ์ของตลาดเท่านัน้ นอกจากน้ี กรรมการและผู้บรหิารยงัทราบถึงบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถงึกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัดูแลและตดิตามรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยว
โยงกนั โดยจดัท ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัสิน้ปี ไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หากมวีาระใดที่กรรมการและผูบ้รหิารมสี่วนไดเ้สยี จะต้องปฏบิัติ
ตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการโดยการงดออกเสยีงหรอืแสดงความเหน็ใดๆ ในวาระนัน้ๆ  

- คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผู้เก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บรหิารตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง โดยที่มาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้ริษทัทราบถงึการมสี่วนได้
เสยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกิจการของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทัง้น้ี 
เพื่อให้บรษิทัมขีอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสูก่ารถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยได ้ 
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ในกรณีที่บรษิทัยงัมไิดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบียนในเรื่องใดมาปฏบิตั ิบรษิทัจะท าการบนัทึกเหตุผล
และน าเสนอเพื่อการพจิารณาและทบทวนของคณะกรรมการทุกครัง้ เพื่อวางแผนพฒันาและตดิตามดูแลให้มกีารด าเนินการต่อไป ซึ่งในปีที่
ผา่นมา หลกัการทีย่งัไมส่ามารถปฏบิตัติามไดม้ดีงัน้ี 

หลกัการ/แนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

ค าชี้แจงของบริษทั 

หมวดการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกนั 

การจดัสง่หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ล่วงหน้าอยา่งน้อย 21 วนัก่อนวนัประชุม 

สบืเน่ืองจากการจดัท ารายงานประจ าปีจ าเป็นต้องรอขอ้มลูผลการด าเนินงานประจ าปี 
2562 ที่จะถูกจดัท าและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตให้แล้วเสรจ็ภายใน 60 
วนันับจากวนัสิ้นงวดบญัชีวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 ซึ่งบริษทัมีก าหนดการประชุม
คณะกรรมการเพื่อพจิารณาและอนุมตัผิลการด าเนินงานในวนัที่ 17 กุมภาพนัธ ์2563 
จากนัน้ต้องใช้เวลาปิดสมุดทะเบียนไม่น้อยกว่า 14 วนั เพื่อรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น 
ซึ่งบรษิทัก าหนดไว้ในวนัที่ 3 มีนาคม 2563 หลงัจากนัน้จะสามารถส่งออกหนังสือ
เชญิประชุมไดห้ลงัจากปิดสมดุทะเบยีนประมาณ 8 วนัท าการ เน่ืองจากตอ้งรอรายชื่อ
ผูถ้อืหุน้จากการปิดสมุดทะเบยีนและการบรรจซุองไปรษณีย ์ซึ่งกค็อืวนัที่ 19 มนีาคม 
2563 ในขณะที่บรษิทัไดก้ าหนดวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีในวนัที่ 3 เมษายน 
2563 ท าใหไ้ม่สามารถส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั
ก่อนวนัประชุม อย่างไรก็ตามบริษทัได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 พรอ้มเอกสารประกอบไวอ้ย่างครบถ้วน ผ่านทางเวบ็ไซดข์องบรษิทัที ่
www.thaiunion.com ตัง้แต่วนัที่ 2 มนีาคม 2563 ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 32 
วนั อย่างไรกต็าม เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์
ใหม่ 2019 (COVID-19) ในประเทศไทย ซ่ึงมีผู้ติดเชื้อเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท า
ให้คณะกรรมการบริษทัจ าเป็นต้องเล่ือนการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นออกไป
อย่างไม่มีก าหนด โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยส าคญั ต่อมาเม่ือสถานการณ์ดีขึ้น คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดวนั
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ขึ้นใหม่ ในวนัท่ี 16 กนัยายน 2563 รวมถึง
วนัก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม  

หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการของบรษิทัควรเป็นกรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการของบริษทัคอื นายไกรสร จนัศิริ ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้ธุรกิจของบรษิัท 
รวมถงึเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ จงึเป็นผลท าใหข้าดคณุสมบตัขิองการเป็นกรรมการอสิระ แต่
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
ท่ านสมควรเป็นประธานกรรมการของบริษัทต่อไป  เน่ืองจากท่ าน เป็นผู้มี
ประสบการณ์อนัยาวนาน และมวีสิยัทศัน์ที่กวา้งไกล สามารถควบคุมดแูลใหม้ ัน่ใจว่า
กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจรยิธรรมและ
การก ากบัดูแลกจิการที่ด ีอกีทัง้ท่านสามารถควบคมุการประชุมตลอดจนใหค้วามเหน็
ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ทัง้น้ี สามารถพิสูจน์ได้จากผลงานของบริษทัที่ผ่านมา
เกือบ 30 ปี จากบริษทัจดทะเบียนที่มีมูลค่าตลาด 2 หมื่นล้านบาท กลายเป็นเจด็
หมื่นลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัมคีวามมัน่คงและเจรญิเตบิโตมาจนถงึปัจจบุนัน้ี 
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หลกัการ/แนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

ค าชี้แจงของบริษทั 

กรรมการอสิระไมค่วรด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัเกนิ 9 ปี 

แมว้่า นายศกัดิ ์เกีย่วการคา้ ดร.ธรรมนูญ อานันโททยั และนายกรีต ิอสัสกุล ไดด้ ารง
ต าแหน่งมาเกินกว่า 9 ปี แต่ด้วยความตัง้ใจและทุ่มเทให้กบัการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ ดูได้จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่ผ่านมานัน้ ท าให้
คณะกรรมการมคีวามเชื่อมัน่วา่จะไมก่่อใหเ้กดิความไมอ่สิระอยา่งแน่นอน  

กรรมการของบรษิทัแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุม
อย่างสม ่ าเสมอ (มากกว่าร้อยละ 75 จากการ
ประชุมทัง้หมด) 

ดว้ยเหตุที่คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากพนัธมิตรทางธุรกิจ
ยาวนานกว่า 25 ปี คอื บรษิทั มติซูบชิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั ไดแ้ก่ นายคโิยทากะ คคิูช ิ
มถีิ่นพ านักในประเทศญี่ปุ่ น ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการได้ตามที่
ก าหนด แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทัได้จดัส่งข้อมูลวาระการประชุมและเอกสารสนับสนุน 
ให้กบักรรมการทุกท่าน และเปิดโอกาสใหก้รรมการสอบถามและให้ความเหน็โดยตรง
กบัประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิกลุ่มบรษิทั (GROUP CFO) ก่อนวนัประชุม 

คณะกรรมการควรมกีรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ
อยา่งน้อย 1 คน 

บริษัทมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทัง้ด้านทักษะ
วชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น เพศ แต่เพราะในปัจจบุนั บรษิทัมจี านวนกรรมการ
เพยีงพอและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากบรษิทัมโีอกาสในการสรรหากรรมการเพิม่ 
บรษิัทก็พร้อมและยินดีที่จะมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการอย่าง
แน่นอน 

คณะกรรมการควรพจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการ CG Committee 

บรษิทัอยูร่ะหว่างการศกึษาขอ้มลูและพจิารณาตามความเหมาะสม 

บรษิทัควรจดัให้มโีครงการให้สทิธแิก่ผู้บรหิารใน
การซื้อหลกัทรพัย์ของบรษิัทโดยมีระยะเวลาใน
การใช้สทิธมิากกว่า 3 ปี ก าหนดราคาใช้สทิธทิี่สูง
กว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการจดัสรรสิทธิ
รวมถงึไมม่กีารกระจกุตวัเกนิ 5% 

บรษิทัอยูร่ะหว่างการศกึษาขอ้มูลและพจิารณาตามความเหมาะสม 
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทั 
นางปะราล ีสุขะตุงคะ 

บญัชกีลุ่มบรษิทั การเงนิองคก์ร 

สายงานตรวจสอบ 
นายปองพล ผลพิชื 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผูถ้อืหุน้ ผูส้อบบญัช ี

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิกลุ่ม
บรษิทั (Group CFO) 

การบรหิารความเสีย่ง 

ประธานกรรมการบรหิาร กลุ่ม
ธุรกจิอาหารแช่แขง็และธรุกจิที่

เกีย่วขอ้ง 

คณะกรรมการบรหิาร 

ทมีบรหิารกลุ่มธุรกจิทนู่าและอาหาร
ทะเลแปรรปู 

ทมีบรหิารกลุ่มธุรกจิกุง้ ทมีบรหิารกลุ่มธุรกจิอาหารสตัว์
เลีย้งและผลติภณัฑเ์พิม่มลูค่า 

ทมีบรหิารกลุ่มธุรกจิอาหารแช่เยอืก
แขง็ แช่เยน็ และอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทมีบรหิารกลุ่มธุรกจิในทวปียโุรป ทมีบรหิารกลุ่มการเงนิและภาษ ี

ทมีบรหิารกลุ่มตลาดเกดิใหม ่ ทมีบรหิารดา้นทรพัยากรบุคคล ทมีบรหิารดา้นพฒันาธุรกจิเชงิ 
กลยุทธ ์

นวตักรรม 
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7.2 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการอื่นที่เป็น

ผูบ้รหิาร กรรมการที่เป็นผูร้่วมคา้ที่ช่วยสง่เสรมิกลยุทธท์างการคา้ และกรรมการอสิระ ซึ่งมจี านวนที่เหมาะสมกบัขนาดของกจิการ โดยเมื่อรวม
แลว้มจี านวน 12 ท่าน โดยกรรมการอสิระเป็นกรรมการที่มคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอื
ความสมัพนัธอ์ื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ ปัจจุบนัมจี านวน 4 ท่าน โดยหลกัเกณฑ์การเป็นกรรมการอิสระเป็นไป
ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ก ากับดูแลงานของบรษิัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั นโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจ และทิศทางการด าเนินงานของ
บรษิทั และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหป้ฏบิตัิงานอย่างมจีรยิธรรม เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน
ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั  โดยมกีารเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัอยา่งครบถว้นและถูกตอ้ง
อยา่งสม ่าเสมอ  
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั: กรรมการบรษิทัอยา่งน้อย 2 คน ลงลายมอืชื่อรว่มกนั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั หรอืในบาง
กรณีคณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทักไ็ด ้ 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท: คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถที่หลากหลายในสาขาต่างๆ ของธุรกจิ เช่น ดา้นการตลาด ดา้นการบญัชกีารเงนิ ดา้นการบรหิาร ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็น
ตน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิทัมรีายนาม ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

จ านวนปีท่ี
ด ารง

ต าแหน่ง* 

1. นายไกรสร  จนัศริ ิ ประธานกรรมการ 17 มนีาคม 2531 32 ปี 9 เดอืน 

2. นายเชง  นิรตุตนิานนท์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 8 เมษายน 2542 21 ปี 9 เดอืน 

3. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 มกราคม 2533 31 ปี 

4. นายชวน  ตัง้จนัสริ ิ กรรมการบรหิาร 17 มนีาคม 2531 32 ปี 9 เดอืน 

5. นายฤทธริงค ์ บุญมโีชต ิ ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธรุกจิอาหารแช่
แขง็และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

25 เมษายน 2545 18 ปี 8 เดอืน 

6. นายชาน ชู ชง กรรมการบรหิาร 30 เมษายน 2544 21 ปี 8 เดอืน 

7. นายโนรโิอะ ไซกุสะ  กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 5 เมษายน 2562 1 ปี 9 เดอืน 

8. นายราวนิเดอร ์สงิห ์เกรเวล ซาบจติต ์เอส กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 15 พฤศจกิายน 2553 10 ปี 2 เดอืน 

9. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ กรรมการอสิระและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

22 สงิหาคม 2543 20 ปี 5 เดอืน 

10. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 22 มนีาคม 2553 10 ปี 9 เดอืน 

11. นายกรีต ิ อสัสกุล กรรมการอสิระ 22 มนีาคม 2553 10 ปี 9 เดอืน 

12. นายนาถ ลิว่เจรญิ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 3  เมษายน 2558 5 ปี 9 เดอืน 
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* จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งค านวณตัง้แต่ด ารงต าแหน่งถึงเดือนธนัวาคม 2563 เท่านัน้ 

สดัสว่นของกรรมการอสิระในคณะกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมบีทบาทหน้าที่ก ากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตังิานเชงิกลยุทธข์องฝ่ายจดัการ แต่ไม่มสี่วนร่วมใน

การบรหิารงานประจ าของบรษิทั ด าเนินการควบคมุการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทั สนบัสนุนและเปิดโอกาส
ให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอิสระ รวมถึงสนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรบัผดิชอบและตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีตลอดจนดูแล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) หมวดที ่5 คณะกรรมการ ขอ้ที ่17 ดงัน้ี 
ขอ้ 17. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งใหต้รง

เป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 

ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
ขอ้ 20. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที่ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
การจ ากดัอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรษิทัเชื่อวา่ การมกีรรมการซึง่มปีระสบการณ์การท างานต่อเน่ืองกบับรษิทัเป็นสิง่ทีม่คี่าต่อบรษิทั ดงันัน้จงึไมไ่ด้

ก าหนดคณุสมบตัเิรื่องอายุและระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
ส าหรบัขอ้บงัคบัของบรษิทัไดเ้ปิดเผยอยูใ่นเวบ็ไซดข์องบรษิทั www.thaiunion.com ภายใต้หวัขอ้ “นักลงทุนสมัพนัธ”์  

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
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การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น 
ก าหนดใหก้รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะ

กรรมการของบรษิทัไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละมปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีไมน่บัรวมบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม และบรษิทัรว่มทุน ซึ่งบรษิทัมคีวามจ าเป็นตอ้งเขา้
ไปก ากบัดแูลการบรหิารจดัการเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั  

รายชื่อคณะกรรมการ บรษิทัจดทะเบยีนอื่น บรษิทัยอ่ยของบรษิทั 
จดทะเบยีนอื่น 

1. นายไกรสร  จนัศริ ิ - - 

2. นายเชง  นิรตุตนิานนท์ - - 

3. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ 1 - 

4. นายชวน  ตัง้จนัสริ ิ - - 

5. นายฤทธริงค ์ บุญมโีชต ิ - - 

6. นายชาน ชู ชง - - 

7. นายคโิยทากะ  คคิชู ิ - - 

8. นายราวนิเดอร ์สงิห ์เกรวาล ซาบจติต ์เอส - - 

9. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ - - 

10. ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย 1 - 

11. นายกรีต ิ อสัสกุล 1 - 

12. นายนาถ  ลิว่เจรญิ - - 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

กรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารในบรษิทัอื่นที่ไมใ่ช่บรษิทัในกลุ่มได้ไม่
เกนิ 3 บรษิทั  โดยการด ารงต าแหน่งดงักล่าวจะต้องไมก่ระทบต่อการปฏบิตัหิน้าที่ในการเป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั และหา้มมใิห้
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารด ารงต าแหน่งเป็นประธานเจา้หน้าที่บรหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ทัง้น้ีเพื่อให้บรษิทัไดร้บัประโยชน์สูงสุดในการที่
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะสามารถอุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมอี านาจและหน้าที่จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุ้นดว้ยความซื่อสตัย ์

สจุรติ และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบรษิทั นอกจากน้ี กรรมการยงัมหีน้าที่ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั และก ากบั
ควบคมุดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

กรรมการมหีน้าที่จะต้องแจ้งให้บรษิทัทราบ หากมสี่วนได้ส่วนเสียในสญัญาที่ท ากบับรษิทั หรอืถือหุ้นเพิม่ขึ้นลดลงในบรษิทัหรอื
บริษัทในเครือในระหว่างรอบปีบัญชี ทัง้น้ีอ านาจการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัทดังกล่าว เว้นแต่เรื่องดังต่อไปน้ี ซึ่ง
คณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ 

(1) เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) การเปลีย่นแปลงราคามลูคา่หุน้ หรอืเพิม่ / ลดทุนจดทะเบยีน 
(3) เพิม่จ านวนกรรมการบรษิทั 
(4) การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียหรอือยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรอืข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ระบุให้ต้องได้รบัการ

อนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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บทบาทและความรบัผดิชอบ 
คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั และการก ากบัดูแลให้การบรหิารจดัการเป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ ภายใตก้รอบของการมจีรยิธรรมทีด่ ีและค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยมหีน้าทีด่งัน้ี 

1) จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และก ากบัดแูลการด าเนินกจิการทัง้หลายของบรษิทั 
2) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายขององคก์ร  
3) ทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัเป็นประจ าทุก 5 ปี 
4) ก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายการด าเนินธุรกจิเพื่อใหฝ่้ายบรหิารน าไปปฏบิตั ิ 
5) ตดิตามใหม้กีารน ากลยทุธ ์เป้าหมายและนโยบายต่างๆ ไปปฏบิตัติามทีก่ าหนดไว ้
6) ควบคมุดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารใหบ้รหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
7) จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการของบรษิทัไมน้่อยกวา่ปีละ 5 ครัง้ 
8) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ และขออนุมตัสิ าหรบัมติ

ต่างๆ ทีน่อกเหนือจากอ านาจของคณะกรรมการ 
9) ตดิตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  
10) อนุมตังิบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลู (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) ตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
11) จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไวใ้นรายงาน

ประจ าปีของบรษิทั เพื่อแสดงใหเ้หน็ว่ารายงานทางการเงนิถูกต้องเป็นจรงิและสมเหตุสมผล โดยปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชี และ
นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมโดยถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ 

12) ก าหนดใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
13) เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดคา่ตอบแทนต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
14) เสนอกรรมการทีอ่อกตามวาระและกรรมการเขา้ใหมต่่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
15) เสนอการจา่ยเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
16) อนุมตัิเรื่องที่คณะกรรมการบรหิารเสนอ รวมถึงรายการเกี่ยวโยง การขดัแย้งทางผลประโยชน์ การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง ตามที่

ก าหนดโดยหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
17) อนุมตักิารท าธุรกรรมสญัญาใดๆ ในเรื่องภาระผูกพนั การก่อหน้ีและการค ้าประกนัของบรษิทัอนุมตัแิต่งตัง้  
18) ก าหนดอ านาจหน้าที ่และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
19) ก าหนดการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของประธานกรรมการบรหิารหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
20) อนุมตัใิหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 
21) จดัใหม้กีารจดัท าจรรยาบรรณธรุกจิและนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุก

คนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่อยา่งจรงิจงั 

22) อนุมตัแิต่งตัง้เลขานุการบรษิทั  
จดัท าและหรอืเกบ็รกัษาเอกสาร    

• ทะเบยีนกรรมการ 
• หนงัสอืเชญิประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
• หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
• รายงานประจ าปีและแบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลู 
• รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
• รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 
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ปฏบิตัหิน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีตามกฎระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบัต่างๆ  ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

23) ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดสี าหรบัการเป็นกรรมการบรษิัทจดทะเบียนตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กรรมการอิสระ 
ตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทั ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทัต้องมจี านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้คณะและไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้น้ีกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มคีุณสมบตัิ
เกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามแนวทางเดียวกนักับคุณสมบตัิของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
คณุสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายได้เท่าเทยีมกนั และ
ไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได ้ 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
1) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.05 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ทัง้น้ีใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั 
3) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน และไม่ไดม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกบั

การบรหิารงาน พนกังาน ลูกจา้ง หรอืทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
4) ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี  
5) ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิทีม่นียัส าคญัอนัอาจมผีลท าใหไ้มส่ามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ยา่งเป็นอสิระ   
6) ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
7) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

ทัง้น้ี นิยามกรรมการอิสระดงักล่าว เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และมีความเข้มงวดกว่าข้อก าหนด
คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นส่วนของอตัราการถอืครองหุน้ของบรษิทั 

การประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนุนใหก้รรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารไดม้โีอกาสประชุมรว่มกนั โดยไมม่กีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารเขา้รว่มประชุม 

เพื่อใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารไดพู้ดคยุหารอืเรื่องต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยูใ่นความสนใจอยา่งเป็นอสิระ โดยไมม่ฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 
ส าหรบัปี 2563 มกีารประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 ครัง้ โดยมกีรรมการเขา้รว่มประชุมจ านวน 4 ท่าน 
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การเขา้รว่มประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทัทุกท่านมคีวามตัง้ใจและพรอ้มที่จะเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ยกเวน้ กรรมการที่มถีิน่พ านักในต่างประเทศ ส าหรบัการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2563 สามารถ
พจิารณารายละเอยีดไดใ้นหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ระบบการควบคมุ การตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการจดัให้มสีายงานตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคญัอย่าง

สม ่าเสมอ และใหค้วามมัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบทีม่ปีระสทิธผิลซึง่จะสง่เสรมิความน่าเชื่อถอืใหก้บังบการเงนิ ตลอดจนมรีะบบการควบคมุภายในที่
ดแีละมปีระสทิธภิาพ มกีารก าหนดและประเมนิความเสีย่งของกจิการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและบรหิารความเสีย่ง และมกีารก ากบัดูแลการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานความมปีระสทิธภิาพของระบบควบคุมภายใน ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้การด าเนินงาน และการก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance control) การจดัการความเสีย่งและการใหค้วามส าคญัต่อรายการ
ผดิปกตทิัง้หลาย  

การบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอบหมายใหค้ณะผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการประเมนิปัจจยัเสีย่งทัง้จาก
ภายในและภายนอกองคก์รอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งคณะท างานจะประกอบด้วย ฝ่ายบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงในสายงานที่เกี่ยวข้องกบัปัจจยั
เสีย่งนัน้ๆ โดยจะท าการวเิคราะห์ถงึสาเหตุที่ท าให้เกดิความเสีย่ง เพื่อก าหนดมาตรการบรหิารความเสี่ยงออกเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน 
เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสีย่งนัน้ หรอืลดผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ รวมถงึการติดตามผลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรการที่ก าหนดไว้ และ
ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการต่อไป  

การเปิดเผยข้อมลู 
คณะกรรมการเหน็ความส าคญัของการเปิดเผยข้อมูลที่มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ใหก้บัผู้ถือหุ้นทุกท่านตลอดจนผู้ลงทุน

และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งไดร้บัทราบอยา่งเท่าเทยีมกนั จงึจดัใหม้กีารสื่อสารขอ้มูลของบรษิทัในสว่นของการด าเนินงานและสถานะทางการเงนิภายใต้
กรอบของกฎหมาย อย่างชดัเจนทนัเวลา เพื่อท าให้กลุ่มเป้าหมายมคีวามเขา้ใจในบรษิทัได้อย่างถูกต้อง ซึ่งจะท าใหบ้รษิทัไดร้บัการยอมรบั
และสนใจที่จะเขา้มาลงทุน อกีทัง้ยงัท าใหบ้รษิทัไดร้บัมุมมองของสาธารณชนที่มตี่อบรษิทั ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการวางเป้าหมายและกลยุทธ์
ของบรษิทัตอ่ไป โดยจดัใหม้หีน่วยงานเฉพาะเพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และใหค้วามสะดวกแก่นกัลงทุนและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์
อย่างเท่าเทยีมกนั  มกีารพบปะกนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อรบัทราบขอ้มูลของบรษิทัและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างกนั รวมถงึการเผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ www.thaiunion.com  

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการดูแล รวมทัง้ตดิตามรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการที่

เกีย่วโยงกนั ซึ่งจะพจิารณาอย่างรอบคอบถงึความเหมาะสมของรายการอยา่งเป็นอสิระภายในกรอบของการก ากบัดแูลกจิการที่ดซีึ่งถอืปฏบิตัิ
มาโดยสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั เสมอืนเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก และไดจ้ดัท ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส 
และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัสิ้นปี ไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 
บรษิทัยงัก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ซึง่เป็น
สว่นไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนด
เกี่ยวกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยได ้ 

http://www.thaiunion.com/
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โครงสร้างการถือหุ้นและอตัราส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการโดยนับรวมจ านวนหุ้นของคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั จ านวนหุ้น      
ณ 1 ม.ค. 2563 

% ซ้ือระหว่างปี ขายระหว่าง
ปี 

โอนเข้า 
(ออก) 

จ านวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 2563 

% 

1. นายไกรสร จนัศริ ิ
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

174,804,288 
56,330,432 

4.84    174,804,288 
56,330,432 

4.84 

2. นายเชง นิรุตตนิานนท ์
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

200,442,084 
66,332,032 

5.59  
2,900,000 

  
(1,300,000) 

 200,442,084 
67,932,032     

5.62 

3. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ   
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

38,668,000 
- 

0.81    38,668,000 
- 

0.81 

4. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

399,736,164 

109,329,048 

10.67    399,736,164 

109,329,048 

10.67 

5. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ  
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

63,442,980 
- 

1.33    63,442,980 1.33 

6. นายโนรโิอะ ไซกสุะ 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

- 
- 

n/a    - n/a 

7. นายราวนิเดอร ์สงิห ์เกรเวล ซาบจติต์ เอส 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

- 
- 

n/a    - n/a 

8. นายชาน ช ูชง 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

12,295,272 
- 

0.26    12,295,272 
- 

0.26 

9. นายศกัดิ ์เกีย่วการคา้ 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

50,000 
- 

0.00    50,000 
- 

0.00 

10. ดร.ธรรมนูญ อานนันโทไทย 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

- 
- 

n/a    - 
- 

n/a 

11. นายกรีต ิอสัสกุล 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

- 
103,248 

0.00    - 
103,248 

0.00 

12. นายนาถ ลิว่เจรญิ 
      คู่สมรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะ 

- 
- 

n/a    - 
- 

n/a 

รวมจ านวนหุ้นและอตัราส่วน 1,121,533,548 23.50 2,900,000 (1,300,000) - 1,123,133,548 23.54 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และงบการเงนิรวมของบรษิทั ไทยยเูน่ียน 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจวา่เป็นรายงานทางการเงนิทีแ่สดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทีเ่ป็นจรงิและ
สมเหตุผล โดยอยู่บนรากฐานของการจดัใหม้กีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ ซึง่ไดใ้ช้นโยบายการบญัชทีี่เหมาะสมและ
ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทัว่ไป ตลอดจนได้พจิารณาถงึความสมเหตุสมผล และความระมดัระวงั
รอบคอบ รวมถงึการประมาณการที่ดทีี่สุดในการจดัท า และได้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ตาม
มาตรฐานการบญัชใีหม่ทีม่ผีลบงัคบัใช้ ซึ่งผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัในรายงานของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัอย่างไม่มี
เงื่อนไข เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดูแลสอบทานรายงาน
ทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงพจิารณาการเปิดเผย
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ขอ้มูลรายการเกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทั ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตของบรษิทั คอื นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 7795 จาก บรษิทั ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั โดยในการตรวจสอบนัน้มคีวามเป็นอิสระและ
ไดร้บัความร่วมมอืจากผู้บรหิารและผูป้ฏบิตังิานเป็นอยา่งด ีเพื่อใหผู้้สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบ
บญัช ีโดยความเหน็ของผูส้อบบญัชปีรากฎในรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทั มคีวามเพยีงพอซึ่งท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่ งบการเงนิของบรษิทั และงบ
การเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงสว่นของ
ผู้ถือหุ้น และกระแสเงนิสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญั มคีวามเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป และ
ปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งตามกฏหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

การปฐมนิเทศและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ของบรษิทั และเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ รวมถงึการชี้แจงนโยบายดา้นต่างๆ ของบรษิทัใหก้รรมการไดท้ราบ
ทัง้ในสว่นของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานและมสีาระในการปฐมนิเทศดงัน้ี 

1. เรื่องทีค่วรทราบ: โครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้งกรรมการ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าที ่และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. เรื่องทัว่ไปเกีย่วกบัธรุกจิ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงาน 

ในปี 2563 บรษิทัไม่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ แต่บรษิทักไ็ดม้กีารปรบัปรงุคู่มอืกรรมการเขา้ใหมแ่ละกฎเกณฑต์่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บงัคบั และนโยบายที่ส าคญั เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีหลกัเกณฑแ์ละการจดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยี 
นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ ใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการทุกท่านสามารถเขา้รบัการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหก้รรมการปฏบิตัหิน้าทีก่ ากบัดแูลกจิการ
ของบรษิทัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ส าหรบัในปี 2563 กรรมการบรหิาร คอื นายธรีพงศ ์จนัศริ ิและนายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิไดเ้ขา้อบรมหลกัสตูร
การบรหิารของสถาบนัทีม่ชีื่อเสยีง 



ส าหรบักรรมการของบรษิทัทีม่ถีิน่พ านักในประเทศไทยไดผ้า่นหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และสถาบนัอื่นๆ ดงัน้ี 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั DCP DAP RCP RCC ACP UFS HRP HCI TLCA AACP หลกัสตูร
ผูบ้รหิาร
ระดบัสงู 

NDC ACF Cash
flow 

Discussion Other 

1. นายไกรสร  จนัศริ ิ     15/2550        12/2554      

2. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ  10/2544                

3. นายชวน  ตัง้จนัสริ ิ   86/2553               

4. นายฤทธริงค ์ บุญมโีชต ิ   84/2553       2/2552  25/2560     2561 *** 

5. นายชาน  ช ู ชง  10/2545        1/2552        

6. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้  13/2544 

2/2549 

1/2557 

 4/2544 9/2552   2/2555 

 

4/2551  20/2558  2559 2559 2559 2559 2560 * 

2561 ** 

2562 **** 

7. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  70/2549 48/2548 14/2549  10/2548 7/2550           

8. นายกรีต ิ อสัสกุล  27/2546   5/2550             

9. นายนาถ ลิว่เจรญิ   120/2558        2560   2559    

DCP : Director Certification Program DAP : Director Accreditation Program RCP : The Role of Chairman Program 
RCC : The Role of Compensation Committee ACP :  Audit Committee Program  UFS :  Understanding the Fundamental of Financial 
Statement 
HRP : How to Develop a Risk Management Plan  HCI : Handling Conflict of Interest TLCA : TLCA Executive Development Program   
AACP : Advance Audit Committee Program หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู : สถาบนัวทิยาการตลาดทุน NDC : National Director Conference    
ACF : Audit Committee Forum Cashflow : หลกัสตูรเตรยีมความพรอ้มในการจดัท างบกระแส กรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
Discussion : A discussion on corporation's preparedness for the cybersecurity threats in the digital transformation Era 
2560 * National Director Conference 2017 "Steering Governance in a changing world" และ The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
2561 ** Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance / SET และ Dealing with Cyber Risk in the Boardroom / IOD  
2561 ***  หลกัสตูรวทิยาการการจดัการส าหรบันักบรหิารระดบัสงู รุน่ที ่1 / สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
2562 **** การบรหิารความเสีย่งขององคก์ร การบูรณาการร่วมกบักลยทุธแ์ละผลการปฎบิตังิาน / สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
บรษิทัมนีโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเริม่จากปี 2556 เป็นตน้มา 

โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อช่วยใหค้ณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยให้มี
แนวทางในการปรบัปรงุงานในการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ โดย 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ มหีวัขอ้การประเมนิดงัน้ี 
1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2)  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3)  การประชุมคณะกรรมการ  
4)  การท าหน้าทีข่องกรรมการ  
5)  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6)  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายบุคคล มหีวัขอ้การประเมนิดงัน้ี 
1) ความโดดเดน่ในความรูค้วามสามารถ  
2) ความเป็นอสิระ 
3) ความพรอ้มในการปฏบิตัภิารกจิ  
4) การเอาใจใสต่่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
5) การปฏบิตัหิน้าทีใ่นคณะกรรมการ  
6) ความมุง่ม ัน่ในการพฒันาองคก์ร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ มหีวัขอ้การประเมนิดงัน้ี 
1) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) การด าเนินการในการประชุม 
3) บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) ซึง่พจิารณาจากเป้าหมายและสถานะของความส าเรจ็ของแต่ละ
เป้าหมาย โดยมหีวัขอ้การประเมนิดงัน้ี 

1)  ความเป็นผูน้ า 
2)  การก าหนดกลยทุธ ์
3)  การปฏบิตัติามกลยทุธ ์
4)  การวางแผนและผลปฏบิตังิานทางการเงนิ 
5)  ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6)  ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7)  การบรหิารและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
8)  การสบืทอดต าแหน่ง 
9)  ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 
เลขานุการบริษทัได้จดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่กรรมการ ซึ่งได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

พจิารณาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ล่าวขา้งตน้ โดยมคีะแนนประเมนิเฉลีย่ดงัน้ี 
- การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั  คะแนนเฉลีย่ 95% 
- การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายบุคคล  คะแนนเฉลีย่ 95% 
- การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ  คะแนนเฉลีย่ 95% 
- การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)  คะแนนเฉลีย่ 98% 
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7.3 ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการรวมทัง้หมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดยอ่ยอกี 4 ชุด 

เพื่อท าหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองก่อนน าประเดน็ส าคญัเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั โดยมรีายละเอยีดกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

มทีัง้หมด 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายไกรสร  จนัศริ ิ ประธานกรรมการ 

2. นายเชง  นิรตุตนิานนท์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

3. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

4. นายชวน  ตัง้จนัสริ ิ กรรมการบรหิาร 

5. นายฤทธริงค ์ บุญมโีชต ิ ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธรุกจิอาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. นายชาน ชู ชง ผูอ้ านวยการกลุ่มดา้นกจิการกลุ่มบรษิทั 

*รายละเอยีดของกรรมการแต่ละท่านสามารถพจิารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 1  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 
1) ใหก้รรมการบรหิารมอี านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งอยู่ภายใต้กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั เวน้แต่รายการทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
2) มอี านาจจดัท า เสนอแนะ และก าหนดนโยบายแนวทางธรุกจิและกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั 
3) ก าหนดแผนธุรกิจ อ านาจการบรหิารงาน ก าหนดงบประมาณส าหรบัประกอบธุรกิจประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคล้องกบั
นโยบาย และแนวทางธรุกจิทีไ่ดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบรษิทั 

4) มอี านาจด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั รวมทัง้จดัตัง้โครงสร้างองค์กร และการบรหิาร โดยให้
ครอบคลุมทุกรายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลกิจา้งของพนกังานของบรษิทั  

5) มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารกูห้รอืการขอสนิเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกนั หรอืการช าระเงนิ
หรอืใช้จ่ายเงนิเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกจิของบรษิทั เช่น การจ่ายเงนิเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อการด าเนินงาน
ต่างๆ เป็นตน้ ทัง้น้ีมกีารก าหนดวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการ หรอืเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย อย่างไรกด็ ีวงเงนิ
ดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่กบัดลุยพนิิจของคณะกรรมการบรษิทั 

6) มอี านาจแต่งตัง้ ถอดถอนเจา้หน้าทีข่องบรษิทัในต าแหน่งทีไ่มส่งูกวา่ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 
7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบรษิทั 

อน่ึง การอนุมตัริายการดงักล่าวขา้งต้น จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการอนุมตักิารเขา้ท ารายการที่ท าให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บั
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร  สามารถอนุมตักิารเขา้ท ารายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ หรอืมสี่วนได้เสยี หรอือาจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบงัคบับรษิทั และตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกาศก าหนด) กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมตัิการเข้าท ารายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนุมตัิไว้ ทัง้น้ี กรรมการบรหิารที่มสี่วนได้เสยีในเรื่องดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ โดยคณะกรรมการมอี านาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารไดต้ามทีจ่ าเป็นหรอืเหน็สมควร  
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อ านาจอนุมตัหิลกัของคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารตอ้งพจิารณา โดยสรปุ 
1. นโยบายดา้นการเงนิ – เรื่องทีจ่ะต้องผา่นการอนุมตัปิระกอบดว้ย 

1.1 งบประมาณประจ าปี  
1.2 การร่วมลงทุนในบรษิทัอื่น หรอืลงทุนตัง้บรษิทัใหม ่(15% < ขนาดของรายการ < 50%)  
1.3 การจดัซือ้สนิทรพัยถ์าวรนอกงบประมาณ (15% < ขนาดของรายการ < 50%) 
1.4 การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์

2. นโยบายดา้นการบรหิารงาน – การปรบัโครงสรา้งองคก์ร 
3. นโยบายดา้นพนักงาน – การอนุมตัอิตัราการปรบัเงนิเดอืน โบนสั ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้น้ี กรณีที่คณะกรรมการบรษิทัได้มอบอ านาจให้บุคคลอื่นท าหน้าที่แทนในเรื่องเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกจิ การมอบ
อ านาจดงักล่าวไดเ้ป็นไปตามมตขิองที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และมกีารก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบ
อ านาจไว้อย่างชดัเจน และไม่ถือเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รบัมอบอ านาจสามารถอนุมตัริายการที่บุคคลดงักล่าวหรอืบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัผูม้อบอ านาจหรอืบรษิทัยอ่ย 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบครัง้แรกตัง้แต่วนัที่ 15 พฤศจิกายน 2542 เพื่อให้การสนับสนุนและ
ปฏบิตักิารในนามของคณะกรรมการบรษิทั  เพื่อสอบทานขอ้มลูทางการเงนิที่เสนอแก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กี่ยวขอ้งอื่น  สอบทานระบบบรหิารความ
เสีย่ง  ระบบควบคุมภายใน  ระบบตรวจสอบภายในและธรรมาภบิาล และก ากบัดูแลมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่  รวมทัง้สอบทานการจดัท า
รายงานทางการเงนิ  เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัเป็นไปอย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถอื  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบรษิทัที่มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน ซึ่งต้องมคีณุสมบตัิตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และเป็นผู้ทรงคุณวุฒดิา้นบญัชีและการเงนิ การบรหิารองคก์ร กฎหมาย และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทัง้น้ี กรรมการอสิระทุกท่านไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืทีป่รกึษาใดๆ ของบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมอยา่งน้อยปีละ 12 ครัง้  และใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และประกอบดว้ยสมาชกิดงัน้ี 

1. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 
(ปรญิญาตรบีญัชบีณัฑติจากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์และเป็นผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่
0156 ตัง้แต่ปี 2505 จากสภาวชิาชพีบญัช)ี 

2. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย    กรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นงบการเงนิ  
  (B.A. Accountancy&Management / Eckerd College-St. Petersburg) 
3. นายนาถ ลิว่เจรญิ กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ที่มคีวามเป็น

อิสระหรอืเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด และมี
ความรูป้ระสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ การตดัสนิใจต่างๆ ของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปโดยค านึงถงึประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั รวมทัง้ท าหน้าทีอ่ื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยสรปุดงัน้ี 
1.  สอบทานใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และตามที่ก าหนดโดย

กฎหมายอยา่งโปรง่ใส ถูกตอ้ง และเพยีงพอ 
2.  สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ 
3.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) และ

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลตามวธิกีารและมาตรฐานสากลทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
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4.  สอบทาน “แบบประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งสายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินผลแล้ว 
เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ 

5.  สอบทานให้มรีะบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ให้กบัหน่วยงานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏิบตังิานใหด้ยีิง่ขึ้น   
รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายในของบรษิทัเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน 

6.  สอบทานกระบวนการตรวจสอบและระบบการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร 
7.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการควบคุมและตดิตามการปฏบิตังิาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
8. สอบทานความถูกตอ้งและประสทิธผิลของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัการควบคุมภายใน รายงานการเงนิ การบรหิารความ

เสีย่งการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครอืขา่ย และเสนอแนวทางการปรบัปรงุใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
9. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
10. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมนิผลการปฏิบตังิาน

ของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
11. สอบทานและใหค้วามเหน็ในการปฏบิตังิานของสายงานตรวจสอบและประสานงานกบัผูส้อบบญัช ี
12. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและมคีวามเหน็ในเรื่องต่างๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
13. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้หรอืเลกิจา้งบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบญัชีของบรษิทั รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนและ

ประเมนิประสทิธภิาพการท างานของผูส้อบบญัชบีรษิทั และจดัใหม้กีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชุมอยา่ง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. พจิารณาอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพลของสายงานตรวจสอบ 
15. สอบทานใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตรวจสอบของสายงานตรวจสอบตามมาตรฐานสากล 
16.  ใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย หรอืเลกิจา้งผูจ้ดัการทัว่ไป – สายงานตรวจสอบ 
17.  พจิารณาความเป็นอสิระของสายงานตรวจสอบโดยพจิารณาจากการปฏบิตัหิน้าที่และรายงานต่างๆ รวมทัง้สายการบงัคบับญัชา 
18.  สอบทานความพอเพยีงของระบบก ากบัดแูลของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
19.  พจิารณาจดัหาทีป่รกึษาภายนอก เพื่อใหค้ าแนะน าหรอืช่วยเหลอืในการตรวจสอบภายใน 
20.  สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงานตรวจสอบใหเ้หมาะสมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
21.  ออกไปตรวจเยีย่มหน่วยงานในบรษิทั   บรษิทัย่อยในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสอบทานระบบการปฏบิตังิาน ระบบบรหิารความเสีย่ง 

ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารสิง่แวดล้อม ระบบสารสนเทศที่ใช้งาน รวมทัง้ความปลอดภยัในโลกไซเบอร์ ตลอดจนปัญหา
เกี่ยวกบัการจดัท างบการเงนิ ปัญหาเกี่ยวกบัผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้เขา้เยีย่มชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลติ การ
บรหิารคลงัสนิคา้และสภาพแวดลอ้มทัว่ไป ระบบสารสนเทศทีใ่ชง้าน รวมทัง้ความปลอดภยัในโลกไซเบอร ์

22. สอบทานใหบ้รษิทัมกีระบวนการในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ อย่างมปีระสทิธผิล เริม่ตัง้แต่การ
ประเมนิความเสี่ยง การสร้างระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้าน
คอร์รปัชัน่ตามที่สายงานตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินแล้วเพื่อมัน่ใจว่าบริษทัมีระบบต่างๆ ในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ตามที่ได้
รายงานไวใ้นแบบประเมนิตนเองของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

23. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเรยีก สัง่การใหฝ่้ายจดัการหวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังาน
ของบรษิทัที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็นรวมทัง้แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่
ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเหน็วา่จ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัิงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบตามค าสัง่ของคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 
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ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการรบัทราบกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการผู้จดัการ  หรอื

บุคคลซึ่งรบัผดิชอบในการด าเนินการของบรษิทักระท าความผดิตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง 
มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรอืมาตรา 313 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการ
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหส้ านักงาน กลต. และผูส้อบบญัชทีราบภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

2. ในการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมผีลกระทบ
อย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการ
ปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

2.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2.2 การทุจรติหรอืสิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
2.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั

ธรุกจิของบรษิทั 
หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด  กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านักงาน กลต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ในการปฏิบตัิหน้าที่
ขา้งตน้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมการบรษิทัโดยตรง  และคณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการ
ด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมอย่างสม ่าเสมอ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 12 ครัง้ เพื่อปฏบิตัหิน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมายและ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งสามารถดรูายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้น “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
ได ้ในสว่นที ่2 หน้า 57  

องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน โดยทัง้สามท่านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมี

คณุสมบตัติามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และเป็นผูท้รงคณุวุฒดิา้นบญัชแีละการเงนิ การบรหิาร
องค์กรและกฎหมาย ทัง้น้ี กรรมการอสิระทุกท่านไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืที่ปรกึษาใดๆ ของบรษิทัคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
แตง่ตัง้เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบตามทีเ่หน็สมควร 

อ านาจหน้าที่ 
1. สามารถเชญิกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัหารอืหรอืตอบค าถามของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. สามารถขอค าปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญของบรษิทั หรอือาจจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกได ้หากมคีวามจ าเป็น 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่

ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อใหม้จี านวนครบตามที่ก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีง
เท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบทีต่นแทน 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration committee) 

คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2553 มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1 ท่าน โดยกรรมการทัง้สองท่านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมคีุณสมบตัิตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด และมคีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน 

ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน โดยมี
สมาชกิดงัน้ี 

1. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้               กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
- สว่นของการสรรหา 
1. พจิารณาหลกัเกณฑใ์นการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู 
2. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารในการสรรหา ตลอดจนพจิารณาคดัเลอืกและเสนอชื่อกรรมการของบรษิทั และกรรมการ

ของคณะกรรมการชุดยอ่ยใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ
3. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอนัเกีย่วเน่ืองกบัการสรรหา 
- สว่นของการพจิารณาคา่ตอบแทน 
1. พจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงนิ 
1. น าเสนอแผนการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาและเสนอผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ
2. เสนอแนะคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยทีเ่หมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ
3. น าเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมส าหรบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตั ิ
4. ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นนอกเหนือจากเงนิค่าจ้างส าหรบัพนักงาน และ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตั ิ
5. ทบทวนขอ้เสนอของฝ่ายจดัการเกีย่วกบัคา่ตอบแทน และผลประโยชน์ของผูบ้รหิารระดบัสงู และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อขอ

อนุมตั ิ
6. จดัท ารายงานการปฏบิตังิานเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
7. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอนัเกีย่วเน่ืองกบัการพจิารณาคา่ตอบแทน 

องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ท่าน เป็น

กรรมการอสิระซึ่งมคีุณสมบตัิตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และมคีวามรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการตามทีเ่หน็สมควร 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนวา่งลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวต้องออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื่อใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมจี านวนครบตามที่ก าหนด โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรร
หาและพจิารณาคา่ตอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทีต่นแทน 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management committee) 

คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิายน 2553 มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 2 ท่าน และผูบ้รหิารตามความเหมาะสม โดยกรรมการส่วนใหญ่
เป็นกรรมการอสิระ ซึง่มคีณุสมบตัติามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และมคีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน  

ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ท่าน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 4 ท่าน โดยมสีมาชกิดงัน้ี 
1.  นายกรีต ิอสัสกุล ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2.  นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้               กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3.  ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ                    กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นายชาน ชู ชง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
2. ติดตามและพฒันากรอบการบรหิารความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างต่อเน่ืองและ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
3. จดัใหม้กีารประเมนิ วเิคราะหแ์ละทบทวนความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต ิ
4. พจิารณาและให้ความเหน็ในการก าหนด ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และเกณฑ์การประเมนิความเสี่ยงของ

บรษิทั (Risk Assessment Criteria) 
5. รบัทราบและพจิารณาใหค้วามเหน็ต่อผลการประเมนิความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งวา่เพยีงพอและเหมาะสม 
6. ก ากบัดแูลผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีย่ง วา่ไดน้ าไปปฏบิตัอิยา่งเหมาะสม 
7. รายงานความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งทีส่ าคญั และสิง่ทีค่วรปรบัปรงุต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอ 
8. สนบัสนุนใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
9. ก ากบัดแูลและสนบัสนุนการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้
10. สื่อสารและแลกเปลีย่นขอ้มลูความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งน้อยปีละครัง้ 
11. ให้ความเหน็และขอ้เสนอแนะในการใช้บรกิารจากบุคคลภายนอก เพื่อใหค้ าปรกึษาแนะน า ที่เป็นอสิระเกี่ยวกบักรอบ ขอบเขต 

และการปฏบิตังิาน ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
12. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฎิบตัิงานของส่วนบรหิารความเสี่ยง ในกรณีที่มี

ปรมิาณงานมากเกนิกวา่อตัราก าลงัคนของฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
13. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายอนัเกีย่วเน่ืองกบัการบรหิารความเสีย่ง 

องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 ท่าน และกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อย 2 ท่าน โดยกรรมการสว่นใหญ่

เป็นกรรมการอสิระ ซึง่มคีณุสมบตัติามทีส่ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และมคีวามรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม ตลอดจนมคีวามรูค้วามเขา้ใจถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตัง้
เลขานุการตามทีเ่หน็สมควร 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงแทน เพื่อให้มี
จ านวนครบตามทีก่ าหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทน อยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระที่เหลอือยู่ของกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งทีต่นแทน 

ทัง้น้ีรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยูใ่นรายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ส่วนที ่2 หน้า 61 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 
 

สว่นที ่2 หน้า 36  

7.4 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้บริหาร 
7.4.1 โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

1) นายธรีพงศ์ จนัศริ ิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 
2) นายฤทธริงค ์ บุญมโีชต ิ ประธานกรรมการบรหิาร กลุ่มธรุกจิอาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
3) นายยอรก์ ไอรลั ประธานเจา้หน้าที ่ดา้นการเงนิกลุ่มบรษิทั (GROUP CFO) 
4)   นายชาน ชู  ชง ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นกจิการกลุ่มบรษิทั 
5) ดร. ดาเรีย่น  เมย ์แมคเบน ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
6) ดร. ธญัญวฒัน์  เกษมสุวรรณ ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นนวตักรรม 
7) นายลโีอนารด์ชั  คลูเลนซ์ กรรมการผูจ้ดัการ ดา้นธรุกจิอนิกรเีดยีนท์ 
8) นายแพทรคิ  เบอทาแลนฟ์ฟ่ี ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นพฒันาธรุกจิเชงิกลยทุธ์ 
9) นายคลูซาน ซงิห ์ ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นทรพัยากรบุคคล 
โดยมี นางสาวอรุณรตัน์ สุรตันจินดาภรณ์ ต าแหน่งรองผู้จดัการทัว่ไป บัญชีและควบคุม (โรงงาน) เป็นผู้รบัผิดชอบในการ

ควบคุมดูแลการท าบญัชี ซึ่งมคีุณสมบตัิและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบญัชตีามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และ
ระหวา่งปี 2563 ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรูต้่อเน่ืองทางดา้นบญัชทีีเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้ครบ
ตามขอ้ก าหนดของประกาศฯ ที ่ทจ. 39/2559  

คณะกรรมการบรษิทั 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 

ประธานเจา้หน้าที ่ดา้นการเงนิกลุ่ม
บรษิทั (Group CFO) 

ประธานกรรมการบรหิาร กลุ่มธรุกจิอาหาร
แช่แขง็และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นนวตักรรม 

กรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มธรุกจิอนิ
กรเีดยีนท์ 

ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นพฒันา
ธรุกจิเชงิกลยทุธ ์

ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นกจิการ
กลุ่มบรษิทั 

ผูอ้ านวยการกลุ่ม ดา้นทรพัยากร
บุคคล 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนกรรมการจะไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ซึ่งผา่นการพจิารณาและน าเสนอโดยคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลกัษณะที่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสาหกรรมประเภท
เดยีวกนั รวมถงึขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ ประสบการณ์ การปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนกรรมการที่ไดร้บัมอบหมาย
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้กค็วรไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่พิม่ขึน้ตามความเหมาะสม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

บรษิทัก าหนดรปูแบบการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู ดงัน้ี 
• คา่ตอบแทนโดยรวม สอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
• อตัราการจา่ยเงนิรางวลั (โบนสั) กรณีทีผ่ลงานเป็นไปตามเป้าหมายทัง้ในสว่นของพนักงานและของบรษิทั ผูบ้รหิารจะไดร้บัเงนิ

รางวลัในอตัรารอ้ยละ 25 – 30 ของเงนิเดอืนรวมทัง้ปี 
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
ส าหรบัในส่วนของการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และการบริหารจดัการเรื่องค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู (ซึ่งเป็นแบบเดยีวกนักบั

พนกังานทัว่ไป) มรีายละเอยีดขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
ขัน้ตอนที ่1 รบัทราบและมคีวามเหน็ร่วมกนัในสว่นของเป้าหมายการปฏบิตังิานประจ าปี ซึง่สง่ผลไปสู่เป้าหมายรว่มกนัในการด าเนิน

ธรุกจิของบรษิทัทีเ่รยีกวา่เป้าหมายรว่ม (Enterprise Objectives) ประจ าปีทีไ่ดต้ัง้ไว ้
ขัน้ตอนที ่2 เมื่อตัง้เป้าหมายการปฏบิตังิาน ซึง่รวมถงึการบนัทกึเขา้ไปในเป้าหมายการท างานประจ าปีรายบุคคลเรยีบรอ้ยแลว้ กย็งั

มกีารตดิตามความคบืหน้าของเป้าหมายนัน้ ซึง่อาจจะมกีจิกรรมหลายๆ อยา่งประกอบกนัเพื่อใหเ้ป้าหมายนัน้ส าเรจ็ตามทีต่ ัง้ไว ้
ขัน้ตอนที่ 3 มกีารประเมนิผลส าเรจ็ของเป้าหมายที่ตัง้ไวโ้ดยมหีลายระดบั ตัง้แต่ ระดบั 1-5 และน าคะแนนรวมที่ไดจ้ากการประเมนิ

ผลส าเรจ็ของเป้าหมายมาก าหนดค่าตอบแทนในลกัษณะต่างๆ เช่น การใหโ้บนสัประจ าปี การขึน้เงนิเดอืนประจ าปี โดยพิจารณาส่วนประกอบ
อื่นๆ รว่มกนั อนัไดแ้ก่ การมสีว่นรว่มของพนกังานในเป้าหมายธรุกจินัน้ คา่นิยมขององคก์ร (TU 6 values) ทีพ่นกังานน าไปปฏบิตั ิ

เป้าหมายร่วมกนัในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัที่ก าหนดขึน้มาในแต่ละปีนัน้ มาจากการมสี่วนร่วมในการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิทั
ในหลายฝ่ายหลายหน่วยธุรกิจซึ่งต่างตัง้เป้าหมายประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน/หน่วยธุรกิจที่ส่งเสรมิความส าเรจ็ของเป้าหมายรวม ทัง้น้ี 
ผูบ้รหิารของหน่วยงานหรอืผูบ้รหิารของหน่วยธุรกจิจะก าหนดแผนความคดิรเิริ่มต่างๆ ที่ต้องสมัพนัธส์อดคล้อง รวมถงึเป็นสิง่ที่ผลกัดนัส่งผล
ต่อความส าเรจ็ในเป้าหมายประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน หรอืหน่วยธุรกจินัน้ โดยความคดิรเิริม่ที่ถูกพจิารณาและลงความเหน็ร่วมกนัแล้วว่า
ส าคญัและจ าเป็นเร่งด่วนที่สุดจะถูกเลือกมาเป็นเป้าหมายรายบุคคลประจ าปี ซึ่งรวมถึงเป้าหมายด้านค่านิยม จะถูกพจิารณาและอนุมตัิจาก
หวัหน้างานใหอ้ยูใ่นระบบบรหิารจดัการดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (PMP) ซึง่เกดิขึน้ในช่วงมกราคมของทุกปี  

ในส่วนของการประเมินผลส าเรจ็ของเป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงประเมินผลการท างานนัน้ จะมีช่วงเวลาที่ให้ผู้บรหิารระดบัสูงและ 
พนักงานไดท้ าการประเมนิตวัเอง โดยการใหค้ะแนนความส าเรจ็ ความสมัฤทธิผ์ลของเป้าหมายที่ตัง้ไว ้หลงัจากนัน้ Group Director HR หรอื 
HR business partner จะรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการเปรยีบเทยีบเพื่อใหไ้ดเ้กณท์การประเมนิทีเ่ทีย่งธรรม ตรวจสอบได ้และเพื่อใชป้ระกอบการ
ตดัสนิใจของซอีโีอ หรอืผูบ้งัคบับญัชาในการใหค้ะแนน ประเมนิผลการท างาน และเป้าหมายทีต่ ัง้ไวข้องผูบ้รหิาร พนกังานดงักล่าว 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร เป็นเงนิเดอืน เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และโบนัสประจ าปี ซึง่พจิารณาจากผลการด าเนินงานของ

บรษิทั ผลการปฏบิตังิานประจ าปีของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ซึง่สอดคลอ้งกบัการจา่ยผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดยีวกนั ส่วนอตัราการจา่ยเงนิ
โบนสั กรณทีีผ่ลงานเป็นไปตามเป้าหมายทัง้ในสว่นของพนักงานและของบรษิทั ผูบ้รหิารจะไดร้บัเงนิรางวลัในอตัรารอ้ยละ 25 – 30 ของ
เงนิเดอืนรวมทัง้ปี 
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ส าหรบัค่าตอบแทนของผูบ้รหิารในปี 2563 เทยีบกบัปีก่อน เป็นดงัน้ี 
หน่วย:ลา้นบาท คา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวน (คน) ณ 30 ธนัวาคม 
เงนิเดอืน / โบนสั 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 

9 
  131.18 

3.76 

9 
  133.79 

4.16 

รวม 134.94 137.95 
 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

: คา่ตอบแทนของกรรมการบรษิทัเฉพาะค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ ปี 2563 เท่ากบั 7.36 ลา้นบาท (รายละเอยีดอยูใ่นหวัขอ้ 8.1.2) 

:  โบนสัคณะกรรมการจากผลการด าเนินงานปี 2562 เท่ากบั 11.21 ลา้นบาท (ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่
16 กนัยายน 2563) 

:  คา่ตอบแทน (รวมคา่ตอบแทนอื่นทีเ่ป็นตวัเงนิ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิสมทบประกนัสงัคม เป็นตน้) ของผูบ้รหิารรวม 9 ท่าน
ไดร้บัจากบรษิทั ในปี 2563 เท่ากบั 137.95 ล้านบาท 

: รวมคา่ตอบแทนและโบนสัทัง้สิน้ทีค่ณะกรรมการทุกท่านและผูบ้รหิารตามค านิยามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ไดร้บัจากบรษิทั 
ในปี 2563 เท่ากบั 156.52 ลา้นบาท 

ผลตอบแทนหรอืสทิธปิระโยชน์อื่น 
วงเงนิประกนัคุ้มครองสขุภาพ ไม่เกนิ 700,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่มถีิ่นพ านักในประเทศไทยและอายุน้อยกว่า 70 ปี) รวมเบี้ย

ประกนั 6 ท่าน ส าหรบัปี 2563 เท่ากบั 257,945 บาท 

7.5 ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

บคุลากรของบรษิทัไดแ้บ่งตามสายงานหลกั รวม 9,770 คน (ณ 31 ธนัวาคม 2563) โดยแบ่งเป็นพนกังานรายเดอืน จ านวน 1,728 คน 
และพนกังานรายวนั จ านวน 8,042 คน 

สทิธมินุษยชนและการปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งมจีรยิธรรม 
บรษิทัมนีโยบายและความมุ่งมัน่ที่จะส่งเสรมิแนวปฏิบตัิในเรื่องของสทิธมินุษยชนตลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทาน การใช้แรงงาน โดยตลอด

ระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บรษิทัไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงาน และสนับสนุนความคดิในการส่งเสรมิสทิธแิรงงานและสวสัดภิาพทางสงัคมของ
ผูใ้ช้แรงงานมาตลอด บรษิทัไดป้ฏบิตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกบัการรบัสมคัรและการจา้งงานทุกประการโดยเคร่งครดั และ
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและค่านิยมขององค์กร บรษิทัมนีโยบายในการบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดกิารของพนักงานให้สามารถรกัษา
พนักงานที่มคีุณภาพ ดงึดูดคนเก่งจากภายนอกองคก์ร และมุ่งเน้นการตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมภายใน
องคก์ร ความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดแรงงาน ตลอดจนขอ้กฎหมาย วฒันธรรม และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

โครงสร้างค่าตอบแทน 
กระบวนการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานจะท าควบคู่ไปกบัการประเมนิศกัยภาพของพนักงาน (Talent Review Process) และ 

แผนพฒันาศกัยภาพของพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan)  ฝ่ายทรพัยากรบุคคลร่วมกบัผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานจะ
ร่วมกนัประเมนิศกัยภาพของพนักงาน และ ก าหนดแผนพฒันาพนักงานรายบุคคลอย่างชดัเจน โดยเฉพาะอย่างยิง่พนักงานที่เป็นผูส้บืทอด
ต าแหน่ง และพนักงานที่มศีกัยภาพในการท างานสูง จะมกีารวเิคราะห์ขดีความสามารถเพื่อใช้ในการท าแผนพฒันาขึ้นเป็นขัน้ตอน รวมถงึมี
การพดูคยุกบัพนกังานถงึเป้าหมายอาชพีและความคาดหวงัของพนกังาน  ตลอดจนการตดิตาม ประเมนิผลการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ  
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แผนการพฒันาต่างๆ จะถูกปรบัเปลี่ยนให้สอดคล้องกบัความต้องการขององค์กรและความคาดหวงัของพนักงานตามความจ าเป็น 
เพื่อให้ม ัน่ใจว่า พนักงานและองค์กรจะได้รบัประโยชน์ร่วมกนัอย่างเต็มที่ ถูกต้องตามวตัถุประสงคข์องการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง และ
น าไปสูค่วามส าเรจ็ขององคก์รอยา่งยัง่ยนืต่อไป  

นโยบายการจา่ยเงนิรางวลัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยก าหนดเป้าหมายและตวัวดัในแต่ละ
ปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิทัฯ ซึง่เรยีกวา่ Enterprise Objective โดยมกีารวดัผล 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. Drive Superior Financial Performance - ผลกัดนัความเป็นเลศิในการบรหิารการเงนิและประสทิธภิาพการใชเ้งนิทุน 
2. Accelerate Growth โดยการมุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ๆ เรง่ผลกัดนัชื่อเสยีงในความเป็นเลศิดา้นนวตักรรมและสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ การ

เป็นผูน้ าดา้นความยัง่ยนื รวมถงึการพฒันาต่อยอดธรุกจิน ้ามนัปลาและอื่นๆ 
3. Improve Productivity ผนึกก าลงัเป็นองค์กรแห่ง continuous improvement ซึ่งรวมถึงการบริหารจดัการด้านการเงิน ตลอดจน

ทรพัยากรในองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ   
4. Work on Business Fundamentals – ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรที่ด ารงตนแบบอย่างที่ดีในค่านิยม 6 ประการที่เป็นวฒันธรรม

องคก์ร รวมถงึการพฒันาและการธ ารงรกัษาคนเก่งในองคก์ร อกีทัง้มุง่เน้นรกัษา/เพิม่ระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากร ตลอดจนเน้นย ้า
การบรหิารจดัการดา้นกลยทุธแ์บบระยะยาว เพื่อพฒันาต่อยอดธรุกจิและสง่ผลตอบแทนทางดา้นการเจรญิเตบิโตทางธรุกจิไดส้งูสดุ 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานส่วนใหญ่จะเป็นการเพิม่จ านวน เน่ืองจากบรษิทัยงัคงต้องการแรงงานเพิ่มขึน้ เพื่อสนองตอบความ
ตอ้งการของลูกคา้ซึง่มจี านวนมาก  

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร (เฉพาะ TU) ในปี 2563 เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 3,148.98 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 
- เงนิเดอืน จ านวน 751.57 ลา้นบาท (ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร) 
- เงนิเดอืน คา่จา้ง และเบีย้เลีย้ง จ านวน 1,535.04 ลา้นบาท (ตน้ทุนขาย) 
- คา่ Incentive และคา่ตอบแทนอื่น จ านวน 116.09 ลา้นบาท 
- คา่ตอบแทนกรรมการและเบีย้ประชุม จ านวน 7.35 ลา้นบาท 
- ปรบัปรงุโบนสักรรมการปี 2562 ตัง้ไวส้งูเกนิ จ านวน (0.71) ลา้นบาท  
- โบนสักรรมการปี 2563 (จา่ยปี 2564) จ านวน 15.60 ลา้นบาท (ตัง้เป็นคา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย) 
- โบนสัประจ าปี จ านวน 320.81 ลา้นบาท 
- เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี จ านวน 52.96 ลา้นบาท 
- ประกนัสงัคมและกองทุนทดแทน จ านวน 48.62 ลา้นบาท 
- ฝึกอบรมและสมันาต่างๆ จ านวน 15.71 ลา้นบาท 
- เงนิเกษยีณพนักงาน จ านวน 30.42 ลา้นบาท 
- ส ารองเงนิเกษยีณพนกังาน จ านวน 48.20 ลา้นบาท 
- คา่รกัษาพยาบาล จ านวน 14.91 ลา้นบาท 
- สวสัดกิารพนักงานดา้นอื่นๆ จ านวน 118.83 ลา้นบาท 
- คา่ใชจ้า่ยในการจดัหาบุคลากร จ านวน 9.79 ลา้นบาท 
- ผลประโยชน์พนักงานระยะยาว จ านวน 47.37 ลา้นบาท 
- ผลประโยชน์อื่นๆ จ านวน 16.42 ลา้นบาท 

ส าหรบักองทุนส ารองเลี้ยงชพี บรษิทั บรษิทัยอ่ย และพนกังาน ไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนดงักล่าว ตามพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้ง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 5 (กรณีที่พนักงานมีอายุงานเกินกว่า 10 ปี 
สามารถเลอืกสะสมไดถ้งึรอ้ยละ 15) และเงนิที่บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบใหใ้นอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 10 ของเงนิเดอืน ซึ่งขึน้อยู่กบัอายุงาน
ของพนักงานแต่ละคน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบรษิทั บรหิารโดย บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ภายใต้ชื่อ
กองทุน “KTMF กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ไทยมัน่คง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ส่วนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของบรษิทัย่อยใน
ประเทศ บรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กสกิรไทย จ ากดั และบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ทสิโก ้จ ากดั  

ส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) บรษิัทและบรษิัทย่อยได้ค านวณหน้ีสินตามโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
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อสิระได้ท าการประเมนิภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน เพื่อกนัเงนิส ารองทุกๆ ปีไว้ใน
หมวดหน้ีสนิของงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชสีากล IAS19 เพื่อให้ม ัน่ใจว่า บรษิทัสามารถจ่ายเงนิบ าเหน็จเกษียณอายุให้กบัพนักงาน
ตามสทิธทิี่พงึมไีด้ในอนาคต นอกจากน้ี ยงัได้มกีารพจิารณาถึงการคงรกัษารายไดข้องพนักงานในรูปของค่าจ้างและผลประโยชน์ หากเกิด
เหตุการณ์ที่ท าใหก้ารด าเนินธุรกิจหยุดชะงกัเป็นการชัว่คราว ดงันัน้ บรษิทัจงึขยายความคุม้ครองในกรมธรรมป์ระกนัภยัผลกระทบทางธุรกิจ
ใหค้รอบคลมุรายไดข้องพนกังานทีไ่ดร้บัผลกระทบจากการหยดุชะงกัทีอ่าจเกดิขึน้ได ้

บรษิทัยงัได้จดัสวสัดกิารและกิจกรรมต่างๆ ส าหรบัพนักงาน เพื่อส่งเสรมิสวสัดภิาพความเป็นอยู่ที่ดขีองพนักงาน ให้มพีลานามยัที่
แขง็แรง อนัจะสง่ผลดตีอ่การปฏบิตังิานและด ารงชวีติของพนกังาน บรษิทัไดแ้บ่งเป็นดา้นต่างๆ ดงัน้ี  

- กจิกรรมเพื่อสง่เสรมิสขุภาพทีด่ขีองพนกังาน ไดแ้ก่ 
1) การประกนัชวีติและสขุภาพหมู ่
2) การประกนัอุบตัเิหตุ  
3) การตรวจสขุภาพประจ าปี 
4) การตรวจสขุภาพปัจจยัเสีย่ง 
5) การสุม่ตรวจสารเสพตดิ 
6) จดัหอ้งพยาบาลทีม่เีจา้หน้าทีป่ระจ าโรงงาน 
7) จดัสถานทีอ่อกก าลงักาย โรงยมิ สนามฟุตบอล และสนัทนาการส าหรบัพนกังานและครอบครวั 

- กจิกรรมเพื่อใหพ้นกังานมคีวามสามคัค ีและมสีว่นรว่มกบัองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
1) การจดังานสงัสรรคปี์ใหม่/ตรุษจนี (เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 จงึเปลี่ยนเป็นจบัฉลากแจกของขวญั

แทนงานรื่นเรงิ)  
2) กจิกรรมการสานสมัพนัธ ์(ผา่นระบบอเิลก็ทรอนิกส ์เช่น ประกวดรอ้งเพลง โดยใหโ้หวตผา่น Workplace) 

- กจิกรรมเพื่อใหพ้นกังานรูส้กึผอ่นคลายมคีวามรูส้กึทีด่ตี่อองคก์ร 
1) จดัหอ้งสมดุประจ าโรงงาน 
2) Happiness on special day (ประกวดภาพถ่ายความสขุในช่วงเดอืนเกดิของพนกังาน) 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัมสีวสัดกิารอื่นอกี เช่น ชุดท างาน หอพกัพนักงาน ตลอดจนการจดัฝึกอบรมและดูงาน และการส่งเสรมิใหพ้นกังาน
ทุกระดบัศกึษาหาความรูแ้ละเพิม่เตมิทกัษะใหม่ๆ  ดว้ยการใหทุ้นการศกึษา 

การพฒันาบุคลากร 
การพฒันาบุคลากรในทุกๆ ระดบัเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธห์ลกัของบรษิทัและเป็นพนัธสญัญาของคณะผูบ้รหิารระดบัสูง เรามุ่งเน้น

การน าเสนอวธิกีารฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยเน้นที่การปรบัเปลีย่นทศัคตแิละวธิกีารปฏบิตังิานเพื่อใหไ้ปสูอ่งคก์รที่
มมีาตรฐานระดบัสากล โดยผสมผสานทัง้การอบรมในห้องเรยีน (Classroom training) การสอนงานและให้ข้อมูลย้อนกลบั (Coaching and 
giving feedback) และการประยกุตใ์ชใ้นงานจรงิ (On-the-job training: OJT) โดยการอบรมและพฒันาประกอบไปดว้ยรปูแบบต่างๆ ดงัน้ี 

• การดูแลพนักงานใหม่ เพื่อให้การต้อนรบัอย่างอบอุ่น ท าให้สามารถปรบัตัวเข้ากับองค์กรอย่างราบรื่น และเป็นรากฐานสู่
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

• การฝึกอบรมด้านวิชาชีพ ค่านิยมองค์กร การเรียนรู้วฒันธรรมที่แตกต่าง การดูแลสิ่งแวดล้อม และจรรยาบรรณธุรกิจ โดย
ผูเ้ชีย่วชาญจากทัง้ในและนอกองคก์รเพื่อใหพ้นักงานเขา้ถงึขอ้มลูและทรพัยากรทีจ่ าเป็น เพื่อน าไปสูค่วามเป็นเลศิ 

• ระบบพีเ่ลีย้ง การสอนงาน และการใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อสง่เสรมิและสรา้งศกัยภาพความเป็นผูน้ า 
• โครงการเรยีนรูง้านขา้มสายงาน เพื่อสง่เสรมิความรู ้การแบ่งปัน และความรว่มมอื 
• การมอบหมายงานทีท่า้ทาย ดว้ยทรพัยากรส าหรบัการเรยีนรูแ้ละการสอนงานเพื่อสง่เสรมิการเจรญิเตบิโต 
• การสบัเปลี่ยนหมนุเวยีนสายงาน เพื่อสง่เสรมิเพิม่พูนทกัษะและกระตุ้นแรงบนัดาลใจ สรา้งเครอืข่าย รวมทัง้วสิยัทศัน์ในระยะยาว

ซึง่เกดิจากการมองภาพทีก่วา้งขึน้ 
• การได้รบัมอบหมายงานด้านต่างประเทศ เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รและพฒันาทกัษะด้านภาษา รวมทัง้เพิ่มความก้าวหน้า

ใหก้บัพนกังานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
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• กระบวนการติดตามการพฒันาบุคลากรเพื่อประเมินผลกระทบของโครงการการพฒันาบุคลากรที่มีความสามารถทัว่โลกและ
ตดิตามความคบืหน้าการพฒันาบุคลากรเหล่าน้ี 

• การฝึกอบรมให้ความรูแ้ก่พนักงานนอกเหนือจากการปฏิบตัิงาน เช่น ความรูเ้กี่ยวกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ ความรูก้ารพฒันาทีย่ ัง่ยนื การดแูลสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้น้ี จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ท าให้ไม่สามารถจดัอบรมสมันาได้เหมอืนปีที่ผ่านๆ มา ดงันัน้ บรษิทัจงึมกีาร
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์และป้องกนัสขุภาพอนามยัของพนักงาน โดยการปรบัเปลี่ยนการอบรมสมันาเป็นการ e-learning และเขา้ on-line 
workshop แทน อกีทัง้ยงัมกีารใหพ้นกังานท าโปรเจคเพื่อเป็นการพฒันาตวัเอง 

รายละเอยีดของการฝึกอบรมพนกังานและผูบ้รหิารในปี 2563 จ านวนชัว่โมงรวมการฝึกอบรม 106,702 ชัว่โมง โดยแยกไดด้งัน้ี 

 พนกังานรายเดอืน พนกังานรายวนั รวม 
จ านวนพนกังาน 1,736 คน 8,058 คน 9,794 คน 
จ านวนชัว่โมงฝึกอบรม 14,275 ชัว่โมง 92,427 ชัว่โมง 106,702 ชัว่โมง 
เฉลีย่ชัว่โมง / คน 8 11 11 

การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของการวางแผนการสบืทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดบัสูงขององคก์ร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในต าแหน่งผู้น าองค์กร คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และประธานกรรมการบริหารกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งและธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงต าแหน่งผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัทในแต่ละภูมภิาคที่เป็นส่วนส าคญัต่อความส าเรจ็ขององค์กร ทัง้ในและต่างประเทศ โดย
มอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลประสานงานกบัคณะกรรมการที่แต่งตัง้ขึน้โดยเฉพาะ เพื่อท าหน้าที่พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละแผนการ
สบืทอดต าแหน่ง ทัง้น้ีเพื่อรกัษาความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกส่วน 

บรษิทัมีนโยบายการทบทวนต าแหน่งงานที่มีความส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจขององค์กร (Critical Position) และมีผลกระทบ
โดยตรงต่อผลประกอบการและเป้าหมายขององค์กร    โดยใช้กระบวนการพจิารณาต าแหน่งงานอย่างเป็นระบบในทุกๆ ปี เพื่อใช้ในการวาง
แผนการสบืทอดต าแหน่งทัง้ในระยะยาวและในกรณีฉุกเฉิน   

ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูป้ระสานงานในการวางแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยจดัใหม้กีารประชุมรว่มกนัระหวา่ง
ผูบ้รหิารในหน่วยงานหลกัขององคก์รและผูบ้รหิารสูงสุดฝ่ายทรพัยากรบุคคล ทัง้น้ีนอกจากการเสรมิสรา้งความมศีกัยภาพในการด าเนินการ
ของธรุกจิ ยงัสามารถช่วยลดความเสีย่งในการด าเนินธรุกจิอยา่งต่อเน่ืองอกีดว้ย    

แผนการสบืทอดต าแหน่งงานของไทยยเูน่ียน แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 
1. แผนการสบืทอดต าแหน่งงานในต าแหน่งงานที่มคีวามส าคญั (Succession Plan for Critical Position) : เป็นการวางแผนผู้สบื

ทอดต าแหน่งตามระยะเวลาทีค่าดวา่ผูส้บืทอดต าแหน่งมคีวามพรอ้มในการด ารงต าแหน่งนัน้ๆ ซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
ก. พรอ้มทีจ่ะด ารงต าแหน่งทนัท ี(Ready Now) 
ข. พรอ้มทีจ่ะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 2-3 ปี ( Ready in 2-3 years) 
ค. พรอ้มทีจ่ะด ารงต าแหน่งในระยะเวลา 3-5 ปี (Ready in 3-5 years) 

2. แผนการสบืทอดต าแหน่งงานในกรณีฉุกเฉิน (Succession for Emergency Plan) : เป็นการวางตวัพนักงานทีจ่ะมารบัหน้าทีแ่ทน
ผูบ้รหิารในต าแหน่งงานส าคญัเป็นการชัว่คราวเฉพาะในกรณีฉุกเฉิน โดยบรษิทัไดส้นบัสนุนใหผู้บ้รหิารแต่ละฝ่ายก าหนดชื่อผูส้บืทอดต าแหน่ง
ในกรณีฉุกเฉินไว ้โดยอาจแบ่งงานออกเป็นสว่นๆ และมชีื่อผูร้บัผดิชอบแต่ละสว่นงานอยา่งชดัเจน  

แผนการสืบทอดต าแหน่งน้ีจะมีทัง้ในระดบักลุ่มองค์กร (Group Corporate) ระดบัภูมิภาค (Regional) และระดบัประเภทธุรกิจ 
(Business Categories) นอกจากน้ี บรษิทัยงัมีแผนการพฒันาและเตรยีมความพร้อมให้กบัผู้สืบทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล โดยวิเคราะห์
ความตอ้งการพฒันาทัง้ดา้น ความรู ้ความสามารถและทกัษะต่างๆ ทีจ่ะท าใหผู้ส้บืทอดต าแหน่งมคีวามพรอ้มเขา้รบัต าแหน่งในทนัทเีมื่อบรษิทั
ต้องการ แผนการพฒันาดงักล่าวจะได้รบัการทบทวนทุกปี โดยหวัหน้างานโดยตรงของผู้สบืทอดต าแหน่งและคณะกรรมการที่บรษิทัฯ ได้
คดัเลอืกมาท าหน้าทีใ่นแต่ละระดบัของต าแหน่งงานนัน้ 
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ช่องทางการร้องเรียนและกระบวนการจดัการข้อร้องเรียนของพนักงาน 
ตามทีบ่รษิทัไดก้ าหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิ พรอ้มทัง้จดัท าคู่มอืจรรยาบรรณในการท าธุรกจิ และหลกั

ปฏิบัติด้านแรงงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนัน้ เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และช่วยกนัสอดส่องให้การปฏิบัติตามหลัก
จรรยาบรรณเป็นไปอย่างถูกต้อง บรษิทัจงึเปิดช่องทางเพื่อให้พนักงานที่พบเห็นการท าผดิจรรยาบรรณหรอืทุจรติไดร้ายงาน หรอืสอบถาม
กรณีทีม่ขีอ้สงสยัหรอืไมเ่ขา้ใจเกีย่วกบัการปฏบิตัติามคูม่อื ตลอดจนเสนอแนะแนวทางปฏบิตั ิดงัน้ี 

ช่องทางการรอ้งเรยีน/เสนอแนะ 
พนกังานผูร้อ้งเรยีนสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีน โดยระบุรายละเอยีดของเรื่องทีจ่ะรอ้งเรยีน พรอ้มชื่อ ทีอ่ยู ่และหมายเลขโทรศพัทท์ี่

สามารถตดิต่อได ้(ขอ้มลูต่างๆ จะถูกเกบ็เป็นความลบั และไมม่ผีลกระทบใดๆ ต่อผูร้อ้งเรยีน) และสง่มายงัช่องทางใดช่องทางหน่ึง ดงัน้ี 
1. ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา หรอื ทมี Employee Relations (ER) (ตามทีบ่รษิทัไดก้ าหนดและประชาสมัพนัธ)์ 
2. ตูร้บัขอ้รอ้งเรยีน/ขอ้เสนอแนะทีต่ดิตัง้อยูภ่ายในโรงงาน (รวม 16 จดุ) 
3. สายด่วน 061-417-xxxx (24 ชัว่โมง) หรอืโทร 1800 013 080 
4. สง่อเีมล thaiunion.ethicspoint.com 
5. สง่ผา่นแอพ็ลเิคชัน่ไลน์ 

กระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรยีนของพนกังาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปิดตูร้บัขอ้รอ้งเรยีน ทุกวนัจนัทรท์ี ่
2 และ 4 ของเดอืน 

บนัทกึขอ้รอ้งเรยีนเขา้ระบบ ท าการแปลภาษา                   
(กรณทีีไ่มใ่ชภ่าษาไทย) 

พนกังานส่งขอ้รอ้งเรยีน 

ปรบัปรุงและสรุปท ารายงานเสนอ
ผูบ้รหิาร 

ผูร้บัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้ง  
พจิารณาและด าเนินการหาขอ้มลู 

บนัทกึขอ้มลูและส่งให ้HR สบืสวน
ขอ้เทจ็จรงิ 

พจิารณาขอ้รอ้งเรยีนและส่งต่อ
ผูร้บัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตดิตามการท างาน 

Employee 
Relations 

Team 
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มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส 

การรายงานจะถูกปิดไว้เป็นความลบั โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสยีหายของผู้ร้องเรียนหรอืผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ไมม่กีารบนัทกึเสยีงทางโทรศพัท ์

พนกังานผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนจะไดร้บัการปกป้องและคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย หรอืตามแนวทางทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้

7.6 ข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ 

1) หวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั - นายปองพล ผลิพชื / ผู้จดัการทัว่ไป สายงานตรวจสอบ 
โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งสามารถดไูดจ้ากเอกสารแนบ 3 

2) ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัชี - นางสาวอรุณรตัน์ สุรตันจนิดาภรณ์ / รองผูจ้ดัการทัว่ไป 
บญัชแีละควบคมุ (โรงงาน) โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งสามารถดไูดจ้ากเอกสารแนบ 1 (ทา้ยตารางรายละเอยีดผูบ้รหิาร) 

3) เลขานุการบริษทั – นางปะราล ีสุขะตุงคะ / ผูจ้ดัการฝ่ายส านักประธานเจา้หน้าที่บรหิาร โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งสามารถดูได้
จากเอกสารแนบ 1 

4) ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์– นางสาวรจุริดา กองรส e-mail; rujirada.kongros@thaiunion.com or ir@thaiunion.com 

5) ผู้สอบบญัชี - บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ประกอบด้วยนายพงทว ีรตันะโกเศศ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลข
ทะเบียน 7795 หรอืนายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3760 หรอืนางสาวอมรรตัน์ เพิม่พูนวฒันาสุข ผู้สอบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4599 

รายละเอยีดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ส าหรบัปี 2563 เฉพาะในประเทศไทย 

1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัช ีใหแ้ก่ ส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี
และส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา รวม 17 บริษทั มีจ านวนเงินทัง้ส้ิน 21,257,414 บาท 

2. คา่ตอบแทนจากบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอื่น ซึง่ไดแ้ก่  

- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสอบบญัช ีให้แก่ส านักงานสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกบัผู้สอบบญัชีและ
ส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่า่นมา มีจ านวนเงินรวม -ไม่มี- บาท 

- ค่าตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศที่ ป 4/2544 ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ให้แก่ส านักงานสอบบญัชีที่ผู้สอบ
บญัชีสงักดั บุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกบัผู้สอบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีี่ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา รวม 7 
บริษทั มีจ านวนเงินทัง้ส้ิน 1,170,000 บาท 

- คา่บรกิารตรวจสอบเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะและค่าปรกึษาดา้นภาษ ีมีจ านวนทัง้ส้ิน 3,532,500 บาท 

mailto:rujirada.kongros@thaiunion.com
mailto:ir@thaiunion.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งบรษิทัควรจดัใหม้ขีึน้ โดย
อาศยัพื้นฐานซึ่งประกอบด้วย ความซื่อสตัย์ ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ การมีจรยิธรรม ความเชื่อมัน่ไว้วางใจ และการปฏิบตัิงานใน
มาตรฐานที่สูง ตามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนเพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ ซึ่งจะสง่ผลต่อความ
เชื่อมัน่ของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่าย เพื่อใหก้ารด าเนินธรุกจิของบรษิทัเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ มคีวามมัน่คงและเจรญิเตบิโต
อย่างยัง่ยนื ตลอดจนเพิม่มูลค่าการลงทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้นโดยค านึงถึงผูม้สี่วนได้เสยี คณะกรรมการจงึได้ส่งเสรมิและสนับสนุนการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาโดยตลอดอยา่งสม ่าเสมอ 

ส าหรบัปีที่ผ่านมา บรษิทัได้รบัการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2563 ด้วยคะแนนเต็ม 97.5 คะแนนโดย
สมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยซึ่งไดร้บัมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และจากการส ารวจ
ตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบียน ประจ าปี 2563 (CGR 2020) เพื่อท าการส ารวจและติดตามพฒันาการด้านการ
ก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยโดยใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมินที่พฒันาจากหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบียน ปี 2555 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งด าเนินการจดัท าและประเมนิโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  บรษิทักเ็ป็นหน่ึงใน
บรษิทัที่ไดร้บัผลการประเมนิรายงานการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) อยูใ่นระดบั “ดเีลศิ” 
(Excellent CG Scoring) 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอสิระ - ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัต้องมจี านวนกรรมการอสิระไมน้่อยกว่า 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและไมน้่อยกว่า 3 คน โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

นิยามของกรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ หมายถงึ บุคคลที่มคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามแนวทางเดยีวกนักบัคณุสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตาม

ประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยงัต้องสามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทัโดยใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 
1) ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.05 ของทุนจดทะเบยีน ทัง้น้ีใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั 
3) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการของบรษิทั รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสีว่นร่วมบรหิารงาน และไมไ่ดม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบั

การบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืที่ปรึกษาที่ได้รบัเงนิเดือนประจ าของบรษิัท บริษัทในเครอื บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกีย่วขอ้ง 

4) ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี  
5) ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิทีม่นียัส าคญัอนัอาจมผีลท าใหไ้มส่ามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ยา่งเป็นอสิระ 

- ความสมัพนัธค์รอบคลุมรายการทางธุรกจิทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการที่เป็นธรุกรรมปกต ิรายการสนบัสนุนธุรกจิปกต ิรายการ
เชา่/ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย/์บรกิาร และรายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

- ระดบันัยส าคญัที่เขา้ข่ายไม่อสิระ มลูคา่รายการ >=20 ล้านบาท หรอื >=3% ของ NTA ของบรษิทั แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
ทัง้น้ีในการพจิารณามลูคา่รายการ ใหน้บัรวมรายการทีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 6 เดอืน ก่อนวนัทีม่รีายการในครัง้น้ีดว้ย   

6) ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

7) ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
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ทัง้น้ี นิยามกรรมการอสิระดงักล่าว เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบริษทั และมคีวามเข้มงวดกว่าข้อก าหนด
คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นส่วนของอตัราการถอืครองหุน้ของบรษิทั 

กระบวนการสรรหากรรมการอสิระ  
บรษิทัจะเลอืกผูท้รงคณุวุฒแิละมไิดเ้ป็นลูกจา้งหรอืพนักงานที่ได้รบัเงนิเดอืนจากบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื ไม่ได้มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบั

การบรหิารงานประจ า และมอีิสระจากกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นในบรษิทัไม่เกินรอ้ยละ 0.05 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุม่ผูถ้อืหุน้รายย่อยได ้ซึง่จะเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาลงมตใินการแต่งตัง้ และน าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อกีครัง้หน่ึง 

(2) กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู 
บรษิทัด าเนินการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาทบทวนประวตั ิคุณสมบตั ิความรู ้

และความสามารถ ตลอดจนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดเดมิส าหรบักรณีทีก่รรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถ้าพจิารณาแล้วเหน็ว่า
กรรมการเดมิที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระไม่เหมาะสมหรอืกรณีที่ต าแหน่งว่างลง เช่น กรรมการลาออกจากต าแหน่ง หรอืด้วยสาเหตุอื่นใน
ระหว่างปี เป็นต้น กจ็ะพจิารณาและน าเสนอบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั
ต่อคณะกรรมการบรษิทั เฉพาะในกรณีที่มกีรรมการพ้นต าแหน่งตามวาระ หรอืดว้ยสาเหตุอื่นในระหว่างปีเท่านัน้ โดยการตรวจสอบประวตั ิ
คุณสมบตัิ ตลอดจนการน าฐานข้อมูลกรรมการมาร่วมพิจารณา เช่น ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารบรษิทัที่ออกหลกัทรพัย์ของ 
กลต. เป็นต้น และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการใหม่อกีครัง้ และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้
เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนเท่านัน้ แต่เมื่อมกีารประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 
ตามวาระ และใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการใหมต่ามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสยีงหน่ึง 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมด ตามขอ้ 1 เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ไดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ทัง้น้ี ที่ประชุมผูถ้อืหุ้น อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม

ในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หน่ึง ของจ านวนหุน้ที่ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที่มาประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีง  โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทัง้หมดต้องมคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรื่องหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และวธิกีารในการขออนุญาตเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และการ
อนุญาต ฉบบัลงวนัที ่18 พฤษภาคม 2535 

จ านวนกรรมการทีม่าจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
1. กลุ่มจนัศริ ิ จ านวน 2  คน 
2. กลุ่มนิรตุตนิานนท์ จ านวน  1  คน 
3.  บรษิทั มติซูบชิ ิคอรป์อเรชัน่ จ ากดั จ านวน  1  คน 
4. กลุ่มบญุมโีชต ิ จ านวน  1  คน 

ทัง้น้ี ผูบ้รหิารและผูม้อี านาจควบคุมทีส่รรหามาตามวธิกีารขา้งต้นนัน้ จะตอ้งไมเ่ขา้ลกัษณะตอ้งหา้มดงัต่อไปน้ี 
(1) เป็นบุคคลทีถู่กศาลสัง่พทิกัษท์รพัย ์หรอืเป็นบุคคลลม้ละลาย 
(2) เป็นคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
(3) เป็นบุคคลทีม่ชีื่ออยูใ่นบญัชรีายบุคคลทีต่ลาดหลกัทรพัยเ์หน็วา่ไมส่มควรเป็นผูบ้รหิารตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 
(4) อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกจิเงนิทุน ธุรกิจ

หลกัทรพัย ์และธุรกจิเครดติฟองซเิอร ์กฎหมายวา่ดว้ยการธนาคารพาณิชย ์กฎหมายว่าดว้ยการประกนัชวีติ หรอืกฎหมายที่เกีย่วกบัธรุกจิทาง
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การเงนิในท านองเดยีวกนั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรอืกฎหมายต่างประเทศ โดยหน่วยงานที่มอี านาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้น้ี ในความผดิ
เกีย่วกบัการกระท าอนัไมเ่ป็นธรรมเกี่ยวกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยห์รอืการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรอืทุจรติ 

(5) เคยตอ้งค าพพิากษา หรอืถูกด าเนินคด ีหรอืถูกเปรยีบเทยีบปรบั เน่ืองจากกระท าความผดิตาม (4) 
(6) เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อกจากงาน เน่ืองจากการกระท าโดยทุจรติ 
(7) มพีฤตกิรรมทีแ่สดงว่ามเีจตนาอ าพรางฐานะการเงนิ หรอืผลการด าเนินงานที่แทจ้รงิของบรษิทัที่มหีุน้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน

หรอืของบรษิัทที่เคยเสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน หรอืเคยแสดงข้อความอนัเป็นเท็จในสาระส าคญั หรอืปกปิดข้อความจริงอนัเป็น
สาระส าคญัทีค่วรบอกใหแ้จง้ในเอกสารใดๆ ทีต่อ้งเปิดเผยต่อประชาชนหรอืตอ้งยื่นต่อส านกังานหรอืคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

(8) มพีฤติกรรมในระหว่างที่ปฏิบตัหิน้าที่เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัที่มหีุ้นเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน หรอืบรษิทัที่เคย
เสนอขายหลกัทรพัย์ต่อประชาชน โดยขาดความซื่อสตัย์ สุจรติ ระมดัระวงั เพื่อรกัษาประโยชน์ของบรษิทั และก่อให้เกดิความเสียหายแก่
บรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้อยา่งรา้ยแรง 

(9) มพีฤตกิรรมที่แสดงถงึการละเลยการท าหน้าที่ตามสมควรในการตรวจสอบดูแลมใิหบ้รษิทัและบริษทัย่อย ฝ่าฝืนหรอืปฏบิตัิไม่
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ทัง้น้ี ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของแต่ละปี บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยไดเ้สนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาไปพจิารณาและน าเสนอในที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ต่อไป โดยผู้ถอืหุ้นรายย่อยสามารถติดตามรายละเอียด วธิกีาร เงื่อนไข ตลอดจนดาวน์โหลดแบบค าขอต่างๆ ได้จาก
เวบ็ไซตข์องบรษิทั ที ่http://www.thaiunion.com 

การจ ากดัอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบรษิทัเชื่อวา่ การมกีรรมการซึ่งมปีระสบการณ์การท างานตอ่เน่ืองกบับรษิทัเป็นสิง่ทีม่คีา่ต่อบรษิทั ดงันัน้จงึไม่ไดก้ าหนด

คณุสมบตัเิรื่องอายแุละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิทัไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ดา้นนโยบาย และการ

บรหิารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยมรีายละเอยีดแยกกนั ดงัน้ี 
- ประธานกรรมการ 

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
1) ก ากบัดแูลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธข์องฝ่ายจดัการ  
2) ใหค้ าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิของฝ่ายจดัการ แต่ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานประจ าของบรษิทั 
3) เรยีกประชุมและเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระ

การประชุมรว่มกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
4) สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการประชุมและเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความเหน็อยา่งเป็นอสิระ ตลอดจนดแูลใหก้าร

ประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ด าเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพจนส าเรจ็ลุล่วง 
5) สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าที่อยา่งเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบและ

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี 
6) ดแูล ตดิตาม การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยอื่นๆ ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ 
7) เป็นผูล้งคะแนนตดัสนิในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

- ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารไดร้บัมอบอ านาจหน้าที่จากคณะกรรมการของบรษิทั ใหม้อี านาจในการจดัการ ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบาย 

การตดัสนิใจ และการใชอ้ านาจจดัการบรษิทัอยา่งเบด็เสรจ็เดด็ขาด โดยมหีน้าทีด่งัน้ี 
1) บรหิารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทัเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบั นโยบาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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2) รบัผดิชอบการจดัท านโยบายธุรกิจของบรษิทั แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอและขออนุมตัิต่อคณะกรรมการ
บรษิทั รวมถงึมหีน้าทีร่ายงานความคบืหน้าของแผนงานธุรกจิ ตลอดจนงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

3) ตดิตามและรายงานฐานะของบรษิทั ตลอดจนเสนอแนะแนวทางและกลยุทธท์ี่สอดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละแผนงาน เพื่อสนบัสนุน
ธรุกจิใหม้กีารเตบิโต 

4) มอี านาจในการท านิตกิรรมผูกพนับรษิทัตามขอบเขตที่ก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตัิของบรษิทั เรื่อง อ านาจอนุมตัิ
ด าเนินการ 

5) ดแูลใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการที่ด ีการปฏบิตัติามกฎหมาย จรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่    
6) รกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั  
7) ตดิต่อสื่อสารกบัสาธารณชน ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี เพื่อภาพพจน์ทีด่ขีองบรษิทั 
8) บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคล โดยมอี านาจในการออก/แก้ไข/เพิม่เตมิ/ปรบัปรุง ระเบยีบ ค าสัง่ และขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างาน

ของบรษิทั 
9) ให้มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/

หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิาร หรอืผู้รบัมอบอ านาจจากประธาน
เจา้หน้าที่บรหิาร สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทั ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาอนุมตัไิว ้

8.1.2 การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

- การเขา้รว่มประชุมระหวา่งปี 2563 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

การประชุม
คณะกรรมการ 

การประชุม
สามญัผูถ้อื

หุน้ 

การประชุม
วสิามญัผู้
ถอืหุน้ 

สาเหตุทีไ่มเ่ขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. นายไกรสร จนัศริ ิ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
2. นายเชง  นิรตุตนิานนท์ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
3. นายชวน    ตัง้จนัสริ ิ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
4. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ 6/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
5. นายฤทธริงค ์  บญุมโีชต ิ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
6. นายโนรโิอะ ไซกุสะ 2/7 ไมไ่ดร้่วม ไมม่ปีระชุม มไิดม้ถีิน่พ านกัในประเทศไทยและไมส่ามารถ

เดนิทางมาไดเ้นื่องจากสถานการณ์โควดิ 
7. นายราวนิเดอร ์สงิห ์ เกรวาล ซาบจติต ์เอส 7/7 ไมไ่ดร้่วม ไมม่ปีระชุม มไิดม้ถีิน่พ านกัในประเทศไทยและไมส่ามารถ

เดนิทางมาไดเ้นื่องจากสถานการณ์โควดิ 
8. นายชาน ชู  ชง 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
9. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
10. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย 6/7 ไมไ่ดร้่วม ไมม่ปีระชุม ติดภารกิจเป็นวิทยากรของสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
11. นายกรีต ิ อสัสกลุ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
12. นายนาถ ลิว่เจรญิ 7/7 รว่มประชุม ไมม่ปีระชุม  
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- การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

(1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิทั 

 

เบีย้ประชุม
กรรมการ 
(บาท) 

คา่ตอบแทน
กรรมการ 
(บาท) 

คา่ตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คา่ตอบแทน 
คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย 

โบนสักรรมการ รวม
ค่าตอบแทน

ทัง้ส้ิน 
1. นายไกรสร จนัศริ ิ 210,000 600,000   1,725,194 2,535,194 
2. นายเชง  นิรตุตนิานนท์ 105,000 300,000   862,597 1,267,597 
3. นายชวน    ตัง้จนัสริ ิ 105,000 300,000   862,597 1,267,597 
4. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ 90,000 300,000  80,000 862,597 1,332,597 
5. นายฤทธริงค ์  บุญมโีชต ิ 105,000 300,000   862,597 1,267,597 
6. นายโนรโิอะ ไซกุสะ 30,000 300,000   862,597 1,192,597 
7. นายราวนิเดอร ์สงิห ์ เกรวาล ซาบจติต ์เอส 105,000 300,000   862,597 1,267,597 
8. นายชาน ชู  ชง 105,000 300,000  80,000 862,597 1,347,597 
9. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ 105,000  300,000 600,000 240,000 862,597 2,107,597 
10. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย 90,000 300,000 300,000 360,000 862,597 1,912,597 
11. นายกรีต ิ อสัสกุล 105,000 300,000  240,000 862,597 1,507,597 
12. นายนาถ ลิว่เจรญิ 105,000 300,000 300,000  862,597 1,567,597 
 รวมเป็นเงินทัง้ส้ิน 1,260,000 3,900,000 1,200,000 1,000,000 11,213,761 18,573,761 

(2) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการ ไดแ้ก่ วงเงนิประกนัคุ้มครองสุขภาพ ไม่เกนิ 700,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่มถีิ่นพ านักในประเทศ
ไทยและมอีายไุมเ่กนิ 70 ปี เท่านัน้) 

8.1.3 การก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกิจการอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั

และเป็นไปตามแผนธรุกจิหลกัของบรษิทั รวมถงึการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัและบรษิทัยอ่ยปฏบิตัติามกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย โดยสรปุเป็นประเดน็ส าคญัๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ  
2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ และ

งบประมาณตามทีม่กีารอนุมตัไิว ้
3. อนุมตัิงบประมาณเพื่อการลงทุน การท ารายการการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การกู้ยมืหรอืการขอสนิเชื่อจากสถาบนั

การเงนิ การใหกู้ย้มืเงนิ การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทั ทีม่ผีลต่อการด าเนินธรุกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 
4. คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายใน การ

ตรวจสอบภายใน การท ารายการเกี่ยวโยงกนั การปฏิบตัติามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึการก ากบัดูแลการปฏิบตังิาน
ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง พจิารณานโยบายและแนวทางบรหิารความเสีย่งของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  
6. แต่งตัง้ตวัแทนไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดูแลการบรหิารงานของบรษิทัให้

เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รายละเอยีดตามตารางดา้นล่างน้ี 
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บรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบรษิทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม 99.66% 9 1. นายไกรสร จนัศริ ิ
2. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
3. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
4. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

ประธานกรรมการ 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บมจ. สงขลาแคนน่ิง 99.55% 7 1. นายไกรสร จนัศริ ิ
2. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
3. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

ประธานกรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บจ. เอเซยีนแปซฟิิคแคน  
บรษิทัยอ่ยของบมจ.สงขลาแคนนิง่ (SC) 

99.00% 6 1. นายเชง นิรตุตนิานนท์ 
2. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
3. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
4. นายนคร นิรตุตนิานนท ์* 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการบรหิารของ SC 

บจ. ไทยยเูน่ียน กราฟฟิกส ์ 98.00% 5 1. นายไกรสร จนัศริ ิ
2. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
3. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
4. นายชาน ชู ชง 
5. นางพรทพิย ์ข าประไพ 

ประธานกรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการบรหิาร 
ผูจ้ดัการทัว่ไป ฝ่ายบรหิาร 

บจ. ไทยยเูน่ียน ซฟู้ีด 51.00% 12 1. นายไกรสร จนัศริ ิ
2. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
3. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
4. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

 

5. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ
6. นายชาน ชู ชง 

ประธานกรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 
กรรมการบรหิาร 

บมจ. ไทยยเูน่ียน ฟีดมลิล์ 66.90% 9 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

 

4. นายชาน ชู ชง 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
กรรมการบรหิาร 

บจ. ทเีอม็เอซ ี
 

100.00% 8 1. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
 

2. นายบรรลอืศกัร โสรจัจกจิ * 
3. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 
 

4. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
CEO ของ TFM 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 
MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 
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บรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบรษิทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยยเูน่ียน แฮชเชอรี ่
บรษิทัยอ่ยของบจ.ทเีอม็เอซ ี(TMAC) 

100.00% 8 1. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
 

2. นายบรรลอืศกัร โสรจัจกจิ * 
3. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ* 
4. นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5. นายถวลิ นนัทธโีร * 
6. นายชยัเจรญิ ลิม้เจรญิ * 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 

บจ. ทซีเีอม็ ฟิชเชอรี ่
บรษิทัยอ่ยของบจ.ทเีอม็เอซ ี(TMAC) 

75.00% 6 1.  นายฤทธริงค ์บญุมโีชต ิ
 

2.  นายบรรลอืศกัร โสรจัจกจิ * 
3.  นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ* 
4.  นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5.  นายถวลิ นนัทธโีร * 
6.  นายชยัเจรญิ ลิม้เจรญิ * 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 

บจ. ทเีอม็เค ฟารม์ 
บรษิทัยอ่ยของบจ.ทเีอม็เอซ ี(TMAC) 

94.44% 6 1.  นายฤทธริงค ์บญุมโีชต ิ
 

2.  นายบรรลอืศกัร โสรจัจกจิ * 
3.  นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ* 
4.  นายยงยทุธ เสฎฐววิรรธน์ * 
5.  นายถวลิ นนัทธโีร * 
6.  นายชยัเจรญิ ลิม้เจรญิ * 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
CEO ของ TFM 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 
กรรมการบรหิารของ TMAC 

บจ. ไทยยเูน่ียน นอรท์ อเมรกิา (สหรฐัอเมรกิา) 
ชือ่เดมิ “บจ. ไทยยเูนีย่น อนิเตอรเ์นชัน่แนล” 
(TUNA) 

100.00% 4 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายลุดโดวคิ รกีสี เฮนรี ่การน์ิเยร ์

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 

บจ. อเีอชเอส เทรนดน่ิ์ง แอนด ์เซอรว์สิเซส  

ชือ่เดมิ “บจ. ธรี ์โฮลดิ้ง” 

90.00% 5 1. นายชาน ชู ชง 
2. นายสทุธเิดช อมรเกษมวงศ ์
3. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

 

4. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ

กรรมการบรหิาร 
MD กลุ่มธรุกจิปลา 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 
MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน ซฟู้ีดส ์(สหรฐัอเมรกิา) 
บรษิทัยอ่ยของบจ.ไทยยเูนีย่น นอรท์ อเมรกิา 

100.00% 4 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายลุดโดวคิ รกีสี เฮนรี ่การน์ิเยร ์

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 

บจ. ไทร-ยเูน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์
(สหรฐัอเมรกิา) บรษิทัยอ่ยของบจ.ไทยยเูนีย่น 
นอรท์ อเมรกิา 

82.00% 6 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

 
4. นายลุดโดวคิ รกีสี เฮนรี ่การน์ิเยร ์

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 
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บรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบรษิทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ยเูอส เพท็ นูทรชีัน่ (แคนาดา) 
บรษิทัยอ่ยของบจ.ไทยยเูนีย่น นอรท์ อเมรกิา 
(TUNA) 

100.00% 4 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายพชิติชยั วงศปิ์ยะ * 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ผูจ้ดัการทัว่ไปของ TUM 

บจ. ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด (เวยีดนาม) 
บรษิทัยอ่ยของบมจ.สงขลาแคนนิง่ (SC) 

100.00% 4 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายนคร นิรตุตนิานนท ์* 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารของ SC 

บจ. ไทยยเูน่ียน อนิเวสเมน้ท ์โฮลดิง้ (มอรเิชยีส) 100.00% 2 1. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

กรรมการบรหิาร  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บจ. ไทยยเูน่ียน ยโุรป (ฝรัง่เศส)  
ชือ่เดมิ “เอม็ดบับลวิแบรนดส์ เอสเอเอส”  
บรษิทัยอ่ยของบจ.ไทยยเูนีย่น อนิเวสเมน้ท ์โฮ
ลดิ้ง 

100.00% 5 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์
2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
3. นายราวินเดอร์ สิงห์ เกรวาล 

ซาบจติต ์เอส 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการ  

บมจ. แพค็ฟู้ด 99.73% 7 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
 

3. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ

4. นายไว ยทั ปาโก ้ล ี
 

5. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 

ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 

ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 

บจ. เจา้พระยาหอ้งเยน็ 
บรษิทัยอ่ยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 5 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

 
3. นายไว ยทั ปาโก ้ล ี

 

4. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ
5. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
 MD กลุ่มผลติภณัฑกุ์ง้ 

ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 

บจ. ทกัษณิสมทุร 
บรษิทัยอ่ยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 4 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

 
3. นายไว ยทั ปาโก ้ล ี

 
4. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 
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บรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบรษิทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. โอคนิอสฟู้ด 
บรษิทัยอ่ยของบมจ.แพค็ฟู้ด (PPC) 

100.00% 8 1. 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
2. 2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
3.  
4. 3. นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
5. 4. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ
6. 5. นายไว ยทั ปาโก ้ล ี
7.  
8. 6. นายยงยทุธ เสฏฐววิรรธน์ 

 
7. นายผณิศวร ช านาญเวช * 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
กรรมการบรหิาร 
 MD กลุ่มผลติภณัฑกุ์ง้ 
ผูจ้ดัการทัว่ไป Business 
Development 
ผูจ้ดัการทัว่ไปดา้นการเงนิกลุ่ม
องคก์ร 
กรรมการบรหิารของ PPC 

บจ. ซฟู้ีด อนิเตอรเ์นชัน่แนล วนั FZCO (สหรฐั
อาหรบัเอมเิรตส)์ 

60.00% 7 5. 1. นายชาน ตนิ ชู * กรรมการบรหิารของ TUM 

บจ. รเูกน้ฟิช เอจ ี(เยอรมนี) 51.00% 3 1. นายลุดโดวคิ รกีีส เฮนรี ่การ์นิ
เยร ์

Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 

บจ. ซฟู้ีด อนิเตอรเ์นชัน่แนล ทร ี(สหรฐัอาหรบัเอ
มเิรตส)์ 

50.00% 5 6. 1. นายชาน ตนิ ชู * กรรมการบรหิารของ TUM 

บจ. ไท่หวา้น เซิง่ อควาตคิ เทรดดิง้ (ไชน่า) (จนี) 100.00% 3 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

Red Lobster Master Holdings, L.P. (Red 
Lobster) 

100.00% 2 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

บจ. ไทยยเูน่ียนออนไลน์ชอ็ป 99.99% 3 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

2. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
 

3. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 

MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 
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บรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม อตัราการ
ลงทุน 

จ านวน
กรรมการ 

ตวัแทนของบรษิทั ต าแหน่งใน TU 

บจ. ไทยยเูน่ียน เอเชยี อนิเวสทเ์มนต ์โฮลดิง้ 
(ฮ่องกง) 

100.00% 2 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

บจ. ธรรมชาต ิซฟู้ีด รเีทล 65.00% 5 1. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
 

2. นายลุดโดวคิ รกีสี เฮนรี ่การน์ิเยร ์

3. นายพรีะศกัดิ ์บุญมโีชต ิ

ประธานกรรมการบรหิารกลุ่มธุรกจิ
อาหารแช่แขง็และธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้ง 
Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 

MD กลุ่มธรุกจิกุง้ 

บจ. ไทยยเูน่ียน อนิกรเีดยีนท์ 100.00% 5 1. นายเชง นิรตุตนิานนท ์

2. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

3. นายลุดโดวคิ รกีสี เฮนรี ่การน์ิเยร ์

4. นายนคร นิรตุตนิานนท ์* 

5. ดร. ธญัญวฒัน์ เกษมสวุรรณ 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
Group CFO (1 กุมภาพนัธ ์2564) 

กรรมการบรหิาร TUM 

ผูอ้ านวยการกลุ่มดา้นนวตักรรม 

บจ. ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเตด็ จ ากดั 49.00% 5 1. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ

2. ดร. ธญัญวฒัน์ เกษมสวุรรณ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ผูอ้ านวยการกลุ่มดา้นนวตักรรม 

Thai Union South East Asia Pte. Ltd.  
(สงิคโปร)์ 

100.00% 2 1. นายชาน ชู ชง กรรมการบรหิาร 

นอกจากน้ี บรษิทัยงัก าหนดให้บุคคลที่ได้รบัการแต่งตัง้จากบรษิทันัน้ ต้องดูแลให้บรษิัทย่อยมีข้อบงัคบัในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยงที่
สอดคลอ้งกบับรษิทั  

8.1.4 การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลกจิการ 

บรษิทัใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทัและจรรยาบรรณธรุกจิ พรอ้มทัง้สง่เสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัอิยา่งแทจ้รงิเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

ในรอบปีทีผ่่านมา บรษิทัไดม้กีารตดิตามไปยงัหน่วยงานแต่ละหน่วยเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตัติามการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีรอบคลุมทุก
เรื่อง ดงัน้ี 

(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- บรษิทัมีการก าหนดจรรยาบรรณไว้อย่างชดัเจน ไม่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร รบัต าแหน่งบรษิทัอื่นที่ไม่ใช่บรษิัทในกลุ่มและ
ประกอบธรุกจิลกัษณะเดยีวกนักบักลุ่มบรษิทั ซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้

- คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัดแูลและตดิตามรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที่
เกี่ยวโยงกนั โดยจดัท ารายงานสรปุเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่รายงานสรุป ณ วนัสิน้ปี ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั หากมวีาระใดที่กรรมการและผูบ้รหิารมสี่วนไดเ้สยี จะต้องปฏบิตัติาม
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการโดยการงดออกเสยีงหรอืแสดงความเห็นใดๆ ในวาระนัน้ๆ ซึ่งในปี 2563 ไม่พบการท ารายการที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกดิขึน้ 

- บรษิทัก าหนดว่า ธรุกรรมที่มขีนาดรายการภายใต้วงเงนิรอ้ยละ 15 ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัจดทะเบยีน (NTA) ต้อง
เข้าคณะกรรมการบริหาร (Group Executive Committee: ExCom) เพื่อพิจารณาว่า มีความเหมาะสมและไม่ท าให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
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- คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบธรุกรรมของบรษิทัทีม่กีบัคู่คา้และมขีนาดรายการใหญ่ว่า 
เป็นรายการทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
บรษิทัไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บรหิาร โดยการแจง้ใหทุ้กท่านรบัทราบ

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดมาตรการดูแลและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งจะ
พจิารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็นอิสระภายในกรอบของการก ากบัดูแลกจิการที่ดซีึ่งถือปฏบิตัมิาโดยสม ่าเสมอ 
เพื่อประโยชน์ของบรษิทัเป็นส าคญั เสมือนเป็นการท ารายการกบับุคคลภายนอก และได้จดัท ารายงานสรุปเป็นรายไตรมาส และเผยแพร่
รายงานสรุป ณ วนัสิ้นปี ไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี บริษัทยงั
ก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยี
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ทัง้น้ี เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัและ
บรษิทัยอ่ยได ้

หน้าที่ในการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทไีม่เกนิ 3 วนัท าการหลงัจากวนัที ่
ซือ้ ขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั และไมใ่หก้รรมการและผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่
บุคคลภายนอก หรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้อง และการไม่ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงนิหรอืข้อมูลอื่นใดจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทั ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนและส่งผล
กระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นอกจากน้ี ในแต่ละปีคณะกรรมการไดม้กีารจดัท าแบบประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัแลว้ แบง่เป็นหวัขอ้หลกัดงัน้ี 

1. การควบคมุภายในองคก์ร 
2. การประเมนิความเสีย่ง 
3. การควบคมุการปฏบิตังิาน 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู 
5. ระบบการตดิตาม 

รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 5 การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment)  

นอกจากการประเมนิดงักล่าวแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัยงัเป็นผูด้แูลตรวจสอบความเพยีงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตลอดจนตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า สามารถดูแลและป้องกนัทรพัย์สนิของ
กลุ่มบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวจะมคีวามอสิระในการด าเนินงาน ดงันัน้ จากการที่ฝ่ายตรวจสอบไดเ้ขา้ตรวจสอบในส่วนงาน
ต่างๆ ของบริษัทและบรษิัทย่อยระหว่างปีที่ผ่านมา และได้รวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้อกไปเยีย่มและประชุมรว่มกบัฝ่ายบรหิารของบรษิทัในประเทศ 8 บรษิทั และบรษิทัย่อยในต่างประเทศ 5 บรษิทั 
โดยไดแ้สดงความคดิเหน็ไวด้งัน้ี 

การติดต่อคณะกรรมการ 
ผู้มสี่วนได้เสียสามารถแสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น อนัจะน ามาซึ่งความ

เสยีหายต่อบรษิทั การกระท าใดที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรอืผิดจรรยาบรรณของบรษิทั  โดยสามารถแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและส่งมาที ่
คณะกรรมการตรวจสอบหรอืคณะกรรมการบรษิทั ดงัน้ี 

1) สง่ไปรษณียต์ามทีอ่ยูด่า้นล่างน้ี 
บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขานุการบรษิทั / ส านกัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
979/12 ชัน้เอม็ อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 

 
 

สว่นที ่2 หน้า 55  

2) สง่ผา่นอเีมลล์ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ที ่compliant@thaiunion.com 
คณะกรรมการบรษิทัผา่นเลขานุการบรษิทั ที ่cg_ethics@thaiunion.com 

3) สง่ทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทั http://www.thaiunion.com/th/contact โดยเลอืกแผนกทีต่อ้งการตดิต่อเป็น Company Secretary 

(3) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัมนีโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่างเป็นทางการ ซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดย
บรษิทัไดม้กีารประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่และไดร้บัการรบัรองตามมตขิองคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจรติ ครัง้ที่ 4/2560 ให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ เมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์
2561 ส าหรบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ มรีายละเอยีดก าหนดไวด้งัน้ี 

บรษิทัจะไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ โดยครอบคลุมธุรกจิและรายการทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
พร้อมกนัน้ี บรษิทัได้จดัท าแนวปฏิบตัิ และก าหนดขัน้ตอนการปฏิบตัิเพื่อต่อต้านการคอร์รปัชัน่ซึ่งมรีายละเอียดข้อปฎิบตัิที่เคร่งครดั เพื่อ
ป้องกนั และ/หรอืจดัการกบัการคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายน้ี ทัง้น้ี บรษิทัมกีารสอบทานแนวปฏิบตัิและ
ขัน้ตอนการปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ธุรกจิ และด ารงไวซ้ึ่งการด าเนินธุรกจิบนฐานของความ
ถูกต้องและเป็นธรรม โดยกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนต้องปฏบิตัติามนโยบายน้ีโดยทัว่กนั และสื่อสารนโยบายน้ีไปยงัผู้มสี่วนได้
เสยีภายนอกทราบ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงต่อการคอร์รปัชัน่ ตลอดจนการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน นอกจากการสื่อสารดงักล่าวแล้ว 
พนักงานยงัสามารถเขา้ถงึนโยบายต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งผ่านทาง Ocean Connect Thai Union ซึง่เป็นช่องทางสื่อสารภายในองคก์ร และผูม้สี่วน
ไดเ้สยีภายนอก เช่น คูค่า้ กส็ามารถเขา้ถงึนโยบายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บรษิทัจะใหค้วามคุม้ครองต่อกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน ที่ปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่ 
และแนวปฏิบตัเิพื่อต่อต้านคอรร์ปัชัน่ การกระท าใดๆ ของบุคลากรของบรษิทั ที่เป็นการคอรร์ปัชัน่ ให้ถอืเป็นความผดิขัน้รา้ยแรงต่อระเบยีบ
วนิัยเกี่ยวกบัเรื่องทัว่ไป และให้ไดร้บัการพจิารณาโทษทางวนิัย ตามระเบียบข้อบงัคบัในการท างานของบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยงัมกีาร
ฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่อยา่งสม ่าเสมอ 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  

1)  คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ตรวจสอบและก ากบั ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจมคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามนโยบาย แนว
ปฏบิตั ิและขัน้ตอนการปฏบิตั ิดา้นการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากบัดูแลการควบคุมภายในที่ครอบคลุม
ทัง้ด้านการเงนิและการด าเนินการ ของกระบวนการทางบญัชแีละการเกบ็บนัทึกข้อมูล รวมถงึกระบวนการอื่นๆ ในบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกบั
มาตรการต่อต้านคอร์รปัชัน่ จดัให้มชี่องทางในการร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสการกระท าอนัอาจน าไปสู่การคอร์รปัชัน่ การให้ค าแนะน า
เกีย่วกบัการปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอ 

2)  ผู้บรหิารมหีน้าที่น านโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน่น้ีไปปฏบิตัิ รวมทัง้สื่อสารนโยบายและสรา้งความตระหนักแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยก าหนดให้มรีะบบการบรหิารจดัการและมาตรการที่เหมาะสมในการก ากบัและส่งเสรมิการด าเนินการ และทบทวน
ระบบและมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และสอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และ
ธรุกจิ 

3)  ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัมหีน้าที่เฝ้าระวงัและป้องกนัความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชัน่ ในงานที่รบัมอบหมาย รวมทัง้แจ้งเบาะแส หากพบ
การกระท าอนัสอ่ทุจรติหรอืเสีย่งต่อการคอรร์ปัชัน่ 

ขอ้ปฏบิตัทิ ัว่ไป 

1)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องปฏบิตัหิน้าที่การงาน โดยไม่อาศยั หรอืยนิยอมใหผู้อ้ื่นอาศยัอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งของตน ไม่ว่า
โดยทางตรงหรอืทางออ้ม รวมถงึ การเรยีกรอ้ง หรอื ด าเนินการ เพื่อการคอรร์ปัชัน่ โดยยงัประโยชน์อนัมชิอบต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น 
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2)  นอกเหนือจากการปฏบิตังิานในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายแล้ว การกระท าในขอ้ 1 ใหห้มายรวมถงึ 
     - การให ้หรอืรบั ของขวญั หรอืบรกิาร 
     - การให ้หรอืรบั เงนิสด หรอืสิง่ของแทนเงนิสด 
     - การตดิสนิบนเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืบุคคลภายนอก หรอืการรบัสนิบน 
     - การยกัยอกทรพัยส์นิ หรอืเวลางาน ของบรษิทั 
     - การฟอกเงนิ 
     - การยบัยัง้ หรอืขดัขวาง กระบวนการยตุธิรรม และกระบวนการตามกฎหมาย 
     - การช่วยเหลอืทางการเมอืง ไมว่า่จะเป็นทางดา้นการเงนิหรอืรปูแบบอื่นๆ อาท ิการใหส้ิง่ของและบรกิาร การโฆษณาสง่เสรมิ  
     - การบรจิาคเพื่อการกุศล 
     - เงนิสนบัสนุน 

เพื่อก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ อนัไมพ่งึจะม ีหรอือนัมคิวรจะได ้ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น 

(4) การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน  

บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชี่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนที่แสดงว่าผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายจากการ
ด าเนินงานของบรษิทั หรอืการทีพ่นกังานคนใดหรอืกลุ่มใดกระท าการใดทีทุ่จรติ ผดิกฎหมาย  โดยสามารถยื่นเรื่องไดท้ี ่ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานตรวจสอบ  
บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ชัน้ 23 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธนิ แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท ์0-2298-0024 ตอ่ 4340 โทรสาร 0-2298-0024 ต่อ 4369 
หรอืผา่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั http://investor-th.thaiunion.com/complaints_handling.html 

นอกจากน้ี ยงัมชี่องทางภายในองคก์รส าหรบัการรอ้งเรยีนของพนักงานอกีหลายช่องทางตามความสะดวกของแต่ละคน ซึ่งสามารถ
ดูรายละเอยีดช่องทางดงักล่าวไดท้ี่หวัขอ้ “ช่องทางการรอ้งเรยีนและกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรยีนของพนักงาน” ในส่วนที่ 2 หน้า 42 โดยผู้
แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทัง้ที่เป็นพนกังาน ลูกคา้ บุคคลทีร่บัจา้งท างานใหแ้ก่บรษิทั หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มอื่นที่เป็นผูแ้จง้เบาะแส จะไดร้บั
การปกป้องและคุม้ครองสทิธติามกฎหมาย หรอืตามแนวทางทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้

8.2 รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานะ การเขา้รว่มประชุม 

1.  นายศกัดิ ์เกีย่วการคา้ ประธาน กรรมการอสิระ 12/12 (100%) 

2.  ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  กรรมการ กรรมการอสิระ 10/12 (83%) 

3. นายนาถ ลิว่เจรญิ  กรรมการ กรรมการอสิระ 12/12 (100%) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บญัชกีารเงนิ การบรหิารองคก์ร กฎหมาย ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนมคีณุสมบตั ิตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนักงาน 
หรอืทีป่รกึษาใดๆ ของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระตามขอบเขตที่คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหก้ ากบัดูแลตามกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมตัิโดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี การ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี 2563 มดีงัน้ี 

การสอบทานงบการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูทีส่ าคญัของงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2563 ของบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) และงบการเงนิรวมของบรษิทั ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึ่งได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ของไทยซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยไดส้อบทานประเดน็ที่ส าคญั รายการพเิศษ และไดร้บัค าชี้แจง
จากผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการ สายงานตรวจสอบทัง้ทางดา้นงานตรวจสอบภายในและงานตรวจสอบดา้นระบบสารสนเทศ จนเป็นที่พอใจว่าการ
จดัท างบการเงนิรวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วจงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบต่องบการเงนิดงักล่าว ซึ่งผูส้อบบญัชไีดส้อบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงาน
ความเหน็อยา่งไม่มเีงื่อนไข นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชเีป็นการเฉพาะ 1 ครัง้โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุม เพื่อหารอืเกี่ยวกบัแผนการตรวจสอบ ความเป็นอสิระในการปฏิบตัหิน้าที่ ไดร้บัการยนืยนัว่าไม่มปัีญหาในการปฏบิตังิาน มคีวามเป็น
อสิระและไดร้บัความรว่มมอืจากผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานเป็นอยา่งด ี

การสอบทานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบรษิทัและพนักงานไดป้ฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด
ไวอ้ยา่งเคร่งครดั บรษิทัมกีารน านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัแิละขยายผลไปใชก้บับรษิทัย่อยตามความเหมาะสมของธรุกจิ รวมทัง้การ
ก ากบัดูแลกจิการโดยค านึงถงึสงัคมและสิง่แวดล้อมอยา่งเป็นรูปธรรม  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะ
รายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่และการประเมนิ
ตนเอง เกี่ยวกบัความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงนิ การประชุมกบัผู้สอบบญัชี การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั การเปิดเผย
ขอ้มูลในรายงาน การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบรหิารจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชุมกรรมการ การปฏิบตัิ
หน้าทีข่องสายงานตรวจสอบและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผลสรปุอยูใ่นเกณฑท์ีน่่าพงึพอใจ 

การสอบทานระบบการประเมนิการบรหิารความเสีย่ง 

บรษิทัมหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งเป็นผูป้ระสานงานและรบัผดิชอบงานบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร และมคีณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง มกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการท าหน้าทีพ่จิารณาโครงสรา้งนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งและแผนการจดัการความ
เสีย่ง รวมทัง้ทบทวนความเสีย่งและตดิตามการบรหิารความเสีย่งรายไตรมาส การพจิารณาปัจจยัเสีย่งทัง้ภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกดิ
ผลกระทบและการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้รวมทัง้สอบทานสญัญาณเตอืนภยัตามหลกัการทีก่ าหนดไว ้

การสอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยพจิารณาจากแผนงานและรายงานของสายงาน
ตรวจสอบทัง้ทางด้านงานตรวจสอบภายในและงานตรวจสอบด้านระบบสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั และ
สายงานตรวจสอบได้รายงานโดยสรุปว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยมีประสทิธภิาพเพียงพอ รวมทัง้ผู้สอบบญัชีได้
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รายงานว่าระบบการควบคุมภายในดา้นการบญัชแีละการเงนิมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ส าหรบัการพฒันางานตรวจสอบ สายงานตรวจสอบได้ให้
ความส าคญัทัง้การพฒันาบุคลากรและเครื่องมอืในการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานการปฏบิตังิานตามวชิาชพีการตรวจสอบ
ภายใน 

การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการไดม้าจ าหน่ายไป หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายงานของ
กรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้เปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทราบอยา่งถูกตอ้งตามเวลาที่ก าหนด 

การตรวจเยีย่มบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้รหิารผา่นสื่ออเิลก็ทรอนิกสแ์ละเดนิทางไปตรวจเยีย่มบรษิทัย่อยในประเทศไทย รวม 4 
บรษิทั เพื่อสอบทานระบบการปฏบิตังิาน ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการบรหิารสิง่แวดล้อม ปัญหาเกี่ยวกบั
การจดัท างบการเงนิ ปัญหาเกี่ยวกบัผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้เข้าเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต การบรหิาร
คลงัสนิคา้และสภาพแวดลอ้มทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร โดยไมถู่กจ ากดัขอบเขต และสามารถขอขอ้มลูไดโ้ดยไมจ่ ากดั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองแล้ว ผลการประเมนิอยูใ่นระดบัด ีและเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบ
ในการพจิารณาความดคีวามชอบ การเสนอแต่งตัง้ถอดถอน โยกย้ายผู้จดัการทัว่ไป -สายงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้รบัผดิชอบงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชใีนปีที่ผ่านมาเป็นทีน่่าพอใจ และไดส้อบทานคณุสมบตั ิรวมทัง้
พจิารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีแล้ว เหน็ว่าถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดเ้สนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุ้นแต่งตัง้นายพงทว ีรตันะโกเศศ ผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาต เลขที่ 7795 หรอืนายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 3760 หรอื นางสาวอมรรตัน์ เพิม่พูนวฒันาสขุ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาต เลขที ่4599 จากบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ประจ าปี 2564 โดยให้
คนใดคนหน่ึงเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงนิของบริษทั และในกรณีที่ผู้ สอบบญัชีรบัอนุญาตข้างต้นไม่สามารถ
ปฏบิตังิานได ้ใหบ้รษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอ
บเีอเอส จ ากดั แทนได ้

 

 

 
   นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้                                 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
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การประชุมรว่มกนัของคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการของบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการของบรษิทัเข้าร่วมประชุม เพื่อขอทราบเรื่องความเป็น
อสิระในการสอบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ความพอเพยีงของระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสี่ยง  และความร่วมมือ
ของหวัหน้างานและผูป้ฏบิตัิงานของผูร้บัการตรวจทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งผู้สอบบญัชไีดย้นืยนัว่ามคีวามเป็นอสิระในการสอบบญัชตีาม
ขอบเขตและมาตรฐานการสอบบญัชีทุกประการ ผู้บรหิารและผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานที่รบัการตรวจได้ให้ความร่วมมือด ีข้อสงัเกตและ
ข้อแนะน าได้รบัความร่วมมอืในการปรบัปรุงแก้ไข ระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์เพยีงพอและเหมาะสม 
รวมทัง้ระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยูใ่นเกณฑด์ ี

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

รายชื่อคณะกรรมการและจ านวนครัง้ของการเขา้ร่วมประชุมในปี 2563 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานะ การเขา้รว่มประชมุ 

1. ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย  ประธาน กรรมการอสิระ 2/2 (100%) 

2. นายศกัดิ ์เกีย่วการคา้ กรรมการ กรรมการอสิระ 2/2 (100%) 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน โดยมกีรรมการจ านวน 2 ท่าน ซึ่ง
เป็นกรรมการอสิระทัง้คณะ ประกอบดว้ย 

1. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัติามหน้าที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  ภายใต้นโยบาย
และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมหีน้าที่สรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมน าเสนอเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการสรรหานัน้จะให้ความส าคญักบับุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมปีระวตัิ
การท างานที่ด ีมวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีุณธรรม จรยิธรรม และสามารถอุทศิเวลาใหเ้พยีงพอเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั 
รวมทัง้ท าหน้าที่ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยในระหว่างปี 2563 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชุมรวม 2 ครัง้ ในแต่ละครัง้มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทัง้สองท่าน โดยมขีอ้สรุป
จากการประชุมดงัน้ี 

1. เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลที่ด ีบรษิทัไดเ้ปิดโอกาสให้สทิธผิูถ้ือหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
และการให้สทิธผิูถ้ือหุ้นเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2563 โดยผ่านไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และในเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยให้ระยะเวลาในการเสนอชื่อตัง้แต่วนัที่ 3 ตุลาคม 2562 จนถึงวนัที่ 31 มกราคม 2563 รวมเวลา 121 วนั 
พบวา่ไมม่ผีูใ้ดขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อบรรจเุป็นวาระในการประชุมผูถ้อืหุน้แต่อยา่งใด 

2. พิจารณาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการที่ครบวาระจ านวน 4 ท่าน โดยใช้
หลกัเกณฑแ์ละวธิสีรรหาตามแนวทางการพจิารณาเป็นกรรมการขา้งต้น ไดเ้สนอใหก้รรมการที่ครบวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทัง้ 4 
ท่านอกีวาระหน่ึง โดยเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ เพื่อน าเขา้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

3. พจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส าหรบักรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกบัหน้าที่ความรบัผดิชอบ โดยใช้อ้างอิงการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการจากอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั จากรายงานการส ารวจ
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ค่าตอบแทนกรรมการที่จดัท าโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุด
ยอ่ย และผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

4. พจิารณาทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีส าหรบับรษิทัจดทะเบียน (CG Code) มาปรบัใช้ และการให้ขอ้เสนอแนะ
เกีย่วกบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัและแนวปฏบิตัขิองกรรมการตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการที่ด ี

5. ตดิตามการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อทบทวนการ
ปฎบิตัหิน้าทีใ่นรอบปี ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นนโยบายก ากบัดแูลกจิการที่ดขีองบรษิทั 

ทัง้น้ี คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั อย่างเต็ม
ความสามารถดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และโปรง่ใส เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเหมาะสม 

 
 

 
 

ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management committee) 

รายชื่อคณะกรรมการและจ านวนครัง้ของการเขา้ร่วมประชุมในปี 2563 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานะ การเขา้รว่มประชมุ 

1. นายกรีต ิ อสัสกุล  ประธาน กรรมการอสิระ 7/7 (100%) 

2. นายศกัดิ ์ เกีย่วการคา้ กรรมการ กรรมการอสิระ 7/7 (100%) 

3. ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย กรรมการ กรรมการอสิระ 7/7 (100%) 

4. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ กรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 7/7 (100%) 

5. นายชาน ชู ชง กรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 5/7 (71%) 

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

เรยีน คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (คณะกรรมการฯ) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั เพื่อท าหน้าที่ในการก ากบัดูแลการ
บรหิารความเสีย่งโดยรวมขององคก์รรวมถงึการบรหิารความเสีย่งในการลงทุนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการฯ ประกอบดว้ย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน และผู้บริหารระดบัสูงของบรษิัท 5 ท่าน ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์จาก
หลากหลายสาขา ในปี 2563 คณะกรรมการฯ ไดป้ฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

ตลอดทัง้ปี 2563 น้ีคณะกรรมการฯ ไดท้บทวนและติดตามความเสีย่งอย่างใกล้ชดิและระมดัระวงัเป็นพเิศษ จากสถานการณ์โลกที่มี
ความผนัผวนในหลายปัจจยั โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ไม่เคยเกดิขึน้มาก่อนและอาจมผีลกระทบรา้ยแรง
ต่อความปลอดภยัของมนุษย์และธุรกิจหากไม่ได้รบัการบรหิารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมทนัต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ 

ในปี 2563 คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการฯ โดยสรุป เป็นการด าเนินงานที่เป็น
สาระส าคญั ไดด้งัน้ี   

 

การประชุม 

คณะกรรมการฯ มกีารประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ ในแต่ละครัง้มกีรรมการเขา้รว่มประชุมครบองคป์ระชุม โดยมรีายละเอยีดการเขา้ร่วม
ประชุมดงัน้ี:  

1. นายกรีต ิอสัสกุล  ประธานและกรรมการอสิระ  เขา้รว่มประชุม 7/7 

2. นายศกัดิ ์เกีย่วการคา้  กรรมการและกรรมการอสิระ  เขา้รว่มประชุม 7/7 

3. ดร. ธรรมนูญ อานนัโทไทย  กรรมการและกรรมการอสิระ   เขา้รว่มประชุม 7/7 

4. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ กรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  เขา้รว่มประชุม 7/7 

5. นายชู ชง ชาน   กรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  เขา้รว่มประชุม 5/7 

6. นายยอรก์ ไอรเ์ล   กรรมการ  เขา้รว่มประชุม 7/7 

7. ดร. แดเรีย่น แมคเบน  กรรมการ  เขา้รว่มประชุม 5/7 

8. นายแพทรคิ เบอทาแลนฟ์ฟี  กรรมการ  เขา้รว่มประชุม 5/7 
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พจิารณาความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่ าคญั     

จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดทัว่โลกของโควดิ-19 ไทยยูเน่ียนกรุ๊ปในฐานะบรษิทัระดบัโลกที่มกีารด าเนินงานในหลายประเทศทัว่
โลกไดเ้ผชญิกบัความเสีย่งจากต้นปี 2563 คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาและตดิตามความเสีย่งดงักล่าวอย่างใกล้ชดิ พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าแก่
ผู้บรหิาร เพื่อให้ม ัน่ใจได้ว่าบรษิทัมีการบรหิารความเสี่ยงในเชิงรุกต่อสถานการณ์ดงักล่าว โดยให้ความส าคญัสูงสุดต่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของพนกังาน การด าเนินธรุกจิอยา่งต่อเน่ืองและสรา้งความมัน่คงและความปลอดภยัทางดา้นอาหารใหก้บัผูบ้รโิภค  

ตลอดการด าเนินงานในปี 2563 คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งเรื่องการแพร่ระบาดทัว่โลก
ของโควดิ-19 เป็นส าคญั   รวมทัง้ความเสีย่งเรื่องอื่นดงัรายการดา้นล่าง ทัง้น้ี คณะกรรมการฯ พบว่า กระบวนการบรหิารความเสีย่งสามารถ
ระบุความเสีย่งที่ส าคญัได ้การบรหิารจดัการมคีวามเหมาะสมเพยีงพอในการจดัการและเฝ้าสงัเกตความเสีย่ง รวมทัง้มคีวามสมดุลกบัโอกาส
ทางธรุกจิ 

ความเสีย่งทีไ่ดร้บัการพจิารณาไดแ้ก่  

1. การประเมนิความเสีย่งและกลยทุธบ์รหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
ดงัน้ี:  

1.1 ความเสีย่งทางกลยุทธ ์- การแพร่ระบาดทัว่โลกของโควดิ-19 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมปลาและอาหารทะเล อุปสรรคทางการ
คา้ ความยัง่ยนืทางธรุกจิ การจดัการภายหลงัการควบรวมกจิการ การลงทุนในนวตักรรม และการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

1.2 ความเสีย่งจากการด าเนินงาน – ความผนัผวนของราคาและความพอเพยีงของวตัถุดบิ การจัดการสนิคา้คงคลงั คุณภาพของ
อาหาร ตน้ทุนการแปรสภาพวตัถุดบิ ภยัและการเสยีหายแก่โรงงาน และภยัคกุคามทางไซเบอร ์

1.3 ความเสีย่งทางกฎหมายและการปฏบิตัติาม – การเตรยีมปฏบิตัติามกฎระเบยีบใหม ่และคดคีวาม   

1.4 ความเสี่ยงทางการเงนิ - อตัราแลกเปลี่ยน อตัราดอกเบี้ย สภาพคล่อง การจดัหาแหล่งเงนิกู้และเงนิทุน เครดิตลูกค้า การ
เปลีย่นแปลงทางภาษทีัง้ในและต่างประเทศ  

2. การประเมนิความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสีย่งโครงการการลงทุนทีส่ าคญั ซึง่รวมถงึการเขา้ซื้อและควบรวมกจิการตามแนวทาง
กลยทุธก์ารเตบิโตของบรษิทั ดงัน้ี: 

2.1 การไดม้าซึง่หุน้เพิม่เตมิในบรษิทั TUMD Luxembourg S.a.r.l ในประเทศลกัเซมเบริก์ 

2.2 การไดม้าซึง่หน่วยลงทุนเพิม่เตมิในบรษิทั Red Lobster Master Holdings, L.P. ในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

2.3 การลงทุนในบรษิทั PT THAI UNION KHARISMA LESTARI ในประเทศอนิโดนีเซยี 

3. การประเมนิความเสีย่งเกดิขึน้ใหม่และการบรหิารจดัการความเสีย่งดงัต่อไปน้ี 

3.1 การระบาดทัว่โรคของโรคโควดิ-19 เป็นทัง้โอกาสส าหรบัธรุกจิบางธุรกจิของบรษิทัและความเสีย่งต่อการปฏบิตังิานและสขุภาพ
รวมถงึความปลอดภยัของพนกังานในทุกประเทศทีบ่รษิทัด าเนินธุรกจิอยู่ 

3.2 ข้อบงัคบัการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งทยอยมีผลบังคบัใช้ ได้แก่ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
(PDPA) ได้สร้างแรงกดดนัให้กบัฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศในการควบคุมและจดัการข้อมูลของทัง้กลุ่มบรษิทั เน่ืองจากการไม่ปฏิบตัิตาม
ขอ้บงัคบัอาจน ามาสูค่วามเสยีหายต่อชื่อเสยีง การถูกปรบั และการด าเนินคด ี

นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของนโยบายบรหิารจดัการความเสี่ยง เพื่อเอื้อต่อการ
ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการความเสีย่งและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกไตรมาส   

การปลูกฝังวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการฯ ไดส้่งเสรมินโยบายบรหิารจดัการความเสีย่งในทุกธุรกจิ และบรษิทัไดส้ื่อสารเรื่องน้ีเพื่อใหพ้นกังานไดร้บัทราบและ
ปฏบิตัติาม โดยคณะกรรมการฯ มคีวามเหน็ว่ากระบวนการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบั
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กรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้และไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้รหิารอยา่งเตม็ที่ทัง้น้ี คณะกรรมการฯ ไดส้่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการ
บรหิารความเสีย่งในองคก์รผา่นกจิกรรมต่างๆ ดงัรายละเอยีดดา้นล่าง  

1. สง่เสรมิใหเ้กดิการตระหนักรูเ้รื่องความเสีย่ง ใหค้ าแนะน าและเขา้รว่มประชุมเชงิปฏบิตักิารในการประเมนิความเสีย่งระดบักลุ่มและความ
เสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม ่ซึง่การประชุมดงักล่าวเป็นการประชุมรว่มของคณะผูบ้รหิารกลุ่มไทยยเูน่ียนและฝ่ายบรหิารความเสีย่ง      

2. ก ากบัดูแลกระบวนการและผลการประเมนิความเสี่ยงของบรษิทัย่อย 11 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั ไทยรวมสนิพฒันาอุตสาหกรรม จ ากดั 
บริษัท สงขลาแคนน่ิง จ ากัด (มหาชน) บริษัท ไทยยูเน่ียน ฟีดมิลล์ จ ากัด บริษัท ไทยยูเน่ียน ซีฟู้ด จ ากัด บริษัท แพ็คฟู้ด จ ากัด 
(มหาชน) บรษิทั ไทยยูเน่ียน อยีู ซฟู้ีดส ์1 จ ากดั บรษิทั ไทร-ยูเน่ียน ซฟู้ีดส ์จ ากดั บรษิทั ไทร-ยูเน่ียน โฟรเซ่น โปรดกัส ์จ ากดั บรษิทั 
เอเซยีนแปซฟิิคแคน จ ากดั บรษิทั ไทยยเูน่ียน ไชน่า จ ากดั และบรษิทั ยูเ่ฉียงแคนฟู้ด จ ากดั   

3. รวมกระบวนการประเมนิความเสีย่งและการบรหิารจดัการความเสี่ยงเขา้เป็นสว่นหน่ึงของการพจิารณาโครงการลงทุนทีส่ าคญัของบรษิทั 
ซึ่งรวมถึงการเข้าซื้อกิจการ การควบรวมกิจการและการร่วมทุน การลงทุนในธุรกิจใหม่ การขายกิจการ และค่าใช้จ่ายในการลงทุนที่
ส าคญั คณะกรรมการฯ ได้ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิผลของการประเมินความเสี่ยงและการบรหิารจดัการความเสี่ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อประกอบการพจิารณาการลงทุน   

4. แนะน าให้ฝ่ายบรหิารประเมินประสทิธภิาพการบรหิารความเสี่ยงโดยทบทวนความเสี่ยง โอกาส และผลการด าเนินงาน และเพื่อการ
ปรบัปรงุการบรหิารความเสีย่งใหด้ยีิง่ขึน้  

กา้วต่อไป  

บรษิัทจะเดินหน้าต่อไปและยงัคงเผชิญกบั VUCA world ที่เต็มไปด้วย ความผนัผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 
ความสลบัซบัซ้อน (Complexity) ความคลุมเครอื (Ambiguity) อกีทัง้ ขอ้กงัวลส าคญัที่เกี่ยวกบัสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี การบรหิารความเสีย่งองคก์รจะเป็นส่วนส าคญัในการรบัมอืความทา้ทายเหล่าน้ี  และช่วยน าการด าเนินงานและธุรกจิของบรษิทั
ไปขา้งหน้า 

แผนการพฒันาเพิม่เตมิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารความเสีย่ง มดีงัน้ี    
1. การบูรณาการการบรหิารความเสีย่งรว่มกบัการวางแผนเชงิกลยทุธ ์การตัง้เป้าหมายองคก์ร การก าหนดระดบัความเสี่ยงทีย่อมรบัได ้ 
2. สนบัสนุนฝ่ายบรหิารใหม้กีารวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งที่เกดิขึน้ใหมใ่นปี 2564 ดงัน้ี 

2.1 พลาสตกิในทอ้งทะเล 

2.2 การเปลี่ยนแปลงโมเดลทางธรุกจิ 

2.3 การปฏริูประบบการเพาะเลีย้งสตัวน์ ้า   

คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาความเสีย่งดงักล่าววา่ อาจมผีลกระทบต่อบรษิทั และขอใหผู้บ้รหิารตดิตามประเมนิและวเิคราะหค์วาม
เสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหมเ่หล่าน้ีต่อไปในปี 2564 
 

    
   ......................................  
   ( นายกรีต ิอสัสกุล ) 

   ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 



                                                                                                           แบบแสดงรายการข้อมูลส าหรบัปี 2563 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคมุภายใน 

การสรปุความเหน็คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 

ท่าน เข้าร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารแล้ว สรปุไดว้่า จากการประเมนิระบบการควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คอื การควบคุม
ภายในองค์กร การประเมนิความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการตดิตาม ตามเอกสาร
แนบ 4 คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทั
ยอ่ย สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยจากการที่กรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไมม่อี านาจ รวมถงึการท า
ธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอ อย่างไรก็ตาม บรษิทัไดม้แีนวทางปรบัปรุงเพิม่เติมเพื่อให้การ
ควบคมุภายในดงักล่าวรดักุมครบถว้นยิง่ขึน้ นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คือ บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ซึง่เป็น
ผูต้รวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2562 ไดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชวีา่ งบการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้ โดยถูกตอ้ง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ   

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีท่ีมคีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั) 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร้่วมพจิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในกบัคณะกรรมการบรษิทั และไมม่ี

ความเหน็ซึง่แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการแต่อยา่งใด  

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัผู้ดแูลรบัผิดชอบงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคุณสมบัตขิองรองผูจ้ดัการฝ่ายทัว่ไป - สายงานตรวจสอบ ตามประวตักิารศกึษา ประสบการณ์
การท างาน และผลการปฏบิตังิานในบรษิทัตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2550 จนถงึสิน้ปี 2563 ในฐานะหวัหน้าสายงานตรวจสอบ สรปุไดด้งัน้ี 

1. มกีารศกึษาและประสบการณ์การท างานดา้นการตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอกมากวา่ 19 ปี (งานตรวจสอบภายใน 19 ปีและ
งานตรวจสอบภายนอก 6 ปี) ซึง่เป็นพืน้ฐานทีน่ ามาใชใ้นการปฏบิตังิานในบรษิทัไดเ้ป็นอยา่งด ี

2. มคีวามสามารถในการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในดา้นการบญัช ีการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล สามารถใหข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์และเป็นทีย่อมรบัจากผูร้บัการ
ตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 

3. มคีวามสามารถในการให้ค าปรกึษาในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4. มคีวามเป็นอสิระในวชิาชพี กลา้แสดงความคดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ 

ส าหรบัแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รบัอนุมตัิจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยพจิารณาจากการประเมนิและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นส าคญั 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

บรษิทัมรีายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดยเมื่อพจิารณาจากโครงสรา้งการถือหุ้น ขนาดหรอืความมนีัยส าคญัของรายการระหว่างกนัแล้ว รายการดงักล่าวไม่ก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูถ้อืหุน้รายยอ่ย ทัง้น้ี บรษิทัจะประเมนิรายการดงักล่าว โดยจะจดัการขอ้มลูและท าการวเิคราะหว์า่เป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
ในกรณีที่ขนาดของรายการมสีาระส าคญัตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัได้จดัให้มีการด าเนินการตามระเบียบ เช่น ผ่านการพจิารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ อนุมตัิโดย
คณะกรรมการ การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจดัสง่สารสนเทศต่อผูถ้อืหุน้ การลงโฆษณาในหนงัสอืพมิพ ์จนถงึการจดัประชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัริายการ นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดม้กีารแก้ไข
ขอ้บงัคบัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยเพิม่ขอ้ความที่ระบุถงึการปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยบ์รษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งรายการธุรกจิกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ที่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีดเกี่ยวกบัการท ารายการดงักล่าวระหว่างปี 
ดงัน้ี 

ยอดสรปุตามประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

บรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ชือ่-สกุล ผูเ้กีย่วขอ้ง ต าแหน่งที ่
TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

1. บรษิทั ไทยยเูนี่ยน ฟีดมลิล ์จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย 66.90%) 

นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
นางนิตยา  บุญมโีชต ิ
(ภรรยานายฤทธริงค์ บุญมโีชต)ิ 
นายธนโชต ิ บุญมโีชต ิ
(บุตรนายฤทธริงค์ บุญมโีชต)ิ 
นายบุญปวณี  บุญมโีชต ิ
(บุตรนายฤทธริงค์ บุญมโีชต)ิ 
นายชนิโชต ิบุญมโีชต ิ
(น้องนายฤทธริงค ์บุญมโีชต)ิ 
น.ส.รุ่งทวิา บุญมโีชต ิ
(น้องนายฤทธริงค ์บุญมโีชต)ิ   
 

กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 

   กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 

 

58,937,300 
4,500,000 

 
4,125,000 

 
4,125,000 

 
5,625,000 

 
9,375,000 

 
 

14.4% 
1.1% 

 
1.0% 

 
1.0% 

 
1.4% 

 
2.3% 

 
 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

 

 

 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อวตัถุดบิ (เปลอืกกุง้และน ้าตม้ปลา) จาก TU   
- ซื้อวตัถุดบิ (เปลอืกกุง้) จาก PPC 
- ซื้อวตัถุดบิ (เปลอืกกุง้) จาก TUS 
- ซื้อลกูกุง้จาก TUH 
- ซื้ออาหารเสรมิใชเ้ลีย้งกุง้ขาวจาก TMAC 
-   จ่ายค่าอบรมให ้EHS 

- ขายอาหารกุง้ให ้TMAC 
- ขายอาหารกุง้ให ้TUH 
- ขายอาหารกุง้ให ้TCM 
- ขายอาหารกุง้ให ้TMK 
-   ขายกุง้ให ้TU 
  

 
32.16 
18.87 
9.02 
2.23 

- 
0.03 

10.56 
1.06 
5.12 
9.86 

10.01 

 
 

 
29.72 
18.89 
7.77 
0.65 
0.06 
0.03 

2.14 
2.76 
8.53 

26.96 
6.93 
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บรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ชือ่-สกุล ผูเ้กีย่วขอ้ง ต าแหน่งที ่
TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

1. บรษิทั ไทยยเูนี่ยน ฟีดมลิล ์จ ากดั  
(บรษิทัยอ่ย 66.90%) (ต่อ) 

     รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบรหิารจดัการให ้TU 

- รบัค่าใบก ากบัการซื้อขายสนิคา้สตัวน์ ้า (MCPD) จาก TU 
- รบัค่าใบก ากบัการซื้อขายสนิคา้สตัวน์ ้า (MCPD) จาก TUS  
- รบัค่าใบก ากบัการซื้อขายสนิคา้สตัวน์ ้า (MCPD) จาก PCC 
- รบัค่าใบก ากบัการซื้อขายสนิคา้สตัวน์ ้า (MCPD) จาก TUH 
- รบัเงนิค่า Knowhow จาก AFL 

รายการท่ีเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าโปรแกรม wan optimization ประชุมทางไกลให ้TU  
- จ่ายค่าโปรแกรม Office 365 ให ้TU 
- จ่ายค่าบรกิารงานชปิป้ิง โลจสิตกิส ์และ BOI ให ้ TUM 
- จ่ายค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์ให ้BZD 

- รบัค่าเช่าส านกังานและค่าโทรศพัทจ์าก TMAC 
- รบัค่าวเิคราะหว์ตัถุดบิจาก TMAC 
- รบัค่า Incentive Sale และค่าบรกิารจาก TUH  

รายการเช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะสัน้ ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าเช่าทีด่นิให ้TU ทีต่ าบลกาหลง อ าเภอเมอืงสมทุรสาคร 
จงัหวดัสมทุรสาคร เพือ่ท าฟารม์ทดลองเลีย้งกุง้และปลา ใน
อตัราค่าเช่าปีละ 497,300 บาทต่อปี โดยมกี าหนดระยะเวลา
ตามสญัญาเช่า 3 ปี และจะครบก าหนดในเดอืนมถุินายน 2565 
ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการเรยีบรอ้ยแลว้ 

- จ่ายค่าเช่าฟารม์และสาธารณูปโภคให ้TCM  
- จ่ายค่าเช่าฟารม์ให ้TMK 
- รบัค่าเช่าทีด่นิจาก TUH 

 
15.79 

1.55 
0.57 
0.10 
0.77 

39.80 

 
0.48 
0.16 

- 
0.05 

0.24 
0.01 
0.89 

 

0.50 
 
 
 
 

0.62 
1.25 
1.25 

 
21.57 

1.05 
0.94 
0.08 
1.95 

37.76 

 
- 

0.40 
0.43 
0.05 

0.45 
- 
- 
 

 0.50 
 
 
 
 
- 

1.50 
- 
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TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

2. บรษิทั ไทยยเูนี่ยน ซฟู้ีด จ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย 51.00%) 

นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ
นายชนิโชต ิบุญมโีชต ิ
(น้องนายฤทธริงค ์บุญมโีชต)ิ 
น.ส.รุ่งทวิา บุญมโีชต ิ
(น้องนายฤทธริงค ์บุญมโีชต)ิ 
นายธนโชต ิบุญมโีชต ิ
(บุตรนายฤทธริงค์ บุญมโีชต)ิ 
นายบุญปวณี บุญมโีชต ิ
(บุตรนายฤทธริงค์ บุญมโีชต)ิ 
 

กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 
ญาตสินิท 
กรรมการ 

6,974,850 
       

900,000 
 

900,000 
 

1,800,000 
 

1,800,000 

23.2% 
 

3.0% 
 

3.0% 
 

6.0% 
 

6.0% 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 

- ซื้อวตัถุดบิและสนิคา้จาก TU 
- ซื้อวตัถุดบิ (กุง้) จาก PPC 
- จ่ายค่าผลติสนิคา้จาก OKF 
- จ่ายค่าพมิพง์านให ้TUG 

- ขายสนิคา้ให ้COSF 
- ขายสนิคา้ให ้TUC 
- ขายสนิคา้ให ้PPC 
- ขายสนิคา้ให ้TU 
- ขายเศษซาก (เปลอืกกุง้) ให ้TFM  
- ขายสนิคา้ให ้TSR 
- ขายสนิคา้ให ้TUO 

รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 

- จ่ายค่าบรหิารจดัการให ้TU 
- จ่ายค่าบรหิารจดัการส่งออกให ้TUM 
- จ่ายค่าบรกิารจดัเกบ็และขนส่งให ้COSF 
- จ่ายค่าคอมมชิชัน่และค่าบรกิารให ้TU 
- จ่ายค่าบรรจุภณัฑแ์พคสนิคา้ให ้OKF 
รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าใบก ากบัการซื้อขายสนิคา้สตัวน์ ้า (MCPD)ให ้TFM  
- จ่ายค่าพฒันาและวจิยัพนัธุก์ุง้ให ้TUH 
- รบัค่าขนส่งและบรกิารจดัเกบ็สนิคา้จาก TU 
รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าโปรแกรม wan optimization ประชุมทางไกลให ้TU 
- จ่ายค่าบรกิารประมลูการจดัซื้อให ้TU 
- จ่ายค่าเช่าคอมพวิเตอรใ์ห ้TU 

 

1.77 
0.67 
8.46 
51.47 

1,219.77 
120.99 
77.15 
85.48 
9.02 
0.37 
0.22 

 

21.52 
8.36 
0.64 
3.18 
0.36 

 
0.57 

- 
0.67 

 
0.53 

- 
0.10 

 

1.79 
0.52 

- 
28.45 

1,030.05 
111.26 
74.54 
41.81 
7.77 
3.10 
0.52 

 

22.09 
9.19 
0.78 
0.37 
0.20 

 
- 

5.25 
0.65 

 

0.52 
0.08 
0.14 



 

สว่นที ่2 หน้า 68  
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TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

3. บรษิทั ลคักี ้ยเูนี่ยน ฟู้ดส ์จ ากดั      
(บรษิทัรว่ม 25.00%) 

นายเชง นิรุตตนิานนท ์ กรรมการ 102,000 11.3% ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

 

 

 

 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย: 
- ซื้อวตัถุดบิ (หวัปลา) จาก TU 
- ซื้อสนิคา้ จาก PPC 
- จ่ายค่าพมิพง์านให ้TUG 
- จ่ายค่าอบรมให ้EHS 

- ขายวตัถุดบิ (Topping ส าหรบัอาหารสตัวเ์ลีย้ง) ให ้TUM 
- ขายสนิคา้ (ซูรมินิ าเขา้จากเวยีดนาม) ให ้TU 
- ขายสนิคา้ (ปเูทยีม ปอูดั และซูรมิ)ิ ให ้PPC 
- ขายสนิคา้ (ปอูดัเพือ่ผลติต่อเป็นอาหารแมว) ให ้SC 
- ขายสนิคา้ (ปอูดั เตา้หูป้ลา) ให ้TSR 
รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย: 
- จ่ายค่าบรกิารฝากเกบ็สนิคา้ ให ้TU  

- รบัค่าบรกิารส่งสนิคา้ จาก PPC 
- รบัค่าบรกิารส่งสนิคา้ จาก TU  
- ขาย Vitamin Premix ให ้TU 

รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย: 
- ขายเครือ่งปัน่ spread tuna (มอืสอง) ใหก้บั TU 

 
0.52 
2.71 
1.30 

- 

23.04 
4.17 
0.47 
0.53 
0.91 

 
0.31 

0.04 
0.04 

- 

 
- 

 
0.77 
2.33 
1.89 
0.05 

23.82 
1.72 
0.75 
0.72 
7.49 

 

0.14 
- 

0.03 
0.06 

 
0.06 
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TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบาย
ราคา 

รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

4. บรษิทั จนัศริ ิเรยีล เอสเตท จ ากดั  นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
นายเดชพล จนัศริ ิ
(บุตรนายไกรสร จนัศริ)ิ 
นายดสิพล จนัศริ ิ
(บุตรนายไกรสร จนัศริ)ิ 
นายไกรสร จนัศริ ิ
นางบุษกร จนัศริ ิ
(คู่สมรสนายไกรสร จนัศริ)ิ 

นายชวน ตัง้จนัสริ ิ

กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 
กรรมการ 

19,680,000 
15,260,000 

 
15,260,000 

 
7,800,000 
2,000,000 

 
- 

32.8% 
25.4% 

 
25.4% 

 
13.0% 
3.4% 

 
- 

ค่าเช่าสามารถ
เทยีบกบัอตัรา
ค่าเช่าในพืน้ที่
ใกลเ้คยีงกนั 
และผูเ้ช่าราย

อื่น 

รายการเช่าอสังหาริมทรพัย์ระยะสัน้ ประกอบด้วย:- TU, 
TUM, SC และ TUO จ่ายค่าเช่าและค่าบรกิารอาคารส านักงาน
กรุงเทพฯ เนื่องจากบรษิัทจ าเป็นต้องมสี านักงานในกรุงเทพฯ 
เพื่อใช้ในการประสานงานต่างๆ โดยท าสัญญาเช่ากับบริษัท 
จนัศิร ิเรยีล เอสเตท จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักคือ พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ รวมพื้นที่ 10,495.72 ตารางเมตร รวมค่าเช่า
และค่าบรกิาร (ไม่รวมค่าน ้าประปา ค่าไฟฟ้าและค่าโทรศพัท์) 
ตารางเมตรละ 550 บาทต่อเดอืน ปรบัขึน้จากเดมิ 500 บาทต่อ
เดอืน ตัง้แต่ 1 มกราคม 2563 ทัง้นี้ เป็นค่าเช่าเฉพาะพื้นทีเ่ช่าที่
ก าหนดเท่านั ้น ไม่รวมสาธารณูปโภคอื่นๆ โดยมีก าหนด
ระยะเวลาตามสัญญาเช่า 3 ปี และจะครบก าหนดในเดือน
ธนัวาคม 2565 ซึ่งได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
เรยีบรอ้ยแลว้ 
รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อสนิคา้ (ฟิชโช่กบัปลากระป๋อง + New Pruduct ) จาก TU 

69.73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0.12 

82.73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
0.73 

5. บรษิทั จะนะ อุตสาหกรรมประมง จ ากดั นายเชง นิรุตตนิานนท ์ กรรมการ 50,000 25.0% ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อวตัถุดบิ (กา้งปลา หวัปลา) จาก SC 

- ขายวตัถุดบิ (น ้ามนัปลา น ้านึ่งปลา ปลาป่น) ให ้TFM 
- ขายส่วนผสมส าหรบัผลติอาหารสตัวเ์ลีย้งให ้SC 

 
57.23 

86.68 
1.16 

 
46.52 

61.27 
1.41 

6. บรษิทั ทุนธนศริ ิจ ากดั นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
นายชาน ช ูชง 
 

กรรมการ 
กรรมการ 

 

1 
1 
 
 

0.0% 
0.0% 

 
 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการเช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะสัน้ – ค่าเช่าส านกังาน 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 

- ซื้อสนิคา้ปลากระป๋องกบัปลาเสน้ฟิชโชจาก TU 

0.02 

 

- 

- 

 

0.10 
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7. บรษิทั ท.ีซ.ี ยเูนี่ยน อโกรเทค จ ากดั นายเชง นิรุตตนิานนท ์ กรรมการ 845,895 34.8% ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อวตัถุดบิ (ไส ้กา้ง หวั หนงั และเลอืดปลา) จาก TU 
- ซื้อวตัถุดบิ (ไส ้กา้ง หวั หนงั และเลอืดปลา) จาก TUM 
- ซื้อวตัถุดบิ (เศษซากและตาปลา) จาก TUI 
- จ่ายค่าอบรมให ้EHS 

- ขายวตัถุดบิ (ปลาและกระดกูปลาป่น) ให ้TFM  

รายการท่ีเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบรกิารตกัถงัปลาให ้TU 
- จ่ายค่าถงัปลาสแตนเลสให ้TUM 
- รบัเงนิค่าบรกิารส่งออกน ้ามนัปลาจาก TUM 

รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าพาเลทไมใ้ห ้TUM 

รายการเช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะสัน้ ประกอบดว้ย:- TU จ่าย
ค่าเช่าและค่าบรกิาร ส าหรบัพืน้ทีส่ านกังานและโรงงานพรอ้ม
เครือ่งจกัรอุปกรณ์ต่างๆ รวมทัง้ค่าสาธารณูปโภคอื่นๆ เนื่องจาก
บรษิทัจ าเป็นตอ้งใชพ้ืน้ทีใ่นการขยายก าลงัการผลติในสว่นของ
ไลน์ผลติอาหารส าเรจ็รปูแช่แขง็ จ านวนพืน้ทีร่วม 4,727.36 
ตารางเมตร ในอตัราค่าเช่าพืน้ทีแ่ละคา่บรกิารต่อเดอืน (ไมร่วมค่า
ไฟฟ้า น ้าประปา โทรศพัท ์และค่าภาษโีรงเรอืน) เท่ากบั 
545,806.00 บาท  โดยสญัญาเช่าดงักล่าวมกี าหนดระยะเวลาตาม
สญัญาเช่า 2 ปี และจะครบก าหนดในเดอืนธนัวาคม 2564 ซึง่
ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

300.00 
325.52 
13.51 

- 

159.04 
 

0.22 
- 

0.43 
 
- 

18.49 

 

263.89 
288.41 
33.16 
0.02 

138.50 
 

0.39 
0.25 

- 
 

0.08 

15.06 
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บรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั ชือ่-สกุล ผูเ้กีย่วขอ้ง ต าแหน่งที ่
TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบายราคา รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

8. บรษิทั ไวยไทย จ ากดั นายเชง นิรุตตนิานนท ์
นายไกรสร จนัศริ ิ
นางจนิตนา นิรุตตนิานนท ์
(คู่สมรสนายเชง นิรุตตนิานนท)์ 

นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
นายนคร นริุตตนิานนท ์
(บุตรนายเชง นิรุตตนิานนท)์ 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 

100,000 
59,200 
36,800 

 

20,000 
20,000 
20,000 

31.3% 
18.5% 
11.5% 

 

6.3% 
6.3% 
6.3% 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
Supplier
ทัว่ไป 

รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ เนื่องจากเป็น Supplier ประจ า 
จงึตดิต่อประสานงานไดส้ะดวกและรวดเรว็ ประกอบดว้ย:- 
- รบัค่าหวัลากตูส้นิคา้ จาก TUM 
- รบัค่าหวัลากตูส้นิคา้ จาก TU 
- รบัค่าหวัลากตูส้นิคา้ จาก APC 
- รบัค่าหวัลากตูส้นิคา้ จาก SC 
- รบัค่าหวัลากตูส้นิคา้ จาก TUI 
- รบัเงนิค่าสติก๊เกอรต์ดิรถ จาก APC 

รวมทุกรายการ  
ซึง่รายการดงักล่าวได้รบัการอนุมตัวิงเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาทต่อปี ส าหรบั
การท ารายการเกีย่วโยง จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554 เมือ่วนัที ่
25 เมษายน 2554 เรยีบรอ้ยแล้ว 

 
 

57.47 
7.63 
2.63 
0.25 
0.02 
0.02 

68.02 
 
 

 
 

65.77 
9.79 
2.30 
0.39 
0.21 

- 
78.46 

 
 

9. บรษิทั ไทยพฒันา สแตนเลส สตลี จ ากดั นายเชง นิรุตตนิานนท ์
นายชวน ตัง้จนัสริ ิ
 

กรรมการ 
กรรมการ 

 

20,000 
5,000 

 

40.0% 
10.0% 

 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- รบัค่าเครือ่งเป่าแหง้ สายพานล าเลยีง ระบบท่อไลน์ แผ่นรอง

กน้ตะกรา้ จานหมนุ และเครือ่งมอืต่างๆ จาก TUM   
- รบัเงนิล่วงหน้างานก่อสรา้งจาก TUM 
- รบัค่ารถกึง่พ่วง โต๊ะวางคอม ถงัตม้น ้ารอ้น ตูร้ถขนปลาแบบ
แบน สายพานล าเลยีงปลา และเครือ่งมอืต่างๆ จาก TU 

- รบัค่าอุปกรณ์ ค่าอะไหล่ ซ่อมแซมโรงงานและเครือ่งจกัร 
จาก TUM 

- รบัค่าอะไหล่ ในการซ่อมแซมโรงงานและเครือ่งจกัร จาก SC 
- รบัค่าอะไหล่ และอุปกรณ์ต่างๆ ซ่อมแซมเครือ่งมอื จาก  TU 
- รบัเงนิค่าโต๊ะสแตนเลสจาก APC 
- รบัเงนิค่าสายพานตรวจจบัโลหะ รางไฟ และอุปกรณ์ต่างๆ 
จาก TUI 

รวมทุกรายการ (ยกเว้นเงินล่วงหน้า) 
ซึง่รายการดงักลา่วได้รบัการอนุมตัวิงเงนิไม่เกนิ 150 ลา้นบาทต่อปี ส าหรบั
การท ารายการเกีย่วโยง จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2554  เมือ่วนัที ่
25 เมษายน 2554 เรยีบรอ้ยแล้ว 

 
90.96 

 
6.72 

11.75 
 

16.29 
 

0.03 
0.69 
0.07 

- 
 

126.51 

 
53.48 

 
8.79 
6.83 

 
14.93 

 
0.01 
0.82 
0.53 
0.21 

 

76.81 
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TU 

จ านวนหุน้ทีถ่อืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

นโยบายราคา รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

ปี 2563 
(ลา้นบาท) 

10. บรษิทั ทเีอน็ ฟายน์ เคมคีอลส ์จ ากดั 
(บรษิทัรว่ม 48.97%) 

นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
 

กรรมการ 
 

1 
 

0.0% 
 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อวตัถุดบิ (เศษซาก) จาก TUM 
- ซื้อวตัถุดบิ (เศษซาก) จาก TU 
- ซื้อวตัถุดบิ (เศษซาก) จาก TUI 
รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบรหิารการขายให ้TUM 
- จ่ายค่ากระดาษซบัน ้ามนั ฟิลม์พนัพาเลท น ้ามนัโซล่าให ้

TUM 
รายการเก่ียวกบัทรพัยสิ์นหรือบริการ ประกอบดว้ย:- 
- จ่ายค่าบรกิารหอ้งแลบและอื่นๆ ให ้TU 
- รบัเงนิค่าขนส่ง จาก APC 
- รบัเงนิค่าเครือ่งตดัหวั (ปลา) จาก TUM 
รายการเช่าอสงัหาริมทรพัยร์ะยะสัน้ ประกอบดว้ย:-  
- ค่าเช่าส านกังาน ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ให ้

TUM  
รายการช่วยเหลือทางการเงิน ประกอบดว้ย:- 
-  TNFC รบัดอกเบีย้จาก TUM (ผูล้งทนุใน TNFC)  
-  ณ 31 ธ.ค. จ านวนเงนิกูร้ะยะสัน้ 

 
43.90 
10.03 
44.69 

 
3.39 

- 
 

 
0.02 

- 
3.33 

 
1.53 

 
 

1.22 
82.10 

 
- 

           -
108.39 

 
2.04 
0.12 

 

 
0.11 
0.03 

- 

 
2.40 

 
 

0.41 
45.10 

11. บรษิทั บสี ไดเมนชัน่ จ ากดั  นายไกรสร จนัศริ ิ
นายเชง นิรุตตนิานนท ์
นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

2,575,001 
250,000 

1,675,000 
 

51.5% 
5.0% 
33.5% 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก TU 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก PPC 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก SC 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก TUM 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก APC 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก TUG 
- รบัค่าบรกิารจดัซื้อจดัจา้งและประมลูผ่านเวบ็ไซต์จาก TFM 

 
1.61 
0.31 
0.52 
0.77 
0.15 
0.04 
0.05 

 
0.97 

- 
0.15 
0.66 
0.06 
0.00 
0.05 
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จ านวนหุน้ที่
ถอืในบรษิทั
ทีเ่กีย่วโยง 

 นโยบายราคา รายการทีเ่กีย่วโยง ปี 2562  
(ลา้นบาท) 

   ปี 2563
ลา้นบาท) 

12. บรษิทั แฟคตอรี ่สตอเรจ เซอรว์สิ จ ากดั  นายนคร นริุตตนิานนท ์
(บุตรนายเชง นริุตตนิานนท)์ 
 

ญาตสินิท
กรรมการ 

 

300,000 
 
 

60.0% 
 
 

ค่าเช่าสามารถ
เทยีบกบัอตัราค่า

เช่าในพืน้ที่
ใกลเ้คยีงกนั 

รายการเช่าอสงัหาริมทรพัย์ระยะสัน้ ประกอบด้วย:- TUM 
จ่ายค่าเช่าโกดงัสนิคา้เพื่อใชเ้ป็นพื้นทีใ่นการเกบ็สนิคา้และวสัดุ
อุปกรณ์ อตัราค่าเช่าตารางเมตรละ 65 บาทต่อเดอืน พื้นทีร่วม 
19,262  ตารางเมตร เป็นจ านวนค่าเช่าเดอืนละ 1.25 ลา้นบาท  
โดยสญัญาเช่าดงักล่าวจะครบก าหนดในเดอืนธนัวาคม 2564 
* ยอดเงนิรวมค่าเชา่พดัลมระบายอากาศและสาธารณูปโภคแลว้ 

23.24 23.39 

13. บรษิทั ฟิล-ยเูนี่ยน โฟรเซ่น ฟู้ดส ์จ ากดั
(Phil-Union Frozen Foods, Inc.) 
ประเทศฟิลปิปินส ์

นายเชง นิรุตตนิานนท ์ กรรมการ 149,996 100.0% ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้อสนิคา้จาก APC 
- ขายสนิคา้ให ้COSF  

 
6.10 

720.03 

 
6.81 

589.83 

14. บรษิทั นิวเซนจรูี ่พริน้ติ้ง แอนด ์แพคเกจ
จิง้ จ ากดั 

นายเชง นิรุตตนิานนท ์
 

กรรมการ 
 

25,000 
 

55.6% 
 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย: 
- รบัค่าจา้งท าบรรจุภณัฑ ์(กล่อง) จาก SC 

 
2.30 

 
0.79 

15. แพรุ่งทวิา (บุคคลธรรมดา) น.ส.รุ่งทวิา บุญมโีชต ิ
(น้องนายฤทธริงค ์บุญมโีชต)ิ 

ญาตสินิท
กรรมการ 

เจา้ของ 100.0% ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ขายวตัถุดบิ (กุง้) ให ้PPC 

 
0.62 

 
- 

16. บรษิทั ไทยยเูนี่ยน ไฮเทค เพริล์ คลัทิ
เวชัน่ จ ากดั 

นายไกรสร จนัศริ ิ         
นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ
นายเดชพล จนัศริ ิ
(บุตรนายไกรสร จนัศริ)ิ 
นายดสิพล จนัศริ ิ
(บุตรนายไกรสร จนัศริ)ิ 

กรรมการ
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 
ญาตสินิท
กรรมการ 

2,500,000 
5,000,000 
7,500,000 

 
7,500,000 

5.0% 
10.0% 
15.0% 

 
15.0% 

ราคาตลาด
เทยีบเท่า
ลกูคา้ทัว่ไป 

รายการธรุกิจปกติ ประกอบดว้ย:- 
- ซื้ออาหารปลาและลกูปลานวลจนัทรจ์ากฟารม์ทดลองจาก 

TFM 
- ซื้อสนิคา้ (ซเีลค็เดลี)่ จาก TU 

 

 
25.56 

 
0.03 

 
44.37 

 
0.07 
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หมายเหตุ: - รายการธรุกจิปกต ิเป็นการซือ้ขายวตัถุดบิตามธรุกจิปกต ิซึง่มเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป และไดร้บัอนุมตัหิลกัการจากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่5/2551 เมื่อวนัที ่20 สงิหาคม 2551 
- รายการที ่7-8, 10-11 และ 16 กรรมการของบรษิทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ไดแ้ก่ นายไกรสร จนัศริ ินายเชง นิรตุตนิานนท ์นายชวน ตัง้จนัสริ ินายธรีพงศ ์จนัศริ ิและนายชาน ช ู
ชง ถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนัไมถ่งึ 10% ของทุนจดทะเบยีน แต่เป็นกรรมการของบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั 

นอกจากน้ี บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมกีารท าประกนัภยัทรพัยส์นิผา่นทางบรษิทั เอเซยี-แปซฟิิค รสิค ์คอนซลัแทน้ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิทั เอเชยี-แปซฟิิค อนิชวัรนัส ์โบรคเกอรส์ จ ากดั 
ซึง่เป็นนายหน้ารบัประกนัภยั โดยมลีกัษณะความสมัพนัธก์บับรษิทั เน่ืองจากมกีรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั คอืนายชวน ตัง้จนัสริ ิและ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจ่ายคา่เบีย้ประกนัภยัผา่นบรษิทัทัง้สอง ดงัน้ี 

- ปี 2561 เป็นเงนิรวมสองบรษิทั 129.68 ล้านบาท 
- ปี 2562 เป็นเงนิรวมสองบรษิทั 110.14 ลา้นบาท  

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั  
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้พจิารณารายการระหว่างกนัของปี 2563 แล้วมคีวามเหน็ว่า รายการซื้อขายผลติภณัฑ์ และบรกิารรวมถึงรายการซื้อสนิทรพัยร์ะหว่างกนั เป็นรายการที่เกดิขึ้น

ตามปกตขิองบรษิทั และเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยการเขา้ท ารายการดงักล่าว บรษิทัได้พจิารณาถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 
โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนัที่เกดิขึน้จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป และราคาเป็นไปตามกลไกการแขง่ขนัหรอืเป็นราคาที่มคีวามสมเหตุสมผล และมเีงื่อนไขไม่แตกต่างจากการ
ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนั 
(1)  กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัจดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนรวมถงึบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และจดัสง่ใหแ้ก่บรษิทั เพื่อเป็นขอ้มูลในการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการที่เกี่ยวโยง

กนั รวมถงึการจดัสง่รายงานดงักล่าวทีเ่ป็นปัจจบุนัทุก 6 เดอืน  
(2)  หลกีเลีย่งการท ารายการเกีย่วโยงทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(3)  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการเกี่ยวโยงที่มสีาระส าคญัต้องขออนุมตักิารเขา้ท ารายการดงักล่าวจากคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่

กรณี) ยกเวน้รายการที่มขี้อตกลงทางการคา้ที่มเีงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป ซึ่งได้รบัอนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการได ้(ตาม พรบ.หลกัทรพัย์ฯ มาตรา 
89/12) 

(4)  ปฏบิตัติามขัน้ตอนการด าเนินการของบรษิทั เมื่อมรีายการทีเ่กีย่วโยงกนั และปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีส่ านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก าหนด 
(5) ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arm’s length) 

และมกีารเปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารทีเ่หมอืนหรอืมลีกัษณะคล้ายคลงึกนัทีเ่กดิขึน้กบับคุคลภายนอก 
(6) ผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดเ้สยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนั
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มาตรการในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย บรษิทัจงึก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผูต้รวจสอบการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีต่้องไดร้บัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัิ
ใหเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรอืข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัและ
บรษิทัย่อย ตลอดจนปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบั
ความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ รายการระหว่างกนัไดก้ระท าอย่างยุตธิรรม โดยพจิารณาจาก
เงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ (Fair and at arm’s length) และมกีาร
เปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในรายการระหวา่งกนัที่เกดิขึน้ บรษิทัจะจดั
ให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี ซึ่งผูท้ีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดเ้สยีในการท า
รายการระหวา่งกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการอนุมตักิารท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว โดยบรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นรายงาน
ประจ าปี รวมถงึแบบแสดงรายการขอ้มลู (แบบ 56-1)  

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บรษิทัยงัคงมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิทัที่เกี่ยวข้องกนัต่อไปในอนาคต เน่ืองจากการท าธุรกจิดงักล่าวถอืเป็นการด าเนิน

ธุรกจิร่วมกนัตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยก าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การคา้ (Fair and at arm’s length) และ/หรอืตามรายละเอยีดทีร่ะบุในสญัญาทางการคา้ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและค านึงถงึ
ผลประโยชน์สูงสุดที่บรษิทัจะไดร้บัเป็นส าคญั รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะท าหน้าที่เป็นผูดู้แลและตรวจทานการ
ด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารซึ่งมสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดๆ ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมและไมอ่ยูใ่นที่ประชุม
นัน้ ทัง้น้ี บรษิทัมนีโยบายส าหรบัรายการระหวา่งกนัแยกตามลกัษณะรายการ ดงัน้ี 

รายการระหว่างกนั นโยบาย 

1) รายการซือ้ขายสนิคา้ธรุกจิปกติหรอืสนบัสนุนธรุกจิปกต ิ ราคาปกตเิทยีบเท่าบุคคลภายนอก หรอืเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

2) รายการซือ้ขายทรพัยส์นิและการใหบ้รกิาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสมของรายการที่เกดิขึน้ เปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลการ
ท ารายการกบับรษิทัอื่นๆ ถงึขอ้ดแีละขอ้เสยีต่างๆ ที่ตามมาก่อนตดัสนิใจเขา้ท า
รายการดงักล่าว และหากมคีวามจ าเป็นต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขอมตอินุมตั ิกจ็ะตอ้งกระท าแลว้แต่กรณีไป 

3) รายการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์(ระยะสัน้ไมเ่กนิ 3 ปี) ตามความจ าเป็นและความสะดวกในการท างาน ตลอดจนท าเลที่ตัง้ รวมทัง้
พิจารณาเปรียบเทียบค่าเช่าและเงื่อนไขต่างๆ กับราคาตลาดทัว่ไปในพื้นที่
ใกล้เคยีงกนั และหากมมีูลคา่ที่ถอืเป็นสาระส าคญัมากต้องน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อขอมตอินุมตั ิกจ็ะตอ้งกระท าแลว้แต่กรณไีป 
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รายการระหว่างกนั นโยบาย 

4) รายการการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิ 1. พจิารณาขอ้มลูของผูกู้เ้บือ้งตน้ ดงัน้ี 
-  เป็นบริษทัที่ด าเนินธุรกิจที่มีแนวโน้มการเติบโตที่ดีทัง้ยอดขายและผล
ก าไร 

-  เป็นบรษิทัทีม่ฐีานะการเงนิด ีและมกี าไรสะสม 
-  เป็นการกู้ยืมเพื่อน าไปลงทุนด้านทรพัย์สนิที่ก่อให้เกิดรายได้ เช่น การ
ขยายโรงงาน การซือ้เครื่องจกัร เป็นตน้ 

-  บุคคลที่เกี่ยวโยงเป็นบุคคลที่มคีวามส าคญัถอืเป็น Strategic Partner ต่อ
การด าเนินธรุกจิ ซึง่จะสามารถช่วยเหลอืในเรื่องของกลยทุธ ์

-  กูย้มืตามความจ าเป็นและเป็นเงนิกูร้ะยะสัน้ๆ 

2. อตัราดอกเบี้ยส าหรบัการกู้ยมืต้องไม่ต ่ากว่าต้นทุนของเงนิทุนที่บรษิทัมอียู่
หรอืทีต่อ้งกูย้มืมาในเวลานัน้ 

3. จ านวนเงนิที่ขอกู้ยมืรวมทัง้อตัราดอกเบีย้และระยะเวลาการกู้ยมืจะตอ้งไดร้บั
การพจิารณาอยา่งสมเหตุผลจากคณะกรรมการบรหิารและอาจต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขอมติอนุมตัิแล้วแต่กรณีตาม
หลกัเกณฑ์ซึ่งบรษิทัต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สินของ
บรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


