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ส่วนที ่2  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

1. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษทัฯ  มีทุนจดทะเบียน  619,846,931 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญั  619,846,931 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 
บาท และมีทุนช าระแลว้ 590,846,931 บาท  

 

7.2 ผู้ถือหุ้น  
รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2563) มีดงัน้ี 

ล าดับ ช่ือ – สกุล จ านวนหุ้น 
% ของ

จ านวนหุ้น
ทั้งหมด 

1. ดร.ปราณี  เผอิญโชค 120,089,725 20.33% 
2. นางสาวแกว้ใจ  เผอิญโชค 98,253,765 16.63% 
3. นายวฒิุชยั  เผอิญโชค 96,528,225 16.34% 
4. นายสมพงษ ์ เผอิญโชค* 64,932,825 10.99% 
5. CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG 27,926,310 4.73% 
6. นายพฒันศรณ์  เผอิญโชค 21,669,740 3.67% 
7. นายวงศว์ริศ  เผอิญโชค 19,008,020 3.22% 
8. นายกรวฒิุ  เผอิญโชค 14,200,000 2.40% 
9. EFG BANK AG, HONG KONG BRANCH 14,200,000 2.40% 

10. นางสาวอุไรวรรณ แซ่หลี 11,670,000 1.98% 
รวม 488,478,610 82.67% 

 

หมายเหตุ * คุณสมพงษ ์เผอิญโชค ถือหุ้นจ านวน 62,232,825 หุ้น และคุณแกว้เกา้ เผอิญโชค (คู่สมรส) ถือหุ้นจ านวน 2,700,000 หุ้น 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย (TRU-ESOP 2015) เพื่อใหก้รรมการและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทั, เพื่อเป็น
การตอบแทน, สร้างแรงจูงใจ และรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพให้ท างานอยูก่บั
บริษทัในระยะยาว โดยมีรายละเอียด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 
 จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ 29,000,000 หน่วย (จดัสรรแลว้ 25,500,000 หน่วย) 
 จ านวนหุน้สามญัรองรับ 29,000,000 หุน้ 

อายโุครงการ 5 ปี (30 มิ.ย. 2558-31 พ.ค. 2563) 
อตัราการใชสิ้ทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อ 1.00656 หุน้สามญัของบริษทั  
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 4.924 บาท/หุน้  
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 29,000,000 หน่วย 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ทีจ่่ายให้ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอตัราประมาณร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีในแต่
ละปีของงบการเงินรวม โดยจ่ายในปีถดัไป อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบั
กระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษทัและบริษทัในเครือ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสม   
อ่ืนๆ ในอนาคต 
ประวตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ทีจ่่ายให้ผู้ถือหุ้น 

  

ปี 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562* 
อตัราก าไร(ขาดทุน)สุทธิ     (บาทต่อหุน้) 0.72 0.26 0.21 0.11 0.14 0.31 0.13** 
อตัราเงินปันผล                    (บาทต่อหุ้น) 0.40 0.15 0.15 0.09 0.14 0.25 0.12 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 55.68 58.15 70.55 81.57 99.64 81.40 90 

    หมายเหตุ  *เงินปันผลประจ าปี 2562 จะตอ้งผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 ก่อน 
** อตัราก าไรสุทธิ ปี 2562 เป็นก าไรจากการด าเนินงานปกติ ไม่รวมก าไรจากการซ้ือกิจการ TTR ซ่ึงเป็นก าไรทางบญัชี มิใช่ก าไรเงินสด 

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ทีจ่่ายให้บริษัทฯ 
  บริษทั ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด์ ไดส์ จ  ากดั, บริษทั ไทย วี.พี. ออโตเ้ซอร์วิส จ ากดั, บริษทั ไทยออโต ้เพรส
พาร์ท จ ากัด, บริษัท ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จ  ากัด และบริษัท ไทยอลัติเมทคาร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย จะมีการ
พิจารณาจ่ายเงินปันผล จากความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุนและตามความเหมาะสมในแต่ละปี 
 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562  บริษทัมีกรรมการรวม 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
50 ของคณะกรรมการทั้งหมด ไดแ้ก่ 

 ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ดร. ปราณี เผอิญโชค ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
2 นายสมพงษ ์ เผอิญโชค รองประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3 นางสาวแกว้ใจ เผอิญโชค กรรมการ และกรรมการบริหาร 
4 นายวฒิุชยั เผอิญโชค กรรมการ และกรรมการบริหาร 
5 นายสุเวทย ์          ธีรวชิรกุล                  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
6 นายสมเกียรติ น่ิมระวี กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล, กรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง 
7 นายด าริ ตนัชีวะวงศ ์                     กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล และ

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8 นายถาวร ชลษัเฐียร                  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการบริหารความเส่ียง  
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    โดยมีนายศกัด์ิชยั  คมกฤส  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขานุการบริษทั 
    

องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีดงัน้ี 
-   องคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการ ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
- ตดัสินดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง 
-   ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง   อยา่งน้อยจ านวนหน่ึงในสาม 

(1/3) โดยอตัรา   ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม (1/3)  โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
2. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างน้อยปีละคร้ัง เพื่อรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้ผูถื้อหุ้น

รับทราบ   และอนุมติัเพื่อขอมติต่าง ๆ จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีอยู่นอกเหนืออ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ 

3. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
4. จดัให้มีการควบคุม ก ากบัดูแลให้การรายงานขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ต่อผูถื้อหุ้นเป็นไปโดย

ถูกตอ้งครบถว้น และโปร่งใส 
5. จดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. พิจารณาตดัสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ อ านาจการบริหาร โครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายก าหนด 

7. ก ากบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 
8. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งใด

อยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยมีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
9. คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจพิจารณาก าหนด และแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือ

ช่ือผกูพนับริษทัฯ ในการท านิติกรรมต่าง ๆ แทนบริษทัฯ 
10. พิจารณาการจ่ายปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 
11. ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อ
หุน้และการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

12. ใหค้  าปรึกษาแก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในการบริหารงาน และการตดัสินใจในเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทั 
13. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

 

ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึง 
1.  เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การลดทุน การเพิ่มทุน การแก้ไข

หนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 
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2. การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ละการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเขา้เกณฑต์อ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

3. การท ารายการท่ีกรรมการอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงตอ้งได้รับ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และก าหนดวาระการประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบับริษทั 

และกฎหมาย, จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนอภิปรายแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

3. การลงคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียง 2 ขา้งเท่ากนั 

4. ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมาย 
โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั และดูแลให้
มีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 กรรมการผูมี้อ านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัฯ ตามท่ีระบุในหนงัสือรับรองของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี 
1. นางปราณี เผอิญโชค หรือ 
2. นายสมพงษ ์        เผอิญโชค หรือ 
3. นางสาวแกว้ใจ เผอิญโชค หรือ 
4. นายวฒิุชยั เผอิญโชค 
คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือ  และประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล, คณะกรรมการ

บริหาร, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายช่ือกรรมการ
และขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดดงัน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล  ซ่ึงมีกรรมการรวม 3 ท่าน 

ทุกท่านเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี 
  ช่ือ-สกุล    ต าแหน่ง 
1. นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล/1 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
2. นายสมเกียรติ น่ิมระวี กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
3. นายด าริ ตนัชีวะวงศ ์ กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล                                         
โดยมีนายศิริพงษ ์โพธ์ิสุข    เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
หมายเหตุ     นายสุเวทย ์ธีรวชิรกุล เป็นกรรมการผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั
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โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล  
- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
- องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภิบาล 
- มติท่ีประชุม ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใจ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก ทบทวนและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของ
บริษทั และเสนอค่าสอบของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 

7. เสนอและทบทวนนโยบายเก่ียวกบัหลกับรรษทัภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัและบริษทั
ในเครือต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใชเ้ป็นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

8. ก ากับดูแลการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามหลักบรรษทัภิบาลของบริษทั และขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9. พิจารณาทบทวนเก่ียวกบันโยบายดา้นบรรษทัภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งสม ่าเสมอ 
10. ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อ

สังคม เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุกระดบัและมีผลในทางปฏิบติั 
11. ประเมินผลการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคมตามท่ีบริษทัก าหนด 
12. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามหลัก

บรรษทัภิบาลของบริษทั และใหข้อ้แนะน าเพือ่การปรับปรุงทุกไตรมาส 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และบรรษทัภิบาล 
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2) คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารรวม 4 ท่าน ดงัน้ี 

                    ช่ือ-สกุล          ต าแหน่ง 
  1. ดร. ปราณี เผอิญโชค  ประธานกรรมการบริหาร 
  2. นายสมพงษ ์ เผอิญโชค  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  3. นางสาวแกว้ใจ เผอิญโชค  กรรมการบริหาร 
  4. นายวฒิุชยั  เผอิญโชค  กรรมการบริหาร 
โดยมีนายศกัด์ิชยั   คมกฤส               เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

โดยคณะกรรมการบริหาร  
- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และหากกรรมการบริษทัท่านใดท่ีครบก าหนดวาระ และ

ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอีกวาระหน่ึง ก็
ใหถื้อวา่ไดรั้บการอนุมติัใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริหารต่อไปโดยปริยาย 

- องคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการ ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหาร 
- มติท่ีประชุม ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจทัว่ไปของบริษทั และปฏิบติัภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
2. ก ากับ ติดตาม ดูแลนโยบาย และแผนงานต่าง ๆ ให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติงานท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วง 
3. พิจารณากลัน่กรองอนุมติักิจการส าคญัเร่งด่วนภายในขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินท่ีคณะกรรมการ

บริษทัก าหนดไว ้(ไม่เกิน 400 ลา้นบาท) 
4. ก าหนดนโยบายทางการเงิน และควบคุม ดูแลการบริหารงานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

รวมทั้งการท าธุรกรรมทั้งหมดกบัสถาบนัการเงิน 
5. พิจารณาอนุมติัธุรกรรมภายใตก้รอบธุรกิจของบริษทั 
6. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึง การอนุมติัให้ท ารายการท่ีคณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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3)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรวม 6 ท่าน ดงัน้ี 

       ช่ือ-สกุล               ต าแหน่ง 
  1. นายสมพงษ ์ เผอิญโชค       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
  2. นายสมเกียรติ น่ิมระวี       กรรมการบริหารความเส่ียง 
  3. นายสุเวทย ์       ธีรวชิรกุล                 กรรมการบริหารความเส่ียง 
  4. นายถาวร ชลษัเฐียร  กรรมการบริหารความเส่ียง  
  5. นายศกัด์ิชยั คมกฤส       กรรมการบริหารความเส่ียง 

6. นายภคัวฒัน์     สุวรรณมาโจ             กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
- องคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียง 
- มติท่ีประชุม ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั โดยใหค้รอบคลุมความเส่ียงต่าง ๆ ท่ี

อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และช่ือเสียงของบริษทั 
2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั โดยให้สามารถประเมิน

ติดตามและดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมรวมทั้งการสร้างระบบการเตือนภยั
ล่วงหนา้ 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ระบบการบริหารความเส่ียง ความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทให้
เป็นไปดว้ยความรอบคอบ รัดกุม และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4. มีอ านาจในการแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ/คณะท างานในการบริหารความ
เส่ียงแต่ละประเภทของบริษทัไดต้ามความเหมาะสม โดยให้คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีตั้งข้ึนรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5. มีอ านาจเรียกเอกสาร ขอ้มูล และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงขอ้เท็จจริงประกอบการพิจารณา เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์

6. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล  เพื่อให้ระบบการบริหารความเส่ียง เช่ือมโยงกบั
การควบคุม ภายใน และสอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

7. รายงานความเส่ียง และการจดัการความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 
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4)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวม 3 ท่าน ทุกท่านเป็น

กรรมการอิสระ โดยมีรายช่ือ ดงัน้ี 
       ช่ือ-สกุล       ต าแหน่ง 
  1. นายถาวร          ชลษัเฐียร             ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
  2. นายด าริ ตนัชีวะวงศ ์     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
  3. นายสมเกียรติ น่ิมระวี     กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
 โดยมีนายศกัด์ิชยั    คมกฤส             เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
- มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
- องค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการ ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
- มติท่ีประชุม ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ด าเนินการสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั อย่างมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส 

รวมทั้งจากรายช่ือท่ีผูถื้อหุน้เสนอแนะ (ถา้มี) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. ด าเนินการสรรหาผูท่ี้ มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูจ้ดัการ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่ง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั รวมทั้งแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. ก าหนดนโยบาย วธีิการ และหลกัเกณฑ์การก าหนค่าตอบแทนใหก้รรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการ
ปฏิบติังานของแต่ละท่าน 

4. พิจารณา ทบทวน และเสนอความเห็นในการก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

5. น าเสนอรายงาน และความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณา 

6. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2562 ของ

คณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และการประชุมผูถื้อหุน้ สรุปไดด้งัน้ี 
การเขา้ร่วมประชุม /การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1 ดร.ปราณี เผอิญโชค 7/7 1/1 - - - 1/1

2 คุณสมพงษ์ เผอิญโชค 7/7 1/1  - - 4/4 1/1

3 คุณแกว้ใจ เผอิญโชค 6/7 1/1 - - - 1/1

4 คุณวฒิุชยั เผอิญโชค 6/7 1/1 - - - 1/1

5 คุณสุเวทย์ ธีรวชิรกลุ 6/7 - 4/4 - 4/4 1/1

6 คุณด าริ ตนัชีวะวงศ์ 5/7 - 4/4 2/2 - 0/1

7 คุณสมเกียรติ น่ิมระวี 7/7 - 4/4 2/2 4/4 1/1

8 คุณถาวร ชลษัเฐียร 7/7 - - 2/2 3/4 1/1

9 คุณศกัด์ิชยั คมกฤส (เลขานุการ) 7/7 1/1 - 2/2 4/4 1/1

10 คุณภคัวฒัน์ สุวรรณมาโจ (เลขานุการ) - - - - 4/4 -

11 คุณศิริพงษ์ โพธ์ิสุข (เลขานุการ) - - 4/4 - - -

การประชุม

ผู้ถือหุ้น
รายช่ือคณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

และ

บรรษัทภบิาล

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง

 

8.3 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี  1  มีนาคม  2563  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารตามนิยามของส านกังาน กลต.  ดงัน้ี 

                                     ช่ือ-สกุล                        ต าแหน่ง 
1.  ดร. ปราณี              เผอิญโชค                ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายสมพงษ ์          เผอิญโชค                กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3.  นายวฒิุชยั              เผอิญโชค               ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานวจิยัและพฒันา 
4.  นายศกัด์ิชยั            คมกฤส                   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานบริหาร 
     ผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกักฎหมายกลาง และเลขานุการบริษทั 
5.  นาย ลิม ว ีเอิน     ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ฝ่ายขายต่างประเทศ 
6.  นายภคัวฒัน์   สุวรรณมาโจ    ผูจ้ดัการทัว่ไป ดา้นธุรกิจ 
    (ผูบ้ริหารสูงสุด ฝ่ายบญัชีและการเงิน) 

 

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
1. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจทัว่ไปของบริษทั และปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษทั หรือคณะกรรมการบริหาร ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
2. ก ากบั ติดตาม ดูแลนโยบาย และแผนงานต่างๆ ให้ฝ่ายบริหารปฏิบติังานท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือ

คณะกรรมการบริหาร มอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วง 
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3. พิจารณากลัน่กรอง อนุมติักิจการส าคญัเร่งด่วนภายในขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดไว ้(ไม่เกิน 200 ลา้นบาท) 

4. ควบคุม และดูแลการบริหารงานดา้นการเงินให้เป็นไปตามนโยบายทางการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
รวมทั้ งการท าธุรกรรมกับสถาบันการเงิน ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาอนุมติัธุรกรรมภายใตก้รอบธุรกิจของบริษทั 
6. ภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 

ทั้งน้ี ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึง การอนุมติัให้ท ารายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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ผงัการจัดองค์กร บริษัท  ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์  จ ากดั  (มหาชน) 
 

 
8.4 เลขานุการบริษัทและผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งนายศกัด์ิชยั คมกฤส เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีในการให้ค  าปรึกษาและ
สอบทานการจดัท าและเก็บรักษาเอกสารส าคญัตามกฎหมายของบริษทัและกรรมการให้เป็นไปตามมาตรา 89/15-
89/17 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 บริษทัฯ แต่งตั้งนายภคัวฒัน์ สุวรรณมาโจ เป็น CFO เม่ือปี 2558 โดยมีหนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัชี และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีตั้งแต่ปี 2547-2557 นายภคัวฒัน์ 
สุวรรณมาโจ ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในและระบบงาน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพ้ิจารณา
แลว้วา่ ประสบการณ์ในต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในฯ ดงักล่าวนั้น มีประโยชน์โดยตรงต่อการด าเนิน
กิจการ และมีความเหมาะสมเพียงพอต่อหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั 
หมายเหตุ ประวติัเลขานุการบริษทั และ CFO ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมท่ีสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผดิชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษทั และเทียบเคียงกบับริษทัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั และกิจการท่ีมี
ขนาดรายได้ในระดบัเดียวกนั รวมถึงพิจารณาจากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การเติบโตของรายได้และก าไรของ
บริษทั ตลอดจนจ านวนกรรมการของบริษทัในปัจจุบนั 
 

8.5.1   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 
(ก) กรรมการบริษทั   

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการท่ีไดรั้บจากบริษทัในฐานะกรรมการในรูปค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายปี และเบ้ียประชุมกรรมการ รวม  8 ท่าน ในปี 2562 รวมทั้ งส้ิน 4,165,000 บาท โดย
ค่าตอบแทนแยกตามรายบุคคล เป็นดงัน้ี  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

หมายเหตุ 1. นายปรีชา อรรถวภิชัน์ ครบวาระกรรมการในเดือนเมษายน 2561  
 

(ข) ผูบ้ริหาร (ไม่รวมกรรมการบริษทั) 
 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงินรวม 
(บาท) 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงินรวม 
(บาท) 

เงินเดือน/1 6 16,373,713 5 13,581,360 
ค่าตอบแทนประจ าปี/1 6 2,196,139 5 2,537,151 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 5 649,027 5 615,768 
ค่าต าแหน่งเลขานุการบริษทั 1 84,000 1 84,000 

รวม  19,302,879  16,818,279 
หมายเหตุ  1.   ค่าตอบแทนประจ าเดือน และค่าตอบแทนประจ าปี ของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได ้  

ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

 ช่ือกรรมการ ประจ าปี 2562 ประจ าปี 2561 
1 ดร.ปราณี เผอิญโชค 620,000 655,000 
2 นายสมพงษ ์ เผอิญโชค 540,000 585,000 
3 นางสาวแกว้ใจ เผอิญโชค 510,000 545,000 
4 นายวฒิุชยั เผอิญโชค 490,000 535,000 
5 นายสุเวทย ์ ธีรวชิรกุล 505,000 535,000 
6 นายสมเกียรติ น่ิมระวี 505,000 515,000 
7 นายด าริ ตนัชีวะวงศ ์ 490,000 515,000 
8 นายถาวร ชลษัเฐียร 505,000 515,000 
9 นายปรีชา อรรถวภิชัน์/1 - 160,000 

  รวม 4,165,000 4,560,000 
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8.5.2 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ (ทีไ่ม่ใช่เงิน) 
(ก) กรรมการบริษทั 

- ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัท่ีเสนอขายแก่กรรมการ และพนกังานของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย (TRU-ESOP 2015)  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ไดอ้นุมติัใหเ้สนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่กรรมการ และพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย (TRU-ESOP 
2015) จ  านวน 29,000,000 หน่วย เพื่อใหก้รรมการและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทั, 
เพื่อเป็นการตอบแทน, สร้างแรงจูงใจ และรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพ
ใหท้ างานอยูก่บับริษทัในระยะยาว  

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการจดัสรร ดงัน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้
พิจารณาเบ้ืองตน้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอการจดัสรร ESOP ใหก้รรมการแต่
ละท่าน ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั ทั้งน้ี ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัดงักล่าวมีอตัราการใช้
สิทธิ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อ 1.00656 หุน้สามญัของบริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 4.924 
บาท อายโุครงการ 5 ปี โดยกรรมการของบริษทัจ านวน 8 ราย ไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้บริษทั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 เม่ือเทียบกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นบริษทัของทั้ง
โครงการ  

(ข)  ผูบ้ริหาร 
- รถประจ าต าแหน่ง 
- ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัท่ีเสนอขายแก่กรรมการ และพนกังานของบริษทั

และบริษทัยอ่ย (TRU-ESOP 2015)  
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ไดอ้นุมติัใหเ้สนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิ

ท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั ใหแ้ก่กรรมการ และพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย (TRU-ESOP 
2015) จ  านวน 29,000,000 หน่วย เพื่อใหก้รรมการและพนกังานมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของบริษทั, 
เพื่อเป็นการตอบแทน, สร้างแรงจูงใจ และรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถและประสิทธิภาพ
ใหท้ างานอยูก่บับริษทัในระยะยาว  

โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการจดัสรร ดงัน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู ้
พิจารณาเบ้ืองต้น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมติัการจดัสรร ESOP ให้
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน ทั้ งน้ี ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญดังกล่าวมีอัตราการใช้สิทธิ 1 
ใบส าคญัแสดงสิทธิต่อ 1.00656 หุ้นสามญัของบริษทั และมีราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ 4.924 บาท อายุ
โครงการ 5 ปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัจ านวน 16 ราย ไดรั้บการจดัสรร
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้บริษทั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.93 เม่ือเทียบกบัใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้บริษทัของทั้งโครงการ  
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8.6 บุคลากร 
ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2562  บริษทัฯ มีพนกังานทั้งส้ิน 945 คน เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 14 คน โดยแบ่งเป็น

พนกังานดา้นโรงงาน และดา้นส านกังาน ดงัน้ี  
                             (หน่วย : คน) 

 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 
พนกังานดา้นโรงงาน 796 785 661 
พนกังานดา้นส านกังาน 149 146 150 

รวมพนกังานทั้งส้ิน 945 931 811 
 

โดยผลตอบแทนรวมของพนกังาน ปี 2562 แยกตามลกัษณะผลตอบแทน ไดด้งัน้ี 
                                                                                            (หน่วย : ลา้นบาท) 

ลกัษณะผลตอบแทน ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
เงินเดือน 
โบนสั 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
อ่ืนๆ (กองทุนทดแทน ประกนัสังคม เงินชดเชย 
ค่ารักษาพยาบาล และสวสัดิการพนกังาน) 

232.94 
23.89 
6.03 
21.19 

206.64 
28.47 
5.77 
14.50 

192.70 
17.00 
5.63 
12.47 

รวม 284.05 255.38 227.80 
       หมายเหตุ ไม่รวมค่าตอบแทนของผูบ้ริหารตามขอ้ 8.4.1 (ข) 

การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
-ไม่มี- 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
-ไม่มี- 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
บริษทัฯ มีความเช่ือมัน่ว่าพนักงานทุกคน เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดขององค์กร จึงมุ่งเน้นท่ีจะสรรหา 

และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ  เป็นคนดีมีคุณธรรม เพื่อมาร่วมงานกับองค์กร  ตลอดจนมีนโยบาย
มุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยมีการก าหนดและจดัท าการประเมิน  Competency ของพนักงานทุก
ระดบัเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดแผนการฝึกอบรม พฒันาพนกังาน ในแต่ละปีและเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน และ
รักษาบุคลากร  ท่ีมีความรู้ความสามารถ ให้มีโอกาสกา้วหน้าในอาชีพ บริษทัได้จดัให้มีระบบการประเมินผลการ
ท างานอย่างมีระบบวดัผลไดช้ดัเจน  มีการก าหนดโครงสร้างความกา้วหน้าในอาชีพ Career Path ของพนกังานทุก
ระดบั ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการจ่ายค่าจา้ง ผลตอบแทน ให้พนกังานอยา่งยุติธรรม และเพื่อให้เกิดความมัน่ใจ
ไดว้า่ ต าแหน่งงานท่ีมีความส าคญัขององคก์ร มีผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งท่ีมีความรู้ ความสามารถ ปฏิบติัหนา้ท่ีรับผิดชอบ
ในต าแหน่งท่ีส าคญัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ จึงก าหนดใหมี้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งดา้นบุคลากรของบริษทั
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ในต าแหน่งท่ีส าคญั เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ  ขวญัก าลงัใจให้แก่พนักงาน และรักษาพนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ในการปฏิบติังานท่ีมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  ใหมี้โอกาสเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน 

นอกจากน้ี  บริษทัยงัมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุน  ให้พนักงาน มีความรัก  ความผูกพนักบัองค์กร 
Employee Engagement  โดยการส่งเสริมสนบัสนุน  การสร้างองคก์รแห่งความสุข (Happy Workplace) โดยพนกังาน
ทุกระดบั มีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศในท่ีท างานใหเ้ป็นบา้นหลงัท่ี  2 ของพนกังานทุกคน  ท่ีอยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุข มีความรักความผกูพนั พร้อมท่ีจะท างานทุ่มเท เพือ่องคก์ร และเติบโตไปพร้อมกบับริษทั 
 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัเป็นองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ มีการก ากบัดูแล
กิจการ และการบริหารจดัการท่ีดี มีความรับผดิชอบในการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบได ้เพื่อสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่าย อนัจะน าไปสู่ความเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนืของธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทั ทั้งการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ติดตามดูแล และประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ให้ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจน
พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และหลักการบรรษัทภิบาล เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอยา่งสม ่าเสมอ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็นของสถานการณ์ เพื่อเป็นการแบ่งเบา
ภาระหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และท าให้บริษทัฯ มีคณะกรรมการพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งชดัเจนยิ่งข้ึน 
และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (รายช่ือกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และข้อมูลอ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด ปรากฎในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอสิระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ สามารถดูได้จากหัวข้อ “หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและ
ผูบ้ริหาร” ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้น
ต ่าของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
นิยาม “กรรมการอสิระ”  ของบริษัท ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม   



                                       

   52   52                                                                                                                                                                                                                                          
  

บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์ 
และตลาดหลกัทรัพย ์

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/พนกังาน/ลูกจา้ง/ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า/ผูมี้อ านาจควบคุม 
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ปัจจุบนั และ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  
3.1 ไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
3.2 ไม่เป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพอื่น ๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคา 

ทรัพยสิ์น เป็นตน้ ท่ีมีมูลค่ารายการ > 2 ลา้นบาทต่อปี 
3.3 ไม่มีรายการเกี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกี่ยวกบั

สินทรัพย/์ บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ที่มีมูลค่ารายการ > 20 ลา้นบาท 
หรือ > 3% ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (NTA) แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า โดยนบัรวมรายการท่ีเกิดข้ึน
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีการท ารายการด้วย 

ทั้งน้ีตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามขอ้ 3.1-3.3 ในปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง เวน้
แต่กรณีมีเหตุจ  าเป็นและสมควร ซ่ึงมิไดเ้กิดข้ึนอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธ์เกินระดบันยัส าคญัที่ก  าหนดในระหว่างด ารงต าแหน่งก็ได ้แต่ตอ้งไดรั้บ
มติอนุมตัิเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการบริษทัก่อน และบริษทัตอ้งเปิดเผยความสัมพนัธ์ดงักล่าวของ
กรรมการรายนั้น ไวใ้นแบบ Filing แบบ 56-1 รายงานประจ าปี และหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณี
จะเสนอผูถื้อหุ้นเพื่อต่อวาระแก่กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบรายนั้นอีก 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมบริษทัหรือบริษทัย่อย 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

6. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเป็นอยา่งเป็นอิสระได ้
7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1-6 ขา้งตน้ อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจใน

การด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective decision) ได ้

8. กรรมการอิสระของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดยเร่ิมนบัตั้งแต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ใน
เดือนเมษายน 2561 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
เลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการต่อไปได ้แต่ใหคุ้ณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการนั้นส้ินสุดลง 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกจิหรือการให้บริการทางวชิาชีพระหว่างกรรมการอสิระกบับริษัทฯ  
ในระหว่างปี 2562 กรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับบริษทั 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าท่ีก าหนดไวใ้นประกาศว่าดว้ยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ของส านกังานกลต. 
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9.3.2 หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการ และผู้บริหาร  
  ในกระบวนการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระและผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิมาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการ 
โดยมีกระบวนการกลัน่กรอง เพื่อพิจารณาคุณสมบติัของผูไ้ด้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลอย่าง
ระมัดระวงั และรอบคอบ  ซ่ึงจะพิจารณาจากผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ทั้งดา้น Hard skills และ Soft skills ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารกิจการของบริษทั
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ี
โปร่งใส สามารถอุทิศเวลาให้กบับริษทัฯ ไดอ้ย่างเต็มท่ีเพียงพอ โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความช านาญ ทกัษะท่ี
จ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยใช้ฐานขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) จาก Membership Directory ของสถาบนั IOD ประกอบการพิจารณาดว้ย 
 กรณีกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้นต ่า
ของส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(รายละเอียดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ดูไดจ้ากหัวขอ้ 
“กรรมการอิสระ”)  
 บริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการแต่ละท่านควรจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 4 
บริษทั โดยไม่นบัรวมบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ซ่ึงบริษทัมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการ
บริหารงาน เพื่อให้สามารถอุทิศเวลาในการเขา้ประชุมคณะกรรมการได้อยา่งสม ่าเสมอ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั  

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษทัล่วงหนา้ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก าหนดและประกาศให้ทราบผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
เว็บไซต์ของบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระของบริษทัฯ ในเบ้ืองตน้ และจะคดัเลือก เพื่อน าเสนอรายช่ือกรรมการท่ี
เหมาะสม ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

วธีิการแต่งตั้งกรรมการ 
 การแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู ้
ถือหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
(2)  ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น  

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนั เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1) กลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชน์และสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อเสริมสร้างความมัน่คง และผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทั จะส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมในบริษทัดงักล่าวอยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อใหก้ารก ากบัดูแล
นโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

2) ขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (Shareholders’ 
agreement) 

บริษทัฯ มีอ านาจควบคุมการบริหารจดัการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม หรือแบ่งผลตอบแทนตาม
สัดส่วนการถือหุน้ปกติเท่านั้น 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นอยา่งยิง่ จึงมีนโยบายอยา่งเขม้งวดใน

การป้องกนัไม่ให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนักงานน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตน  
ขอ้มูลภายในท่ีส าคญัจะเปิดเผยต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น เช่น ผูต้รวจสอบบญัชี ท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นตน้ บริษทั
จะเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัผูถื้อหุน้เฉพาะเร่ือง และในเวลาท่ีเหมาะสมเท่านั้น 

บริษทัฯ ได้ก าหนดแนวทางการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองข้ึนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ตามประกาศของบริษทั 2 ฉบบั ดงัน้ี  

- ประกาศท่ี 8/2560 เร่ือง “นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลภายในท่ีส าคญัของบริษทัฯ” ซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑ์
ปฏิบติัเก่ียวกบั  
     1) ความหมายของค าวา่ “ขอ้มูลภายในท่ีส าคญั”  
     2) ผูมี้อ  านาจในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของบริษทั  
     3) วธีิการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั 

- ประกาศท่ี 9/2560 เร่ือง “การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ท่ีมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั” ตามมติของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึง “ห้ามกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน (รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าขอ้มูล
งบการเงินและข้อมูลท่ีส าคัญภายใน หรือรับทราบข้อมูลภายในท่ีมีนัยส าคญั ท่ีอาจส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงต่อราคาซ้ือขายหลกัทรัพย ์ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 14 วนัก่อนท่ีบริษทั
จะเผยแพร่งบการเงิน หรือขอ้มูลภายในนั้นต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และภายใน 24 ชัว่โมงหลงัเผยแพร่งบ
การเงิน หรือขอ้มูลภายในนั้นต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์” โดยบริษทัจะประชาสัมพนัธ์ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน ทราบล่วงหนา้ 5 วนัท าการ ก่อนถึงช่วงเวลาหลีกเล่ียงดงักล่าว 

บริษทัฯ ไดแ้จง้ใหท้ราบถึงภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตน (รวมคู่สมรส
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตร 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
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พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยบริษทัฯ มอบหมายให้ส่วนงานหลกัทรัพยแ์ละนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ด าเนินการแจง้ช่วงเวลาท่ีควรหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ล่วงหน้าเป็นประจ าทุกไตรมาส ซ่ึง
บริษทัฯ ได้ก าหนดเร่ืองหลกัการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในไวเ้ป็นหัวข้อหน่ึงของจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนพึงยดึถือปฏิบติั 

โดยคณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพยต์าม
กฎหมาย ตอ้งจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทั ภายใน 3 วนัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย ์และให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทั ยงัไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท า “แบบแจง้รายงานการมีส่วน
ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” เพื่อรายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง ต่อการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 มาตรา 89/14 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.
2/2552 โดยจะตอ้งรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล และรายงานทุกวนัท่ี 1 กรกฎาคมของทุกปี โดยส่ง
ข้อมูลมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อจดัเก็บ พร้อมทั้ งส าเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลทุกคร้ัง เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่กรรมการและผูบ้ริหารจะปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความ
ระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต (fiduciary duties) ตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ี
ตดัสินใจ สามารถติดตามดูแลให้การท าหน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
และผูถื้อหุน้โดยรวม 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
(ก)   ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี  (Audit Fee)  
 บริษทัและบริษทัย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ผูส้อบบญัชีของบริษทั  เอเอ็นเอส ออดิท 
จ ากดั ในรอบปีท่ีผา่นมา เปรียบเทียบกบัปีก่อน ตามรายละเอียดดงัน้ี 
                                                                                               หน่วย : บาท 

ช่ือบริษัท 2562 2561 
บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 1,365,000   1,300,000  
บริษทั ไทย ว.ีพี.ออโตเ้ซอร์วิส จ ากดั 200,000         252,000  
บริษทั ไทยรุ่งทูลส์แอนดไ์ดส์ จ  ากดั 301,000         295,000  
บริษทั ไทยออโตเ้พรสพาร์ท จ ากดั 496,000          474,000  
บริษทั ไทยอลัติเมทคาร์ จ  ากดั 250,000          238,000  
บริษทั ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จ  ากดั 220,000 - 

รวม 2,832,000      2,559,000  
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(ข) ค่าบริการอ่ืน  (Non-Audit Fee) 
 บริษทัและบริษทัย่อย ไดจ่้ายค่าบริการอ่ืนให้กบั บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ในรอบปีท่ีผา่นมา 
เปรียบเทียบกบัปีก่อน ดงัน้ี  
                            หน่วย : บาท 

   รายการ ผู้จ่าย 2562 2561 

ค่าตอบแทนงานบริการอ่ืน * บริษทัฯ 168,000     165,250 

ค่าตอบแทนงานบริการอ่ืน * บริษทัยอ่ย 142,953    139,633   

ค่าบริการตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศของ BOI บมจ.ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ - 60,000             

ค่าบริการตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศของ BOI บจ.ไทยออโตเ้พรสพาร์ท 55,000      55,000  

ค่าบริการตรวจสอบกรณีพิเศษตามประกาศของ BOI บจ.ไทยรุ่งทูลส์แอนดไ์ดส์ -      -  

รวม 365,953 419,883   
        

หมายเหตุ ค่าตอบแทนงานบริการอ่ืน เช่น ค่าใชจ่้ายเดินทาง ค่าท่ีพกั ค่าโทรศพัท ์ค่าถ่ายเอกสาร ค่าปกท างบการเงิน แฟ้มเอกสารและ
อ่ืนๆ เป็นตน้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายดงักล่าวผูส้อบบญัชีจะเรียกเก็บตามท่ีจ่ายจริง 

9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 
คณะกรรมการไดก้ าหนดให้มีกระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั

จดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ อยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง กรณีท่ีหวัขอ้ใดยงัไม่สามารถ
ปฏิบติัได้ หรือยงัไม่บรรลุผลตามท่ีมุ่งหวงัไว ้จะมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล จดัท า
แผนพฒันาและติดตามดูแลใหมี้การด าเนินการต่อไป 

9.8 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการน าหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาใช้ในการบริหารงานและด าเนินงานของ

บริษทัฯ อย่างต่อเน่ืองเป็นผลให้ในปี 2562 บริษทัฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี  ตามแบบ AGM Checklist ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อกันหลายปี จากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และผลการประเมินด้านการก ากับดูแล
กิจการ ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยบริษทัยงัคงมีนโยบายท่ีจะ
ยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจดัท า “คู่มือการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” และท าการเผยแพร่ไปยงักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษทั เพื่อให้ถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด และคณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า
ทุกปี 

นอกจากน้ี ในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และในเดือนมีนาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองฐานะ
สมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัฯ ทั้งน้ี ใน
เดือนมีนาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ อีกทั้ งยงัได้รับรางวัล 
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“ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณธุรกิจดีเด่น” จากหอการค้าไทย ดงันั้นผูถื้อหุ้นจึงมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ
ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม และบนหลกัการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  

 

หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิ
พื้นฐานอยา่งเท่าเทียมกนั ไดแ้ก่  สิทธิในการไดรั้บสารสนเทศของบริษทัท่ีเพียงพอ ทนัเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสม
ต่อการตดัสินใจ, สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อตดัสินใจใน
การเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีส าคญัของบริษทัฯ, สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ, สิทธิในการแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชี และก าหนดค่าสอบบญัชี, สิทธิในส่วนแบ่งผลก าไรของบริษทั, สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมในการ
รับซ้ือหุ้นคืนโดยบริษทั, สิทธิในการอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั, การ
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั, การลดทุน เพิ่มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษต่าง ๆ, สิทธิในการ
เสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และการแสดงความ
คิดเห็นในท่ีประชุมอยา่งเป็นอิสระ  โดยผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมี
สิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุน้รายอ่ืน 
 นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใน
การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ เช่น 
1.1 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีละคร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนั

ส้ินสุดรอบปีบญัชี โดยบริษทัฯ จะแจง้วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม พร้อมทั้งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ความเห็นของคณะกรรมการต่อวาระนั้น ๆ ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาล่วงหนา้
ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั พร้อมทั้งไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ก่อนท่ีจะจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้
ถือหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม โดยหลีกเล่ียง
การเพิ่มวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดก้  าหนดไวล่้วงหนา้ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

1.2 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถสอบถามขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม หรือส่งค าถามล่วงหน้า
มายงับริษทัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั โดยผา่นช่องทาง Email : omd_ir@thairung.co.th หรือ Fax: 02-
812-0844 เพื่อเป็นการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อบริษทั 

1.3 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยจดัประชุมในวนัท าการ ท่ี
ส านกังานใหญ่ของบริษทัฯ ซ่ึงอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร มีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุ้น 
และบริษทัฯ ไดน้ าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อความสะดวก
และรวดเร็วในการลงทะเบียน และนบัคะแนนเสียง และไดจ้ดัเตรียมอาการแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีรับมอบ
ฉนัทะ 

1.4 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และใชร้ะบบบาร์โคด้ในการประมวลผลคะแนน ก่อนเร่ิม
การประชุม จะมีการช้ีแจงกติกาทั้งหมด รวมถึงวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระอยา่ง
ชดัเจน โดยเฉพาะในวาระแต่งตั้งกรรมการ ก็จดัให้มีการลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และ
เก็บบตัรลงคะแนนเสียงทุกใบ เพื่อเป็นหลกัฐานและสามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลของผูท่ี้
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ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึง ประกอบดว้ย ช่ือ รูปถ่าย อายุ การศึกษา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์การท างาน และสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจได้ นอกจากน้ีบริษทัฯ จะจดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก หรือ
อาสาสมคัรจากผูถื้อหุน้ เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุมดว้ย 

1.5 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นและตั้งค  าถามใด ๆ ต่อท่ีประชุม ซ่ึงมีการตอบขอ้ซักถาม
ในทุกประเด็น และมีการจดบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น รวมทั้งมีการบนัทึกวดีีโอระหวา่ง
การประชุมไวด้ว้ย และเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถรับชม
ยอ้นหลงัได ้

1.6 คณะกรรมการบริษทั เล็งเห็นถึงความส าคญัของการประชุมผูถื้อหุ้น จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษทัทุกท่าน
พยายามเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยทุกคร้ัง โดยเฉพาะประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย
ต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้

1.7 ภายหลงัการประชุม บริษทัฯ ไดท้  าการเปิดเผยมติท่ีประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละ
วาระอยา่งชดัเจนแก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายในวนัท าการถดัไป นบัจากวนัท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น และจดัส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ พร้อมทั้งเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ตรวจสอบได ้ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม 

 
หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

  คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม เพื่อปกป้อง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ 
2.1 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้รายยอ่ย 

2.1.1 บริษทั สนบัสนุนให้ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบ
ฉันทะให้ผูอ่ื้น หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษทัฯ เข้าประชุมและลงมติแทนได้ โดย
บริษทัฯ ไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชุม
และใช้สิทธิออกเสียงแทนของผู ้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระ 
ประกอบดว้ยช่ือ ต าแหน่ง อายุ ท่ีอยู ่การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทั และการมีส่วนได้เสียในวาระใดของกรรมการแต่ละท่านไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ีบริษทัฯ สนบัสนุนให้ผูถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้แต่หากผูถื้อหุ้นมีความประสงคจ์ะใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบอ่ืนตามประกาศท่ี
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ก าหนดไวก้็ได ้และขอใหผู้ถื้อหุน้ส่งหนงัสือมอบฉนัทะมายงับริษทัฯ ล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุม  

2.1.2 บริษทั ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลท่ี
เหมาะสมเพื่อเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั และสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็น
วาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในช่วงเดือนตุลาคม-ธนัวาคมทุกปี โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ท่ีบริษัทฯ ก าหนดและเผยแพร่ผ่านข้อมูลผ่านระบบ SET Community Portal (SCP) ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั    
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2.2 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2.2.1 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากประธานกรรมการบริหาร 

จดัท า “แบบแจง้รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร” เพื่อรายงานให้บริษทัทราบถึง
การมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ต่อการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือ
บริษทัย่อย โดยจะตอ้งรายงานทนัที ท่ีมีรายการเกิดข้ึน และรายงานทุกคร้ัง ภายใน 30 วนัเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงขอ้มูล และเพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯ ไดมี้การตรวจสอบเป็นประจ า จึงก าหนดให้มีการ
รายงานทุกวนัท่ี 1 กรกฎาคมของทุกปี โดยส่งขอ้มูลมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อจดัเก็บ พร้อมทั้งส าเนา
รายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลทุกคร้ัง 
เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ากรรมการและผูบ้ริหารจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงัและซ่ือสัตย์สุจริต 
(fiduciary duties) ตดัสินใจโดยไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจอนัอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทั
ย่อยได้ เพื่อให้เป็นไปตามพ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/14 และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ.2/2552 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 
กรกฎาคม 2552 เป็นตน้ไป  

2.2.2 บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดแนวทางในการพิจารณาเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และการไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 

-  กรณีท่ีค านวณขนาดรายการแล้ว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะตอ้งไดรั้บมติอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษัท ให้น าเร่ืองดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน สามารถน าเสนอต่อท่ี
ประชุม และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมได ้

-  กรณีท่ีค านวณขนาดรายการแล้ว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะตอ้งไดรั้บมติอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้น าเร่ืองดงักล่าวเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา และน าเสนอผูถื้อหุน้อนุมติัต่อไป 

2.2.3 ในการประชุมคณะกรรมการ หรือการประชุมผูถื้อหุ้น หากคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูถื้อ
หุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้ท่ี
ประชุมทราบ และจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าวนั้ น เพื่อให้ท่ีประชุมสามารถพิจารณา
ธุรกรรมของบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของ
บริษทัโดยรวม 
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เช่น ผูถื้อหุ้น, พนกังาน, ลูกคา้, 

คู่ค้า/เจ้าหน้ี, คู่แข่ง, ผูร่้วมลงทุน, ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรม โดย
คณะกรรมการบริษทั ได้จดัท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of conduct) ข้ึนเป็นลายลักษณ์อกัษร และ
เผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของ
บริษทัฯ  
3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- ผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม
กัน และค านึงถึงสิทธิพื้นฐานของผูถื้อหุ้น โดยจะประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และอย่างสุด
ความสามารถ และด าเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย  

- พนักงาน : บริษทัมีความเช่ือมัน่วา่ “พนกังานทุกคน” เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดขององค์กร จึงมุ่งเนน้ท่ี
จะสรรหาและรักษาบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ และมีคุณธรรม รวมทั้งยงัมุ่งเน้นการพฒันา
ความรู้และศกัยภาพบุคลากร เพื่อให้พนกังานมีความกา้วหนา้และมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เป็นธรรมและมี
สวสัดิการต่างๆ ส่งเสริมบรรยากาศในการท างานให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
นอกจากน้ียงัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรม ดูแลรักษาสุขภาพ ความ
ปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหเ้หมาะสม  

- ลูกค้า : บริษทัฯ มุ่งมัน่เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รวมทั้งการ
รักษาความลบัของลูกคา้ ตลอดจนเป็นท่ีไวว้างใจของลูกคา้ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีน าไปสู่ ความส าเร็จของธุรกิจ
บริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจ สุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจ านงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะ
ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

- คู่ค้า/เจ้าหนี้: บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย และประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยมีแนวทางในการคดัเลือกคู่
ค้า/ผูรั้บเหมา ตามระเบียบของบริษทั ท าให้มัน่ใจได้ว่าวิธีการปฏิบัติต่อคู่ค้าจะเป็นไปตามสัญญา หรือ
เง่ือนไขทางการคา้ต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไว ้ส าหรับเจา้หน้ีนั้น บริษทัฯ จะไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หน้ี โดยการกูย้ืม
เงิน การช าระคืน การค ้าประกนัต่าง ๆ จะเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกบัเจา้หน้ี  

- คู่แข่งทางการค้า : บริษทัฯ จะปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนักบัคู่แข่ง ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

- ผู้ร่วมลงทุน : บริษทัฯ เคารพซ่ึงสิทธิของผูร่้วมทุนและปฏิบติัต่อผูร่้วมทุนทุกรายอยา่งเป็นธรรม รวมทั้งให้
ความร่วมมืออย่างดีกับผูร่้วมทุน ทั้ งน้ี เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการร่วมทุนประสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องกิจการร่วมทุน 

- ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีท่ีเกิดจากการยอมรับและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม ใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามก าลงัความสามารถขององคอ์ยา่งเตม็ท่ี 
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ควบคู่ไปกบัการดูแลเอาใจใส่ชุมชนโดยรอบ รวมทั้งสร้างทศันคติและวฒันธรรมองคก์รเพื่อให้พนกังานมี
ความรับผดิชอบต่อสังคมท่ีอยูร่่วมกนั  

3.2 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชท้รัพยากร ทรัพยสิ์นของบริษทั และทรัพยสิ์นทางปัญญา (Corporate Assets 
Policy) โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร พนกังาน ใช้สินคา้และบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร และเคร่ืองหมายการคา้
ถูกตอ้ง และไม่สนบัสนุนสินคา้หรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดกฎหมายวา่ดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา และให้
ความส าคญักบัการใช้ทรัพยากรและพลงังาน เช่น วตัถุดิบ และพลงังานต่างๆ เช่น ไฟฟ้า น ้ าประปา แก๊ส ลม 
ฯลฯ ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อลดตน้ทุนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการ
ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และการให้บริการท่ีดีแก่
ลูกคา้ โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบติัไวใ้น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ” 
และปลูกจิตสานึกใหพ้นกังานใหค้วามส าคญัและช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจากส่ิงแวดลอ้มภายใน
บริษทั เช่น รณรงคใ์ห้มีการใชไ้ฟฟ้า น ้ าประปา อยา่ประหยดั ลดปริมาณการใชก้ระดาษ โดยการน ากระดาษท่ี
ใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงการจดัท าและจดัเก็บเอกสารในรูปแบบส่ือทางอิเล็กทรอนิกส์มากข้ึน โดยมีการ
ก ากบั ดูแลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ ในการประชุมระบบงานเพิ่มผลผลิตทุกไตรมาส 

3.3  บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการอนุรักษณ์พลงังาน โดยจดัตั้งคณะท างาน “การ
จดัการพลงังาน” เพื่อด าเนินการตามนโยบายอนุรักษ์พลงังานของบริษัท โดยคณะท างานฯ จะรายงานความ
คืบหนา้ในการประชุมระบบงานเพิ่มผลผลิตทุกไตรมาส  

  ในปี 2562 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการโครงการท่ีส าคญัเพื่อลดการใชพ้ลงังาน ดงัน้ี 
1. โครงการเปล่ียนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์ และหลอดแสงจนัทร์  เป็นหลอดไฟ LED จ  านวน 1,860 

หลอด สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้ ประมาณปีละ 75,354 kWh คิดเป็นเงินค่าไฟฟ้าท่ีลดได้
ประมาณ 301,416 บาทต่อปี 

2. โครงการติดตั้งอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์ (Invertor) Air Supply สามารถลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้าได ้ประมาณปีละ 28,613 kWh คิดเป็นเงินค่าไฟฟ้าท่ีลดไดป้ระมาณ 114,452 บาทต่อปี 

3. โครงการเปล่ียนเคร่ืองอดัอากาศเป็นแบบมีอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบมอเตอร์ (Invertor) สามารถลด
ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าได ้ประมาณปีละ 87,181 kWh คิดเป็นเงินค่าไฟฟ้าท่ีลดไดป้ระมาณ 348,725 บาท
ต่อปี 

4. โครงการติดตั้งเคร่ืองควบคุมอตัราการไหลลมอดั (IFC) สามารถลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าได ้ประมาณ
ปีละ106,249 kWh คิดเป็นเงินค่าไฟฟ้าท่ีลดไดป้ระมาณ 424,997 บาทต่อปี 

3.4 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีวตัถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
จิตส านึก เพื่อให้พนกังานทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งโปร่งใส ไม่น าพาต่อการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกประการ โดย
บริษทัไดก้ าหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ วา่ดว้ยการรับและการ
ให้ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติหน้าท่ีในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยบริษทัฯ ได้จดัท าเป็นประกาศบริษทั และประชุมช้ีแจง เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคนปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

3.5 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ หรือ การแจง้เบาะแส จากผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาสินคา้/บริการ และองค์กร ให้มีความมัน่คง สามารถ
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แข่งขนั และสร้างความส าเร็จในระยะยาวได ้รวมถึงสามารถแจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ การกระท าผิด
กฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายของบริษทั หรือร้องเรียนเร่ืองต่างๆ โดยสามารถแจ้งไปยงัคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ หรือเลขานุการบริษทัฯ ผา่นช่องทางดงัต่อไปน้ี  
1) กรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ 

  E-mail Address  :  auditcommittee@thairung.co.th 
  ส่งไปรษณีย ์  :  ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล  
                          บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน)  

 304 ถนนมาเจริญ แขวงหนองคา้งพลู  
 เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160  

2) เลขานุการบริษทัฯ (ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คุณศกัด์ิชยั คมกฤส)   
  E-mail Address :  sakchai@thairung.co.th  
  เบอร์โทรศพัท ์ :  02-420-0076 ต่อ  104, 251 , 333 
  ส่งไปรษณีย ์  :  ถึง เลขานุการบริษทั  

          บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน)  
       304 ถนนมาเจริญ แขวงหนองคา้งพลู  
       เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160  

3) เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ :  www.thairung.co.th หวัขอ้ “ติดต่อบริษทั” 
   ทั้งน้ีรายละเอียด วิธีการและช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียนฯ  ปรากฎในจรรยาบรรณในการด าเนิน

ธุรกิจ หมวด 2 “นโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังาน/ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ท่ีแจง้ขอ้มูลหรือให้
เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย (Whistleblower Policy)”  

โดยในปี 2562 ท่ีผา่นมา ไม่มีผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียน หรือเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 
3.6 บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการคุม้ครองผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ โดยไม่ตอ้ง

เปิดเผยช่ือแต่อยา่งใด และบริษทัฯ จะจดัเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็นความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียน เพื่อใหผู้ ้
ร้องเรียน มัน่ใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากการแจง้เบาะแสและการร้องเรียนดงักล่าว โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลของบริษทัฯ ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงตามท่ีมีผู ้
แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน แลว้น าเสนอให้คณะกรรมการ รับทราบและพิจารณาโดยตรง 

ทั้ งน้ีรายละเอียด กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครองผู ้ร้องเรียน  
ปรากฎในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ หมวด 2 “นโยบายการคุม้ครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังาน/
ผู ้มีส่วนได้เสีย ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
(Whistleblower Policy)”  

3.7 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และศาสนา ตวัอยา่งเช่น การ
ร่วมบริจาคเงินหรือส่ิงของสนบัสนุนองคก์ร มูลนิธิต่าง ๆ, การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรของพนกังานบริษทั 
และเยาวชนในโรงเรียนละแวกใกลเ้คียงบริษทัเป็นประจ าทุกปี, สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งชมรมพุทธศาสนาใน
บริษทั การจดักิจกรรมทางศาสนาท่ีส าคญัภายในบริษทัอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เป็นตน้ 
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3.8 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน จึงได้จดัท าประกาศบริษัท  เร่ือง 
นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อให้พนกังานทุกคนร่วมมือ และถือ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  

3.9 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานซ่ึงเป็นทรัพยากรส าคญัของบริษทั จึงมีนโยบายในการดูแล
พนกังานอยา่งเสมอภาค จดัใหมี้สวสัดิการ และค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยาวแก่พนกังานอยา่งเหมาะสม 
เช่น สวสัดิการรถรับส่งพนกังาน สวสัดิการโรงอาหาร เคร่ืองแบบพนักงาน ประกนัอุบติัเหตุ การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ห้องพยาบาล ห้องสมุด เป็นต้น และเพื่อให้พนักงานมีเงินออม เพื่อใช้จ่ายในระยะยาว หรือเม่ือ
เกษียณงานแล้วนั้น บริษทัฯ ได้จดัให้มีสหกรณ์ออมทรัพยฯ์ และจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัฯ 
จ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ใหก้บัพนกังาน 

3.10 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากพนกังาน จึงจดัใหมี้กิจกรรม
ขอ้เสนอแนะจากพนกังาน โดยก าหนดเป้าหมายปีละ 12 เร่ืองต่อคน หรือสามารถแจง้ผา่นกล่องขอ้เสนอแนะ
โดยตรงถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นตน้ 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
               คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้บริษทัฯ ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเปิดเผย
ขอ้มูลทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการ และอนาคตของ
ธุรกิจของบริษทัฯ แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ  
4.1 บริษทัฯ ได้จดัตั้ง “ส่วนงานหลกัทรัพยแ์ละนักลงทุนสัมพนัธ์-ส านักกรรมการผูจ้ดัการ” ข้ึน เพื่อท าหน้าท่ี

เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง ทั้งการรายงานทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของ
บริษทัฯ และรับผิดชอบในการติดต่อส่ือสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนสถาบนั ผูล้งทุนทัว่ไป 
นกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งน้ีผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลของ
บริษทัฯ เพิม่เติมไดท่ี้ 

ส่วนงานหลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสัมพนัธ์ - ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 
โทรศพัท ์0-2420-0076 ต่อ 321 หรือ 359 โทรสาร 0-2812-0844 
E-mail address : naiyana@thairung.co.th หรือ omd_ir@thairung.co.th   
Website : http://www.thairung.co.th 

4.2 บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่สารสนเทศตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ าปีของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศท่ีส าคญัอ่ืน ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยผ่านระบบ 
SET Community Portal (SCP) ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ Website ของบริษทัดว้ย 

4.3 คณะกรรมการบริษทั ไดเ้ปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี รวมทั้งได้เปิดเผยจ านวนคร้ังของการ
ประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท การประชุม
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คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ และการประชุมผูถื้อหุ้น (รายละเอียดตามหัวขอ้เร่ืองโครงสร้างการจดัการ และ
หวัขอ้ จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ)  

4.4  บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร 4 รายแรกนบัจากประธานกรรมการบริหารของบริษทั ตอ้ง
รายงานให้บริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย ์ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลและอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทุกวนัท่ี 1 กรกฎาคม ของทุกปี ทั้งน้ี 
เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย
ได ้เพื่อให้เป็นไปตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 มาตรา 89/14 และ
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.2/2552 โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2552 เป็นตน้ไป  

 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั  ตระหนักดีถึงการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษทั และความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  
5.1 โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

5.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ : คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และมี
จ านวนเหมาะสมกบัขนาดกิจการของบริษทัฯ ในจ านวนน้ีตอ้งมีกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 
3 ของจ านวนคณะกรรมการทั้งคณะ และไม่ต ่ากว่า 3 คน ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ง/ถอดถอน
กรรมการ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และไม่จ  ากดัจ านวนวาระการ
ด ารงต าแหน่ง ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั  มีจ  านวน  8  ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร  4  ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50  

5.1.2 คุณสมบติัของกรรมการ : ผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและความ
พร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงควรมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ย ดงัน้ี 
1) เป็นบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้ามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ

ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
2) มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท างานท่ีผ่านมาอย่างยาวนาน หรือเฉพาะด้าน ซ่ึง

ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์บริษทัฯ ในช่วงเวลานั้น ๆ 
3) เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะการตดัสินใจท่ีส าคัญเพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษทั 
4) เป็นผุมี้คุณธรรมและจริยธรรม และคุณสมบติัอ่ืนท่ีอาจก าหนดเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

5.1.3 การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการแต่ละท่านควรจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 4 บริษทั ทั้งน้ี ไม่นบัรวมบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ และบริษทัร่วมทุน ซ่ึงบริษทัมี
ความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการบริหารงาน ทั้งน้ีเพื่อความเหมาะสมของการจดัสรรเวลาในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัแต่ละท่าน 
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5.1.4 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ : กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามนิยามกรรมการอิสระของบริษทั 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้นต ่าของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(รายละเอียดตาม
หวัขอ้เร่ืองกรรมการอิสระ) กรรมการอิสระแต่ละท่านตอ้งเป็นผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ี
จ าเป็นในการบริหารกิจการของบริษทั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

5.1.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 ปี โดย
เร่ิมนบัตั้งแต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในเดือนเมษายน 2561 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจเสนอ
ช่ือกรรมการดังกล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเลือกตั้ งกลับเข้ามาเป็นกรรมการต่อไปได้ แต่ให้
คุณสมบติัความเป็นอิสระของกรรมการนั้นส้ินสุดลง 

5.1.6  ความหลากหลายของกรรมการ (Board Skill Matrix) : คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดนโยบายความ
หลากหลายของกรรมการบริษทัฯ โดยกรรมการแต่ละคนตอ้งเป็นผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพมี
ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทั้ งด้าน Hard skills และ Soft skills ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการ
บริหารกิจการของบริษทัให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในขั้นตอนการสรรหากรรมการ จะพิจารณา
จากทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) จาก Membership Directory ของสถาบนั IOD ประกอบการ
พิจารณาดว้ย 

5.1.7 ประธานกรรมการมิได้เป็นบุคคลเดียวกนักับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั ได้
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไวอ้ยา่งชดัเจน (รายละเอียดตาม
หวัขอ้เร่ืองรายช่ือผูบ้ริหาร) เพื่อมิให้คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ  ากดั ท าให้เกิดการถ่วงดุล และสอบ
ทานการบริหารงานได ้  

5.1.8 คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ง เลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีจดัท าและจดัเก็บ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั หนังสือนัดประชุมและรายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้น และจดัเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ/ผูบ้ริหาร ตลอดจนหน้าท่ีอ่ืน ๆ 
ตามท่ีพรบ. หลักทรัพย์ฯ ก าหนด  โดยเลขานุการบริษัท ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้ ง ข้ึน เป็นผู ้ท่ี
คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถทางกฎหมาย  และ การบริหารงาน
เลขานุการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนรับผิดชอบดูแลงานดา้น
บรรษทัภิบาลบริษทั 

5.2 บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
5.2.1 คณะกรรมการ มีอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท่ีจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั ให้

ความเห็นชอบ และด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ รายละเอียดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
ปรากฎในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

5.2.2 คณะกรรมการบริษทั  มีส่วนร่วมในการก าหนดและทบทวนวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอทุกปี และไดก้ ากบัดูแล ติดตามผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส ตลอดจนมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจและก ากบัดูแล และติดตามให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม  นอกจากน้ีคณะกรรมการไดจ้ดัให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล และการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.2.3 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจข้ึน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร  รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายและติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว
อยา่งสม ่าเสมอ 

5.2.4 คณะกรรมการบริษทั  ได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั  โดยผูท่ี้มีส่วนได้เสียจะตอ้ง
เปิดเผยการมีส่วนไดเ้สียนั้น และไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

5.2.5 คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมและการบริหารความเส่ียง จึงได้จัดตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึน เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง
โดยรวมของบริษทัฯ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และไดจ้ดัตั้งฝ่ายตรวจสอบ
ภายในข้ึน เพื่อจดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติั
ตามกฎ ระเบียบและนโยบาย เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของ
บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี คณะกรรมการจึง
ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษทัภิบาล  

5.3 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
5.3.1 คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ

บรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (รายช่ือกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และขอ้มูลอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยแต่ละชุด ปรากฎในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

5.3.2  ประธานคณะกรรมการ มิไดเ้ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย และสมาชิกส่วนใหญ่
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อความโปร่งใสและเป็น
อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการ 
5.4.1 คณะกรรมการบริษทั มีก าหนดประชุมคณะกรรมการไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดปีอยา่งนอ้ยไตรมาส ละ 

1 คร้ัง  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมในระหวา่งปี ซ่ีงรวมทั้งปีไม่นอ้ยกวา่ 6 คร้ัง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดแ้จง้
ก าหนดการดงักล่าวให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้า เพื่อให้สามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัทุกท่านให้ความส าคญัในการประชุมเป็นอยา่งยิ่งและพยายามเขา้ร่วมประชุม
ทุกคร้ัง โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 7 คร้ัง และในภาพรวมของกรรมการ
ทุกท่าน มีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ร้อยละ 92 ของการประชุมทั้งปี ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอยา่งน้อย 7 วนั มีการก าหนดวาระชดัเจน และส านกั
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กรรมการผูจ้ดัการจะจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 5 วนัก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลมาก่อนล่วงหนา้ โดยกรรมการแต่ละ
คนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมได้ หรือหากตอ้งการสารสนเทศเพิ่มเติม ก็
สามารถแจง้ต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือเลขานุการบริษทัได ้

5.4.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีกรรมการจะ
อภิปรายปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั และกรรมการผูจ้ดัการไดเ้ชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้
ร่วมประชุมคณะกรรมการดว้ยทุกคร้ัง เพื่อให้สารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัญหาโดยตรง ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั จะมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทั สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผยและเป็น
อิสระ มีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษทัเพื่อใหก้รรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

5.4.3   บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย อย่าง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ หรือประเด็นต่างๆ ได้
อย่างเป็นอิสระ อาทิ แนวทางการบริหารงาน แผนกลยุทธ์ของบริษทั แนวทางการเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) เป็นตน้ โดยในปี 2562 ไดจ้ดัการประชุมดงักล่าวข้ึน 1 คร้ัง ใน
เดือนพฤศจิกายน 2562 และไดน้ าขอ้เสนอแนะจากการประชุมดงักล่าว ไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

5.5 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ, คณะกรรมการชุดยอ่ย และการประเมินผลงานของ CEO 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม, คณะกรรมการ

ชุดยอ่ย และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผล CEO เป็นประจ าทุกปี โดย
ใช้แบบฟอร์มของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึง
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ส านักกรรมการผู ้จ ัดการ เป็นผู ้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันอภิปรายถึงผลการประเมิน และหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยผลการประเมิน ประจ าปี 2562 เป็นดงัน้ี 
5.5.1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม  
 คะแนนเฉล่ีย 3.74 จากคะแนนเต็ม 4 หรือคิดเป็น 94% (ใกลเ้คียงกบัปีก่อน) อยูใ่นระดบั “ดีมาก” โดยแบ่ง
หวัขอ้การประเมินออกเป็น 6 หมวด ดงัน้ี 

หมวด ปี 2562 ปี 2561 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.80 ค่าเฉล่ีย 3.82 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.68 ค่าเฉล่ีย 3.69 
3. การประชุมคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.71 ค่าเฉล่ีย 3.69 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.77 ค่าเฉล่ีย 3.75 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ ค่าเฉล่ีย 3.83 ค่าเฉล่ีย 3.80 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร ค่าเฉล่ีย 3.63 ค่าเฉล่ีย 3.65 
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5.5.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
คะแนนเฉล่ีย 3.83 จากคะแนนเต็ม 4 หรือคิดเป็น 95.75% (เท่ากบัปีก่อน) อยู่ในระดบั   “ดีมาก” โดยแบ่ง

หวัขอ้การประเมินออกเป็น 6 หมวด ดงัน้ี 
หมวด ปี 2562 ปี 2561 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการเหมาะสมส าหรับการ
ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค่าเฉล่ีย 3.95 ค่าเฉล่ีย 3.95 

2. ประสิทธิภาพในการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย ค่าเฉล่ีย 3.75 ค่าเฉล่ีย 3.75 
3. บทบาท หนา้ท่ี ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเฉล่ีย 3.97 
4. บทบาท หนา้ท่ี ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ค่าเฉล่ีย 3.94 ค่าเฉล่ีย 3.78 
5. บทบาท หนา้ท่ี ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ค่าเฉล่ีย 3.65 ค่าเฉล่ีย 3.65 
6. บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ค่าเฉล่ีย 3.50 ค่าเฉล่ีย 3.56 

5.5.3 การประเมินผลงานของ CEO 
คะแนนเฉล่ีย 3.92 จากคะแนนเต็ม 4 หรือคิดเป็น 98% (เพิ่มข้ึน 1% จากปีก่อน) อยูใ่นระดบั “ดีมาก” ซ่ึงแบ่ง

หวัขอ้การประเมินออกเป็น 10 หมวด คือ 
หมวด ปี 2562 ปี 2561 

1.  ความเป็นผูน้ า ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเฉล่ีย 3.89 
2.  การก าหนดกลยทุธ์ ค่าเฉล่ีย 3.93 ค่าเฉล่ีย 3.67 
3.  การปฏิบติัตามกลยุทธ์ ค่าเฉล่ีย 3.78 ค่าเฉล่ีย 3.78 
4.  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ค่าเฉล่ีย 3.94 ค่าเฉล่ีย 3.94 
5.  ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 3.94 ค่าเฉล่ีย 3.89 
6.  ความสัมพนัธ์กบัภายนอก ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเฉล่ีย 4.00 

7.  การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร ค่าเฉล่ีย 3.93 ค่าเฉล่ีย 3.93 

8.  การสืบทอดต าแหน่ง ค่าเฉล่ีย 3.78 ค่าเฉล่ีย 3.67 

9.  ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ ค่าเฉล่ีย 4.00 ค่าเฉล่ีย 4.00 

10. คุณสมบติัส่วนตวั ค่าเฉล่ีย 3.83 ค่าเฉล่ีย 4.00 

5.6 ค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีกรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการ เพื่อท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนให้แก่
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โปร่งใส เช่ือมโยงกบั
ผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบติังานของแต่ละท่าน อยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และสูงเพียง
พอท่ีจะดูแลรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการ ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั จะตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั และบริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละท่านไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตามท่ีส านกังานกลต. ก าหนด (รายละเอียดตามหวัขอ้เร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้ริหาร) 
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5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

5.7.1 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่
กรรมการ โดยการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
อยา่งสม ่าเสมอ โดยปัจจุบนัมีกรรมการร้อยละ 62.50 ท่ีไดเ้ขา้รับ การอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) แลว้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ     หลกัสูตร 
  1. คุณสมพงษ ์เผอิญโชค  Director Certification Program 26/2003 
  2. คุณแกว้ใจ เผอิญโชค  Director Certification Program 29/2003 

 Corporate Governance for Capital Market Intermidiaries 10/2015 
  3. คุณสมเกียรติ น่ิมระว ี  Director Accreditation Program 10/2004 
  4. คุณสุเวทย ์ธีรวชิรกุล  Director Certification Program 9/2001 
      Audit Committee Program 15/2006 
      Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 2010 

5. คุณด าริ  ตนัชีวะวงศ ์   Director Certification Program 106/2008 
       Audit Committee Program 24/2008 
        Role of the Chairman Program 22/2009 
        Role of Compensation Committee 10/2010   
5.7.2 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะเป็นผูแ้นะน าลกัษณะ

ธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตลอดจนบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ 
การรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการต่อส านักงานกลต. และบริษทั การเปิดขอ้มูลการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการต่อบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ ก าหนดการประชุม
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตลอดทั้ งปี และก าหนดการประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ฯลฯ และส่งเสริมให้
กรรมการได้เขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ โดยบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด เพื่อเป็น
เพิ่มพูนความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

5.7.3  การจดัท าแผนการพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงนั้น ขณะน้ี
อยูร่ะหวา่งด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ ก่อนจะน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะพิจารณาด าเนินการในล าดบัถดัไป 
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10. รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน 
1. ด้านเศรษฐกจิ 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไทยรุ่งฯ ในปี 2562 นั้น บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการ 2,386 ลา้น
บาท ลดลง 6% เน่ืองจากปริมาณงานช้ินส่วนและแม่พิมพท่ี์ลดลงตามภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนต ์โดยมี
ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 281 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 55% จากปีท่ีแลว้ ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นก าไรทาง
บญัชีจากการซ้ือกิจการบริษทั เทร็ก ไทยรุ่ง จ  ากดั (ภายหลงัเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จ  ากดั 
“TTR”)    

2. ด้านส่ิงแวดล้อม 
บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินการอนุรักษแ์ละรักษาส่ิงแวดลอ้มในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

รวมทั้งมีการขยายผลการด าเนินกิจกรรมใหค้รอบคลุมเพิ่มเติม ดงัน้ี 
การตรวจประเมินการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 
เพื่อเป็นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง โดยค านึงถึง

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินการจดัให้มี
การตรวจประเมินการด าเนินงานบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 14001 : 2015  ข้ึนเป็นประจ าทุกปี โดย
ในปี 2562 ไดจ้ดัให้มีการตรวจประเมิน จ านวน 2 คร้ัง โดยเป็นการตรวจประเมินจากฝ่ายตรวจสอบภายใน จ านวน 1 
คร้ัง และตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอกโดย บริษทั บริษทั ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด จ านวน 1 คร้ัง ผลการตรวจประเมิน พบว่า บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) มีการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001: 2015 

1. การจัดการกากของเสียอนัตราย  
ในกระบวนการพ่นสี จะมีการใชม้่านน ้ าหมุนเวียนเพื่อดกัจบัละอองสี และน ากากตะกอนสีซ่ึงเป็นของ

เสียอนัตรายส่งใหบ้ริษทัผูรั้บก าจดั น ากากของเสียไปด าเนินการก าจดัอยา่งถูกตอ้งตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด 
2. การจัดการมลพษิทางอากาศ 

บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการจดัการมลพิษทางอากาศ ท่ีอาจเกิดจากกระบวนการผลิตสินคา้ และการ
ให้บริการของบริษทั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง  บริษทัจึงไดด้ าเนินการปรับปรุงระบบจุ่มและพ่นสีเพื่อ
ลดมลพิษ  รวมทั้งสร้างความมัน่ใจให้กบับริษทัคู่คา้วา่กระบวนการจุ่มและพน่สีของ
บริษทั ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

บริษัท ได้ใช้เทคโนโลยีการบ าบัดมลพิษทางอากาศท่ีอาจเกิดจาก
กระบวนการจุ่มสี EDP โดยพฒันาระบบบ าบดักล่ิน (Activated Carbon)  เพื่อดูดซับ
กล่ินจากห้องชุบสี  ส่วนการพ่นสีจะใชเ้ทคโนโลยมี่านน ้ าเพื่อให้มวลสารจากอากาศ
รวมกบัน ้ า ก่อนปล่อยอากาศท่ีบ าบดัแลว้ออกทางปล่องระบายอากาศ ส่วนน ้ าเสียจะ
ถูกส่งไปบ าบดัน ้าเสียท่ีสีสีเจือปน (Spay Booth) ตามล าดบั   

3. การจัดการมลพษิทางน า้ 
น ้ าเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ทั้งน ้ าเสียท่ีมีสารเคมีเจือปน และน ้ าเสียท่ีมีสีเจือปน (Contaminated 

Water)  ท่ีอาจเกิดจากกระบวนการจุ่มและพน่สีรถยนต ์ บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบบ าบดัน ้าเสียท่ีไดม้าตรฐานตามท่ีกรม
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โรงงานอุตสาหกรรมก าหนด โดยใชร้ะบบบ าบดัสารเคมีท่ีมีสารเคมีเจือปน (Degrease) และระบบบ าบดัน ้ าเสียท่ีมีสี
เจือปน (Spray Booth)  ซ่ึงในขั้นตอนการบ าบดัน ้ าเสียจะควบคุมโดยฝ่ายวิศวกรรมโรงงานของบริษทั และก าหนดให้
มีการตรวจสอบคุณภาพน ้ าหลงัการบ าบดัโดยบริษทัผูรั้บด าเนินการ ท าการตรวจวดัคุณภาพน ้าของโรงงานก่อนปล่อย
ออกสู่ภายนอกเพื่อให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  อีกทั้งบริษทัไดมี้การจดัเก็บขอ้มูลเพื่อใชใ้นการปรับปรุงระบบการ
บ าบดัมลพิษ ของบริษทั อนัจะน าไปสู่การสร้างความเช่ือมัน่ดา้นส่ิงแวดลอ้มใหก้บัชุมชนใกลเ้คียงโรงงาน 
 

3. ด้านสังคม 

• นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม  

• อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

• กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility; CSR) โดยมุ่งสร้างความสัมพนัธ์อนัดีท่ีเกิดจากการยอมรับและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ค านึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ความส าคัญในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามก าลัง
ความสามารถขององค์อยา่งเต็มท่ี ควบคู่ไปกบัการดูแลเอาใจใส่ชุมชนโดยรอบ รวมทั้งสร้างทศันคติและวฒันธรรม
องคก์รเพื่อใหพ้นกังานมีความรับผดิชอบต่อสังคมท่ีอยูร่่วมกนั ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยมุ่งเนน้การเจริญเติบโต
ของบริษทั ควบคู่ไปกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของพนกังาน ชุมชน และสังคม อยา่งรอบดา้น รวมทั้งดูแล
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจท่ีบริษทัก าหนด 

2. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมกบัพนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ เพื่อเป็นแนวทาง
สร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรับผดิชอบต่อสังคม ใหท้ัว่ถึงทั้งองคก์ร 

3. รับผดิชอบและยดึมัน่ในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่
4. ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ีบริษทัฯ 

ตั้งอยู ่มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ทั้งท่ีด าเนินการเอง และร่วมมือกบัภาครัฐ และชุมชน 
5. จดัให้มีการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ใจในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ และทบทวนนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นระยะเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม 
6. ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ากวา่ค่ามาตรฐานท่ียอมรับได ้
7. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอยา่งมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อนั

เน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษทั โดยให้ความร่วมมืออยา่งเต็มท่ีกบัเจา้หน้าท่ีภาครัฐ และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

8. บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ มีจริยธรรม ใส่ใจการปฏิบติัตามกฎหมาย
เคารพกฎระเบียบของสังคม และมีความเป็นกลางทางการเมือง 
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การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ  ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัด้านส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งเน้นการณรงค์และปลูกฝังจิตส านึกให้พนักงาน
เขา้ใจถึงการมีส่วนร่วมในการช่วยกนัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดั
หลกัสูตรฝึกอบรมให้กบัพนกังาน รวมชัว่โมงฝึกอบรมจ านวน 44 ชัว่โมง ไดแ้ก่ หลกัสูตร ผูค้วบคุมประจ าหมอ้น ้ าฯ  
และหลกัสูตร Internal Auditor ISO14001 : 2015 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภยั อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมท่ีดี โดยจะ
ก าจดั ลด และไม่ก่อให้เกิดมลพิษในกระบวนการผลิต อนัจะกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชน รวมถึงบริษทัฯ ยงั
พร้อมจะรับฟังขอ้ทว้งติง ขอ้เสนอแนะจากชุมชน เพื่อการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้น่าอยู ่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
และตระหนักถึงสุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานทุกคน ในฐานะทรัพยากรท่ีมีคุณค่าขององค์กรและเป็น
ปัจจยัหลกัท่ีผลกัดนั ให้การด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายจึงจดัให้มีการด าเนินดา้นความปลอดภยั ชีวอ
นามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงมาตรฐานสากล เป็นไปตามนโยบายเก่ียวกบัพนักงาน และ
แนวทางปฏิบติัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ อยา่งเคร่งครัด 

บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินงานดา้นความปลอดภยัเพื่อควบคุมและป้องกนัไม่ให้เกิด
อุบติัเหตุในการปฏิบติังานภายในบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ยพื้นท่ีท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต และพื้นท่ีทัว่ไป ในปี 2562 
บริษทัมีชัว่โมงการท างานท่ีปลอดภยัต่อเน่ืองรวม 340 วนั  โดยไม่มีอุบติัเหตุถึงขั้นหยุดงาน  และเพื่อเป็นการกระตุน้
จิตส านึกให้กบัพนกังานไดต้ระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญัของการท างานดว้ยความปลอดภยัท่ีมีต่อตนเอง คนรอบ
ขา้ง และต่อองคก์ร บริษทั จึงไดจ้ดัใหมี้กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความปลอดภยัในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

• จดัให้มีอบรมให้ความรู้ดา้นความปลอดภยัในการท างาน ให้กบัพนกังานท่ีเขา้มาเร่ิมงานใหม่ และ
จดัอบรมผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมด เพื่อทบทวนกฎความปลอดภัยในการท างานทั้งความ
ปลอดภยัเฉพาะงาน และกฎความปลอดภยัตามท่ีกฎหมายก าหนด ให้พนกังานรับทราบและปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานจ านวน 4 หลกัสูตร รวม 
32 ชัว่โมง รวมผูเ้ขา้อบรม 367 คน ไดแ้ก่ 
- หลกัสูตร อบรมดบัเพลิงขั้นตน้ 8 ชัว่โมง มีผูเ้ขา้ร่วมอบรม 55 คน   
- หลกัสูตร การขบัรถฟอร์คลิฟทอ์ยา่งถูกตอ้งและปลอดภยั 8 ชัว่โมง ผูเ้ขา้ร่วมอบรม 9 คน  
- หลกัสูตร คณะกรรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 8 

ชัว่โมง มีผูเ้ขา้ร่วมอบรม 14 คน   
- หลกัสูตร ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรับพนกังานใหม่ 

8 ชัว่โมง จ านวน 18 รุ่น มีผูเ้ขา้ร่วมอบรม 289 คน   
• เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน  จะจดัการตรวจสอบ และประเมินความเส่ียงในการเกิด

อนัตรายต่อบุคคลและทรัพยสิ์น รวมทั้งผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ



                                       

   73   73                                                                                                                                                                                                                                          
  

บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 
แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ป้องกนั และบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการท างาน ก่อนอนุญาตใหผู้รั้บจา้งภายนอก เขา้ท างาน
ในพื้นท่ีของบริษทั  

 
2. การเตรียมความพร้อมรับเหตุฉุกเฉิน 
ก าหนดใหมี้การอบรม การซ้อมการดบัเพลิงและทดสอบสัญญาณเตือนภยัเป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้งจดัให้

มีการฝึกซอ้มดบัเพลิงขั้นตน้ และการอพยพหนีไฟประจ าปี และการส่งต่อผูบ้าดเจบ็ เป็นประจ าทุกปี  
 
 
 
 
 
 
 

3. การดูแลสุขภาพและอาชีวอนามัยพนักงาน 

• ด าเนินการจดัท าโปรแกรมตรวจสุขภาพประจ าปีให้กบัพนักงาน ตามความเส่ียงในการปฏิบติังาน 
เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัดา้นสุขภาพของพนกังานท่ีตอ้งสัมผสักบัความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการ
ปฏิบติังาน รวมทั้งใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง ลดความเส่ียงในการท างานใหล้ดนอ้ยลง 

• จดัให้มีการด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมการปฏิบติังานตามหลกัความปลอดภยัให้กบัพนกังานทุกระดบั
ได้มีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การจดังานสัปดาห์ความปลอดภยั การส ารวจและปรับปรุงอุปกรณ์คุม้ครอง
ความปลอดภยัส่วนบุคคล  เป็นตน้ 

 

กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมต่อสาธารณประโยชน์ เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม โดยมี

เจตจ านงท่ีให้ความส าคัญในเร่ือง CSR ทั้ งภายในบริษัทฯ คือพนักงานทุกคน และต่อบุคคลภายนอกบริษัทฯ 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการจัดตั้ งมูลนิธิวิเชียร-ปราณี เผอิญโชค ข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2559 โดยมี
วตัถุประสงค์หลกัเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรสาธารณกุศลต่างๆ หรือการพฒันาสังคมในด้านต่างๆ เช่น 
ช่วยเหลือดา้นการศึกษา ช่วยสงเคราะห์ผูป้ระสบปัญหายากไร้ เป็นตน้   

กลุ่มบริษทัไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) กลุ่มเผอิญโชค และมูลนิธิวิเชียร-ปราณี เผอิญโชค ได้ร่วม
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมแบบมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียในจากการด าเนินกิจการของบริษทัในทุกภาคส่วน  ทั้ง
บริษัทและกลุ่มบริษัทในเครือ บริษัทคู่ค้า หน่วยงานราชการในท้องถ่ิน และท่ีส าคัญบริษัทมุ่งเน้นการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของพนกังานในการมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม โดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมดา้นต่างๆ 
ดงัน้ี 

1) การดูแลชุมชนและสังคม 
2) การสนบัสนุนการศึกษาใหก้บัเยาวชน 
3) การบริจาคส่ิงของ และเงินแก่องคก์รสาธารณกุศลต่างๆ 
4) กิจกรรมส่งเสริมการท าความดี 
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ในปี 2562 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไทยรุ่งฯ กลุ่มเผอญิโชค และมูลนิธิวเิชียร-ปราณี เผอญิโชค ได้ร่วมสมทบทุน
เพ่ือสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของโรงพยาบาล สถานศึกษา การกีฬา วัด มูลนิธิและชุมชนต่าง ๆ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 
2,810,886 บาท  โดยแบ่งเป็น กลุ่มบริษทัไทยรุ่งฯ และพนกังาน จ านวน 1,067,886 บาท กลุ่มเผอิญโชค และมูลนิธิ
วเิชียร-ปราณี เผอิญโชค จ านวน 1,743,000 บาท โดยมีกิจกรรมท่ีส าคญัในรอบปี ดงัน้ี 
1) การดูแลชุมชนและสังคม 

 บริษทั มุ่งเน้นถึงความส าคญัของชุมชนโดยรอบพื้นท่ีโรงงาน ตลอดจนการเสริมสร้างหน่วยงานสาธารณะ
ในทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็ง มีศกัยภาพในการดูแลและให้บริการกบัประชาชนในเขตพื้นท่ีหนองแขม และเขตบาง
แค ซ่ึงเป็นพื้นท่ีตั้งของกิจการในกลุ่มบริษทัไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน)   

ชุมชนสัมพนัธ์ 
 ดว้ยพื้นท่ีตั้งของโรงงานผลิตช้ินส่วน และประกอบรถยนตข์องบริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) อยู่
ติดกบัเขตท่ีพกัอาศยัของชุมชน เพื่อเป็นการเฝ้าระวงัและควบคุมมลพิษท่ีอาจเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตทั้งการชุบสี  
 การพ่นสี ท่ีอาจก่อให้เกิดความร าคาญกบัชุมชนท่ีอาศยัอยูใ่กลเ้คียงเขตโรงงาน  บริษทัไดก้ าหนดให้มีทีมงานชุมชน
สัมพนัธ์ เพื่อสร้างช่องทางการส่ือสาร รับเร่ืองร้องเรียนจากชุมชน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยทีม
ชุมชนสัมพนัธ์จะเขา้เยีย่มเยยีนพบปะชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
2) การสนับสนุนการศึกษาโดยการมอบทุนการศึกษาให้กบัเยาวชน 

นอกจากความตระหนักถึงความส าคญัของการส่งเสริมการให้บริการดา้นสุขภาพอนามยัแก่ประชาชนใน
พื้นท่ี บริษทัยงัตระหนกัถึงความส าคญัของการส่งเสริมการศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะส่งผลต่อ
ระดบัคุณภาพชีวติของประชาชน บริษทัจึงจดัสรรงบประมาณส าหรับเป็นทุนการศึกษา เพื่อมอบใหก้บัเยาวชนไดใ้ช้
เป็นทุน และเป็นขวญัก าลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนดว้ยความขยนัหมัน่เพียร โดยบริษทัไดจ้ดัสรรทุนการศึกษา ดงัน้ี 
2.1 สนับสนุนสโมสรเทเบิลเทนนิสไทยรุ่ง 

บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) ไดเ้ล็งเห็นถึงความตอ้งการโอกาสในการแข่งขนัของนกักีฬาและ
ช่วยอนุเคราะห์ ให้การสนบัสนุนนกักีฬาไดมี้โอกาสในการฝึกซ้อมท่ีดีและมีโอกาสเดินทางแข่งขนัทัว่ประเทศเพื่อ
เก็บคะแนนสะสม เพื่อเติมเต็มความฝันท่ีจะประสบความส าเร็จในการเล่นเทเบิลเทนนิส ซ่ึงกลุ่มเด็กนกักีฬาเหล่าน้ี 
หลายคนเป็นเด็กนกักีฬาท่ีขาดโอกาสในดา้นทุนทรัพยท์ั้งเร่ืองของอุปกรณ์ในการแข่งขนัและโอกาสในการเดินทาง
ไปแข่งในจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ  เน่ืองจากขอ้จ ากดัในเร่ืองทุนทรัพยแ์ละไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นทุนทรัพยจ์าก
ผูป้กครอง  เน่ืองจากมีสถานะท่ีค่อนขา้งล าบาก ซ่ึงเด็กในสโมสรทุกคนเป็นนกักีฬาท่ีมีฝีมือระดบัตน้ๆ ของประเทศ  
ถา้หากไดมี้การพฒันาและมีโอกาสทางการแข่งขนั ก็จะประสบความส าเร็จไดแ้น่นอน  
 บริษทัฯ จึงไดม้อบเงินสนบัสนุนใหก้บันกักีฬา เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการฝึกซอ้ม ตลอดไปจนถึงค่าใชจ่้ายท่ี
จ าเป็นส าหรับการแข่งขนัต่อไป โดยตลอดปี 2562 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนเงินเป็นจ านวนทั้งส้ิน 270,000 บาท 
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3) การบริจาคส่ิงของ และเงินแก่องค์กรสาธารณกุศลต่างๆ 
3.1 กจิกรรมร่วมช่วยเหลือ และปันน า้ใจแด่เด็กก าพร้า 
 บริษทั ไทยรุ่งยเูน่ียนคาร์ จ  ากดั (มหาชน) เชิญชวนเพื่อนพนกังานร่วมท าความดีโดยบริจาคของใชมื้อสอง 
ของใชเ้กินความจ าเป็น  เพื่อน าส่ิงของเหล่านั้นมาเปล่ียนเป็นโอกาสทางการศึกษาให้กบัเด็ก ๆ ให้กบัมูลนิธิบา้นนก
ขมิ้นทัว่ประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 

3.4 การสนับสนุนกจิกรรมสาธารณะประโยชน์ 

เพื่อเป็นการสนบัสนุนการท ากิจกรรมเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม บริษทัไดใ้ห้การสนับสนุนงบประมาณ 
และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นเพื่อสร้างประโยชน์ หรือเพื่อการขบัเคล่ือนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สังคมมาอย่าง
ต่อเน่ือง บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณเพื่อการด าเนินกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ให้กับองค์กรต่างๆ ทั้ ง
สถาบนัการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ เอกชน องคก์รเพื่อการกุศลต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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4) กจิกรรมส่งเสริมการท าความดี 
 จากปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ ด้วยการ “คิดดี ท าดี พูดดี” บริษทัได้ใช้หลักดงักล่าวเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนด าเนินชีวิตด้วยหลกัคิดดี ท าดี และพูดดี ผา่นกิจกรรมส่งเสริมการท าความดีท่ีหลากหลาย 
ดงัน้ี 
4.1 โครงการค่ายอาสาพฒันา ไทยรุ่ง 

นอกเหนือจากการขบัเคล่ือนกิจกรรมสร้างและส่งเสริมการท าความดีภายในบริษทั ให้พนกังานของบริษทัฯ 
ไดมี้ส่วนร่วมแลว้ บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหพ้นกังานไดส้ร้างความดี บ าเพญ็ประโยชน์ให้กบัสาธารณะ โดยไดใ้หก้าร
สนบัสนุน กลุ่มพนกังานท่ีมีจิตอาสาท่ีมารวมตวักนัท ากิจกรรมสร้างความดี ภายใตโ้ครงการค่ายอาสาพฒันาไทยรุ่ง 
ตามรอยเท้าพ่อ  ซ่ึงในปี 2562 ท่ีผ่านมา กลุ่มค่ายอาสาพฒันาไทยรุ่งได้รวมตวัท ากิจกรรมสร้างความดี ด้วยการ
ปรับปรุงห้องน ้ า 8 ห้อง (เปล่ียนโถส้วม/ทาสีรอบอาคาร) สร้างหลังคาทางเดินยาว 8 เมตร ปรับปรุงสนามกีฬา 
ปรับปรุงฐานพระพุทธรูป ปรับปรุงเสาธง มอบให้แก่โรงเรียนบา้นป่าไมพ้ระฉาย  ต าบลหนองปลาไหล  อ าเภอเมือง  
จงัหวดัสระบุรี พร้อมกันน้ียงัร่วมท ากิจกรรมสันทนาการต่างๆ เพื่อสร้างความสุข และเล้ียงอาหารกลางวนัเด็ก
นกัเรียน   

                           
 

4.2 กจิกรรมการบริจาคโลหิต 
บริษทัฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมการบริจาคโลหิตทุกไตรมาส เป็นประจ าทุกปี ตั้ งแต่ปี 2541 จนถึงปัจจุบัน มี

พนกังานบริจาคโลหิต 2,600 คน เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัการแบ่งปัน, เสียสละ และช่วยเหลือสังคม 
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4. ด้านการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายให้ความส าคญักบัทรัพยากรบุคคล เพราะทรัพยากร

บุคคลนั้นเป็นส่วนส าคญัในการช่วยให้องคก์รสามารถขบัเคล่ือนพฒันาเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและมัน่คง บริษทัฯ จึงมี
นโยบายท่ีส่งเสริมให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีการจดัสวสัดิการต่างๆ ให้กบัพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม
กนั และมีการก าหนดสภาพการท างานท่ีเป็นธรรมไม่ขดัต่อกฎหมายแรงงาน และให้โอกาสพนักงานทุกคนท่ีจะ
กา้วหนา้ไดต้ามผลการปฎิบติังานโดยไม่แบ่งแยกเพศชายหรือเพศหญิง  
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ จึงก าหนดแนวนโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงานเพื่อเป็นกรอบการ
ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ใหป้ระสบความส าเร็จ และเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. สร้างความจริงใจต่อกนัระหว่างบริษทัฯ และพนกังาน รวมทั้งให้การยอมรับต่อหน้าท่ีของกนัและกนั และ
หากมีปัญหาก็มีการปรึกษาหารือร่วมกนั โดยการแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัดว้ยความเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้
การแกปั้ญหาต่างๆ ลุล่วงดว้ยดี 

2. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค  และยุติธรรม  โดยมีการปกครองแบบครอบครัวและให้
พนกังานมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นต่างๆ ผา่นระบบขอ้เสนอแนะและมีการสร้างขวญัและก าลงัใจ  
โดยการมอบรางวลัและทุนการศึกษาบุตรพนกังานทุกปี 

3. บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้พนักงานไดมี้ทกัษะและความรู้มากข้ึน  ดว้ยการส่งพนกังานเขา้รับการอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกบริษทัฯ  โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัหลกัสูตรฝึกอบรมทั้งส้ิน 46 หลกัสูตร แบ่งเป็น
การอบรมภายใน 20 หลกัสูตร และอบรมภายนอก 26 หลกัสูตร มีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมทั้งส้ิน 1,933 คน คิด
เป็น 16,272 ชัว่โมง จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ีย 8.42 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

 

4. บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าระบบการส่ือสารภายในท่ีชดัเจน  เพื่อให้พนักงานไดรั้บทราบข่าวสารท่ีชดัเจน และ
ถูกตอ้ง 

หัวเร่ือง 

ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน 
จ านวนชัว่โมง 

จ านวน 
จ านวนชัว่โมง ผูไ้ดรั้บการฝึก

(คน) 
ผูไ้ดรั้บการฝึก

(คน) 
1.หลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 209 4,568 289 6,408 
2.หลกัสูตรพื้นฐานทัว่ไป  181 1,086 145 870 
3.หลกัสูตรดา้นความปลอดภยั 680 4,080 370 2,220 
4.หลกัสูตรดา้นความส่ิงแวดลอ้ม 187 1,122 291 1,746 
5.หลกัสูตรพฒันาความสามารถในการจดัการ  258 1,548 373 2,238 
6.หลกัสูตรพฒันาความสามารถในงาน  326 1,956 465 2,790 

รวม 1,841 14,360 1,933 16,272 

จ านวนช่ัวโมงฝึกอบรมเฉลีย่ (ชม./คน/ปี)  7.80  8.42 
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5. บริษทัฯ ได้มีการจดัให้มีการ Survey โรงงานเพื่อรับทราบขอ้มูลและปัญหาต่างๆ ของพนักงานเพื่อน ามา
ปรับปรุงแกไ้ข และหากพนกังานมีปัญหาสงสัยหรือตอ้งการปรึกษาก็สามารถปรึกษาไดท้นัทีหรือตอ้งการ
เป็นส่วนตวัก็สามารถนัดปรึกษาได้  โดยการท าในเร่ืองดงักล่าวก็เพื่อจุดประสงค์ให้พนักงานท างานด้วย
ความสบายใจและเป็นสุขกบัการท างาน 
 

การสรรหาและการจ้างงาน บริษทัฯ มีนโยบายสรรหาคดัเลือกพนกังานอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม พิจารณาจาก
ความสามารถและความจ าเป็นในการประกอบธุรกิจ ไม่จา้งแรงงานเด็ก มีการจดัท าระบบการสรรหาบุคลากรท่ี
จดัเป็นระเบียบปฎิบติั มีกระบวนการทดสอบความรู้ ความสามารถ และทกัษะตามต าแหน่งงาน มีการสัมภาษณ์อยา่ง
โปร่งใส เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งงานอยา่งแทจ้ริง 
การบริหารค่าจ้างและผลตอบแทน บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม สอดคล้องกบั
ความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั ผา่นกระบวนการประเมินผลการปฎิบติัแต่ละต าแหน่งงาน โดยมี
ตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน เพื่อความเป็นธรรม และนอกจากน้ียงัมีการปรับปรุงค่าตอบแทนให้มี
ความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและให้สามารถแข่งขนัได้กบัอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกัน เพื่อดึงดูดผูมี้
ความสามารถเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯ 
การบริหารด้านสวัสดิการ บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานและครอบครัว จดัให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ
สวสัดิการประจ าสถานประกอบกิจการ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการและยงัเป็น
ส่ือกลางในการส่ือสารเร่ืองสวสัดิการและแรงงานสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานกบับริษทัฯ และให้ความช่วยเหลือเร่ือง
สวสัดิการต่างๆ แก่พนกังาน 
 

กิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรัก ความสามคัคี และความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งเพื่อนพนกังานในฝ่ายงาน
ต่างๆ และระหวา่งพนกังานกบัผูบ้ริหารและบริษทัฯ โดยในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 

• กจิกรรมวนัขึน้ปีใหม่ 
เพื่อเป็นการตอ้นรับปีใหม่ เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจกบัพนกังาน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังาน 

และผูบ้ริหารไดมี้โอกาสพบปะพนกังานในทุก ๆ ระดบัอยา่งใกลชิ้ด   
นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีกิจกรรมมอบรางวลัไม่หยุดงานประจ าปีให้กบัพนกังานท่ีมีความขยนัหมัน่เพียรไม่

เคยหยดุงาน ไม่เคยท างานสาย ในรอบปีนั้นอีกดว้ย เพือ่เป็นการท าใหพ้นกังานเห็นวา่บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและ
มองเห็นถึงความขยนั ทุ่มเท ต่อการท างานของพนกังานอยา่งแทจ้ริง 
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• จัดกจิกรรมวนัไทยรุ่ง 
เน่ืองในวนัท่ี 18 มีนาคม 2545 ตรงกบัวนัท่ีท่านนายห้างวิเชียร เผอิญโชค ผูก่้อตั้งกลุ่มบริษทัไทยรุ่งฯ ไดถึ้ง

แก่กรรม จึงไดก้ าหนดให้วนัท่ี 18 มีนาคม ของทุกปี เป็นวนัไทยรุ่ง เพื่อระลึกถึงนายห้างฯ มีการจดักิจกรรมเพื่อ
ระลึกถึงทา่นนายหา้งฯ  รวมไปถึงการจดันิทรรศการ ท าบุญเล้ียงพระ การเล้ียงอาหารกลางวนัพนกังานทุกคน 

ซ่ึงกิจกรรมน้ีจะช่วยส่งเสริมให้พนกังานมีความรักองคก์ร และไดเ้ห็นแบบอยา่งท่ีดีจากท่านผูก่้อตั้งบริษทัฯ 
ทั้งในดา้นการปฎิบติังานและการใชชี้วติดว้ยคุณธรรมและความดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานทีม่ีผลการเรียนดี และมีความประพฤติดี 
จดัข้ึนเพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความใส่ใจดูแลพนักงาน และบุตรของพนักงาน โดยพนักงานทุกคน

สามารถขอรับทุนการศึกษาบุตรได้ ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด เพื่อเป็นขวญัก าลังใจให้กับพนักงานท่ีเป็น
ผูป้กครองให้ไดมี้ก าลงัใจในการท างานร่วมกบับริษทั โดยการมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรของพนกังานท่ีมีผล
การเรียนดีและความประพฤติเรียบร้อย ซ่ึงในปี 2562 ไดม้อบทุนจ านวน 72 ทุน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 264,000 บาท 
และหากนบัตั้งแต่ปี 2528 จนถึงปัจจุบนั เป็นระยะเวลากวา่ 34 ปี บริษทัไดม้อบทุนการศึกษาใหก้บับุตรพนกังาน
รวมทั้งส้ินกวา่ 2,019 ทุน เป็นเงิน 6,234,000 บาท 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดม้อบรางวลัประกาศเกียรติคุณ ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบติังานกบับริษทั จนมีอายุงาน
ครบ 10 , 15 , 20 , 25 และ 30 ปี เพื่อสร้างก าลังใจให้กับพนักงาน โดยในปี 2562 ได้มอบทองค าพร้อมด้วย
ประกาศนียบตัร จ านวน 32 รางวลั รวมเป็นทองค ามูลค่า 455,000 บาท  
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• จัดกจิกรรมสงกรานต์  
บริษทัไดก้ารจดักิจกรรมรดน ้ าด าหัวผูใ้หญ่เป็นการส่งเสริมประเพณีท่ีดีงามของไทย อีกทั้งผูบ้ริหารยงัให้มี

การจดัเล้ียงไอศกรีมแก่พนกังานทุกคนตลอดเดือนเมษายนเพื่อคลายความร้อนจากสภาพอากาศ เป็นการแสดงถึง
ความห่วงใยท่ีมีต่อพนกังานทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 
 

• จัดให้มีกจิกรรมการส่งพนักงานกลบับ้านอย่างปลอดภัย ช่วงสงกรานต์ และปีใหม่ 
กิจกรรมส่งพนักงานกลบับ้าน จะปฏิบติัเป็นประจ าทุกปี เน่ืองจากทางบริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของ

สถาบนัครอบครัว จึงก าหนดวนัหยุดในช่วงเทศกาลให้เป็นวนัหยุดยาว เพื่อพนกังานท่ีมีภูมิล าเนาอยูต่่างจงัหวดั
ได้ใช้เวลาอยู่กับครอบครัวได้นานข้ึน กิจกรรมน้ีจึงเป็นการสร้างความรู้สึกท่ีดีให้กับพนักงานทุกคนท่ีมีต่อ
ผูบ้ริหารและต่อบริษทัฯ  

 
                                                                                                                                                                                                                                                   

 
 
 
 
 

• จัดกจิกรรม งานเลีย้งอวยพรวนัคล้ายวนัเกดิแก่พนักงาน เป็นประจ าทุกไตรมาส 
เพื่อความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานและผูบ้ริหาร เปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารพบปะพนกังาน แถลงนโยบาย

ส าคญัให้พนกังานรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส และผูบ้ริหารร่วมอวยพรวนัคลา้ยวนัเกิด จดักิจกรรมบนัเทิง
และจบัรางวลัของขวญัใหพ้นกังาน เพื่อใหพ้นกังานเกิดความรู้สึกอบอุ่นและมีก าลงัใจในการท างาน 
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• จัดงานเลีย้งสังสรรค์ปีใหม่ประจ าปี 
กิจกรรมงานเล้ียงสังสรรคปี์ใหม่ ประจ าปี 2562 เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้บปะสังสรรค ์ผอ่นคลายจาก
การท างานหนกัมาตลอดทั้งปี สร้างความสัมพนัธ์จากการท ากิจกรรมร่วมกนั มีการแต่งกายเป็นทีมและการ
จบัสลากของขวญัมอบรางวลัใหแ้ก่พนกังาน 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ตรวจสุขภาพประจ าปี 
บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของสุขภาพพนักงานเป็นอย่างมาก  จึงจดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็น

ประจ าทุกปี ส าหรับพนักงานทุกคน ให้ได้รับการตรวจสุขภาพฟรี จากโรงพยาบาลชั้นน าท่ีมีทีมแพทย์
พยาบาล และอุปกรณ์ทนัสมยั  
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• จัดให้มีระบบการส่ือสารภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
อาทิเช่น การประชุมหน้าแถวตอนเช้า (morning talk) การจดัท าบอร์ดประชาสัมพนัธ์ และการส่งข่าวสาร

ผา่นอีเมลล ์เพื่อแจง้ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างาน คุณภาพชีวิต และข่าวสารของบริษทั ท่ีตอ้งการส่ือไป
ถึงพนกังานในทุกระดบั 

 
 
 
 
 
 

• การเยีย่มพนักงานทีเ่จ็บป่วย หรือ คลอดบุตร 
ทางบริษทัฯ จะใหต้วัแทนสวสัดิการฯ และตวัแทนพนกังานน ากระเชา้ไปเยีย่มผูป่้วยเพื่อเป็นก าลงัใจกรณีท่ี

เจบ็ป่วย หรือกรณีคลอดบุตร มีการมอบกระเชา้ของขวญั แสดงความยนิดีกบัพนกังาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• มอบเงินฌาปนกจิสงเคราะห์ 
พนกังานทุกคนจะไดรั้บเงินช่วยเหลือพิเศษ ในกรณีจ าเป็น บิดา, มารดา, บุตร, สามี หรือ ภรรยา เสียชีวติเพื่อ

บรรเทาความเดือดร้อนของพนกังาน และบริษทัฯ จะส่งดอกไมเ้พื่อเพื่อแสดงความเสียใจกบัพนกังาน 
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• มุมนมแม่ 
นโยบายใหจ้ดัสถานท่ีในการด าเนินการมุมนมแม่ในสถานประกอบการ เน่ืองดว้ยไดใ้ห้ความส าคญัของ

ประโยชน์ของน ้านมแม่ท่ีมีต่อบุตรของพนกังาน และช่วยแบ่งเบาภาระค่าใชจ่้ายในครัวเรือนของพนกังานท่ี
สามารถมาบีบน ้านมและมีน ้ านมกลบัไปใหลู้กด่ืมได ้

   
 
  
 
 
 
 
 
11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ครอบคุลม 5 หวัขอ้
หลัก สอดคล้องตามหลักการบริหารความเส่ียงของ Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission – Enterprise Risk Management (COSO-ERM) โดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษทัภิบาล มีความเห็นพอ้งกนัวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยสรุปไดด้งัน้ี 

• องคก์รและสภาพแวดลอ้ม  (Organizational Control and Environmental Measure) 
 บริษทัฯ มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจชัดเจนและมีการประเมินผลอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งไดป้รับโครงสร้าง
องค์กรให้มีความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจปัจจุบันท่ีมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน เพื่อสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบติังานโดยค านึงถึงคุณภาพ ราคาผลิตภณัฑ์ และงาน
บริการท่ีเป็นธรรมกบัลูกคา้ มีการก าหนดระเบียบวิธีปฏิบติังานไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้มีแนวทางการท างาน
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน และมีการตรวจสอบ ติดตามการปฏิบติังานจริงทั้งในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ 
การบริหารทัว่ไป การปฏิบติังานดา้นการผลิตและการตลาด เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายท่ี
ก าหนด และไมมี่การปฏิบติังานในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลเสียกบับริษทั 

• การบริหารความเส่ียง  (Risk Management Measure) 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงท่ี มีผลกระทบกับการด าเนินธุรกิจ โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง คอยก ากบัดูแลให้มีการประเมินปัจจยัและโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเส่ียง รวมทั้ ง
วเิคราะห์ผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน แลว้แจง้ให้ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานทราบและร่วมกนัก าหนดมาตรการ 
แนวทางป้องกนั รวมทั้งติดตามการปฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนด เพื่อลดความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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• การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีการอนุมติั/ การบนัทึกรายการ/ และการดูแลทรัพยสิ์นอยา่งชดัเจน  
การท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่/ กรรมการ/ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีการอนุมติัอยา่งถูกตอ้ง โดยผา่น

การพิจารณาจากกรรมการอิสระผูไ้ม่มีส่วนได้เสีย และมีการติดตามการปฏิบติัตามเง่ือนไขอย่างถูกตอ้ง ส่วนการ
ลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีการติดตามดูแลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
ส าหรับการปฏิบติังานของฝ่ายงานต่างๆนั้น ผลการตรวจของฝ่ายตรวจสอบภายใน พบวา่ มีการปฏิบติังานโดยรวม
เป็นไปตามระเบียบ ระบบงานท่ีก าหนดไว ้และยงัไม่ปรากฏการปฏิบติังานท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
ทางราชการ   

• ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  (Informational and Communication Measure) 
การประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระ บริษทัฯ มีการจดัเตรียมขอ้มูล เอกสารประกอบการประชุม ท่ีเป็น

สาระส าคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ โดยมีการบนัทึกและสรุปความเห็น
ของท่ีประชุมไวใ้นรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น และตรวจสอบไดทุ้กคร้ัง 

ด้านการบันทึกบัญชี เป็นไปตามหลักการท่ีรับรองทั่วไป และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี มีการ
รวบรวมไวเ้ป็นหมวดหมู่ และจดัเก็บไวอ้ยา่งครบถว้นตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งมีการติดตาม ใหมี้การ
ปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานตามค าแนะน าในรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอยา่งครบถว้น 

• ระบบการติดตาม  (Monitoring) 
บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัวาระปกติ ไตรมาสละคร้ัง และมีการประชุมผูบ้ริหารใน

วาระพิเศษอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพิจารณา ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร วา่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือพิจารณา
ก าหนดแนวทางแกไ้ข หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

โดยสรุป ฝ่ายตรวจสอบภายในและระบบงาน ไดก้ าหนดแผนการตรวจสอบการปฏิบติังานตามกฎระเบียบ
ของบริษทัอย่างสม ่าเสมอ และรายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการ
บริษทัทราบในท่ีประชุมวาระปกติ ซ่ึงจดัประชุมพร้อมกบัการประชุมคณะกรรมการบริษทั ไตรมาสละคร้ัง เพื่อ
พิจารณาสั่งการแก้ไขและติดตาม ทั้ งน้ีในกรณีทุจริต หรือเป็นการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย จะมีการรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัทราบทนัที 
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และผู้สอบบัญชีเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
คณะตรวจสอบฯ ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในท่ีจดัท าข้ึนโดยส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) โดยผลการประเมิน
ดงักล่าว ไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีขอ้สังเกตท่ีเป็นนยัส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษทั 
คณะกรรมการตรวสอบและบรรษทัภิบาล เป็นผูมี้อ  านาจในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่ง

หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั และดูแลใหผู้ด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานดงักล่าว ไดรั้บการอบรมท่ีเหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

รายละเอียดผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้
ก ากบัดูแล ตามขอ้บงัคบัว่าดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลท่ีส าคญั ได้แก่ การสอบทานงบการเงิน  
การสอบทานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  การสอบทานระบบประเมินการบริหารความเส่ียง  การสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  การสอบทานการตรวจสอบทุจริต  การเสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งผูส้อบบญัชี
ภายนอก โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล จ านวน 4 คร้ัง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีใน ปี 
2562 ดงัน้ี 
 

1. การสอบทานระบบรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและ

ประจ าปี งบการเงินรวมในปี 2562 ของ บริษทั ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษทัยอ่ย ซ่ึงไดจ้ดัท าตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยไดส้อบทานประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั รายการพิเศษและไดรั้บค าช้ีแจงจาก
ผูส้อบบัญชี ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและผูบ้ริหารว่า ได้ท าตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน รวมทั้ง การเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินอยา่งเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินจาก
ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน จนเป็นท่ีพอใจ จึงไดใ้หค้วามเห็นชอบงบการเงินดงักล่าว 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ 
ปีละ 2 คร้ัง เพื่อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระถึงขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงิน รวมทั้งพฤติการณ์อนัควรสงสัย ซ่ึง
ในปี 2562 ผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้ขอ้สังเกตท่ีเป็นสาระส าคญัและไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสัย ส่งผลให้การจดัท างบ
การเงินและงบการเงินรวมของบริษทั เช่ือถือได ้โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

 

2. การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและบรรษทัภิบาลท่ี

ดี พบวา่ กรรมการบริษทัและพนกังานไดป้ฏิบติัตามหลกัการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษทัได้
ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรมอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี ยงัไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการเก่ียวโยง
และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายงานของกรรมการ ท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเปิดเผยใหต้ลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยทราบอยา่งถูกตอ้งตามเวลาท่ีก าหนด 

 

3. การสอบทานระบบประเมินการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

โดยพิจารณาปัจจยัเส่ียงทั้งปัจจยัภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบและการบริหารจดัการความเส่ียง 
เพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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ในปี 2562 มีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัในเร่ือง อุบติัเหตุในงาน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดกบักลุ่มพนกังานฝ่ายการ
ผลิต แต่ไม่รุนแรง จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการหรือไม่ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจตอ้งหยุดชะงกั ทั้งน้ี ฝ่าย
จดัการไดป้ระเมินความเส่ียงล่วงหน้าและจดัการความเส่ียง โดยก าหนดมาตรการป้องกนั เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน เช่น การก าหนดแผนปรับปรุงขบวนการผลิตให้ไดม้าตรฐาน จดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลให้ครบถว้น ท า
กิจกรรม CCCF โดยให้พนกังานช่วยกนัก าหนดจุดท่ีอาจเกิดอนัตรายและก าหนดวิธีการแกไ้ข ป้องกนั เพื่อลดอุบติัเหตุให้
เป็นศูนยอ์ย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะได้รับรายงานผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอทุก
ไตรมาส 

 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ท่ีฝ่าย

ตรวจสอบภายในฯ ไดร้ายงานเป็นรายไตรมาส พบวา่ มีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยยงัไม่พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัหรือท่ีจะมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทั 

 

ในด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลไดส้อบทาน การปฏิบติังาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในฯ ตามแผนงานประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัแล้ว พบว่า ไดบ้รรลุตามเป้าหมายและดชันีตวัช้ีวดั 
(KPIs) ท่ีก าหนดไว ้รวมทั้ งได้สอบทานความเหมาะสมของการก าหนดผงัการบริหารงาน ความเพียงพอของ
อตัราก าลงั กระบวนการตรวจสอบการควบคุมภายใน ซ่ึงผลการปฏิบติัเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
ส าหรับการพฒันางานตรวจสอบนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายในฯ ไดใ้ห้ความส าคญัทั้งการพฒันาคนและเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามหลกัการของมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน  

อีกทั้ง บริษทัได้ก าหนดให้มีการประเมินและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึง
ประเมินโดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ปีละ 1 คร้ัง และมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู ้
รวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานต่อคณะกรรมการฯ เพื่อร่วมกนัอภิปรายถึงผลการประเมินและหาแนวทาง
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

5. การสอบทานการตรวจสอบทุจริต 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ไดส้อบทานผลการตรวจสอบทุจริตเป็นรายไตรมาส รวมทั้งได้

สอบทานมาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทุจริตท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นระบบงานต่างๆ การตรวจสอบ
ทุจริตตามมาตรฐานการประเมินความเส่ียงและระเบียบการสอบสวนให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง และใน ปี 2562 บริษทัไม่มีเร่ืองร้องเรียน 

นอกจากน้ี บริษทัได้เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective 
Action Coalition) ต่อสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในเดือนมีนาคม 2560 บริษทัฯ ไดรั้บการ
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัฯ 
ทั้งน้ี ในเดือนมีนาคม 2563 บริษทัฯ ไดรั้บการต่ออายุการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัฯ อีกทั้งยงัไดรั้บรางวลั 
“ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณธุรกิจดีเด่น” จากหอการคา้ไทย ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน า
หลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้ 
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6. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาเสนอแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีและค่าสอบบัญชี

ประจ าปี 2562 โดยน าเสนอว่าจ้าง บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด ต่อคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษทัภิบาลไดพ้ิจารณาการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีแลว้มีความ
เหมาะสม จึงเห็นควรเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของ บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัต่ออีก
วาระหน่ึง ดว้ยค่าตอบแทนเป็นเงิน 1.36 ลา้นบาท/ ปี (ปี 2561 = 1.36 ลา้นบาท/ ปี) ดงัน้ี 

นายเสถียร   วงศส์นนัท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3495  หรือ 
นายอธิพงศ ์  อธิพงศส์กุล  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500  หรือ 
นายวชิยั   รุจิตานนท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4054  หรือ 
น.ส.กุลธิดา   ภาสุรกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5946  หรือ 
น.ส.พชัรี  ศิริวงษศิ์ลป์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 9037 

 

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายใหก้ ากบัดูแล ตามขอ้บงัคบัวา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลอยา่งครบถว้น ซ่ึงมีความเห็น
วา่ บริษทัฯ มีการรายงานขอ้มูลทางการเงินและการด าเนินงานอยา่งถูกตอ้ง มีการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิ
บาลท่ีดีและมีระบบประเมินการบริหารจดัการความเส่ียง รวมทั้ งระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
โปร่งใส และเช่ือถือได ้
 
 
 
 
 

(นายสุเวทย ์  ธีรวชิรกุล) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคัญกบัการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง จึงได้
อนุมติัให้มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และ ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ ความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจและการบริหาร
ความเส่ียง จ านวน 6 ท่าน ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีไดก้  าหนดไว ้โดยในปี 
2562 มีการประชุมการบริหารความเส่ียงรวม 4 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1. ก าหนดและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ รวมทั้ งการ
ก าหนดมาตรการป้องกนั / แกไ้ขความเส่ียงและการติดตามผล ให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ
อยา่งต่อเน่ือง 

2. ก ากบัดูแลใหมี้การจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร 
รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เพื่อให้ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานน าไปก าหนด
มาตรการในการแจง้เตือน / ป้องกนั ความเส่ียงเหล่านั้นให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ภายใตก้าร
ควบคุมภายใน มาตรการ และ คู่มือการท างานต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

3. ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย “อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” โดยก าชับให้
หัวหน้างานควบคุมดูแลพนักงานให้ปฏิบติังานตามคู่มือการท างานและสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนั
ขณะปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด ตรวจสอบความพร้อมของเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือก่อนการท างาน และ
ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ทกัษะเพิ่มข้ึน เพื่อลดความเส่ียงทุกประเภทอนัจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนกังานทุกคน 

4. สนับสนุนการพฒันางานบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกระดบัทัว่ทั้งองค์กร มี
การบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

5. ก าหนดให้แต่ละหน่วยงาน มีการประเมินและจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจว่า มีการปฏิบติังานตามระบบ / คู่มือการท างานต่างๆ สามารถลดหรือป้องกนัความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึนได ้

6. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ระบบการบริหาร
ความเส่ียง เช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

 จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมัน่ใจว่า การบริหารความ
เส่ียงของบริษทัฯ มีความต่อเน่ืองและด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัในการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น 
 

(นายสมพงษ ์  เผอิญโชค) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทั
จ านวน 3 ท่าน  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั อยา่งมีหลกัเกณฑ์ โปร่งใส รวมทั้งจากรายช่ือท่ีผูถื้อหุน้เสนอแนะ (ถา้มี) เพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งการสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการ
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู ้จดัการใหญ่ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลงเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั รวมทั้งแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง นอกจากน้ียงัมีหนา้ท่ีก าหนด
นโยบาย วิธีการ และหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการพิจารณา ทบทวน การก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของแต่ละท่าน โดยน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งเป็น
อิสระ เพื่อให้การก าหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม และเป็นธรรมแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นการดูแล
ผลประโยชน์แทนผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ  
 

ในปี 2562  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมเพือ่พิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

1. พิจารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2561 ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั เป็นรายบุคคล โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  และหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานของกรรมการแต่ละท่าน 
ภายใตว้งเงินท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั 

2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2562 เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษทั และน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาให้
เหมาะสมกบัขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเทียบเคียงกบัค่าตอบแทนของอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนัแลว้ 

3. พิจารณาความเหมาะสมในการแต่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้พิจารณาต่อไป 

4. พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี  2562 และค่ าตอบแทนประจ าเดือน ปี  2563 ให้แก่ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. ประเมินผลงานของ CEO เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มของศูนยพ์ฒันาการก ากับดูแลกิจการ
บริษทัจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการไดม้อบหมายใหส้ านกักรรมการ
ผู ้จ ัดการ เป็นผู ้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อร่วมกันอภิปรายถึงผลการประเมิน และหาแนวทางปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยผลการประเมิน ประจ าปี 2562 ได้คะแนนเฉล่ีย 3.92 จากคะแนนเต็ม 4 
หรือคิดเป็น 98% อยูใ่นระดบั “ดีมาก” 
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โดยสรุปในภาพรวมแลว้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ ผูถื้อหุ้นจึงมัน่ใจได้ว่าการสรรหากรรมการ และการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการเป็นไปอยา่งมีหลกัเกณฑท่ี์โปร่งใส และเหมาะสม ภายใตแ้นวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

 
 
 

     
       ( นายถาวร  ชลษัเฐียร ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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12. รายการระหว่างกัน 
12.1 รายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปีท่ีผา่นมา 

หน่วย : ล้านบาท

บริษทัทีเ่กีย่วข้อง ประเภทธุรกจิหลัก บริษทัในกลุ่มไทยรุ่ง

(ทีท่ ารายการ)
บจ.อีซูซุ ชัยเจริญกิจมอเตอร์ส ตวัแทนจ าหน่ายรถ Isuzu TRU, TVS, TUC รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 21.50   ลูกหน้ีการคา้ 5.96       

จ าหน่ายอะไหล่ ซ้ือแชสซีส์และเคร่ืองยนตร์ถ 18.44   เจา้หน้ีการคา้ 0.11       
และให้บริการหลงัการขาย คา่ซ่อมแซมยานพาหนะ อะไหล่และคา่บริการ 4.70      เจา้หน้ีอ่ืน 0.30       

คา่บริการสาธารณูปโภคจ่าย 0.84      
บจ.วี.พี.ออโต ้เอน็เตอร์ไพรส์ ตวัแทนจ าหน่ายรถ Ford TVS, TUC รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 0.02      เจา้หน้ีการคา้ 0.14       

จ าหน่ายอะไหล่ รายไดค้า่เช่าท่ีดินและพ้ืนท่ีโชวรู์ม 0.20      
และให้บริการหลงัการขาย คา่ซ่อมแซมยานพาหนะ อะไหล่และคา่บริการ 1.15      

บจ.ไทย วี.พี. คอร์ปอเรชัน่ ให้บริการเช่ารถยนต์ TRU, TAP, TVS, TUC รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 0.16      ลูกหน้ีอ่ืน 0.15       
รายไดค้า่เช่าท่ีดินและพ้ืนท่ีโชวรู์ม 2.01      เจา้หน้ีอ่ืน 0.70       
รายไดค้า่สาธารณูปโภค 0.99      
ดอกเบ้ียรับ 1.33      
คา่ซ่อมแซมยานพาหนะ อะไหล่และคา่บริการ 1.14      
คา่เช่ารถยนตจ่์าย 5.77      

บจ.ไทย วี.พี. คอร์ปอเรชัน่ ให้บริการเช่ารถยนต์ TRU,TAP เงินให้กูย้มืยกมาตน้งวด 90.00   เงินให้กูย้มืระยะสั้น 30.00    
เงินให้กูย้มืในระหวา่งงวด 30.00   
รับช าระคืนในระหวา่งงวด (90.00)
ยอดคงคา้งยกไปปลายงวด 30.00   

บจ.บิซมอเตอร์ส ให้บริการเช่ารถยนต์ TRU,TTR เงินให้กูย้มืยกมาตน้งวด -       เงินให้กูย้มืระยะสั้น 30.00    
เงินให้กูย้มืในระหวา่งงวด 80.00   
รับช าระคืนในระหวา่งงวด (50.00)
ยอดคงคา้งยกไปปลายงวด 30.00   
ดอกเบ้ียรับ 0.21      

บจ. บิซรีซอร์ส ให้บริการพนกังานขบัรถยนต์ TRU รายไดค้า่เช่าท่ีดินและพ้ืนท่ีโชวรู์ม 0.48      ลูกหน้ีอ่ืน 0.09       
รายไดค้า่สาธารณูปโภค 0.34      เจา้หน้ีการคา้ 0.02       
คา่ซ่อมแซมยานพาหนะ อะไหล่และคา่บริการ 0.27      เจา้หน้ีอ่ืน 0.06       

บจ.เลกซสัออโตซิ้ต้ี ตวัแทนจ าหน่ายรถ Lexus TRU,TUC,TRT รายไดค้า่เช่าท่ีดินและพ้ืนท่ีโชวรู์ม 3.35      ลูกหน้ีอ่ืน 1.98       

คา่ซ่อมแซมยานพาหนะ อะไหล่และคา่บริการ 0.25      

รายการระหว่างกนัในปี 2562 รายการคงค้าง

 

หมายเหตุ 
บริษทั ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด ์ไดส์ จ  ากดั ช่ือยอ่ TRT บริษทั ไทย ว.ีพี. ออโตเ้ซอร์วสิ จ  ากดั ช่ือยอ่ TVS 
บริษทั ไทยออโต ้เพรสพาร์ท จ ากดั ช่ือยอ่ TAP บริษทั ไทยอลัติเมทคาร์ จ  ากดั  ช่ือยอ่ TUC 
บริษทั  ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จ  ากดั                      ช่ือยอ่ TTR 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
1. TRT, TVS, TAP, TTR เป็นบริษทัยอ่ยของ TRU มีกลุ่มเผอิญโชคเป็นกรรมการร่วมกนั 
2. TUC เป็นบริษทัยอ่ยของ TVS โดย TVS ถือหุ้น 99.53% และกลุ่มเผอิญโชคถือหุน้ 0.47% 
3. รายช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ มีกลุ่มเผอิญโชคเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั ดงัน้ี 
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บริษัททีเ่กีย่วข้อง สัดส่วนการถือหุ้นโดย การด ารงต าแหน่ง 

  
กลุ่มเผอิญ

โชค 
ไทยรุ่งพาร์ทเนอร์ส 

กรุ๊ป 
ดร.ปราณี คุณสมพงษ ์ คุณแกว้ใจ คุณวฒิุชยั 

บจ. อีซูซุ ชยัเจริญกิจมอเตอร์ 100% - C D D D,MD 

บจ. ว.ีพี.ออโต ้เอน็เตอร์ไพรส์ 0.0007% 99.9993% C D D,MD D 

บจ.ไทย.ว.ีพี. คอร์ปอเรชัน่ 0.0001% 99.9999% C D D,MD D 

บจ. บิซมอเตอร์ส 0.0727% 99.9273% C D D,MD D 

บจ. บิซรีซอร์ส 100% - C D D,MD D 

บจ. เลกซสัออโตซิ้ต้ี 0.0004% 99.9996% C D D,MD D 

บจ. ไทยรุ่ง พาร์ทเนอร์ส กรุ๊ป 100% - C D D D 

หมายเหต ุ
1. กลุ่มเผอิญโชค ประกอบดว้ย ดร.ปราณี เผอิญโชค, คุณสมพงษ ์เผอิญโชค, คุณแกว้ใจ เผอิญโชค และคุณวฒิุชยั เผอิญโชค 
2. C = ประธานกรรมการ                          D = กรรมการ  MD = กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรือ CEO 

12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
1. การซ้ือ-ขายอุปกรณ์ตกแต่งรถ, การซ้ือ-ขายอะไหล่ ให้-รับบริการซ่อมรถ ระหว่างกนันั้น เป็นรายการธุรกิจปกติ

ของบริษทั ซ่ึงใชร้าคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม  
2. การเช่าท่ีดิน พื้นท่ีส านกังาน/โชวรู์ม ค่าสาธารณูปโภค ระหวา่งกนันั้นเพื่อใชเ้ป็นท่ีตั้งส านกังาน/โชวรู์มของบริษทั 

โดยใชร้าคาตามท่ีท าสัญญาร่วมกนั ซ่ึงใกลเ้คียงกบัราคาตลาด/ราคาประเมิน  
3. รายการเช่ารถยนต ์จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งนั้น เพื่อน ามาใชใ้นกิจของบริษทั โดยใช้ราคาตลาด และเง่ือนไขเสมือน

ท ารายการกบับุคคลภายนอก 
4. รายการใหกู้ย้ืมเงินระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งนั้น เพื่อให้บริษทัและ/หรือบริษทัยอ่ย 5 บริษทั สามารถน าเงินท่ีมี

อยูห่าผลประโยชน์ไดใ้นอตัราท่ีสูงกวา่ดอกเบ้ียเงินฝาก (อตัราดอกเบ้ียข้ึนกบัตน้ทุนของแหล่งเงินทุนท่ีน ามาให้กู ้
บวก 1%) ท าให้การบริหารเงินมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และมีการค ้าประกนัโดยกรรมการบริษทัผูกู้ ้ซ่ึงมีฐานะ
มัน่คง ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั จะพิจารณาทบทวนวงเงินดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 

รายการระหวา่งกนัขา้งตน้ ไดมี้การพิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมแลว้ โดยรายการส่วนใหญ่จะเป็นการด าเนินธุรกิจปกติ หรือการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษทั โดยมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ อีกทั้งเป็นราคาและเง่ือนไข
เสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการอิสระก็ไม่มีความเห็นแตกต่างจากมติคณะกรรมการบริษทั
แต่อยา่งใด 
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12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น  บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบั
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยง    และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย   ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทั ได้ก าหนดแนวทางในการพิจารณาเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้า/
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 
-  กรณีท่ีค านวณขนาดรายการแลว้ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั ใหน้ าเร่ืองดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิ
บาลมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน สามารถน าเสนอต่อท่ีประชุม และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมได ้

-  กรณีท่ีค านวณขนาดรายการแลว้ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ จะตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้น ให้น าเร่ืองดังกล่าวเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พจิารณา และน าเสนอผูถื้อหุ้นอนุมติัต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


