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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2532 โดยเร่ิมจากการรวมกลุ่มของผู้ก่อตัง้                  
3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนายธีรชัย ปัญจทรัพย์ กลุ่มนายสุเมธ เตชะไกรศรี และกลุ่มนายศิริชัย เจริญศักดิ์ วัฒนา ด้วยทุนจดทะเบียน 
50,000,000 บาท เพ่ือพฒันาโครงการอาคารชุดส านกังานแห่งแรกบนถนนพระราม 4 ได้แก่ “อาคารลุมพินี ทาวเวอร์” ความสูง 38 ชัน้                 
ซึง่ปัจจบุนัเป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัท และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวันท่ี 21 มิถุนายน 2537 ปัจจุบนับริษัท
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยัส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ระดบักลางถึงกลาง -ล่าง โดยเร่ิมจากการหา
ท าเลท่ีเหมาะสมตามกลยุทธ์ของบริษัท แล้วจึงก าหนดรูปแบบการพัฒนาในด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารการขายและการตลาด                        
การบริหารงานก่อสร้างภายใต้การด าเนินงานของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด และการบริหารชุมชนภายหลงั 
การส่งมอบโดยบริษัท ลุมพนีิ พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด ด้วย “คา่นิยมองค์กร” (Core Values) ท่ีเป็นแกนหลกัในการขบัเคล่ือน   
เพ่ือก่อให้เกิดความได้เปรียบในเชิงการแข่งขนั  

ส าหรับโครงการอาคารชุดพกัอาศยัในเบือ้งต้นตามพระราชบญัญัติอาคารชุดก าหนดให้เจ้าของโครงการเป็นผู้ด าเนินการในการ
บริหารอาคารในระยะแรก บริษัทจึงได้จัดตัง้บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั ขึน้ ใ ห้เป็นผู้ รับผิดชอบงาน “บริหารอาคาร”                
ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการให้ความส าคญัต่อการบริการหลงัการขายและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ปัจจุบนัแนวคิด
ดงักล่าว ได้มีพฒันาการจากการ “บริหารอาคาร” โดยปรับเปล่ียนเป็น “บริหารชุมชน” เพ่ือก่อให้เกิดคณุภาพชีวิตท่ีเหมาะสมต่อผู้อยู่อาศยั
ภายใต้กลยทุธ์ “ชุมชนน่าอยู่” อนัเป็นตวัตนท่ีแท้จริง ซึง่ส่งผลตอ่ความเช่ือมัน่ท่ีมีตอ่แบรนด์ “ลุมพนีิ” 

บริษัท พรสันต ิจ ากัด เป็นบริษัทท่ีบริษัทเคยเข้ารับบริหารโครงการให้เม่ือปี 2536 ต่อมาบริษัทได้ควบรวมเข้ามาเป็นบริษัทย่อย                
หลงัวกิฤตเิศรษฐกิจในปี 2544 บริษัทได้ร่วมกบับริษัท ยนิูเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เยาววงศ์ จ ากดั เพ่ือจดัตัง้  บริษัท แกรนด์          
ยูนิตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการอาคารสร้างค้าง และมอบหมายให้ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้         
มาเนจเมนท์ จ ากดั เป็นผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ด้านการบริหารการขายและการตลาด การบริหารงานก่อสร้าง  รวมถึงการบริหาร
อาคาร ในปลายปี 2550 ได้มีการจดัตัง้บริษัทย่อยขึน้อีกหนึง่บริษัท คือ บริษัท ลุมพนีิ โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือรองรับ        
การขยายงานท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  

โดยในปี 2552 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการบริหารจดัการใหม่ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย  ดงันี ้ 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)  มุ่งเน้นการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้
ระดบักลางถงึกลาง-ล่าง  

บริษัท พรสันติ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มท่ีมิใช่อาคารชุดพักอาศัย เพ่ือขยายฐานธุรกิจและลดความเส่ียงใน              
กลยทุธ์มุ่งเน้นเฉพาะกลุ่ม  

 บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด รับผิดชอบในการบริหารงานก่อสร้างทัง้หมดของกลุ่ม โดยมุ่งเน้นในการ 
ส่งมอบ “คณุคา่ผลิตภณัฑ์” ให้กบัผู้ซือ้  

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด  รับผิดชอบในการให้บริการกับลูกค้าหลังการส่งมอบทัง้ผู้ อยู่อาศัยจริงและ              
นกัลงทนุ โดยมุ่งเน้นในการส่งมอบ “คณุคา่บริการ” โดยเฉพาะบริหารจดัการให้เกิด “ชมุชนน่าอยู่” 

ต่อมา ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรอีกครัง้ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน โดยได้ย้าย           
ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด จากเดิมท่ีเคยอยู่ท่ีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั มาไว้ท่ีบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ากดั (มหาชน) เพ่ือการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์อย่างเตม็รูปแบบ  

นอกจากนี ้ยงัได้จดัตัง้ บริษัท ลุมพนีิ พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากัด ด้วยการแยกฝ่ายบริหารงานรักษาความสะอาด
ออกจากบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด เพ่ือรับผิดชอบในงานบริการชุมชน โดยเฉพาะงานบริการท าความสะอาดและ                
ความปลอดภัยด้วยการสร้างงานบริการให้กับสตรีด้อยโอกาส ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม                      
อิงกระบวนการ   ซึง่โครงสร้างองค์กรใหม่นีจ้ะท าให้บริษัทเติบโตในเชิงปริมาณควบคู่ไปกบัการเติบโตเชิงคณุภาพและเป็นไปตามนโยบาย                
ในการพฒันาเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน ทัง้นีบ้ริษัทได้ศกึษาแนวคิด “กิจการเพ่ือสงัคม” (Social Enterprise) ซึง่จะเป็นการต่อยอดและขยาย
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งานด้านบริการเพ่ิมขึน้ เพ่ือสร้างรายได้ คณุภาพชีวิต ศกัดิ์ศรี และความสุขของพนกังานในบริษัท และสามารถน าผลก าไรคืนให้กบัสงัคมใน
รูปแบบท่ีก าหนดในอนาคต ซึง่ในขณะจดัท ารายงานฉบบันี ้บริษัทอยู่ในระหว่างการศกึษากฎหมายเกี่ยวกบัการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสงัคม
ท่ีจะมีในอนาคต โดยกรอบแนวคิดของวิสาหกิจเพื่อสังคมเป็นหนึ่งในจิ๊กซอว์ท่ีจะท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยืนทกุภาคส่วน โดยเฉพาะในภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม
อย่างเกือ้กูลกนัภายใต้รูปแบบองค์กรทางสงัคม โดยเป้าหมายส าคญัของการประกอบธุรกิจ คือ การน าก าไรท่ีได้จากการด าเนินการ
กลบัคืนสู่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่เมื่อกฎหมายมีผลบงัคบัใช้แล้ว บริษัทจะด าเนินการยื่นขอจดทะเบยีนเป็นวิสาหกิจเพื่อสงัคม 

 
 1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทได้ก าหนดวิสยัทศัน์เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัททกุรอบ 3 ปี เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยัง่ยืน             
โดยค านึงถึงความสมดุลของผลตอบแทนทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อีกทัง้ยังค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสงัคมด้วยการด าเนินงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาล รวมถึงการก าหนดพนัธกิจในแต่ละปี เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม 
ท่ีเปล่ียนแปลง ซึง่ขบัเคล่ือนด้วยวถีิแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) ท่ีหล่อหลอมมาจากประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

 1)  วสัิยทัศน์ในช่วงท่ีผ่านมาของบริษัท  

ช่วงท่ี 1  : ปี 2545 - 2547 „ ผู้น าด้านการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยั ส าหรับกลุ่มเป้าหมายระดบักลางถงึกลาง-ล่าง 

ช่วงท่ี 2  : ปี 2548 - 2550 „ ด ารงไว้ซึง่ความเป็นผู้ น าตลาด และเพิ่มพูนประสิทธิภาพด้วยการพัฒนาอาคารชุดพกัอาศยั
แบบบรูณาการ เพ่ือการสร้างสรรค์ชมุชนคณุภาพ 

ช่วงท่ี 3  : ปี 2551 - 2553 „ มุ่งมั่นด าเนินการในการรักษาภาวะผู้ น าด้านการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัย ด้วยการ
สร้างสรรค์คุณค่าแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสมและพึงพอใจของ                
ผู้อยู่อาศยัในชุมชน โดยท่ียงัคงไว้ซึง่ผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
ภายใต้หลกัการธรรมาภิบาล 

ช่วงท่ี 4  : ปี 2554 - 2556 „ เป็นผู้น าในการพฒันาท่ีพกัอาศยัในเมืองด้วยการสร้างสรรค์และส่งมอบคุณค่าแบบบูรณาการ
แก่ผู้ มีส่วนได้เสียในการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาและการเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

ช่วงท่ี 5  : ปี 2557 - 2559  „ คงไว้ซึ่งสถานะผู้น าในการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยในกลุ่มเป้าหมายระดับกลางถึง
กลาง-ล่าง ภายใต้แนวทาง “ชุมชนน่าอยู่” ด้วยการด าเนินการตามวิถี “องค์กรคุณค่า” 

เพ่ือการพัฒนาและเตบิโตอย่างยั่งยืน 

„    นิยาม “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย” คือ ชุมชนลุมพินีท่ีผู้ อยู่อาศัยทุกวัยอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข โดยมีองค์ประกอบที่ เหมาะสม  มีคุณภาพชีวิต สิ่ งแวดล้อมและ

สังคมท่ีด ีรวมทัง้จิตส านกึของการอยู่ร่วมกัน ดูแลห่วงใยและแบ่งปัน 

„ นิยาม “องค์กรคุณค่า” คือ องค์กรท่ีได้มีการพัฒนาคุณค่าแบบบูรณาการในการ
ด าเนินงานทกุภาคส่วน เพ่ือส่งมอบให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้สิ่งแวดล้อมและสังคม 
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 2)  พันธกิจ ปี 2559 

ผู้ถือหุ้น : สร้างการ เติบโตอย่างเหมาะสม เพ่ือผลตอบแทนอย่างยั่งยืน ภายใต้การบริหารความเส่ียง 
และหลกัการธรรมาภบิาล 

ลูกค้า / ผู้อยู่อาศัย : สร้างสรรค์ และส่งมอบ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีจะน าไปสู่ความสุขที่แท้จริงของการอยู่อาศัยของ          
คนทุกวัย 

สิ่งแวดล้อมและสังคม : ส่งเสริมและมีส่วนร่วมในจิตส านกึรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ทัง้ภายในกระบวนการ 
นอกกระบวนการ และอิงกระบวนการ เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ปิยมิตรทางธุรกิจ : สร้างความเป็นหนึง่เดียว ภายใต้วฒันธรรมห่วงใยและแบ่งปัน และเติบโตร่วมกันอย่างต่อเน่ือง
ในผลตอบแทนที่เหมาะสม 

พนักงาน : เสริมสร้างคณุภาพชีวิต ความรู้ ความสามารถ คณุธรรม และความสมัพนัธ์ เพ่ือความสุข ความผูกพนั 
ความก้าวหน้ามั่นคง ผ่าน วิถีแอล.พี.เอ็น. และ สถาบันแอล.พี.เอ็น. ภายใต้วัฒนธรรมห่วงใย                   
และแบง่ปัน ของ “องค์กรแห่งคุณค่า” 

การด าเนินการภายใน : การปฏิบตังิานท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผล และสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกนัผ่านแผนธุรกิจและตัวชีว้ัด 
เชิงประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่น ภายใต้ วถีิแอล.พี.เอ็น. 

  
 
 3) แผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัท ปี 2559 
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 4) เป้าประสงค์ (Goal) ของบริษัทในเครือ ปี 2559 

บจก. พรสันติ (PST)   
กระจายฐานธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่ไม่ใชอ่าคารชดุ โดยคงไว้ซึง่ “คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ” ตามมาตรฐานของ LPN 

บจก. ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ (LPP)   
บริหารจดัการและพฒันา “คุณค่าบริการ” ของชมุชนลมุพินี ภายใต้มาตรฐานที่เข้มข้นและตอ่เน่ือง เพ่ือน าไปสู ่“ชุมชนน่าอยู่ยั่ งยืน” 

บจก. ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส (LPS)  
บริหารโครงการและพฒันาร่วมกบั LPN TEAM ในการสง่มอบ “คุณค่าผลิตภัณฑ์” แบบบูรณาการให้กบัลกูค้า 

บจก. ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ (LPC)   
พัฒนา ฝึกอบรม และสร้างงาน ให้กบักลุม่สตรีด้อยโอกาส เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิต โดยมีเป้าหมายไปสูก่ิจการเพื่อสังคม 
 

 1.2   การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 1)  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน 
บริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ และการบริหารงานนบัจากวนัจดัตัง้บริษัท
สรุปได้ดงันี ้

ปี 2532 „ บริษัทถือก าเนิดขึน้จากบุคคลหลากหลายสาขาอาชีพท่ีมีความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมี
คณุภาพให้แก่สงัคมไทย โดยก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2532 ด้วยทนุจดทะเบียน 50 ล้านบาท และเร่ิมต้น
พฒันาโครงการ “ลุมพินี ทาวเวอร์” อาคารชุดส านักงานสูง 38 ชัน้แห่งแรกบนถนนพระราม 4 ซึ่งเป็นท่ีตัง้ของ
ส านกังานใหญ่จนถงึปัจจบุนั 

ปี 2533 „ นอกจากการพัฒนาโครงการแล้ว ระยะแรกของการด าเนินงานยังเป็นช่วงเวลาของการขยายการลงทุนและ              
การพฒันาการให้บริการภายใต้การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยบริษัทได้ลงทนุในบริษัท  พรสนัต ิ
จ ากดั เป็นจ านวนเงิน 10 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 20 ของทนุช าระแล้ว 50 ล้านบาท เพ่ือพฒันา
โครงการพี.เอส.ที.คอนโดวลิล์ มลูคา่โครงการประมาณ 3,600 ล้านบาท 

ปี 2535 „ จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยบริษัท
เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 99.88 มีวตัถุประสงค์หลักเพ่ือให้บริการด้านธุรกิจบริหารอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะการ
บริหารอาคารแก่นิติบุคคลอาคารชุดของโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยพัฒนาขึน้  เป็นการให้บริการหลัง
การขายและสร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพชีวิตของลูกค้าท่ีซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท  ถือเป็นนโยบายในการสร้าง
ความแตกตา่งและเป็นจดุแข็งในการแข่งขนั 

ปี 2536 „ เพิ่มการลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ากัด เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช าระแล้ว 200 ล้านบาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
1,000 บาท 

ปี 2537 „ ภายในระยะเวลา 5 ปีของการด าเนินงานบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เม่ือวนัท่ี  21 มิถุนายน 
2537 ทะเบียนเลขท่ี บมจ.477 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับบริษัทเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียน            
ในตลาดหลกัทรัพย์ ใช้ช่ือหลกัทรัพย์วา่ “LPN” และได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 9.2 ล้านหุ้น เพ่ือจดัสรรให้แก่
ประชาชนทัว่ไป โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท และราคาเสนอขายต่อหุ้น 64 บาท ซึ่งต่อมาได้เพิ่มทุนเป็น 
460 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2537 

 „ ร่วมลงทนุในบริษัท Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. ซึง่เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ในประเทศฮ่องกงเป็นจ านวนเงิน 12,720,000 บาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้ว 
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ปี 2539 „ ร่วมลงทนุในบริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ากดั ซึง่ประกอบธุรกิจประเภทวสัดกุ่อสร้างเป็นจ านวนเงิน 10,200,000 บาท 
หรือ 1,020,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 51 ของทนุจดทะเบียนหรือมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 „ บริษัทลงนามในสัญญากู้ เงินตราต่างประเทศกับธนาคารชัน้น า 5 แห่งของประเทศสิงคโปร์ เป็นยอดเงินรวม 
20,000,000 เหรียญ อายุสญัญา 3 ปี ในอตัราดอกเบีย้ SIBOR +1.20 เพ่ือน ามาใช้พฒันาโครงการ แอล.พี.เอ็น.
สขุมุวทิ ทาวเวอร์ 

ปี 2540 „  บริษัทประสบปัญหาจากวิกฤติเศรษฐกิจและผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน อีกทัง้สถาบันการเงินหยุด                 
การสนบัสนุนเงินกู้ เพ่ือการก่อสร้าง ในขณะท่ีบริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างถึง 3 โครงการ รวมถึงลูกค้า
หยุดการผ่อนช าระ ท าให้ขณะนัน้บริษัทมีหนีส้ินเกินกว่าจะช าระได้ บริษัทจึงจ าเป็นต้องหยุดการจ่ายดอกเบีย้กับ
สถาบันการเงิน รวมถึงปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้าง โดยมุ่งด าเนินงานเฉพาะในโครงการท่ีใกล้แล้วเสร็จ             
ด้วยการสนบัสนนุท่ีดียิ่งจากปิยมิตรของบริษัท 

  „  ขยายงานบริการของบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด เน่ืองจากเล็งเห็นช่องว่างขอ งตลาด                  
ในช่วงภาวะซบเซาทางเศรษฐกิจ และเพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรจึงได้ขยายส่วนงานบริการต่างๆ ขึน้                          
เพ่ือรองรับความต้องการของตลาด เช่น งานบริการระบบรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด  
งานซอ่มบ ารุงระบบปรับอากาศ เป็นต้น 

 „  ปรับโครงสร้างองค์กรและพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ นอกจากนี ้               
นายจ าลอง รัตนกุลเสรีเริงฤทธ์ิ ได้ขอลาออกจากประธานกรรมการบริษัทเน่ืองจากปัญหาสุขภาพ และ               
นายพงส์ สารสิน ขอลาออกจากกรรมการบริษัท เน่ืองจากภารกิจในขณะนัน้ท าให้ไม่สามารถให้เวลาได้เต็มท่ี 
คณะกรรมการบริษัทจงึได้เรียนเชิญ นายโมรา บณุยผล เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทแทน 

ปี 2541 „  ถอนการลงทนุใน Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. เน่ืองจากมีการชะลอโครงการ
ตามแผนการพฒันา  ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั  ท าให้บริษัทขาดสภาพคล่อง  การถอนการลงทนุใน
ครัง้นี ้มีผลท าให้บริษัทก าไรในส่วนตา่งอตัราแลกเปล่ียนประมาณ 3,390,000 บาท 

ปี 2542 „ เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2542 บริษัทได้แต่งตัง้บริษัท คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากัด เป็นท่ีปรึกษาในการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนีแ้ละการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยร่วมกันก าหนดแนวทางในการเจรจาปรับปรุง
โครงสร้างหนีก้บัเจ้าหนีท้กุราย รวมถงึการวางแผนงานเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท 

  „ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ได้จดัให้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น
ครัง้ท่ี 1/2542 เม่ือวนัท่ี 4 ตลุาคม 2542 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัท เพ่ือพิจารณาเร่ืองการเพิ่มทนุจดทะเบียน
ของบริษัท จากเดมิ 460 ล้านบาท เป็น 3,983 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามญัเพ่ือการเพิ่มทนุจ านวน 
352,300,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมจ านวน 3,523 ล้านบาท 

  „ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2542 มีมติเป็นเอกฉันท์ให้บริษัทขายเงินลงทุนในหุ้นของ
บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ากัด ในมูลค่าหุ้ นละ 0.01 สืบเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจซบเซาในขณะนัน้                  
ท าให้บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ากดั ซึง่ด าเนินธุรกิจการค้าวสัดุก่อสร้างต้องประสบภาวะขาดทนุ และส่วนของ           
ผู้ ถือหุ้นตดิลบ อีกทัง้ บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ากดั ไม่สามารถสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทได้ 

 „ บริษัทสามารถเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหนีก้บัเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินในปี 2542 คิดเป็นมลูหนีท้ัง้สิน้ 3,132,610,000 บาท 
และสามารถสรุปแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างหนีส้่วนท่ีเหลือในมูลหนีป้ระมาณ 170 ล้านบาท เรียบร้อยในเดือน
กมุภาพนัธ์ 2543 จงึถือได้วา่บริษัทสามารถท าการปรับปรุงโครงสร้างหนีไ้ด้ทัง้หมดในมลูหนีร้วมทัง้สิน้ 3,305,930,000 บาท 

ปี 2544 „   บริษัทริเร่ิมการพฒันาซติีค้อนโดในเมือง ในขณะที่ผู้ประกอบการรายอ่ืนตา่งชะลอการพฒันาโครงการใหม่ โดยเร่ิม
ท่ีโครงการลมุพินี เพลส สาทร เป็นแหง่แรก และได้รับการตอบรับอย่างดี  จนเป็นต้นแบบของการพฒันาซิตีค้อนโด
ของผู้ประกอบการอ่ืนๆ ในระยะตอ่มา 
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 „ เดือนพฤศจิกายน 2544 บริษัทได้ตกลงท าสัญญาร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท แสนสิริ  
จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เยาววงศ์ จ ากัด จัดตัง้บริษัท แกรนด์ ยูนิตี  ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด ขึน้ เพ่ือพัฒนา
โครงการวอเตอร์คลิฟ ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศยัสร้างค้างบนถนนรัชดา-พระราม 3 ท่ีหยุดด าเนินการ
ตัง้แตปี่ 2540 เน่ืองจากวกิฤตเิศรษฐกิจ โดยบริษัทร่วมทนุดงักล่าวได้เข้าฟืน้ฟูและพฒันาโครงการใหม่  ภายใต้ช่ือ 
“ลมุพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ” โดยมีบริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั เป็นผู้ รับผิดชอบด้านการบริหาร
การขายและการตลาด การบริหารงานก่อสร้าง รวมถงึการเจรจากบักลุ่มผู้ซือ้เดมิ 

ปี 2545 „ บริษัทช าระหนีค้ืนตามแผนปรับปรุงโครงสร้างหนีไ้ด้ทัง้หมด กลายเป็นบริษัทท่ี “ไม่มีหนีส้ิน หากแต่มีบุคลากร              
ซึง่บริษัทรักษาไว้และได้รับการหล่อหลอมในช่วงวิกฤติให้กลายเป็นทรัพย์สินท่ีมีคณุภาพและด ารงตวัตนความเป็น 
LPN จนถงึปัจจบุนั” 

  „   ซติีค้อนโดทกุโครงการของบริษัทประสบความส าเร็จอย่างสูง นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ร่วมทนุกบัปิยมิตร เพ่ือพฒันา
อาคารท่ียงัสร้างค้างไว้จนเสร็จสมบรูณ์ 

  „ อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจาก 3,983 ล้านบาท เป็น 460 ล้านบาท โดยเป็นการลดส่วนของหุ้นท่ียังไม่ได้น า
ออกจ าหน่าย และเพิ่มทนุจดทะเบียน จ านวน 750 ล้านบาท คดิเป็นทนุจดทะเบียนรวม 1,210 ล้านบาท พร้อมกบั
การแก้ไขเพิ่มเตมิหนงัสือบริคณห์สนธิให้สมบรูณ์สอดคล้องกนั 

  „ เพิ่มทนุจ านวน 750 ล้านบาท โดยเป็นการออกหุ้นสามญั 75 ล้านหุ้น แบง่เป็น 
  (1) 27,600,000 หุ้น ส าหรับผู้ ถือหุ้นเดมิ ในสดัส่วน 5 หุ้นเดมิ มีสิทธิซือ้ 3 หุ้นใหม่ 
  (2) 29,900,000 หุ้น ส าหรับการใช้สิทธิแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามญั โดยใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 

29,900,000 หน่วย แบง่เป็น 
 ก. ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 27,600,000 หน่วย จัดสรรแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุน            

 ในอตัราส่วน 1 หุ้นใหม่ตอ่ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 ข. ใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 2,300,000 หน่วย จดัสรรแก่กรรมการและพนกังานบริษัทจ านวนไม่เกิน 35 ราย 
  (3) 17,500,000 หุ้น ส าหรับการแปลงหนีเ้ป็นทนุของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
 (4) บริษัทได้แตง่ตัง้บริษัท ยไูนเตด็ แอ็ดไวเซอร์ร่ี เซอร์วสิ จ ากดั เป็นท่ีปรึกษาในการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท 

ปี 2547 „   จากความส าเร็จของบริษัทในการพฒันาท่ีพกัอาศยั โดยเฉพาะซติีค้อนโดใจกลางเมืองในระดบัราคาล้านบาทต้นๆ 
ท าให้บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น าธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทอาคารชดุพกัอาศยัระดบักลาง 

  „ ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2547 ซึ่งจัดขึน้เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 มีมติให้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้ น              
ท่ีตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท ท าให้จ านวนหุ้นของบริษัทเพิ่มขึน้จากเดิม 121 ล้านหุ้น เป็น            
1,210 ล้านหุ้น นอกจากนีย้ังได้อนุมตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจ านวน 276,706,550 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
รวมเป็นทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,486,706,550 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,486,706,550 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

  „ บริษัทเพิ่มสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท แกรนด์ ยนิูตี ้ดเิวลล็อปเมนท์ จ ากดั จากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 33.33 

ปี 2548 „ ศาสตราจารย์โมรา บณุยผล ประธานกรรมการบริษัท ได้ถงึแก่กรรมเม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2548 และมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2548 ได้มีมติแต่งตัง้ นายปกรณ์  ทวีสิน ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท             
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 สิงหาคม 2548 

ปี 2549 „ ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2549 ซึ่งจดัขึน้เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2549 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียน
จาก 1,486,706,550 บาท เป็น 1,475,698,768 บาท โดยตดัหุ้นสามัญส่วนท่ีเหลือจากการส ารองไว้ เพ่ือรองรับ
การใช้สิทธิในการแปลงใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 11,007,782 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท และอนมุตัิแก้ไขหนงัสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน 
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ปี 2550 „ บริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายการร่วมลงทุนในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด  โดยลดสัดส่วน                  
การถือหุ้ นลงจากเดิมร้อยละ 33.33 เป็นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน และได้จัดตัง้บริษัท ลุมพินี โปรเจค                     
มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากดั ขึน้ เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหารงานก่อสร้าง 

ปี 2551 „ จากวิกฤติสินเช่ืออสังหาริมทรัพย์ด้อยคุณภาพ (Subprime) ท่ีเกิดขึน้ในประเทศสหรัฐอเมริกาและสถานการณ์
ทางการเมืองของประเทศไทยในช่วงปลายปี 2551 มีผลกระทบตอ่ตลาดเงินในประเทศและก่อให้เกิดความผนัผวน
ในตลาดหลกัทรัพย์ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ส่งเสริมให้
บริษัทจดทะเบียนจดัโครงการซือ้หุ้นคืน (Treasury Stocks) เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่นกัลงทุน ดงันัน้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 6/2551 เม่ือวนัท่ี 9 ตลุาคม 2551 จึงได้มี
มตอินมุตัิโครงการซือ้หุ้นคืน เน่ืองจากราคาหุ้นในตลาดช่วงนัน้ต ่ากว่าปัจจยัพืน้ฐานของบริษัท โดยก าหนดวงเงิน  
ท่ีจะใช้ในการซือ้คืนเป็นจ านวนเงิน 200 ล้านบาท โดยมีจ านวนหุ้นท่ีจะซือ้คืนประมาณ 62 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 
4.20 ของหุ้ นท่ีจ าหน่ายแล้วทัง้หมดคือ 1,475,698,768 หุ้ น และเป็นการซือ้เฉพาะในตลาดหลักทรัพย์แห่ง  
ประเทศไทยเทา่นัน้ โดยมีระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ี 24 ตลุาคม 2551 ถงึวนัท่ี 23 เมษายน 2552 

ปี 2552 „ ตามมตคิณะกรรมการบริษัทท่ีให้จดัท าโครงการซือ้หุ้นคืน (Treasury Stocks) เม่ือปี 2551 นัน้ บริษัทได้ซือ้หุ้นคืน
จ านวนทัง้สิน้ 8,146,300 หุ้น ในราคาเฉล่ีย 2.19 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 17,841,198 บาท และได้
ขายหุ้นซือ้คืนจ านวนดงักล่าวระหวา่งวนัท่ี 3-11 ธนัวาคม 2552 ในราคาเฉล่ีย 7.01 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน
รวม 57,103,415 บาท ซึง่บริษัทได้ก าไรจากการขายหุ้นซือ้คืนจ านวนเงินทัง้สิน้ 39,262,226 บาท  

ปี 2553 „ ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2553 อนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท  
โดยมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการก าหนดรายละเอียดและเง่ือนไขตา่งๆ เก่ียวกบัหุ้นกู้  

 „ บริษัทได้เร่ิมใช้มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 เร่ืองรายได้ (ปรับปรุง 2552) และมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ีประกาศ
ใหม่ฉบับท่ี 19 เร่ืองผลประโยชน์พนักงาน ก่อนท่ีมาตรฐานบัญชีดังกล่าวให้ถือปฏิบัติได้มีการแสดงอยู่ใน                   
งบการเงินปี 2553 และ 2552 เรียบร้อยแล้ว โดยการใช้มาตรฐานบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
หรือผลประกอบการของบริษัทในทุกมิติ การบัญชีดังกล่าวมีผลบังคับใช้ 1 มกราคม 2554 มี 22 ฉบับ และ                    
1 มกราคม 2556 อีก 2 ฉบบั 

ปี 2554 „ บริษัทได้แยกฝ่ายรักษาความสะอาดออกมาจากบริษัท  ลุมพินี  พรอพเพอร์ตี ้ มาเนจเมนท์  จ ากัด และจดัตัง้เป็น
บริษัท  ลุมพินี  พร็อพเพอร์ตี ้ เซอร์วิส  แอนด์  แคร์  จ ากดั ขึน้  เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการด้านรักษาความสะอาด 
เพ่ือสร้างอาชีพ รายได้ และคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่สตรีด้อยโอกาส ด้วยทุนจดทะเบียน  1,000,000 บาท โดยมี
เป้าหมายระยะยาวของบริษัทดงักล่าวให้ด าเนินงานในลกัษณะขององค์กรเพ่ือสงัคม (Social Enterprise)  

  „ เพิ่มการลงทนุในบริษัท พรสนัต ิจ ากดั จาก 195,000,000 ล้านบาท เป็น 350,000,000 ล้านบาท  
 „ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2554 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2554 ก าหนดให้บริษัทมีนโยบายในการ

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม 

ปี 2555 „ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2555 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2555 นายธีรชัย ปัญจทรัพย์ กรรมการบริษัทได้
แจ้งความประสงค์ไม่ขอด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ดงันัน้กรรมการ
บริษัทจงึมีจ านวนทัง้สิน้ 13 คน นบัตัง้แตว่นัท่ี 29 มีนาคม 2555 เป็นต้นไป 

  „ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2555 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2555 ได้มีมติตัง้คณะอนกุรรมการก ากบัดแูล
กิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยแต่งตัง้นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสันติ์ เป็นประธาน
อนกุรรมการก ากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
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  „ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2555 เม่ือวนัท่ี 14 ธันวาคม 2555 ได้มีมติเปล่ียน “คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน” เป็น “คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี            
14 ธนัวาคม 2555 เป็นต้นไป โดยองค์คณะของคณะกรรมการยงัคงเป็นชดุเดมิ 

  „ บริษัทได้ขอถอนตวัจากเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากดั โดยการขายหุ้นสามัญให้แก่ 
บริษัท ยนิูเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) 

  „ บริษัท พรสนัต ิจ ากดั มีโครงการท่ีพฒันาแล้วเสร็จเป็นปีแรก คือ โครงการลมุพินี ทาวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ และ
โครงการลมุพินี ทาวน์ เรสซเิดนซ์ ลาดพร้าว-สเตชัน่ 

ปี 2556 „ นางยุพา เตชะไกรศรี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทของบริษัท แกรนด์ ยูนิติ ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด
เน่ืองจากบริษัทได้ขอถอนตวัจากการเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยนิูตี ้ดเิวลล็อปเมนท์ จ ากดั ในปี 2555 

ปี 2557 „ นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์  ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล  และกรรมการอิสระ โดยให้มีผลนบัตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 ดงันัน้ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2557 จงึมีมตแิตง่ตัง้ นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
และกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล แทนนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ี
คงเหลืออยู่ของนายเทพ รุ่งธนาภิรมย์  โดยให้มีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 8 สิงหาคม 2557  เป็นต้นไป 

 „    ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2557 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 นายปกรณ์ ทวีสิน แจ้งความประสงค์
ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ โดยให้มีผลนบัตัง้แต่วนัท่ี           
1 มกราคม 2558 ดงันัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2557 จึงได้มีมติแต่งตัง้การด ารงต าแหน่งของ
กรรมการและกรรมการชดุย่อย โดยให้มีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 ดงันี ้

  1)   แตง่ตัง้ นายปกรณ์   ทวีสิน             ด ารงต าแหน่ง  ประธานกิตตมิศกัดิ ์
  2)   แตง่ตัง้ นายอมรศกัดิ ์ นพรัมภา     ด ารงต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท  
  3)  แตง่ตัง้ นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์     ด ารงต าแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ และ  
                 ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
   4)  แตง่ตัง้ นายทวีชยั จิตตสรณชยั       ด ารงต าแหน่ง  กรรมการตรวจสอบ 

  „     ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2557 เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติแต่งตัง้ นายจรัญ เกษร ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายปกรณ์ ทวีสิน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีคงเหลืออยู่ของนายปกรณ์ ทวีสิน 
โดยให้มีผลนบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

ปี 2558 „    บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขายในกรณีจ ากดั (Private Placement หรือ PP) โดยอาศยัมติท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2553 โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และเป็นการเสนอ
ขายเฉพาะนกัลงทนุสถาบนั และ/หรือนกัลงทนุรายใหญ่ จ านวนรวมไม่เกิน 850,000,000.-บาท (แปดร้อยห้าสิบ
ล้านบาทถ้วน) ดงันี ้
ครัง้ที่ 1   เสนอขายในวงเงินไม่เกิน 600,000,000.-บาท ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2560 
ครัง้ที่ 2  เสนอขายในวงเงินไม่เกิน 250,000,000.-บาท ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2561 

 
 2)  การพัฒนาการของการประกอบธุรกิจ 

ตลอดเวลากว่า 2 ทศวรรษท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยยึดหลักของความสมดุลในการด าเนินการ                   
ซึง่มีพฒันาการมาโดยล าดบั อนัเกิดจากการศกึษาวิจยัพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภคในการพฒันาผลิตภัณฑ์ พร้อมทัง้                        
ให้ความส าคญักบัการบริการ โดยเฉพาะการบริการหลงัการขาย อนัได้แก่ “การบริหารอาคารภายหลังการส่งมอบ” ซึง่เป็นท่ีมา
ของแบรนด์ “ลุมพนีิ” และ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีได้รับการยอมรับในปัจจบุนั โดยสามารถแบง่พฒันาการท่ีส าคญัออกเป็นระยะดงันี ้ 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                  สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกิจ 

  9  แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

ปี 2532-2541 „ ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีการพัฒนาโครงการในหลากหลายรูปแบบทัง้อาคารชุดส านักงาน 
อาคารชดุพกัอาศยั มินิออฟฟิศ เขตอตุสาหกรรมขนาดย่อม รวมถึงโครงการจดัสรรย่านชานเมือง โดยโครงการต่างๆ 
ส่วนมากมักเป็นอาคารสูงตัง้อยู่ใจกลางเมือง จนบริษัทได้รับการขนานนามว่าเป็น “ผู้ช านาญด้านอาคารสูง” 
(High Rise Expertise) โดยกลยทุธ์ในช่วงแรกเน้นการพฒันาโครงการด้วยการบุกเบิกท าเลใหม่ๆ ในบริเวณท่ีมี
ความหนาแน่นสูง การคมนาคมสะดวกใกล้ทางขึน้-ลงทางด่วน (Blue Ocean Strategy) เช่น บริเวณถนน
พระราม 4 และถนนพระราม 3 โดยบริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท                    
เพ่ือให้บริการด้านธุรกิจบริหารอสงัหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะการบริหารอาคารแก่นิติบุคคลอาคารชุดของโครงการ
ตา่งๆ ท่ีบริษัทพฒันา และยงัมีการร่วมลงทนุในบริษัท พรสนัต ิจ ากดั เพ่ือพฒันาโครงการ พี.เอส.ที. ในระยะต่อมา
ได้มีการเพิ่มการลงทนุ จนปัจจบุนับริษัท พรสนัต ิจ ากดั ถือเป็นหนึง่ในบริษัทย่อยของบริษัท 

ปี 2542-2546 „ หลังจากปรับโครงสร้างหนีแ้ล้วเสร็จ บริษัทได้เร่ิมกลับมาพัฒนาโครงการอีกครัง้หนึ่ง โดยอาศยัโอกาสทาง
การตลาดท่ีมีอยู่ในขณะนัน้ด้วยการสร้างกระแสความนิยม “ซิตีค้อนโด” หรือคอนโดมิเนียมในราคาล้านต้นๆ 
ภายใต้แบรนด์ “ลุมพนีิ” ส าหรับผู้ มีรายได้ระดบักลางถึงกลาง-ล่าง ในขณะท่ีผู้ประกอบการรายอ่ืนเลือกพฒันา
โครงการแนวราบส าหรับกลุ่มลูกค้าผู้ มีรายได้ระดบับน ซึง่ส่วนใหญ่เป็น “บ้านสร้างเสร็จก่อนขาย” ตามกระแส
ของตลาดในขณะนัน้ ซึ่งบริษัทประสบความส าเร็จในการปิดการขายในทุกโครงการท่ีเปิดตัว  ในขณะนัน้               
โดยสามารถปิดการขายทัง้โครงการภายในระยะเวลาอันสัน้ ซึ่งส่งผลให้บริษัทเติบโตมาตามล าดบั  จนได้รับ
ความเช่ือมัน่จากตลาดในฐานะผู้น าด้านการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยัในเมือง โดยปัจจยัท่ีน ามาซึง่ความส าเร็จ
อย่างตอ่เน่ือง ประกอบไปด้วยกลยทุธ์ทางการตลาด อนัได้แก่ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 
(Focus Strategy) ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์จากคู่แข่ง (Product Differentiation) ภายใต้แนวคิด                
“LPN Design” ท่ีมีประโยชน์ใช้สอยครบถ้วนภายใต้พืน้ท่ีห้องชุดขนาด 30 ตร.ม. ส าหรับห้องชุดแบบสตดูิโอ 
และขนาด 60 ตร.ม. ส าหรับห้องชุดแบบ 2 ห้องนอนท่ีได้พัฒนามาอย่างต่อเน่ือง ความแตกต่างทางด้าน             
การบริการ (Service Differentiation) อนัได้แก่ “การบริหารอาคารชุด” ซึ่งถือเป็นการบริการหลังการขาย          
โดยในระยะหลงัได้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดมาเป็น “การบริหารชุมชน” ตามกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” และ        
ปัจจัยสุดท้าย คือ ผู้น าต้นทุน (Cost Leadership) โดยทางบริษัทได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายของท่ีอยู่อาศัย                         
ในระดับกลางถึงกลางล่าง ซึ่งมีข้อจ ากัดด้านราคาจึงต้องให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
(Cost Management) ในทกุกระบวนการ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีราคาท่ีกลุ่มเป้าหมาย
ของบริษัทสามารถเป็นเจ้าของได้  

  เดือนพฤศจิกายน 2544 บริษัทได้ร่วมทนุกบัอีก 3 บริษัท จดัตัง้บริษัท แกรนด์ ยูนิตี ้ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากดั ขึน้ 
เพ่ือพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยสร้างค้างเน่ืองจากวิกฤติเศรษฐกิจ  โครงการแรกท่ีเข้าฟื้นฟู ได้แก่ 
“โครงการลุมพนีิ เพลส วอเตอร์คลิฟ” โดยมีบริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด เป็นผู้ รับผิดชอบ
ด้านการบริหารการขายและการตลาด การบริหารงานก่อสร้าง รวมถงึการเจรจากบักลุ่มผู้ซือ้เดมิ 

ปี 2547-2548 „ เร่ิมขยายการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยัจากโครงการความสูงไม่เกิน 9 ชัน้ เป็นการพฒันาอาคารสูง โดยมีความ
สงูประมาณ 20 ชัน้ (Medium Rise Condominium) เพ่ือให้เกิดความคุ้มคา่เชิงเศรษฐกิจและลดข้อจ ากดัในการ
จัดซือ้ท่ีดิน และได้มีการพัฒนากระบวนการก่อสร้างร่วมกับปิยมิตรทางการก่อสร้าง  จนสามารถด าเนินงาน
ก่อสร้างให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี เช่นเดียวกบัอาคารความสูงไม่เกิน 9 ชัน้ ในขณะท่ียังคงรักษาคณุภาพและ               
ส่งมอบให้กบัลกูค้าได้ตามก าหนดเวลา 
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 „ ขยายขนาดของการพฒันาจากการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยัเป็นการพฒันา “ชุมชนเมืองขนาดย่อม” (Small Size 
Township) ท่ีมี “ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม” เป็นโครงการน าร่อง โดยจดัเป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีประกอบไป
ด้วยอาคารหลายอาคารในโครงการเดียวกนั และมีห้องชุดเป็นจ านวนมาก จึงเปรียบเสมือนชุมชนเมืองขนาดย่อมท่ี
มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน ทัง้ภายในและภายนอกโครงการ ภายใต้แนวคดิ “Total Solution Services” 

ปี 2549-2551 „ ต่อยอดแบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์” โครงการอาคารชุดพักอาศยัส าหรับผู้ มีรายได้ระดับกลาง-ล่าง ด้วยการ
พฒันาแบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” ด้วยนโยบายในการสร้างท่ีอยู่อาศยัหลังแรกและชุมชนคณุภาพให้กับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการท่ีพักอาศัยเป็นของตนเอง ซึ่งได้เปิดตัวโครงการแรกเม่ือต้นปี 2550 บริเวณถนน
รามค าแหงภายใต้ช่ือ “ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามค าแหง” โดยปัจจุบนัลูกค้าได้เข้าอยู่อาศยั
ภายใต้การบริหารจัดการ “ชุมชนน่าอยู่” เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี ทัง้ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม                      
มีสิ่งอ านวยความสะดวกและการบริการท่ีสมบูรณ์พร้อมภายในโครงการ ได้รับความอบอุ่น ปลอดภยั เพ่ือส ร้าง
ความสขุท่ีแท้จริงจากการอยู่อาศยั ซึง่บริษัทจะใช้แบรนด์ “ลุมพนีิ คอนโดทาวน์” เป็นเรือธงในการพฒันา 

ปี 2552-2553 „ เดินหน้าพัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” อย่างต่อเน่ือง หลังจากท่ีมีโครงการภายใต้         
แบรนด์ดงักล่าวแล้วเสร็จ 3 โครงการ โดยมีการเปิดตวัโครงการ “ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์”               
ท่ีเป็นอาคารสูงเป็นครัง้แรกในช่วงปลายไตรมาส 2 อีกทัง้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งยังคงคุณค่า                  
ภายใต้แนวคิด “LPN Design” ได้แก่ ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอนขนาด 25 ตร.ม. โดยได้รับการตอบรับท่ีดีเช่นเคย
ทา่มกลางภาวะวกิฤตเิศรษฐกิจแสดงให้เหน็ถงึความเช่ือมัน่ของตลาดท่ีมีตอ่แบรนด์ “ลุมพนีิ”  

 „ ในช่วงปลายไตรมาส 4 บริษัทได้ท าการเปิดตวัโครงการ 2 โครงการสุดท้ายของปี โดยหนึ่งในโครงการนัน้ คือ 
“ลุมพนีิ พาร์ค ป่ินเกล้า” ซึง่เป็นแบรนด์เฉพาะกิจในขณะนัน้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงคณุค่าของผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัท
มุ่งมัน่ในการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง โดยในโครงการนีป้ระกอบด้วยพืน้ท่ีสวนขนาดใหญ่เนือ้ท่ีมากกว่า 4 ไร่ ภายใต้
ช่ือ “สวนรวมใจ” ท่ีมุ่งหมายให้เป็นพืน้ท่ีพกัผ่อนหย่อนใจส าหรับผู้อยู่อาศยัในโครงการ และเป็นศูนย์รวมของ
การท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีงามในการอยู่อาศัยร่วมกัน และเป็นอีกครัง้หนึ่งท่ีบริษัท                    
สร้างนวตักรรมในการเปิดตวัอาคารชุดพกัอาศยัด้วยการก่อสร้าง “สวนรวมใจ” ให้แล้วเสร็จก่อนการเปิดขาย 
เพ่ือให้ผู้ซือ้สมัผสัได้ถงึคณุคา่ของผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทมุ่งมัน่สรรค์สร้างและส่งมอบ ต่อมาภายหลงับริษัทได้มีการ
พฒันาโครงการภายใต้ แบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” อย่างต่อเน่ือง จึงถือได้ว่า “ลุมพินี พาร์ค” เป็นหนึ่งในแบรนด์
ย่อยของแบรนด์ “ลุมพนีิ” 

ปี 2554-2555 „  ในปี 2554 บริษัทได้เร่ิมขยายการพัฒนาออกไปยังต่างจังหวดั ด้วยการเปิดตวัโครงการ “ลุมพินี คอนโดทาวน์ 
พทัยาเหนือ- สขุมุวทิ” บริเวณริมถนนสขุมุวทิ เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายในระดบักลาง-ล่าง ท่ีต้องการท่ีพกัอาศยั
ท่ีมีคณุภาพในราคาท่ีไม่สูงมาก (Affordable Price) เพ่ือเป็น “บ้านหลงัแรก” ซึง่ยงัมีการพฒันาออกสู่ตลาดใน
เมืองพทัยาไม่มากนกั แนวคดิของบริษัทแตกต่างจากบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ท่ีมุ่งสู่ตลาดอาคาร
ชดุตากอากาศท่ีมีราคาสงู เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคนกรุงเทพท่ีต้องการท่ีพกัตากอากาศ หรืออีกนยัหนึ่ง
คือ “บ้านหลงัที่สอง” 

  „ หลงัจากประสบความส าเร็จจากโครงการลุมพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ-สุขุมวิท ในปี 2555 บริษัทได้เปิดตวั
โครงการอาคารชุดพกัอาศยัในบริเวณพัทยาอีก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์             
ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทได้น าเสนอแนวคดิใหม่ในการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยั Pleasure Family เพ่ือรองรับกบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้สูงอายุ โดยใช้แนวทางการออกแบบ Universal Design เพ่ือให้เกิดความสะดวกและ
ปลอดภยัในการใช้ชีวติประจ าวนั อีกทัง้ยงัได้จดัเตรียมพืน้ท่ีส่วนกลางเพ่ือเป็นศนูย์กลางของการพบปะสงัสรรค์ 
การใช้ชีวติร่วมกนัส าหรับผู้อยู่อาศยัทกุเพศทกุวยัตามแนวคิด Togetherness Care& share ซึง่เป็นหวัใจส าคญั
ของ “ชุมชนน่าอยู่” และบริษัทได้เปิดตัวโครงการอีกหนึ่งโครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ “ลุมพินี พาร์คบีช”     
คอนโดพักตากอากาศท่ีผสมผสานระหว่างบรรยากาศของสวนรวมใจและความมีชีวิตชีวาของบรรยากาศ
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ชายทะเล โดยเลือกชายทะเลริมหาดจอมเทียนเป็นท าเลแรกในการพัฒนา  นอกจากนีย้ังได้พัฒนา                  
“ลุมพนีิ เมกะซตีิ”้ ท่ีตอ่ยอดมาจากแบรนด์ "ลุมพินี  คอนโดทาวน์" เพ่ือเป็นต้นแบบของโครงการขนาดใหญ่ใน
ลกัษณะอาคารสงู โดยยงัคงเน้นความสะดวกสบาย ภายใต้แนวคิด "ชุมชนเมืองขนาดย่อม" และขยายชุมชน
น่าอยู่ไปสู่เมืองชลบุรี ภายใต้แบรนด์ "ลุมพินี คอนโดทาวน์" เป็นอีกครัง้หนึ่งท่ีบริษัทได้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่
ออกสู่ตลาด ได้แก่ ห้องชุดขนาด 21.00 ตร.ม. ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทัง้ในด้าน
คณุภาพและราคา 

ปี 2556  „    บริษัทได้เร่ิมขยายการพฒันาสู่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นครัง้แรก เพราะเล็งเห็นถึงศกัยภาพการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยเปิดตัวโครงการ “ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี” บริเวณถนนโพศรี อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี              
โดยท าเลท่ีตัง้ของโครงการอยู่ในบริเวณท่ีเป็นศนูย์กลางของเมืองใหม่ โดยบริษัทยงัคงได้รับการตอบรับท่ีดีจาก
ชาวอุดรธานี ซึง่เป็นสิ่งยืนยนัถึงความแข็งแกร่งของแบรนด์ “ลุมพินี” ทัง้นีบ้ริษัทยงัได้ร่วมกบัสถาบนัการศกึษา
ท้องถิ่นในการให้โอกาสนักศึกษาในการเข้าฝึกปฏิบัติงานกับบริษัทในการให้บริการแก่ลูกค้าในช่วงการจัด               
งานขายและงานเปิดตวัโครงการ เพ่ือเสริมสร้างทกัษะและการเรียนรู้ผ่านการปฏิบตังิานจริง 

  „ หลงัจากบริษัทประสบความส าเร็จจากการเปิดตวัโครงการ “ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท” ซึง่เป็นโครงการ
ต้นแบบของ “ชมุชนเมืองน่าอยู่” ท่ีมุ่งเป้าไปยงักลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ในระดบักลาง-ล่าง เดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา
บริษัทได้เปิดตวัโครงการ “ลุมพนีิ ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” บนพืน้ท่ีกว่า 100 ไร่ ภายใต้แนวคิด “ชุมชนเมืองน่าอยู่” 
ท่ีประกอบด้วยอาคารชุดมากกว่า 50 อาคาร ห้องชุดกว่า 10,000 ยูนิต พร่ังพร้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวก
ภายในโครงการ โดยบริษัทได้ร่วมกบับริษัท ซี.พี.ออลล์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท สยามฟิวเจอร์ ดิเวลลอปเมนท์ 
จ ากัด (มหาชน) แบ่งปันคุณค่าองค์กร (Creating Share Value) ในการให้บริการและพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้พกัอาศยัในโครงการ ซึ่งโครงการพัฒนาภายใต้แบรนด์ “ลุมพินี ทาวน์ชิป” จะเป็นหนึ่งในการพัฒนา
เชิงกลยทุธ์ในอนาคต เพ่ือรักษาการเตบิโตของบริษัทในอนาคต 

  „ นอกจากการเปิดตวัโครงการ “ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีพัฒนาภายใต้
แนวคิด “ชุมชนเมืองน่าอยู่” แล้ว บริษัทยังได้เปิดตัวโครงการเชิงกลยุทธ์อีกหนึ่ งโครงการได้แก่โครงการ                   
“เดอะ ลุมพินี 24” (The Lumpini 24) บริเวณซอยสุขุมวิท 24 เพ่ือขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้าระดบับน ด้วยราคา
ขายมากกวา่ตารางเมตรละ 150,000 บาท  

  „ เร่ิมใช้ระบบหุ่นจ าลองฐานข้อมลูอาคาร (BIM: Building Information Modeling) เพ่ือพฒันาระบบบริหารงาน
ออกแบบและก่อสร้างโครงการ  

ปี 2557 „ มุ่งสู่ “องค์กรคุณค่า” ท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุค่าการด าเนินงานในทกุกระบวนการ เพ่ือความยัง่ยืน
ในทกุภาคส่วนตามแนวทาง “6 GREEN LPN” 

  „ ต่อยอดแนวคิดการสร้าง “ชุมชนต้นแบบ” เพ่ือ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ียั่งยืน ภายใต้วัฒนธรรมการอยู่อาศัย                 
“ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” 

  „ พฒันาต้นแบบโครงการสีเขียว LPN Signature Green Project ภายใต้มาตรฐานการออกแบบอาคารท่ีเป็นมิตร
ตอ่สิ่งแวดล้อมโครงการแรกกบัโครงการลุมพนีิ พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา 

ปี 2558 „ เพิ่มความเข้มข้นในการพฒันาและเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใต้กลยุทธ์ 6 Green LPN ท่ีรับผิดชอบต่อผลกระทบ
กบัผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ 8 กลุ่ม ใน 10 กระบวนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

  „ จากการด าเนินงานโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมตลอดมา ท าให้บริษัทได้รับ 5 รางวลั
แหง่ความภาคภมูิใจด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมถงึด้านความยัง่ยืนและธรรมาภิบาล 

  „ ส่งมอบบ้านหลังแรกให้กับสมาชิก “ชุมชนเมืองน่าอยู่” ท่ีโครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 เฟส 1              
ซึ่งตัง้อยู่ใจกลางเมืองนครรังสิต และเป็นโครงการชุดพักอาศยัขนาดใหญ่จ านวน 10,500 ห้องชุด โดยเป็นการส่ง
มอบบ้านหลงัแรกในราคาท่ีซือ้ได้ควบคู่ไปกบัแนวคิด “การสร้างความสขุท่ีแท้จริงของการอยู่อาศยั” ของชมุชนเมือง 
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 3) รางวัลที่บริษัทได้รับ 

 ปี 2549 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีมาก (ระดบั 4 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 3 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทเป็น 1 ใน 3 บริษัทท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้าชิงรางวลั SET Awards 2006 ประเภท Best Performance ในหมวด 
Property & Construction 

 ปี 2550 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีมาก (ระดบั 4 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 4 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2551 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีมาก (ระดบั 4 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกัน
เป็นปีท่ี 5 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับรางวัล “ผู้ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีดีประจ าปี 2550-2551” จากส านักงานคณะกรรมการ
คุ้มครองผู้บริโภค ส านกันายกรัฐมนตรี (สคบ.) 

  „ บริษัทเป็น 1 ใน 7 บริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได้รับการจดัอบัดบั “200 Best Under A Billion” ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
จากนิตยสาร Forbes Asia 

 ปี 2552 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีมาก (ระดบั 4 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 6 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2553 „ บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากับดูแลกิจการในระดับดี เลิศ (ระดับ 5 ตราสัญลักษณ์)                     
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับรางวลัประกาศเกียรติคณุเป็นปีท่ี 2 ติดต่อกนั จากส านกังานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค ส านัก
นายกรัฐมนตรี (สคบ.) ในฐานะ “ผู้ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีดีประจ าปี 2552-2553” 

  „ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับการเสนอช่ือเข้าชิง                      
Set Awards 2010 ในสาขา Best CEO Awards จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ แคมเปญการส่ือสารการตลาด "30 Happy days" และ "Happiness of Caring" ได้รับรางวลั Certificate of 
Excellence 2010 ในหมวด Interactive and Digital Media (Web-site Design) จาก Bangkok Art Directors 
Association (BAD Award) 

 ปี 2554 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีเลิศ (ระดบั 5 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 2 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับรางวลั Thailand Most Innovative Companies 2011: In Search of Sustainable Innovation   
โดยบริษัทเป็น 1 ใน 5 บริษัทในกลุ่ม Non-service ท่ีได้รับรางวลันี ้ซึง่จดัขึน้โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และหนงัสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

  „ หลกัทรัพย์ของบริษัท (LPN) ได้รับคดัเลือกให้อยู่ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SET HD) 
  „ บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพในระดับดีเย่ียมในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2554 จากสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

 ปี 2555 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีเลิศ (ระดบั 5 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 3 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับการคดัเลือกให้เป็น 1 ใน 18 บริษัทท่ีมีสิทธิได้รับรางวลั บริษัทจดทะเบียนด้านผลการด าเนินงาน
ยอดเย่ียม (Best Company Performance Award) ในกลุ่มบริษัทท่ีมีมลูค่าหลกัทรัพย์สูงกว่า 10,000 ล้านบาท 
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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  „ โครงการลุมพินี วิลล์ แจ้งวฒันะ-ปากเกร็ด ของบริษัทได้รับโล่รางวลัอสงัหาริมทรัพย์ดีเด่น ประเภทอาคารชุด
ราคาย่อมเยา จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั 

  „ บริษัทได้รับรางวลัประกาศเกียรติคุณจากส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร ในฐานะผู้บริหารจดัการโครงการ                   
ท่ีมีความโดดเด่นด้านการบริหารจดัการความปลอดภยั "อาคารปลอดภัย อุ่นใจทัง้เมือง" จากโครงการลุมพินี 
เพลส รัชโยธิน และโครงการลมุพินี เพลส พระราม 9-รัชดา  

  „  บริษัทได้รับการประเมินคณุภาพในระดบัดีเลิศในการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 2555 จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยได้คะแนนเตม็ 100 คะแนน 

 ปี 2556 „ บริษัทได้รับการจดัอนัดบัให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการในระดบัดีเลิศ (ระดบั 5 ตราสญัลกัษณ์) ติดต่อกนั
เป็นปีท่ี 4 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับรางวลั “บริษัทท่ีมีอัตราการเติบโตของมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด” ในหมวดอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง จากภาควชิาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

  „ บริษัทได้รับรางวลัรัษฎากรพิพฒัน์จากกรมสรรพากร ในฐานะผู้ เสียภาษีท่ีดีควรค่าแก่การยกย่อง และเป็นการ
รับรองผู้ประพฤตดิีด้านภาษีอากร 

ปี 2557 „ บริษัทได้รับการประเมินระดบัการพฒันาความยัง่ยืนจากสถาบนัไทยพฒัน์ใน 2 ด้าน โดยด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม ได้รับการประเมินในระดบั 3 ผสานเข้ากลยุทธ์ ส่วนด้านการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบั
คอร์รัปชัน่ ได้รับการประเมินในระดบั 2 ประกาศเจตนารมณ์ 

  „ นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับการเสนอช่ือ เข้าชิง                    
Set Awards 2014 ในสาขา Best CEO Awards จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2558 „ บริษัทได้รับการจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีการก ากับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตราสัญลักษณ์)                   
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  „ บริษัทได้รับรางวลั “บริษัทจดทะเบียนด้านการสนบัสนนุกิจการเพ่ือสงัคมยอดเย่ียม (SET Social Enterprise 
Investment Awards)” จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  „ บริษัทเป็น 1 ใน 9 บริษัท ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมลูค่าหลกัทรัพย์ระหว่าง 30,000-100,000 ล้านบาท ท่ีได้รับ
คดัเลือกเข้ารับการพิจารณารางวลั “บริษัทจดทะเบียนด้านความยัง่ยืนยอดเย่ียม (SET Sustainability Awards)” 
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  „ บริษัทเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีรายช่ือหุ้นยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI)                    
จากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

  „ บริษัทได้รับรางวลัด้านองค์กรแหง่ความยัง่ยืนด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG 100) จากสถาบนัไทยพฒัน์ 
  „ บริษัทได้รับรางวัล Recognition จากการประกาศรางวลัรายงานความยั่งยืนประจ าปี  2558 (Sustainability 

Report Awards 2015) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  „ บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพในระดบัดีเลิศในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2558 จากสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทนุไทย โดยได้คะแนนเตม็ 100 คะแนน 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทได้มีการลงทนุในบริษัทย่อยจ านวน 4 บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 99 และแบง่ลกัษณะของการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

 1. บริษัท พรสันต ิจ ากัด (PST) 
 ด าเนินธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงการอาคารชุดพกัอาศยั โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือกระจายความเส่ียงในการลงทนุ

และเพ่ือช่วยเพิ่มศกัยภาพในการพฒันาของบริษัทส าหรับแปลงท่ีดินเปล่าท่ีไม่เหมาะสมท่ีจะพฒันาเป็นอาคารชดุพกัอาศยั 

 2. บริษัท ลุมพนีิ พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด (LPP) 
  ด าเนินธุรกิจให้บริการบริหารชมุชนแบบครบวงจรให้แก่โครงการท่ีพฒันาโดยบริษัทและบริษัทย่อย  

 3. บริษัท ลุมพนีิ โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากัด (LPS)  
  ด าเนินธุรกิจให้บริการบริหารงานก่อสร้างแบบครบวงจรให้แก่โครงการท่ีพฒันาโดยบริษัทและบริษัทย่อย 

 4. บริษัท ลุมพนีิ พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากัด (LPC) 
 ด าเนินธุรกิจการให้บริการด้านบริการชุมชน โดยมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาไปสู่องค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) 

เพ่ือสร้างอาชีพให้แก่สตรีด้อยโอกาส ซึง่เป็นหนึง่ในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
 

ณ สิน้ปี 2558 บริษัทมีพฒันาการในทกุด้านและมีเป้าหมายในโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อย ดงันี ้ 
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 2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจใน 2 ส่วน ได้แก่ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และธุรกิจด้านงานให้บริการบริหาร
อสงัหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือการขายและให้เช่าแบบครบวงจร มุ่งเน้นการพฒันาอาคารชุดพกัอาศยัส าหรับผู้ ท่ีมีรายได้ระดบักลางถึงกลาง-ล่าง                   
เป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั (Focus Strategy) โดยใช้กลยุทธ์การตลาดในการสร้างความแตกต่างทัง้ด้านผลิตภัณฑ์และงานบริการ 
(Differentiation Strategy) การพัฒนาโครงการภายใต้แนวคิด “LPN Design” ทัง้ภายในห้องชุดและพืน้ท่ีส่วนกลาง ซึ่งพืน้ท่ี
ส่วนกลางนัน้ได้รับการออกแบบเพ่ือให้คนทุกวยัสามารถท ากิจกรรมร่วมกนัได้ ทัง้วยัเด็ก วยัรุ่น วยัท างาน และผู้สูงวยั รวมถึงการ
ออกแบบ Universal Design ภายในห้องชุดพกัอาศยัของผู้สูงวยัท่ีสามารถช่วยเหลือตวัเองได้ (Independent Elderly: IE) ทัง้ยงัได้
พฒันางานบริการหลงัการขายในรูปแบบการบริหารชุมชนภายใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีให้ความส าคญักบัคุณภาพชีวิตของผู้อยู่
อาศยั ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีแตกตา่งและสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกค้า  

นอกจากนี ้ยงัใช้กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านการบริหารต้นทนุ (Cost Leadership Strategy) ซึง่เป็นจุดแข็งของบริษัทมาสนบัสนนุให้
เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขนั โดยบริษัทได้ก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการรับรู้และครอบคลุม
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท และแยกตามวตัถุประสงค์ในการพฒันาเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) บ้านหลังแรกในเมือง และ 2) 

บ้านหลังที่ 2 ที่เป็นคอนโดพักตากอากาศ ซึง่กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มลกูค้าของบริษัทท่ีต้องการมีคอนโดพกัตากอากาศเป็นของ
ตนเอง 

1.  บ้านหลังแรกในเมือง  
นอกจากการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยัในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลแล้ว ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทยงัได้ขยายการ
พฒันาไปยงัต่างจังหวดั ได้แก่ จังหวดัอุดรธานี ชลบุรี เพชรบุรี และเขตการปกครองพิเศษพัทยา ซึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร 
รวมถงึจงัหวดัอดุรธานี และชลบรีุ บริษัทได้ก าหนดต าแหน่งของผลิตภณัฑ์ไว้ดงันีค้ือ 

1) “เดอะ ลุมพนีิ”   
 
 
 

 
แบรนด์ระดบัพรีเม่ียมท่ีได้รับการพฒันาขึน้ เน่ืองในโอกาสพิเศษการด าเนินธุรกิจครบรอบ 24 ปี ของ LPN บนท าเลท่ีมี
ศกัยภาพสงูสดุในซอยสขุมุวทิ 24 เขตสขุมุวทิตอนต้นท่ีแวดล้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกสงูสดุ ทัง้ยงัได้รับการออกแบบ
ท่ีพิเศษ มีลกัษณะอาคารชดุเป็นตวั Y ซึง่ทกุห้องชดุสามารถเปิดมมุมองไปยงัทกุส่วนของกรุงเทพมหานครได้ จึงเหมาะสม
กบัการใช้ชีวติท่ีหรูหรา เรียบง่ายตามแบบฉบบัของ LPN ท่ีช่วยเพิ่มคณุคา่ให้กบัสภาพแวดล้อมของถนนสขุมุวิท 24 
 

2) “ลุมพนีิ สวีท” 
 
 
 

แบรนด์ระดบัสูงเพ่ือตอบสนองความต้องการท่ีอยู่อาศยัของเจ้าของธุรกิจหรือผู้บริหารระดบัสูง ท่ีต้องการชีวิตท่ีสะดวกสบาย
สงูสดุ มีความสามารถในการใช้จ่ายเพ่ือท่ีอยู่อาศยัสงู ท าเลในการพฒันาโครงการดงักล่าวจึงอยู่ในเขตใจกลางศนูย์กลางธุรกิจ 
(CBD) สะดวกในการเดินทางด้วยระบบคมนาคมขนาดใหญ่ เช่น สถานีรถไฟฟ้า BTS MRT และทางด่วนสายส าคญั ฯลฯ                
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ครบครันด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกภายในโครงการท่ีสมบูรณ์พร้อม ด้วยจ านวนยูนิตในแต่ละโครงการท่ีไม่สูงมาก                        
ท าให้ผู้อยู่อาศยัมีความเป็นส่วนตวัสงูสุด  

3) “ลุมพนีิ เพลส”  
 
 
 

แบรนด์ระดบักลางบน ท่ีพฒันาขึน้ส าหรับกลุ่มเป้าหมายคนวยัท างานท่ีเป็นผู้บริหาร อายุประมาณ 30-40 ปี ท าเลในการ
พฒันาโครงการดงักล่าวจึงอยู่ในเขตท่ีมีความหนาแน่นสูง ติดถนนใหญ่ อาจอยู่ในเขตใจกลางหรือรอบศูนย์กลางธุรกิจ 
(CBD) สะดวกในการเดินทางด้วยท าเลท่ีใกล้ระบบคมนาคมขนาดใหญ่ท่ีทนัสมยั ครบครันด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกท่ี
สมบรูณ์พร้อมตอ่การใช้ชีวติประจ าวนั โดยริเร่ิมพฒันาโครงการแรกท่ี “ลมุพินี เพลส สาทร” บนถนนนราธิวาสราชนครินทร์ 
ทัง้ยงัพฒันาขนาดของห้องชดุ 30 และ 60 ตร.ม. ภายใต้แนวคิดในการออกแบบ LPN Design ท่ีให้ประโยชน์ใช้สอยสูงสุด 
โดยแบรนด์ “ลมุพินี เพลส” ถือเป็นโครงการต้นแบบของซติีค้อนโด โครงการอาคารชดุพกัอาศยัเกาะตามแนวรถฟ้าในราคา
ล้านต้นๆ ท่ีบริษัทพฒันาขึน้ในปี 2544 และได้รับความส าเร็จอย่างสูง เน่ืองจากสามารถตอบสนองความต้องการในการ
ด าเนินชีวติของกลุ่มเป้าหมายคนท างานในเมือง 

4)  “ลุมพนีิ วลิล์”  
 
 
 

แบรนด์ระดบักลาง ซึ่งถูกพฒันาและต่อยอดมาจากแบรนด์ “ลุมพินี เพลส” เพ่ือคนในวยัท างานซึง่อาจเป็นผู้บริหารระดบั
ต้นอายไุม่เกิน 35 ปี ต้องการความสะดวกในการเดนิทางและการอยู่อาศยัท่ีเป็นส่วนตวั ท าเลท่ีตัง้โครงการจึงอยู่ในเขตท่ีมี
ความหนาแน่นสูง ใกล้แหล่งงาน และสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ห้างสรรพสินค้า โรงเรียน ฯลฯ แบรนด์ “ลุมพินี วิลล์”             
จงึเป็นทางเลือกส าหรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการใช้ชีวติในแบบของตนเองขณะที่ยงัคงอยู่ใกล้ชิดกบัครอบครัวเดมิ  

5) “ลุมพนีิ เซน็เตอร์” และ “ลุมพนีิ คอนโดทาวน์”  
      
 
 

แบรนด์ระดบักลางล่าง ท่ีมุ่งสร้างที่อยู่อาศยัเพ่ือคณุภาพชีวติท่ีดีให้กบักลุ่มคนวยัเร่ิมต้นการท างาน ผู้ประกอบวิชาชีพอิสระ 
โดยท าเลท่ีตัง้โครงการจะอยู่ในเขตรอยตอ่ระหวา่งใจกลางเมืองกบัเขตรอบนอกท่ีมีความหนาแน่นสูง ซึง่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ขนาดใหญ่ท่ีมีความต้องการท่ีพกัอาศยัสงู บริษัทจงึวางต าแหน่งให้แบรนด์ในกลุ่มดงักล่าวเป็นเป้าหมายหลกั หรือ “เรือธง” 
(Flagship) ของการพฒันาอาคารชุดพักอาศยัของบริษัท เพ่ือพัฒนาให้เป็นบ้านหลงัแรกท่ีมีคณุภาพ และเป็นจุดเร่ิมต้น
ของครอบครัวท่ีอบอุ่นส าหรับผู้ ท่ีอยู่ในวยัเร่ิมต้นของชีวติครอบครัว  

6)   “ลุมพนีิ พาร์ค” 
 
 

  
แบรนด์ระดบักลางบน ซึง่ได้รับการพฒันาขึน้ส าหรับชุมชนขนาดใหญ่ เพ่ือเพิ่มคณุค่าของผลิตภณัฑ์ท่ีน าไปสู่คณุค่าของ
งานบริการ ด้วยการพฒันา “สวนรวมใจ” (Community Park) สวนพกัผ่อนขนาดใหญ่ท่ีร่มร่ืนด้วยพืน้ท่ีสีเขียวและพืน้ท่ีท่ี             
ผู้อยู่อาศยัสามารถท ากิจกรรมร่วมกนัได้ ไม่ว่าจะเป็นระหว่างครอบครัวหรือเพ่ือนบ้านในโครงการ สอดรับกบัแนวคิดของ
การสร้าง “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีผู้อยู่อาศยัร่วมกนัด้วยวฒันธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน” โดยเร่ิมโครงการแรกท่ีโครงการ
ลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า 
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7)  “ลุมพนีิ ทาวน์ชิป”   
                   
 

 
แบรนด์ระดับล่าง ท่ีบริษัทพัฒนาขึน้เพ่ือสร้างโอกาสในการเป็นเจ้าของท่ีอยู่อาศัยได้โดยง่าย ด้วยราคาท่ีจับต้องได้                   
(Affordable Price) ภายใต้กลยุทธ์การสร้าง “ชุมชนเมืองน่าอยู่” (Vibrant Township) ส าหรับกลุ่มเป้าหมายระดบัล่าง โดยเร่ิม
พฒันาท่ีท าเลรังสิตเป็นโครงการแรก ภายใต้ช่ือโครงการ “ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ด้วยห้องชุดขนาด 21.50-26.00 
ตารางเมตร จ านวนกว่า 10,000 ยูนิต บนพืน้ท่ีขนาด 100 ไร่ พร่ังพร้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการใช้ชีวิต
ภายในโครงการอย่างครบครัน เช่น สันทนาการท่ีหลากหลายเพ่ือรองรับผู้อยู่อาศยัจ านวนมาก ศูนย์การค้าชุมชนด้านหน้า
โครงการ ร้านสะดวกซือ้ เพ่ือสร้างคณุภาพชีวติ สงัคม และสิ่งแวดล้อมท่ีดแีก่ผู้อยู่อาศยั 

8) “ลุมพนีิ เมกะซตีิ”้ และ “ลุมพนีิ มิกซ์”  
 
 
 

แบรนด์ส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลาย ซึง่บริษัทพฒันาขึน้เม่ือปี 2554 ส าหรับโครงการ “ลุมพินี เมกะซิตี ้บางนา” 
โครงการขนาดใหญ่ซึ่งตัง้อยู่บนท าเลศกัยภาพบนถนนบางนา-ตราด ใกล้แหล่งงาน ทางขึน้ลงทางด่วน และสิ่งอ านวยความ
สะดวกมากมาย เช่น เซ็นทรัลบางนา ศูนย์การค้าเมกา บางนา ท่ีตัง้ของอีเกีย ประเทศไทย เฟอร์นิเจอร์สัญชาติสวีเดนท่ีมี
ช่ือเสียง โดยสร้างเป็นอาคารชุดพกัอาศยั 5 อาคาร ความสูง 18, 28, 29 ชัน้ จ านวนกว่า 4,000 ยูนิต และด้วยราคาท่ีไม่สูงมาก 
จงึท าให้โครงการดงักล่าวประสบความส าเร็จอย่างสงู  

ส าหรับแบรนด์ลุมพินี มิกซ์ มีโครงการลุมพินี มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ เป็นโครงการน าร่อง ด้วยท าเลท่ีมีศกัยภาพ 
เช่ือมต่อกับระบบคมนาคมขนาดใหญ่ และยงัไม่มีการพฒันาท่ีพกัอาศยัในลกัษณะอาคารชุดพักอาศยั จึงถือเป็นท าเลท่ี
เป็นบลโูอเชียน โดยภายในโครงการยงัพร่ังพร้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกพร้อมสรรพ   

 
2.   บ้านหลังที่ 2 ที่เป็นคอนโดพักตากอากาศ  

นอกจากการอยู่อาศยัในเขตเมืองซึง่ใกล้แหล่งงานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตแล้ว บริษัทยงัได้ริเร่ิมการ
พฒันาบ้านหลงัท่ี 2 ท่ีเป็นอาคารชุดพกัอาศยัตากอากาศ โดยเร่ิมขยายการพฒันาไปท่ีเขตการปกครองพิเศษพทัยาเป็นท่ีแรก  
ตามด้วยชะอ า จงัหวดัเพชรบรีุ 

1) “ลุมพนีิ พาร์คบีช”   
                   
 

 
แบรนด์ระดบักลางบน ท่ีต่อยอดมาจากแบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” ซึง่ผสมผสานระหว่างบรรยากาศของ “สวนรวมใจ” และ
ความมีชีวติชีวาของบรรยากาศชายทะเล โดยพฒันาเป็นท่ีแรกท่ีโครงการ “ลุมพินี พารค์บีช จอมเทียน” ริมหาดจอมเทียน 
พทัยา ซึ่งโครงการดงักล่าวยังได้รับการออกแบบให้ห้องชุดทกุห้องสามารถมองเห็นวิวทะเลได้ ด้วยระดบัราคาท่ีไม่สูง                 
ก็สามารถเป็นเจ้าของห้องชุดพักตากอากาศท่ีสะดวกในการเดินทางอย่างมาก เพียง 2 ชั่วโมงจากกรุงเทพมหานคร 
นอกจากนี ้ยงัเป็นการน าการบริหารจดัการ “ชุมชนน่าอยู่” ซึง่เป็นจุดแข็งของบริษัทน าเสนอแก่ผู้พกัอาศยัในพทัยา และ
ด้วยความส าเร็จจากการตอบรับท่ีดีของลูกค้า บริษัทจึงได้ขยายการพฒันาไปยังเขตชะอ า จังหวดัเพชรบุรี ในปี 2558 ท่ี
ผ่านมา 
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 2)  “ลุมพนีิ ซีววิ จอมเทียน” 
 
   
 

แบรนด์ระดบักลาง เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือคนในวยัท างานซึง่อาจเป็นผู้บริหารระดบัต้นอายุไม่เกิน 35 ปี ท่ีต้องการ
บ้านหลงัท่ี 2 ท่ีเป็นบ้านพกัตากอากาศวิวชายทะเล โดยเร่ิมพฒันาโครงการแรกในท าเลพทัยา ภายใต้ช่ือโครงการ “ลุมพินี ซี
ววิ จอมเทียน” บนท าเลต่อเน่ืองมาจากโครงการ “ลุมพินี พาร์คบีช จอมเทียน” ซึง่เป็นรีสอร์ทคอนโดโครงการแรกของบริษัท 
เพ่ือให้เป็นอาคารชุดพกัอาศยัตากอากาศในราคาท่ีสามารถเป็นเจ้าของได้โดยง่าย ส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ระดบักลาง  
ซึง่เป็นกลุ่มลูกค้าหลกัของบริษัท พร้อมสมัผสัมมุมองและกลิ่นอายทะเลที่กว้างสุดตา ภายใต้การบริหารจดัการ “ชมุชนน่า
อยู่” และการให้บริการท่ีสนองตอบตอ่วถีิชีวิตของคนท่ีมาพกัในรีสอร์ทคอนโด 

 
2.1.2 ธุรกิจให้บริการด้านงานบริหารอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการบริการหลังการขายเพ่ือดูแลลูกค้าอย่างต่อเน่ืองในทุกโครงการภายหลังการส่งมอบ  โดยได้จัดตัง้
บริษัทย่อยคือ บริษทั ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั เป็นผู้ รับผิดชอบงานบริหารจดัการชุมชนแบบครบวงจร เพ่ือคณุภาพ
การอยู่อาศยัท่ีดีของลูกค้า ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มคุณค่าของการบริการหลังส่งมอบด้วยกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทกุวยั” ด้วย
วฒันธรรมการอยู่อาศยั “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” นอกจากนี ้ยังให้บริการด้านอ่ืนๆ เพิ่มเติม ไม่ว่าจะเป็นงานบริการซือ้ ขายโอน 
แลกเปล่ียน จัดหาผู้ เช่า เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต และในปี พ.ศ. 2550 
บริษัทยงัได้จดัตัง้บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือให้บริการงานบริหารโครงการและงานก่อสร้างของบริษัท 
เพ่ือเพิ่มคณุคา่ผลิตภณัฑ์และรองรับการเตบิโตของบริษัทในอนาคต นอกจากนี ้ในปี 2554 บริษัทยงัได้แยกฝ่ายรักษาความสะอาด
ออกจากบริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั และจดัตัง้ขึน้เป็น บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากดั                    
เพ่ือให้บริการชุมชนในด้านต่างๆ เช่น การรักษาความสะอาดทัง้ภายในพืน้ท่ีส่วนกลาง และบริการรักษาความสะอาดภายในห้อง
ชดุด้วยบริการ “แจ๋ว คอนโด” รวมถงึงานต้อนรับชมุชนและงานบริการขบัรถชมุชน เป็นต้น เพ่ือสร้างอาชีพ รายได้ และคณุภาพชีวิต
ท่ีดีให้กบัสตรีด้อยโอกาส โดยบริษัทได้แบง่งานบริหารอสงัหาริมทรัพย์ออกเป็น 6 ด้าน ดงันี ้  
1) งานบริหารงานก่อสร้างโครงการ 

ด าเนินงานโดยบริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากดั (LPS) เพ่ือให้บริการงานบริหารโครงการและงานก่อสร้างให้แก่
บริษัทและบริษัทในเครือ โดยมุ่งเน้นการบริหารงานก่อสร้างเพ่ือการส่งมอบคุณค่าผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า การควบคุมและ
บริหารต้นทุน ความรวดเร็วในการส่งมอบ ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงความปลอดภัยของคนงานและผู้ มีส่วน
เก่ียวข้อง ภายใต้กลยทุธ์ “Q-C-S-E-S+P” 

2) งานบริหารชุมชน 
ด าเนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั (LPP) ซึง่รับผิดชอบในการบริหารจดัการชุมชน ท่ีมุ่งเน้นการเพิ่ม
คณุค่าของการบริการหลงัการส่งมอบโครงการท่ีบริษัทพฒันาขึน้ ด้วยกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวยั” โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือรักษาช่ือเสียง และคณุคา่ของโครงการภายใต้การพฒันาของบริษัทและชุมชนผู้อาศยัด้วยทีมงานบริหารชุมชนมืออาชีพ โดย
บริหารจดัการทรัพย์สินภายในโครงการ บริหารจดัการงบประมาณ ดแูลคณุภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม รวมทัง้ความปลอดภยั และผู้ มี
ส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้อยู่อาศยั ทีมบริหารชมุชน และคณะกรรมการนิตบิคุคลอาคารชดุ ภายใต้กลยทุธ์ “F-B-L-E-S+P” 

3) งานบริหารทรัพย์สินเพื่อเช่า ประเภทพาณิชยกรรม 
ด าเนินงานโดยบริษัท พรสนัติ จ ากดั (PST) เพ่ือบริหารจดัการทรัพย์สินให้เช่าประเภทพาณิชยกรรมของบริษัท อนัได้แก่ ห้อง
ชุดเพ่ือการพาณิชย์ในโครงการอาคารชุดพักอาศยั รวมทัง้บริหารจัดการร้านค้าในศูนย์การค้าชุมชนของบริษัท เพ่ือรองรับ
นโยบายการบริการแบบครบวงจรภายในชุมชน (Total Solutions Service) และอ านวยความสะดวกในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวนัของผู้ อยู่อาศยั ซึง่การบริหารพืน้ท่ีเพ่ือเช่าเหล่านี ้ นอกจากจะสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่โครงการแล้ว ยังท ารายได้
อย่างสม ่าเสมอ (Recurring Income) จากการเช่าให้กบับริษัทอีกด้วย 
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4) งานบริหารทรัพย์สินเพื่อเช่า ประเภทที่พักอาศัย 
ด าเนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด (LPP) รับผิดชอบในการบริหารทรัพย์สินประเภทห้องชุด            
พักอาศัยท่ีผู้ ซือ้ (นักลงทุน) ต้องการบริการจัดหาผู้ เช่าและผู้ ซือ้ เพ่ือเป็นศูนย์กลางให้แก่นักลงทุนในการให้บริการซือ้ขาย 
นอกจากนัน้ยงัด าเนินการตรวจคดักรองผู้ เช่า เพ่ือดแูลคณุภาพชีวติและความปลอดภยัในชมุชน 

5) งานบริหารพืน้ท่ีจอดรถยนต์ 
ด าเนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้ มาเนจเมนท์ จ ากัด (LPP) เพ่ือบริหารพืน้ท่ีจอดรถยนต์ในอาคารส านกังาน                 
ขนาดใหญ่ท่ีมีท่ีจอดรถยนต์เป็นจ านวนมากและเป็นทรัพย์สินของบริษัท รวมทัง้ให้บริการเช่า จดัเก็บรายได้และบ ารุงรักษา             
เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ลกูค้าและผู้มาตดิตอ่ทัง้หมดให้มีความคล่องตวั ปลอดภยั และเป็นระเบียบ 

6) งานบริการชุมชน 
ด าเนินงานโดยบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากดั (LPC) เพ่ือให้บริการในเร่ืองการดแูลรักษาความสะอาดและ
การบริการชมุชนอย่างครบวงจร รวมถงึให้บริการในส่วนของงานต้อนรับในโครงการ 

 
2.1.3 โครงการภายใต้การพัฒนาของบริษัท 

ปี 2532 „ พฒันาโครงการอาคารชดุส านกังาน ลุมพนีิ ทาวเวอร์ บนถนนพระราม 4  
  มลูคา่โครงการประมาณ 2,118 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2535 

ปี 2533 „ พฒันาโครงการอาคารชดุส านกังาน แอล.พี.เอน็.ทาวเวอร์ บนถนนรัชดาภิเษก  
  มลูคา่โครงการประมาณ 564 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2535 
 „ พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั พี.เอส.ที.คอนโดวลิล์ ทาวเวอร์ 1 บนถนนนนทรี  
  พฒันาแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2534 „ พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั พี.เอส.ที.คอนโดวลิล์ ทาวเวอร์ 2 และอาคาร พี.เอส.ที.มินิออฟฟิศ 
  บนถนนนนทรี พฒันาแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2535  „ พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั ลุมพนีิ เพลส บนถนนศรีบ าเพ็ญ  
  มลูคา่โครงการประมาณ 408 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2537 „ พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั ส่ีพระยา ริเวอร์ววิ บนถนนโยธา  
  มลูคา่โครงการประมาณ 1,100 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2541 
 „  พัฒนาโครงการบ้านจัดสรรแห่งแรกภายใต้ช่ือ บ้านลุมพินี บางบัวทอง  บนถนนตลิ่งชัน-สุพรรณบุรี 

 จงัหวดันนทบรีุ มลูคา่โครงการประมาณ 634 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2539 
 „  พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั พี.เอส.ที.ซตีิโ้ฮม  
  มลูคา่โครงการประมาณ 1,374 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2542 
 „  พฒันาโครงการ แอล.พี.เอ็น.มินิออฟฟิศ บนถนนรัชดาภิเษกเช่ือมกบัถนนนางลิน้จ่ี  
  มลูคา่โครงการประมาณ 29 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2538 „ ซือ้ท่ีดนิบริเวณถนนนราธิวาสราชนครินทร์ ถนนแฮปปีแ้ลนด์ และท่ีดนิบริเวณถนนผดงุภณัฑ์ 

ปี 2539 „  พฒันาโครงการอาคารชดุพกัอาศยั ลุมพนีิ เซน็เตอร์ แฮปป้ีแลนด์ อาคารพกัอาศยัสงู 7  ชัน้  
  พร้อมทัง้อาคารพาณิชย์ 24 ยนิูต บนถนนแฮปปีแ้ลนด์ มลูคา่โครงการประมาณ 474 ล้านบาท       
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ปี 2540 „  ชะลอโครงการลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ โครงการ แอล .พี .เอ็น.เทคโนแฟค โครงการลุมพินี คอมเพล็กซ์                
(ท่ีดนิบริเวณถนนนราธิวาสนครินทร์ ซึง่ปัจจุบนัคือ ท่ีดินโครงการลุมพินี เพลส สาทร) เน่ืองจากภาวะผนัผวนทาง
เศรษฐกิจ ท าให้ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ซบเซาอย่างมาก ลูกค้าท่ีได้มีการท าสัญญาจะซือ้จะขายไว้แล้ว ในแต่ละ
โครงการช าระเงินค่างวดล่าช้า ในขณะเดียวกนัการหาลูกค้าใหม่เข้ามาก็มีความเป็นได้ค่อนข้างน้อยประกอบกับ
ปัญหาของสถาบนัการเงิน 

 „  ยกเลิกสญัญาจะซือ้จะขายท่ีดนิบริเวณถนนผดงุภณัฑ์ เขตหนองจอก เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจและปัญหาการ
พฒันาท่ีดนิแปลงนี ้จงึเจรจาตกลงกบัผู้ขาย โดยได้ยกเลิกสญัญาและคืนเงินมดัจ า 

ปี 2541 „  ชะลอโครงการแอล .พี .เอ็น .สุขุมวิท ทาวเวอร์ (บริเวณสุขุมวิทซอย 2) เน่ืองจากภาวะผันผวนทางเศรษฐกิจ                
ท าให้ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ซบเซาตอ่เน่ือง พืน้ท่ีวา่งของอาคารส านกังานมีปริมาณสูง ประกอบกบัมีการ ปิดการ
ด าเนินกิจการเป็นจ านวนมาก ท าให้พืน้ท่ีอาคารต่าง ๆ ว่างเพิ่มมากขึน้ ซึ่งท าให้ยอดจองพืน้ท่ีโครงการ                  
แอล .พี .เอ็น . สุขุมวิท ทาวเวอร์ ไม่เพิ่มขึน้จากเดิม ท าให้ต้องชะลอโครงการ และขอยกเลิกสญัญาจะซือ้จะขาย             
ท่ีท าไว้กบัลกูค้า โดยเจรจาตกลงเปล่ียนไปซือ้พืน้ท่ีในโครงการอ่ืนของบริษัทแทน  

ปี 2542 „  บริษัทได้เปิดขายโครงการลมุพินี เซน็เตอร์ แฮปปีแ้ลนด์ ระหวา่งวนัท่ี 26-28 พฤศจิกายน 2542   หลงัจากท่ีชะลอ
โครงการมาตัง้แต่ปี 2540 อนัเน่ืองมาจากภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ โดยได้ปรับเปล่ียนรูปแบบโครงการ รวมถึง
ก าหนดราคาขายให้เหมาะสมกับภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในขณะนัน้  ซึ่งจากแคมเปญการขายในครัง้นี ้
สามารถท ารายได้เกินเป้าหมาย โดยมีมลูค่าการขายทัง้สิน้ 107   ล้านบาท จากจ านวนยอดขายรวม 302 ยูนิต 
พฒันาแล้วเสร็จปี 2543 

ปี 2543 „ บริษัทได้เปิดตวัโครงการลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ (เฟส 2) ซึง่เป็นโครงการต่อเน่ืองจากลุมพินี เซ็นเตอร์             
แฮปปี้แลนด์ (เฟส 1) ท่ีเปิดการขายในปลายปี 2542 และประสบผลส าเร็จอย่างสูง โดยบริษัทได้เปิดตวัเฟส 2               
ในเดือนพฤศจิกายน 2543  มียอดขายรวมทัง้สิน้ 145 ยนิูต มลูคา่การขาย 61 ล้านบาท พฒันาแล้วเสร็จปี 2544 

ปี 2544 „  เปิดตวัโครงการอาคารชุดพกัอาศยั ลุมพินี เพลส สาทร อาคารชุดพกัอาศยัสูง   9  ชัน้ 4   อาคาร จ านวนรวม 603 ยูนิต 
มลูค่าโครงการประมาณ 750 ล้านบาท ในเดือนมีนาคม ซึ่งเป็นโครงการอาคารชุดพักอาศยัโครงการเดียวท่ีเปิดตวั
ในช่วงภาวะเศรษฐกิจซบเซาต่อเน่ือง แต่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีตามที่บริษัทคาดการณ์ไว้ การก่อสร้างทัง้                        
4 อาคารเสร็จสมบูรณ์ และสามารถรับรู้รายได้ทัง้หมดในต้นปี 2545 โดยได้รับการสนบัสนนุเงินกู้จากธนาคารไทยทน ุ
จ ากดั (มหาชน) 

 „  เปิดตวัโครงการลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปีแ้ลนด์ (เฟส 4) จ านวนรวม 558 ยูนิต มลูค่าโครงการประมาณ 286 ล้าน
บาท การก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์และสามารถรับรู้รายได้ในปี 2545 โดยได้รับการสนบัสนนุเงินกู้จากธนาคารทหาร
ไทย จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2545 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพกัอาศยั ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ ซึง่เป็นโครงการร่วมทนุระหว่างบริษัท
กบับริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) และบริษัท เยาววงศ์ จ ากัด โดยบริษัทถือ
หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 25 และรับผิดชอบด้านการบริหารงานโครงการทัง้หมด โดยสามารถปิดการขายรวม 620 ยู
นิต จ านวน 4 อาคาร ภายในระยะเวลา 3 เดือน และพฒันาโครงการต่อจนเสร็จสมบูรณ์ พร้อมทัง้สามารถโอน
กรรมสิทธ์ิให้แก่ลกูค้าได้ในปีเดียวกนั 

 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวน 4 โครงการคือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111
ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปีแ้ลนด์ (เฟส 4) ลุมพินี เพลส สวนพลู-สาทร และลุมพินี เพลส พระราม 4-สาทร พฒันา
แล้วเสร็จปี 2546 มลูคา่รวมทัง้ 4 โครงการ ประมาณ 1,339 ล้านบาท 
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ปี 2546 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้  8 โครงการคือ ลุมพินี เพลส นราธิวาส 24  
ลุมพินี เพลส พระราม 3-เจริญกรุง พัฒนาแล้วเสร็จปี 2546 และลุมพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร ลุมพินี เพลส 
นราธิวาสราชนครินทร์ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111 (เฟส 2 อาคาร E) ลุมพินี สวีท รัชดา-พระราม 3 ลุมพินี 
สวีท สุขุมวิท 41 และลุมพินี เซ็นเตอร์ ลาดพร้าว 111 (เฟส 2 อาคาร F และ G) พฒันาแล้วเสร็จปี 2547 มูลค่า
รวมทัง้ 8 โครงการ ประมาณ 2,800 ล้านบาท 

ปี 2547 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้  4 โครงการคือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77  
ลุมพินี วิลล์ รัชดา-ลาดพร้าว ลุมพินี เพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสาร พัฒนาแล้วเสร็จปี 
2548 และลมุพินี วลิล์ สขุมวทิ 77 พฒันาแล้วเสร็จปี 2549 มลูคา่รวมทัง้ 4 โครงการ ประมาณ 5,610 ล้านบาท 

ปี 2548 „  บริษัทได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้  4 โครงการ คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร์ 
พฒันาแล้วเสร็จปี 2548 และลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า  ลุมพินี วิลล์ ศนูย์วฒันธรรม พฒันาแล้วเสร็จปี 2549 และ
ลมุพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา พฒันาแล้วเสร็จปี 2550 มลูคา่รวมทัง้ 4 โครงการ ประมาณ 6,930 ล้านบาท 

 „  บริษัทได้แจ้งสารสนเทศเร่ืองการได้รับอนุมัติรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมจากส านักงานคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (สวล.) ของโครงการลุมพินี วิลล์ รัชดา-ลาดพร้าว ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย               
เม่ือวนัท่ี 17   พฤษภาคม 2548 และบริษัทได้วางแผนเร่ิมงานก่อสร้าง แต่หลงัจากเร่ิมงานเข็มไปเพียงเล็กน้อย               
ได้มีกลุ่มบคุคลย่ืนฟ้องตอ่ศาลปกครอง ขอให้ตรวจสอบเร่ืองการรวมโฉนดท่ีดิน ศาลปกครองจึงมีค าสั่งเม่ือวนัท่ี 
29 กรกฎาคม 2548   ขอให้บริษัทระงับการก่อสร้างไว้จนกว่าจะมีค าสั่งเปล่ียนแปลง เพ่ือด าเนินการในเร่ือง          
การรวมโฉนดของกรมท่ีดนิ  

ปี 2549 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 4   โครงการคือ ลุมพินี เพลส พหล-สะพานควาย 
พฒันาแล้วเสร็จปี 2550 และลุมพินี เพลส รัชดา-ท่าพระ ลุมพินี วิลล์ รามค าแหง 44 และลุมพินี เพลส ป่ินเกล้า 2 
พฒันาแล้วเสร็จปี 2551 มลูคา่รวมทัง้ 4 โครงการ ประมาณ 6,200 ล้านบาท 

ปี 2550 „  บริษัทได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิ น้ 6 โครงการ คือ ลุมพินี คอนโดทาวน์ 
บดินทรเดชา-รามค าแหง (โครงการแรกท่ีพัฒนาภายใต้แบรนด์ ลุมพินี คอนโดทาวน์) ลุมพินี คอนโดทาวน์               
รามอินทรา-หลักส่ี ลุมพินี วิลล์ รามอินทรา-หลักส่ี พัฒนาแล้วเสร็จปี 2551 และลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร    
ลุมพินี สวีท ป่ินเกล้า และลุมพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์ พัฒนาแล้วเสร็จปี 2552 มูลค่ารวมทัง้ 6 โครงการ 
ประมาณ 9,000 ล้านบาท 

ปี 2551 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 5 โครงการ คือลุมพินี วิลล์ รามค าแหง 26 
ลุมพินี สวีท พระราม 8 ลุมพินี เพลส พระราม 8 พัฒนาแล้วเสร็จปี 2552   และลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา              
(เฟส 1)  ลมุพินี วลิล์ บางแค พฒันาแล้วเสร็จปี 2553 มลูคา่รวมทัง้ 5 โครงการ ประมาณ 6,910 ล้านบาท 

ปี 2552 „  บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 5 โครงการคือ ลุมพินี เพลส รามอินทรา-หลักส่ี 
พัฒนาแล้วเสร็จปี 2552   และลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ ลุมพินี วิลล์ ราษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว  
ลุมพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชัย 4 พัฒนาแล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี พาร์ค ป่ินเกล้า (โครงการแรกท่ีพัฒนา
ภายใต้แบรนด์ ลมุพินี พาร์ค) พฒันาแล้วเสร็จปี2554 มลูคา่รวมทัง้ 5 โครงการประมาณ 9,210 ล้านบาท 
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ปี 2553 „ บริษัทได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 6 โครงการคือ ลุมพินี คอนโดทาวน์ บางแค 
พัฒนาแล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี เพลส รัชโยธิน ลุมพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน า้ไท ลุมพินี คอนโดทาวน์                
รามอินทรา-นวมินทร์ (อาคาร D) ลุมพินี เพลส พระราม 9-รัชดา (เฟส 2) พฒันาแล้วเสร็จปี 2554 และลุมพินี พาร์ค  
ริเวอร์ไซด์-พระราม 3 พฒันาแล้วเสร็จปี 2555 มลูคา่รวม 6 โครงการ ประมาณ 14,030 ล้านบาท 

ปี 2554 „ บริษัทได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งใหม่จ านวนทัง้สิ น้ 11 โครงการคือ ลุมพินี คอนโดทาวน์                    
นิด้า-เสรีไทย ลุมพินี วิลล์ ลาซาล-แบร่ิง ลุมพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2 ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงคราม-ริเวอร์วิว 
ลมุพินี วลิล์ แจ้งวฒันะ-ปากเกร็ด ลมุพินี วลิล์ พฒันาการ-เพชรบุรีตดัใหม่ ลุมพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ-สุขุมวิท และ
ลุมพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า พฒันาแล้วเสร็จปี 2555 และลุมพินี เมกะซิตี ้บางนา (เฟส 1) ลุมพินี 
พาร์คบีช จอมเทียน ลมุพินี วลิล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (เฟส 1) พฒันาแล้วเสร็จปี 2556 มลูค่ารวม 11 โครงการ 
ประมาณ 14,480 ล้านบาท 

ปี 2555 „ บริษัทได้เปิดตัวโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 8 โครงการคือ ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบร่ิง 
ลุมพินี เมกะซิตี ้บางนา (เฟส 2) ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2) ลุมพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (เฟส 2) และลุมพินี 
คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สุขุมวิท พฒันาแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน ลุมพินี วิลล์ ประชาช่ืน-
พงษ์เพชร (2) และลมุพินี วลิล์ รามค าแหง 60/2 พฒันาแล้วเสร็จปี 2557 มลูคา่รวม 8 โครงการ ประมาณ 16,300 ล้านบาท 

ปี 2556 „ บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 10 โครงการคือ ลุมพินี เมกะซิตี ้บางนา 
(อาคาร C) พัฒนาแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี คอนโดทาวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท (เฟส 2) ลุมพินี คอนโดทาวน์                       
รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2 ลมุพินี เพลส ยดูี-โพศรี ลมุพินี วลิล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั และลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-
คลอง 1 (เฟส 1) พฒันาแล้วเสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส สุขสวสัดิ์-พระราม 2 ลุมพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา ลุมพินี 
เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ และเดอะ ลุมพินี 24 พฒันาแล้วเสร็จปี 2558 มลูค่ารวม 10 โครงการ ประมาณ 
19,255 ล้านบาท 

ปี 2557  „ บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพกัอาศยัแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 8 โครงการ คือ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนชุ 46 ลุมพินี 
วิลล์ อ่อนนุช-พฒันาการ ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน พัฒนาแล้วเสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั (2) พฒันาแล้วเสร็จปี 2558 และลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา ลุมพินี พาร์ค 
เพชรเกษม 98 (เฟส 1) ลุมพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สุวรรณภูมิ พฒันาแล้วเสร็จปี 2559 มลูค่ารวม 8 โครงการ 
ประมาณ 13,000 ล้านบาท 

ปี 2558 „ บริษัทได้เปิดตวัโครงการอาคารชุดพักอาศัยแห่งใหม่จ านวนทัง้สิน้ 4 โครงการ คือ ลุมพินี พาร์คบีช ชะอ า                
ลุมพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว ลุมพินี มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ พฒันาแล้วเสร็จปี 2558 และลุมพินี วิลล์ 
สขุมุวทิ 76-แบร่ิง สเตชัน่ พฒันาแล้วเสร็จปี 2559 มลูคา่รวม 4 โครงการ ประมาณ 5,900 ล้านบาท 
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2.1.4 รายละเอียดโครงการท่ีพัฒนาเสร็จสมบูรณ์ 
1)  ตารางแสดงรายละเอียดโครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
(1.1)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทอาคารชดุพกัอาศยั 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลมุพินี เพลส (ซอยไกรสีห์) 1-3-26.00 19 1 34          408.00  2534-2537 
2 สี่พระยา ริเวอร์วิว 2-0-16.60 31 1 310       1,100.00  2537-2541 
3 ลมุพินี เซน็เตอร์ แฮปปีแ้ลนด์ อาคาร A-H                                                                                                 12-2-26.00 7, 8 20 1,765          857.00  2542-2545 
4 ลมุพินี เพลส สาทร อาคาร A-D                                                                                                3-2-52.60 9 4 603          726.00  2544-2545 

5 ลมุพินี เรสซเิดนซ์ สาทร 0-1-99.00 9 1 37           95.00  2545-2546 
6 ลมุพินี เซน็เตอร์ ลาดพร้าว 111 อาคาร A-G                                                                                              6-2-17.00 8 7 856          663.00  2545-2547 
7 ลมุพินี เพลส สวนพล-ูสาทร 2-2-22.50 9 2 281          372.00  2545-2546 
8 ลมุพินี เพลส พระราม 4-สาทร 2-0-38.00 9 2 231          405.00  2545-2546 

9 ลมุพินี เพลส นราธิวาส 24 2-0-25.00 9 2 190          353.00  2545-2546 
10 ลมุพินี วิลล์ พระแม่มารี-สาทร 2-3-65.00 9 2 300          457.00  2546-2547 
11 ลมุพินี เพลส พระราม 3-เจริญกรุง 2-3-79.00 9 2 312          485.00  2546-2547 
12 ลมุพินี เพลส นราธิวาสราชนครินทร์ 2-2-11.20 9 2 233          481.00  2546-2547 

13 ลมุพินี สวีท สขุมุวิท 41 1-2-78.00 9 2 159          486.00  2546-2547 
14 ลมุพินี เพลส พระราม 3-ริเวอร์วิว 3-0-65.10 19 1 497       1,031.00  2547-2548 
15 ลมุพินี เซน็เตอร์ สขุมุวิท 77 6-2-30.20  9 5 872          898.00  2547-2548 
16 ลมุพินี วิลล์ พหล-สทุธิสาร 5-0-76.90  21 2 861       1,408.00  2547-2548 

17 ลมุพินี เซน็เตอร์ นวมินทร์                                                                                                                3-2-65.70  8 3 442          389.00  2548-2549 
18 ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 77 4-3-29.80  23 3 987       1,561.00  2547-2549 
19 ลมุพินี เพลส ป่ินเกล้า  3-0-33.00  22 1 580       1,107.00  2548-2549 
20 ลมุพินี วิลล์ ศนูย์วฒันธรรม 12-2-63.00 8 9 1,324       1,956.00  2548-2549 

21 ลมุพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา 9-0-72.00  29 3 1,306       3,598.00  2548-2550 
22 ลมุพินี เพลส พหล-สะพานควาย 7-1-68.00 29 2 1,093       2,237.00  2549-2550 
23 ลมุพินี เพลส ป่ินเกล้า 2 3-3-83.30 26 1 651       1,138.00  2549-2550 
24 ลมุพินี เพลส รัชดา-ทา่พระ 6-2-26.00 29, 4 3 898       1,650.00  2549-2551 

25 ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 44 4-2-56.00 23 2 827       1,304.00  2549-2551 
26 ลมุพินี คอนโดทาวน์ บดนิทรเดชา-รามค าแหง 32-3-28.00 8 14 3,445       3,074.00  2550-2551 
27 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-หลกัสี่  13-0-40.00 8 7 1,568       1,272.00  2550-2551 
28 ลมุพินี วิลล์ รามอินทรา-หลกัสี่ 7-2-58.30 14 1 1,271       1,388.00  2550-2551 

29 ลมุพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร  7-3-83.80 19 2 958       1,360.00  2550-2552 
30 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์  19-0-59.10  8 8 1,944       1,796.00  2550-2552 
31 ลมุพินี สวีท ป่ินเกล้า  3-1-67.00 21 1 547       1,353.00  2550-2552 
32 ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 26  10-2-74.00 8 5 998       1,388.00  2551-2552 

33 ลมุพินี เพลส พระราม 8  9-3-4.40 13 2 1,131       1,956.00  2551-2552 
34 ลมุพินี สวีท พระราม 8  1-3-55.90 12 1 182          518.00  2551-2552 
35 ลมุพินี เพลส รามอินทรา-หลกัสี่  4-1-96.30  14 1 516          925.00  2552-2552 
36 ลมุพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 1 6-0-19.00 25, 30 2 1,165       2,910.00  2551-2553 

37 ลมุพินี วิลล์ บางแค 1-2-68.00 22 1 271          318.00  2552-2553 
38 ลมุพินี วิลล์ ราษฎร์บรูณะ-ริเวอร์วิว 5-0-38.80 29, 31 2   1,028        1,317.00  2552-2553 
39 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ อาคาร A, B 6-1-51.58 25 2   1,120        1,028.00  2552-2553 
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ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

40 ลมุพินี คอนโดทาวน์ บางแค 7-3-94.00 8 4      795           702.00  2553-2553 
41 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ อาคาร C 3-1-29.50 25 1      739           732.00  2552-2553 
42 ลมุพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชยั 4 7-1-70.00 18 2   1,026         1,438.00  2552-2553 

43 ลมุพินี เพลส พระราม 9-รัชดา เฟส 2 5-0-95.00 29, 24 2   1,165         2,649.00  2552-2553 
44 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-นวมินทร์ อาคาร D 3-3-5.00 24 1      709           576.00  2553-2554 
45 ลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า 12-0-11.20 30 2   2,702         3,793.00  2552-2554 
46 ลมุพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน า้ไท 4-1-4.00 26 1      887         1,580.00  2553-2554 

47 ลมุพินี เพลส รัชโยธิน 15-1-78.00 20 4   1,827         3,217.00  2553-2554 
48 ลมุพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 6-2-00.00 5, 8 4      598            472.00  2554-2555 
49 ลมุพินี วิลล์ ลาซาล-แบร่ิง 7-1-58.00 15, 20 4   1,032           927.00  2554-2555 
50 ลมุพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2 7-2-46.50 5, 8 6      696           590.00  2554-2555 
51 ลมุพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3 14-1-42.10 3, 5, 36 4   2,405         5,963.00  2553-2555 
52 ลมุพินี วิลล์ พิบลูสงคราม-ริเวอร์วิว 3-1-41.70 27 1      768           952.00  2554-2555 
53 ลมุพินี วิลล์ พฒันาการ-เพชรบรีุตดัใหม่ 13-2-96.80 8 7   1,489         1,761.00  2554-2555 
54 ลมุพินี วิลล์ แจ้งวฒันะ-ปากเกร็ด 6-0-75.00 32 1   1,622         1,754.00  2554-2555 
55 ลมุพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ-สขุมุวิท 7-0-66.80 32 2   1,448         1,305.00  2554-2555 
56 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 9-3-46.40 8 4   1,035         1,046.00  2554-2555 
57 ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 109-แบร่ิง 6-2-0.00 8 4      742            952.00  2554-2556 
58 ลมุพินี เมกะซตีิ ้บางนา 17-2-29.00 18,28,29 5 4,046        4,466.00  2554-2556 
59 ลมุพินี พาร์คบีช จอมเทียน *19-1-33.00 30 1   1,846         4,254.00  2554-2556 
60 ลมุพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ 12-2-65.90 20,28,30 3  2,168        2,914.00  2554-2556 
61 ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 77 (2) 6-1-46.00 16, 18 4      956         1,197.00  2555-2556 
62 ลมุพินี คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สขุมุวิท 37-2-25.00 8 19 4,101         2,743.00  2555-2556 
63 ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 60/2 8-0-89.40 15, 25 3  1,212         1,503.00  2555-2556 
64 ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า 2 4-3-78.00 8 2  532   563.00  2556-2557 
65 ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั 11-3-40.00 8 4  1,118   1,091.00  2556-2557 
66 ลมุพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2 10-0-80.70  32 2  1,395   2,027.00  2555-2557 

67 ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ 46 14-2-30.90 8 7  1,450   1,436.00  2557-2557 
68 ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-พฒันาการ 15-3-0.00 8 7  1,594   1,948.00  2557-2557 
69 ลมุพินี ซีวิว จอมเทียน *19-1-33.00 30 1  1,154   1,303.00  2557-2557 
70 ลมุพินี เพลส ยดีู-โพศรี 13-1-53.50 14 3  1,370   2,114.00  2556-2557 

71 ลมุพินี เพลส สขุสวสัดิ-์พระราม 2 4-0-18.00 32 1 750          1,100.00  2556-2558 
72 ลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ 7-1-77.00 25 1   1,613          3,000.00  2556-2558 
73 ลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 14-2-75.60 29, 30 5   2,826          4,000.00  2555-2558 
74 ลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 9-3-90.30 24 1   1,540          2,600.00  2556-2558 
75 ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั (2) 10-3-69.00 8 4   1,043          1,100.00  2557-2558 
76 ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสติ-คลอง 1 (เฟส 1) *89-1-10.70 8 16   3,472          2,400.00  2556-2558 
77 ลมุพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 6-1-0.00 25 1      992          1,660.00  2557-2558 

 

  หมายเหต:ุ * หมายถึง พืน้ท่ีรวมทกุเฟส 
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(1.2)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทอาคารส านกังาน 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลมุพินี ทาวเวอร์ 2-3-33.00 38 1 113       2,118.00 2532-2535 
2 แอล.พี.เอ็น. ทาวเวอร์ 1-2-42.00 18 1 76          564.00  2532-2535 

3 แอล.พี.เอ็น. มินิออฟฟิศ 0-0-90.00 7 1 1 29.00 2537-2537 

 
(1.3)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทแนวราบ 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 บ้านลมุพินี บางบวัทอง (ทาวน์เฮาส์) 36-1-31.20  - - 704           725.00  2537-2539 

2 บ้านลมุพินี 2 บางบวัทอง (อาคารพาณิชย์) 2-1-84.90 - -       35            97.00  2540-2542 
3 ลมุพินี เซน็เตอร์ (อาคารพาณิชย์) 1-1-81.20 - -       23            62.00  2542-2543 

 
2)  ตารางแสดงรายละเอียดโครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ของบริษัท พรสนัต ิจ ากดั 
 (2.1)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทอาคารชดุพกัอาศยั 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1,2 6-2-78.70 22 2 1,548  1,944.00 2533-2537 
2 พี.เอส.ที. ซตีิโ้ฮม 4-1-34.20 29 1   764  1,480.00 2537-2542 

 

 (2.2)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทอาคารส านกังาน 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. มินิออฟฟิศ 4-1-35.00 7 5 10          131.00  2535-2536 
2 อาคารพาณิชย์ พหล-สทุธิสาร 2 0-1-87.00 5 1     1  44.00  2552-2553 
3 โฮมออฟฟิศ ป่ินเกล้า 0-1-58.00 4 1 1           36.00  2553-2554 

 

(2.3)  โครงการท่ีพฒันาเสร็จสมบรูณ์ ประเภทแนวราบ 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ี

โครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่า
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 อาคารพาณิชย์ ศนูย์วฒันธรรม 0-1-50.00 - -         5  41.00  2550-2550 
2 อาคารพาณิชย์ นวมินทร์ 0-0-34.30 - -         1          12.00  2550-2550 
3 ทาวน์โฮม รามอินทรา-หลกัสี่ 0-0-82.00 - -         4  16.46  2551-2552 
4 อาคารพาณิชย์ พหล-สทุธิสาร 1 0-0-49.00 4 1         1          10.00  2552-2553 

5 ลมุพินี ทาวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนาฯ 6-3-39.00 3 - 71       375.00  2554-2555 
6 ลมุพินี ทาวน์ เรสซเิดนซ์ ลาดพร้าว สเตชัน่ 4-0-79.40 3 - 46 423.00  2554-2555 
7 ลมุพินี ทาวน์ เพลส สขุุมวิท 62 9-0-22.00 3 -  73   470.00  2556-2557 
8 ลมุพินี ทาวน์ วิลล์ ศรีนครินทร์-แบร่ิง 7-2-61.00 3 -  93   340.00  2556-2557 

9 ลมุพินี ทาวน์ เรสซเิดนซ์ บางนา-ศรีนครินทร์ 4-1-60.00 3 -  27   220.00  2556-2557 
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2.1.5 รายละเอียดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
1) ตารางแสดงรายละเอียดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจบุนัของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะ 
เวลาพัฒนา 

1 ลมุพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบรูพา 15-1-61.40 15 7    1,831  2,000.00 2557-2559 
2 เดอะ ลมุพินี 24 3-0-96.70 8, 46 2       402  3,100.00 2556-2559 
3 ลมุพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สวุรรณภมู ิ 18-1-82.00 8 7    1,961  1,570.00 2557-2559 
4 ลมุพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 19-0-79.50 20, 21 4    2,706  3,350.00 2557-2559 
5 ลมุพินี พาร์คบีช ชะอ า 15-0-0.00 4 10       413  1,100.00 2558-2559 
6 ลมุพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว 8-0-51.00 26 1    1,544  2,100.00 2558-2559 
7 ลมุพินี มิกซ ์เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ 22-2-53.00 8 7    2,041  1,900.00 2558-2559 
8 ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 76-แบร่ิง สเตชัน่ 8-2-70.00 8 4       895  1,100.00 2558-2559 
9 ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสติ-คลอง1 (เฟส 2) *89-1-10.70 8 18    3,674  2,600.00 2556-2559 

  หมายเหต:ุ * หมายถึง พืน้ท่ีรวมทกุเฟส 
 

2) ตารางแสดงรายละเอียดโครงการท่ีด าเนินการอยู่ในปัจจบุนัของบริษัท พรสนัต ิจ ากดั 

ล าดับ โครงการ 
เนือ้ท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชัน้) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะ 
เวลาพัฒนา 

1 บ้านลมุพินี สวนหลวง ร.๙   26-0-03.00  3 104 -  2556-2560 
2 บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ สขุสวสัดิ-์พระราม 2  14-0-40.90  2 143  425.28  2557-2559 
3 บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ แจ้งวฒันะ-ตวิานนท์  10-1-94.50  2 122  360.28 2557-2559 
4 บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ เพิ่มสนิ-วชัรพล  21-0-27.60  2 255  728.44  2558-2560 
5 บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ ราชพฤกษ์-นครอินทร์  12-2-14.00 2 142 369.49  2558-2560 

 
 
2.1.6 โครงสร้างเงนิทุนของบริษัท 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกิจการที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป (สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556) 

ช่ือบริษัท 
ทุน 

ช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

วันท่ีได้มา* 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุนตาม
วธีิส่วนได้เสีย  
(ล้านบาท) 

มูลค่าต้นทุน 
เงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย      

1. บริษัท พรสนัต ิจ ากดั 350.00 30 ก.ย. 2536 99.99 -  473.0370 

2. บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั  1.00 25 มี.ค. 2535 99.88 - 0.9988 

3. บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากดั 1.00 14 พ.ย. 2550 99.93 - 0.9993 

4. บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากดั 1.00 28 มี.ค. 2554 99.95 -     0.9995 

หมายเหตุ:  *วนัที่จา่ยเงินลงทนุ 
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2.1.7 รายได้ของกิจการ  
1) ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทธุรกิจหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายได้จ าแนกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ 
รายได้ ปี 2558 รายได้ ปี 2557 รายได้ ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย         

โครงการอาคารชดุพกัอาศยั 15,981.26  95.85   12,321.09   95.07   13,871.08   96.32  

รวมรายได้จากการขาย 15,981.26  95.85   12,321.09   95.07   13,871.08   96.32  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า       

โครงการอาคารส านกังาน 7.50  0.04   5.72   0.04   7.34   0.05  

โครงการอาคารชดุพกัอาศยั 60.24  0.36   45.50   0.35   35.76   0.25  

รวมรายได้จากการเช่า 67.74  0.41   51.22   0.40   43.10   0.30  

รายได้จากการบริหาร 578.18  3.47   494.78   3.82   432.50   3.00  

ก าไรจากสว่นได้เสียเงินลงทนุในบริษัทร่วม * - -  -     -     -     -    

รายได้อ่ืนๆ  ** 46.46  0.28   92.82   0.72   53.82   0.37  

ยอดรวมรายได้ทัง้หมด 16,673.64  100.00   12,959.91   100.00   14,400.50   100.00  

อัตราการเตบิโต       

รายได้จากการขาย  29.71   (11.17)   7.11  

รายได้จากการเช่า  32.25   18.84    7.29  

รายได้จากการบริหาร  16.86   14.40    29.15  

รายได้รวม  28.66   (10.00)   6.81  

หมายเหตุ:    *  เร่ิมท างบการเงินรวมในปี 2536 
  **  รายได้อ่ืน  ๆประกอบด้วย คา่โอนสทิธิเปลี่ยนมือ รายได้ยดึจองยดึสญัญา คา่เปลี่ยนแปลงสญัญา ดอกเบีย้รับ คา่นายหน้า คา่ท่ีจอดรถ และอ่ืน ๆ 
 

2) ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทธุรกิจหลกัของบริษัท 

รายได้จ าแนกตามลักษณะผลิตภัณฑ์ 
รายได้ ปี 2558 รายได้ ปี 2557 รายได้ ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย       

โครงการอาคารชดุพกัอาศยั 15,511.29  97.29   11,726.65   98.81   13,565.98   98.48  

รวมรายได้จากการขาย 15,511.29  97.29   11,726.65   98.81   13,565.98   98.48  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า       

โครงการอาคารส านกังาน 12.51  0.08   10.89   0.09   12.50   0.09  

โครงการอาคารชดุพกัอาศยั 58.60  0.37   44.13   0.37   34.57   0.25  

รวมรายได้จากการเช่า 71.11  0.45   55.02   0.46   47.07   0.34  

เงินปันผลรับ 319.64  2.00   -     -     -     -    

รายได้อ่ืนๆ  ** 40.75  0.26   86.68   0.73   161.87   1.18  

ยอดรวมรายได้ทัง้หมด 15,942.79  100.00   11,868.35   100.00   13,774.92   100.00  

อัตราการเตบิโต       

รายได้จากการขาย  32.27   (13.56)   10.48  

รายได้จากการเช่า  29.24   16.89    7.86  

รายได้รวม  34.33   (13.84)   9.60  

หมายเหต:ุ   **  รายได้อ่ืน  ๆประกอบด้วย คา่โอนสทิธิเปลี่ยนมือ รายได้ยดึจองยดึสญัญา คา่เปลี่ยนแปลงสญัญา ดอกเบีย้รับ คา่นายหน้า คา่ท่ีจอดรถ และอ่ืน ๆ 
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2.1.8 โครงสร้างรายได้ของกิจการ 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกิจการที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 20 ขึน้ไป (สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556) 

ด าเนินการโดย ลักษณะธุรกิจ 
ร้อยละการถือ
หุ้นของบริษัท 

รายได้ ปี 2558 รายได้ ปี 2557 รายได้ ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 
        

บริษัท แอล.พี.เอ็น. พฒันาอสงัหาริมทรัพย์  - 15,610.06 93.62  11,861.63   91.53  13,672.52  94.94 
ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) ในรูปแบบอาคารชดุพกัอาศยั    

  
    

         

   
  

  
  

บริษัท พรสนัต ิจ ากดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย์   99.99 477.67  2.86  596.55   4.60   290.42 2.02 

 
ในรูปแบบอ่ืน ๆ นอกเหนือ 
จากอาคารชดุพกัอาศยั 

 
  

  
    

         

   
  

  
  

บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้ บริการบริหารจดัการ  99.88 359.06  2.15   314.90   2.43  285.04  1.98  
มาเนจเมนท์ จ ากดั ชมุชนแบบครบวงจร        
         

   
  

  
  

บริษัท ลมุพินี โปรเจค  บริการบริหาร  99.93          1.50  0.01   1.51   0.01   1.48  0.01 
มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากดั งานก่อสร้างโครงสร้าง          
         

   
  

  
  

บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้ บริการงานบริการ 99.95      225.35  1.35   185.32   1.43   151.04  1.05 

เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากดั ด้านตา่ง ๆ ในชมุชน          
         

   16,673.64 99.99  12,959.91  100.00  14,400.50 100.00 

* เป็นข้อมลูจากงบการเงินรวมโดยจ าแนกรายบริษัท 
 
 

2.1.9 ตารางแสดงรายละเอียดเงนิค้างช าระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ลูกหนีท้ี่ขอผ่อนช าระ 
เงนิค้างช าระสะสม 

จ านวนราย ล้านบาท 

1. โครงการลมุพินี วิลล์ พฒันาการ-เพชรบรีุตดัใหม ่ 2 0.128 

2. โครงการลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 2 0.129 

3. โครงการลมุพินี คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สขุมุวิท 3 0.061 

รวม 7 0.318 
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2.1.10 การลงทุนซือ้ที่ดนิเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ 
 ในปี 2558 บริษัทได้ซือ้ท่ีดนิเพ่ือพฒันาโครงการใหม่จ านวน 2 แปลง คดิเป็นเนือ้ท่ีรวม 8,057 ตารางวา มีมลูคา่รวม 472.00 ล้านบาท ดงันี ้

ตารางสรุปการซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ปี 2558 

ประเภท โครงการ 
วันที่โอน
กรรมสิทธ์ิ 

ขนาด
(ตร.ว.) 

ราคา 
(บาท/ตร.ว.) 

มูลค่ารวม 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

โครงการตอ่เน่ือง ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 76-แบร่ิง สเตชัน่  2 พ.ย. 2558  3,470  55,900.00  194.00  อยูร่ะหวา่งประเมิน 

โครงการน าร่อง ลมุพินี วิลล์ ราชพฤกษ์-บางแวก    22 ธ.ค. 2558  4,587  60,600.00  278.00  อยูร่ะหวา่งประเมิน 

รวมปี 2558 8,057  472.00  
 

หมายเหตุ:  เน่ืองจากบริษัทมีที่ดินในปัจจบุนัอยูท่ัง้หมด 7 แปลง มลูคา่โครงการรวมกวา่ 12,000 ล้านบาท ซึง่เพียงพอส าหรับการพฒันา 
 โดยเฉพาะในชว่งคร่ึงปีแรกของปี 2558 จงึไมมี่ความจ าเป็นในการซือ้ที่ดินจ านวนมากในปีนี ้

 

บริษัทมีนโยบายเพ่ือลดความเส่ียงจากข้อก าหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  โดยก่อนท่ีบริษัทจะซือ้ท่ีดิน บริษัทมีหน่วยงานและ
กระบวนการในการศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาโครงการ (Feasibility Study) ทัง้ทางด้านการตลาด การก่อสร้าง การออกแบบ 
ข้อก าหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ทางด้านการเงิน โดยเม่ือพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการพฒันา
โครงการตามแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงจะด าเนินการซือ้ท่ีดิน ทัง้นีบ้ริษัทมีนโยบายไม่สะสมท่ีดิน เพ่ือโอกาสในการ
พฒันาในระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทมีหลักปฏิบัติว่า ท่ีดินทุกแปลงท่ีบริษัทจัดซือ้ บริษัทได้ว่าจ้างให้ผู้ ประเมินอิสระด าเนินการประเมินราคา เพ่ือให้เกิด            
ความโปร่งใสและเป็นการสอบทานความเหมาะสมของราคาท่ีดินอีกทางหนึ่ง อีกทัง้บริษัทยงัได้รายงานข้อสนเทศของการจดัซือ้ท่ีดิน
ทุกแปลงต่อตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยท่ีดินทุกแปลงท่ีบริษัทจัดซือ้มีความเหมาะสมตามกลยุทธ์             
ของบริษทั ทัง้ขนาด ราคา และท าเลท่ีตัง้ (Strategic Location) 

 

 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ 
1) กลยุทธ์การตลาด 

นอกจากขีดความสามารถทางการแข่งขนัแล้ว บริษัทยังได้ให้ความส าคญัต่อกลยุทธ์การตลาดซึ่งเป็นกลยุทธ์ย่อยในแต่ละ
โครงการท่ีมีความแตกตา่งกนั โดยเร่ิมจาก 
- การวิจัย เพ่ือก าหนดแนวทางและทิศทางของการพัฒนาโครงการ การก าหนดท าเล วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจาก                

การส ารวจและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้เกิดความแม่นย าในการน าสินค้าออกสู่ตลาด นอกจากนี ้หลงัลูกค้าเข้าอยู่อาศยั
แล้ว ยงัได้เก็บข้อมูลประชากรท่ีอยู่อาศยัในโครงการต่าง ๆ เพ่ือน ามาวิเคราะห์วิถีชีวิตและความต้องการด้านการอยู่อาศยั           
เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์และงานบริการให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า 

- การก าหนดราคาขาย ไม่เพียงแต่ราคาขายของคู่แข่งในตลาดในบริเวณใกล้เคียงเท่านัน้ท่ีเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการก าหนด
ราคาขาย บริษัทยังคงให้ความส าคัญต่อการควบคุมต้นทุนโครงการทัง้ทางตรงและทางอ้อม  ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญ                  
เพ่ือให้บริษัทสามารถก าหนดราคาได้อย่างเหมาะสมและรักษาผลตอบแทนการลงทุนให้อยู่ในระดบัท่ีก าหนดแม้เผชิญ
สภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง 

- การส่ือสารการตลาด ก่อนท่ีจะส่ือสารการตลาดไปยงักลุ่มลกูค้าเป้าหมาย บริษัทจะท าการส ารวจตลาดและวิเคราะห์คู่แข่ง 
แล้วจงึวางแผนการส่ือสาร โดยเน้นการส่ือสาร การโฆษณา และประชาสมัพนัธ์โดยตรงสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึง่กระจายอยู่
บริเวณโดยรอบโครงการ รวมทัง้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึง่เคยแวะเย่ียมชมโครงการของบริษัทด้วยป้ายโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ขนาดใหญ่และป้ายย่อย รวมถงึไดเร็คเมลล์ท่ีให้สิทธิพิเศษในช่วงของการเปิดขาย เป็นช่องทางการส่ือสารที่ได้รับการตอบรับ
ท่ีดีมาโดยตลอด และยงัสามารถรักษาค่าใช้จ่ายทางการตลาดให้อยู่ในระดบัต ่ามาก โดยมีค่าใช้จ่ายทางการตลาดประมาณ
ร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย 
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- การบริหารประสบการณ์ลูกค้า  เพ่ือเป็นแนวทางในการให้บริการลูกค้า บริษัทได้ออกแบบมาตรฐานของจุดสมัผสัต่าง ๆ 
อันจะน ามาซึ่งการบริการอันน่าประทับใจ ทัง้ตอบสนองต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่าง  ๆ และจัดกิจกรรมต่าง ๆ               
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อันดี สิ่งต่าง ๆ เหล่านีไ้ด้ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อตราสินค้าจนเกิดการบอกต่อได้            
อย่างเตม็ภาคภมูิซึง่สะท้อนให้เหน็ได้จากยอดขายของโครงการเปิดตวัใหม่ท่ีเกิดจากการแนะน าและบอกต่อท่ีมีจ านวนท่ีเพิ่ม
มากขึน้ในทกุปี ซึง่โดยเฉล่ียมียอดขายท่ีเกิดจากการบอกตอ่ถงึ 50% 

- การบริหารภาพลักษณ์ขององค์กรผ่านการส่ือสารแบรนด์ โดยบริษัทได้วิเคราะห์และค้นหาตวัตนของแบรนด์ “ลุมพินี” 
ซึง่จากการศกึษาผ่านผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ท าให้ค้นพบแก่นแท้และตวัตนของแบรนด์อย่างชดัเจนว่าคือ “ความสุขท่ีแท้จริง
ของการอยู่อาศยั” (Real Pleasure of Living) ซึง่ได้วางแผนการส่ือสารแบรนด์อย่างต่อเน่ือง และด้วยการด าเนินงานภายใต้
กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวยั” ท่ีให้ความส าคญักับคณุภาพชีวิตท่ีดีของผู้ อยู่อาศยั ภายใต้สังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถงึวฒันธรรมการอยู่อาศยั “ร่วมใจ หว่งใย และแบง่ปัน” เม่ือผนวกกบัการส่งมอบคณุคา่ของทัง้ผลิตภณัฑ์และงานบริการ 
ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่ของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายตอ่แบรนด์ “ลมุพินี” และได้รับการตอบรับท่ีดีด้านยอดขายตลอดมา 

2) การท าการตลาด 
บริษัทจดัให้มีการท าการตลาด การส่ือสารการตลาด และกิจกรรมทางการตลาด โดยเฉพาะในช่วงเปิดตวัโครงการซึง่เป็นช่วงท่ี
ลกูค้าให้ความสนใจและเข้าชมโครงการสงูสดุ ดงันี ้
- จดหมายเชือ้เชิญ (Direct Mail) และส่งข้อความผ่านมือถือ (SMS) ทกุครัง้ท่ีมีการเปิดตวัโครงการจะมีการส่งจดหมาย

เชือ้เชิญและส่งข้อความผ่านมือถือให้แก่ฐานลกูค้าของบริษัท เพ่ือประชาสมัพนัธ์โครงการและมอบสิทธิพิเศษเพ่ือน ามาใช้
เป็นส่วนลดในวนัเปิดตวัโครงการ โดยลูกค้าท่ีสนใจสามารถติดต่อเข้ามาท่ีฝ่ายขายของบริษัท หรือเข้าชมรายละเอียดของ
โครงการ พร้อมห้องตวัอย่างที่บริษัทจดัขึน้ตามรายละเอียดท่ีแจ้งไว้ 

- โฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นจดัท าโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือต่าง ๆ บริเวณโดยรอบโครงการ รวมถึง
ภายในห้างสรรพสินค้า อินเตอร์เน็ต ข้อความสัน้ผ่านโทรศพัท์เคล่ือนท่ี แผ่นป้ายโฆษณา และนิตยสารต่าง ๆ เป็นต้น            
โดยพิจารณาเลือกส่ือท่ีมีประสิทธิภาพสงูและสามารถเข้าถงึกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 

- ออกบูธแสดงสินค้า  เป็นการประชาสมัพนัธ์โครงการในเชิงรุก โดยเน้นการออกบธูในห้างสรรพสินค้าย่านใกล้เคียงโครงการ
และย่านใจกลางธุรกิจ หรืองานมหกรรมบ้านและคอนโดซึง่จดัต่อเน่ืองทกุปี เพ่ือให้ได้กลุ่มลูกค้าท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายของ
โครงการ 

- ส่ือออนไลน์ ได้แก่ อินเตอร์เน็ต, Mobile App, Social Media, Online Marketing ถือเป็นช่องทางการตลาดรูปแบบใหม่ท่ี
ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคอย่างกว้างขวางวา่เป็นการส่ือสารท่ีเข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคโดยตรงตลอด 24 ชัว่โมง และค่าใช้จ่าย
ต ่าเม่ือเทียบกับส่ือการตลาดอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นช่องทางให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายของบริษัทได้รับทราบข้อมลูข่าวสารและความเคล่ือนไหวของโครงการได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย 

- สิทธิพเิศษ  บริษัทเสนอสิทธิพิเศษส าหรับลูกค้าผู้จองซือ้โครงการในช่วงเวลาเปิดตวัโครงการ เช่น ราคาพิเศษเฉพาะช่วง
เปิดโครงการ แถมเฟอร์นิเจอร์ แถมชดุครัวหรือเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น 

3) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นผู้ ท่ีต้องการท่ีพักอาศยัในท าเลที่มีความหนาแน่น อยู่ไม่ไกลจากระบบขนส่ง
มวลชนหรือทางด่วนซึ่งง่ายต่อการเดินทาง เพียบพร้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวก มีรายได้ระดับกลางถึงกลาง -ล่าง                      
และครอบคลุมในทกุกลุ่ม ทัง้วยัเด็ก วยัรุ่น วยัท างาน และผู้สูงวยั ซึง่ปัจจุบนัพกัอาศยัอยู่ในบ้านเช่า หอพกั อพาร์ทเมนต์ หรือ 
พกัอาศยัอยู่กบับดิามารดา โดยมีความต้องการท่ีจะแยกตวัออกมา เพ่ือสร้างครอบครัวใหม่ตามวถีิชีวิตปัจจบุนัของคนเมือง 

นอกจากนี ้ตัง้แต่ปี 2554 เป็นต้นมา บริษัทยงัได้พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่เพ่ือรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใน
ระดบักลางถงึกลาง-ล่าง ท่ีต้องการท่ีพกัอาศยัเป็นบ้านพกัตากอากาศริมชายทะเลหรือวิวทะเล โดยเร่ิมที่เมืองพทัยาและชะอ า 
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4) ลักษณะลูกค้า ได้จดัแบง่ตามคณุลกัษณะ และวตัถปุระสงค์ในการซือ้-เช่า ดงันีค้ือ 
4.1)  กลุ่มผู้ซือ้ที่แบ่งตามคุณลักษณะ 

1.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้เข้าชมโครงการ (Suspect) คือ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นเป้าหมายของบริษัทท่ีมีข้อมลูช่ือ-นามสกุล 
สามารถตดิตอ่กลบัได้ โดยท่ียงัไม่เคยเข้าชมโครงการ 

2.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้ซือ้ (Prospect) คือ กลุ่มลูกค้าท่ีเข้าชมโครงการแล้ว และมีข้อมูลช่ือ-นามสกุล ท่ีอยู่ เบอร์
โทรศพัท์ท่ีสามารถตดิตอ่ได้ 

3.  กลุ่มลูกค้าผ่อนดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลกูค้าท่ีจองซือ้แล้ว 
4.  กลุ่มเจ้าของร่วม (Co-owner) คือ ลกูค้าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิแล้ว และคงสถานะเป็นเจ้าของร่วม 

4.2) กลุ่มผู้ซือ้โครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ลูกค้าในกลุ่มนีจ้ะเป็นผู้ ซือ้เพ่ือพกัอาศยัเป็นส าคญั โดยปัจจุบนัฐานลูกค้าของบริษัทในกลุ่มนีมี้มากกว่า 100,000 ราย                 
ส่วนหนึ่งของกลุ่มลูกค้ามาจากการแนะน าหรือบอกต่ออนัเกิดจากความเช่ือมัน่ท่ีมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” (Trusted Brand)             
จากการรวบรวมข้อมลูของฝ่ายวจิยัและพฒันาสามารถแบง่ลกูค้าออกได้ตามวตัถุประสงค์และพฤติกรรมการซือ้ได้ 5 กลุ่ม 
ดงันี ้
1. กลุ่มผู้ซือ้เพ่ือเป็นบ้านหลังแรก เป็นกลุ่มท่ีอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของวยัท างานท่ีต้องการมีท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคณุภาพเป็นของ

ตนเองในราคาท่ีไม่สงูมาก 
2. กลุ่มผู้ซือ้เพ่ือเป็นบ้านหลังท่ีสอง เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการท่ีพักอาศัยในเขตศูนย์กลางธุรกิจหรือแหล่งงาน          

เพ่ือแก้ไขปัญหาคา่ใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีต้องสญูเสียในการเดนิทาง 
3. กลุ่มผู้ซือ้เพ่ือต้องการขยายครอบครัว เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีท าการค้าหรือมีธุรกิจอยู่ในบริเวณท่ีตัง้โครงการ                

ซึง่ต้องการท่ีพกัอาศยัอยู่ในบริเวณเดียวกนั หรือเพ่ือการขยายครอบครัวของบตุรหลานในอนาคต 
4. กลุ่มผู้ซือ้เพ่ือบุตรหลาน เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีซือ้เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับบุตรหลานท่ีจะเข้าศึกษาใน

สถานศกึษาท่ีมีช่ือเสียง ซึง่อยู่ไม่หา่งจากโครงการท่ีบริษัทพฒันา 
5. กลุ่มผู้ซือ้เพ่ือการลงทุน เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการลงทนุในทรัพย์สินในระยะยาว ซึง่อาจจะอยู่ในลกัษณะของการ

ซือ้เพ่ือปล่อยเช่า เน่ืองจากโครงการต่าง ๆ ของบริษัทอยู่ในท าเลท่ีมีศกัยภาพและอตัราผลตอบแทนจากการเช่าอยู่
ในระดบัท่ีสงูกวา่อตัราดอกเบีย้ 

6.  กลุ่มเก็งก าไร เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการลงทุนในระยะสัน้ ซึ่งอาจเป็นลูกค้าในช่วงผ่อนดาวน์ และขายก่อนการ             
โอนกรรมสิทธ์ิ 

4.3) กลุ่มผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ส าหรับกลุ่มผู้ เช่าโครงการอสงัหาริมทรัพย์แบง่ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1.  ผู้เช่าเพ่ือการพักอาศัย ลูกค้าในกลุ่มนีส้่วนใหญ่เป็นกลุ่มของผู้บริหารระดบัสูงทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมี

ระดบัรายได้ค่อนข้างสูงซึง่ต้องการท่ีอยู่อาศยัใกล้แหล่งงาน โดยโครงการของบริษัทสามารถรองรับความต้องการใน
ส่วนนีไ้ด้เป็นอย่างดี 

2.  ผู้เช่าเพ่ือการพาณิชย์ ลูกค้าในกลุ่มนีค้ือผู้ประกอบธุรกิจด้านต่าง ๆ ในห้องชุด เพ่ือการพาณิชย์ในโครงการของ
บริษัท ซึ่งบริษัทมุ่งหวังท่ีจะสร้างเครือข่ายการค้าปลีกตามนโยบายการบริการแบบครบวงจร (Total Solutions 
Services) และเป็นการขยายแหล่งท่ีมาของรายได้ นอกเหนือรายได้จากการขาย 

4.4)  กลุ่มผู้รับบริการโครงการอสังหาริมทรัพย์  
ส าหรับกลุ่มผู้ รับบริการโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ การวา่จ้างบริหารชมุชน ซึง่ด าเนินการโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้  
มาเนจเมนท์ จ ากัด โดยจะรับบริหารเฉพาะชุมชนท่ีบริษัทพัฒนาขึน้แบบครบวงจร เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี รวมทัง้เป็น           
กลยทุธ์ในการสร้างความแตกต่างทางด้านการบริการ 
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5) การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทใช้วธีิการจ าหน่ายหรือการขายโดยทีมงานขายของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยพนกังานขายหลกัท่ีมีประสบการณ์ด้านการขาย 
มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการเป็นอย่างดี สามารถให้ข้อมูลและค าแนะน าเพ่ือประกอบการตดัสินใจแก่ลูกค้า 
นอกจากนี ้พนกังานในฝ่ายตา่ง ๆ เช่น ฝ่ายบญัชีและการเงิน ฝ่ายธุรการ เป็นต้น ยงัสามารถเป็นพนกังานขายเสริมในช่วงเปิดตวั
โครงการร่วมกบัพนกังานขายหลักได้ โดยพนกังานเหล่านีจ้ะได้รับการอบรมความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และเทคนิคการขายเบือ้งต้น
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคญักับการตกแต่งส านักงานขาย (Office Presentation) ซึ่งเป็นช่องทางจัด
จ าหน่ายหลกัของบริษัท รวมถึงการตกแต่งห้องตวัอย่าง การตกแต่งบริเวณโครงการ (Site Presentation) เพ่ือแสดงรายละเอียด
โครงการ สร้างความประทบัใจและความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้าท่ีชมโครงการ  

6) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
ปัจจุบันนอกจากผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว ยังมีผู้ ประกอบการรายอ่ืน ๆ ท่ีเร่ิมเข้ามา               
แบ่งสดัส่วนทางการตลาด ท าให้ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เผชิญการแข่งขันมากยิ่งขึน้ ทัง้ในแนวราบและแนวสูง อย่ างไรก็ตาม  
ด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทท่ีเน้นกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Focus Strategy) คือ กลุ่มลูกค้าระดบักลางถึง
กลาง-ล่าง ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ ท่ีต้องการบ้านหลังแรกจ านวนมาก การใช้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทด้านการ
บริหารชุมชนมาเป็นตัวขับเคล่ือนองค์กร รวมถึงนโยบายของบริษัทในการสร้างบ้านหลังแรกในราคาท่ีเป็นเจ้าของได้ 
(Affordable Price) ท าให้บริษัทยงัคงเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมีสดัส่วนทางการตลาดสงูถงึเกือบ 15% ในกลุ่มดงักล่าว    
นอกจากนี ้บริษัทยังได้กระจายฐานลูกค้าออกไปในวงกว้าง เพ่ือสร้างโอกาสการเติบโตในอนาคต โดยการขยายท าเลในการ
พฒันาจากบริเวณศนูย์กลางธุรกิจไปยงัเขตรอยต่อระหว่างกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงเขตหวัเมืองทัง้ส่ีมมุเมือง เช่น รังสิต
และตา่งจงัหวดัอีกด้วย โดยบริษัทยงัคงเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัเพ่ือรักษาส่วนแบง่ทางการตลาด ดงันี ้
6.1) การเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Cost Leadership) ซึง่เป็นจดุแข็งของบริษัท เร่ิมตัง้แต่คณะผู้บริหารท่ีประกอบด้วยสถาปนิก

และวิศวกรท่ีมีประสบการณ์และเข้าใจในเร่ืองต้นทุนอย่างลึกซึง้ รวมถึ งปิยมิตรท่ีท างานร่วมกับบริษัทมาเป็นระยะ
เวลานานจนเกิดความเข้าใจในทิศทาง และมองเห็นเป้าหมายร่วมกันในการผลักดนัให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการ
ก่อสร้าง โดยสามารถก่อสร้างโครงการจ านวนมากภายใต้ระยะเวลาท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพฒันาอย่าง
ตอ่เน่ือง จนเกิดเป็นนวตักรรม ซึง่เป็นรูปแบบเฉพาะของบริษัท  

6.2) การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า บริษัทเลือกท่ีจะสร้างความแตกต่าง
ทางผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) ด้วยการออกแบบผลิตภัณฑ์ภายใต้แนวคิด “LPN Design” ซึ่งมุ่งเน้นการ
ออกแบบให้ห้องชุดขนาดเล็กมีประโยชน์ใช้สอยท่ีตอบสนองต่อวิถีชีวิตของผู้อยู่อาศัยได้อย่างครบถ้วน ต้องการการดแูล
รักษาน้อย มีการระบายอากาศท่ีดี ซึง่นบัเป็นนวตักรรมส าหรับการออกแบบอาคารชุดพกัอาศยัภายใต้การวิจยัและพฒันา
มาอย่างต่อเน่ือง จนเป็นต้นแบบให้หลายๆ บริษัทน าไปปรับใช้ และความแตกต่างทางการบริการ (Services  
Differentiation) ซึง่บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการบริการตลอดกระบวนการ เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าโดยเน้นท่ี
การบริการหลงัการขาย อนัได้แก่ การบริหารชมุชนภายใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีมุ่งเน้นคณุภาพชีวติของผู้อยู่อาศยั 

6.3) การรักษาแนวทางการพัฒนาโครงการชุดพักอาศัยโดยยังคงเน้นกลุ่มเป้าหมาย (Focus) ที่ มีรายได้กลางถึง           
กลางล่างเป็นหลัก ภายใต้แนวคดิ “บ้านในราคาท่ีซือ้หาได้” (Affordable House) ท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อลูกค้า โดยราคาขาย
ของห้องชดุท่ีพฒันาออกสู่ตลาดยงัคงอยู่ในระดบัราคา 0.8 ‟ 1.0 ล้านบาทตอ่ห้อง 
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2.2.2 สภาพการแข่งขัน 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีพกัอาศยัพอจะแบง่ออกได้เป็น 3 ประเภทหลกั ๆ ได้แก่ โครงการประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ 
และอาคารชดุพกัอาศยั โดยโครงการประเภทบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ จะเรียกรวมๆ กนัว่า โครงการท่ีพกัอาศยัประเภทแนวราบ และ
โครงการอาคารชดุพกัอาศยั โดยทัว่ไปจะเรียกว่า โครงการแนวสงูซึง่มีความสงูตัง้แต ่8 ชัน้ขึน้ไป  

ในยุคแรกๆ ของการพฒันาท่ีพกัอาศยั โครงการท่ีพกัอาศยัส่วนใหญ่จะเป็นโครงการประเภทแนวราบ ซึง่พฒันาและขยายตวัไปตาม
การขยายตวัของเมือง ซึง่ก่อให้เกิดปัญหาการจราจรตดิขดัตามมา อนัเน่ืองมาจากระบบขนส่งมวลชนท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัและไม่ค่อยมี
ประสิทธิภาพของกรุงเทพมหานคร กอปรกบัราคาท่ีดินท่ีปรับตวัสูงขึน้ตามความเจริญและสภาวะเศรษฐกิจ โครงการประเภทอาคาร
ชดุพกัอาศยัค่อยๆ ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้จากผู้บริโภค ซึง่พอจะกล่าวได้ว่าบริษัทเป็นผู้จุดกระแสความนิยมของโครงการอาคารชุด
พกัอาศยัขึน้อีกครัง้หนึง่ ภายหลงัวกิฤตเศรษฐกิจปี 2540 ด้วยการปฏิวตัแินวคดิของการพฒันาโครงการอาคารชุดพกัอาศยัทัง้ในด้าน 
ราคา ท าเล ขนาด และการออกแบบห้องชุดภายใต้แนวคิด LPN DESIGN สิ่งอ านวยความสะดวกและส่วนประกอบของโครงการ 
รวมถึงการให้บริการหลังการขาย อันได้แก่ “การบริหารชุมชน” ส่วนแบ่งการตลาดของโครงการอาคารชุดพักอาศยัค่อยๆ ปรับตวั
สงูขึน้ จากเดมิในอตัราประมาณร้อยละ 20-30 ในช่วงหลงัวิกฤตเศรษฐกิจ จนถึงจุดสูงสุดในอตัราเกือบร้อยละ 70 จากจ านวนหน่วย
ท่ีพกัอาศยัท่ีพัฒนาออกสู่ตลาดในช่วงปี 2556-2557 โดยโครงการอาคารชุดพักอาศยัส่วนใหญ่จะพฒันาและขยายตวัไปตามแนว
ของรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นหลกัทัง้เส้นท่ีเปิดใช้งานแล้วในปัจจุบนัและแนวเส้นทางท่ีก าลังก่อสร้าง หรืออยู่ในแผนงานซึง่เป็นท่ี
ทราบกันโดยทัว่ไป โดยราคาขายต่อหน่วยของอาคารชุดพักอาศยัค่อยๆ ปรับตวัสูงขึน้ตามภาวการณ์ปรับตวัขึน้ของต้นทุนทัง้ค่า
ก่อสร้างและราคาท่ีดิน อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ยังคงรักษาแนวทางการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยของบริษัทท่ีมุ่ง
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้กลางถึงกลาง-ล่างเป็นหลกั ภายใต้แนวคิด “บ้านในราคาท่ีซือ้หาได้” (Affordable House) โดยตลอดเวลา
มากกวา่ 10 ปีท่ีผ่านมา ราคาขายของห้องชุดท่ีบริษัทพฒันาออกสู่ตลาดยงัคงอยู่ในระดบัราคาประมาณ 0.8-1.0 ล้านบาทต่อหน่วย 
สะท้อนให้เหน็ถงึประสิทธิภาพในการเป็นผู้น าในด้านการบริหารต้นทนุ (Cost Leadership) ของบริษัท  

ส าหรับปี 2558 มีโครงการอาคารชดุเปิดตวัใหม่ประมาณ 60,000 หน่วย หรือลดลงประมาณร้อยละ 25 จากปี 2557 โดยสถานการณ์
ตลาดอาคารชุดพกัอาศยัยังคงอยู่ในภาวะปรับตวัลดลงอย่างต่อเน่ือง อนัเน่ืองมาจากปัญหาทางด้านเศรษฐกิจทัง้ในระดบัโลกและ
ระดบัประเทศ ผนวกกบัปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนท่ียงัทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ปรับกลยุทธ์และแผนการพฒันา
โครงการ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการเพ่ือตอบสนองต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้สูง ทัง้โครงการแนวราบและอาคารชุดพกัอาศยั โดยมี
ราคาขายมากกวา่ 200,000 บาทตอ่ตารางเมตร หรือมากกว่า 10 ล้านบาทต่อหน่วย และลดสดัส่วนการพฒันาโครงการท่ีเป็นอาคาร
ชุดพักอาศยัลง และเพิ่มจ านวนโครงการท่ีเป็นโครงการแนวราบมากขึน้ โดยปี 2558 โครงการท่ีพักอาศยัแนวราบครองส่วนแบ่ง
การตลาดประมาณร้อยละ 40 หรือเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 8 จากปี 2557 ส่วนโครงการอาคารชุดพกัอาศยัครองส่วนแบ่งการตลาด
ประมาณร้อยละ 60 

 

ตารางเปรียบเทยีบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2554-2558 

ประเภท ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

อาคารชดุชดุพกัอาศยั 50% 60% 67% 68% 60% 

แนวราบ 50% 40% 33% 32% 40% 

ท่ีมา: ส านกัวิจยัและพฒันา บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

โดยท าเลท่ีมีการเปิดตวัอาคารชดุพกัอาศยัมากท่ีสดุ 3 อนัดบัแรก ยงัคงอยู่ในแนวรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ได้แก่ ท าเลรถไฟฟ้าสายสีเขียว 
ช่วงแบร่ิง-สมุทรปราการ ท าเลรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางซื่อ-สะพานพระนั่งเกล้า และท าเลรถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงอ่อนนุช-แบร่ิง              
โดยมีจ านวนหน่วยท่ีเปิดตวัใหม่ประมาณ 6,700 หน่วย 6,200 หน่วย และ 6,000 หน่วย ตามล าดบั  

ดงัท่ีได้กล่าวไว้ตัง้แตต่อนต้นวา่ ในปี 2558 เป็นปีของการพฒันาโครงการท่ีมีราคาขายอยู่ในระดบัค่อนข้างสูง โดยโครงการอาคารชุด
พกัอาศยัท่ีมีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วยมากกว่า 3 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นอาคารชุดท่ีพฒันาอยู่ในท าเลท่ีมีศกัยภาพ (Prime Area) 
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ครองส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 30 หรือเพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 5 จากปี 2557 ส่งผลให้ส่วนแบ่งการตลาดของโครงการ
อาคารชุดพกัอาศยัท่ีมีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วย 1.0-1.5 ล้านบาท ลดลงประมาณร้อยละ 15 จากปี 2557 ท่ีครองส่วนแบ่งการตลาด
ประมาณร้อยละ 24 อันเน่ืองมาจากมุมมองของผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีกังวลกับปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนส าหรับ
ลกูค้าในกลุ่มนี ้ 

ส่วนโครงการอาคารชุดพกัอาศยัท่ีมีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วย 1.5-3.0 ล้านบาท ครองส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 10 จากปี 
2557 ท่ีครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 38 โดยโครงการในกลุ่มนีส้่วนใหญ่จะเป็นอาคารชุดท่ีพฒันาเกาะแนวรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนส่วนตอ่ขยายเป็นหลกั 

 
ตารางเปรียบเทยีบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2554-2558 

ราคาเฉล่ียต่อยูนิต ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

มากกวา่ 5 ล้านบาท 7% 6% 8% 9% 15% 

3-5 ล้านบาท 7% 12% 10% 16% 15% 

1.5-3 ล้านบาท 44% 46% 52% 38% 48% 

1.0-1.5 ล้านบาท 25% 30% 18% 24% 9% 

ต ่ากวา่ 1 ล้านบาท 17% 6% 12% 13% 13% 

ท่ีมา: ส านกัวิจยัและพฒันา บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 

 
จ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ ขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคู่แข่งขัน 
เน่ืองจากในปี 2558 ตลาดอาคารชุดพกัอาศยัอยู่ในช่วงขาลง จึงท าให้ยงัไม่มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ตลาดมากนกั จากจ านวน
โครงการอาคารชุดพักอาศยั 124 โครงการ ท่ีเปิดตัวใหม่ในปี 2558 จากผู้ ประกอบการทัง้หมด 77 ราย ซึ่งมีจ านวนใกล้เคียงกับ              
ปี 2557 ท่ีมีผู้ ประกอบการพัฒนาสินค้าเข้าตลาดทัง้สิน้จ านวน 75 ราย โดยในปี 2558 จ านวนผู้ ประกอบการกว่าร้อยละ 65                  
เป็นผู้ประกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ จากจ านวนโครงการอาคารชุดพักอาศยัเปิดตวัใหม่ท่ีเ ข้าสู่ตลาด ในปี 2558 
ประมาณ 60,000 หน่วย ซึ่งบริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 7 โดยในปี 2558 บริษัทได้มีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงขาลงท่ีต้องด าเนินธุรกิจและพัฒนาโครงการด้วยความระมดัระวงั ส่งผลให้จ านวนโครงการ
เปิดตวัใหม่และส่วนแบง่การตลาดต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม จ านวนโครงการท่ีลดลงไม่ส่งผลกระทบต่อแผนรายได้               
ของบริษัททัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว 

 
แผนภูมิแสดงจ านวนหน่วยอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ปี 2554-2558 
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ตารางแสดงส่วนแบ่งการตลาดอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ในปี 2554-2558 

จ านวนหน่วยเปิดตัวใหม่ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กรุงเทพและปริมณฑล 45,106 62,860 85,621 78,894 60,017 
บริษัท 8,607 9,068 10,753 10,386 4,480 

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท 19% 15% 13% 13% 7% 

ท่ีมา: ส านกัวิจยัและพฒันา บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหต:ุ ไม่รวมจ านวนหน่วยในโครงการของการเคหะแหง่ชาต ิ

 
ส าหรับโครงการอาคารชุดพกัอาศยัสร้างเสร็จและจดทะเบียนในปี 2558 มีจ านวนหน่วยรวมทัง้สิน้ประมาณ 60,242 หน่วย เพิ่มขึน้
จากปี 2557 ประมาณร้อยละ 33 โดยบริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดประมาณร้อยละ 20 หากแบ่งตามระดบัราคาขายเฉล่ียต่อ
หน่วยอาคารชุดพกัอาศยัท่ีสร้างแล้วเสร็จและจดทะเบียนท่ีมีราคาขายเฉล่ียต่อหน่วยมากกว่า 3 ล้านบาท ครองส่วนแบ่งการตลาด
ประมาณร้อยละ 10 ในส่วนของอาคารชดุพกัอาศยัสร้างเสร็จและจดทะเบียนท่ีครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดคือ อาคารชุดพกัอาศยั
ท่ีมีราคาเฉล่ียต่อหน่วย 1.5-2.0 ล้านบาท ครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 29 ส่วนอาคารชุดท่ีมีราคาเฉล่ียต่อหน่วย 2-3 ล้าน
บาท 1.0-1.5 ล้านบาท และต ่ากวา่ 1 ล้านบาท ครองส่วนแบง่การตลาดใกล้เคียงกนัประมาณร้อยละ 23, 21 และ 17 ตามล าดบั 

 
แผนภูมิแสดงจ านวนหน่วยอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียน ปี 2554-2558 

 
 
 

ตารางเปรียบเทียบอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียน ปี 2554-2558 

จ านวนหน่วยเปิดตัวใหม่ ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
กรุงเทพและปริมณฑล 30,092 44,157 52,280 45,210 60,242 

แอล.พี.เอ็น 7,888 9,613 6,976 6,107 12,236 

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท 26% 22% 13% 14% 20% 

ท่ีมา: ส านกัวิจยัและพฒันา บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
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สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2558 

 จากปัจจยัท่ีรุมเร้าทางด้านเศรษฐกิจทัง้ในระดบัโลกและระดบัประเทศ ความกงัวลเร่ืองอุปทานอาคารชุดพกัอาศยัล้นตลาด ผนวกกบั
ปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนของกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ในระดบักลางถึงกลาง-ล่าง ส่งผลให้บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ปรับเปล่ียน
ทิศทางในการพัฒนาโครงการและการท าธุรกิจ โดยผู้ ประกอบการส่วนใหญ่ต่างชะลอการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศยัในราคา
ระดบักลางถึงกลาง-ล่าง และต่างหนัไปพัฒนาโครงการท่ีพักอาศยัส าหรับกลุ่มผู้ มีรายได้ระดบับน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นโครงการพักอาศยั
แนวราบหรือโครงการอาคารชุดพกัอาศยัในท าเลท่ีมีศกัยภาพ (Prime Area) โดยเน้นความหรูหราและความสะดวกสบายเป็นจุดขาย โดยเฉพาะใน
ไตรมาสแรกของปี 2558 ควบคู่ไปกบัข่าวการเปิดตวัโครงการในระดบับนท่ีราคาขายแพงท าสถิติใหม่ของตลาดอย่างต่อเน่ือง ก็คือ ข่าวการซือ้
ท่ีดนิท่ีอยู่ในท าเลใจกลางเมืองท่ีมีราคาขายแพงท าลายสถิตขิองผู้ประกอบการเช่นกนั สะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์การท าตลาด ทิศทาง และแนวโน้ม
ของตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้เป็นอย่างดี จนทกุภาคส่วนต่างออกมาแสดงความกงัวลถึงภาวการณ์ดงักล่าวท่ีอาจน าไปสู่ภาวะฟองสบู่ของ
ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในระดบับน  

 โดยตลอดปี 2558 มูลค่าโครงการอาคารชุดเปิดตวัใหม่มีมลูค่ารวมประมาณ 240,000 ล้านบาท โดยเติบโตขึน้จากปี 2557                
เกือบร้อยละ 20 ในขณะท่ีจ านวนหน่วยท่ีเปิดตวัใหม่ลดลงเกือบร้อยละ 25 สถานการณ์ดงักล่าวยังคงด าเนินอย่างต่อเน่ือง จนเกิด
สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเมืองระหว่างประเทศ โดยในวนัท่ี 17 สิงหาคม 2558 ได้เกิดเหตุระเบิดขึน้ใจกลางเมืองบริเวณแยก                  
ราชประสงค์ เหตกุารณ์ดงักล่าวส่งผลให้ตลาดชะงกัในระยะสัน้ โดยผู้ประกอบการต่างชะลอการเปิดตวัโครงการเพ่ือดผูลกระทบจากเหตุ
ระเบิด โดยจ านวนหน่วยอาคารชุดพกัอาศยัเปิดตวัใหม่ในไตรมาส 3 ลดลงเหลือประมาณ 10,000 หน่วย จากไตรมาส 1 และไตรมาส 2 
อาคารชุดพักอาศยัเปิดตวัใหม่มีจ านวนสูงถึง 16,000 หน่วย และ 19,000 หน่วยตามล าดบั ภายหลังเหตุการณ์ระเบิดบริเวณแยก                  
ราชประสงค์ สถานการณ์อสังหาริมทรัพย์มีการปรับเปล่ียนอีกครัง้ โดยผู้ประกอบการรายใหญ่เร่ิมให้ความส าคญักบัการบริหารสินค้า
คงเหลือ โดยตา่งมีการจดัโปรแกรมการตลาด และการจดังานขายในพืน้ท่ีศนูย์การค้าขนาดใหญ่ใจกลางเมือง โดยให้ส่วนลดและของแถม
ในมลูคา่ท่ีสงูเพ่ือเร่งการตดัสินใจของผู้บริโภคซึง่มีทัง้ที่ประสบผลส าเร็จและไม่ประสบผลส าเร็จ ซึง่เหตกุารณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมเป็นเคร่ืองบอกเหตวุา่ ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ก าลงัอยู่ในช่วงวงจรขาลง ยอดขายเฉล่ียส าหรับโครงการเปิดตวัใหม่ในปี 2558 ลดลง
ต ่ากว่าร้อยละ 40 ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการอนุมัติให้สินเช่ือโครงการของสถาบนัการเงิน ซึ่งทางภาครัฐตระหนักได้ถึงสัญญาณดงักล่าว                       
โดยในช่วงปลายเดือนตุลาคมรัฐบาลตดัสินใจด าเนินมาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ในระยะสัน้  โดยมีก าหนด 6 เดือน เร่ิมวนัท่ี 29 
ตลุาคม 2558 และสิน้สดุมาตรการวนัท่ี 28 เมษายน 2559 โดยใช้ทัง้มาตรการทางด้านการเงิน อนัได้แก่ การผ่อนปรนเกณฑ์การพิจารณา
สินเช่ือ  รายย่อยผ่านทางธนาคารอาคารสงเคราะห์ และมาตรการทางด้านการคลงั อนัได้แก่ การลดหย่อนภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ ซึง่
เคยใช้ได้ผลในอดีต อย่างไรก็ตามมาตรการดงักล่าวจะสิน้สุดในปี 2559 ดงันัน้ในช่วงปลายปี 2558 ในเดือนพฤศจิกายนและธันวาคม 
มาตรการกระตุ้ นอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวยังไม่ ส่งผลให้เกิดยอดขายใหม่มากนัก แต่มาตรการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อผู้ ซื อ้
อสงัหาริมทรัพย์และผู้ประกอบการท่ีมีการส่งมอบและโอนกรรมสิทธ์ิในช่วงดงักล่าวเทา่นัน้  

 กล่าวโดยรวมแล้วตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2558 อยู่ในภาวะชะลอตวัลงอย่างต่อเน่ือง อนัเน่ืองมาจากปัญหาเศรษฐกิจในภาพรวม
ของประเทศท่ีอตัราการขยายตวัของ GDP อยู่ในระดบัต ่า และไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ การส่งออกท่ีมีปัญหามาอย่างต่อเน่ืองจากประเทศ             
คู่ค้าท่ีประสบภาวะเศรษฐกิจตกต ่าเช่นกนั ปัญหาการท่องเท่ียวท่ีถูกกระทบจากเหตุการณ์ระเบิดกลางเมืองแยกราชประสงค์การลงทนุของ
ภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ก็ยังติดขัดไม่สามารถเร่ิมโครงการได้ รวมถึงผู้บริโภคท่ีขาดความเช่ือมั่น อันเน่ืองมาจากความเข้มงวดของ
สถาบนัการเงินในการพิจารณาสินเช่ือรายย่อย ในส่วนของบริษัทได้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ เหล่านีด้ี โดยได้พยายามปรับเปล่ียนกลยุทธ์ใน
การด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์อยู่ตลอดเวลา โดยปี 2558 บริษัทได้ปรับเปล่ียนแนวทางในการพฒันาโครงการส าหรับโครงการ
เปิดตวัใหม่ จากการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ท่ีใช้เวลาในการพฒันานาน มาเป็นโครงการขนาดกลางที่มีจ านวนหน่วยประมาณ 1,000 
หน่วย ซึง่สามารถพฒันาจบได้ภายใน 1 ปี พร้อมทัง้กระจายท าเลในการพฒันาโครงการให้ครอบคลุมทัง้กรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือ
รองรับ อปุสงค์ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัในแตล่ะช่วงเวลาในแตล่ะท าเล รวมถึงการส ารวจท าวิจยัความต้องการและคู่แข่งในแต่ละพืน้ท่ีเพ่ือเป็นข้อมลูใน
การตดัสินใจในการซือ้ท่ีดิน ซึง่บริษัทไม่มีนโยบายสะสมที่ดินเพ่ือรอการพฒันา โดยยึดหลกั  “ซือ้เม่ือพร้อมท่ีจะพฒันา” (Just In Time) ควบคู่
ไปกับการคาดการณ์ และบริหารการเติบโตในมิติทางด้านรายได้ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้เร่งระบายสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดบัท่ี
ต้องการ จากการปรับกลยุทธ์ดงักล่าว บริษัทจึงได้มีการปรับลดการเปิดตวัโครงการใหม่ โดยการปรับลดการเปิดตวัโครงการใหม่ไม่ส่งผล
กระทบกบัรายได้จากการขายของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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แนวโน้มภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2559 

 นบัตัง้แตว่กิฤตปี 2540 เป็นต้นมา ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ฟืน้ตวัอย่างช้าๆ โดยเฉพาะตลาดอาคารชุดพกัอาศยัท่ีค่อยๆ พฒันาตวัเอง
ขึน้จนกลายเป็นสินค้าหลกัของตลาด โดยส่วนแบ่งการตลาดของอาคารชุดพกัอาศยัค่อยๆ ปรับตวัสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง จนสามารถครอง             
ส่วนแบ่งการตลาดเกือบร้อยละ 70 ของตลาดท่ีพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จนหลายครัง้ท่ีหน่วยงานต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องออกมา
แสดงความกังวลถึงภาวะอุปทานล้นตลาดจนอาจเกิดลุกลามกลายเป็นภาวะฟองสบู่  แต่ด้วยกลไกต่างๆ ท่ีทัง้ภาครัฐและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องพฒันาขึน้ ช่วยให้สถานการณ์ต่างๆ คล่ีคลายลงและกลบัค่อยชะลอตวัลงตามภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาของประเทศ ทกุครัง้ท่ี
เศรษฐกิจอยู่ในภาวะชะลอตวัภาครัฐมกัจะใช้ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เป็นตวัจกัรในการขบัเคล่ือนวงจรเศรษฐกิจ  ซึง่ในช่วงปลายปี 2558 
ภาครัฐได้ตดัสินใจด าเนินมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์อีกครัง้หนึ่ง  เป็นมาตรการระยะสัน้มีอายุ 6 เดือน โดยเร่ิมตัง้แต่ปลายเดือน
ตลุาคม 2558 และจะหมดอายใุนปลายเดือนเมษายน 2559 ซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัปัจจยัแรกท่ีส่งผลตอ่ทศิทางของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์
ในปีนี ้โดยคาดวา่ ใน 4 เดือนแรกของปี 2559 จ านวนโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จและจดทะเบียนรวมถงึมลูค่าการซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์จะ
สงูเป็นประวตักิารณ์ ปัจจยัหลกัปัจจยัท่ี 2 ท่ีส่งผลต่อภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2559 ก็คือโครงการ “บ้านประชารัฐ” ซึง่เป็นโครงการท่ี
ทางภาครัฐต้องการสนับสนุนให้ผู้ มีรายได้น้อยท่ียังไม่มีท่ีพักอาศยัได้มีบ้านเป็นของตนเอง โดยรายละเอียดของโครงการยังอยู่ระหว่าง
การศกึษาเพ่ือหาข้อสรุปและอนมุตัิจากคณะรัฐมนตรี ซึง่จากข้อมลูในเบือ้งต้นโครงการดงักล่าวน่าจะส่งผลดีต่อตลาดท่ีพกัอาศยัส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายระดบักลางถึงกลาง-ล่าง อนัเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษัทเช่นกัน หากโครงการดงักล่าวได้รับอนมุตัิและมีผลบงัคบัใช้                
ก็น่าจะช่วยให้การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทท่ีพักอาศัยส าหรับกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงกลาง-ล่างกลับมาคึกคัก                  
และน่าจะมีส่วนแบง่การตลาดในอตัราท่ีสงูขึน้จากปี 2558 

  นอกเหนือจากปัจจยัหลกั 2 ปัจจยัดงักล่าวข้างต้น ภาวะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ยงัอยู่ในภาวะชะลอตวัในวงจรขาลง อนัเน่ืองจากภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ีชะลอตวั อตัราการขยายตวัของผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) อยู่ในระดบัต ่า ภาวะหนีภ้าค
ครัวเรือนท่ีทรงตวัอยู่ในระดบัสงู สถาบนัทางการเงินท่ีเพิ่มความเข้มงวดในการพิจารณาสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยั รวมถึงภาวะต้นทนุท่ีปรับตวั
สูงขึน้ตามต้นทนุของราคาท่ีดิน จึงพอคาดการณ์ได้ว่า ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์น่าจะยงัคงขยายตวัอยู่ในระดบัต ่า  โดยคาดว่าโครงการท่ีจะ
ได้รับการพัฒนาออกสู่ตลาดจะเป็นโครงการท่ีรองรับกลุ่มเป้าหมายกลาง -บนถึงบนเป็นหลัก อีกส่วนหนึ่งได้แก่ โครงการท่ีสนับสนุน
นโยบาย “บ้านประชารัฐ” ซึง่จะคอ่ยๆ ทยอยออกสู่ตลาดหลงัจากมาตรการดงักล่าวมีความชดัเจนและมีผลบงัคบัใช้ โดยบริษัทคาดการณ์
ว่า ในปี 2559 จะมีอาคารชุดเปิดตวัใหม่ประมาณ 60,000-70,000 หน่วย และมีอาคารชุดพกัอาศยัสร้างเสร็จและจดทะเบียนประมาณ 
50,000-60,000 หน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                  สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกิจ 

  38  แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

แนวทางการด าเนินงานปี 2559 

 จากภาวะเศรษฐกิจท่ียงัไม่ฟืน้ตวัทัง้ในระดบัมหภาคและจุลภาค ซึง่ส่งผลต่อความเช่ือมัน่และก าลงัซือ้ของผู้บริโภค ความเข้มงวด
ในการให้สินเช่ือของสถาบนัการเงิน อนัเน่ืองมาจากปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนท่ียงัคงเป็นปัญหาต่อเน่ืองจากปี 2557 ประกอบกบัรัฐบาลได้
เล็งเห็นและทราบถึงปัญหาดงักล่าวจึงได้มีนโยบายระยะสัน้เพ่ือกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์มีอายุ  6 เดือน ซึ่งจะหมดอายุลงในวนัท่ี                
28 เมษายน 2559 นี ้บริษัทจงึได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานส าหรับปี 2559 ดงันี ้

  1.  ก าหนดอตัราการเติบโตของผลประกอบการเชิงตวัเลขในอตัราร้อยละ 10-15 
  2.  ก าหนดเป้าหมายรายได้จากการขาย 17,600 ล้านบาท 
  3.  ก าหนดเป้าหมายยอดขาย 17,600 ล้านบาท 
  4.  พิจารณาขนาดโครงการท่ีเหมาะสมต่ออุปสงค์ในแต่ละท าเล พร้อมกระจายท าเลในการพัฒนา เพ่ือลดความเส่ียงของ

อปุทานล้นตลาด 
  5.  ก าหนดเป้าหมายเปิดตวัโครงการใหม่มลูค่ารวมประมาณ 17,600 ล้านบาท 
  6.  ควบคมุคา่ใช้จ่ายอย่างเข้มข้น ทัง้คา่ใช้จ่ายในการขาย การตลาด และการบริหาร 
  7.  เพิ่มความเข้มข้นในการบริหารสินค้าคงเหลือ 
  8.  พิจารณาการเปิดตวัโครงการใหม่ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนรายได้ของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

รวมถงึแผนการจดัหาท่ีดินท่ีสอดคล้องกบัแผนเปิดตวัโครงการใหม่ เพ่ือลดความเส่ียงและภาระทางด้านการเงิน 
  9.  เพิ่มกลยทุธ์ในการบริหารเครดิตลกูค้า โดยเฉพาะลกูค้าท่ีถกูปฏิเสธการให้สินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือรักษาฐานลกูค้าไว้ 
10.  พฒันาบคุลากรอย่างเข้มข้นและตอ่เน่ือง ผ่านทาง “สถาบนัแอล.พี.เอ็น.” เพ่ือรองรับการเตบิโตขององค์กรในอนาคต 
11.  ต่อยอดแนวคิด “ชุมชนน่าอยู่” ด้วยแนวคิด “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทกุวยั” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสินค้าและบริการ

ของบริษัทให้แตกตา่งจากคูแ่ข่งขนั 
12.  ก าหนดแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืนให้เป็นรูปธรรมและครอบคลมุทกุมิติของการด าเนินงาน รวมถึงการตัง้เป้าหมายท่ีจะย่ืนขอ

การรับรองการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ในระดบั 4 Certified  
 

 ภายใต้ภาวการณ์ปัจจุบนัดงักล่าวข้างต้น บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีมีความเปล่ียนแปลง
อย่างเฉียบพลนัและผนัผวน โดยให้สามารถปรับตวัได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ ซึง่จะช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือการพฒันาและเตบิโตอย่างยัง่ยืน 
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2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการ 
ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท คือ โครงการอาคารชุดพกัอาศยัส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้ระดบักลางถึงกลาง-ล่างท่ีต้องการท่ีอยู่
อาศยัท่ีมีคณุภาพในราคาท่ีเหมาะสม มีความปลอดภยัแวดล้อมด้วยสาธารณูปโภค และอยู่ในท าเลท่ีใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือ
ทางดว่นเพ่ือความคล่องตวัในการเดนิทาง เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการแข่งขนั กฎหมาย และต้นทนุท่ีเปล่ียนไป บริษัทได้ก าหนด             
แนวทางการพฒันาโครงการและขัน้ตอนตา่ง ๆ ไว้ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ส ารวจความต้องการของตลาดในบริเวณต่าง ๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทัง้จังหวดัท่ีมีความเติบโตทาง

เศรษฐกิจ เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการก าหนดท าเลเป้าหมายในการขยายฐานลูกค้าและพืน้ท่ีในการพฒันา รวมถึงการส ารวจภาวะ
ตลาด คูแ่ข่งขนั อปุสงค์ อปุทาน สภาวะเศรษฐกิจและสงัคมในช่วงเวลานัน้ ๆ 

2)  วิเคราะห์โครงการ วางเป้าหมายทางการตลาด พิจารณาจัดหาท่ีดิน รวมทัง้วิเคราะห์ท าเลที่ตัง้ รูปร่าง ขนาด สภาพแวดล้อม
โดยรอบ กฎระเบียบต่างๆ ของทางภาครัฐท่ีมีผลกระทบต่อโครงการ รวมถึงคู่แข่งขนั เพ่ือก าหนดลักษณะ ขนาดของโครงการ  
และขัน้ตอนในการพัฒนา รวมถึงคณุค่าของผลิตภณัฑ์ท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้า (Product Value) โดยพิจารณาจากผลตอบแทน             
การลงทนุ ความสอดคล้องเหมาะสมของท าเลท่ีตัง้และรูปแบบในการพฒันาโครงการ 

3)  วางผังและออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับผลการศึกษา  โดยคดัเลือกสถาปนิกและท่ีปรึกษาโครงการท่ีมีคุณภาพ 
เข้าใจในแนวทางของบริษัท เน่ืองจากผู้ ออกแบบทัง้สถาปนิกและวิศวกรอยู่ในส่วนของต้นน า้ท่ีมีผลโดยตรงต่อต้นทุน
โดยเฉพาะต้นทนุทางอ้อม เช่น อตัราส่วนพืน้ท่ีขายตอ่ท่ีดนิท่ีแสดงถงึประสิทธิภาพในการออกแบบ การควบคมุต้นทนุทางอ้อม
ถือวา่เป็นหนึง่ในข้อได้เปรียบของบริษัท เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนั 

4) จัดท าแผนงานการพัฒนาโครงการ วางแผนทางการเงนิและจัดหาแหล่งเงนิทุนส าหรับโครงการ (Project Financing) 
วางแผนการบริหารการขายและการตลาด พร้อมทัง้แผนการบริหารชมุชนภายหลงัการส่งมอบ 

5)  จัดเตรียมทีมงานรวมทัง้ก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร เพ่ือบริหารโครงการซึง่ด าเนินการโดยบริษัทย่อยตัง้แต่ทีมงานขาย 
ทีมงานก่อสร้าง ทีมงานโอนกรรมสิทธ์ิและส่งมอบ รวมถงึทีมงานบริหารชมุชน 

6)  การบริหารงานด้านการขายและการตลาด ได้แก่ 
- การวางแผนการขาย อนัได้แก่ การก าหนดราคาขาย วางแผนการช าระเงินของลกูค้าพร้อมทัง้จดัหาแหล่งเงินกู้ ให้กบัลูกค้า

ในช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ (Housing Loan) โดยพิจารณาสถาบนัการเงินท่ีให้สิทธิประโยชน์สงูสดุแก่ลกูค้า ก าหนดเป้าหมายการ
ขาย รวมทัง้อบรมทีมงานขาย 

- การวางแผนการตลาด อันได้แก่ การวางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธ์ท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การจัดท าเอกสาร
ประกอบการขาย รวมถงึก าหนดการและกระบวนการในการเปิดขาย 

7)  การบริหารงานก่อสร้างโครงการ โดยมีขัน้ตอนท่ีส าคญัดงันี ้
- ประสานงานและให้ข้อมูลโครงการ แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้ชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงและหน่วยราชการ  โดยเฉพาะชุมชนใน

บริเวณใกล้เคียงที่อาจได้รับผลกระทบและมีความกงัวลตอ่การพฒันาโครงการโดยตรง 
- จัดท ารายงานการศกึษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือขออนมุตัิจากส านกันโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม (สผ) และขอ

อนญุาตปลกูสร้างจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามล าดบั 
- วางแผนการก่อสร้างและคัดเลือกผู้รับเหมา ในการด าเนินการก่อสร้าง โดยจ ากดัระยะเวลาในการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ

ภายใน 18 เดือน (Economy of Speed) ส าหรับโครงการท่ีเป็นอาคารสงู และไม่เกิน 12 เดือนส าหรับอาคารท่ีไม่เกิน 8 ชัน้             
โดยนับตัง้แต่เร่ิมเปิดขาย ซึง่บริษัทได้พฒันาระบบงานก่อสร้างและเทคนิคทางการก่อสร้างด้วยการน าชิน้ส่วนส าเร็จรู ป           
เข้ามาใช้ โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารและควบคมุงานก่อสร้างในทกุขัน้ตอนตามบทบาทและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

- รายงานความคืบหน้าของโครงการแก่ลูกค้า อย่างสม ่าเสมอ 
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8)  ประเมินและตดิตามผลการขาย ผลตอบแทนของโครงการ โดยจดัท ารายงานสรุป เพ่ือเป็นข้อมลูและกรณีศกึษาของบริษัท
ส าหรับโครงการตอ่ไป 

9)  บริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ ภายใต้บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และกลยทุธ์ “ชมุชนน่าอยู่ส าหรับคนทกุวยั” โดยมี
เป้าหมายท่ีการสร้างคณุภาพชีวติท่ีเหมาะสมภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

2.3.2 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทมิได้มีก าลังการผลิตหรือปริมาณการผลิตโดยตรง แต่มีการว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีเป็นพันธมิตรท่ีมีความน่าเช่ือถื อ 
ตลอดจนมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับโครงการแต่ละโครงการเป็นผู้ด าเนินการในการก่อสร้าง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงาน
ก่อสร้างและควบคมุดแูลอย่างใกล้ชิด และใช้วธีิการประมลูหรือสืบราคาในการก าหนดมลูค่างานก่อสร้างเพ่ือให้ได้ราคาค่าก่อสร้างที่
เหมาะสม โดยเป็นการจดัจ้างแบบเหมารวมทัง้วสัดุและค่าแรง เพ่ือลดความเส่ียงในการผันผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง นอกจากนี ้
บริษัทยังมีนโยบายในการประมูลท่ีไม่ผูกติดกับผู้ รับเหมาหลัก โดยแยกประมูลเป็นส่วนๆ ตามลักษณะของงาน เช่น งานเสาเข็ม               
งานโครงสร้าง งานฝ้าเพดาน งานกระจกและอลูมิเนียม งานระบบไฟฟ้าและประปา เป็นต้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงและต้นทุน
ทางอ้อม โดยท่ีผู้ รับเหมาแต่ละรายจะต้องท างานได้สอดประสานกนั เพ่ือความรวดเร็วและคณุภาพของ  งานก่อสร้างที่ต้องส่งมอบ
ให้แก่ลูกค้า โดยมีผู้ รับเหมาหลกัและบริษัทย่อยเป็นแกนกลางในการประสานงานด้านต่าง ๆ อีกทัง้ในบางกรณีบริษัทจะด าเนินการ
สัง่ซือ้วสัดบุางรายการโดยตรง เช่น ลิฟต์ซึง่มียอดสัง่ซือ้สงูและเป็นงานท่ีต้องใช้บริการจากผู้ขายโดยตรง กระบวนการทัง้หมดดงักล่าว
ข้างต้นด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพทัง้ในด้านต้นทุนและระยะเวลาท่ีเหมาะสม ภายใต้กลยุทธ์กลุ่มปิยมิตรท่ีแข็งแกร่งและ               
เป็นท่ีไว้วางใจของทางบริษัท ซึง่ถือเป็นหนึง่ในความได้เปรียบในการแข่งขนั 

2.3.3 การจัดหาวัตถุดบิ 
บริษัทได้จดัจ้างผู้ รับเหมาท่ีเป็นปิยมิตรท่ีมีความน่าเช่ือถือและมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัแต่ละโครงการเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้าง 
โดยการจดัจ้างรวมทัง้วสัดแุละคา่แรง เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงในการผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ท่ีดินส าหรับการ
พฒันาโครงการเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันา บริษัทจึงก าหนดปัจจยัท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาท่ีดินเพ่ือการพัฒนา
และแนวทางในการจดัหาท่ีดิน ดงันี ้ 
1) ท าเลที่ตัง้ของที่ดนิ จะต้องอยู่ในบริเวณท่ีมีความหนาแน่นและตัง้อยู่ริมถนนสายหลกั มีสาธารณูปโภคครบครัน อยู่ใกล้แหล่งงาน

หรือแหล่งชมุชนขนาดใหญ่ ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทางด่วน โดยมีทางเข้าออกท่ีสะดวก 
2)  ขนาดหน้ากว้างของท่ีดินและรูปร่างของท่ีดิน ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติควบคมุอาคาร เพ่ือให้เกิด

การใช้ประโยชน์ท่ีดนิได้สงูสดุ นอกจากนีย้งัต้องสอดคล้องกบัข้อก าหนดการใช้ประโยชน์ท่ีดินตามผงัเมือง 
3) ราคาของที่ดนิ จะต้องไม่อยู่ในเกณฑ์สูงเกินกว่าร้อยละ 30 ของต้นทนุโครงการ เพ่ือให้บริษัทยงัคงสามารถรักษาระดบัราคา

ขายและผลตอบแทนในการลงทนุให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การแข่งขนัของบริษัท 
4)  การจัดหาที่ดินโดยการลงประกาศทางส่ือหนังสือพิมพ์ เพ่ือติดต่อกับเจ้าของท่ีโดยตรง หรือผ่านทางตวัแทนนายหน้า                 

หรือเสนอซือ้จากสถาบนัการเงิน และสถาบนับริหารทรัพย์สิน (บสท) โดยบริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการ
จดัหาและตรวจคณุสมบตัิของท่ีดินโดยตรง และบริษัทได้ด าเนินการแจ้งข้อสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เม่ือมีการจัดซือ้ท่ีดินเพ่ือความโปร่งใส อีกทัง้ยังมีการประเมินราคาโดยผู้ประเมินอิสระ เพ่ือเป็นการตรวจสอบอีกชัน้หนึ่ง                
ซึง่ที่ดนิทกุแปลงท่ีบริษัทจดัซือ้มีราคาต ่ากวา่ราคาประเมิน 
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 2.4  งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

 ผลิตภณัฑ์ท่ีขายไปแล้วแตย่งัไม่ได้โอนกรรมสิทธ์ิให้กบัลกูค้า ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

ล าดับ 
โครงการ 

สร้างเสร็จปี 
โครงการ 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

คาดว่าจะรับรู้รายได้ในปี 

2559 2560 
 ก่อนปี 2559 โครงการอ่ืนๆ  1,221   1,508.00   1,508.00   
1 

2559 

เดอะ ลมุพินี 24  363   2,530.00   2,530.00   
2 ลมุพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบรูพา  1,158   1,429.00   1,429.00   
3 ลมุพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 1)  1,010   1,338.00   1,338.00   
4 ลมุพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สวุรรณภมิู  1,275   1,008.00   1,008.00   
5 ลมุพินี พาร์คบีช ชะอ า 

ลมุพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว 
ลมุพินี มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ 
ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง1 (เฟส 2) 

 395   1,032.00   1,032.00   
6  673   889.00   889.00   

7  1,238   1,162.00   1,162.00   

8  1,303   1,015.00   1,015.00   
 2560 ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 76-แบร่ิง สเตชัน่  320   377.00  - 377.00 

รวม 8,956 12,288.00 11,911.00 377.00 
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 3. ปัจจัยความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึน้  เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2554 ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้และสอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างตอ่เน่ือง โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้อง
มีการประชมุและมีการรายงานผลของการบริหารความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ กรอบการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทประกอบด้วยกระบวนการหลกั ดงันี ้

1.  ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ทกุส่วนในองค์กรเข้าใจและมีการบริหารความเส่ียงไปในทิศทาง
เดียวกนั พร้อมทัง้ก าหนดระดบัของความเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได้ หรือความสญูเสียท่ียอมรับได้ 

2.  การประเมิน บริหาร และจดัการความเส่ียงรวมทัง้การติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ด้วยเคร่ืองมือการจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพครอบคลุมความเส่ียง และผลทัง้หมดท่ีอาจเกิดขึน้ พร้อมทัง้หาวิธีในการบริหารจดัการความเส่ียงให้อยู่ใน
เกณฑ์ท่ีบริษัทยอมรับได้ 

3.  การรายงานผลการบริหารความเส่ียง โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส และหากมีความเส่ียงใหม่
เกิดขึน้โดยมิได้คาดการณ์ไว้ และมีแนวโน้มจะกระทบกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างรุนแรง คณะกรรมการบริษัทอาจต้อง
ทบทวนแผนธุรกิจและเป้าหมายใหม่ทัง้หมด เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทยงัคงด าเนินตอ่ไปได้อย่างมัน่คงและปลอดภยั 

 
ส าหรับปี 2559 บริษัทก าหนดความเส่ียงและแนวทางในการบริหารจดัการโดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ความเส่ียงทางการเงนิ 
ความเข้มงวดของสถาบนัการเงินในการพิจารณาสินเช่ือรายย่อยนับตัง้แต่ปลายปี 2557 เป็นต้นมา ปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนได้
เร่ิมก่อตัวขึน้และปรับตัวสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มประชากรท่ีมีรายได้ในระดับกลางถึงกลาง-ล่าง ซึ่งเป็นลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายของบริษัท ส าหรับกลุ่มลกูค้าท่ีจองซือ้ห้องชดุพกัอาศยัในโครงการท่ีบริษัทพฒันาประมาณร้อยละ 70-80 เป็นกลุ่ม
ลูกค้าท่ีช าระงวดสุดท้ายด้วยการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ปัญหาหนีภ้าคครัวเรือนส่งผลให้สถาบันการเงินเข้มงวดและ
ระมัดระวงัในการพิจารณาสินเช่ือรายย่อยเพิ่มขึน้ ส่งผลให้อตัราการปฎิเสธสินเช่ือรายย่อย (Rejection Rate) ของทัง้ตลาด
ปรับตวัสูงขึน้ หากไม่มีการบริหารท่ีดีเพียงพอ ปัญหาการปฎิเสธสินเช่ือรายย่อยจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัท               
อีกทัง้ห้องชดุในส่วนของลกูค้าท่ีถกูปฏิเสธสินเช่ือไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้จะกลายเป็นสินค้าคงเหลือต้องน ากลบัมาขายใหม่ 
ซึง่สร้างภาระด้านค่าใช้จ่ายการตลาด การขาย และการดแูลรักษาท่ีเพิ่มขึน้ แม้ว่าสินค้าดงักล่าวจะสามารถตัง้ราคาขายท่ีสูงขึน้
ได้ก็ตาม ปัญหาดงักล่าวนอกจากจะกระทบกับรายได้และค่าใช้จ่ายโดยตรงแล้ว โดยทางอ้อมยังกระทบกบัต้นทุนทางการเงิน  
อันเน่ืองมาจากต้นทุนทางการเงินท่ีจมอยู่กับสินค้าคงเหลือ ส าหรับอัตราปฏิเสธสินเช่ือรายย่อยของบริษัทท่ีผ่านการบริหาร
จัดการแล้วมีอัตราประมาณร้อยละ 5-10 ซึ่งต ่ากว่าอัตราปฏิเสธสินเช่ือรายย่อยเฉล่ียของตลาด ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับสถานการณ์                   
ในแต่ละช่วงเวลา ลักษณะของโครงการ รวมถึงระดบัราคาขายของโครงการ โครงการท่ีมีราคาขายค่อนข้างสูง  อัตราปฏิเสธ
สินเช่ือจะต ่ากวา่โครงการท่ีมีราคาขายคอ่นข้างต ่า 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
บริษัทได้ก าหนดกระบวนการและทีมงานในการแก้ไขปัญหาการปฏิเสธสินเช่ือรายย่อยอย่างเป็นรูปธรรม โดยเร่ิมตัง้แต่วนัท่ีลูกค้า
จองซือ้ บริษัทจะส ารวจรายได้และคา่ใช้จ่ายในเบือ้งต้นเพ่ือท าการเปรียบเทียบกบัราคาห้องชุดท่ีลูกค้าจองซือ้ว่า เข้าหลกัเกณฑ์
ในการให้สินเช่ือของทางสถาบนัการเงินหรือไม่ หากไม่เข้าหลักเกณฑ์ บริษัทจะแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือท าการเปล่ียนห้องชุดท่ี
ราคาขายเหมาะสมกบัความสามารถในการผ่อนช าระของลูกค้า ถดัจากนัน้ในช่วงผ่อนเงินดาวน์ บริษัทโดยทีมงานบริหารเครดิต
ลกูค้าจะคอยตดิตามและให้ข้อมลูลกูค้า พร้อมคอยแจ้งเตือนเม่ือลูกค้าผ่อนช าระล่าช้า เน่ืองจากประวตัิการผ่อนช าระเงินดาวน์
จะเป็นส่วนหนึ่งของข้อมลูในการพิจารณาสินเช่ือรายย่อยของสถาบนัการเงิน ภายใน 6 เดือนก่อนการส่งมอบห้องชุด ทีมงาน
บริหารเครดติจะด าเนินการขอความร่วมมือจากลกูค้าผู้จองซือ้ห้องชุดในการย่ืนขอตรวจสอบประวตัิทางการเงินจากบริษัทข้อมลู
เครดิตบูโรแห่งชาติ จ ากัด เพ่ือตรวจสอบประวตัิการผิดนัดช าระทางการเงิน ซึ่งบางครัง้อาจเป็นประเด็นเล็ก ๆ น้อย ๆ ในการ              
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ผิดนัดช าระ ซึ่งลูกค้าอาจละเลยจนเป็นเหตุให้ถูกปฏิเสธ หากพบว่าประวตัิทางการเงินของลูกค้าจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไข 
ทีมงานบริหารเครดิตร่วมกับสถาบันการเงินจะคอยให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้าทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือให้
สามารถผ่านกระบวนการพิจารณาสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน และในระหว่างช่วงผ่อนดาวน์ หากพบว่าลูกค้ารายใดไม่สามารถ
แสดงหรือพิสจูน์ท่ีมาของรายได้ได้ อนัเน่ืองจากประกอบอาชีพอิสระ หรือเป็นพนักงานของกิจการขนาดเล็ก บริษัทจะแนะน าให้
ลูกค้าน ารายได้ทัง้หมดผ่านบญัชีเงินฝากของธนาคารอย่างสม ่าเสมอ ส าหรับกรณีท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ บริษัทจะท าการยกเลิก
พร้อมคืนเงินให้กบัลกูค้าเตม็จ านวน และน าห้องชดุกลบัเข้ากระบวนการขายทนัที ส่วนทางด้านสถาบนัการเงิน บริษัทได้วางแนว
ทางการบริหารสถาบนัการเงินด้านการจดัเลือกสถาบนัการเงินท่ีมีนโยบายและจุดแข็งที่สอดคล้องกบัลูกค้าแต่ละกลุ่มซึง่มีความ
แตกตา่งกนั เพ่ือประโยชน์สงูสดุทัง้ของลกูค้าและสถาบนัการเงิน 
 

2. ความเส่ียงทางกลยุทธ์ 
การมุ่งเน้นสินค้าและกลุ่มเป้าหมายเพียงกลุ่มเดียว 
บริษัทด าเนินธุรกิจทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบอาคารชุดพักอาศัยโดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายท่ีมีรายได้
ระดบักลางถึงกลาง-ล่าง ด้วยการก าหนดกลยุทธ์ดงักล่าวส่งผลให้บริษัทก้าวขึน้เป็นผู้น าในการพัฒนาตลาดอาคารชุดพักอาศยัและ
สามารถครองส่วนแบง่การตลาดในระดบัสูงควบคู่ไปกบัการเติบโตทางด้านรายได้ โดยบริษัทได้ประเมินว่าอาคารชุดพกัอาศยัส าหรับ          
ผู้ มีรายได้ระดบักลางถึงกลาง-ล่างมีขนาดตลาดท่ีใหญ่ตามขนาดของปิรามิดรายได้ของประชากร ประกอบกับผู้ประกอบการ
มักจะไม่ให้ความส าคัญและพัฒนาโครงการเพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายดังกล่าวในจ านวนท่ีน้อย จึงเป็นโอกาสของบริษัท                         
แต่ในขณะเดียวกนัโอกาสก็น ามาซึง่ความเส่ียง ในภาวการณ์ปัจจุบนัท่ีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อยู่ในวงจรขาลง ปัญหาเศรษฐกิจ 
ในภาพรวมทัง้มหภาคและจุลภาค ปัญหาภาคหนีค้รัวเรือน รวมถึงปัญหาความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการพิจารณา
สินเช่ือรายย่อยย่อมส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท ท าให้การตอบรับและยอดขายของบริษัทชะลอตัวลง                 
พร้อมกบัสินค้าคงเหลือมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
เพ่ือรองรับความเส่ียงทางด้านกลยุทธ์ บริษัทจึงได้ก าหนดแนวทางในการลดความเส่ียง อันเน่ืองมาจากการมุ่งเน้นสินค้าและ
กลุ่มเป้าหมายเพียงกลุ่มเดียว ดงันี ้ 
1. กระจายฐานธุรกิจผ่านทางบริษัทย่อย บริษัท พรสนัติ จ ากัด โดยก าหนดให้บริษัท พรสันติ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน            

ทุกรูปแบบท่ีมิใช่อาคารชุดพักอาศยั ทัง้รูปแบบการขายและการให้เช่าเพ่ือสร้างรายได้ประจ าให้แก่บริษัท (Recurring Income)                    
ซึง่บริษัทตัง้เป้าหมายท่ีจะให้บริษัท พรสนัต ิจ ากดั สร้างรายได้ให้กบับริษัทในอตัราร้อยละ 10 ของรายได้หลกัของบริษัท 

2. ขยายฐานลกูค้าจากกลุ่มเป้าหมายหลกัท่ีอยู่ในวยัท างานไปสู่กลุ่มลูกค้าสูงวยัซึง่ประสบความส าเร็จในชีวิต มีฐานะทางการเงิน
ท่ีมัน่คง ต้องการมีคณุภาพชีวิต ต้องการได้รับการยอมรับและพร้อมอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อชุมชนและส่วนรวม และต้องการ
พกัอาศยัในสงัคมหรือชุมชนท่ีมีขนาดใหญ่แวดล้อมด้วยผู้คนท่ีหลากหลายทัง้เพศและวยั ซึง่มีแนวโน้มที่เพิ่มจ านวนมากขึน้ 
ตามการคาดการณ์ของหลายฝ่ายท่ีเหน็พ้องต้องกนัวา่ ประเทศไทยก าลงัก้าวเข้าสู่สงัคมของผู้สงูวยัในไม่ช้านี ้

3. ขยายฐานการพฒันาโครงการไปสู่โครงการท่ีมีราคาขายในระดบักลางถึงกลาง-บน โดยมีโครงการเดอะ ลุมพินี 24 เป็นโครงการ
น าร่อง 
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3.  ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
ความเส่ียงทางด้านต้นทุนอันเน่ืองมาจากการปรับตัวขึน้ของราคาที่ดนิ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัทท่ีมุ่งเน้นพัฒนาอาคารชุดพักอาศยัส าหรับผู้ มีรายได้ในระดบักลางถึงกลาง-ล่าง               
โดยราคาขายห้องชุดของบริษัทจะต้องไม่สูงเกิน (Affordable Price) พร้อมทัง้ต้องตัง้อยู่ในท าเลท่ีมีความสะดวกในการเดินทาง 
เพียบพร้อมด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน  จากผลของการเพิ่มขึน้ของขนส่งมวลชนระบบรางทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
การปรับขึน้ของราคาประเมินท่ีดินในต้นปี 2559 การแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงเพิ่มขึน้ เป็นเหตุให้ราคาท่ีดิน มีแนวโน้มปรับตวั
สูงขึน้อย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้แปลงท่ีดินท่ีมีขนาดเหมาะสมไม่ใหญ่เกินจนยากแก่การพัฒนาเร่ิมมีจ านวนลดลง หากขาดการ
บริหารจดัการท่ีดี อาจเป็นอปุสรรคในการเปิดตวัโครงการใหม่ตามแผนงาน 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
ส าหรับการจดัหาท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานในการจดัหาท่ีดินเพ่ือลดความเส่ียงดงันี ้
1.  บริษัทได้มอบหมายให้ส านักวิจัยร่วมกับฝ่ายการตลาดร่วมกันศึกษาความเป็นไปได้ของแปลงท่ีดินท่ีมีการเสนอขายจาก

บุคคลทั่วไป เพ่ือศักยภาพความเป็นไปได้ของแปลงท่ีดินแต่ละแปลงในทุกมิติ ทัง้ด้านกฎระเบียบต่างๆ การตลาด                 
การขาย ราคาขายท่ีเหมาะสม ต าแหน่งผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือก าหนดราคาท่ีจะซือ้ท่ีดินแต่ละแปลงให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายหลักของท่ีดินแปลงนัน้ๆ โดยอาศัยอ านาจการต่อรองของบริษัท เพ่ื อให้ได้ท่ีดินท่ีจะพัฒนาในราคา                   
ท่ีเหมาะสม 

2.  บริษัทได้เพิ่มช่องทางในการจดัหาท่ีดนิ ด้วยการเพิ่มตวัแทนนายหน้าในการจดัหาท่ีดิน การประกาศจดัซือ้จดัหาท่ีดินผ่านส่ือ
ตา่งๆ ทัง้ท่ีเป็นส่ือมาตรฐานและส่ือออนไลน์ การสร้างระบบการจดัเก็บข้อมลูท่ีดินท่ีผ่านการพิจารณาของบริษัท เพ่ือเป็นการ
สร้างคลงัข้อมลูที่ดินส าหรับใช้ในการเปรียบเทียบทางด้านราคา รวมถึงข้อมลูทางด้านอ่ืนๆ เพ่ือประโยชน์ในการเลือกใช้ใน
อนาคต 

3.  ส าหรับแปลงท่ีดินท่ีมีขนาดใหญ่ ท่ีมีความเส่ียงในการพัฒนาในปัจจุบัน หากแปลงท่ีดินดังกล่าวมีความเหมาะสม                   
ในการพฒันาโครงการ หลังจากผ่านการศึกษาความเป็นไปได้แล้วนัน้ บริษัทได้วางแนวทางส าหรับการพัฒนาบนท่ีดินท่ีมี
ขนาดใหญ่ โดยการแบ่งการพฒันาออกเป็นส่วนๆ ให้เหมาะสมกบัการพฒันาในแต่ละช่วงเวลา ทัง้นีก้ารแบ่งส่วนการพฒันา
ดงักล่าว จะท าให้บริษัทมีความยืดหยุ่นในการจดัหาท่ีดินส าหรับการพฒันา และแนวทางส าหรับการพฒันามากขึน้ 

 
4.  ความเส่ียงทางด้านวงจรของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็มีลักษณะเช่นเดียวและอิงกับภาคเศรษฐกิจ หากเศรษฐกิจทัง้ในระดบัมหภาคและจุลภาคมีปัญหาอยู่
ในช่วงวงจรขาลง ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก็ยังคงปรับตัวลดลงอยู่ในวงจรขาลงเช่นกัน โดยบริษัทอาจประสบปัญหามากกว่า
ผู้ประกอบการรายอ่ืน อนัเน่ืองจากการมุ่งเน้นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายและสินค้าเพียงกลุ่มเดียว เม่ือเทียบกบัผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ี
มีฐานธุรกิจท่ีกว้างกว่า และมีแหล่งท่ีมาของรายได้หลากหลายมากกว่า 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
เพ่ือลดผลกระทบอนัเน่ืองมาจากวงจรธุรกิจขาลง บริษัทได้ก าหนดมาตรการในการด าเนินการดงันี ้ 
1. พิจารณาขยายฐานการพัฒนาโครงการ ด้วยการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มประชากรท่ีสูงวยัท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง            

ในสงัคมไทย รวมถึงขยายฐานการพฒันาโครงการท่ีมีระดบัราคาขายอยู่ในระดบักลางถึงกลาง-บน ท่ียงัคงมีก าลังซือ้อยู่ใน
ภาวะเศรษฐกิจซบเซา โดยบริษัทใช้โครงการเดอะ ลุมพินี 24 ซึ่งมีราคาขายเฉล่ียประมาณ 160,000 บาทต่อตารางเมตร               
เป็นโครงการน าร่อง 

2. พิจารณาลดขนาดของโครงการท่ีจะพัฒนาให้มีขนาดเหมาะสม ไม่มีขนาดใหญ่ หรือมีจ านวนยูนิตมากเกินความต้องการ             
ในระยะสัน้ อนัน าไปสู่ปัญหาสินค้าคงเหลือ ด้วยการวจิยัและส ารวจตลาดในเชิงลกึอย่างเข้มข้น 

3. พิจารณาควบคมุค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายคงที่ (Fix Expenses) อันได้แก่ ค่าใช้จ่ายบริหารในปี 2559 เติบโตในอตัรา  
ร้อยละ 0 จากปี 2558 ด้วยการพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ลดความสูญเสียในกระบวนการด าเนินงาน พร้อมทัง้
พฒันาทกัษะและความช านาญในการปฏิบตังิานของพนกังานผ่านทาง “สถาบนัแอล.พี.เอ็น.” 
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5.  ความต่ืนตัวต่อผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะโครงการอาคารชุดพกัอาศยัเป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม รวมถึงชุมชนข้างเคียง หากไม่มีการระมัดระวังและปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด                 
อาจท าให้เกิดความเดือดร้อนร าคาญ จนน าไปสู่การฟ้องร้องด าเนินคดี จนถึงการใช้ค าสั่งศาลในการระงับการก่อสร้างฉุกเฉิน                    
ซึง่ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างใหญ่หลวงตอ่แผนการด าเนินงานและการท าธุรกิจของบริษัท รวมถงึภาพลกัษณ์องค์กร 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
บริษัทได้ก าหนดให้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นมิติหนึ่งในแผนภูมิกลยุทธ์ขององค์กร และยกระดับ                     
ความเข้มข้นในด้านการด าเนินงานในมิติดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิดจิตส านึกในหมู่พนักงาน พร้อมทัง้การก ากับดูแล 
ติดตาม และแก้ไข โดยบริษัทให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม “ในกระบวนการ” (In Process)                   
เป็นล าดบัต้น โดยก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบหลักของหน่วยงานส่วนหน้าทุกสายงาน (Front  Line) พร้อมทัง้จัดตัง้ทีมงาน 
“ชุมชนสัมพันธ์” เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อในกรณีชุมชนข้างเคียงได้รับผลกระทบและรับผิดชอบโดยตรงต่อกระบวนการบริหาร
ความสัมพนัธ์กับชุมชนโดยรอบ ทัง้ระหว่างก่อสร้างและหลงัส่งมอบ รวมถึงพิจารณาหลีกเล่ียงท าเลท่ีตัง้ของโครงการท่ีอยู่ในพืน้ท่ี
อ่อนไหวตัง้แตก่ระบวนการการจดัซือ้ท่ีดิน 
 

6. การแข่งขันทางด้านสินค้าค้างขายของผู้ประกอบการ 
จากภาวการณ์แข่งขันของผู้ประกอบการในการเร่งระบายสินค้าคงเหลือตัง้แต่กลางปี 2558 เป็นต้นมา ด้วยการจัดกิจกรรม
ทางด้านการขายอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับในช่วงปลายเดือนตลุาคม 2558 ภาครัฐได้ออกมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ใน
ระยะสัน้ โดยมาตรการดงักล่าวจะหมดอายุลงประมาณปลายเดือนเมษายน 2559 บริษัทคาดการณ์ว่าในช่วงเวลาประมาณ                 
4 เดือนก่อนมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์จะหมดอายลุง ผู้ประกอบการทกุรายต้องเร่งท าการตลาดในกลุ่มสินค้าคงเหลือด้วย
การออกแคมเปญการตลาดเพ่ือกระตุ้นการตดัสินใจซือ้แก่ผู้บริโภค ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าวอาจกระทบกบัแผนการระบายสินค้า
คงเหลือของบริษัทท่ีมีผลโดยตรงตอ่รายได้ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
บริษัทได้มอบหมายให้ส านกัวิจยัและสายงานบริหารการตลาดติดตามสถานการณ์ดงักล่าวอย่างใกล้ชิด เพ่ือประเมินสถานการณ์
และก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน พร้อมทัง้มอบหมายให้สายงานบริหารชุมชนเพิ่มคณุค่าของสินค้าและบริการ
ภายใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” อันเป็นความแตกต่างอย่างเป็นรูปธรรมจากคู่แข่งขัน ซึ่งกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวางส าหรับตลาดอาคารชุดพกัอาศยัในระดบักลางถึงกลาง-ล่าง นอกเหนือจากความได้เปรียบทางด้านราคาและท าเล
ท่ีตัง้ของโครงการ 
 

7. ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 
ความเส่ียงอันเน่ืองจากความผิดพลาดของการด าเนินงานที่ขัดต่อกฎระเบียบ 
โครงการพฒันาอาคารชดุพกัอาศยัเป็นโครงการท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมายหลายฉบบั อีกทัง้มีความซบัซ้อนเก่ียวข้องกบัหลายหน่วยงาน 
หากขาดความรอบคอบและกระบวนการท่ีรัดกุมอาจน ามาซึง่ความเสียหายอย่างใหญ่หลวงต่อบริษัท เช่น การจดัซือ้ท่ีดินท่ีผิดพลาด
จนมาสามารถพฒันาโครงการให้เป็นไปตามแผนงาน 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
บริษัทได้มอบหมายส านักกฎหมายและส านักวิจัยติดตามตรวจสอบพร้อมทัง้ปรับปรุงฐานข้อมูลทางด้านกฎหมายให้มี                   
ความทนัสมยั ครอบคลมุในทกุๆ ด้าน รวมถงึการให้ความส าคญัในการปฏิบตัติามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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 4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

4.1.1 รายการทรัพย์สิน บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
1) รายการทรัพย์สิน ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

  1. ลมุพินี ทาวเวอร์   ถ.พระราม 4   5,625.56  123.23 212.34 ราคาตลาด TB,BAY,BBL 

  2. แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์   ถ.รัชดาภิเษก   799.56  15.84 39.93 ราคาตลาด TB 
  3. สี่พระยา ริเวอร์วิว   ถ.โยธา   4,409.44  15.06 114.86 ราคาตลาด - 
  4. ลมุพินี เพลส สาทร   ถ.นราธิวาสราชนครินทร์   184.14  6.76 10.80 ราคาตลาด TB 
  5. ลมุพินี เรสซิเดนท์ สาทร   ถ.นราธิวาสราชนครินทร์   2,238.55  69.14 69.14 ราคาตลาด - 
  6. ลมุพินี วิลล์ พระแมม่ารี-สาทร   ถ.สาทร   44.92  1.72 2.75 ราคาตลาด - 
  7. ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 77   ถ.อ่อนนชุ   176.81  4.95 9.23 ราคาตลาด - 
  8. ลมุพินี เพลส ป่ินเกล้า   ถ.บรมราชชนนี   36.95  1.61 2.38 ราคาตลาด - 
  9. ลมุพินี เพลส ป่ินเกล้า 2   ถ.บรมราชชนนี   311.13  11.49 20.22 ราคาตลาด - 
10. ลมุพินี สวีท ป่ินเกล้า   ถ.บรมราชชนนี   339.80  16.56 27.22 ราคาตลาด - 
11. ลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า   ถ.บรมราชชนนี   368.87 11.07 18.08 ราคาตลาด - 
12. ลมุพินี วิลล์ ศนูย์วฒันธรรม   ถ.ประชาอทิุศ   99.28  3.69 5.31 ราคาตลาด - 
13. ลมุพินี เพลส นราธิวาส-เจ้าพระยา   ถ.พระราม 3   614.16  24.83 35.76 ราคาตลาด - 
14. ลมุพินี เพลส พหล-สะพานควาย   ถ.ประดิพทัธ์   120.52  4.37 8.64 ราคาตลาด - 
15. ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 26   ถ.รามค าแหง   239.44  5.80 13.17 ราคาตลาด - 
16. ลมุพินี วิลล์ รามอินทรา-หลกัสี่   ถ.รามอินทรา   50.53  2.28 2.80 ราคาตลาด - 
17. ลมุพินี เพลส รามอินทรา-หลกัสี่   ถ.รามอินทรา   194.85  7.11 10.72 ราคาตลาด - 
18. ลมุพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์   ถ.รัตนาธิเบศร์   252.37  6.96 10.42 ราคาตลาด - 
19. ลมุพินี สวีท พระราม 8   ถ.อรุณอมัรินทร์   132.19  4.99 8.00 ราคาตลาด - 
20. ลมุพินี เพลส พระราม 8   ถ.อรุณอมัรินทร์   181.19  5.30 7.99 ราคาตลาด - 
21. ลมุพินี คอนโดทาวน์ บางแค   ถ.บางแค   72.31  1.90 2.90 ราคาตลาด - 
22. ลมุพินี วิลล์ ราษฎร์บรูณะ   ถ.ราษฎร์บรูณะ   428.43  13.04 20.57 ราคาตลาด - 
23. ลมุพินี วิลล์ ลาดพร้าว-โชคชยั 4  ถ.ลาดพร้าว   163.18  4.35 8.32 ราคาตลาด - 
24. ลมุพินี เพลส รัชโยธิน  ถ.พหลโยธิน   97.79  5.09 6.83 ราคาตลาด - 
25. ลมุพินี เพลส พระราม 4-กล้วยน า้ไท  ถ.พระราม 4   173.74  7.12 11.32 ราคาตลาด - 
26. ลมุพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3  ถ.พระราม 3   200.91  6.11 14.07 ราคาตลาด - 
27. ลมุพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย  ถ.เสรีไทย   153.30  5.01 6.92 ราคาตลาด - 
28. ลมุพินี วิลล์ พฒันาการ-เพชรบรีุตดัใหม ่  ถ.พฒันาการ   476.39  16.08 33.52 ราคาตลาด - 
29. ลมุพินี วิลล์ พิบลูย์สงคราม ริเวอร์วิว  ถ.พิบลูสงคราม   88.91  3.54 5.07 ราคาตลาด - 
30. ลมุพินี วิลล์ แจ้งวฒันะ-ปากเกร็ด  ถ.แจ้งวฒันะ   296.66  12.26 16.97 ราคาตลาด -  
31. ลมุพินี คอนโดทาวน์ นิด้า-เสรีไทย 2  ถ.เสรีไทย   149.91  5.90 8.28 ราคาตลาด - 
32. ลมุพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ - สขุมุวิท  ถ.สขุมุวิท   193.05  6.77 9.11 ราคาตลาด - 
33. ลมุพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ - สขุมุวิท (Minimall)  ถ.สขุมุวิท   935.16  35.91 35.91 ราคาตลาด  - 
34. ลมุพินี เมกะซิตี ้บางนา  ถ.บางนา   445.59  16.47 24.47 ราคาตลาด  - 
35. ลมุพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์   ถ.พทัยา-นาเกลือ   265.83  8.32 14.58 ราคาตลาด  - 
36. ลมุพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (Minimall)  ถ.พทัยา-นาเกลือ   545.00  16.37 16.37 ราคาตลาด  - 
37. ลมุพินี ซีวิว จอมเทียน  ถ.พทัยา-จอมเทียน สาย 2 455.77 17.56 26.09 ราคาตลาด  - 
38. ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 60/2  ถ.รามค าแหง   274.93  11.17 16.51 ราคาตลาด  - 
39. ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา - ลาดปลาเค้า  ถ.รามอินทรา-ลาดปลาเค้า   168.86  6.61 9.31 ราคาตลาด  - 
40. ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 109 - แบร่ิง  ถ.สขุมุวิท   245.26  9.18 13.52 ราคาตลาด  - 
41. ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 77 (2)  ถ.สขุมุวิท 77   118.76  4.11 6.54 ราคาตลาด  - 
42. ลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน  ถ.รัตนาธิเบศร์ 166.80 7.73 10.86 ราคาตลาด  - 

 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                  สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกิจ 

  47  แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

43. ลมุพินี คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สขุมุวิท  ต.บ้านสวน อ.เมือง   533.32  15.14 17.37 ราคาตลาด  - 
44. ลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่  ถ.ศรีนครินทร์ 266.26 11.76 17.31 ราคาตลาด  - 
45. ลมุพินี วิลล์ ประชาช่ืน-พงษ์เพชร 2  ถ.ประชาช่ืน 206.93 10.12 15.74 ราคาตลาด  - 
46. ลมุพินี เพลส สขุสวสัด์ิ-พระราม 2  ถ.สขุสวสัด์ิ 132.79 6.47 9.29 ราคาตลาด  - 
47. ลมุพินี เพลส ยดีู-โพศรี (Minimall)  ต.หมากแข้ง อ.เมือง   6,988.00  232.37 232.37 ราคาตลาด  - 
48. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั  ถ.อ่อนนชุ-ลาดกระบงั 268.03 8.74 11.87 ราคาตลาด  - 
49. ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต คลอง 1 อาคาร F  ถ.รังสิต   2,833.15  59.29 59.29 ราคาตลาด - 
50. ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (พลาซา่) ชัน้ 1-2  ถ.รังสิต   8,867.00  214.04 214.04 ราคาตลาด - 
51. ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า (2)  ถ.รามอินทรา-ลาดปลาเค้า  134.18 5.38 7.48 ราคาตลาด - 
52. ลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา  ถ.พระราม 9 167.04 6.99 10.03 ราคาตลาด  - 
53. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ 46   ถ. อ่อนนชุ   268.03  9.20 13.28 ราคาตลาด - 
54. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-พฒันาการ  ถ. อ่อนนชุ   308.09  10.00 16.64 ราคาตลาด - 
55. ลมุพินี วิลล์ เพชรเกษม 98 (อาคารพาณิชย์)  ถ.เพชรเกษม 1,134.90 79.77 79.77 ราคาตลาด  UOB 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,233.37 1,652.27  

 
 
2) รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินส านักงาน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

1. ลมุพินี ทาวเวอร์   ถ.พระราม 4  1,450.58 29.60 57.79 ราคาตลาด  TB, BAY  
2. อาคารพาณิชย์ บริเวณหน้าโครงการ   ต.บ้านสวน  อ.เมือง  124.00  8.10 8.10 ราคาตลาด -  
    ลมุพินี คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สขุมุวิท              
3. ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (พลาซา่) ชัน้ 3  ถ.รังสิต 2,052.00 37.12 37.12 ราคาตลาด - 

รวมทรัพย์สินส านักงาน  74.82 103.01  

 
 
3) รายการทรัพย์สิน ประเภทสินค้าเพื่อขาย 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

  1. พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1   ถ.นนทรี   81.45  2.13 2.13  ราคาตลาด   -  
  2. ลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า   ถ.บรมราชชนนี   110.32  3.59 5.41  ราคาตลาด   -  
  3. ลมุพินี วิลล์ ศนูย์วฒันธรรม   ถ.ประชาอทิุศ   35.85  1.53 1.80  ราคาตลาด   -  
  4. ลมุพินี เพลส รามอินทรา-หลกัสี่   ถ.รามอินทรา   64.07  2.65 3.52  ราคาตลาด   -  
  5. ลมุพินี สวีท พระราม 8   ถ.อรุณอมัรินทร์   98.73  4.17 5.98  ราคาตลาด   -  
  6. ลมุพินี เพลส พระราม 8   ถ.อรุณอมัรินทร์   49.93  1.64 2.16  ราคาตลาด   -  
  7. ลมุพินี วิลล์ ราษฎร์บรูณะ-ริเวอร์วิว   ถ.ราษฎร์บรูณะ   58.89  1.94 2.83  ราคาตลาด   -  
  8. ลมุพินี พาร์ค ริเวอร์ไซด์-พระราม 3  ถ.พระราม 3   1,043.11  50.75 103.26  ราคาตลาด   -  
  9. ลมุพินี วิลล์ พฒันาการ-เพชรบรีุตดัใหม ่  ถ.พฒันาการ   75.48  2.77 5.50  ราคาตลาด   -  
10. ลมุพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ-สขุมุวิท  ถ.สขุมุวิท   69.88  2.12 3.15  ราคาตลาด   -  
11. ลมุพินี เมกะซิตี ้บางนา  ถ.บางนา   49.21  1.54 2.33  ราคาตลาด   -  
12. ลมุพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์  ถ.พทัยา-นาเกลือ   12,164.96  439.60 795.94  ราคาตลาด   -  
13. ลมุพินี พาร์คบีช จอมเทียน  ถ.พทัยา-จอมเทียน สาย 2   10,000.49  425.04 776.83  ราคาตลาด   -  
14. ลมุพินี ซีวิว จอมเทียน  ถ.พทัยา-จอมเทียน สาย 2   12,518.24  420.35 757.65  ราคาตลาด   -  
15. ลมุพินี วิลล์ รามค าแหง 60/2  ถ.รามค าแหง  98.62  3.77 5.85  ราคาตลาด   -  
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รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

16. ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 109-แบร่ิง  ถ.สขุมุวิท   26.12  0.87 1.53  ราคาตลาด   -  
17. ลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน  ถ.รัตนาธิเบศร์  9,959.13  413.05 719.28  ราคาตลาด   -  
18. ลมุพินี คอนโดทาวน์ ชลบรีุ-สขุมุวิท  ต.บ้านสวน อ.เมือง  15,278.06  319.17 550.10  ราคาตลาด   -  
19. ลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่  ถ.ศรีนครินทร์  215.63  9.71 13.46  ราคาตลาด   -  
20. ลมุพินี เพลส สขุสวสัด์ิ-พระราม 2  ถ.สขุสวสัด์ิ  264.30  10.62 15.22  ราคาตลาด   -  
21. ลมุพินี เพลส ยดีู-โพศรี  ต.หมากแข้ง อ.เมือง  12,504.95  450.49 903.02  ราคาตลาด   -  
22. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั  ถ.อ่อนนชุ-ลาดกระบงั  77.60  4.06 5.43  ราคาตลาด   -  
23. ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1)  ถ.รังสิต  45,556.83  999.63 1,584.95  ราคาตลาด   -  
24. ลมุพินี คอนโดทาวน์ รามอินทรา-ลาดปลาเค้า (2)  ถ.รามอินทรา-ลาดปลาเค้า  62.85  2.59 3.56  ราคาตลาด   -  
25. ลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา  ถ.พระราม 9  434.76  18.18 27.23  ราคาตลาด   -  
26. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ 46  ถ. อ่อนนชุ  155.35  4.82 7.58  ราคาตลาด   -  
27. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ 46 (อาคารพาณิชย์)  ถ. อ่อนนชุ  3,314.50  113.87 150.37  ราคาตลาด   -  
28. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-พฒันาการ  ถ. อ่อนนชุ  13,456.25  433.84 950.87  ราคาตลาด   -  
29. ลมุพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า  ถ.บรมราชชนนี  19,453.89  749.38 1,112.29  ราคาตลาด   -  
30. ลมุพินี วิลล์ อ่อนนชุ-ลาดกระบงั (2)  ถ. ลาดกระบงั  13,642.63  445.31 779.28  ราคาตลาด   -  

 
 
4)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ พืน้ที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

  1. เดอะ ลมุพินี 24  ถ.สขุมุวิท  3-0-96.70 1,622.75 1,622.75 ราคาตลาด BBL 
  2. ลมุพินี พาร์คบีช ชะอ า  ต.ชะอ า อ.ชะอ า  15-3-88 241.35 241.35 ราคาตลาด BBL 
  3. ลมุพินี ซีวิว ชะอ า  ต.ชะอ า อ.ชะอ า  8-0-48 161.90 161.90 ราคาตลาด BBL 
  4. ลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 2,3)  ถ.รังสิต  59-3-72.75 1,871.82 1,871.82 ราคาตลาด BBL 
  5. ลมุพินี เพลส  หวัหิน ซอย 7  ถ. หวัหิน ซอย 7  4-0-11.20 135.56 135.56 ราคาตลาด KTB 
  6. ลมุพินี วิลล์ เพชรเกษม 98  ถ. เพชรเกษม  17-2-5.50 1,130.67 1,130.67 ราคาตลาด UOB 
  7. ลมุพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สวุรรณภมูิ  ถ. ร่มเกล้า  18-1-82.00 982.65 982.65 ราคาตลาด SCB 
  8. ลมุพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบรูพา  ถ. นวมินทร์  15-1-61.40 1,500.72 1,500.72 ราคาตลาด BAY 
  9. ลมุพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว  ถ.สายวดันครอินทร์  8-0-38.90 512.28 512.28 ราคาตลาด BAY 
 10. ลมุพินี มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์  ถ.ศรีนครินทร์  22-2-55.00 476.47 476.47  ราคาตลาด   KTB  
 11. ลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 76-แบร่ิง สเตชัน่  ถ.สขุมุวิท  8-2-70.00 212.92 212.92  ราคาตลาด   -  
 12. ลมุพินี วิลล์ ราชพฤกษ์-บางแวก  ถ.ราชพฤกษ์  11-1-9.40 283.24 283.24  ราคาตลาด   -  

รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 9,497.74 9,497.74  

 
 
5)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินรอการพัฒนา (ที่ดนิ) 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ 
 

พืน้ที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

 1. ท่ีดินหน้าโครงการบ้านลมุพินี บางบวัทอง 3  ถ.ตลิ่งชนั-สพุรรณบรีุ  7-2-38.20 165.11 165.11 ราคาตลาด - 
 2. ท่ีดินบริเวณหน้าโครงการลมุพินี เพลส สาทร  ถ.นราธิวาสราชนครินทร์  0-2-6.60 241.72 241.72 ราคาตลาด TB 
 3. ท่ีดินบริเวณหน้าโครงการลมุพินี เพลส สาทร  ถ.นราธิวาสราชนครินทร์  0-0-73.00 7.36 7.36 ราคาตลาด - 
 4. ท่ีดินโครงการลมุพินี ชะอ า ต.ชะอ า อ.ชะอ า  4-1-26.00 103.69 103.69 ราคาตลาด - 
 5. ลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา ถ.พระราม 9   0-3-34.30   45.91 45.91  ราคาตลาด   -  

รวมทรัพย์สินรอการพัฒนา 563.78 563.78  
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6)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินสิทธิการเช่าที่ดนิ 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ที่ตัง้โครงการ พืน้ที่  
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

1. ลมุพินี เพลส พระราม 4-รัชดาภิเษก  ถ.รัชดาภิเษก   0-1-195.26   36.45 36.45  ราคาตลาด   -  
รวมทรัพย์สินรอการพัฒนา 36.45 36.45  

    
รวมทรัพย์สินของ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 16,745.35 16,745.35  

 
 
4.1.2 รายการทรัพย์สิน บริษัท พรสันต ิจ ากัด 
1) รายการทรัพย์สิน ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

1. พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 ถ.นนทรี 278.45 0.70 3.48  ราคาตลาด   -  
2. พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 2 ถ.นนทรี 136.71 3.69 1.71  ราคาตลาด   -  
3. พี.เอส.ที.ซิตีโ้ฮม ถ.นนทรี 11,637.89 67.28 120.60  ราคาตลาด   TB  

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 71.66 125.79  

 
 
2) รายการทรัพย์สิน ประเภทสินค้าเพื่อขาย 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

1. ลมุพินี ทาวน์ เพลส สขุมุวิท 62  ถ.สขุมุวิท   126.60  31.99 33.99  ราคาตลาด   -  
2. บ้านลมุพินี สวนหลวง ร.9 (เฟส 1)  ถ.เฉลิมพระเกียรติ  870.20  103.88 145.10  ราคาตลาด   BBL  
3. บ้านลมุพินี ทาวน์ เรสซิเดนท์ บางนา-ศรีนครินทร์  ถ.บางนา  366.80  104.93 136.48  ราคาตลาด   KBANK  

รวมสินค้าเพื่อขาย 240.80 315.57  

 
 
3) รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ที่ตัง้โครงการ 
พืน้ที่  

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระ
ผูกพัน 

1. บ้านลมุพินี สวนหลวง ร.9 (เฟส 1)  ถ.เฉลิมพระเกียรติ   10-0-70.25 18.27 18.27  ราคาตลาด   BBL  
2. บ้านลมุพินี สวนหลวง ร.9 (เฟส 2)  ถ.เฉลิมพระเกียรติ   15-3-32.75  343.57 343.57  ราคาตลาด   BBL  
3. บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ สขุสวสัด์ิ-พระราม 2   ถ.สขุสวสัด์ิ   14-0-93.20  264.52 264.52  ราคาตลาด   SCB  
4. บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล์ แจ้งวฒันะ-ติวานนท์   ถ.สขุาประชาสรรค์ 2   10-1-94.50  147.93 147.93  ราคาตลาด   KTB  
5. บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล ์เพิ่มสิน-สายไหม   ถ.เพิ่มสิน   21-0-27.60  225.03 225.03  ราคาตลาด   KBANK  
6. บ้านลมุพินี ทาวน์วิลล ์ราชพฤกษ์-นครอินทร์   ถ.ราชพฤกษ์   12-1-68.10  106.84 106.84  ราคาตลาด   KTB  

รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 1,106.16 1,106.16  
 

รวมทรัพย์สินของ บริษัท พรสันติ จ ากัด  1,418.62 1,547.52  

 
รวมทรัพย์สินของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท พรสันติ จ ากัด 18,163.97 22,699.27  
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 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทมีบริษัทย่อยจ านวน 4 บริษัท คือ  
 1.  บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากดั 
 2.  บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากดั          
 3.  บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากดั 
 4.  บริษัท พรสนัต ิจ ากดั 
 โดยไม่มีบริษัทร่วม  

 ทัง้นี ้นโยบายในการลงทนุของบริษัทในบริษัทย่อยจะเป็นการลงทนุเพ่ือสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทเป็นหลกัตามนโยบาย
การด าเนินงานในทุกส่วนด้วยบุคลากรภายใน (In-House Operation) เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุมได้ทัง้คุณภาพและประสิทธิภาพ                 
โดยเร่ิมตัง้แตธุ่รกิจในการบริหารงานก่อสร้างธุรกิจให้การบริการบริหารชมุชน  ธุรกิจการให้บริการด้านรักษาความสะอาดและบริการชุมชน 
และธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงการอาคารชดุพกัอาศยั โดยบริษัทถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ 99 

 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2558  บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยคดิเป็นร้อยละ 2.59 ของสินทรัพย์รวม 
 
  4.3 การประเมินทรัพย์สิน   

 การประเมินทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วยทรัพย์สินเพ่ือการลงทุน ทรัพย์สินส านกังาน ทรัพย์สินเพ่ือขายและ
ทรัพย์สินเพ่ือการพัฒนา ในปี 2558 บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนท่ีอยู่ในบัญชีรายช่ือท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ให้ความเห็นชอบ ซึง่ประกอบด้วย 

 1. บริษัท แพนซ์ อินทเิกรดเตด็ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
 2. บริษัท ซมิส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซลัแทนท์ จ ากดั  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                  สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกิจ 

  51  แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

 5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
        บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในลกัษณะคดีท่ีบริษัทจะมีผลกระทบทางด้านลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน)                                                                                                  สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกิจ 

  52  แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

  6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  6.1   ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

 

 บริษัท : บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
   ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทโครงการอาคารชดุพกัอาศยั 
 ทนุจดทะเบียน : 1,475,698,768  บาท 
 ทนุช าระแล้ว : 1,475,698,768  บาท 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 1168/109  อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36  ถนนพระราม 4  
   แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002303 (บมจ. เลขท่ี 447) 
 โทรศพัท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสาร : (02) 679-8699 
 Call Center : (02) 689-6888 
 เวบ็ไซต์ : www.lpn.co.th 
 ช่องทางตดิตอ่คณะกรรมการบริษัท : Email address: director@lpn.co.th 
 แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ : นายสริุยา  สริุยาภิวฒัน์  
   Email address: ir@lpn.co.th   
   (02) 285-5011 
 

บริษัทย่อย 
 

 บริษัท : บริษัท พรสันต ิจ ากัด 
   ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงการอาคารชดุพกัอาศยั 
 ทนุจดทะเบียน : 350,000,000 บาท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 1168/109  อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36  ถนนพระราม 4 
   แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105533054218 (เดมิเลขท่ี 5421/2533) 
 โทรศพัท์ : (02) 285-5011-6  
 โทรสาร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพนีิ พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหารชมุชน 
 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000  บาท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.88) 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 1168/109  อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36  ถนนพระราม 4 
   แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105535058865 
 โทรศพัท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสาร : (02) 679-8699 
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บริษัทย่อย 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพนีิ โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริหารงานก่อสร้าง 
 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.93) 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 1168/109  อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36  ถนนพระราม 4 
   แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105550127691 
 โทรศพัท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสาร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพนีิ พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการบริการชมุชน 
 ทนุจดทะเบียน : 1,000,000  บาท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.95) 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 1168/109  อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36  ถนนพระราม 4 
   แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554043592 
 โทรศพัท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสาร : (02) 679-8699 
 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

 บริษัท : ส านักงานกฎหมายเสริมศักดิ์ เวชช และเพื่อน 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 399/365-368  อาคารโชคชยัร่วมมิตร คอนโดมิเนียม ชัน้ 12 
   ถนนวภิาวดีรังสิต  แขวงลาดยาว  เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 4760/2525 
 โทรศพัท์ : (02) 691-5541-5 
 โทรสาร : (02) 691-5545 
 
 

ผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัท : บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 316/32  ซอยสขุมุวทิ 22  ถนนสขุมุวทิ   
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 
 ผู้สอบบญัชี : นางสวุมิล  กฤตยาเกียรณ์ 
   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี  2982 
 โทรศพัท์ : (02) 259-5300 
 โทรสาร : (02) 260-1550 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 

 บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 ท่ีตัง้ส านกังาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศพัท์ : (02) 009 - 9000 
 โทรสาร : (02) 009 - 9991 
 Call Center : (02) 009 - 9999 
 เวบ็ไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 
 
 
6.2   ข้อมูลส าคัญอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

 -ไม่มี- 
 
 
 
 
 


