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 7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1. บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มีทนุจดทะเบียนรวมทัง้สิน้ 1,475,698,768 บาท ชําระเตม็จํานวน
คดิเป็นทนุชําระแล้ว 1,475,698,768 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัทัง้หมด 1,475,698,768 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.-บาท (หนึง่บาทถ้วน)  

2. บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 บริษัทได้รวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนักําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) วันท่ี 21 สิงหาคม 2558 ตามมาตรา 225 ของ
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยวิธีการปิดสมดุทะเบียนในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 บริษัทมีผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบั
แรก โดยแบง่ตามกลุ่มตา่งๆ ดงันี ้

 1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรก  

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั* 185.26 12.55 

2 CHASE NOMINEES LIMITED 153.95 10.43 

3 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 79.60 5.39 

4 นายสเุมธ เตชะไกรศรี 63.42 4.30 

5 สํานกังานประกนัสงัคม 47.67 3.23 

6 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 41.36 2.80 

7 กองทนุเปิด กรุงศรีหุ้นปันผล 38.20 2.59 

8 นางยพุา เตชะไกรศรี 26.04 1.76 

9 กองทนุ บําเหน็จบํานาญข้าราชการ (EQ-TH) 20.34 1.38 

10 HSBC BANK PLC- AIFMD CLIENTS-GENERAL OMNIBUS A/C 20.16 1.37 

รวม 10 อันดับแรก 676.00 45.81 
 

หมายเหต:ุ   
1.  * บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร  Non-Voting 

Depository Receipt (NVDR) ซึ่งเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขายให้นักลงทุน                       
และนําเงินท่ีได้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่นกัลงทนุท่ีถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นใน
บริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้สามารถหาข้อมูลการลงทนุของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด ได้ใ นเว็บไซต์
www.set.or.th 

2.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานของบริษัท 
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 2) รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายย่อย 10 อนัดบัแรก 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น  (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 นายสเุมธ เตชะไกรศรี  63.42 4.30 

2 นางยพุา เตชะไกรศรี  26.04 1.76 

3 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ 18.61 1.26 

4 นายสงคราม       ชีวประวตัิดาํรง 13.24 0.90 

5 มิสซงัโรมนัคาทอลิก    12.00  0.81 

6 นายบาห์รัทบซูนั  กวาตรา   10.12  0.69 

7 นายศิริชยั                      เจริญศกัดิ์วฒันา   10.00  0.68 

8 นายโสภณ          มิตรพนัธ์พานิชย์ 7.32 0.50 

9 นายพิชยั           กญัจนาภรณ์ 6.78 0.46 

10 นายทองมา        วิจิตรพงศ์พนัธุ์     5.87  0.40 

รวม 10 อันดับแรก 173.40 11.76 

 
 3)  บริษัทมีสดัส่วนการถือหุ้นของนกัลงทนุสถาบนัมากกวา่ร้อยละ 5 ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด โดยมีผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก ดงันี ้

  3.1)  ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัไทย 10 อนัดบัแรก   

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 79.60  5.39 

2 สํานกังานประกนัสงัคม 47.67  3.23 

3 กรุงศรีหุ้นปันผล 38.20  2.59 

4 บําเหน็จบํานาญข้าราชการ (EQ-TH) 20.34  1.38 

5 อเบอร์ดีนโกรท 19.47  1.32 

6 อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว 18.67  1.27 

7 อเบอร์ดีนสมอลแค๊พ 17.58  1.19 

8 กรุงศรีหุ้นปันผลเพ่ือการเลีย้งชีพ 16.62  1.13 

9 กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 70/30 10.82  0.73 

10 เค หุ้นทนุบริพตัรเพ่ือการเลีย้งชีพ 10.51  0.71 

รวม 10 อันดับแรก 279.47 18.94 
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       3.2)  ผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัตา่งชาต ิ10 อนัดบัแรก 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 CHASE NOMINEES LIMITED 153.95  10.43 

2 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES 41.36  2.80 

3 HSBC, AIFMD CLIENTS - GENERAL OMNIBUS A/C 20.16  1.37 

4 HSBC FUND SERVICES DEPARTMENT 18.89  1.28 

5 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE - ASIA PACIFIC 17.29  1.17 

6 THE BANK OF NEW YORK MELLON 16.07  1.09 

7 N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 1 12.83  0.87 

8 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 12.52  0.85 

9 RBC INVESTOR SERVICES TRUST 10.02  0.68 

10 KENNETH RUDY KAMON 9.62  0.65 

รวม 10 อันดับแรก 312.71 21.19 

 

 7.2.2 ข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว 
บริษัทมีข้อจํากัดในการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ร้อยละ 39 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อบงัคบับริษัทข้อ 5 โดย ณ วนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 ซึ่งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพ่ือจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล                 
มีบคุคลตา่งด้าวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 26.60 ของจํานวนหุ้นทัง้หมดของบริษัท 

 7.2.3 การถือหุ้นไขว้ 
บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นเป็นแบบปีรามิดในกลุ่มของบริษัท หรือมีการถือหุ้นไขว้กับ          
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ จงึไม่ทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด และไม่เกิดกระบวนการ 
ท่ีเป็นการครอบงํากิจการ 

 7.2.4 ผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free Float)    
ณ วนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพ่ือกําหนดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558     
บริษัทมีจํานวนผู้ ถือหุ้นทัง้สิน้ 10,486 ราย โดยมีจํานวนผู้ ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) จํานวน 9,965 ราย คิดเป็นร้อยละ 79.91 
ของจํานวนผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 

 7.2.5 การซือ้หุ้นคืน (Treasury Stock) 
 ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกบัการซือ้หุ้นคืน 
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 7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 -  หุ้นกู้แบบการเสนอขายในกรณีจ ากัด (Private Placement หรือ PP) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหุ้นกู้แบบเสนอขายในกรณีจํากัด (Private Placement: PP) จํานวนรวมไม่เกิน 850,000,000.-บาท 
(แปดร้อยห้าสิบล้านบาทถ้วน) แบง่ออกเป็น 2 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ของบริษัท แอล.พี.เอ็น. 
ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ครัง้ที่ 1/2558 
ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2560 

ครัง้ที่ 2/2558 
ครบก าหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2561 

ประเภทหุ้นกู้   หุ้นกู้ชนิดระบชุื่อผู้ ถือ ไมด้่อยสิทธิ ไมมี่ประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้    
วตัถปุระสงค์ในการออกหุ้นกู้  เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทที่จะใช้ในการพฒันาโครงการขนาดใหญ่ในปัจจบุนัและอนาคต 
อนัดบัความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้  ไมไ่ด้ทําการจดัอนัดบั 
ประเภทนกัลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือ นกัลงทนุรายใหญ่ 
ลกัษณะการเสนอขาย เสนอขายในกรณีจํากดัให้กบันกัลงทนุสถาบนั และ/หรือ นกัลงทนุรายใหญ่ 
จํานวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 600,000 (หกแสน) หนว่ย 250,000 (สองแสนห้าหม่ืน) หน่วย 
มลูคา่ตอ่หน่วย 1,000 (หนึ่งพนั) บาทตอ่หน่วย 1,000 (หนึ่งพนั) บาทตอ่หน่วย 
ราคาเสนอขาย 1,000 (หนึ่งพนั) บาทตอ่หน่วย 1,000 (หนึ่งพนั) บาทตอ่หน่วย 
มลูคา่การเสนอขายรวม (บาท) ไมเ่กิน 600,000,000 (หกร้อยล้าน) บาท ไมเ่กิน 250,000,000 (สองร้อยห้าสิบล้าน) บาท 
วนัออกหุ้นกู้  วนัที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 วนัที่ 25 กนัยายน พ.ศ. 2558 
วนัครบกําหนดไถ่ถอน วนัที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 วนัที่ 12 กนัยายน พ.ศ. 2561 
อายหุุ้นกู้  2 ปี 2 ปี 11 เดือน 18 วนั    
อตัราดอกเบีย้ 4.00% ตอ่ปี 4.10% ตอ่ปี 
วนัชําระดอกเบีย้ บริษัทจะชําระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน  

โดยชําระดอกเบีย้ทกุๆ วนัที่ 24 มกราคม   
24 เมษายน  24 กรกฎาคม และ 24 ตลุาคม 
ของทกุปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้   

บริษัทจะชําระดอกเบีย้ทกุๆ 3 เดือน 
โดยชําระดอกเบีย้ทกุๆ วนัที่  25 มีนาคม   
25 มิถนุายน  25 กนัยายน และ 25 ธันวาคม
ของทกุปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้      

ผู้จดัการจําหน่าย บริษัทหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั จํากดั (มหาชน) บริษัท พีเจเค แคปปิตอล จํากดั    
นายทะเบียน ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน) 

 
 
 7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 1)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
โดยมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2554 เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 2554 กําหนดให้บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่
ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิจากงบการเงินรวม 

ในปี 2558 บริษัทมีกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมเป็น 2,413,398,212.24 บาท (สองพันส่ีร้อยสิบสามล้านสามแสนเก้าหม่ืน              
แปดพันสองร้อยสิบสองบาทย่ีสิบส่ีสตางค์)  คิดเป็นกําไรสุทธิต่อหุ้น 1.64 บาท (หนึ่งบาทหกสิบส่ีสตางค์) และในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มติให้ความเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอตัรา
หุ้นละ 0.90 บาท (เก้าสิบสตางค์) เพ่ือให้นําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ซึง่จะจดัให้มี
ขึน้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2559 ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดําเนินงานงวด 6 เดือน สิน้สุดไตรมาส 2/2558    
ในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท (สามสิบสตางค์) โดยจ่ายเม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2558 ทัง้นีร้ายละเอียดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทตัง้แต ่                    
ปี 2537 จนถงึ ปี 2558 มีดงันี ้

 

 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)                                                                              สว่นท่ี 2: การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 59 แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

ปี พ.ศ. ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 
เงนิปันผลจ่าย 

เงนิปันผลจ่ายระหว่างกาล 
(บาท/หุ้น) อัตรา (%) 

2537 4.98 2.50 50.20 - 

2538 5.14 2.75 53.50 - 
2539 3.81 1.00 26.25 - 
2540 - - - - 
2541 - - - - 
2542 - - - - 
2543 - - - - 
2544 - - - - 
2545 2.01 1.00 49.75 - 
2546 0.50 0.25 50.00 - 
2547 0.41 0.20 48.78 - 
2548 0.43 0.22 51.16 - 
2549 0.52 0.26 50.00 0.08 
2550 0.62 0.32 51.61 0.10 
2551 0.80 0.4115 51.44 0.14 
2552 0.95 0.50 52.63 0.16 
2553 1.11 0.56 50.45 0.18 
2554 1.30 0.65 50.00 0.21 
2555 1.50 0.76 50.67 0.23 
2556 1.58 0.84 53.16 0.26 
2557 1.37 0.80 58.39 0.26 
2558* 1.64 0.90 55.03 0.30 

 

หมายเหต:ุ   
1.  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้

1.1  ปี 2537-2549 บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิจากงบการเงินรวม 
1.2  ปี 2550-2553 บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
1.3  ปี 2554 เป็นต้นไป บริษัทจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิจากงบการเงินรวม 

2.  ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2547 ลงวนัท่ี 7 เมษายน 2547 อนมุตักิารเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นจากเดิมท่ีตราไว้หุ้นละ 10.-บาท เป็นหุ้นละ 
1.-บาท สําหรับการรับเงินปันผลจากผลการดําเนินงานประจําปี 2546 จงึรับตามมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1.- บาท ตามท่ีได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง 

3.  * รออนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 
 

 2)  นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ซึง่บริษัทถือหุ้นประมาณร้อยละ 99 นัน้ จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานและคํานึงถึง
โครงสร้างและสถานะทางการเงินของบริษัทในแตล่ะปีเป็นสําคญั โดยไม่มีนโยบายใด ๆ ท่ีจะเป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นีบ้ริษัท
และบริษัทย่อยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูด้วยความถกูต้องและโปร่งใสตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการมาโดยตลอด 

ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษทัย่อยได้มีการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่บริษัท ดงันี ้

บริษัทย่อย 
ก าไรสะสม 
(บาท) 

เงนิปันผลจ่ายระหว่างกาล 
(บาท/หุ้น) 

บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั 291,578,006.44 27,000.00 

บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ จํากดั 57,034,363.64 5,000.00 
 

 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)                                                                              สว่นท่ี 2: การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 60 แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)                                                                              สว่นท่ี 2: การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 61 แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวนทัง้สิน้ 13 คน ตามหนงัสือ
รับรองการจดทะเบียนของกระทรวงพาณิชย์ ซึง่ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์      
ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายนามดงันี ้ 
 1.   นายอมรศกัดิ ์ นพรัมภา ประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ 
 2.   ศาสตราจารย์ศริิ  เกวลินสฤษดิ ์ รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ  
 3.   นายทวีชยั  จิตตสรณชยั รองประธานกรรมการ และ กรรมการอิสระ  
 4. นายวฒุิพล สริุยาภิวฒัน์ กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
 5.   นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล กรรมการ และ กรรมการอิสระ 
 6.   นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 7.   นางจงจิตต์  ฐปนางกรู กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
 8.  นายทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 9.  นายพิเชษฐ  ศภุกิจจานสุนัติ ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 10.  นางยพุา  เตชะไกรศรี กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 11.  นายคมัภีร์  จองธุระกิจ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 12. นายจรัญ เกษร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 13.  นายโอภาส  ศรีพยคัฆ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และ กรรมการผู้จดัการ 
   โดยมี นางสาวสมศรี  เตชะไกรศรี  เป็นเลขานกุารบริษัท 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และให้มีการถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการท่ี             
ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ดงันัน้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี ้
 1. กรรมการอิสระ จํานวน 5 คน (คดิเป็นร้อยละ 38) ประกอบด้วย 
  1) นายอมรศกัดิ ์ นพรัมภา   
  2) ศาสตราจารย์ศริิ  เกวลินสฤษดิ ์ 
  3) นายทวีชยั  จิตตสรณชยั    
  4) นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์  
  5) นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล   

ทัง้นี ้ในส่วนของกรรมการอิสระ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2556 ได้กําหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระของบริษัทท่ีเข้มกวา่คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ    

 2. กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จํานวน 7 คน (คดิเป็นร้อยละ 54) ประกอบด้วย  
  1) นายอมรศกัดิ ์ นพรัมภา   
  2) ศาสตราจารย์ศริิ  เกวลินสฤษดิ ์ 
  3) นายทวีชยั  จิตตสรณชยั    
  4) นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์  
  5) นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล   
  6) นายขนัธ์ชยั    วจิกัขณะ  
    7) นางจงจิตต์  ฐปนางกรู 
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 3. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จํานวน 6 คน (คดิเป็นร้อยละ 38) ประกอบด้วย  
  1) นายทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ   
  2) นายพิเชษฐ  ศภุกิจจานสุนัติ ์
  3) นางยพุา  เตชะไกรศรี   
  4)  นายคมัภีร์  จองธุระกิจ  
   5) นายจรัญ   เกษร   
  6) นายโอภาส  ศรีพยคัฆ์ 
 
อ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ “นายทิฆัมพร เปล่งศรีสุข หรือ นางยุพา เตชะไกรศรี หรือ นายพิเชษฐ ศุภกิจจานุสนัติ์ หรือ 
นายคมัภีร์ จองธุระกิจ หรือ นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ กรรมการสองในห้าคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท” 
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยึดหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
และนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมดัระวงั 

และมีความรับผิดชอบอย่างสม่ําเสมอ และดําเนินการโดยการรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั 
2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบาย เพ่ือกํากบัทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมตลอดถึงควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหาร

ของบริษัทและบริษัทย่อยดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมลูค่าท่ีเหมาะสมให้แก่บริษัท
และผู้ ถือหุ้นอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 

3. ต้องจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา 
4. จดัให้มีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
5.  จดัให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการตดิตามผลอย่างสม่ําเสมอ 
6.  จดัให้มีการกํากบัดแูลให้มีการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีการตดิตามผลอย่างสม่ําเสมอ 
7.  จดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือช่วยดแูลกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 
8. จดัให้มีระเบียบจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพ่ือเป็นมาตรฐานการปฏิบตังิานภายในบริษัท 
9. คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างท่ีปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
10.  กํากบัดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหาร กรรมการ และผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การใช้ทรัพย์สินของบริษัท

และบริษัทย่อยในทางมิชอบ 
11. รับทราบการรายงานดําเนินงานของคณะกรรมการชดุย่อย 
12. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินท่ีผู้ สอบบญัชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว ซึ่งได้ผ่านการสอบ

ทาน และความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
13. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทัง้ติดตาม

ผลการประเมิน เพ่ือพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 
14. พิจารณาแผนสืบทอดและแผนพฒันาผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทและบริษัทย่อย และกํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน                 

เป็นประจําทกุปี รวมตลอดถงึการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการดําเนินงาน 
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15. มีหน้าท่ีรายงานการถือหลกัทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
และรายงานการเปล่ียนแปลงการเข้าถือหลกัทรัพย์บริษัทของตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการ 
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

16. ในกรณีกรรมการมีส่วนได้เสีย ไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาหรือกิจการใด ๆ ท่ีบริษัทได้ทําขึน้ในระหว่างรอบปีบญัชี กรรมการ
มีหน้าท่ีต้องรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

17. กําหนด วัน เวลา สถานท่ีจัดประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้กําหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น วันปิดสมุดทะเบียนพัก การโอนหุ้น                  
และพิจารณาสรุปผลการดําเนินงานเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 
อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 
ซึง่รวมถงึการอนมุตัเิร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดงัตอ่ไปนี ้ 
 - การกําหนดแผนภมูิกลยทุธ์ การกําหนดพนัธกิจ การกําหนดและทบทวนวสิยัทศัน์   
 - นโยบายบริหารความเส่ียง 
 - โครงสร้างองค์กร เป้าประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย   
 - แผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจําปี    
   - การตดิตามและประเมินการดําเนินงานประจําปีและรายไตรมาส    
 - งบประมาณในการจดัซือ้ท่ีดนิ 
 - งบประมาณการลงทนุในโครงการตา่ง ๆ เช่น ต้นทนุ รายรับ และกําไรขัน้ต้น เป็นต้น 
 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
การเข้าร่วมประชมุและการมีกิจกรรมร่วมกนักบับริษัท ถือวา่เป็นหน้าท่ีสําคญัของกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีการกําหนดวันและเวลาประชุมของคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าตลอดปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท             
ได้มีเวลาในการพิจารณาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชมุร่วมกนั ในการกําหนดการประชมุล่วงหน้าทัง้ปีในแตล่ะปี ดงันี ้
1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

โดยการประชุมในลักษณะนีใ้นแต่ละปีจะกําหนดไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยปีละ 6 ครัง้ ซึ่งจะเป็นการประชุมเก่ียวกับพิจารณาผลการ
ดําเนินงาน แผนการดําเนินงาน พิจารณานโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท พิจารณางบการเงิน และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบับริษัทและบริษัทย่อย 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทอาจจะมีการประชมุครัง้พิเศษ ในกรณีท่ีจะต้องมีการพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคญัเร่งดว่น    
- ในการประชุมแต่ละครัง้จะมีการกําหนดวาระการประชุมไว้อย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร

ร่วมกนักําหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแต่ละคน
หรือคณะกรรมการชุดย่อยสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยในการประชุมแต่ละครัง้   
สํานกักรรมการของบริษัทจะดําเนินการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมให้กบักรรมการบริษัทแต่ละคน
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาในการพิจารณาและศึกษาข้อมูลท่ีจะใช้ในการประชุมอย่างเพี ยงพอ                   
และในการประชุมแต่ละครัง้จะมีฝ่ายบริหาร คือ กรรมการผู้ จดัการของบริษัทย่อย รองกรรมการผู้ จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย 
และท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม เพ่ือนําเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมการบริษัท และรับทราบนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัไิด้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ในระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบ
เป็นองค์ประชุมซึง่เป็นไปข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 15 โดยประธานกรรมการบริษัทจะทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม ซึง่จะเปิดโอกาส
ให้กรรมการบริษัทและผู้ เข้าร่วมประชมุได้แสดงความคดิเห็นอย่างอิสระ    
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- การลงมติในท่ีประชุมจะเป็นไปตามกฎหมาย คือ ให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน    
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าข้อบงัคบับริษัทจะกําหนดองค์ประชุมขัน้ตํ่าไว้ แต่คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการบริหารกิจการ               
ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนัน้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายเพิ่มขึน้
นอกเหนือจากท่ีกําหนดไว้วา่ จํานวนองค์ประชมุขัน้ตํ่าของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะลงมตใินแตล่ะวาระจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของบริษัท    

- ในการประชุมทกุครัง้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสําคญักับความขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใส ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทคนใดคนหนึง่มีส่วนได้เสียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
จะไม่เข้าร่วมประชมุหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และการประชมุแตล่ะครัง้ใช้เวลาประมาณ 3-4 ชัว่โมง 

ทัง้นีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ สํานักกรรมการซึ่งรับผิดชอบในการจัดการการประชุมจะให้กรรมการบริษัททุกคน
ประเมินประสิทธิภาพในการประชมุจํานวน 10 หวัข้อ ดงันี ้

1.  ส่งจดหมายเชิญและแจ้งการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 

2.  ความครบถ้วนของข้อมลูที่ได้รับล่วงหน้า พร้อมกบัจดหมายเชิญ 

3.  ความชดัเจนและความเหมาะสมของวาระการประชมุ 

4.  การเร่ิมประชมุตรงเวลาและการจดัสรรและควบคมุเวลาการประชมุ 

5.  อตัราการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 

6.  คณุภาพของการเสนอของฝ่ายจดัการ 

7.  การอภิปรายและการมีส่วนร่วมของกรรมการ รวมถงึคณุภาพของคําถาม 

8.  การคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในการลงมต ิ

9.  การสรุปมติอย่างชดัเจน 

10. การควบคมุการประชมุของประธานและการจดัการข้อขดัแย้ง 

และนําผลประเมินดงักล่าวแจ้งในการประชมุครัง้ถดัไป โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือปรับปรุงและพฒันาการประชมุให้ดียิ่ง ๆ ขึน้ไป 

อนึ่ง ภายหลงัจากการประชุมสิน้สุดลง สํานกักรรมการจะรับผิดชอบในการจัดทํารายงานการประชุมและนําเสนอให้กรรมการบริษัท
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้แก้ไขเพิ่มเตมิรายงานการประชุมให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามท่ีประชุม และเม่ือมีการแก้ไขแล้ว สํานกักรรมการ
จะนํารายงานการประชุมดงักล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทซึ่งทําหน้าท่ี
ประธานท่ีประชมุลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง ทัง้นี ้รายงานการประชมุท่ีได้รับการรับรองและลงนามแล้ว จะถกูจดัเก็บอย่างเป็นระบบ
ทัง้ในรูปแบบของเอกสารท่ีสํานกักรรมการและจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ 
เพ่ือความสะดวกในการอ้างอิง 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบของการเย่ียมชมโครงการ  
โดยการประชมุในลกัษณะนี ้จะกําหนดไว้ล่วงหน้าอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รู้จกัโครงการต่างๆ 
ของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านตา่ง ๆ เช่น ด้านการก่อสร้าง ด้านการขาย ด้านการบริหารชมุชน เป็นต้น 

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
เป็นการประชุมท่ีกําหนดไว้ปีละ 1 ครัง้ ทัง้นีใ้นกรณีท่ีท่ีมีเร่ืองสําคัญเร่งด่วนท่ีจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากผู้ ถือหุ้ น 
คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเป็นคราวๆ ไป โดยเรียกว่าการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายต่างๆ                         
ท่ีเก่ียวข้องกําหนดไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด 
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4. การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
เป็นการประชุมที่กําหนดไว้ปีละ 1 ครัง้ จะเป็นการประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ 
หรือฝ่ายบริหารอ่ืน ๆ เข้าร่วมประชุมด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารมีโอกาสท่ีจะได้ประชุมระหว่างกันเอง             
เพ่ือพิจารณาเก่ียวกบัประเดน็ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจอย่างอิสระ โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย 
และนําข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ายบริหารพิจารณา 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกนัตามท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้าจํานวน 6 ครัง้ และเข้าร่วมในการประชุมผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครัง้ 
รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้(ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) 

ประชุมครัง้ที่ วันประชุม สาระส าคัญของการประชุม 
1 12 ก.พ. 2558 พิจารณางบการเงินประจําปี 2557  แจ้งมติการจา่ยเงินปันผล  และกําหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
2 2 เม.ย. 2558 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 
3 2 เม.ย. 2558 พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งตา่ง ๆ ในคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ 
4 7 พ.ค. 2558 พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจําไตรมาสที่ 1/2558 
5 6 ส.ค. 2558 พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจําไตรมาสที่ 2/2558  และแจ้งมติการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล 
6 5 พ.ย. 2558 พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจําไตรมาสที่ 3/2558 
7 9 ธ.ค. 2558 พิจารณาผลการดําเนินงานปี 2558 และแผนธุรกิจปี 2559 

 
โดยมีกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชมุ ดงัตอ่ไปนี ้        

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วม
ประชุม 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
(จ านวน 1 ครัง้) 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 
1 นายอมรศกัด์ิ         นพรัมภา ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 6/6 1/1 100% 
2 ศาสตราจารย์ศิริ   เกวลินสฤษด์ิ รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 6/6 1/1 100% 
3 นายทวีชยั             จิตตสรณชยั รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

4 นายวฒุิพล           สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 

6/6 1/1 100% 

5 นายวีระศกัด์ิ        วหาวิศาล กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ กรรมการอิสระ   

6/6 1/1 100% 

6 นายขนัธ์ชยั          วิจกัขณะ กรรมการบริษัท และ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

6/6 1/1 100% 

7 นางจงจิตต์          ฐปนางกรู กรรมการบริษัท   6/6 1/1 100% 
8 นายทิฆมัพร        เปล่งศรีสขุ กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/6 1/1 100% 

9 นายพิเชษฐ        ศภุกิจจานสุนัต์ิ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง  
และ ประธานอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้าน 
สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

6/6 1/1 100% 
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ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วม
ประชุม 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
(จ านวน 1 ครัง้) 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 
10 นางยพุา             เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
6/6 1/1 100% 

11 นายคมัภีร์           จองธรุะกิจ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/6 1/1 100% 

12 นายจรัญ เกษร กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหารความเสี่ยง    
13 นายโอภาส          ศรีพยคัฆ์ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และ กรรมการผู้จดัการ 

6/6 1/1 100% 

หมายเหต:ุ    ไมร่วมการเข้าร่วมประชมุในรูปแบบของการเยี่ยมชมโครงการ จํานวน 2 ครัง้ 

 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท จะมีกรรมการผู้จดัการของบริษัทย่อย และฝ่ายบริหารได้เข้าร่วมการประชุมทกุครัง้ เพ่ือรายงานผลการ
ดําเนินงาน  นําเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัิได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทัง้นี ้ในส่วนของการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 นอกเหนือจากกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยท่ีเข้าร่วมประชุมแล้ว                   
ยังมีกรรมการผู้ จัดการของบริษัทย่อย รวมถึงฝ่ายบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้               
เพ่ือนําเสนอข้อมลูและรายงานผลการดําเนินงานให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 

ทัง้นี ้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมสญัจร โดยเป็นการประชุมพร้อมกบัการเย่ียมชมโครงการของบริษัท โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับทราบความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ รายละเอียดของแต่ละโครงการทัง้ด้านการขาย การตลาด การก่อสร้าง 
และการบริหารชมุชน นอกเหนือจากการรายงานผลการดําเนินตามปกต ิรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ดงันี ้

ประชุมครัง้ที่ วันประชุม สถานที่ 
1   12   มีนาคม 2558  โครงการลมุพินี ลมุพินี  ทาวน์เพลส สขุมุวิท 62 และ 

โครงการลมุพินี วิลล์ สขุมุวิท 77(2) 
2   19   พฤศจิกายน 2558  โครงการลมุพินี  ทาวน์ชิป รังสิต – คลอง 1 

 

 โดยมีกรรมการบริษัทเข้าร่วม ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ ในการ
เข้าร่วมประชุม 

อัตราการเข้าร่วม
ประชุม (%) 

1 นายอมรศกัด์ิ         นพรัมภา ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 2/2 100% 
2 ศาสตราจารย์ศิริ   เกวลินสฤษด์ิ รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 2/2 100% 
3 นายทวีชยั             จิตตสรณชยั รองประธานกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ   

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ กรรมการอิสระ 

 100% 

4 นายวฒุิพล           สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ กรรมการอิสระ 

2/2 100% 

5 นายวีระศกัด์ิ        วหาวิศาล กรรมการตรวจสอบ   
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และ กรรมการอิสระ   

2/2 100% 
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ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ ในการ
เข้าร่วมประชุม 

อัตราการเข้าร่วม
ประชุม (%) 

6 นายขนัธ์ชยั          วิจกัขณะ กรรมการบริษัท และ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

2/2 100% 

7 นางจงจิตต์          ฐปนางกรู กรรมการบริษัท   2/2 100% 
8 นายทิฆมัพร        เปล่งศรีสขุ กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร  

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และ 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2/2 100% 

9 นายพิเชษฐ        ศภุกิจจานสุนัต์ิ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการบริหารความเสี่ยง และ 
ประธานอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้าน 
สิ่งแวดล้อมและสงัคม  

2/2 100% 

10 นางยพุา             เตชะไกรศรี กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

2/2 100% 

11 นายคมัภีร์           จองธรุะกิจ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

2/2 100% 

12 นายจรัญ เกษร กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 100% 
13 นายโอภาส          ศรีพยคัฆ์ กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร  

กรรมการบริหารความเสี่ยง และ กรรมการผู้จดัการ 
2/2 100% 

 
การสรรหา แต่งตัง้หรือเลือกตัง้กรรมการบริษัท  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยการสรรหาบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม อันได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความชํานาญในวิชาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม                     
มีประวตักิารทํางานท่ีโปร่งใส มีความสามารถในการแสดงความเหน็อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
จะนําเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น                         
เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้หรือเลือกตัง้ และในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง  โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะทําหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
แตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในตําแหน่งที่ว่างลงได้ตามข้อบงัคบัของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปัจจุบันกรรมการบริษัททุกคนมีคุณสมบัติท่ีหลากหลาย และมีความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ีบริษัทจําเป็นต้องมี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถกําหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัอิย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้
 1.  ด้านวศิวกรรม คือ นายทฆิมัพร เปล่งศรีสขุ  และนายจรัญ เกษร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 2.  ด้านสถาปัตยกรรม คือ นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์และ นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ 
 3.  ด้านการบริหาร คือ นายทวีชยั จิตตสรณชยั และ นางจงจิตต์ ฐปนางกรู 
 4.  ด้านบญัชีและการเงิน คือ นายวฒุพิล สริุยาภิวฒัน์  นายวีระศกัดิ ์วหาวศิาล  และ นางยพุา เตชะไกรศรี 
 5.  ด้านกฎหมาย คือ ศาสตราจารย์ศริิ เกวลินสฤษดิ ์ นายอมรศกัดิ ์นพรัมภา และ นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ 
 6.  ด้านท่ีดนิ คือ นายอมรศกัดิ ์นพรัมภา  และ นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ 
 7.  ด้านการตลาด คือ นายคมัภีร์ จองธุระกิจ 

อนึง่ วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทหมวดท่ี 3 วา่ด้วยคณะกรรมการข้อ 11 กําหนดให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เลือกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัตอ่ไปนี ้    
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“ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครัง้ให้คณะกรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามเป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง 
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนัน้เป็นผู้ ออกจาก
ตําแหน่ง หากมีผู้ อยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดมากกว่าจํานวนท่ีต้องออก ให้ใช้วิธีจับสลากกันระหว่างผู้ ท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดนัน้                    
กรรมการผู้ออกไปนัน้ อาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้”  

  

 8.2 ผู้บริหาร 

 บริษัทมีผู้บริหารลําดบั 4 รายแรกรองลงมาจากกรรมการผู้จดัการ รวมตลอดถึงผู้บริหารในสายงานบญัชีและการเงินรวม 10 คน   
ดงัมีรายนามตอ่ไปนี ้
 1. นายสมบตั ิ กิตตโิภครัิตน์ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารการเงิน 
 2. นายมณเฑียร วีโรทยั ผู้ อํานวยการ สถาบนัแอล.พี.เอ็น. 
 3. นางปิยะนชุ นาวีนวคณุ ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบ 
 4. นางนพวรรณ์ กฤษณะราช ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารการขาย 
 5. นางสาวเสาวณี องักรูพิพฒัน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารการตลาด 
 6. นางสาวสวุฒันา แซต่ัง้ ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารงานโอนกรรมสิทธ์ิ 
 7. นายธวชัชยั วรดลิก ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สํานกักฎหมาย 
 8. นายแสงชยั เหลืองจฑุามาศ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานบริหารแบรนด์ 
 9. นางสาวสภุรณ์ วอ่งไวไพโรจน์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
 10. นางปนดัดา ขจรศลิป์ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยรวมของผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท คือ การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  
กลยทุธ์ และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ในแตล่ะปี รวมถงึมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามแผนธุรกิจและ
บริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
 ทัง้นี ้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 เร่ืองกําหนดบทนิยาม
ผู้บริหารเพ่ือการปฏิบตัติามหมวด 3/1 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึง่แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยผู้บริหารระดบัสงูทัง้ 10 คน ไม่มีคณุสมบตัต้ิองห้ามดงันี ้

1.  ไม่มีประวตักิารกระทําผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกบัทรัพย์ซึง่ได้กระทําโดยทจุริต 
2.  ไม่มีประวตักิารทํารายการท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

 อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ี กจ.8/2553 เร่ืองการกําหนดลกัษณะความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 

 8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของบทบาทและหน้าท่ีของเลขานกุารบริษัท ซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนนุการดําเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  ปฏิบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                     
และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมการผู้จดัการ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั ดํารง
ตําแหน่งเลขานกุารบริษัท ทําหน้าท่ีประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ ดแูลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง สนับสนุนให้ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศของตลา ดหลักทรัพย์                         
แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้การติดตามผลการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบการจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกําหนด โดยได้มีการเปิดเผยคณุสมบตัิ
และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทไว้ในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจําปี 
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 8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทในบริษัทท่ี                        
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาอัตราการขยายตวัทางธุรกิจและ
การเตบิโตของบริษัทควบคู่กนัไป     

ส่วนบําเหน็จกรรมการนัน้ คดิคํานวณจากอตัราการเติบโตเงินปันผลท่ีจ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น ซึง่เป็นไปในแนวทางเดียวกบัการเติบโตของ
ผลกําไรของบริษัท   

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะนําเสนออตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และบําเหน็จกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความความเห็นชอบ และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ   
โดยในส่วนของบําเหน็จกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากําหนดจํานวนเงินท่ีเหมาะสม และขอไปพิจารณาจดัสรร
กนัเ อง โดยให้มีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลง โดยคณะกรรมการชุดย่อย
ท่ีได้รับคา่ตอบแทน 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม จะไม่ได้
รับคา่ตอบแทนใด ๆ รวมทัง้ไม่มีคา่ตําแหน่งในฐานะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  

 ในปี 2558 คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบด้วย 

 1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทประจําปี 2558 ท่ีได้รับตามสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนในการปฏิบตัิหน้าท่ี ได้แก่ ค่าพาหนะ 
คา่รับรอง คา่เบีย้เลีย้ง คา่เบีย้ประชุม และค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น (ข้อบงัคบับริษัท หมวดท่ี 3 ว่าด้วยคณะกรรมการข้อ 18) โดยในการ
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 ท่ีประชุมได้มีมติอนมุตัิวงเงินค่าตอบแทนเป็นเงินตามตําแหน่ง
จํานวน 6,510,000.-บาท และอนมุัติบําเหน็จกรรมการปี 2558 ซึง่เป็นค่าตอบแทนจากผลการดําเนินงานของกรรมการบริษัท                
ในปี 2558 เป็นจํานวนเงินรวม 9,082,086.-บาท ซึง่คณะกรรมการบริษัทจะนําไปจดัสรรกนัเอง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) บ าเหน็จกรรมการส าหรับ 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าตอบแทน 
ประจ าต าแหน่ง 

ผลการปฏิบัติงานปี 2557 
แต่จ่ายในปี 2558 

กรรมการบริษัท 25,000 -  
ประธานกรรมการบริษัท - 60,000  
รองประธานกรรมการบริษัท - 30,000 9,082,086.-บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ - 45,000 โดยลดลงร้อยละ 4.76 
กรรมการตรวจสอบ - 35,000 จากบําเหน็จกรรมการรวม 
ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล - 7,500 ในปี 2557 
กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล - 5,000  
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลปี 2558 

ล าดับ ช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทนปี 2558  

(บาท) 
บ าเหน็จกรรมการที่จ่ายในปี 2558  

(บาท) 
1 นายอมรศกัดิ์ นพรัมภา 1,020,000 1,187,117 
2 ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ ์ 660,000 842,470 
3 นายทวีชยั จิตตสรณชยั 1,140,000 919,059 
4 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ 930,000 995,647 
5 นายวีระศกัดิ ์ วหาวิศาล 780,000 995,647 
6 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ 360,000 191,471 
7 นางจงจิตต์ ฐปนางกรู 300,000 382,941 
8 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ 360,000 459,529 
9 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์ 360,000 459,529 
10 นางยพุา เตชะไกรศรี 300,000 382,941 
11 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ 300,000 382,941 
12 นายจรัญ เกษร - - 
13 นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ - - 

หมายเหต:ุ    
1.  บําเหน็จกรรมการปี 2558 เป็นค่าตอบแทนจากผลการดําเนินงานของกรรมการบริษัทในปี 2557 ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2558 เม่ือวนัที่ 2 เมษายน 2558 
2.  นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารโดยตําแหน่ง และมีฐานะเป็นพนักงานบริษัท 

ดงันัน้จงึมิได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและบําเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร  
3.   นายจรัญ เกษร ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการ บจก.พรสนัติ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีฐานะเป็นพนักงานของบริษัทย่อยด้วย  

ดงันัน้จงึมิได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและบําเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัท 
4. กรรมการอิสระของบริษัทจํานวน 5 คน คือ นายอมรศกัดิ์ นพรัมภา ศาสตราจารย์ศริิ เกวลินสฤษดิ์ นายทวีชยั จิตตสรณชยั นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ 

และ นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล ไมไ่ด้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระหรือตําแหน่งใด ๆ ในบริษัทย่อย ดงันัน้จึงไม่มีค่าตอบแทนใด ๆ นอกเหนือจากที่
ได้รับจากคา่ตอบแทนตามตาํแหนง่ในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย และบําเหน็จกรรมการตามที่ปรากฏในตารางคา่ตอบแทนข้างต้น 

 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ที่มิใช่ตัวเงนิ หรือค่าสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
ประกอบด้วยการประกันสุขภาพกลุ่มและการตรวจสุขภาพประจําปี โดยเป็นรายกา รประกันกลุ่มรวมกับพนักงานทัง้องค์กร                   
ทัง้นี ้บริษัทยงัไม่มีนโยบายใด ๆ เก่ียวกบั ESOP และ EJIP 
 

 8.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (Executive Officer)   
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริหารและโบนสักรรมการบริหาร     
และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิโดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินการตาม
นโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์ของเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยจะนําข้อมูลทัง้ปีปัจจุบนั                 
และเปรียบเทียบย้อนหลังไปใช้ในการพิจารณา รวมตลอดถึงความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภาพ              
การดําเนินงานของบริษัทให้ดีขึน้ในแตล่ะปี  
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  นโยบายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief of Executive Officer)   
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนและโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยการ
พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนจะมีทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีขัน้ตอนการพิจารณาท่ีชัดเจน ซึ่งหลักเกณฑ์ในการพิจารณา               
โดยภาพรวมในระยะสัน้ คือ การพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทในแต่ละปีว่า เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจ
ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้หรือไม่ โดยเปรียบเทียบกบัผลประกอบการของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั และในระยะยาว 
คือ ความสามารถในการเช่ือมโยงวิสยัทศัน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่ผลการดําเนินงานได้อย่างชดัเจน ความสามารถใน
การพฒันา ปรับปรุงประสิทธิภาพ และแก้ไขการดําเนินงานให้อย่างทนัท่วงทีและทนัต่อสถานการณ์ของธุรกิจ รวมตลอดถึงพิจารณา
จากคะแนนการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2558 คา่ตอบแทนของกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จํานวน 5 คน ประกอบด้วย  
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 คา่จ้างบริหารและโบนสัรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 27,484,940.-บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ ช่ือกรรมการ ค่าตอบแทนรวม ปี 2557 
1 นายทิฆมัพร            เปลง่ศรีสขุ 8,397,529 
2 นายพิเชษฐ            ศภุกิจจานสุนัติ์ 7,191,529 
3 นางยพุา                เตชะไกรศรี 7,054,941 
4 นายคมัภีร์              จองธุระกิจ 4,840,941 
5 นายโอภาส            ศรีพยคัฆ์ - 

หมายเหต:ุ 
1.   นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ กรรมการบริหาร โดยดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 
2.   นายโอภาส ศรีพยัคฆ์ กรรมการผู้ จัดการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารโดยตําแหน่ง  และมีฐานะเป็นพนักงานบริษัทด้วย                

ดงันัน้จงึมิได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและบําเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร  
 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ที่มิใช่ตัวเงนิ หรือค่าสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
-  คา่ตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงินจะอยู่ในรูปของการประกนัสขุภาพกลุ่ม และการตรวจสขุภาพประจําปี 
-  บริษัทยงัไม่มีนโยบายเก่ียวกบั ESOP และ EJIP 

 
 8.4.3 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนและโบนสัของผู้บริหารระดบัสูงทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพิจารณาจาก  
ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร        
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนซึง่มีทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยในระยะสัน้ 
คือ จากผลกําไรของบริษัทในแต่ละปีซึ่งเป็นความสามารถในการทํากําไรของบริษัท ซึ่งในฐานะของผู้ บริหารระดบัสูงจะเป็นผู้ นํา
นโยบายจากกรรมการบริษัท และผลกัดนัลงไปยงัพนกังานทกุระดบั และในระยะยาวจะใช้วิธีการประเมินจากผลการปฏิบตัิงานจาก
ตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงาน (Key Performance Indicators: KPIs) ของสายงานท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ ตวัชีว้ดัการปฏิบตัิงานรายบุคคล 
(Individual KPIs) และกําหนดคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัท 

 ในปี 2558 คา่ตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท ในท่ีนีห้มายถงึ  
1.  นายโอภาส ศรีพยัคฆ์ กรรมการบริษัท และกรรมการผู้ จัดการ บมจ.แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานบริษัท              

โดยมิได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและบําเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร 
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2.  นายจรัญ เกษร กรรมการบริษัท ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการผู้ จัดการ บจก.พรสันติ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย                            
โดยมิได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนและบําเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการบริษัท 

3. รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี และผู้จดัการฝ่ายการเงิน ตามท่ีปรากฏรายช่ือในหวัข้อผู้บริหาร  

ดงันัน้ ในปี 2558 คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูรวม 12 คน มีรายละเอียดโดยรวมดงันี ้
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (บาท) 
คา่ตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 26,370,300 
โบนสั 66,139,495 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 1,578,597 
เงินสมทบประกนัสงัคม 99,000 
เงินได้อ่ืน ๆ  1,498,000 

รวม 95,685,392 

 
 2) ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ที่มิใช่ตัวเงนิ หรือค่าสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

- คา่ตอบแทนท่ีมิใช่ตวัเงินจะอยู่ในรูปของการประกนัสขุภาพกลุ่ม และการตรวจสขุภาพประจําปี 
-  นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ กรรมการผู้จดัการ เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารโดยตําแหน่ง และมีฐานะเป็นพนกังานบริษัท 

ดงันัน้จงึมีกองทนุสํารองเลีย้งชีพในฐานะพนกังาน ส่วนในฐานะกรรมการบริษัทไม่มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
- นายจรัญ เกษร กรรมการบริษัท ซึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการผู้ จัดการ บจก.พรสันติ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย             

ดงันัน้จงึมีกองทนุสํารองเลีย้งชีพในฐานะพนกังาน ส่วนในฐานะกรรมการบริษัทไม่มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
-  บริษัทยงัไม่มีนโยบายเก่ียวกบั ESOP และ EJIP 

 
 8.5   บุคลากร 

 8.5.1 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน 

โครงสร้างการบริหารด้านบคุคลของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นแบบรวมศนูย์ เพ่ือให้มีความเป็นเอกภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
ภายใต้การกํากับดูแลของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ทัง้นีบุ้คคลของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถ                
ถ่ายโอนภาระความรับผิดชอบเพ่ือการเติบโตก้าวหน้าได้ตลอดเวลา 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน บริษัทพิจารณาจากข้อมูลเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ
(GDP) รวมตลอดถึงข้อมูลอ้างอิงจากรายงานการสํารวจในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้างซึง่เป็นกลุ่มธุรกิจเดียวกบับริษัท                 
รวมตลอดถงึผลการดําเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนกังานในรูปแบบของเงินเดือน ค่าครองชีพ  
รางวัลผลตอบแทนการทํางานซึ่งได้กําหนดให้พิจารณาจากประมาณการผลการดําเนินงานในแต่ละปี เพ่ือเป็นการตอบแทน                   
ความทุม่เทความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทกุคนท่ีช่วยผลกัดนัให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทบรรลเุป้าหมาย     

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการของบริษัทและบริษัทย่อยจะเป็นร่วมกันเป็นผู้ พิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน                    
เพ่ือให้พนกังานปฏิบตังิานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีกําหนดในแต่ละปี โดยได้กําหนดไว้เป็น
นโยบายวา่ คา่ตอบแทนโดยรวมจะต้องสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัททัง้ในระยะสัน้ คือ จากผลกําไรของบริษัทในแต่ละ
ปีซึง่เป็นความสามารถในการทํากําไรของบริษัท และความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทกุคนในองค์กร และในระยะยาว ค่าตอบแทน
ของพนกังานโดยภาพรวมจะใช้วิธีการประเมินจากผลการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทพฒันาแนวทางการบริหารจดัการจากหลกัการของ 
Balanced Scorecard กําหนด Corporate KPIs และ Strategy Map เพ่ือเป็นกลไกในการชีว้ดัการปฏิบตังิาน กําหนด KPIs ของแตล่ะ
สายงาน มีตัวชีว้ดัในระดบักลยุทธ์ (Strategy KPIs) ตวัชีว้ดัในระดบัปฏิบัติการ (Operation KPIs) และเพ่ือเป็นการติดตาม                       
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การปฏิบตัิงานว่าเป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ จะมีการประชุมสรุปผลงานของแต่ละสายงานเป็นรายไตรมาส เพ่ือจะสามารถ                     
ทบทวนแผนงานได้ทนัต่อสถานการณ์ทางธุรกิจ นอกจากนีพ้นกังานแต่ละคนจะต้องกําหนดตวัชีว้ดัรายบุคคล (Individual KPIs)                        
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือวดัผลงานของพนกังานรายบุคคลตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยความร่วมมือจากหวัหน้างานและ
พนักงาน และในการประเมินผลงานเพ่ือนําไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนและการเล่ือนขัน้จะทําการประเมินแบบ 360 องศา    
ทัง้นี ้การติดตามผลการปฏิบตัิงานและการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งเน้นความสอดคล้องของผลการปฏิบตัิงานของบุคคล               
ให้เป็นไปในทศิทางเดียวกบัเป้าหมายรวมขององค์กร และจะจดัให้มีปีละ 2 ครัง้  

ทัง้นี ้ข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลงาน บริษัทจะนําข้อมูลเหล่านัน้มาใช้ในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ในด้านอ่ืน ๆ เช่น                    
การพิจารณาโบนัส การพิจารณาเล่ือนขัน้เล่ือนตําแหน่ง การปรับอตัราค่าตอบแทน และการพฒันาพนกังาน โดยเฉพาะพนักงาน              
ท่ีศกัยภาพสงู (Talent) และผู้ สืบทอดตําแหน่ง (Successor) เพ่ือให้พนกังานมีขวญักําลงัใจในการทํางาน และทําให้บริษัทมีพนกังาน
ท่ีพร้อมจะก้าวขึน้มาอยู่ในตําแหน่งผู้บริหารของบริษัทท่ีจะขบัเคล่ือนให้บริษัทก้าวไปข้างหน้า 

ในปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนกังานจํานวนทัง้สิน้ 2,987 คน (รวมผู้บริหารระดบัสูงจํานวน 12 คน) โดยแยกตามสายงานดงันี ้
(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558)  

สายงานบริหารการเงิน  54     คน 
สายงานบริหารแบรนด์ 40     คน 
สายงานบริหารการตลาด 14     คน 
สายงานบริหารการขายและการโอนกรรมสิทธ์ิ 164     คน 
สายงานพฒันาธุรกิจ 54    คน 
สายงานอํานวยการ 32    คน 
สํานกัตรวจสอบ 6    คน 
สํานกับริหารทรัพยากรมนษุย์ และสถาบนัแอล.พี.เอ็น. 27    คน 
บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั 847    คน 
บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จํากดั 128    คน 
บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั 1,603    คน 
บริษัท พรสนัต ิจํากดั   18    คน 

  
 โดยมีคา่ตอบแทนรวม (รวมผู้บริหารระดบัสงู จํานวน 12 คน)  ดงันี ้ 

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงนิ 
คา่ตอบแทน (เงินเดือน) 643,100,223.55 
โบนสั 402,351,397.76 
เงินสะสมกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 20,143,926.88 
เงินสมทบประกนัสงัคม 22,167,370.00 
เงินได้อ่ืน ๆ 78,369,519.07 

รวม 1,166,132,434.26 

 
อนึง่ในช่วงปี 2555-2558 บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนกังานอย่างมีนยัสําคญั และไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสําคญั 
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 8.5.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

ทา่มกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและการแข่งขนัท่ีมีความเข้มข้นยิ่งขึน้ องค์กรที่จะประสบความสําเร็จได้นัน้ 
จะต้องได้รับแรงสนับสนุนจากพนักงานทุกคนท่ีมีส่วนสําคญัอย่างยิ่งในการผลักดนัให้เกิดการพัฒนาและเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง             
และยั่งยืน บริษัทจึงให้ความสําคญักับการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร รวมทัง้การปลูกฝังคุณค่าองค์กร  ตลอดจนสืบสาน
วฒันธรรมองค์กรอย่างตอ่เน่ือง เพราะบคุลากรคือทรัพยากรท่ีมีคณุค่าท่ีสดุ  
อย่างไรก็ตาม ด้วยค่านิยมทางสงัคมที่เปล่ียนแปลงไป ทําให้องค์กรส่วนใหญ่มีความเส่ียงในเร่ืองการสรรหาอตัรากําลังและพฒันา
ศกัยภาพบคุลากรให้ตอบรับกบัเป้าหมายขององค์กร บริษัทจงึแก้ปัญหาดงักล่าวด้วยการเพิ่มความเข้มข้นในการบริหารจดัการความเส่ียง 
บริษัทจดัตัง้ “สถาบนัแอล.พี.เอ็น.” โดยกําหนดบทบาทในการพฒันาและฝึกอบรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร
ของบริษัทและบริษัทย่อยทัง้หมด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และ 
“องค์กรน่าอยู่” (Vibrant Organization)  

ในปี 2558 บริษัทยงัคงมีนโยบายในการเร่งสร้างและพฒันาบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีศกัยภาพและคณุภาพเป็นมืออาชีพ 
เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็น “องค์กรคณุคา่” ท่ียัง่ยืน โดยกําหนดเป้าหมายหลกัของปี 2558 ในการสร้างโอกาสการเรียนรู้และพฒันาให้พนกังาน
จํานวนต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของทัง้บริษัทและบริษัทย่อยให้ได้รับการพฒันาครบหรือมากกว่า 7 วนั (56 ชัว่โมง) ตอ่คน ตอ่ปี 

ดงันัน้ ในปี 2558 ผลการดําเนินงานของสถาบนัแอล.พี.เอ็น. สามารถจดัให้พนกังานเข้าอบรมครบตามเป้าหมายจํานวนร้อยละ 87   
ซึง่มากกวา่ปี 2557 ท่ีมีผลการดําเนินงานอยู่ท่ีร้อยละ 81 โดยมีบทสรุปดงันี ้ 

1. การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงาน เพ่ือส่งเสริมการเป็น “องค์กรแห่งคุณค่า” (Value Organization) 
1.1 สรุปผลพนกังานเข้าอบรมแยกตามระดบัท่ีเข้าอบรมได้ตามเป้าหมาย 7 วนั หรือ 56 ชัว่โมง ตอ่คน ตอ่ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2  สรุปผลการพฒันารูปแบบการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการนําความรู้จากการอบรมไปประยกุต์ใช้ในการทํางาน 
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1.3 สรุปผลความพงึพอใจของพนกังานท่ีบริษัทให้โอกาสในการเรียนรู้และพฒันาอย่างตอ่เน่ือง  
ผลประเมินความพงึพอใจของพนกังานทัง้องค์กร (Engagement Survey) ในหวัข้อ “การมีโอกาสเรียนรู้และพฒันาความรู้” 
มีคะแนนเฉล่ีย ปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 80 เพิ่มขึน้ 2% จากปี 2557 ท่ีมีผลประเมินอยู่ท่ีร้อยละ 78 จากการสอบถาม
พนกังานพบว่า หวัหน้างานให้การสนับสนนุส่งเสริมการเรียนรู้มากขึน้ โดยมีการส่งพนกังานเข้าอบรมตามแผนการอบรม                
ท่ีกําหนด และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากหวัหน้างานมีการสอนงานและให้ Feedback เพิ่มเติมหลงัจากการอบรม Classroom 
Training มากขึน้ รวมถงึการท่ีสถาบนัแอล.พี.เอ็น. ปรับแนวทางการอบรมเป็น “เชิงรุก” โดยการออกไปสอนท่ีโครงการผ่าน
กิจกรรม Learning Delivery และการเรียนรู้จากภาพยนตร์ เป็นต้น 

 ทัง้นี ้ในปี 2558 สถาบันแอล.พี.เอ็น.พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ โดยนําสูตร 70:20:10 มาใช้เป็นสัดส่วนในกระบวนการ                  
พฒันาบุคลากร ซึง่ได้เร่ิมกบัหลกัสูตรเทคนิคการคิดสร้างสรรค์เพ่ือพฒันาปรับปรุงงาน (Focus ท่ี Innovation ในแบบ LPN)                   
โดยกําหนดสดัส่วนการอบรม Classroom 10% และใช้โครงการ The SEED Idea Suggestions เป็นเคร่ืองมือในการนํา
ความรู้ไปลงมือปฏิบตัิ 70% และอีก 20% เรียนรู้โดยมีพ่ีเลีย้งและโค้ชทําหน้าท่ีในการให้คําปรึกษา แนะนํา (Coaching)                 
ให้การพฒันาปรับปรุงงานเกิดผลสมัฤทธ์ิ โดยผลท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินการตามสูตร 70:20:10 (ตาม Model นี)้ ทําให้มี
พนกังานจํานวน 323 คน ส่งโครงงานพฒันาปรับปรุงการทํางานเข้าประกวดกบัโครงการ The SEED Idea Suggestions 
จํานวน 73 โครงงาน        

 
 2.  การพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Competency Development) 

เน่ืองจากบริษัทได้นําแนวคิดด้านการพฒันาตามสมรรถนะ (Competency Based Development) มาใช้ในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์มากกว่า 5 ปี โดยเร่ิมต้นจากการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ในงาน (Functional or Professional Competency)              
และต่อยอดมายงัการพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผู้ นํา (Leadership Competency Development) ให้กบัผู้บริหารระดบักลางถึง
ระดบัสงูของบริษัท (ระดบั 8 - ระดบั 13) รวม 60 คน โดยสมรรถนะด้านภาวะผู้ นําเดิมมี 6 ตวั คือ 
1)  การมีวสิยัทศัน์ (Envision the Future)  
2)  การปฏิบตักิารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Execution) 
3)   การขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Driving Change)   
4)  วธีิคดิเชิงนวตักรรม (Innovation Mindset)  
5)  การนําและจงูใจผู้ใต้บงัคบับญัชา (Motivating & Leading People) 
6)  ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล (Interpersonal Relationship)  

ดงันัน้ ในปี 2558 ได้มีการเพิ่มสมรรถนะเร่ืองความคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Competency) เพิ่มขึน้ 

นอกจากนัน้ สถาบนัแอล.พี.เอ็น. จดัอบรมและพฒันาให้กบัผู้บริหาร โดยการอบรม สมัมนา และการไปศกึษาดงูานนอกสถานท่ี 
ดงันี ้

การอบรม / สัมมนา การศึกษา / ดูงาน 
1. หลกัสตูร Leadership Greatness:  

    Great Leaders, Great Teams, Great Results 

2. หลกัสตูร Unlocking your talent 

3. Experience Sharing: Strategic Team Management 

4. Book Briefing: Leader as Coach 

1. เยี่ยมชมงานด้านอาคารเขียว (Green Building)  
    ณ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) สํานกังานใหญ่ 
2. เยี่ยมชมงานด้านการเสริมสร้างความสขุในการทํางาน  
    ณ สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการเสริมสร้างสขุภาพ (สสส.) 
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 3.  การวางแผนพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
การส่งเสริมให้บคุลากรท่ีมีศกัยภาพได้พฒันาตนเองเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ตําแหน่งที่สงูขึน้ในปีท่ีผ่านมา มีดงันี ้

 ด้านการอบรม / สัมมนา 
1)  จดัส่งผู้บริหารเข้าร่วมสมัมนาหลกัสูตร Director Certification Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จํานวน 2 คน 

2)  ด้านทนุการศกึษา โดยมอบทนุการศกึษาระดบัปริญญาโทจํานวน 3 ทนุ ได้แก่  
-  หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติสําหรับนกับริหาร (X – MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 1 ทนุ 

-  หลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติสําหรับนกับริหาร (X – MBA) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 1 ทนุ 

-  หลกัสตูรวทิยาศาสตร์มหาบณัฑติ สาขาพฒันาทรัพยากรมนษุย์และองค์การ สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ จํานวน 1 ทนุ 

 

 4. การส่งเสริมการพัฒนาวทิยากรภายในองค์กร  
ในปี 2558 สถาบนัแอล.พี.เอ็น. มีหลกัสูตรอบรมท่ีจดัสอนโดยวิทยากรภายในของบริษัทจํานวน 64 คน 12 หลกัสูตร  โดยจะเป็น
หลักสูตรเพ่ือให้นํามาพัฒนาใช้ในงานของบริษัทและเป็นการทบทวน ทักษะความรู้  อาทิ หลักสูตรบริหารชุมชน (CMTC),                   
LPN Services, LPN Way, กฎหมายอาคารชุมชนในงานบริหารชุมชน การจดัทําเอกสารการเงินนิติบุคคล การใช้งานระบบ I-Prop 
ความรู้ในงานธุรกิจนายหน้า ความรู้เบือ้งต้นในงานในงานขาย (SM New Staff) ความรู้เบือ้งต้นในงานบริหารชุมชน (CM/P&M 
New Staff) ปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ระบบ MIS ท่ี Support งานขายโอนและบริหารชุมชน และหลกัสตูรพฒันาตามสายงาน P&M 

 
 5. การส่งเสริมให้พนักงานเข้าไปเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) (1,328 คน คิดเป็น 89%) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทัง้นี ้ในปี 2558 สถาบนัแอล.พี.เอ็น. ได้ร่วมกบัสายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศพฒันาเว็บไซต ์LPN Academy ขึน้ โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือ 

 1)  ใช้เป็นช่องทางในการเรียนในหวัข้อท่ีเป็นความรู้หลกัขององค์กร  
 2) ประเมินความรู้ความเข้าใจด้านความรู้องค์กรและความรู้ในงาน  
 3) ลงทะเบียนเข้าอบรมและประเมินผลหลงัการอบรมในแตล่ะหลกัสตูร 

อย่างก็ไรตาม ปริมาณการเข้าไปเรียนรู้ผ่านออนไลน์ส่วนใหญ่ยังเป็นการเข้าไปเพ่ือทดสอบความรู้  ดังนัน้ในปี 2559                     
สถาบนัแอล.พี.เอ็น. ตัง้เป้าหมายว่า จะเพิ่มการพัฒนาส่ือการเรียนรู้บนระบบออนไลน์ให้น่าสนใจและเป็นประโยชน์ยิ่งขึน้    
โดยเพิ่มหัวข้อความรู้ให้ครอบคลุม และร่วมกับหัวหน้างานในการกระตุ้นส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ให้เพิ่มมากขึน้                   
เพ่ือเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ และช่วยสนบัสนนุให้พนกังานเข้าถงึแหล่งเรียนรู้ได้สะดวกขึน้ด้วย 
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 6.  สรุปผลการแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์สู่สาธารณชนและสถาบันการศกึษา 
จากการท่ีบริษัทมีความมุ่งมัน่พฒันาองค์กรไปสู่ความยัง่ยืน จงึได้เปิดโอกาสให้สถาบนัการศกึษา หน่วยงานราชการ เอกชนท่ีมี
ความสนใจได้เข้ามาศกึษาแนวคดิ แนวทางการพฒันาและบริหารโครงการเพ่ือมุ่งไปสู่การเป็น “ชุมชนน่าอยู่” ด้วยการแบ่งปัน
จากประสบการณ์การทํางานโดยตรง ซึง่ในปี 2558 มีคณะเย่ียมชมงานรวม 18 คณะ รวมบุคคลเข้ามาดงูานทัง้สิน้ 737 คน 
โดยมาจากหน่วยงานดงัตอ่ไปนี ้
 - สถาบนัการศกึษา 12 แหง่  
 - หน่วยงานภาครัฐ รัฐวสิาหกิจ 4 แหง่  
 - องค์กรเอกชน 2 แหง่   

  ทัง้นี ้หวัข้อท่ีคณะเย่ียมชมงานแสดงความจํานงเข้ารับฟัง จะแยกเป็น 
-   หวัข้อการบริหารชมุชนน่าอยู่  จํานวน 15 คณะ 
-   หวัข้อแนวทางการจดัการออกแบบโครงการและการบริหารงานก่อสร้างจํานวน 3 คณะ  

ดงันัน้ ในปี 2558 งบประมาณของสถาบนัแอล.พี.เอ็น. เพ่ือใช้ในการพฒันา/อบรม/สมัมนารวมเป็นเงินทัง้สิน้ 18,665,256.25 บาท 
โดยแบง่มีรายละเอียดดงันี ้

  คา่ใช้จ่ายในการอบรมภายใน                       11,865,097    บาท 
 คา่ใช้จ่ายในการอบรมภายนอก                     1,577,903     บาท 
 คา่ใช้จ่ายอ่ืน ๆ                                           5,222,256.25    บาท 

  โดยมีค่าใช้จ่ายอบรมเฉล่ียตอ่คนทัง้องค์กรเทา่กบั              10,176    บาทตอ่คน  

 
 

 8.5.3 นโยบายในการให้ความรู้เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม และมุ่งมัน่ท่ีจะให้พนกังานของบริษัทมีความภาคภูมิใจและ
เช่ือมั่นในองค์กร มีแนวทางร่วมกันในการดําเนินการธุรกิจท่ียั่งยืนเคียงคู่ไปกับสังคม ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบายท่ีชัดเจนให้การให้
ความรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคมแก่พนกังาน โดยในแตล่ะปีข้อมลูในการอบรมจะปรับเปล่ียนให้ทนัตอ่สถานการณ์   

ดงันัน้ ปี 2558 สถาบนัแอล.พี.เอ็น. ได้จดัการอบรมแก่พนกังานและผู้บริหารทัง้การอบรมโดยตรงและการเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสูตรอ่ืน
ของสถาบนัแอล.พี.เอ็น. เช่น การอบรมด้านการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม ซึง่แต่ละครัง้จะเปล่ียนหวัข้อให้สอดคล้องกบัผู้ปฏิบตัิงาน 
ประกอบด้วยการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมหวัข้องานรักษาพืน้ท่ีสีเขียว (GREEN) การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมหวัข้องานรักษา    
ความสะอาด (Clean) การอนรัุกษ์พลงังาน เป็นต้น รวมทัง้สิน้ 199 ชัว่โมง 
นอกจากนี ้ในช่วงตลอดปี 2558 ทกุ ๆ เดือน ผู้บริหารของบริษัทจะเข้าร่วมประชุมให้นโยบายและให้ความรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมและ
สงัคมแก่พนกังานและปิยมิตรทางธุรกิจ (LPN Team) รวมทัง้สิน้ 11 ครัง้  

ทัง้นี ้สําหรับรายละเอียดเก่ียวกบันโยบายการให้ความรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม สามารถดเูพิ่มเติมได้ในรายงานการพฒันา
อย่างยัง่ยืนประจําปี 2558 
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 8.5.4 นโยบายในการให้ความรู้เก่ียวกับการทุจริตคอรัปช่ัน 

บริษัทมีนโยบายท่ีเก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการทจุริตคอรัปชัน่ โดยกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและ
บริษัทย่อยปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
1. นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยได้รับอนมุัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 และให้มี

ผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป  
2.  นโยบายการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยาน ผู้ ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle 

Blower Policy) โดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 และให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 11 ธันวาคม   
พ.ศ. 2557 เป็นต้นไป  

ทัง้นี ้นอกเหนือจากนโยบายดงักล่าวข้างต้น บริษัทยงัได้กําหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัการให้และรับของกํานลั การห้ามเรียก รับหรือ
ยินยอมจะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ โดยบรรจุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
คูมื่อพนกังาน ซึง่ถือวา่เป็นส่วนหนึง่ของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุครัง้  

ในปี 2558 บริษัทได้ดําเนินการให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัการทจุริตคอรัปชัน่ รวมทัง้เป็นส่วนหนึ่งของหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
โดยสรุปสาระสําคญัในหวัข้อตา่ง ๆ ดงันี ้

1. การอบรมและทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกจิของพนกังาน 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังานเป็นแนวทางการปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีดีเพ่ือผู้บริหารและพนกังาน
ต้องปฏิบตัิตาม โดยได้จัดทําเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือพนักงาน ซึ่งจะอธิบายถึงจรรยาบรรณของพนักงานในการปฏิบตัิหน้าท่ีและ               
ความรับผิดชอบของพนักงานทัง้ต่อบริษัท ต่อลูกค้า ต่อผู้ ถือหุ้น ต่อผู้บังคับบญัชา และเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงหน้าท่ีต่อตนเอง  
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) การใช้ข้อมูลของบริษัท รวมถึงระเบียบและข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางาน  
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ แนวปฏิบตัิในการทํางานร่วมกัน รวมถึงวินัยและโทษทางวินัย เพ่ือแสดงถึงพันธะสัญญาในการ                 
น้อมรับหลกัปฏิบตัท่ีิดีเป็นแนวทางดําเนินงาน เปรียบเสมือนวนิยัท่ีทกุคนต้องปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด 

2. นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) โดยได้มีคําสั่งฉบับท่ี สทม.001/2557 เร่ืองนโยบายต่อต้านคอรัปชั่น 
เพ่ือให้พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยยดึถือปฏิบตัติามนโยบายอย่างเคร่งครัดโดยไม่มีข้อยกเว้น 

3. แนวทางการปฏิบตัิเร่ืองกระบวนการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน (Whistleblower Policy) โดยได้มีคําสัง่ฉบบัที่ สทม.002/2557   
เร่ืองนโยบายคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยาน ผู้ ให้ข้อมลู หรือผู้แจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตผิดกฎหมายและจรรยาบรรณ โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือให้พนกังานที่ปฏิบตัิหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสตัย์สุจริต โดยคํานึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษัท   
ถึงแม้จะมีช่องว่างของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทก็ตาม (Integrity Compliance) และกล้าที่จะรายงาน
การฝ่าฝืนหรือพฤติกรรมท่ีน่าสงสยัต่อการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทโดยทนัที และให้ความร่วมมือในการสอบสวนหาสาเหตุ
การฝ่าฝืนดงักล่าว จะได้รับความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมจากบริษัท 

 นอกเหนือจากการอบรมแล้ว สถาบนัแอล.พี.เอ็น. ยงัได้ให้พนกังานทบทวนจริยธรรมและการทจุริตคอรัปชัน่ผ่านระบบออนไลน์
ของบริษัทด้วย 

 ทัง้นีใ้นปี 2558 มีจํานวนผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเข้ารับการอบรมทัง้สิน้ 1,338 คน หรือคิดเป็น 92% 
ของพนักงานทัง้หมดของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีจํานวนรอบของการจัดการอบรมตลอดปี 2558 รวมทัง้สิน้ 32 รอบ                 
รอบละ 1 ชัว่โมง รวมทัง้สิน้ 32 ชัว่โมง 
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 9.   การก ากับดูแลกิจการ 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 
 ระยะสัน้ 
  มิตเิงนิตรา (Quantitative Perspective) 
  -  ดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  - ผลประกอบการและเตบิโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 10 จากปี 2558 
  มิตคุิณค่า (Quantitative  Perspective) 

- ดําเนินการตามแนวทาง 6-8-10 ของธุรกิจพฒันาท่ีพกัอาศยั  
 (6Green LPN ท่ีมีตอ่ 8 กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียใน 10 กระบวนการ) 

  - พฒันาชมุชนน่าอยู่สําหรับทกุวยัในชมุชนต้นแบบและโครงการใหม่ 
  - เพิ่มฐานลกูค้าในโครงการบ้านสานฝัน (หมายถงึลกูค้าท่ีถกู Reject จากสถาบนัการเงิน) 

- ผลกัดนับริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั (LPC)  
 ซึง่เป็นบริษัทย่อยให้เป็นวสิาหกิจเพ่ือสงัคมตามกฎหมาย 

 ระยะกลาง 
  มิตเิงนิตรา  (Quantitative Perspective) 
  - กระจายฐานธุรกิจไปสู่ทกุธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง (Related) 
  - กระจายฐานลกูค้าในอสงัหาริมทรัพย์ทกุกลุ่ม  
  มิตคุิณค่า (Quantitative Perspective) 
  - ชมุชนน่าอยู่สําหรับทกุวยัในทกุชมุชนพกัอาศยั 
  - ตลาดยอมรับตราผลิตภณัฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 
  - ใช้แนวทางความยัง่ยืนกบัทกุฐานธุรกิจท่ีขยาย 
 ระยะยาว 
  มิตเิงนิตรา (Quantitative Perspective) 
  - ผลประกอบการท่ีมัน่คงและยัง่ยืนในทกุสถานการณ์ 
  มิตคุิณค่า (Quantitative Perspective) 
  - เป็นองค์กรคณุคา่และยัง่ยืนในทกุธุรกิจของบริษัท 

 ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความสําคญัต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากตระหนักดีว่า การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ อันประกอบไปด้วยการบริหารงานบนพืน้ฐานแห่งความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต             
มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มัน่คงและเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยืน ตลอดจนเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจ 
   
 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในหลกัการกํากบัการดแูลกิจการท่ีดี โดยเน้นความโปร่งใสของการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือเพิ่มความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้ มีส่วนได้เสีย โดยมีหลกัการท่ีเป็นแนวทางสําคญัสําหรับการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท 
และบริษัทย่อยซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่มากกวา่ร้อยละ 90 ดงันี ้
 1.   ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเทา่เทียมและเป็นธรรม 
 2.   มุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ มีส่วน             
  ได้เสียทัง้หมด 

3.   กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทและพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี   
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 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างการจัดการในส่วนคณะกรรมการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558
ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อยจํานวน 5 คณะ ได้แก่ 
 1.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.   คณะกรรมการบริหาร  
 3.   คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
 4.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 5.   คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมีคณุสมบตัิของกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่ทกุคนมีความเป็นอิสระและมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่สํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนด โดยมีหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และมีบทบาทการปฏิบตัิงานในฐานะท่ี
เป็นองค์กรอิสระ  ท่ีให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการดูแลกํากับกิจการให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี               
ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สอบทานข้อมลูทางการเงินท่ีเสนอตอ่ท่ีสาธารณชนและผู้ ถือหุ้น สอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน รวมถงึกระบวนการตรวจสอบภายใน และการส่ือสารกบัผู้สอบบญัชีของบริษัท    

ทัง้นี ้เพ่ือให้สอดคล้องกบัการปฏิบตัิตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ดงันัน้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2553 จึงได้มีมติพิจารณาเปล่ียนแปลงหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเข้มข้นขึน้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ เร่ืองคณุสมบตัิ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551  

 ทัง้นี ้ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 คน ดงัมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 1.   นายวฒุพิล สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการผู้ มีความรู้ทางบญัชีและการเงิน) 
 2.   นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล (กรรมการผู้ มีความรู้ทางบญัชีและการเงิน) 
 3.   นายทวีชยั จิตตสรณชยั (กรรมการท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารจดัการ) 
 โดยมี นางปิยะนชุ   นาวีนวคณุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2558 มีการ
ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้หมด 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประชุมครัง้ที่ วัน/เดือน/ปี สาระส าคัญของการประชุม 
1 5 กมุภาพนัธ์ 2558 พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินประจําปี 2557 
2 30 เมษายน 2558 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 1/2558 
3 3 สิงหาคม 2558 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 2/2558 
4 29 ตลุาคม 2558 พิจารณาให้ความเห็นชอบรับรองงบการเงินไตรมาส 3/2558 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. องค์ประกอบ  
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจํานวนไม่น้อยกวา่ 3 ทา่น 
1.2 คณะกรรมการตรวจสอบมีทกัษะความชํานาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเน่ืองเก่ียวกบัเหตท่ีุมีต่อ
การเปล่ียนแปลงของรายงานทางการเงิน 
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2.  คุณสมบัติ 
2.1  เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท แตต้่องไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ี

เก่ียวข้องหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
2.2 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ให้นับรวมหุ้น    

ท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 
2.3 เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงาน 

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลกัษณะ
ธุรกรรมใดๆ ของบริษัทฯ ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ 

2.4 เป็นผู้ ท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่าง
เป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ ท่ี เก่ียวข้องหรือญาติสนิท
ของบคุคลดงักล่าว 

2.5 สามารถอทุศิเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. การแต่งตัง้ วาระการปฏิบัตงิาน และการพ้นจากต าแหน่ง 
3.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ 
- เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ             

และมีผลให้จํานวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 
3 เดือน นบัแตว่นัท่ีจํานวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.2 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คดัเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ทา่น ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ นําในการประชุมให้เป็นไปในแนวปฏิบตัิท่ีดี เป็นบุคคลท่ีให้ความมั่นใจในความ                

มีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.3 เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายในของบริษัท ทําหน้าท่ีเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการ

กําหนดแผนการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ นดัหมายประชุม จดัเตรียมวาระการประชุมตามท่ีประธาน
กรรมการตรวจสอบสัง่การ นําส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

3.4 วาระการดํารงตําแหน่ง 
- กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 2 (สอง) ปี 

3.5 การพ้นจากตําแหน่ง 
3.5.1  กรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

1)  ขาดคณุสมบตัขิองการเป็นกรรมการตรวจสอบ 
2)  ตาย 
3)  ลาออก 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้ออก 

3.6  ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง ควรแจ้งเป็นหนงัสือต่อบริษัทฯ ล่วงห น้าอย่างน้อย            
1 เดือน พร้อมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทนบุคคลท่ีลาออก โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งเร่ืองการลาออกพร้อมส่งสําเนาหนงัสือลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบ 

3.7 ในกรณีกรรมการตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวาระการดํารงตําแหน่ง บริษัทฯ จะแจ้งการถูกถอดถอนพร้อมสาเหตใุห้          
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยทราบ 
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4.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทดงันี ้
4.1 สอบทานกระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคมุภายใน และกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงิน 
4.2 พิจารณาและเสนอแตง่ตัง้ หรือยกเลิกผู้สอบบญัชีรับอนญุาต รวมถงึพิจารณาเสนอคา่ตอบแทน 
4.3  สอบทานกระบวนการในการดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

มตขิองที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4.4  ให้คําแนะนําฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน หรือระบบงานเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองต่างๆ และเพ่ือให้มี

ระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.5 ให้คําแนะนําในการกําหนดนโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ติดตาม ประเมิน และรายงานการ ปฏิบตัติาม

แนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4.6 กําหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน และพิจารณารายงานผลการตรวจของสํานกัตรวจสอบภายใน 
4.7 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน กําหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาความดีความชอบของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.8 จัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอก เพ่ือให้คําแนะนําหรือช่วยเหลือการปฏิบัติงาน ตรวจสอบตามความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริษัท 
4.9 สอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอรัปชัน่ (Anti-Corruption) เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบต่างๆ ใน

การตอ่ต้านการคอรัปชัน่ตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
4.10 สอบทานแนวทางการปฏิบตัิและกระบวนการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยาน ผู้ ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต            

ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistleblower Policy)  
4.11 ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ 

5. การประชุม 
5.1 จํานวนครัง้การประชมุ 

5.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
5.1.2 ประธานกรรมการตรวจสอบจะเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการ

ตรวจสอบ ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหา          
ท่ีจําเป็นต้องหารือร่วมกนั หรือเม่ือประธานกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

5.2  ผู้ เข้าร่วมประชมุ 
5.2.1  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง หนึ่งของจํานวนกรรมการ

ตรวจสอบทัง้หมดจงึจะเป็นองค์ประชมุ โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานในท่ีประชมุ 
5.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ อาจเชิญผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชมุด้วยในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
5.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญผู้ เช่ียวชาญ หรือนกักฎหมายจากภายนอกเข้าร่วมประชุมตามความจําเป็น

และเหมาะสม 
5.3 การลงคะแนนเสียง 

5.3.1 มติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งให้มีเสียงหนึ่งในการ
ลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเทา่กนั ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้เป็นเสียงชีข้าด 

5.3.2 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียใด ๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณาให้งดแสดงความเห็นและงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ๆ 
5.4 บนัทกึรายงานประชมุให้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ 

อนึง่ โครงสร้างองค์กรได้มีการปรับเปล่ียนช่ือ “สํานกัตรวจสอบภายใน” เป็น “สํานกัตรวจสอบ” ดงันัน้ ตําแหน่ง “ผู้ อํานวยการสํานกั
ตรวจสอบภายใน” จงึปรับเปล่ียนช่ือเป็น “ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบ” 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหารจํานวน 4 คน และเป็น
ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทจํานวน 1 คน โดยคัดเลือกจากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้อง
รับผิดชอบและมีความเข้าใจลกัษณะงานการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีหน้าท่ีในการดแูลบริหารจดัการกิจการของบริษัทให้
สอดคล้องกบันโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมอ โดยคณะกรรมการบริหารมีรายนาม
ดงัตอ่ไปนี ้
1.   นายทฆิมัพร เปล่งศรีสขุ  ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์   
3.   นางยพุา เตชะไกรศรี             
4.   นายคมัภีร์ จองธุระกิจ  
5.   นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทกุๆ สปัดาห์อย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 วนั รวมทัง้สิน้ 45 ครัง้ โดยในแต่ละครัง้จะมีผู้บริหาร
ระดบัสงูของบริษัทย่อย คือ กรรมการผู้จดัการเข้าร่วมประชมุเพ่ือรายงานผลการดําเนินการงาน และรับฟังนโยบายจากกรรมการบริหาร               
โดยแตล่ะครัง้สาระสําคญัของการประชุม คือ 

 - พิจารณาอนมุตัทิางด้านนิตกิรรมตา่งๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 - กํากบั ดแูล และกําหนดแนวทางในการดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ ตามแผนธุรกิจประจําปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
 - ตดิตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการพร้อมให้คําแนะนําและแนวทางในการบริหารจดัการ 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1.   กํากบัดแูลการจดัการ และการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
2.   วางแผนงานและกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พันธกิจ และนโยบา ยท่ี

ทางคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
3.   ควบคมุการบริหารจดัการให้บรรลผุลตามแผนงานท่ีได้กําหนดไว้ 
4.   พิจารณากําหนดทศิทางการลงทนุและการขยายฐานธุรกิจ 
5.   พิจารณาและบริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนมุตัหิลกัเกณฑ์จากคณะกรรมการบริษัท 
6.   พิจารณาและอนมุตักิารลงทนุในโครงการหรือกิจกรรมที่ไม่อยู่ในแผนงานท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทในวงเงินไม่เกิน 

10,000,000 บาท (สิบล้านบาท) ตอ่ครัง้ 
7.   ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทในการกระทําทางด้านนิติกรรมและเอกสาร ซึง่เป็นธุรกรรมปกติในการดําเนินธุรกิจ 

ดงัตอ่ไปนี ้
7.1) การจดทะเบียน ซือ้-ขายท่ีดนิ ท่ีดนิพร้อมสิ่งปลกูสร้าง สิ่งปลกูสร้าง และห้องชดุ   
7.2) การจดทะเบียนและการเช่า-ให้เช่าท่ีดนิ ท่ีดนิพร้อมสิ่งปลกูสร้าง สิ่งปลกูสร้าง และห้องชดุ     
7.3)  การจดทะเบียนจํานอง การรับจํานอง การขึน้เงินจํานอง การจดทะเบียนไถ่ถอนจํานอง การจดทะเบียนปลอดจํานองที่ดิน                   

ท่ีดนิพร้อมสิ่งปลกูสร้าง สิ่งปลกูสร้างและห้องชดุ     
7.4)  การขอรังวดัท่ีดนิ การขอออกโฉนดท่ีดนิ การขอแบง่แยกและการรวมที่ดนิ การขออนญุาตจดัสรรท่ีดนิ 
7.5) การจดทะเบียนภารจํายอมเป็นภารยทรัพย์และสามยทรัพย์ของที่ดนิ 
7.6) การจดทะเบียนอาคารชุด การจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด การแต่งตัง้ผู้ จัดการนิติบุคคลอาคารชุด การเลือกตัง้/                

การแตง่ตัง้กรรมการนิตบิคุคลอาคารชุด 
7.7)  การทําสญัญากู้ เงิน สญัญาตา่งๆ กบัธนาคารพาณิชย์และสถาบนัการเงิน รวมทัง้การเปิดบญัชีเงินฝาก 
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7.8) การประชุมเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุดและการแต่งตัง้ตัวแทนเข้าร่วมประชุมและการเข้าสมัครรับเลือกตัง้เป็น                    
กรรมการนิตบิคุคลอาคารชดุในฐานะเจ้าของร่วม รวมทัง้การประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทย่อย 

7.9)  มีอํานาจมอบหมายให้บคุคลอ่ืนกระทําการแทนรวมถงึนิตกิรรมที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกรรมของบริษัทตามข้อ 7.1-7.8 
8.   ให้คําปรึกษา และ/หรือ แนะนําการบริหารจดัการแก่ผู้บริหารระดบัสงู 
9.   พิจารณา และ/หรือ กําหนดบคุคลในการดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทและบริษัทย่อย 
10. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

                                                                                                                                                                                   
9.2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัทมีจํานวนทัง้หมด 6 คน โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 3 คน กรรมการบริหารจํานวน 2 คน และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารจํานวน 1 คน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล โดยมีหน้าท่ีสําคญัเพ่ือแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น มีรายนาม
ดงัตอ่ไปนี ้

 1.  นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ กรรมการอิสระ 
 2.  นายทวีชยั  จิตตสรณชยั  กรรมการอิสระ  
 3.  นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล กรรมการอิสระ     
 4.  นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
 5.  นายทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
 6.  นายพิเชษฐ  ศภุกิจจานสุนัติ ์ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
       โดยมี นางสาวสมศรี  เตชะไกรศรี  เป็นเลขานกุาร 

 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชมุร่วมกนัจํานวน 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประชุมครัง้ท่ี วัน/เดือน/ปี สาระส าคัญของการประชุม 
1 9 กมุภาพนัธ์ 2558 - พิจารณาจ่ายคา่ตอบแทนพนกังานประจําปี 2559 

- พิจารณาการจ่ายรางวลัตอบแทนการทํางานของพนกังานสําหรับผลการดําเนินงานปี 2558 
- พิจารณาเลือกกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระเพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญั 
  ผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 
- พิจารณาบําเหน็จกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยสําหรับผลการดําเนินงานปี 2558 
- พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทสําหรับปี 2558 
- พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2558 และพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 
  ระหว่างกาลสําหรับผลการดําเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2558 
- พิจารณาสรุปรายงานผลการประเมินกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
  และคณะกรรมการชดุย่อยประจําปี 2558 

2 25 มิถนุายน 2558 
3 4 สงิหาคม 2558 
4 4 ธนัวาคม 2558 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

1.  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบริษัท

จํานวนไม่เกิน 7 คน   
1.2 คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรมาจากกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ถ้ามีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

ก็ให้เป็นส่วนน้อยของจํานวนกรรมการทัง้คณะ 
1.3 ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เลือกกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท่ีเป็น

กรรมการอิสระจํานวน 1 คน เพ่ือดํารงตําแหน่งประธานกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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1.4 ให้คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาแต่งตัง้บุคคลเพ่ือทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา  
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล และรายงานให้คณะกรรมการทราบ 

2.  วาระการด ารงต าแหน่งและค่าตอบแทน 
2.1   กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 2 (สอง) ปี   

2.2   นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
1)   ตาย 
2)   ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และ/หรือตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตามที่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 
4) คณะกรรมการมีมตใิห้ออก 

2.3   กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกตอ่ประธานคณะกรรมการ 
2.4  ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้

คณะกรรมการเลือกกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งดํารงตําแหน่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือทดแทน
ตําแหน่งท่ีว่าง โดยผู้ ได้รับการแต่งตัง้จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล 

2.5  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่ง
ตอ่ไปได้ 

2.6 กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะได้รับคา่ตอบแทนเพียงใดให้เป็นไปตามที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นกําหนด 

3.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
3.1  ด้านการสรรหา  

3.1.1 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคดัเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูงใ น
ตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ 

3.1.2  ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารระดบัสงูในตําแหน่งกรรมการผู้จดัการตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

3.1.3 เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   
3.1.4 เร่ืองอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3.2  ด้านคา่ตอบแทน 
3.2.1 เสนอหลกัเกณฑ์และแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดบัสูง                    

ในตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และพนกังานของบริษัท 
3.2.2 พิจารณาการปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

ผู้ บริหารระดับสูงในตําแหน่งกรรมการผู้ จัดการ และพนักงานของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวะของ
ตลาดแรงงานในขณะนัน้ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการ 

3.2.3 เร่ืองอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
3.3 ด้านบรรษัทภิบาล 

3.3.1 กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนมุตัโิดยจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีดี   

3.3.2 พิจารณาและกําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน 
(Code of Conduct) โดยจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีดี  
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3.3.3 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของพนักงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
กฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

3.3.4 เร่ืองอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
4.   การประชุม 

4.1  คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องจดัให้มีหรือเรียกประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 
4.2 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครัง้เกิน

กว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมด และในการประชุมแต่ละครัง้กรรมการอิสระจะต้องมีจํานวนท่ีมากกว่าจึงจะครบ
เป็นองค์ประชมุ 

4.3  มตท่ีิประชมุของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชุม
และครบองค์ประชมุ ทัง้นีก้รรมการผู้ มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมตเิก่ียวกบัเร่ืองนัน้  

 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวน 9 คน โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 1.  นายทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 2.  นายพเิชษฐ  ศภุกิจจานสุนัติ ์  
 3.  นางยพุา  เตชะไกรศรี  
 4.  นายคมัภีร์  จองธุระกิจ  
 5.  นายโอภาส  ศรีพยคัฆ์  
 6.  นายปราโมทย์ ชยัพลู  
 7.  นายจรัญ เกษร 
 8.  นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี 
 9. นางสาวสรัุสวดี ซื่อวาจา  

 ในปี  2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมร่วมกนัจํานวน 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
ประชุมครัง้ที่ วัน/เดือน/ปี สาระส าคัญของการประชุม 

1 10 มีนาคม 2558 พิจารณาความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท   
2 9 มิถนุายน 2558  
3 8 กนัยายน 2558  
4 10 พฤศจิกายน 2558  

 

 ทัง้นี ้นอกเหนือจากการประชุมตามท่ีได้กล่าวข้างต้นซึ่งเป็นการประชุมเพ่ือสรุปการดําเนินการและการบริหารความเส่ียงเป็น     
รายไตรมาสเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเส่ียงยังได้มีการประชุมร่วมกันเป็นรายสัปดาห์เพ่ือติดตาม  
ประเมินและบริหารความเส่ียงในทุกส่วนงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงและเหตุการณ์ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศท่ีอาจจะมีผลกระทบตอ่บริษัท   
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย บุคคลท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 
จํากดั (มหาชน) และบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)   บริษัท 
ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั  บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากดั  บริษัท พรสนัติ จํากดั และบริษัท 
ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั โดยมีประธานกรรมการบริหารของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด 
(มหาชน) ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่าวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารหรือกรรมการ

ผู้จดัการ 
2.2  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พ้นจากตําแหน่งเม่ือ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) พ้นจากตําแหน่งของกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการ 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้ออก 

2.3  การลาออกจากตําแหน่ง มีผลตอ่เม่ือได้ย่ืนใบลาตอ่ประธานคณะกรรมการบริษัท 

3.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
3.1  ศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึง           

ความเส่ียงภายในและภายนอกของบริษัท และบริษัทย่อย 
3.2  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3.3  กําหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเส่ียงและทศิทางธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 
3.4  ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ตดิตามและประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท และบริษัทย่อย 
3.5  เร่ืองอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจดัให้มีการประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือตามสถานการณ์และความจําเป็น 
4.2  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ 
4.3  มตท่ีิประชมุของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชมุ  
4.4  ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีมา

ประชมุเลือกกรรมการคนหนึง่ เป็นประธานในท่ีประชมุแทน 
4.5  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม และให้ข้อมูลหรือเอกสารในส่วนท่ี

เก่ียวข้องได้ 
4.6  ผู้จดัการสํานกักรรมการทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียม                 

ความพร้อมสําหรับการประชุม การนัดหมาย การจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุม การจดัทํารายงานการประชุม 
และอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

5.  การรายงานผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีรายงานการปฏิบตัิหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอและจัดทํารายงาน            
การทําหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาตอ่ผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดงันี ้
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5.1 จํานวนครัง้ที่ประชมุ 
5.2  จํานวนครัง้ที่กรรมการบริหารความเส่ียงเข้าร่วมประชมุ 
5.3  ผลการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัรท่ีกําหนดไว้ 

 
9.2.5 คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมเป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัท บริษัทย่อย 
และบริษัทคู่ค้า (ซึง่เป็นกลุ่มบริษัทภายใต้ช่ือว่า LPN Team) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 มีจํานวน 20 คน ดงัมีรายนาม
ดงัตอ่ไปนี ้  
1. นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์ ประธานอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
2. นางสาวสรัุสวดี ซื่อวาจา อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั 
3. นางปิยะนชุ นาวีนวคณุ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
4 นางสาวเสาวณี องักรูพิพฒัน์ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
5. นายธํารงค์พล  แดงบบุผา อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั 
6. นายไพศาล เลิศบรรธนาวงศ์ อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั 
7. นางสาวสวุฒันา แซต่ัง้ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
8. นายแสงชยั เหลืองจฑุามาศ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
9. นางจารุณี คงร่ืน อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั 
10. นางสาวนิตยา วงศ์ทวลิาภ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
11. นายสมบตั ิ ชาญยทุธกร อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จํากดั 
12. นายพิเชฐ จฬุาจนัทร์ อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จํากดั 
13. นางจนัทมิา เจริญวชิยเดช อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
14. นายวรพจน์ รัชตะปิต ิ อนกุรรมการ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จํากดั 
15. นายสมัพนัธ์ ตัง้ถาวร อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
16. นางสาวญาณี อมฤตฤดี อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
17.. นางสาวมนพทัธ์ ศภุกิจจานสุนัติ ์ อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)  
18. นางสาวรตกิร ไทรงาม อนกุรรมการ LPN Team (บริษัทคูค้่า) 
19. นางสาวอมรรัตน์ เดชอดุมรัตน์ อนกุรรมการ LPN Team (บริษัทคูค้่า) 
20. นางสาวกลุธีรา สิรินิธิกร อนกุรรมการ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) และเลขานกุาร 

ในปี 2558 คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมได้มีการประชุมร่วมกนัจํานวน 4 ครัง้ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ประชุมครัง้ที่ วัน/เดือน/ปี สาระส าคัญของการประชุม 
1 10 มีนาคม 2558 กํากบัดแูล และติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ 
2 9 มิถนุายน 2558  
3 8 กนัยายน 2558  
4 10 พฤศจิกายน 2558  
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กฎบัตรคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
1.  ภารกิจ 

คณะอนกุรรมการมีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สงัคม  โดยมุ่งเน้นท่ีผลกระทบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย 

2.  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
2.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริหาร 1 คน ให้ดํารงตําแหน่งประธานอนกุรรมการ 
2.2 ให้ประธานอนกุรรมการเป็นผู้คดัเลือกอนกุรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

3.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 ประธานอนกุรรมการและคณะอนกุรรมการ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 2 (สอง) ปี 
3.2 นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว ประธานอนกุรรมการและคณะอนกุรรมการ อาจพ้นจากตําแหน่ง เม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) คณะอนกุรรมการมีมตใิห้ออก 

3.3 อนกุรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนใบลาออกตอ่ประธานอนกุรรมการ 
3.4 ในกรณีท่ีตําแหน่งอนกุรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ประธานอนกุรรมการเป็นผู้คดัเลือก

และแต่งตัง้ เพ่ือทดแทนตําแหน่งท่ีว่าง โดยผู้ ได้รับการแต่งตัง้จะมีวาระการดํารงตําแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลือของ  
อนกุรรมการ เว้นแตว่าระของอนกุรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

3.5 ประธานอนกุรรมการและอนกุรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งตอ่ไปได้ 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
4.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทและ

บริษัทย่อย 
4.2 พิจารณาทรัพยากรและงบประมาณสําหรับโครงการและกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

5.  การประชุม 
5.1 คณะอนกุรรมการจะต้องจดัให้มีหรือเรียกประชมุตามที่เหน็สมควร โดยประธานอนกุรรมการเป็นผู้ เรียกประชมุ 
5.2 ในการประชุมคณะอนุกรรมการ จะต้องมีอนุกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละครัง้อย่างน้อย  3 คน จึงจะครบเป็น 

องค์ประชมุ 
5.3 มติท่ีประชุมของอนกุรรมการจะถือตามเสียงข้างมากของอนุกรรมการท่ีมาประชุมและครบองค์ประชุม ทัง้นี ้อนุกรรมการผู้ มี

ส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมตเิก่ียวกบัเร่ืองนัน้ 
5.4 ประธานอนกุรรมการเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารคณะอนกุรรมการตามที่เห็นสมควร 

6.  การรายงาน 
คณะอนกุรรมการรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการดําเนินงาน (ถ้ามี) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทกุครัง้ 

7.  ที่ปรึกษา 
คณะอนกุรรมการสามารถขอรับคําปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
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9.2.6 รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการส าหรับคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 ในปี 2558 มีการประชมุของคณะกรรมการชดุตา่งๆ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการ 4/4 
2 นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล กรรมการ 4/4 
3 นายทวีชยั จิตตสรณชยั กรรมการ 4/4 

   
  2.  คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 45 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมที่กําหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการบริหาร
เข้าร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ ประธานกรรมการ 43/45 
2 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ์ กรรมการ 45/45 
3 นางยพุา เตชะไกรศรี กรรมการ 35/45 
4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการ 45/45 
5 นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ กรรมการ 44/45 

หมายเหต:ุ   คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จดัการของบริษัทย่อยเป็นประจําทกุสปัดาห์ เพ่ื อให้การดําเนินงานต่างๆ ของ
บริษัทเป็นไปตามแผนงานท่ีได้กําหนดไว้ 

 
  3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้า 
โดยมีกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เข้าร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการ 4/4 
2 นายทวีชยั จิตตสรณชยั กรรมการ 4/4 
3 นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล กรรมการ 4/4 
4 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ กรรมการ 4/4 
5 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ กรรมการ 4/4 
6 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ์ กรรมการ 4/4 
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  4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่เป็นการประชุมท่ีกําหนดไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเข้าร่วมประชมุดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ ประธานกรรมการ 4/4 
2 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ์ กรรมการ 4/4 
3 นางยพุา เตชะไกรศรี กรรมการ 4/4 
4 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ กรรมการ 4/4 
5 นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ กรรมการ 4/4 
6 นายปราโมทย์ ชยัพลู กรรมการ 4/4 
7 นายจรัญ เกษร กรรมการ 4/4 
8 นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมการ 4/4 
9 นางสาวสรัุสวดี ซื่อวาจา กรรมการ 3/3 

 
  5. การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non- Executive Directors) 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยได้กําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกนัเอง
ตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ  
ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทและเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ ทัง้นี ้ในปี 2558 ได้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 1 ครัง้ 
โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมกนัโดยพร้อมเพรียงกนั ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นายอมรศกัดิ์         นพรัมภา ประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 1/1 
2 ศาสตราจารย์ศิริ   เกวลินสฤษดิ์ รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 1/1 
3 นายทวีชยั             จิตตสรณชยั รองประธานกรรมการบริษัท  และกรรมการอิสระ 1/1 
4 นายวฒิุพล           สริุยาภิวฒัน์ กรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 1/1 
5 นายวีระศกัดิ์        วหาวิศาล กรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ   1/1 
6 นายขนัธ์ชยั          วิจกัขณะ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1/1 
7 นางจงจิตต์          ฐปนางกรู กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 1/1 

 
 
 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 9.3.1 กรรมการอิสระ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คนจากจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 13 คน โดยคิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 38 ได้แก่  

 1. นายอมรศกัดิ ์  นพรัมภา    
 2. ศาสตราจารย์ศริิ   เกวลินสฤษดิ ์  
 3. นายทวีชยั   จิตตสรณชยั  
 4. นายวฒุพิล   สริุยาภิวฒัน์   
 5. นายวีระศกัดิ ์  วหาวศิาล 
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บริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีกําหนดคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ          
ให้ต้องสามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นได้อย่างเท่าเทียมกนัและไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนัน้ยงัมี
เวลาเพียงพอในการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการ และสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อย่างสม่ําเสมอ และสามารถให้
ความเหน็อย่างเป็นอิสระ  

ทัง้นี ้โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2556 ได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของ
บริษัทท่ีเข้มกวา่คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ               
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคุม 
ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส                
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหาร หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท              
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่ เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย                        
หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายงานทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ             
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลื อทางการเงินด้วยการรับหรือ              
ให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญา
มีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไปแล้วแต่
จํานวนใดจะตํ่ากวา่ ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว 
ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มี อํานาจควบคุมของบริษัท                     
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท              
และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกั บ               
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. สามารถเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือตดัสินใจในเร่ืองตา่งๆ ได้โดยอิสระ 

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

11. สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนั 

12. สามารถดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

13. ไม่เคยต้องคําพิพากษาวา่ได้กระทําความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัเกณฑ์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบนั
การเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกนัชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกนัวินาศภยั กฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจการเงินในทํานองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรือกฎหมายต่างประเทศโดย
หน่วยงานท่ีมีอํานาจตามกฎหมายนัน้ ทัง้นี ้ในความผิดเก่ียวกบัการกระทําอนัไม่เป็นธรรมที่เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ หรือ
การบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทจุริต 

14. หากมีคณุสมบตัติามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตดัสินใจแบบองค์คณะ 
(Collective Decision) ได้ โดยไม่ถือวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยนอกเหนือจาก
การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม อันได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความชํานาญในวิชาชีพ มีภาวะผู้ นํา วิสัยทัศน์
กว้างไกล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวตัิการทํางานท่ีโปร่งใส มีความสามารถในการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระแล้ว             
ในการพิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือให้เข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทนัน้  คณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยงัได้กําหนดแนวทางเพ่ือใช้ในการประกอบการพิจารณาดงัตอ่ไปนี ้
- คณุลกัษณะเฉพาะบคุคล เช่น ความเป็นผู้ นํา กล้าตดัสินใจ วสิยัทศัน์ ความมีคณุธรรมและจริยธรรม ฯลฯ 
- ความรู้และความชํานาญท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจขององค์กร 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะนําเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท                         
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้หรือเลือกตัง้ และในกรณีท่ีตําแหน่ง
กรรมการบริษัทวา่งลง โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะทําหน้าท่ีในการ
พิจารณาสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน
ตําแหน่งที่วา่งลงได้ตามข้อบงัคบัของบริษัท 

2. การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริหาร โดยพิจารณาคดัเลือกจากกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัท 
และบริษัทย่อย โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ความชํานาญเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยสามารถ
กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และกํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัติามกลยทุธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. การสรรหาผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย 
การสรรหาและการแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูงสุด คือ กรรมการผู้ จัดการ รองกรรมการผู้ จดัการ ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการของ
บริษัทและบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบุคลากรทัง้จากภายใน
และภายนอกบริษัท โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความชํานาญในวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับองค์กร มีประวตัิการ
ทํางานท่ีโปร่งใส และเสนอช่ือเพ่ือให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาให้ความเห็นชอบและ
เสนอช่ือตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

 
 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

 บริษัทได้จดัตัง้บริษัทย่อย เพ่ือแยกลกัษณะของการดําเนินธุรกิจให้ชดัเจน โดยถือหุ้นอยู่ในบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 90 และได้ส่ง
กรรมการบริหารของบริษัทให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย ตามรายละเอียดดงันี ้

1. บริษัท พรสนัต ิจํากดั  
 ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบอ่ืนๆ นอกเหนือจากอาคารชดุพกัอาศยั 
2. บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั  
 ดําเนินธุรกิจให้บริการบริหารจดัการชมุชนแบบครบวงจร 
3. บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ จํากดั  
 ดําเนินธุรกิจให้บริการบริหารงานก่อสร้างโครงการ 
4. บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากัด  

ดําเนินธุรกิจให้บริการงานบริการด้านต่างๆ ในชุมชน โดยในเบือ้งต้นได้ให้บริการด้านการรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม
ภายในโครงการของบริษัท และเป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้เพ่ือดแูลสตรีด้อยโอกาสในรูปแบบของการอบรมอาชีพ สร้างงานดูแล
คณุภาพชีวติ และมีนโยบายในการพฒันาเป็นองค์กรธุรกิจเพ่ือสงัคมในอนาคต 

 ดังนัน้แนวทางการดําเนินงานธุรกิจของบริษัทย่อยทัง้หมดจะดําเนินการภายใต้การกํากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและ                   
การควบคมุจากบริษัท โดยผ่านทางคณะกรรมการบริหาร ซึง่นโยบาย เป้าหมาย รวมทัง้กลยุทธ์ของการดําเนินงานของบริษัทย่ อยทัง้หมด
มาจากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบตัติอ่พนกังานทัง้หมดของบริษัทย่อยจะปฏิบตัิในแนวทางเดียวกนักบับริษัท มีสวสัดิการผลตอบแทน
และระเบียบปฏิบตั ิคา่นิยมองค์กรเช่นเดียวกบับริษัททกุประการ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางหนึง่เดียวของบริษัท (LPN ONE)  

 นอกจากนี ้ในด้านการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย การได้มาและ
จําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายว่า  การดําเนินการหรือรายการต่างๆ จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวธีิการตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 อนึ่ง บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ในการบริหารจดัการบริษัทและบริษัทย่อย 
(Shareholder Agreement) 

9.4.1 นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย 

เพ่ือให้การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กําหนดไว้ คณะกรรมการบริษัท  
จึงได้ให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการบริหารเข้าไปดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือกําหนดกลไกในการ
กํากบัดแูล การควบคมุ การบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  

ทัง้นี ้ในส่วนของกรรมการบริษัทซึง่ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จดัการ และถือวา่เป็นหวัหน้าฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้จากบุคลากรภายในองค์กร โดยพิจารณาความเหมาะสมด้วยวยัวฒุิ คณุวฒุิ ประสบการณ์ใน
การทํางาน และมีความเข้าใจในค่านิยมและวฒันธรรมภายในองค์กรเป็นอย่างดี ซึง่จะช่วยสนบัสนนุให้นโยบายต่างๆ ของบริษัท 
แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินไปได้อย่างราบร่ืนและมีความตอ่เน่ือง  
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9.4.2   อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดหน้าท่ีของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยท่ีมีตอ่บริษัท ดงันี ้

1. รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 
(มหาชน)  

2. รับผิดชอบเสนอนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 
จํากดั (มหาชน) 

3. รับผิดชอบในการเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษัทย่อย  
4. รับผิดชอบในการจดัทํางบการเงิน และผลการดําเนินงาน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั 

(มหาชน)  
5. รับผิดชอบให้การดําเนินงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของส่วนราชการ และข้อบงัคบั

ของบริษัท 
6. เร่ืองอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) มอบหมาย 

 
9.4.3 นโยบายในการท ารายการที่เก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทัง้ในบริษัทและบริษัทย่อย   

เน่ืองด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี              
31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ.21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงท่ีมี                   
ผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ดงันัน้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและปฏิบตัิตามกฎหมาย             
กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์โดยเคร่งครัด 
บริษัทจึงได้กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทัง้พนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย             
กฎระเบียบกําหนดอย่างเคร่งครัด โดยยดึหลกัการ ดงันี ้
- เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนมุตัิท่ีโปร่งใสโดยผู้ มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
- เป็นรายการท่ีกระทําโดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนการทํารายการกบับคุคลภายนอก 
- เป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ยตุธิรรม สมเหตสุมผล และมีนโยบายกําหนดราคา หรือมลูคา่ท่ีเหมาะสม 

 ในกรณีท่ีบริษัทมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหวา่งกนัซึง่ประกอบด้วย 
1. รายการธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจารณาโดยการใช้เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับการทํารายการกับ             

บคุคลอ่ืน หรือลกูค้าทัว่ไป 
2. รายการสนบัสนุนปกติ บริษัทจะใช้การพิจารณาโดยหลักเกณฑ์ท่ีเป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และมีค่าตอบแทนท่ีสามารถ

คํานวณได้หรือมีมลูคา่อ้างอิง  
3.   รายการเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ระยะสัน้ บริษัทจะใช้การพิจารณาอย่างรอบคอบ และสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าเป็นไป

ตามเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
4.   รายการเก่ียวกบัทรัพย์สินหรือบริการ เช่นการลงทนุหรือการขายเงินลงทนุในกิจการ บริษัทจะมีการประเมินตามมลูค่ารวมของสิ่ง

ตอบแทนท่ีจะได้หรือท่ีจะให้ หรือมูลค่าตามบัญชี หรือมูลค่าตามราคาตลาดของทรัพย์สินหรือบริการ แล้วแต่จํานวนใด              
จะสงูกวา่ 

5.   รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ซึง่ประกอบด้วยการรับหรือการใช้ความช่วยเหลือทางการเงิน บริษัทพิจารณาอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษัท ยกตวัอย่างเช่น ในการคิดคํานวณอตัราดอกเบีย้จะต้องเป็นอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีเป็นไปตามการค้าทัว่ไปและสมเหตสุมผล 

ดงันัน้ในกรณีท่ีมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกนัท่ีไม่เป็นไปตามการค้าทัว่ไป จะต้องมีการขอความเห็นชอบว่า               
มีความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติการทํารายการต่อไป อย่างไรก็ตาม ในกรณี ท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกันนัน้ๆ คณะกรรมการตรวจสอบ              
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ท่ีจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบไม่มีความชํานาญ บริษัทจะให้ผู้ สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็น                
เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

หากบริษัทมีการทํารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกันอ่ืนๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อกําหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทจะปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด        

ทัง้นี ้บริษัทจะทําการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหว่างกันในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี              
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) อย่างครบถ้วน 

ในปี 2558 บริษัทมิได้มีการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการผิดข้อกําหนด กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน
โดยสรุปดงันี ้
1. บริษัทไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลจาก                 

งบการเงินประจําปี 2558 
2. บริษัทไม่มีกรณีท่ีเป็นการฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบตัติามนโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหวา่งกนัของบริษัท 

 
9.4.4 นโยบายในการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

เน่ืองด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี                 
31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี ทจ.20/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัท่ี
เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ดงันัน้เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการท่ีดีและปฏิบตัติามกฎหมาย กฎ ระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์โดยเคร่งครัด บริษัทจงึได้กําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน รวมทัง้พนกังานใน
บริษัทย่อยถือปฏิบตัติามท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบกําหนดอย่างเคร่งครัด    

ในกรณีท่ีบริษัทจะมีการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น การซือ้ การขาย การโอน การรับโอน            
การได้สิทธิ การสละสิทธิ การลงทุน หรือยกเลิกลงทุน ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อฐานะและผลการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ 
บริษัทจะดําเนินการตามขัน้ตอนท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                 
ตลาดหลกัทรัพย์กําหนดโดยเคร่งครัด โดยมีหลกัการวา่ 
1.   การทํารายการต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
2.   บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สงูสดุเสมือนทํารายการกบับุคคลอ่ืน 
3.   จะต้องดําเนินการตามขัน้ตอนของกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างถกูต้อง  

ทัง้นี ้จะต้องมีการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุัติการทํา
รายการตอ่ไป อย่างไรก็ตาม ในกรณีของการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบ
ไม่มีความชํานาญ บริษัทจะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือท่ีปรึกษาทางการเงินเป็นผู้ ให้ความเห็น เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา ถงึแม้วา่รายการได้มาและจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัท เช่น การซือ้ท่ีดินหรือการเปิด
โครงการต่างๆ ของบริษัท ซึ่งเป็นการดําเนินการธุรกิจปกติและไม่มีผลกระทบต่อฐานะและผลการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคญั 
บริษัทก็จะดําเนินการแจ้งให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยรับทราบทกุครัง้ 

ทัง้นี ้ในปี  2558 บริษัทมิได้มีการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไป
ซึง่สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย  

บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ ในการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อย 
(Shareholder Agreement) 
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 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้ระบุข้อกําหนดเก่ียวกบัขอบเขตการเปิดเผยข้อมลูภายในให้แก่บุคคลนอกไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ ทัง้ของกรรมการ   
ผู้บริหารและพนักงาน ทัง้นีใ้นส่วนของจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน บริษัทจัดทําไว้ในคู่มือพนักงานซึ่งจะมอบให้แก่พนักงาน                
เม่ือแรกเข้าทํางานและเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดอย่างถูกต้อง  บริษัทได้กําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาและ    
สํานกัทรัพยากรมนษุย์ดแูลการใช้ข้อมลูของพนกังานในเบือ้งต้น (รายละเอียดปรากฏในจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร) 

 บริษัทมีการวางระบบข้อมลูของบริษัท โดยกําหนดลําดบัความสําคญัและอํานาจของผู้ ท่ีสามารถพิจารณาตรวจสอบแก้ไขข้อมลูเป็น
ลําดับขัน้ตอนท่ีชัดเจน โดยมีฝ่ายสารสนเทศท่ีทําหน้าท่ีดูแลตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องอยู่เสมอ นอกจากนัน้ยังมีสํานักตรวจสอบ
ภายในคอยสุ่มตรวจอยู่เป็นระยะๆ อีกชัน้หนึง่ด้วย 

 สําหรับการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัททกุคน
มีหน้าท่ีแจ้งเร่ืองการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัททนัที โดยผ่านทางแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ สงักดัสํานกักรรมการ เพ่ือจดัทํา
รายงานส่งให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการ นับจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการจัดทําบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมการเป็นรายบคุคล เพ่ือนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท  

 อนึง่ ในกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูประสงค์ที่จะซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท บริษัทได้กําหนดให้บุคคล
ดงักล่าว ดําเนินการแจ้งความประสงค์วา่ จะดําเนินการดงักล่าวตอ่เลขานกุารบริษัทอย่างน้อย 1 วนั ก่อนดําเนินการดงักล่าว 

 นอกจากนี ้บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในโดยมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูใช้ข้อมลูภายในท่ีมีสาระสําคญั
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน รวมถึงการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท             
โดยกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูภายในจะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อน
การเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน   

 ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทดําเนินการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในแตอ่ย่างใด 
 

 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
ในปี 2558 บริษัท สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นสํานกังานสอบบญัชีประจําปี 2558 ของบริษัทและบริษัทย่อย
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ บริษัท จ านวนเงิน (บาท) 
1 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 1,060,000 
2 บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั   225,000 
3 บริษัท พรสนัติ จํากดั  210,000 
4 บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จํากดั  125,000 
5 บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั  110,000 

 รวมทัง้สิน้ 1,730,000 

ทัง้นี ้บริษัท สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั และผู้สอบบญัชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนกังาน ลูกจ้าง หรือดํารงตําแหน่ง
หน้าท่ีใดๆ ของบริษัท ตามท่ีกําหนดไว้ในมาตรา 121 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มี
ความสมัพนัธ์และไม่มีส่วนได้เสียกบับริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว โดยผู้สอบบญัชี
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มีความเป็นอิสระและเป็นผู้ สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
นอกจากนัน้ บริษัทไม่ได้ใช้บริการทางวชิาชีพด้านอ่ืนๆ จากบริษัท สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

อนึง่ ในทํานองเดียวกนั กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นส่วนหรือมีความเก่ียวข้องใดๆ ในบริษัท 
สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั ในช่วงระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา 

9.6.2  ค่าบริการอ่ืน (Non – Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
 

9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และมีความเช่ือมั่นว่า ระบบการบริหารจัดการท่ีดี การมี
คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารท่ีมีวิสัยทศัน์และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอํานาจ เพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ การเคารพในสิทธิความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นและมีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียจะเป็น
ปัจจยัสําคญัในการเพิ่มมลูคา่และผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว 
 คณะกรรมการบริษัทประกาศใช้นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของพนกังาน โดยยึดแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นแบบแผนของการปฏิบตัิท่ีดี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รวมทัง้พนกังานของบริษัทย่อย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบัตงิานตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายนัน้
เป็นไปโดยถูกต้องตามแนวทางของหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้มีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบตัอิย่างครบถ้วน คือ 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 
3.   บทบาทของผู้ มีส่วนได้เสีย 
4.  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
5.  ความรับผิดชอบของกรรมการ 

 และได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บริษัทให้ความเคารพต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นทัง้ในฐานะของนักลงทนุและในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่าง                 
เท่าเทียมกัน  ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถรับทราบผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน หรือการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกั นอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนตามความเป็นจริงผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือเว็บไซต์ของ                  
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th ผู้ ถือหุ้นสามารถมัน่ใจได้ว่าสิทธิดงักล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดีเสมอ            
โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทได้แต่งตัง้ให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ทําหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในการดําเนินงานเก่ียวกบังานทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

2. ในการกําหนดวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะไม่กําหนดการประชมุในวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ วนัหยุดทําการของธนาคารพาณิชย์ โดยจะกําหนด
ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม คือ ระหวา่งเวลา 08.30 น. - 17.00 น. และสถานท่ีประชมุจะอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่จดัให้มีปีละ 1 ครัง้ ในวนั เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่
วนัสิน้รอบปีบัญชีของบริษัท โดยบริษัทได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ 
ครบถ้วน แสดงรายละเอียดความเป็นมาและความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทในทกุวาระ มีรายละเอียดในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
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 - ข้อมลูของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระ   
 -  ข้อมลูของบคุคลที่เสนอช่ือให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 
 -   ข้อบงัคบัของบริษัทเฉพาะที่เก่ียวกบัการประชมุผู้ ถือหุ้น  
 -   เอกสารและหลกัฐานท่ีผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะการลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนน

ในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 -   แผนท่ีสถานท่ีจดัการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

-   หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (แบบท่ีกําหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชัดเจน ตายตัว) ทัง้นีบ้ริษัทได้จัดทําหนังสือ             
มอบฉันทะตามแบบประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึง่มี 2 แบบ คือ  แบบ ข. และแบบ ค. โดยผู้ ถือหุ้นสามารถ Download หนงัสือ
มอบฉนัทะจากทางเวบ็ไซต์ของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ เป็นการล่วงหน้า
ไม่น้อยกวา่ 7 วนั  

 นอกจากนีบ้ริษัทได้ลงประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วนั และลงประกาศล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า              
3 วนั และด้านการลงทะเบียนเข้าประชมุเป็นไปโดยสะดวก สามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง   

4. บริษัทได้เพิ่มช่องทางการเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นและเอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท คื อ 
www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 30 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาวาระ            
ท่ีสําคญัตา่งๆ อย่างพอเพียง 

5. บริษัทมอบหมายให้บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัส่งหนงัสือนดัประชุม
ผู้ ถือหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกวา่ 14 วนั บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ามาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นในภายหลงัท่ีได้เร่ิม
การประชมุแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิพร้อมนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระ
ท่ีเข้าร่วมประชมุและออกเสียงเป็นต้นไป  

6. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้กําหนดให้มีขัน้ตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและ            
ความเทา่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ เพ่ืออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชมุมากกว่า 1 ชัว่โมง 

7. ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ ประธานกรรมการบริษัทจะกล่าวแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ            
ชดุตา่งๆ ผู้สอบบญัชีของบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท คณะผู้บริหารระดบัสูงท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยต่อผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้ชีแ้จงให้ 
ผู้ ถือหุ้นทราบถึงวิธีการในการลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยประธานท่ีประชุมทําหน้าท่ีควบคุมการประชุมให้เป็นไป
ตามลําดบัวาระที่แจ้งในหนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น จดัสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอสําหรับการนําเสนอประเด็นต่างๆ ของแต่ละวาระ 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบไุว้ในหนงัสือนดัประชมุ  

 โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทจํานวน 13 คน  และคณะกรรมการชดุย่อยได้เข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นทกุคน โดยคิดอตัราการ
เข้าร่วมประชมุเทา่กบั 100%  

 นอกจากนัน้ บริษัทยังได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผู้ ถือหุ้ นใช้ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และได้ตรวจนับ                      
คะแนนเสียง พร้อมทัง้เปิดเผยคะแนนเสียงในทกุวาระ ทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสียงด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม                        

 ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นแสดงความคิดเห็น ซักถามเร่ืองต่างๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท                        
และบริษัทย่อย พร้อมทัง้มีการบนัทกึการประชมุอย่างถกูต้องครบถ้วน 

8. บริษัทได้เปิดเผยรายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษัท ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุ้นก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   
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9. การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นีเ้พ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง                   
โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกบักรรมการแต่ละคนท่ีได้รับการเสนอเข้ารับการเลือกตัง้ท่ีมีข้อมลูท่ีเพียงพอท่ี ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้
ประกอบการพิจารณา 

10. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ ชุดย่อย             
ท่ีมีข้อมลูที่เพียงพอท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา 

11. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ บริษัทได้กําหนดให้มีวาระการแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและการกําหนดค่าตอบแทนของ                   
ผู้ สอบบัญชี โดยเสนอให้ผู้ ถือหุ้ นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกับผู้ สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ารับการแต่งตัง้                   
รวมทัง้รายละเอียดเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีท่ีมีข้อมลูเพียงพอท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณา 

12. ในปี 2558 บริษัทได้ใช้โปรแกรมการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็ม (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เคย
เป็นบริษัทท่ีเคยให้บริการโปรแกรมในนามบริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด มาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับ  
องค์ประชมุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การนบัคะแนนในการลงมตติามวาระการประชมุ 

13. ในระหว่างการประชุม คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตัง้คําถามในวาระต่างๆ    
อย่างอิสระก่อนลงมต ิ

14. บริษัทได้ดําเนินการจัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น ภายหลังท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสิน้สุดลงอย่างละเอียดครบถ้วนตามข้อเท็จจริง                       
ท่ีปรากฏในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจดัส่งให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม พร้อมทัง้เผยแพร่ผ่าน
ทางเวบ็ไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ภายหลงัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 บริษัทได้ดําเนินการแจ้งมติท่ีประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียง โดยแจ้งไปยังกรรมการและผู้ จัดการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านระบบข่าว                
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวนัประชุม คือ วนัท่ี  2  เมษายน 2558 และจดัส่งรายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นซึง่มี
การจดบนัทกึการประชมุ การออกเสียงแตล่ะวาระ พร้อมคําถามหรือข้อคดิเหน็ของผู้ ถือหุ้นไว้อย่างครบถ้วนไปยงักรรมการและผู้จดัการ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ คือ ในวนัท่ี 16 เมษายน 2558 และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทคือ 
www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้บริษัทได้บนัทกึภาพการประชมุเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

15. การออกเสียงคะแนนกระทําโดยเปิดเผย โดยมีบตัรลงคะแนนในแตล่ะวาระ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้โดยอิสระ  

16. บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายในอตัราท่ีเทา่เทียมกนั 

17. เพิ่มช่องทางการเผยแพร่จดหมายเชิญประชมุและเอกสารประกอบการพิจารณา รวมถึงกฎเกณฑ์การเข้าประชุมและข้อบงัคบัเก่ียวกบั
การประชุมในเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารการประชุม 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาพิจารณามากย่ิงขึน้ โดยข้อมลูดงักล่าวมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถ้วน 

18. ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุในภายหลงัที่ได้เร่ิมการประชมุแล้วในการออกเสียงลงคะแนน สําหรับวาระที่อยู่ในระหว่างการพิจารณา
และยงัไม่มีการลงมต ิโดยนบัเป็นองค์ประชมุตัง้แตว่าระที่ได้เข้าร่วมประชมุและออกเสียงเป็นต้นไป 

19. บริษัทได้ดแูลผู้ ถือหุ้น โดยการให้รับทราบข้อมลู ข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายในการบริหารงานอย่างสม่ําเสมอและทนัเวลา 
โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยงัได้นําข้อมลูท่ีสําคญั รวมทัง้ข่าวสาร
ตา่งๆ ท่ีเป็นปัจจบุนัแสดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th 
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20. บริษัทมีนโยบายเชิญผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมท่ีสมควรได้รับการพิจารณาจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็ นการ
ล่วงหน้าในระหวา่งวนัท่ี 1 กนัยายน – 30 พฤศจิกายนของทกุๆ ปี โดยประกาศผ่านระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

ทัง้นี ้สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 บริษัทได้เชิญผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุมที่สมควรได้รับการ
พิจารณาจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2559 เป็นการล่วงหน้าในระหว่างวนัท่ี 1 กนัยายน - 30 พฤศจิกายน 2558 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2558 โดยผ่านระบบการเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ในหมวด 
นกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยเม่ือสิน้สดุระยะเวลาตามท่ีกําหนดไว้ คือ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558   

21. เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดนิทางมาประชมุของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นในหนงัสือเชิญประชุมให้ทราบถึงเส้นทางในการ
เดนิทางมาประชมุซึง่มีหลากหลายเส้นทาง โดยได้ทําแผนท่ีสถานท่ีประชมุ รถเมล์สายท่ีผ่าน และการเดนิทางมาโดยรถไฟใต้ดนิ  

 ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้กําหนดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นจํานวน 1 ครัง้ คือ การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวันท่ี              
2 เมษายน  2558 สถานท่ีประชมุคือ ห้องประชมุชัน้ 11 เลขท่ี 1168/7 อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทได้ดําเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2558 ไม่มีการ
ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นแต่อย่างใด     

22. ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นในแต่ละปี บริษัทจะกําหนดการเชิญให้ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทได้เข้าเย่ียมชมโครงการของบริษัท                                  
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบแนวโยบายของบริษัทในด้านการบริหารการขาย บริหารก่อสร้าง และบริหารชุมชน และ
บริษัทต้องการได้มีโอกาสในการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั โดยในปี 2558 บริษัทได้เชิญผู้ ถือหุ้นเย่ียมชมโครงการลุมพินี เพลส นราธิวาส-
เจ้าพระยา 

 
หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี                       
โดยคํานงึถงึผลประโยชน์สูงสุดสําหรับผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั โดยให้ความสําคญัและเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น 
โดยไม่เอือ้ประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นจึงสามารถมั่นใจได้ว่า สิทธิของตนจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบตั ิ          
ด้วยดีเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางในการรักษาไว้ซึง่สิทธิดงักล่าวดงันี ้

1. บริษัทเปิดเผยข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และทัว่ถึง เก่ียวกบัผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงาน ข้อมลูการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้นผ่านช่องทางเว็บไซต์ของ             
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยคือ www.set.or.th และเวบ็ไซต์บริษัทคือ www.lpn.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ   

2. บริษัทจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามลําดบัวาระท่ีแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุม                  
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า หากจะมีการเพิ่มวาระเพ่ือพิจารณาเร่ืองอ่ืนนอ กเหนือจากท่ีกําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม              
ผู้ ถือหุ้น จะต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทได้ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม โดยมีรายละเอียด
ครบถ้วนถูกต้อง รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างเพียงพอภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด อีกทัง้ยงัมี
การเผยแพร่จดหมายเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการพิจารณามากย่ิงขึน้ทางเว็บไซต์บริษัทคือ www.lpn.co.th    

4. หากผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม      
ผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชุมแทน โดยเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทนหรือ
กรรมการอิสระคนใดคนหนึง่ของบริษัทเข้าร่วมประชมุแทน เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นได้  
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5. บริษัทกําหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามจํานวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึง่หุ้นมีสิทธิเทา่กบัหนึง่เสียง  

6. บริษัทมีการดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในโดยมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในท่ีมีสาระสําคญัของบริษัทและบริษัทย่อย 
ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูภายในจะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ
สาธารณชน   

7. ในกรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารคนใดทําการซือ้ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบทกุครัง้ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบริษัทได้รับทราบ 
รวมทัง้ได้กําหนดให้บรรจุวาระการรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ รวมทัง้คู่สมรส เป็นวาระประจําในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

8. บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการดแูลและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าท่ีตาม           
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่หากท่ีประชุมมีมติทํารายการ ท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทจะทําการเปิดเผยมลูค่ารายการช่ือคู่สญัญาและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
เหตผุลความจําเป็น และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการเข้าทํารายการดงักล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วนทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยคือ www.set.or.th และเวบ็ไซต์บริษัทคือ www.lpn.co.th 

 
หมวดที่ 3  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความสําคญัต่อการคํานึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วน
เก่ียวข้องทุกฝ่าย มุ่งมั่นในการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตน ในการนีบ้ริษัทได้ดูแลสิทธิของ               
ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ ด้วยการปฏิบตัท่ีิดีอย่างเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทเคารพต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้โดยกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท โดยปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่าง            
เทา่เทียมกนั บริษัทมีกลไกท่ีทําให้ผู้ ถือหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่า จะได้รับข้อมลูที่ถูกต้องและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การรับผลตอบแทนตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคมุการทํารายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกนัการ
ใช้ข้อมลูภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบัและห้ามกรรมการและผู้บริหารท่ีรับทราบข้อมลูภายใน ไม่ให้นําข้อมลูภายในของบริษัทไป
ใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

2. ลูกค้า   
บริษัทได้ให้ความสําคญัและรับผิดชอบตอ่ลกูค้าทกุรายอย่างสม่ําเสมอ รวมถึงเช่ือมัน่ในคณุค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจ
อย่างตอ่เน่ืองให้กบัลูกค้า โดยมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ รับผิดชอบต่อคณุภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ตามท่ีได้โฆษณาหรือสญัญาไว้ 
พัฒนาและปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้า รักษาความลับลูกค้า ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี เสริมสร้าง
ความอบอุ่นของสมาชิกในครอบครัว และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าด้วยกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้มีหน่วยงานท่ีทํา
หน้าท่ีรับเร่ืองร้องเรียนของลกูค้า ได้แก่ ศนูย์รับแจ้งเหต ุฝ่ายบริหารประสบการณ์ลูกค้า (Call Center) โทร (02) 689-6888  

3.  คู่ค้า   
บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเง่ือนไขการค้าตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีสุจริต เสมอภาค และเป็นธรรม คํานึงถึงประโยชน์สูงสุด              
ของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยรักษาคํามั่นท่ีให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทัง้             
การเสริมสร้างสมัพันธภาพและความเข้าใจท่ีดีต่อกัน หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจจะทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการ
เจรจาแก้ปัญหาบนพืน้ฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการไม่เรียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีอยู่
นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า 
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ในปัจจุบนัคู่ค้าของบริษัทเป็นเครือข่ายของผู้ ประกอบการด้านต่างๆ อาทิ บริษัทสถาปนิก วิศวกร ท่ีปรึกษา บริษัทผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
บริษัทค้าวสัดกุ่อสร้าง ผู้ประกอบธุรกิจขนส่ง บริษัทรักษาความปลอดภยั เป็นต้น บริษัทเหล่านีถื้อว่ามีความสมัพนัธ์และทําธุรกิจร่วมกนั
มานาน โดยบริษัทถือว่าบริษัทเหล่านี ้คือ ปิยมิตร ต่อมาได้พัฒนาเป็น LPN Team ซึ่งเสมือนหน่ึงเป็นบริษัทในเครือ ซึง่บริษัทได้
ให้ความสําคญักบัการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ไม่เอารัดเอาเปรียบหรือคํานึงแต่ผลกําไรของบริษัท แต่ดําเนินธุรกิจร่วมกนัโดยอยู่บน
พืน้ฐานของความเป็นธรรม แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็มีนโยบายท่ีชัดเจนในการจดัซือ้ จัดจ้าง โดยคู่ค้าทุกรายจะต้องเสนอราคาอัตรา
ค่าจ้าง เช่น ค่าออกแบบ ค่าจ้างรับเหมาก่อสร้าง ค่าจ้างค่าขนส่ง ค่าจ้างรักษาความปลอดภัย หรือเสนอราคาขายวสัดอุุปกรณ์ เป็นต้น 
และบริษัทจะพิจารณาราคาท่ีเหมาะสมและยุติธรรม คํานึงถึงความสมเหตสุมผลของราคา คณุภาพและบริการท่ีได้รับ และมีแนวทางใน
การจดัซือ้จดัจ้าง ดงันี ้   
1.  จดัทํารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม เป็นธรรมกบัคู่ค้า และมีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนัการทจุริต

ประพฤตมิิชอบในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง 
2. ตรวจสอบและประเมินคณุภาพของงาน สินค้า และบริการท่ีได้รับ        

4. คู่แข่ง    
บริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วยความสุจริตและเป็นธรรม  โดยใช้หลักคู่แข่งทางการค้า         
เชิงพนัธมิตรอนัเป็นการส่งเสริมซึง่กันและกนัในกรอบท่ีไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและความสมัพนัธ์ระหว่างกนั ทัง้นี ้บริษัทมี
แนวทางท่ีชดัเจนว่า  
1) จะไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง หรือทําการใดๆ ท่ีจะให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีการท่ีไม่สุจริต ผิดกฎหมาย 

หรือผิดจริยธรรมระยะเวลาท่ีผ่านมา  
2) บริษัทจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม หรือการผกูขาดทางการค้า     
3) บริษัทจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการทําลายช่ือเสียงของคูแ่ข่ง 

 ทัง้นี ้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมารวมทัง้ในปี 2558 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบัคูแ่ข่งทางการค้า 

5. เจ้าหนี ้  
บริษัทยึดถือและปฏิบัติตามข้อตกลงเง่ือนไขทางการค้าต่อเจ้าหนีท้างการค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น                       
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในกรณีเจ้าหนีท่ี้เป็นสถาบันการเงิน บริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสัญญากู้ ยืมเงิน หรือสัญญาสินเช่ือ              
มาโดยตลอด เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่สถาบนัการเงิน โดยปฏิบตัติามเง่ือนไขตา่งๆ ตามท่ีระบใุนสญัญาและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด  

ทัง้นีเ้ง่ือนไขที่บริษัทนํามาปฏิบตัแิละยดึถือเป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัติอ่เจ้าหนี ้คือ 
1) ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้า เจ้าหนีทุ้กรายอย่างเสมอภาคและเป็นธร รม โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทน                        

ท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
2) ละเว้นการเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตทางการค้า 
3) ในกรณีของการกู้ เงิน บริษัทจะไม่นําเงินท่ีได้จากการกู้ ยืมไปใช้ในทางท่ีขดักบัวตัถปุระสงค์ในข้อตกลง / เง่ือนไขของการกู้ ยืม 

6. พนักงาน    
บริษัทให้ความสําคญัตอ่พนกังานทกุคนและตระหนกัวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ของบริษัท เป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายของบริษัท โดยบริษัทได้ให้การดูแลและมีการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่ งตัง้ โยกย้าย  
โดยเหมาะสมกบัผลการปฏิบตังิานของพนกังานแตล่ะคน และผลสําเร็จทางธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานในระยะสัน้ คือ พิจารณาจากผลกําไรของบริษัทในแต่ละปี ซึง่เป็นความสามารถใน
การทํากําไรของบริษัทและความร่วมมือร่วมใจของพนกังานทกุคนในองค์กร สําหรับค่าตอบแทนของพนกังานโดยภาพรวมจะใช้วิธีการ
ประเมินจากผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามดชันีชีว้ัดประสิทธิภาพหลัก (KPIs) และอัตราค่าตอบแทนจะต้องสอดคล้องกับอัตรา
ค่าตอบแทนในตลาดแรงงาน โดยคํานึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุค คลเป็นสําคัญ               
ซึง่แนวทางการกําหนดโครงสร้างคา่ตอบแทนของบริษัทนัน้ ไม่เพียงแตพ่ิจารณาจากอตัราค่าจ้างค่าตอบแทนท่ีแข่งขนัได้ในตลาดแรงงาน 
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แต่ยังคํานึงถึงความเท่าเทียมกันภายในบริษัทอีกด้วย ซึง่ความเท่าเทียมกัน บริษัทได้ประเมินจากขอบเขตความรับผิดชอบของแ ต่ละ
ตําแหน่งงาน ประสบการณ์และทกัษะท่ีใช้ในการทํางานต่างๆ ท่ีแตกต่างกัน และในแต่ละปีบริษัทจะมีการปรับเงินเดือนแก่พนักงาน               
โดยพิจารณาจากข้อมลูเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (GDP) เป็นเกณฑ์ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากค่าตอบแทนรายเดือนแล้ว บริษัทยังมีการให้รางวัลตอบแทนการทํางานแก่พนักงานเป็นรายปี โดยพิจารณาจาก             
ผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละปี และมีสวสัดิการต่างๆ เช่น การประกันสุขภาพแก่พนกังาน การตรวจสุขภาพประจําปี  กองทุน
สํารองเลีย้งชีพ สวสัดกิารกู้ ยืม เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน หรือบิดามารดาของพนกังาน หรือคู่สมรสถึงแก่กรรม การจดัให้มีสถานท่ีออก
กําลงักาย (Fitness) เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัคํานึงถึงความสมดลุของการทํางานและชีวิตส่วนตวัของพนกังาน (Work-Life Balance) 
การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีทํางานอย่างสม่ําเสมอ การจดัให้มีอุปกรณ์ด้านความปลอดภยัต่าง ๆ แก่พนกังาน การฝึกซ้อม
อพยพหนีไฟ 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมให้มีความรู้
ความสามารถในหน้าท่ี และพัฒนาพนักงานท่ีมีศกัยภาพไปสู่สภาวะผู้ นํา รวมทัง้การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทาง              
การดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มี               
ความปลอดภยัตอ่ชีวติ สขุภาพ และทรัพย์สินของพนกังาน  

7. สิ่งแวดล้อมและสังคม  
บริษัทตระหนกัวา่ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โดยเฉพาะการพฒันาอาคารชดุส่งผลกระทบตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียในเกือบทกุกระบวนการของ
การดําเนินงาน โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ อีกทัง้ยังมีแนวคิดว่า ความรับผิดชอบของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ไม่ควร
สิน้สดุแคก่ระบวนการส่งมอบผลิตภณัฑ์ให้กบัลกูค้า ยงัคงต้องรับผิดชอบในการบริหารจดัการตวัอาคารและความเป็นอยู่ของเจ้าของร่วม 

สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งในผู้ มีส่วนได้เสียท่ีบริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนและสร้างจิตสํานึกของพนักงาน
ภายในบริษัท และยงัถ่ายทอดแนวคิดในการรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อมให้กบับริษัทคู่ค้า อีกทัง้ยังไปท่ีในชุมชนท่ีบริษัทได้เข้าไป
บริหารจดัการหลงัส่งมอบแล้ว 

บริษัทได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการชดุหนึง่ขึน้มาในการตดิตาม ควบคมุ ดแูล การดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย กําหนดกฎบตัรท่ีชดัเจน 
โดยมีเจ้าหน้าท่ีระดบัสูงในกระบวนการดําเนินงานท่ีสําคญั รวมทัง้บริษัทท่ีเป็นปิยมิตรทางธุรกิจเข้ามามีส่วนร่วมและเป็นโครงการใน
คณะนี ้

บริษัทได้ใช้แนวทางความยัง่ยืน Triple Bottom Line (3P) อนัได้แก่ ผลประกอบการสงัคมและสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์และกําหนดเป็น
แนวทาง 6/8/10 อนัได้แก่ 6 GREEN LPN ท่ีเข้ามาบริหารจัดการ 8 กลุ่ม ผู้ มีส่วนได้เสียใน 10 กระบวนการดําเนินงานของการพัฒนา
โครงการ 

ในแนวทาง 6/8/10 จะมุ่งเน้นไปท่ีความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย (โดยเฉพาะสงัคมและสิ่งแวดล้อม) ในกระบวนการในการดําเนินงาน 
ซึง่ประกอบด้วย 

 6 GREEN LPN ได้แก่ 
 1. GREEN Enterprise 
 2. GREEN Design Concept  
 3. GREEN Financial Management 
 4. GREEN Marketing Management 
 5. GREEN Construction Process 
 6. GREEN Community Management 

บริษัทได้จดัทํามาตรฐานการดําเนินงานทัง้ 6 GREEN (Checklist) เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัในทกุมิติของการดําเนินงาน บริษัทได้
กําหนด 8 กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ 
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 1. ผู้ ถือหุ้น 
 2. พนกังาน 
 3. ลกูค้า 
 4. ผู้พกัอาศยัในชมุชนท่ีบริษัทพฒันา 
 5. สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
 6. บริษัทคูค้่า 
 7. บ้านข้างเคียง 
 8. แรงงาน 

นอกจากความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมที่บริษัทให้ความสําคญักบัในกระบวนการ (In Process) แล้ว บริษัทยงัให้ความสําคญั
ต่อความรับผิดชอบนอกกระบวนการ (Out Process) ซึ่งทางบริษัทได้มีกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ดําเนินการอย่าง
ตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ อนัได้แก่ 

- กิจกรรมบริจาคโลหิต ที่ได้ระดบัพนกังานและเจ้าของร่วมในทกุชุมชนมีส่วนร่วมในการบริจาคโลหิตทกุชุมชนทกุโครงการ
อย่างสม่ําเสมอมากกว่า 20 ปี 

- จดัตัง้ชมรมอาสาในชมุชนท่ีบริษัทบริหารกวา่ 100 ชุมชน เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการร่วมใย ห่วงใย และแบ่งปันของเจ้าของร่วม
ในชมุชน โดยผ่านทางการทํากิจกรรมของชมรมและการสนบัสนนุบางส่วนจากบริษัท 

- ปรับปรุงห้องสมดุให้กบัสํานกังานของเขตท่ีบริษัทเข้าไปพฒันาโครงการ 
- สนบัสนนุและร่วมกิจกรรมกบัมลูนิธิอาสาเพ่ือสงัคมหลายมลูนิธิ 
- พฒันาสิ่งแวดล้อมของสถานท่ีราชการ โรงเรียน และวดั ที่อยู่ในรัศมีใกล้เคียงกบัโครงการ 

 

นอกจากนัน้ บริษัทได้มีนโยบายในการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอิงกระบวนการ (As Process) ซึง่ไม่อยู่ในธุรกิจหลกั แต่ก็มี
ส่วนเก่ียวข้องกบักระบวนการบางส่วนของการดําเนินงาน จงึได้จดัตัง้บริษัทย่อยและหน่วยงานขึน้มา 1 บริษัท และ 1 สถาบนั ได้แก่ 

1. บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั (LPC) โดยกําหนดเป็นกิจการเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) มีภารกิจใน
การให้การอบรมวิชาชีพ สร้างงานให้กับสตรีด้อยโอกาส (กลุ่มสตรีท่ีไม่มีการศึกษามีภาระและถูกเอาเปรียบจากนายจ้าง)                 
เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวติและศกัดิศ์รีของสตรีกลุ่มนี ้โดยไม่คํานงึถงึผลตอบแทน 

 โดยในปี 2558 บริษัท LPC มีพนกังานท่ีดแูลรับผิดชอบประมาณ 1,600 คน และเตรียมจะย่ืนเข้าเป็นวสิาหกิจเพ่ือสงัคมในปี 2559 
2. สถาบนัแอล.พี.เอ็น. ได้ก่อตัง้ตัง้แต่ปี 2556 ซึ่งได้กําหนดนโยบายไว้อย่างชดัเจนในการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรภายใน             

โดยมุ่งเน้นท่ีการฝึกอบรม งานบริหารและบริการชมุชน ในปี 2558 ทางสถาบนัแบง่ปันองค์ความรู้สู่ภายนอกโดยจดัหาวิทยากร
ผู้ เช่ียวชาญด้านตา่งๆ แบง่ปันองค์ความรู้ให้กบัหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกท่ีเข้ามาเย่ียมชมโครงการ การรับเชิญในการเป็น
วิทยากรให้กบัสถาบนัการศกึษา หน่วยราชการ รวมถึงการสนบัสนนุทนุการศกึษา วิทยานิพนธ์ ให้กบันกัศกึษาปริญญาโทใน
หลายสถาบนั 

(ทัง้นีร้ายละเอียดทัง้หมด ปรากฏอยู่ใน รายงานความยัง่ยืนประจําปี 2558 ของบริษัท ซึง่สามารถ Download จาก www.lpn.co.th 
หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์) 

 
ช่องทางการตดิต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่การมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือสร้างความ
มั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินธุรกิจให้ผู้ มีส่วนได้เสียได้ รับทราบอย่างเพียงพอและ
โปร่งใส โดยจัดให้มีช่องทางสําหรับผู้ มีส่วนได้เสีย ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุน สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะนําท่ีเป็น
ประโยชน์ และสามารถสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบับริษัทได้  โดยบริษัทเปิดช่องทางให้ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกติดต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารระดบัสงูโดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ถงึ 
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 1.  ประธานกรรมการบริษัท หรือ 
 2.  ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 
 3.  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ 
 4.  กรรมการผู้จดัการ   
 ตามที่อยู่ตอ่ไปนี ้
 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)  
 1168/109 ชัน้ 36 อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 หรือ 
 หรือ E-mail Address:  director @lpn.co.th 

ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวจะดําเนินการรวบรวมข้อมลูเพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัทพิจารณา โดยบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ส่งความคิดเห็น
หรือข้อแนะนําด้วยการเก็บรักษาข้อมลูของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นความลบั 

โดยในส่วนพนกังาน บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังานแสดงความคิดเห็น  ร้องเรียน  หรือรายงานการกระทําท่ีไม่ถูกต้องผ่านช่องทาง 
Whistleblower ของบริษัท รายละเอียดปรากฏอยู่ในหมวดท่ี 10 ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมถงึผู้ มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ โดยบริษัทให้ความสําคญักบัการดําเนินธุรกิจ
โดยคํานึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้กับสังคม สิ่งแวดล้อม ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง พนักงาน เจ้าหนี ้ซึ่งในปี 2557 บริษัทไม่มีกรณีของการฝ่าฝืน
กฎหมายแรงงาน การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้า รวมตลอดถึงบริษัทไม่มีกรณีของการถูกดําเนินการใดๆ  จากหน่วยราชการ                    
หรือหน่วยงานท่ีกํากบัดแูลกฎหมาย กฎ และระเบียบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษัทไม่ได้ประกาศข้อมลูที่เป็นเหตกุารณ์สําคญัภายใน
ระยะเวลาท่ีหน่วยราชการต้องการให้บริษัทต้องดําเนินการ 

 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

บริษัทมีนโยบายในการให้ข้อมลูเปิดเผยแก่ผู้ เก่ียวข้องอย่างโปร่งใส ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้น ลกูค้า หรือพนกังาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1.  ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ อาทิ ข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูทัว่ไปท่ีสําคญัเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทท่ีตรงกับความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลาอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกัน โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ สงักดัสํานกั
กรรมการในการให้บริการข้อมลูและข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
-  การรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
-  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
-  รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
-  เวบ็ไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th 

นอกจากนัน้แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ประสานงานกบัฝ่ายประชาสมัพนัธ์ สายงานบริหารแบรนด์ในการเผยแพร่ข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ 
อาท ิ
- ส่ือมวลชนตา่งๆ ทัง้ด้านหนงัสือพิมพ์และวารสารธุรกิจ โทรทศัน์ 
-  จดหมายข่าวรายไตรมาส (Newsletter) 

ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นรายย่อย นกัลงทนุทัว่ไป และนกัวเิคราะห์ท่ีต้องการข้อมลูท่ีเก่ียวกบับริษัทสามารถติดต่อกบัเจ้าหน้าท่ีแผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์
ของบริษัทได้โดยตรง ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน และบริษัทเช่ือว่าในปัจจุบนัผู้ ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุนทัว่ไป          
ตา่งให้ความสําคญักบัข้อมลูการลงทนุเป็นอย่างมาก โดยเจ้าหน้าท่ีของบริษัทจะตัง้มัน่อยู่บนพืน้ฐานของการเปิดเผยข้อมลูที่เท่าเทียมกนั 
บริษัทได้ตระหนกัและมีความรับผิดชอบต่อความเช่ือถือได้ของข้อมลูทางการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัทํารายงานทางการเงิน          
ท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบญัชีและหลักบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้การเปิดเผยสารสนเทศสําคัญท่ีมีผลกระทบ            
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หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่อการตดัสินใจลงทุน โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ ของรัฐ
อย่างเคร่งครัดและตดิตามแก้ไขเปล่ียนแปลงอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์มีความทนัสมยั และเป็นหลกัประกนัให้ 
ผู้ ถือหุ้นเช่ือมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างตรงไปตรงมา 

อนึง่ ในปี  2558 บริษัทได้ดําเนินการเพ่ือให้บริการข้อมลูและข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ และผ่านส่ือมวลชนอย่างสม่ํา เสมอ  
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืน และบคุคลทัว่ไปรับทราบข้อมลูอย่างทัว่ถงึ ดงันี ้
1) ผู้บริหารของบริษัทได้ให้ข้อมลูในภาพรวมของการดําเนินงาน และตอบข้อซกัถามแก่นกัวเิคราะห์และนกัลงทนุ โดยแบง่ออกเป็น 

- การพบปะนกัวเิคราะห์และนกัลงทนุ (Company Visit) จํานวน 56 ครัง้ 
- การประชมุทางโทรศพัท์ (Conference Call) จํานวน 15 ครัง้ 
- การเดนิทางไปพบนกัลงทนุภายในประเทศ (Road Show) จํานวน 6 ครัง้ 
- การประชมุนกัวเิคราะห์เพ่ือแถลงข้อมลูผลการดําเนินงานรายไตรมาสให้แก่นกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting) จํานวน 3 ครัง้ 
- การเข้าร่วมพบปะนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (Opportunity Day) จํานวน 1 ครัง้  
- การเย่ียมชมกิจการ (Site Visit) จํานวน 10 ครัง้ 
- การประชมุผู้ ถือหุ้น 1 ครัง้ 
ทัง้นี ้ยงัมีรายงานของนกัวเิคราะห์ท่ีวเิคราะห์ข้อมลูของบริษัท ประมาณ 82 รายงาน 

2) การจดัประชมุให้ข้อมลูแก่ส่ือมวลชน และ/หรือ การแถลงข่าวตอ่ส่ือมวลชน จํานวน 19 ครัง้ 
3) การให้ข่าวประชาสัมพนัธ์บริษัทต่อส่ือมวลชน ไม่ว่าจะเป็นหนังสือพิมพ์ นิตยสาร และวารสารต่างๆ เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อย ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมตลอดถึงการให้สัมภาษณ์ของผู้ บริหารของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้หมด 50 ข่าว 

4) การให้ข้อมลูผ่านทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้แก่ 
 -  รายงานประจําปี 
 - แบบ 56-1 
 - งบการเงินของบริษัท 
 - รายงานการวเิคราะห์งบการเงินรายไตรมาสและประจําปี 
 - การแจ้งมตคิณะกรรมการบริษัท การแจ้งมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และอ่ืนๆ  
5) จดหมายข่าวรายไตรมาส (Newsletter) ถงึผู้ ถือหุ้น จํานวน 3 ฉบบั 

 ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และบคุคลทัว่ไป สามารถสอบถามข้อมลูและซกัถามข้อสงสยัตา่งๆ โดยตดิตอ่ 
  แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์  :  นายสริุยา  สริุยาภิวฒัน์    
 E-mail Address :  IR@lpn.co.th     
 โทรศพัท์ :  (02) 285-5011 

2. ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับอาคารชุดในโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท คือ 
www.lpn.co.th 

3. พนักงาน 
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นพนักงานท่ีประจําท่ีสํานักงานใหญ่ตามโครงการต่างๆ ทัง้ในกรุงเทพมหานครและ
ตา่งจงัหวดัจะได้รับการดแูลและได้รับข้อมลูโดยเท่าเทียมกนัผ่านระบบ Intranet รวมทัง้การส่ือสารในรูปแบบต่างๆ อาทิ การติดประกาศ
ท่ีบอร์ดของบริษัทและท่ีโครงการต่างๆ การส่ือสารผ่านกลุ่มของฝายต่างๆ ในรูปแบบ whatsapp และ Line ซึง่จะมีผู้บริหารระดบัสูงอยู่ด้วย 
โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้พนกังานได้รับรู้ข่าวสารต่างๆ ของบริษัท อาท ิ
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- ข่าวกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท 
- ข่าวหรือข้อมลูที่เก่ียวกบัสวสัดกิารตา่งๆ 
- ข่าวเก่ียวกบัพนกังานในเร่ืองตา่งๆ เช่น การเล่ือนตําแหน่ง การปรับตําแหน่ง พนกังานเข้าใหม่ หรือพนกังานลาออก ข่าวพนกังานมีบุตร 

และอ่ืนๆ เป็นต้น 
- ข่าวท่ีเป็นความรู้แก่พนกังาน เช่น ข่าวเก่ียวกบัภาษี ข่าวเก่ียวกบัประกนัสงัคม เป็นต้น 

 
หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น วิศวกรรมศาสตร์  
สถาปัตยกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ กฎหมาย บญัชี การเงิน เป็นต้น ซึง่กรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการ
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ทัง้นี ้คณะบุคคลดงักล่าวนีมี้บทบาท
สําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัทร่วมกับผู้ บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนกําหนด
นโยบายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคญัในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัท รวมถงึผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระ     

 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทในปี  2558  ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมดจํานวน 6 คณะ ดงันี ้
 1.   คณะกรรมการบริษัท 
 2.   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.   คณะกรรมการบริหาร 
 4.   คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
 5.   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 6. คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชดัเจน โดยในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองสําคญัจะต้องผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด ซึ่งมีหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ                  
เพ่ือถ่วงดลุและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 
2. การแต่งตัง้และวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1) หลักเกณฑ์การเลือกตัง้ การแต่งตัง้กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและประสบการณ์ตามท่ีบริษัทต้องการและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จํากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยกรรมการต้องมีเวลา
อย่างเพียงพอ อุทิศความรู้ความสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัท โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็น
กรรมการตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยสรุปดงันี ้
1.  กรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้ เลือกตัง้ และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบงัคับของบริษัท                             

และเม่ือครบวาระแล้วอาจได้รับการเลือกตัง้กลับเข้าดํารงตําแหน่งต่อไปได้อีก เว้นแต่ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง          
โดยมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะทําหน้าท่ีพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม
เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการในตําแหน่งท่ีว่างลงตามข้อบงัคบัของบริษัท 

2.   การเสนอช่ือบุคคลให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะเป็นผู้ สรรหา เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนเส นอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พิจารณาและเลือก 

3. ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสาม ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่ในสาม 
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4. ในการเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้วธีิออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล และผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตัง้บุคคลท่ีได้รับการ
เสนอช่ือเป็นกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ โดยจะแบง่คะแนนเสียงไม่ได้ 

5. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ในครั ้งนัน้ 
โดยกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ อาจได้รับการเลือกตัง้เข้ามาใหม่ได้ 

6. ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ในการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี  2558         
เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2558 มีกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระจํานวน 5 คน คือ 
1. นายทวีชยั จิตตสรณชยั 
2. นายวีระศกัดิ ์ วหาวศิาล 
3. นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ 
4. นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์
5. นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ 

ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงให้ทัง้ 5 คน กลบัมาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึง่ 

 2) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
บริษัทมิได้กําหนดอายุกรรมการ และ/หรือจํานวนวาระสูงสุดท่ีจะดํารงตําแหน่งอย่างต่อเน่ืองได้ โดยเช่ือว่าอายุหรือระยะเวลาดํารง
ตําแหน่งมิได้เป็นอุปสรรค หากเปรียบเทียบกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันทรงคุณค่าท่ีแต่ละคนมี และพร้อมท่ีจะ
นํามาก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่บริษัท 

 

3. จ านวนบริษัทท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง 
บริษัทได้กําหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้กําหนดนโยบายการ
จํากดัจํานวนการเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน โดยสรุปดงันี ้

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล บริษัทจดทะเบียนอื่น บริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอื่น 
1 นายอมรศกัดิ์         นพรัมภา 1 - 
2 ศาสตราจารย์ศิริ   เกวลินสฤษดิ์ - - 
3 นายทวีชยั             จิตตสรณชยั - - 
4 นายวฒิุพล           สริุยาภิวฒัน์ 3 - 
5 นายวีระศกัดิ์        วหาวิศาล - - 
6 นายขนัธ์ชยั          วิจกัขณะ 1 - 
7 นางจงจิตต์          ฐปนางกรู - - 
8 นายทิฆมัพร        เปลง่ศรีสขุ - - 
9 นายพิเชษฐ        ศภุกิจจานสุนัติ์ - - 
10 นางยพุา             เตชะไกรศรี 1 - 
11 นายคมัภีร์           จองธุระกิจ 1 - 
12 นายจรัญ เกษร - - 
13 นายโอภาส          ศรีพยคัฆ์ - - 
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ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการแต่ละคนไว้อย่างละเอียดในแบบรายงาน 
56-1 และในรายงานประจําปี (56-2) ซึง่บริษัทมัน่ใจวา่จะไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน
หน้าท่ีกรรมการบริษทั โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้แสดงให้เหน็วา่ คณะกรรมการบริษัทสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้รับคําปรึกษา คําแนะนํา และข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษั ท
อย่างตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 
 

4. นโยบายการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่า เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการผู้ จัดการจะสามารถอุทิศเวลาสําหรับการปฏิบัติ
หน้าท่ีในฐานะกรรมการผู้ จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้กรรมการผู้ จัดการดํารงตําแหน่งเป็น                       
กรรมการผู้จดัการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 

5.  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  
สรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและนําเสนอผลให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ                               
ซึง่คณะกรรมการชดุย่อยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนด  
 

6. ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบาย รวมถึงเป็นผู้ กํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์               
และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ อนัก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์
ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น และการตดัสินใจไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่ง
ผู้ ใดไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแย้ง หรือเป็นการแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร  และคณะอนุกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนี ้ยงัจดัให้มีกลไกใน
การกํากบัดแูล และตดิตามการปฏิบตังิานและการควบคมุฝ่ายบริหารในช่วงเวลาท่ีจําเป็นและเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อรายงานทางการเงินท่ีต้องสะท้อนให้เห็นถึงผลการดําเนินงานอย่างแท้จริง มีการประเมิน กําหนด
และวางมาตรฐานในการบริหาร ป้องกนั และจดัการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้
หลกัการถ่วงดุลอํานาจ และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา เพ่ือให้ธุรกิจของบริษัท มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยืน สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม 

 

7. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดบัต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน โดยในการพิจารณาและ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัๆ จะต้องผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือถ่วงดลุและสอบทานให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรมตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 

8. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทมีนโยบายในการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 
และกรรมการผู้จดัการ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และคณุสมบตัิท่ีเหมาะสม และต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกนั เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจโดยการแยกหน้าท่ีการกํากบัดแูลและบริหารงานออกจากกนั 
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ประธานกรรมการบริษัท:  เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้ บริหาร รวมทัง้ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานกรรมการบริหาร  ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย โดยประธานกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ
จากฝ่ายบริหาร มีการแบง่แยกหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจําออกจาก
กันอย่างชัดเจน ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็น                 
ผู้ กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายท่ีสําคัญให้ฝ่ายบริหารนําไปปฏิบัติ โดยกรรมการบริษัททุกคนมี
ความเป็นอิสระในการเสนอวาระการประชุม การแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของบริษัทในด้านต่างๆ 
รวมถึงพิจารณาอย่างรอบคอบในเร่ืองท่ีอาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มีความถูกต้อง โปร่งใส                
สามารถตรวจสอบได้ 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร:  เป็นหวัหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบในการกํากับดูแลการบริหารงานของบริษัทให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการบริหาร ติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารและ
ฝ่ายจัดการ โดยกําหนดให้มีการประชุมร่วมกัน เพ่ือรายงานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานและ                
ผลประกอบการของบริษัทเป็นประจําทกุเดือน มีการกระจายอํานาจลงไปสู่ฝ่ายบริหารในการกําหนดหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบและวงเงินอนมุตั ิ

กรรมการผู้จดัการ: ไม่ได้เป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร แต่ถือเป็นผู้บริหารระดบัสูง
ในส่วนของฝ่ายจดัการ โดยทําหน้าท่ีในการดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัทตาม
แนวทางท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกําหนด พิจารณา
ธุรกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงาตามปกตขิองบริษัท  

 

9. แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญักบัการสืบทอดตําแหน่งในระดบัผู้บริหารระดบัสูงทกุตําแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตําแหน่งที่เป็น
ผู้ นําองค์กร คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการในบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบั
ผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนกังานว่าการดําเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทนัท่วงที  จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์และแผนการสืบทอดตําแหน่ง  

ดงันัน้ คณะกรรมการบริหารได้ร่วมกันกําหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตําแหน่ง โดยกําหนดนโยบายเตรียมความพร้อมด้าน
บคุลากร และกําหนดแนวทางการพฒันา รวมทัง้จดัทําแผนพฒันารายบุคคล เพ่ือเป็นการวาง Succession Plan สําหรับเตรียมบุคลากร
ให้มีความพร้อมสําหรับตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู โดยมอบหมายสถาบนัแอล.พี.เอ็น  เป็นผู้ รับผิดชอบ และถือว่าเป็นโครงการหนึ่งที่ต้อง
ทําอย่างตอ่เน่ือง  

ทัง้นี ้ในปี 2558 นอกเหนือจากการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลอย่างต่อเน่ือง และทําการประเมินเป็นระยะๆ แล้ว สถาบนัแอล.พี.เอ็น             
ยงัได้ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวสู้ตําแหน่งผู้บริหารระดบัสูง โดยได้มอบทุนการศกึษาเพ่ือศึกษาต่อ               
ในระดบัปริญญาโทจํานวน 3 คน รวมทัง้มีการจัดอบรมในเร่ืองของการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้ นํา (Leadership Competency 
Development) ให้แก่ผู้บริหารระดบักลางถงึระดบัสงู 
 

10. การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทและการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมีวตัถุประสงค์ในการนําผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย ในด้านต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ดําเนินการให้มีการประเมิน และมีการจดัระดบัคะแนนดงันี ้

 1. ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 เทา่กบั ตํ่ากวา่มาตรฐาน 
 2.   คะแนนร้อยละ 61-70 เทา่กบั พอใช้ 
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 3.   คะแนนร้อยละ 71-80 เทา่กบั ดี 
 4.  คะแนนเกินกวา่ร้อยละ 80 เทา่กบั ดีมาก 

 ทัง้นี ้ปี 2558 ผลประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีดงัตอ่ไปนี ้
 10.1 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

ประเภทที่ 1   การประเมินตนเองของกรรมการ (Self-Evaluation) โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ  
-  ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ (Core Competency)  
- ความเป็นอิสระ (Independence)  
- ความพร้อมในการปฏิบตัภิารกิจ (Preparedness)  
- ความเอาใจใส่ตอ่หน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Practice as a Director)  
- การปฏิบตัหิน้าท่ีในคณะกรรมการ (Board Activities)   
- ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กร (Development of Organization) 

ประเภทที่ 2   การประเมินไขว้ของกรรมการ (Cross Evaluation) โดยเป็นการประเมินกรรมการคนอ่ืนในด้านต่างๆ คือ  
- ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ (Core Competency)  
- ความเป็นอิสระ (Independence)  
- ความพร้อมในการปฏิบตัภิารกิจ (Preparedness)   
- ความเอาใจใส่ตอ่หน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Practice as a Director)  
- การปฏิบตัหิน้าท่ีในคณะกรรมการ (Board  Activities)  
- ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กร (Development of Organization) 

ประเภทที่ 3   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Evaluation) โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ  
- โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ  
- บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
- การประชมุคณะกรรมการ  
- การทําหน้าท่ีของกรรมการ  
- ความสมัพนัธ์ฝ่ายจดัการ  
- การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

ทัง้นี ้ขัน้ตอนการประเมินเร่ิมต้นประมาณเดือนธันวาคม โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษั ทภิบาล                  
ทําหน้าท่ีจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละคนประเมินตนเองโดยอิสระ หลังจากนัน้เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทําการรวบรวมแบบประเมินผล เพ่ือจดัทํารายงานสรุป ประมวลผลการประเมิน และนําเสนอต่อ
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท  
อนึ่ง ผลการประเมินผลปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 ได้นําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2558 
เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 โดยสรุปดงันี ้

ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัท   ดงันี ้
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 80.77 ดีมาก 
2 ความเป็นอิสระ (Independence) 75.32 ดี 
3 ความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจ (Preparedness) 77.40 ดี 
4 ความเอาใจใสต่อ่หน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 89.29 ดีมาก 
5 การปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board Activities) 91.45 ดีมาก 
6 ความมุง่มัน่ในการพฒันาองค์กร (Development of Organization) 88.46 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 83.78 ดีมาก 
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 ผลการประเมินไขว้ของกรรมการ ดงันี ้
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ (Core Competency) 90.81 ดีมาก 
2 ความเป็นอิสระ (Independence) 86.06 ดีมาก 
3 ความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจ (Preparedness) 94.71 ดีมาก 
4 ความเอาใจใสต่อ่หน้าที่และความรับผิดชอบ (Practice as a Director) 94.72 ดีมาก 
5 การปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการ (Board Activities) 96.96 ดีมาก 
6 ความมุง่มัน่ในการพฒันาองค์กร (Development of Organization) 95.05 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 93.05 ดีมาก 

 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ  เป็นดงันี ้ 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 98.72 ดีมาก 
2 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 99.86 ดีมาก 
3 การประชมุคณะกรรมการ 99.68 ดีมาก 
4 การทําหน้าที่ของกรรมการ 99.63 ดีมาก 
5 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 98.46 ดีมาก 
6 การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร 96.15 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 98.75 ดีมาก 

  
 10.2  การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ให้คณะกรรมการบริษัททําการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ ความเป็นผู้ นํา การกําหนดกลยุทธ์ การปฏิบตัิตามกลยุทธ์ การวางแผน และผลปฏิบตัิทางการเงิน 
ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัภายนอก การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากรการสืบทอดตําแหน่ง 
ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ คุณลักษณะส่วนตวั โดยเป็นการปรับปรุงจากตวัอย่างแบบประเมินผลงานของ CEO ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ผลการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ความเป็นผู้ นํา 98.86 ดีมาก 
2 การกําหนดกลยทุธ์ 99.24 ดีมาก 
3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 99.24 ดีมาก 
4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 99.62 ดีมาก 
5 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 99.62 ดีมาก 
6 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 99.09 ดีมาก 
7 การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร 98.48 ดีมาก 
8 การสืบทอดตําแหน่ง 93.18 ดีมาก 
9 ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 100.00 ดีมาก 

10 คณุลกัษณะสว่นตวั 99.62 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 98.70 ดีมาก 

ทัง้นี ้ในการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ ผลการประเมินจะเป็นส่วนหนึ่งของการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารในแตล่ะปีด้วย 
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 10.3  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2558 เป็นปีแรกท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้ดําเนินการให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 4 คณะ ดงันี ้
10.3.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)   การประเมินแบบคณะกรรมการตรวจสอบ รายบุคคล 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 91.67 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 97.22  ดีมาก 

 

2) การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ รายคณะ 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 98.81 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 99.60  ดีมาก 

 
10.3.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

1)   การประเมินแบบคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล รายบุคคล 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 95.83 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 91.67 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 99.17 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 95.56  ดีมาก 

 

2) การประเมินคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล รายคณะ 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 99.17 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 97.22 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 92.42 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 96.27  ดีมาก 

 
10.3.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1)   การประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายบุคคล 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 93.06 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 93.75 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 95.00 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 93.94  ดีมาก 
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2) การประเมินคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายคณะ 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 93.52 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 95.44 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 97.22 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 95.06  ดีมาก 

 
10.3.4  การประเมินตนเองของคณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 

1)   การประเมินคณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม รายบุคคล 
ล าดับ หวัข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 86.61 ดีมาก 
2 การประชมุคณะกรรมการ 87.50 ดีมาก 
3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 82.14 ดีมาก 
 ภาพรวมเฉล่ีย 85.42  ดีมาก 

 
11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1)  นโยบายการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัการพฒันากรรมการ โดยสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทเข้าอบรมหลกัสูตรต่างๆ หรือเข้าร่วมการ
สมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี โดยเล็งเหน็ถงึประโยชน์ของการศกึษา/การอบรมว่า จะเป็นการพฒันากรรมการ
ให้ได้ความรู้ท่ีทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีมีการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา และมีนโยบายพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเป็นผู้บริหาร              
โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

ในช่วงท่ีผ่านมา กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมรับการอบรมหลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามท่ี
สํานกังานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) กําหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อย
หนึ่งหลกัสูตร ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) และนอกจากหลกัสูตรท่ี
กําหนดแล้ว กรรมการบริษัทยงัให้ความสําคญัในการเข้าร่วมรับการอบรมหลกัสูตรอ่ืนๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เช่น หลกัสูตร Role of Compensation Committee (RCC) หลกัสูตร Company Secretary ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพความเป็นผู้ นําท่ีเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีอย่างแท้จริง และเป็น
ต้นแบบในการขบัเคล่ือนองค์กรเพ่ือนําไปสู่การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม 
1 นายอมรศกัดิ์ นพรัมภา -  Directors Certification Program (DCP 30/2003)    

   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Audit Committee Program (ACP 23/2008)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Role of Compensation Committee (RCC 9/2009)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  หลกัสตูรจิตวิทยาความมัน่คง รุ่นที่ 31 
-  หลกัสตูรนกับริหารชัน้สงู รุ่นที่ 7   
-  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร วปรอ. รุ่น 399 
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ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม 
2 ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ -  หลกัสตูรการศกึษาอบรมด้านการพฒันาสาขาการถือครองและการบริหารงานที่ดิน     

   มหาวิทยาลยัแคมบริดจ์ ประเทศองักฤษ 
-  Director Accreditation Program (DAP 25/2004)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
-  Finance for Non-Finance Directors รุ่นที่ 14/2004  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
-  Audit Committee Program (ACP 7/2005)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

3 นายทวีชยั จิตตสรณชยั -  Director Accreditation Program (DAP 26/2004)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

4 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ -  Directors Certification Program (DCP 36/2003)    
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Audit Committee Program (ACP 7/2005)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- Director Certification Program Update (DCPU 3/2015) 

จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
5 นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล -  Director Accreditation Program (DAP 63/2007)  

   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Director Certification Program (DCP 91/2007)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Role of Compensation Committee (RCC 15/2012) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Audit  Committee  Program (ACP 45/2013) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Director Certification Program Update (DCPU 1/2014)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Chartered Director Class (CDC 8/2014) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Advance Audit committee program (AACP 20/2015) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

6 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ -  Director Accreditation Program (DAP 112/2014)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Role of Compensation Committee (RCC 19/2014) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Role of Compensation Committee (RCC 19/2014) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Director Certification Program (DCP 119/2015) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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ทัง้นี ้ในปี 2558 กรรมการได้เข้าร่วมอบรมและสมัมนาในหลกัสตูรตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
ล าดับ รายช่ือ หลักสูตร 

1 นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ - Director Certification Program Update (DCPU 3/2015) 
  จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- Verifying the CAC Checklist: Experience Sharing from Auditors 
  จากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ (2558) 

2 นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล - Advance Audit committee program (AACP 20/2015) 
  จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
- Audit Committee Seminar-Get Ready for the Year 
  จากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ (2558) 

3 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ - Director Certification Program (DCP 119/2015)  
  จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

ล าดับ รายช่ือ หลักสูตรที่เข้ารับการอบรม 
7 นางจงจิตต์ ฐปนางกรู -  Director Accreditation Program (DAP 4/2003)  

   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 14/2004)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Corporate Governance for Executives (CGE 5/2015) 
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

8 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ -  Directors Certification Program (DCP 23/2002)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

9 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ์ -  Directors Certification Program (DCP 27/2003)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Audit Committee Program (ACP 21/2007)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

10 นางยพุา เตชะไกรศรี -  Directors Certification Program (DCP 32/2003)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

11 นายคมัภีร์ จองธุระกิจ -  Director Accreditation Program (DAP 4/2003)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Certification of Completion of Directors Certification Program (DCP 48/2004)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

13 นายจรัญ เกษร -  Directors Certification Program (DCP 49/2004)  
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

14 นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ -  Directors Certification Program (DCP 71/2006)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
-  Finance for Non-Finance Directors (FND 24/2005)   
   จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
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ล าดับ รายช่ือ หลักสูตร 
4 นางจงจิตต์ ฐปนางกรู - Corporate Governance for Executives (CGE 5/2015) 

  จาก สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ทัง้นี ้ในส่วนของการพฒันาผู้บริหารซึง่มีฐานะเป็นพนกังานของบริษัทนัน้ รายละเอียดจะปรากฏอยู่ในหวัข้อ 8.5.2 นโยบายในการ
พฒันาพนกังาน 

 
12. ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท                       
เพ่ือให้กรรมการเข้ารับตําแหน่งสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ทนัที โดยมีเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ประสานงานในด้านต่างๆ ดงันี ้

1. ประสานงานในการให้ข้อมลูเก่ียวกบับริษัทในด้านกฎหมายและอ่ืนๆ เช่น ข้อบงัคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท โครงสร้างองค์กร 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

2. จดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัท เพ่ือรับทราบ
ข้อมลูเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ไม่มีการแตง่ตัง้กรรมการใหม่จงึไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 

13. ประวัตกิารกระท าผิดกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ในช่วงรอบปีท่ีผ่านมาและในปี 2558 บริษัทไม่มีกรณีของการกระทําท่ีเป็นการขดัต่อกฎ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกฎหมาย
ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน หรือกฎหมายต่างๆ อาทิเช่น การท่ีบริษัทไม่ส่ง            
งบการเงินตามกําหนด ไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทไม่มีช่ือเสียงในทางลบ 
อนัเน่ืองมาจากความล้มเหลวในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  บริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารลาออก อนัเน่ืองมาจากประเดน็เร่ืองการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทไม่มีกรณีท่ีมีการกระทําท่ีเป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน กฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า หรือถูกดําเนินการใดๆ อนัเน่ืองมาจากการท่ีบริษัทไม่ได้
ประกาศข้อมลูที่เป็นเหตกุารณ์สําคญัภายในระยะเวลาท่ีหน่วยงานของราชการกําหนด 

อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการกระทําท่ีเป็นการขดัต่อกฎ ระเบียบ กฎหมายต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
กฎหมายตามพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน หรือกฎหมายต่างๆ ทัง้ทางแพ่งและ          
ทางอาญา รวมทัง้ไม่มีการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี ้ กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทและ
บริษัทย่อย ไม่มีการกระทําดงัตอ่ไปนี ้

1. ไม่มีการกระทําท่ีเป็นการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 
2.  ไม่มีการกระทําผิดด้านการทจุริตหรือการกระทําผิดด้านจริยธรรม 

 
14. การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ตาม                     
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการนบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอนหรือรับโอน              
ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์รวมทัง้ห้ามการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี
เผยแพร่งบการเงินตอ่สาธารณชน 

นอกจากนัน้ บริษัทมีนโยบายว่า ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทซึง่นับ
รวมถึงการถือหุ้ นของคู่สมรส และผู้ บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้ จัดการ โดยรวมถึงผู้ จัดการฝ่ายบัญชีและผู้ จัดการ               
ฝ่ายการเงิน และในปี 2558 ได้มีการรายงานการถือหุ้นของกรรมการบริษัทซึง่นับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรสและผู้บริหารเป็นจํานวน
ทัง้สิน้ 4 ครัง้  คือ 
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1. การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558   เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2558 
2. การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2558   เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2558 
3. การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2558   เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2558 
4. การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558   เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2558 

ทัง้นี ้การถือหุ้นของกรรมการบริษัทซึง่นับรวมถึงการถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหาร 4 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 4.11 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมด โดยในรอบปี 2558 มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือ – สกุล 
จ านวนหุ้น 

(12 ก.พ. 2558) 
จ านวนหุ้น 

(31 ธ.ค. 2558) 
เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี 

1.   นายอมรศกัดิ ์ นพรัมภา - 2,500,000 2,500,000 
2.   ศาสตราจารย์ศิริ เกวลินสฤษดิ ์ - - - 
3.   นายทวีชยั จิตตสรณชยั - - - 
4.   นายวฒิุพล สริุยาภิวฒัน์ 400,000 547,000 147,000 
      นางทศันีย์ สริุยาภิวฒัน์  (คูส่มรส) 700,00 900,000 200.000 
5.   นายวีระศกัดิ ์ วหาวิศาล - - - 
6.   นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ - - - 
7.   นางจงจิตต์ ฐปนางกรู 4,000,000 4,000,000 - 
8.   นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ 8,000,000 4,000,000 (4,000,000) 
9.   นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์ 8,000,000 4,000,000 (4,000,000) 
10. นางยพุา เตชะไกรศรี 26,040,499 26,040,499 - 
11. นายคมัภีร์ จองธุระกิจ 18,606,570 18,606,570 - 
      นางชพูรรณ จองธุระกิจ (คูส่มรส) 50,000 50,000 - 
12. นายจรัญ เกษร - - - 
      นางณฐันนัท์ เกษร 36,500 - (36,500) 
13. นายโอภาส ศรีพยคัฆ์ - - - 
14. นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี - - - 
15. นายสมบตั ิ กิตติโภคิรัตน์ - - - 
16. นายมณเฑียร   วีโรทยั - - - 
17. นางนพวรรณ์   กฤษณะราช - - - 
18. นางปิยะนชุ                นาวีนวคณุ - - - 
19. นางสาวเสาวณี องักรูพิพฒัน์ - - - 
20. นางสาวสวุฒันา   แซต่ัง้ - - - 
21. นายธวชัชยั  วรดิลก - - - 
22. นายแสงชยั          เหลืองจฑุามาศ    
23. นางสาวสภุรณ์ วอ่งไวไพโรจน์ - - - 
24. นางปนดัดา   ขจรศิลป์ - - - 

รวม 65,833,569 60,644,069 (5,189,500) 
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15. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริการ 
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 2/2552 เร่ืองการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึง่กําหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถงึการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึง่เป็นส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่
มีความเก่ียวข้อง บริษัทจึงได้ปฏิบตัิตามนโยบายว่าด้วยการรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2552 
เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2552 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติหลักเกณฑ์การรายงานการส่วนได้เสีย  โดยให้มีผลใช้บงัคับตัง้แต่วันท่ี                   
1 กนัยายน พ.ศ. 2552 เป็นต้นไป โดยมีสาระสําคญัดงันี ้

 1. ด้านการรายงาน  
กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ซึง่หมายถึง กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ และผู้ดํารงตําแหน่ง
ระดับบริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้ จัดการลงมา ผู้ ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหา รรายท่ี 4              
ทกุราย รวมถงึผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารสงูสดุในสายงานบญัชีหรือการเงิน รายงานให้บริษัทได้รับทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน
และบคุคลท่ีเก่ียวข้อง   

 2.  วธีิการรายงาน 
จดัทํารายงานและส่งให้เลขานกุารบริษัท รวมตลอดถึงในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมลูให้จดัทํารายงานส่งให้เลขานกุารบริษัท   
ทกุครัง้ภายใน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมลูที่ได้รายงานไป 

 3. การรายงานคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการบริษัทจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจํา                     
ไตรมาสที่ 3 ของทกุปี 

ในปี 2558 ได้มีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 
5 พฤศจิกายน 2558 ซึง่เป็นการประชมุเพ่ือพิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี 3/2557 

 
16. การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยบริษัทเหน็ว่าหลกัการดงักล่าวก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัทในการพฒันาองค์กร 
ทัง้นี ้บริษัทได้นําหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปฏิบตัิอย่างต่อเน่ือง            
แตย่งัมีบางเร่ืองท่ีบริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัไิด้ครบทกุข้อ คือ 
1.  หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในเร่ืองของคณะกรรมการควรกําหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือ

บคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี ้เก่ียวกับกรณีนี ้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีความเห็นว่า  บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นโดยเท่าเทียมกันทุกข้อ                       
ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด ยกเว้นวิธีการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเท่านัน้  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า วิธีการคัดเลือกสรรหาบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการขดัแย้งกบัการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 

2.  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเร่ืองของคณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบด้วยบุคคลท่ีมี
ความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน   

ปัจจบุนัในส่วนของบริษัทมีกรรมการบริษัทจํานวน 13 คน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเหน็ว่า มีขนาดท่ีเหมาะสมกบัขนาดของ
ธุรกิจและประเภทของบริษัทท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทท่ีมีความรู้ในหลาย ๆ ด้าน เช่น สถาปนิก วิศวกรรม  
กฎหมาย ท่ีดนิ บญัชีและการเงิน การตลาด การขาย เป็นต้น 
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3.  หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเร่ืองของคณะกรรมการบริษัทควรกําหนดให้กรรมการอิสระมีวาระดํารง
ตําแหน่งตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ครัง้แรก 

ปัจจุบนัในส่วนของบริษัทมีกรรมการอิสระจํานวน 5 คน และมีวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเกิน 9 ปี แต่อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ร่วมกนัพิจารณาอย่างรอบคอบ และมีความเห็นว่า 
กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท  และข้อกําหนดของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท มีความคิดเห็น
และมีการแสดงออกอย่างเป็นอิสระ รวมตลอดถงึสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะของกรรมการอิสระได้อย่างดี   

4.  หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในเร่ืองของคณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทัง้คณะ  

ปัจจุบันในส่วนของบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจํานวน 6 คน มีกรรมการอิสระจํานวน 3 คน                  
และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารจํานวน 1 คน ซึ่งถือว่าคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็น              
กรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ดี กรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ท่ีเป็นกรรมการอิสระ สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีอย่างเตม็ที่ 
 

 9.8 นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษัทมีนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรหรือ
เคร่ืองหมายการค้า โดยบริษัทมีแนวทางในการดําเนินการท่ีชัดเจน เช่น ทางด้านลิขสิทธ์ิ บริษัทมีการกําหนดนโยบายในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีการตรวจสอบการใช้งานระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ในการทํางานของพนกังาน
เพ่ือป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือท่ีไม่เก่ียวข้องกบัการทํางาน เป็นต้น 
 

 9.9 นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทตระหนกัและให้ความเคารพในศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์และความเท่าเทียมกนัของบุคคล โดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อพนกังาน
ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้าทุกคนด้วยความเหมือนหรือความแตกต่าง เน่ืองจากเชือ้ชาติ ศาสนา สัญชาติ เพศ อายุ พืน้ฐาน
การศกึษา หรือภาวะทางร่างกายและจิตใจ รวมตลอดถงึไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคลทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม ทัง้นี ้พนกังานของ
บริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบตัติ่อกนั และปฏิบตัิต่อบุคคลอ่ืนด้วยความเคารพและให้เกียรติซึง่กนัและกนั รวมทัง้ปฏิบตัิตนอย่างเหมาะสม
กบัหน้าท่ีการงานตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัท 
 

  9.10 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัทและของพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิให้สอดคล้อง
กบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือประโยชน์ตอ่บริษัท ผู้ ถือหุ้น กรรมการ พนกังาน และผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ดงันี ้

จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการ บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการฉบับนี  ้ จัดทําขึน้โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษัทยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน               
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ซึง่เป็นไปตามเจตนารมณ์และหลกัการ รวมถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม เพ่ือประโยชน์             
ต่อบริษัท ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ คณะกรรมการของบริษัทถือเป็นผู้ กําหนดนโยบายในการบริหารองค์กร                
และวางหลักการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือให้การดําเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของวิสัยทศัน์และ            
พนัธกิจ เพ่ือให้บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) ได้รับความเช่ือมัน่ในมาตรฐานการดําเนินธุรกิจจากผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ                         
และสาธารณชนทัว่ไป ส่งผลให้กรรมการของบริษัททกุทา่นจะต้องปฏิบตัติามข้อบญัญตัแิละเจตนารมณ์ของกฎหมายด้วยความรอบคอบและ
เอาใจใส่ รวมถงึการปฏิบตัตินให้เป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่พนกังาน เพ่ือรักษาช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัทท่ีสัง่สมมาให้คงอยู่ตลอดไป 
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จรรยาบรรณทางธุรกิจ มีดงัตอ่ไปนี ้

1.  ความซื่อสัตย์ ยุตธิรรม และคุณธรรม 
ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ยึดมัน่ต่อความจริง และไม่เลือกปฏิบตัิจากความแตกต่างด้านเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพสมรส 
หรือความไร้สมรรถภาพทางร่างกาย ยึดมัน่ต่อความจริง และจะไม่ทําให้เกิดความเข้าใจผิด ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม จะไม่พูดหรือ
กระทําการอนัเป็นเทจ็ และจะไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดโดยละเว้นการพดู หรือการปฏิบตั ิ

2.  ความเป็นอิสระ 
ตดัสินใจและปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ โดยจะไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตวั ผลตอบแทน คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน
มาอยู่เหนือความเป็นอิสระในการใช้ข้อมลูที่เป็นความจริง ครบถ้วน มีเหตผุลในการปฏิบตัหิน้าท่ี 

3.  การด าเนินธุรกรรมส่วนตัว และการรักษาความลับ 
การดําเนินธุรกรรมส่วนตวั หรือธุรกิจอ่ืนๆ ของกรรมการ จะต้องแยกออกจากการดําเนินกิจการของบริษัทในฐานะกรรมการบริษัทไม่ใช้ 
ช่ือบริษัทในการดําเนินธุรกรรมส่วนตวัหรือธุรกิจอ่ืนๆ และไม่เก่ียวข้องในกิจการ ซึง่จะนําความเส่ือมเสียมาสู่บริษัท รวมถึงไม่เปิดเผย
ข้อมลูท่ีเป็นความลบัของลกูค้า พนกังาน และการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลที่สามเว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากบริษัท อีกทัง้จะ
ไม่ใช้ข้อมลูท่ีได้รับในฐานะเป็นกรรมการไปในทางที่ไม่ถูกต้อง 

4.  การเปิดเผยเร่ืองผลประโยชน์ 
ต้องเปิดเผยผลประโยชน์จากธุรกิจส่วนตวัหรือธุรกิจอ่ืนๆ รวมทัง้เร่ืองใดๆ ท่ีเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจนําไปสู่ความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้บริษัททราบการดําเนินการใดๆ กบับริษัทจะต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือหลีกเล่ียงความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ หรือถกูเข้าใจวา่เกิดขึน้ 

5.  การยดึถือปฏิบัตติามกฎหมาย 
ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจ และจะไม่ใช้ช่องว่างของกฎหมาย ข้อบงัคบั
ข้อกําหนด เพ่ือประโยชน์ของบริษัทหรือประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ 

6.  การให้โอกาสผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
รักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นตามหน้าท่ีท่ีได้รับความไว้วางใจ และคํานงึถงึสิทธิประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ กบับริษัท 

 
การปฏิบัตหิน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.  หน้าที่ต่อบริษัท 
1.1  อุทิศเวลาให้บริษัทอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติภารกิจในฐานะกรรมการบริษัท ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
1.2  ใช้ดลุยพินิจท่ีเป็นอิสระในการกํากบัดแูลกิจการ 
1.3  มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น คํานงึถงึสิทธิประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ โดยยดึถือหลกัจรรยาบรรณและปฏิบตัติามกฎหมาย 
1.4  สรรหาผู้บริหารระดบัสงูที่มีศกัยภาพ สามารถอทุศิตนเพ่ือประโยชน์ของบริษัทได้อย่างเตม็ที่ 
1.5  ดแูลให้ฝ่ายบริหารรายงานเร่ืองที่สําคญัของบริษัทเพ่ือให้การดําเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.6  แจ้งให้บริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีท่ีกรรมการไปเป็นกรรมการท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กร หรือสมาคมอ่ืนใด                         

การดําเนินการดงักล่าวจะต้องไม่ขดัตอ่ประโยชน์ของบริษัท และการประกอบหน้าท่ีโดยตรง หรือเข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ 
ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางธุรกิจต่อบริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางธุรกิจตอ่บริษัท 
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2.  หน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น 
2.1  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหาร และการจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดผลตอบแทน

ท่ีเหมาะสมตอ่ผู้ ถือหุ้น 
2.2  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูที่มีสาระสําคญัครบถ้วนถกูต้อง เป็นความจริง ทนัเวลา 
2.3  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ บริษัทให้ความสําคญัและเคารพตอ่สิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเสมอภาค และเทา่เทียมกนั 
2.4  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้ว่า บริษัทให้คําชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัท

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลู 
2.5  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้ว่า บริษัทให้ความสําคญัต่อข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น และนําข้อเสนอแนะท่ีดีไปปฏิบตัิให้

เกิดประโยชน์ตอ่การดําเนินงาน 

3.  หน้าที่ต่อพนักงาน 
3.1  ปฏิบตัิต่อพนักงานทกุคนด้วยความเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้ ใดผู้หนึ่งเน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา

สญัชาต ิเพศ อาย ุพืน้ฐานการศกึษา หรือความชอบพอส่วนตวั 
3.2  พงึรับฟังความคดิเหน็หรือข้อเสนอแนะของพนกังาน และพิจารณานําไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 
3.3  ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบคุคลทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

4.  หน้าท่ีต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ 
4.1  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ บริษัทได้ปฏิบตัติามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
4.2  กํากบัดแูลเพ่ือให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ บริษัทให้ความสําคญัตอ่ผลกระทบท่ีจะเกิดแก่ผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

 
ความรอบคอบในการปฏิบัตหิน้าที่ 
1.  เข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ในกรณีท่ีมีความจําเป็นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ จะแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า 
2.  หาข้อมลูความรู้เก่ียวกบัสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัท 
3.  ศกึษาถงึข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องที่มีผลตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการของบริษัท 
4.  ใช้เวลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาข้อมลูเป็นการล่วงหน้าด้วยความรอบคอบ 
5.  พิจารณาและให้ความเหน็อย่างเป็นอิสระ กรณีท่ีกรรมการทา่นใดไม่เหน็ด้วยกบัมตขิองท่ีประชุม กรรมการท่านนัน้สามารถกําหนดให้มี

การบนัทกึความเหน็แย้งไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
6.  ส่งเสริมให้มีการส่ือสารระหวา่งคณะกรรมการและผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจได้วา่การปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีรับ

อนญุาตเป็นไปอย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน 
7.  ปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกําหนด ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึมาตรฐานธุรกิจและจริยธรรม 
8.  ในกรณีมีข้อสงสยัใดๆ คณะกรรมการสามารถขอข้อมลูเพิ่มเตมิหรือคําชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร หรือท่ีปรึกษาของบริษัท 
9.  ไม่กระทําการใดๆ ท่ีอาจเป็นข้อครหาในเร่ืองความซื่อสตัย์สจุริตและเที่ยงธรรม โดยหลีกเล่ียงทัง้โดยตนเองและครอบครัวในการเรียกรับ

หรือยินยอมจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจของบริษัท เช่น ลูกค้า ผู้ รับเหมา พ่อค้า เป็นต้น เว้นแต ่               
ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีราคามากจนเกินสมควรหรือเกินกวา่ปกติวสิยั 

 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
1.  ไม่ใช้อํานาจหน้าท่ีในตําแหน่งกรรมการ เพ่ือแสวงประโยชน์ส่วนตนหรือของผู้ใกล้ชิด ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม 
2.  แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า เม่ือมีเหตดุงันี ้

2.1  การตอบรับเชิญเป็นกรรมการ หรือท่ีปรึกษาของบริษัทอ่ืน 
2.2  กรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ หรือเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับริษัท 
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2.3  มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ท่ีทํากบับริษัท โดยต้องระบลุกัษณะของสญัญา ช่ือของคูส่ญัญา และส่วนได้เสีย
ในสญัญา 

2.4  เข้าถือหลกัทรัพย์หรือหุ้นกู้ของบริษัทหรือบริษัทในเครือ โดยจะต้องระบจํุานวนหลกัทรัพย์ รวมทัง้การเปล่ียนแปลง 

3.  หาทางหลีกเล่ียงไม่ให้มีความขดัแย้งของผลประโยชน์เกิดขึน้ หากมีกรณีเกิดความขดัแย้งขึน้ กรรมการจะต้องพิจารณาว่า จะของดเว้น
จากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรืองดการออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว หรือไม่เข้าร่วมประชุมในวาระดงักล่าว หรือขอไม่รับ
เอกสารวาระการประชมุท่ีเก่ียวข้อง หรือขอลาออกจากตําแหน่งกรรมการ หากความขดัแย้งนัน้ถือเป็นเร่ืองสําคญั 

4.  กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะต้องใช้ความระมัดระวงัอย่างยิ่งต่อความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ระหว่างทํางานในฐานะของ
ฝ่ายบริหาร และการดําเนินงานในฐานะที่เป็นกรรมการ ซึง่ได้รับความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้น 

5.  กรรมการไม่ควรเก่ียวข้องในการซือ้ขายหุ้นของบริษัท เพ่ือการลงทนุระยะสัน้ 
 
การใช้ข้อมูลของบริษัท 
1.  ไม่ใช้ข้อมลูที่ได้รับในฐานะกรรมการบริษัทไปในทางที่มิชอบ 
2.  ไม่เปิดเผยข้อมลูตา่งๆ เช่น ข้อมลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจหรือข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่การทําธุรกิจตอ่บคุคลภายนอก 
3.  ไม่ซือ้หรือขายหุ้นในขณะที่มีข้อมลู ซึง่ถ้าเปิดเผยตอ่สาธารณชนจะมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้น 
4.  รักษาข้อมลูความลบัของบริษัท ระมัดระวงัมิให้เอกสารหรือข่าวสารอนัเป็นความลับของบริษัทร่ัวไหล หรือตกไปถึงผู้ ท่ีไม่เก่ียวข้อง               

อนัอาจเป็นเหตใุห้บริษัทเกิดความเสียหาย 
5.  ไม่ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผู้ อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมลูนัน้เป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์

ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะ 
6.  จะต้องไม่แจ้งข้อมลูซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้นของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึง่ข้อมลูเหล่านัน้จะรวมถงึ 

6.1  การคาดการณ์ผลกําไร 
6.2  การออกหลกัทรัพย์ใหม่ 
6.3  การกู้ ยืม 
6.4  การครอบงํากิจการท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
6.5  การเปล่ียนแปลงการประกอบการท่ีสําคญั 
6.6  โครงการลงทนุใหม่ 
6.7  ปัญหาเก่ียวกบัสภาพคล่อง 

 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจด้านการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีความรับผิดชอบต่อ                 
ผู้ มีส่วนได้เสียต่างๆ ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่สัญญา พนกังาน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ซึ่งพนกังาน                     
ของบริษัททกุคนจะต้องมีส่วนช่วยผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุป้าหมายของวสิยัทศัน์ตามที่บริษัทกําหนดไว้ บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้พนกังาน
ทกุคนของบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบจากการได้รับความไว้วางใจในการประกอบธุรกิจ  ซึ่งในการดําเนินธุรกิจไปสู่ความสําเร็จ 
ความมัน่คง ยัง่ยืน และเป็นท่ีได้รับความเช่ือถือจากลูกค้า ผู้ ถือหุ้น และประชาชนโดยทัว่ไป บริษัทได้กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
พนกังาน เพ่ือเป็นหลกัในการประพฤตปิฏิบตัขิองพนกังาน จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังานฉบบันีกํ้าหนดขึน้ เพ่ือเป็นมาตรฐานเบือ้งต้น
สําหรับพนกังานในการปฏิบตัตินอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นเคร่ืองมืออย่างหนึ่งในการเตือนพนกังานให้มีความระมดัระวงั และป้องกนัไม่ให้
พนักงานกระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดกฎระเบียบ ข้อบงัคับ ท่ีนําความเส่ือมเสียมาสู่ช่ือเสียงของบริษัท บริษัทมอบหมายให้                      
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ เป็นผู้ มีหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน โดยให้ผู้บงัคบับญัชาแต่ละฝ่ายร่วมดแูล
ให้พนกังานปฏิบตัติามข้อกําหนดท่ีบญัญตัไิว้ด้วย 
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จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน มีดงัตอ่ไปนี ้

1.  ขอบเขตของจรรยาบรรณ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังานฉบบันี ้ใช้บงัคบัสําหรับพนกังานบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) บริษัท ลุมพินี 
พรอพเพอร์ตี ้ มาเนจเมนท์ จํากดั บริษัท พรสนัติ จํากดั และบริษัทในเครืออ่ืนๆ โดยหมายความถึงพนกังานประจํา พนกังานชัว่คราว 
พนักงานภายใต้สัญญาพิเศษ ผู้ ร่วมสัญญา และพนักงานของบริษัทท่ีได้รับการว่าจ้าง ซึ่งจะต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณด้วย                 
ความเข้าใจ ยอมรับ ศรัทธา ระมดัระวงั และหลีกเล่ียงมิให้มีการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีพนกังานมีข้อสงสยัสามารถสอบถาม
ได้ทัง้ผู้บงัคบับญัชาหรือฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

2.  การปฏิบัตติามกฎหมาย และการรักษากฎระเบียบของบริษัท 
พนักงานทกุคนมีความรับผิดชอบท่ีจะทําความคุ้นเคย และปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงาน ตลอดจนนโยบายอ่ืนๆ               
ของบริษัทท่ีออกมาเพิ่มเตมิภายหลงั 
2.1  กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

-  พนกังานจะต้องปฏิบตัติามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทอย่างถกูต้องและครบถ้วน 
-  การฝ่าฝืนหรือการขอให้ผู้ อ่ืนฝ่าฝืนกฎหมาย มติผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ นโยบาย ข้อบงัคบั ระเบียบคําสัง่ของบริษัท    

หรือนโยบายของบริษัท โดยอ้างวา่เป็นการกระทําเพ่ือเพิ่มผลกําไรให้แก่บริษัท หรือเหตผุลอ่ืนใดมิใช่เหตผุลพงึจะรับฟัง 
-  พนักงานจะต้องปฏิบตัิหน้าท่ีของตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยคํานึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท ถึงแม้จะมี

ช่องวา่งของข้อบงัคบั ระเบียบ และคําสัง่ของบริษัทก็ตาม 
-  พนกังานจะต้องรายงานการฝ่าฝืน หรือพฤตกิรรมที่น่าสงสยัตอ่การฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทโดยทนัที และให้ความร่วมมือใน

การสอบสวนหาสาเหตขุองการฝ่าฝืนดงักล่าว 
-  พนกังานจะต้องแสดงออกซึง่ความเป็นผู้ นํา และความระมดัระวงัท่ีจะทําให้เกิดการประพฤติปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัท 

หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

2.2  กฎหมายเก่ียวกบัหลกัทรัพย์ และการเปิดเผยข้อมลูภายใน 
-  พนักงานจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                      

ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด ซึง่รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นหรือตอ่สาธารณะโดยเท่าเทียมกนั 
-  การท่ีพนกังานใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือต่อผู้ ถือหุ้นทัว่ไป  เพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลักทรัพย์           

เป็นการส่วนตน ถือวา่เป็นการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณ 
-  การเปิดเผยข้อมลูท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการ โดยกรรมการผู้จดัการ

จะเป็นผู้ดําเนินการหรือมอบหมายให้ผู้ ใดผู้หนึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบ การเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวผู้บริหารพึงแสดงความยึดมัน่ต่อ
จรรยาบรรณทางธุรกิจของพนักงานโดยส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  รวมทัง้
ถ่ายทอดนโยบายวิธีปฏิบตัิ ตลอดจนรับฟังความเห็นอย่างเปิดกว้างเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ พนักงานท่ีฝ่าฝืน
จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัท หรือยินยอมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาฝ่าฝืนจรรยาบรรณ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินัย                 
ซึง่รวมถงึการเลิกจ้าง การให้ชดใช้คา่เสียหาย การดําเนินคดีท่ีมีโทษทางแพ่งหรือโทษทางอาญาตามแต่กรณี 

3.  ความเช่ือถือได้ของข้อมูล 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้ และหน่วยงานกํากบัดูแลต่างๆ ต้องอาศยัความถูกต้องของข้อมลูของบริษัทในการติดตามการดําเนินงานของ
บริษัทเพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจ ดงันัน้บริษัทจึงไว้วางใจว่าพนกังานทกุคนจะร่วมมือกนัในการจดัทําข้อมลูให้ถูกต้อง โดยบนัทกึข้อมูล
และจดัทํารายงานอย่างถกูต้องและทนัการณ์ รวบรวมรายการทางบญัชีต่างๆ ทกุรายการ ไม่ว่าจะมีปริมาณมากหรือน้อย ข้อมลูทกุประเภท
ของบริษัทต้องการบรรทดัฐานของความถูกต้องแม่นยํา และความโปร่งใส ไม่ว่าจะเป็นการส่งข้อมูลส่วนบุคคลให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์              
การจดัทํารายงานค่าใช้จ่าย การบนัทกึเวลาทํางาน การบนัทกึข้อมูลลูกค้า การบนัทกึรายได้ การบนัทกึรายการทางการเงินและรายการ
ต่างๆ การบนัทกึข้อมลูด้านการลงทนุหรือข้อมลูโดยรวมของบริษัท ทัง้นีก้ารบนัทกึและการจดัทํารายงานท่ีผิดพลาดหรือบิดเบือน ถือเป็น
การฝ่าฝืนจรรยาบรรณ 
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4.  การรักษาความลับของข้อมูล 
พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูของบริษัทท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย หรือได้รับการ
อนมุตัิจากผู้บริหารระดบัสูง การรักษาความลบัของข้อมลูนัน้ รวมถึงข้อมลูของลูกค้า ผลิตภณัฑ์ บริการ แผนงาน กลยุทธ์ วิธีการ
ดําเนินการ และระบบงาน พนกังานจะต้องไม่นําข้อมลูท่ีได้รับทราบหรือจดัทําขึน้จากหน้าท่ีการงานของบริษัทไปใช้ในทางท่ีก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ อ่ืน การรักษาความลับของข้อมูลนีใ้ห้รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน  ข้อมูลเก่ียวกับรายได้และ
ผลประโยชน์และข้อมูลทางการแพทย์ด้วย ข้อมลูดงักล่าวจะสามารถเผยแพร่ให้บุคคลภายในหรือภายนอกบริษัทได้  เม่ือเป็นความ
รับผิดชอบโดยตรงและมีความจําเป็นอย่างยิ่งเท่านัน้  พนักงานท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลนีต้้องปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักล่าว โดยใช้ความระมดัระวงัอย่างยิ่ง และพงึรักษาความลบัอย่างเคร่งครัด 

5.  การส่ือสาร 
บริษัทยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์และเปิดเผยการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรจะต้องถูกต้อง  เที่ยงตรง 
ตรงไปตรงมา และมีการใช้ช่องทางในการส่ือสารที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ห้ามการส่ือสาร การตีพิมพ์ประกาศทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการส่ือสารด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษรท่ีไม่เป็นจริง บิดเบือน ประสงค์ร้าย หรือทําลายช่ือเสียง                    
ของบคุคลหรือกลุ่มบคุคล ในการส่ือสารทกุครัง้ต้องใช้ภาษาและนํา้เสียงท่ีสภุาพ และไม่ทําให้ภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงของบริษัทเส่ือมเสีย 

6.  การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือการซือ้ขายหลักทรัพย์ 
ห้ามพนักงานซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยท่ีพนักงานรู้ข้อมูลในฐานะพนักงานและเป็นข้อมูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ                
รวมทัง้ห้ามแนะนําบคุคลอ่ืนซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีพนกังานมีข้อมลูภายใน 

7.  การคุกคาม 
บริษัทยึดมั่นในการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพและปราศจากการคุกคามใดๆ  บริษัทจะทําการสืบหา
ข้อเท็จจริงอย่างจริงจงั เม่ือได้รับรายงานถึงเหตกุารณ์หรือพฤติกรรมใดท่ีขดัต่อแนวปฏิบตัินี  ้และหากเป็นจริง จะส่งผลต่อการลงโทษ
ทางวนิยัรูปแบบตา่งๆ ของการคกุคาม ได้แก ่
1.  การคกุคามทางวาจา เช่น บดิเบือน ใส่ความ หรือทําให้เส่ือมเสียช่ือเสียง 
2.  การคกุคามทางกาย เช่น การข่มขู่ การทําร้ายร่างกาย ขู่จะทําร้ายร่างกาย 
3.  การคกุคามที่มองเหน็ได้ เช่น การส่ือข้อความก้าวร้าว การแสดงอากปักิริยา หรือรูปภาพท่ีก่อให้เกิดความขุ่นเคือง 
4.  การคกุคามทางเพศ เช่น การเกีย้วพาราสี การร้องขอผลประโยชน์ หรือการล่วงละเมิดทางเพศด้วยกายหรือวาจา 

8.  การพนัน เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ และสิ่งเสพตดิ 
ห้ามพนกังานครอบครอง ซือ้ ขาย ขนย้าย ด่ืม หรือใช้เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ ยาเสพตดิ หรือสารควบคมุ (ยกเว้นยาตามใบสัง่ของแพทย์) 
ในขณะอยู่ในท่ีทํางานหรือในระหว่างทําธุรกิจของบริษัท ทัง้นีอ้าจอนญุาตให้พนกังานดื่มเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ในปริมาณท่ีเหมาะสม
ในสถานท่ีทํางานได้ เฉพาะในงานเลีย้งสงัสรรค์ หรือในโอกาสอ่ืนๆ โดยต้องได้รับอนญุาตจากผู้บริหารระดบัสูง ห้ามพนักงานเล่นการ
พนนัทกุประเภทในระหวา่งเวลาทํางาน หรือในพืน้ท่ีของบริษัท 

9.  การให้และรับของก านัล การเลีย้งรับรอง 
บริษัทมุ่งมัน่ในการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีมัน่คงและยัง่ยืนกบัลูกค้า ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า และผู้ ทําธุรกิจร่วมกบับริษัท คณุธรรม และช่ือเสียงท่ีดี
ของบริษัท ย่อมเป็นรากฐานสําคญัสําหรับการสร้างสมัพันธ์ดงักล่าว พนกังานต้องไม่รับของกํานัลจากบุคคลอ่ืน  ไม่เรียกร้องหรือรับ
สินบน สิ่งล่อใจ เงินให้กู้ ยืม หรือการได้รับการปฏิบตัิเป็นพิเศษท่ีอาจมีผลต่อการตดัสินใจทางธุรกิจของพนักงานในนามบริษัท                    
การแลกเปล่ียนของกํานลั หรือการเลีย้งตอบแทนตามธรรมเนียม สามารถทําได้ตามความเหมาะสม เพ่ือวตัถุประสงค์ทางธุรกิจและ
เป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ การรับของขวัญท่ีไม่ใช่ตัวเงิน อาจจะรับได้ในโอกาสท่ีเป็นพิธีการหรือตามธรรมเนียม                   
อย่างไรก็ตาม พนกังานควรหลีกเล่ียงการเลีย้งรับรอง หรือการแลกเปล่ียนของกํานลัที่มีมลูคา่สงู หรือมีความถ่ีเกินสมควร หรือเป็นกรณี
ท่ีอาจทําให้เกิดภาพลกัษณ์ของการเกือ้หนุน หรือการมีพนัธะต่อกนั เม่ือไม่แน่ใจถึงความเหมาะสมในการรับของกํานัล  การบริการ
ผลประโยชน์ หรือการแสดงนํา้ใจใดๆ ควรขอรับคําปรึกษาจากผู้บงัคบับญัชา 
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10. การท างานอ่ืนหรือกิจกรรมภายนอก 
พนกังานบริษัทต้องไม่เป็นพนกังานบริษัทอ่ืน หรือทํากิจกรรมภายนอกอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบับริษัทในระหว่างการเป็นพนกังานบริษัท 
หรือระหวา่งการปฏิบตัหิน้าท่ี 

 
การปฏิบัตหิน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 

1.  หน้าที่ต่อบริษัท 
-  รักษาช่ือเสียงและเกียรตภิมูิของบริษัท 
-  มีความซื่อสตัย์สจุริต 
-  ประพฤตปิฏิบตัติามกฎระเบียบข้อบงัคบัและวนิยัของบริษัท 
-  มีทศันคตท่ีิดีและมีความภาคภมูิใจ ไม่กล่าวร้ายตอ่บริษัท 
-  แจ้งเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัท การปฏิบตัิโดยมิชอบ หรือผิดกฎหมาย ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักล่าว                 

ของบริษัท เพ่ือดําเนินการป้องกนัและแก้ไข 
-  ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
-  ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยนัหมัน่เพียร ถูกต้องสมเหตสุมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท

เป็นสําคญั 
-  ประพฤตตินเป็นคนตรงตอ่เวลา และใช้เวลาปฏิบตังิานให้เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทอย่างเตม็ที่ 
-  งดออกเสียงหรือลงมตใินการประชมุ กรณีท่ีเข้าข่ายอนัอาจก่อให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
-  ให้ความร่วมมือและปฏิบตัใิห้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2.  หน้าท่ีต่อลูกค้า 
-  ปฏิบตัติอ่ลกูค้าด้วยความสภุาพ ให้บริการอย่างรวดเร็วถกูต้องและด้วยความเสมอภาค 
-  รักษาความลบัและข้อมลูของลกูค้าอย่างเคร่งครัด 
-  ประพฤตตินให้เป็นท่ีเช่ือถือของลกูค้า 
-  ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซึง่มีมลูค่าเกินปกติวิสยัท่ีวิญญูชนจะให้กนัโดยเสน่หาจากลูกค้า หากได้รับไว้แล้ว

และทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย  ให้รายงานผู้ บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว                   
เพ่ือดําเนินการตามสมควรแก่กรณี 

-  หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัลูกค้า 

3.  หน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น 
-  มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพหรือขีดความสามารถท่ีแท้จริง  เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ียั่งยืนจาก                 

การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและผลประกอบการท่ีดีของบริษัท 
-  เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูที่จําเป็น เพ่ือประเมินบริษัทโดยเทา่เทียมกนัและจะเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน 

พร้อมข้อมลูสนบัสนนุท่ีถูกต้องตามความจริง ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

-  ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

4.  หน้าท่ีต่อผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
-  ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการทํางานซึง่กนัและกนั 
-  ให้ความเคารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
-  ให้ความใส่ใจดแูลทกุข์สขุ และมีเมตตาธรรมตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
-  ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ในการทํางานให้แก่ผู้ ร่วมงาน 
-  หลีกเล่ียงการรับของขวญั ของกํานลัอนัมีมลูคา่สงูจากผู้ ร่วมงานและผู้ใต้บงัคบับญัชา 
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-  ไม่นําเร่ืองส่วนตวัหรือข้อมลูของผู้ ร่วมงานไปวพิากษ์วจิารณ์ในทางเส่ือมเสีย 
-  ปฏิบตัติอ่ผู้บงัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงานด้วยความสภุาพ มีนํา้ใจ และมนษุย์สมัพนัธ์อนัดี 
-  ละเว้นการนําผลงานของผู้ อ่ืนมาเป็นของตน 
-  มีทศันคตท่ีิดี ไม่กล่าวร้ายตอ่ผู้บงัคบับญัชาหรือเพ่ือนร่วมงาน โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

5.  หน้าที่ต่อตนเอง 
-  เป็นผู้ มีศีลธรรมอนัดี และประพฤตตินให้เหมาะสม ละเว้นอบายมขุและการพนนัทกุประเภท 
-  มีสจัจะตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 
-  พฒันาความรอบรู้และความสามารถ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบตังิานอยู่เสมอ 
-  ใช้วชิาชีพในการปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
-  งดเว้นการใช้ทรัพย์สิน อปุกรณ์ และเวลาปฏิบตังิานของบริษัท เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
-  งดเว้นการนําตําแหน่งหน้าท่ีและความเก่ียวข้องกบับริษัทของตนไปแสดงออก เพ่ือผลประโยชน์ทางการเมือง หรือเพ่ือสนบัสนนุ

พรรคการเมืองใดๆ 
 

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
1.  พนกังานต้องหลีกเล่ียงการขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบริษัทในการตดิตอ่กบัคู่ค้า และบคุคลอ่ืนใด 
2.  ระหวา่งปฏิบตังิานให้บริษัท และหลงัจากพ้นสภาพการปฏิบตังิานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีถือว่าเป็นความลบัของบริษัท 

เพ่ือประโยชน์แก่ผู้ ใดทัง้สิน้ 
3.  การท่ีพนกังานไปเป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะต้องไม่ขดัต่อประโยชน์และการปฏิบตัิหน้าท่ี

โดยตรง รวมทัง้ต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
4.  ในกรณีท่ีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิด               

ความขดัแย้งทางธุรกิจตอ่บริษัท จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
5.  พนักงานต้องไม่กู้ ยืมเงินจากคู่ค้าท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจด้วยยกเว้นสถาบนัการเงิน  เน่ืองจากมีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีในฐานะ

ตวัแทนบริษัท 
6.  ห้ามพนกังานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทแก่ผู้ ใด โดยไม่ได้รับอนมุตัจิากผู้ มีอํานาจ 
 
การใช้ข้อมูลของบริษัท 
1.  พนกังานท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ท่ีมีสิทธิเข้าถงึแฟ้มข้อมลู ไม่วา่จะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมลูคอมพิวเตอร์หรือในรูปแบบอ่ืนๆ 
2.  ห้ามพนกังานท่ีไม่ได้รับมอบหมายเข้าดขู้อมลู ทําซํา้ เผยแพร่ ลบทิง้ ทําลาย หรือเปล่ียนแปลงข้อมลู เปล่ียนรหสัผ่าน หรือกระทําการ

อ่ืนใดท่ีทําให้เกิดความเสียหาย  

บริษัทจะตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยให้อยู่ในความดแูลของฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ และหวัหน้าสาย
งานเพ่ือให้แน่ใจวา่มีการปฏิบตัท่ีิถกูต้อง การทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณจะกระทําตามความเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากัด ( มหาชน) และบริษัทย่อย  
ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบรายงาน 56-1 และรายงานประจําปี ทัง้นีง้บการเงินดงักล่าวจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม่ําเสมอ โดยใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการท่ี ดี
ท่ีสดุในการจดัทํา รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในด้านความถูกต้องและโปร่งใสของงบการเงิน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทัง้คําอธิบายและ              
การวเิคราะห์ เพ่ือให้ความมัน่ใจวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้องครบถ้วน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุในการใช้            
งบการเงิน 
 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
มีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน คือ นายวุฒิพล สุริยาภิวฒัน์  นายทวีชยั จิตตสรณชยั และนายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบจํานวน 2 ท่าน คือ นายวฒุิพล สุริยาภิวฒัน์ และนายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล เป็นบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในด้านบญัชี-
การเงิน ทําหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไว้ในแบบรายงาน  56-1 และรายงาน
ประจําปี 2558 แล้ว 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่
อย่างมีเหตผุลตอ่ความน่าเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558  
  
 
 

นายอมรศกัดิ ์   นพรัมภา 
(นายอมรศกัดิ ์   นพรัมภา) 

ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2558 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ซึง่เป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ความรู้ความเช่ียวชาญในด้านท่ีเก่ียวข้อง จากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2557 เม่ือวนัท่ี   
12 พฤศจิกายน 2557 ได้แต่งตัง้ นายวฒุิพล สุริยาภิวฒัน์ ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายอมรศกัดิ์ นพรัมภา และ
นายทวีชยั จิตตสรณชยั ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทน นายเทพ รุ่งธนาภิรมย์ โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558   

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายวีระศักดิ ์            
วหาวิศาล  และนายทวีชัย จิตตสรณชยั เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือช่วยสอบทานให้บริษัทมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และสอดคล้องกบัข้อกําหนด แนวทางการปฏิบตัิ
ท่ีด ีของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุม
รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบบญัชี เข้าร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้องกบัรายงานผลการตรวจสอบและพิจารณาข้อมลูทาง
การเงิน เพ่ือรับทราบความเหน็ของผู้ตรวจสอบบญัชีต่อการจดัทํางบการเงินของบริษัทตลอดจนความเห็นอ่ืนท่ีมีนยัสําคญั และได้รายงาน
ผลการประชมุให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุครัง้ พอสรุปกิจกรรมที่สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดงันี ้

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปี 2558 และงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ รวมถงึรายการระหวา่งกนั ร่วมกบัฝ่ายบริหาร และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้เชิญผู้สอบบญัชีร่วมประชุม
ทกุครัง้ท่ีมีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้สอบบญัชีในเร่ืองความ
ถกูต้อง ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสําคญั หรือมาตรฐานการบญัชีท่ีมีการปรับปรุงใหม่ และการตัง้ข้อสงัเกตท่ีมี
ผลกระทบต่องบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เพ่ือให้มั่น ใจว่าการจัดทํางบการเงินเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปว่ามีความถูกต้องเช่ือถือได้และทนัเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์
ตอ่การตดัสินใจของนกัลงทนุ หรือผู้ใช้งบการเงิน ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาขอบเขต แนวทางการสอบบญัชี แผนประจําปี
ของผู้สอบบญัชี และได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 ครัง้ เพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสําคญัในการ
จดัทํางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ มีความเห็นว่าการ
จดัทํางบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน จงึให้ความเหน็ชอบตอ่งบการเงินดงักล่าว 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้สอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงของธุรกิจ                  
โดยพิจารณาจากปัจจัยภายใน ภายนอก และโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ เพ่ือให้แนวทางการบริหารความเส่ียงลดลงอยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ําเสมอ พร้อมทัง้ให้แนวทาง 
และข้อเสนอแนะเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงสอดคล้อง และสนบัสนนุกลยทุธ์องค์กร 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนระบบการควบคมุภายใน ร่วมกบัหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีเป็นรายไตรมาส โดยพิจารณาในเร่ืองการดําเนินงาน การดูแลทรัพยากรและทรัพย์สิน การป้องกัน
ความผิดพลาด การทุจริต การเพิ่มความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด           
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและติดตามผลจากรายงานการตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส มีความเห็นว่าในรอบปี 2558 
ระบบการบริหารจดัการและระบบการควบคมุภายในเหมาะสม รัดกมุเพียงพอ เป็นการปฏิบตัิโดยคํานงึผลประโยชน์สูงสดุของบริษัทเป็นหลกั   
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4. การสอบทานการกํากบักิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ทบทวนนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้
สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีคณุธรรมและปฏิบตัิตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โดยเฉพาะเร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษัทในเครือ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีการดําเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติอย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล             
และตรวจสอบได้ทกุรายการ 

5. การกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจําปี และแผนการตรวจสอบระยะยาว
โดยเน้นให้สุ่มสอบทานเก่ียวกบัรายการในงบการเงิน โดยมีการพิจารณาผลการสอบทานทุกฉบบัเป็นรายไตรมาส และให้ติดตามแก้ไขใน
ประเดน็ท่ีสําคญัโดยเร็ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
รวมทัง้สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบในด้านบุคลากร และการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล            
อย่างตอ่เน่ือง 

6. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจําปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์ 
เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2559 ของ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) โดยนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณา และขออนมุตัท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ตอ่ไป 

 
 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
วฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์ 

(นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบการก ากับดูแลกิจการ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอันเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งเสริมให้องค์กรมีความ
น่าเช่ือถือ และต่อยอดพัฒนาการสู่ความเป็นเลิศ และการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากการสร้างความเข้าใจและปลูกฝังให้เกิดจิตสํานึก           
ในหลกัการท่ีดี 5 เร่ือง คือ  

1. สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย 
2. บทบาทคณะกรรมการ 
3. การเปิดเผยข้อมลู และความโปร่งใส 
4. การควบคมุ และการบริหารความเส่ียง 
5. จริยธรรมธุรกิจ  

 ในปี  2558 นโยบายองค์กรมุ่งเน้นสร้างสรรค์ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้กําหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริต
คอร์รัปชั่น รวมทัง้นโยบายการคุ้ มครองผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistle Blower) และให้การสนับสนุนสถาบันแอล.พี.เอ็น.                  
(L.P.N Academy) เพ่ือเป็นศนูย์รวมแหล่งความรู้ด้านการพฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และงานบริการบริหารชมุชนน่าอยู่อย่างยัง่ยืน 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
 

 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่าง
รอบคอบ ระมดัระวงั และสมเหตสุมผล เพ่ือคงไว้ซึง่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในด้านท่ีเก่ียวกบัการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้กบักรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง  พนกังานให้เป็นไป
อย่างโปร่งใสมีความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียตลอดจนมีประสิทธิภาพตอ่กิจการ 

 สําหรับปี 2558 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) (LPN) 
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 6 คน  

1. นายวฒุพิล   สริุยาภิวฒัน์         กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
2. นายทวีชยั   จิตตสรณชยั          รองประธานกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ 
3. นายวีระศกัดิ ์  วหาวศิาล          กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการอิสระ 
4. นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ กรรมการบริษัท 
5. นายทฆิมัพร   เปล่งศรีสขุ   กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นายพิเชษฐ   ศภุกิจจานสุนัติ ์ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง และ 

  ประธานอนกุรรมการด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
 โดยมี นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์    เป็นประธานคณะกรรมการ 
 

 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการแต่ละท่านมี
ส่วนร่วมเข้าประชมุตามจํานวนครัง้ ดงันี ้
 

 ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล ประจ าปี 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คณะกรรมการมีการพิจารณากลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ตามบทบาทหน้าท่ี และจัดทําความเห็นเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้
พิจารณา โดยสรุปสาระสําคญัดงันี ้
1.  ด้านสรรหา 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ไม่รวมกรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย)                     
ได้พิจารณาคณุสมบตัิของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ 
อย่างรอบคอบ  โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน คุณวุฒิ คุณสมบัติ รวมตลอดถึงการให้ความสําคัญกับการเข้าร่วมประชุม                 
การแสดงความคดิเหน็ด้วยภมูิความรู้ กบัทัง้การให้ความสําคญักบัการเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เห็นชอบให้เสนอตอ่   
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 5 คน โดยเป็นกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ ได้แก่ นาย นายทวีชยั 
จิตตสรณชัย นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล นายโอภาส  ศรีพยัคฆ์ นายขันธ์ชัย วิจกัขณะ และนายพิเชษฐ  ศุภกิจจานุสนัติ์ กลบัเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริษัทตอ่อีกวาระหนึง่  

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชุม 

1 นายวฒิุพล    สริุยาภิวฒัน์ ประธานกรรมการ 4/4 

2 นายทวีชยั   จิตตสรณชยั กรรมการ 4/4 

3 นายวีระศกัดิ์ วหาวิศาล กรรมการ 4/4 

4 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ กรรมการ 4/4 

5 นายทิฆมัพร เปลง่ศรีสขุ กรรมการ 4/4 

6 นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ์ กรรมการ 4/4 
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2.  ด้านค่าตอบแทน 
ในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการจะพิจารณาจากข้อมูลภายในองค์กร ผลประกอบการของบริษัทและจากรายงานการสํารวจ
ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ                
ในแตล่ะตําแหน่งท่ีรับผิดชอบ  
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล กําหนดให้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัททกุรอบ 3 ปี 

โดยในปี 2558 ได้มีการพิจารณาและเหน็วา่อตัราคา่ตอบแทนของกรรมการยงัคงมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 
จึงพิจารณาให้คงใช้อตัราค่าตอบแทนของรอบปี 2558-2560 เป็นอตัราเดิมเช่นเดียวกบัอัตราค่าตอบแทนของรอบปี 2555 ถึง 2557 
ทัง้นี ้ได้มีการเปิดเผยคา่ตอบแทนแตล่ะประเภทท่ีกรรมการได้รับทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทเป็น
รายบคุคลเพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงานมีการพิจารณาอย่าง เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยใช้ข้อมูลอัตราเงินเฟ้อ (Inflation) 
ผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ประกอบกบัรายงานการสํารวจแนวโน้มอตัราค่าตอบแทนพนกังานในทกุกลุ่มธุรกิจ โดยจะใช้
ข้อมลูเฉพาะในกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ท่ีมีผลประกอบการใกล้เคียงกนัเป็นหลกัเพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานได้รับผลตอบแทนตาม
คณุคา่ และยงัสร้างแรงจงูใจและความผกูพนัตอ่องค์กร ซึง่ในปี 2558 ได้มีการพิจารณาดงันี ้
- บําเหน็จกรรมการบริษัทประจําปี 2557 ซึง่จ่ายในปี 2558  
- พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลการดําเนินงานคร่ึงปีแรก  
- การจ่ายรางวลัผลตอบแทนการทํางานของพนกังานจากผลการดําเนินงานปี 2558 
- การจ่ายคา่ตอบแทนพนกังานประจําปี 2559 
- คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทประจําปี 2558  
- คา่ตอบแทนตามสญัญาจ้างกรรมการบริหารประจําปี 2559 

 

3.  ด้านบรรษัทภบิาล 
การประเมินผลกรรมการประจําปี คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้จดัให้มีการประเมินกรรมการ ประกอบไปด้วย 
แบบประเมินตนเอง แบบการประเมินโดยกรรมการท่านอ่ืน (ประเมินแบบไขว้) จํานวน 3 ราย แบบประเมินกรรมการทัง้คณะ และแบบ
ประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีได้จัดให้มีการประเมินเป็นประจําทุกปี และในปี 2558 นี ้เป็นปีแรกท่ีได้จัดให้มีการประเมิน
คณะกรรมการชดุย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีการทบทวนแบบประเมินให้เหมาะสม รวมถึงให้มีการพิจารณา
ปรับปรุงหวัข้อประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะคณะสําหรับใช้ประเมินในปีถดัไป เพ่ือให้ผลของการประเมินสะท้อนบทบาทหน้าท่ี
กรรมการได้อย่างชัดเจน โดยผลการประเมินกรรมการในภาพรวมมีคะแนนเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกับปี 2557 ในทุกประเภทการประเมิน 
สําหรับผลการประเมินกรรมการชุดย่อยทุกคณะอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าท่ีและ
บรรยากาศท่ีดีในการทํางานร่วมกนัของคณะกรรมการ  
 

4.  การพจิารณาเร่ืองอ่ืนๆ 
ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตลอดปี 2558 กรรมการทกุท่านให้ความสําคญักบัการเข้า
ร่วมประชุม การนําเสนอความคิดเห็น การศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้านด้วยความรอบคอบ ส่งเสริมการแสดง
ความคดิเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและสร้างสรรค์ ทัง้นี ้เพ่ือวางมาตรฐานและกําหนดเป็นแบบแผนและหลกัปฏิบตัิให้
เกิดความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและตรวจสอบขัน้ตอนปฏิบตัิได้  
 

วฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์ 
(นายวฒุพิล  สริุยาภิวฒัน์) 

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตัง้โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2554 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2554 
โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหารและกรรมการผู้ จัดการของบริษัทและบริษัทย่ อยจํานวนรวม 9 คน 
ประกอบด้วย 

1. นายทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายพิเชษฐ  ศภุกิจจานสุนัติ ์ กรรมการบริหาร 
3. นางยพุา  เตชะไกรศรี กรรมการบริหาร 
4. นายคมัภีร์  จองธุระกิจ กรรมการบริหาร 
5. นายโอภาส  ศรีพยคัฆ์ กรรมการผู้จดัการ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
6. นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมการผู้จดัการ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั 
7. นายจรัญ เกษร   กรรมการผู้จดัการ บริษัท พรสนัต ิจํากดั 
8. นายปราโมทย์ ชยัพลู กรรมการผู้จดัการ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ จํากดั 
9. นางสาวสรัุสวดี ซื่อวาจา กรรมการผู้จดัการ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จํากดั 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัร ซึง่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2554  

 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยเป็นการทบทวนและประเมินความเส่ียง รวมทัง้การ
บริหารจดัการความเส่ียงท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 
โดยสรุปสาระสําคญัดงันี ้
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้สรุปและประเมินความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบตอ่องค์กรในปี 2558 ดงันี ้                 
ความเส่ียงด้านการเงนิ 

1. ปัจจยัเส่ียง :  วกิฤตทิางการเงินของอเมริกา 
การจดัการ :  ได้ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและดําเนินการตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้ รวมทัง้คงไว้ซึ่งความระมัดระวงัในการ

บริหารกระแสเงินสดของบริษัท และพิจารณาเพิ่มช่องทางทางการเงิน  
ผล :   ไม่ส่งผลกระทบตอ่การบริหารการเงิน 

2. ปัจจยัเส่ียง :  อตัราการปฏิเสธสินเช่ือรายย่อย  
การจดัการ :  บริหารจดัการและทํางานร่วมกบัสถาบนัการเงินอย่างใกล้ชิด และจดัตัง้ทีมบริหารเครดติลกูค้า 
ผล :  อตัราการปฏิเสธสินเช่ือรายย่อยอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

1. ปัจจยัเส่ียง :  สภาวะการแข่งขนัของกลุ่มเป้าหมายระดบักลาง-ล่าง 
การจดัการ :  ได้เพิ่มคณุคา่ผลิตภณัฑ์และบริการเพ่ือสร้างความแตกตา่ง ในขณะเดียวกนัได้ดําเนินการบริหารค่าใช้จ่ายโดยนํา BIM 

มาใช้ในการคํานวณต้นทนุงานก่อสร้าง 
ผล :   ได้ดําเนินงานตามแผนธุรกิจ 

2. ปัจจยัเส่ียง :  สินค้าค้างขายของผู้ประกอบการรายอ่ืน 
การจดัการ :  ตดิตามข้อมลูอย่างใกล้ชิด และกระจายฐานธุรกิจ โดยการเพิ่มรายได้จากการให้เช่าและบริการ 
ผล :  ชะลอการเปิดตวับางโครงการจากแผนธุรกิจ 

3. ปัจจยัเส่ียง :  มุ่งเน้นลกูค้าเฉพาะกลุ่ม (Focus) 
การจดัการ :  ขยายการพฒันาโครงการท่ีไม่ใช่อาคารชดุ (Non Condo) และพฒันาโครงการในตา่งจงัหวดั  
ผล :   การกระจายฐานธุรกิจได้รับการตอบรับจากตลาดอย่างดี 
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4. ปัจจยัเส่ียง :  การดําเนินงานโดยบคุลากรภายใน 
การจดัการ :  พฒันาประสิทธิภาพของ Outsource ให้ได้ตาม Corporate Values และพิจารณาปรับการเตบิโตของผลประกอบการ 
ผล :  สามารถลดการขยายตวัของจํานวนพนกังานในองค์กรได้ 

5. ปัจจยัเส่ียง :  ต้นทนุคา่ท่ีดนิสงูขึน้ หายากขึน้และแปลงใหญ่ขึน้ 
การจดัการ :  เพิ่มช่องทางการซือ้ท่ีดนิให้มากขึน้ และปรับกลยทุธ์โดยการแบง่การพฒันาโครงการ 
 

ความเส่ียงจากการด าเนินงาน 

1. ปัจจยัเส่ียง :  การพฒันาและจดัหาบคุลากรไม่รองรับตอ่การเตบิโตขององค์กร 
การจดัการ :  พิจารณาการขยายตวัขององค์กร รวมทัง้เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร และเพิ่มบทบาทของสถาบนัแอล.พี.เอ็น. 
ผล :  สามารถแก้ปัญหาการจดัหาบคุลากรและพฒันาบทบาทของสถาบนั แอล.พี.เอ็น. อย่างตอ่เน่ือง 

2. ปัจจยัเส่ียง :  ความตื่นตวัตอ่ผลกระทบท่ีมีตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมของธุรกิจ 
การจดัการ :  เพิ่มความเข้มข้นของกลยทุธ์ความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมให้มากย่ิงขึน้ 

3. ปัจจยัเส่ียง :  ความตื่นตวัของชมุชนข้างเคียง 
การจดัการ :  ดําเนินการบริหารความสมัพนัธ์กบัชุมชนโดยรอบระหว่างก่อสร้างและหลงัส่งมอบ รวมทัง้พิจารณาทําเลโครงการท่ีมี

ความเส่ียงกบัข้างเคียง 
4. ปัจจยัเส่ียง :  ความผิดพลาดในกระบวนการดําเนินงานจากภาระงานท่ีเพิ่มขึน้ 

การจดัการ :  มีการวางแผนปรับโครงสร้างและกระบวนการ เพิ่มกระบวนการตรวจสอบให้เข้มข้นมากขึน้ 
 
ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 

1. ปัจจยัเส่ียง :  ผลกระทบจากกฎ ระเบียบภาครัฐ 
การจดัการ :  ดําเนินงานตามกฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 

 
ความเส่ียงด้านการเมือง 

1. ปัจจยัเส่ียง :  สถานภาพของรัฐบาล 
การจดัการ :  ควบคมุการเตบิโตขององค์กร ควบคูไ่ปกบัการลดคา่ใช้จ่าย รวมทัง้ลดขนาดโครงการท่ีจะพฒันา 

 
ความเส่ียงด้านห่วงโซ่อุปทาน 

1. ปัจจยัเส่ียง :  ศกัยภาพของคูค้่าไม่รองรับกบัการดําเนินงานและเตบิโตของบริษัท 
การจดัการ :  มอบหมายให้สถาบนั แอล.พี.เอ็น. พฒันาและฝึกอบรมบคุลากรของคูค้่า เสมือนหนึง่เป็นพนกังานของบริษัท 

2. ปัจจยัเส่ียง :  ความตื่นตวัด้านผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม อาจทําให้บริษัทเส่ือมเสียช่ือเสียงจากการดําเนินงานของคูค้่า 
การจดัการ :  ร่วมกนักําหนดมาตรฐานการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมในกระบวนการออกแบบและ

บริหารโครงการ 
ผล :  สามารถตรวจสอบ ควบคมุ ดแูล และปรับปรุงการทํางานของคูค้่าได้อย่างใกล้ชิด 

 
 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตลอดปี 2558 นัน้ คณะกรรมการได้ศกึษาข้อมลู และจัดการความเส่ียง
ตามแผนธุรกิจท่ีวางไว้อย่างระเอียดรอบคอบ โดยสามารถบริหารจดัการความเส่ียงได้ตามแนวทางท่ีวางไว้ ซึง่ส่งผลให้การดําเนินงานของ
องค์กรในปี 2558 เป็นไปตามเป้าหมาย   
 

ทฆิมัพร  เปล่งศรีสขุ 
(นายทฆิมัพร เปล่งศรีสขุ) 

ประธานกรรมการบริหารความส่ียง 
11 กมุภาพนัธ์ 2558 
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รายงานคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม ได้รับการแต่งตัง้โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ท่ี 6/2555 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2555 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัร ซึง่ได้รับอนมุตัิโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 
1/2556 เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2556  
 

ในปี 2558 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้                  
โดยเป็นการพิจารณาให้ความเหน็ชอบนโยบายและกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมของบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทคูค้่า เพ่ือลดผลกระทบการดําเนินงานตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ตามแนวทางการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สงัคมของบริษัท (Corporate Environmental & Social Responsibility; CESR) โดยเฉพาะความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม           
ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ (In Process) ตัง้แตก่ารออกแบบโดยใช้วสัดท่ีุไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม รูปแบบตวัอาคารท่ีช่วยลดการใช้พลงังาน 
ไปจนถงึการบริหารชุมชนท่ีเน้นหลกั F B L E S + P เพ่ือให้ผู้พกัอาศยัอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข นอกจากนีบ้ริษัทได้ดําเนินการด้านความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ (Out Process) เช่น การจัดกิจกรรมรับบริจาคโลหิต เพ่ือสร้างวัฒนธรรม                   
“ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” ให้แก่สมาชิกครอบครัวลุมพินีทกุครอบครัว ทัง้ยังได้ดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม              
อิงกระบวนการ (As Process) ในการให้บริการชมุชนท่ีทางบริษัทเข้าไปบริหาร โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสทางสงัคมและยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตท่ีดีให้กับสตรีด้อยโอกาสให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข อีกทัง้จัดตัง้สถาบันแอล.พี.เอ็น.                     
(LPN Academy) เพ่ือพฒันาความรู้ด้านต่างๆ ให้กบัพนักงานทกุคน ทัง้หมดนีน้บัเป็นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีบริษัท
มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัการดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 

การปฏิบตัิหน้าท่ีด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดปี 2558 นัน้ คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการด้านความ
รับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมได้วางแผนและดําเนินงานตามกลยทุธ์และพนัธกิจต่อผู้ มีส่วนได้เสียท่ีได้กําหนดไว้อย่างละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทกุภาคส่วนและนําพาองค์กรไปสู่การเป็น “องค์กรแหง่คณุคา่” เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
 

พิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ ์
 (นายพิเชษฐ ศภุกิจจานสุนัติ)์ 

ประธานอนกุรรมการกํากบัดแูลกิจการ 
ด้านความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม 
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 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมอย่างสูง  โดยเฉพาะโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ขนาดใหญ่ จะเห็นได้ว่าอสงัหาริมทรัพย์ท่ีไม่มีคณุภาพมกัสร้างปัญหาให้กบัสิ่งแวดล้อมและสงัคมเป็นอย่างมาก บริษัทจึงให้ความสําคญั
กบัการดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคมและได้กําหนดไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือนําไปสู่ความยัง่ยืนท่ี
แท้จริง ซึง่ไม่เพียงแต่ความรับผิดชอบในกระบวนการ (In Process) ตามแนวทาง 6 GREEN LPN แต่รวมถึงความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสงัคมนอกกระบวนการ (Out Process) ในรูปแบบของกิจกรรม เพ่ือสร้างวฒันธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” รวมทัง้การ
ปลกูจิตสํานกึด้านความรับผิดชอบให้กบับคุลากรทกุสายงาน พร้อมส่งตอ่ไปยงัผู้พกัอาศยัในชุมชน “ลุมพินี” ตามแนวคิด From Corporate 

Environment & Social Responsibility to Community Environmental & Social Responsibility และได้ตัง้งบประมาณในการดําเนินการ 
สู่เป้าหมายให้เป็นสดัส่วนตอ่ยอดขายของบริษัทอีกด้วย 

 นอกจากนัน้ บริษัทได้จดัตัง้องค์กรแยกจากการดําเนินธุรกิจหลัก แต่มีส่วนเก่ียวข้องกบักระบวนการบางส่วนของธุรกิจ โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือสงัคม และไม่มุ่งหวงัผลกําไรจากการประกอบกิจการ นบัเป็นความรับผิดชอบอิงกระบวนการ (As Process) 

ได้แก ่สถาบนัแอล.พี.เอ็น. และบริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั ซึง่เป็นศนูย์กลางในการพฒันาบุคลากรและแบ่งปัน
องค์ความรู้แก่สาธารณะและพฒันาคณุภาพชีวติแก่สตรีด้อยโอกาส ตามลําดบั 

 ทัง้นี ้หมวดท่ี 10 เร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่โดยสาระสําคญัซึง่เก่ียวกบัหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้คือ  

10.1  นโยบายภาพรวม   

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

10.3  การด าเนินธุรกิจที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

10.4  CSR in Process CSR after Process และ CSR as Process   

รายละเอียดในประเด็นดงักล่าวข้างต้น อยู่ในรายงานความยั่งยืนประจําปี  2558 ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ท่ี www.lpn.co.th             
ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์   
 

10.5   การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

10.5.1 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 
คอรัปชัน่ (Corruption) ในท่ีนีห้มายถึง การติดสินบนในทกุรูปแบบ โดยการเสนอให้ สญัญาจะให้ ซึง่เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน
ท่ีไม่ถกูต้องและเหมาะสมกบัเจ้าหน้าท่ี หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ี หรือ
ให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่นให้กระทําได้ 

ส่วนใหญ่หมายถึง ธุรกรรมระหว่างผู้ประกอบการกับหน่วยงานราชการ เพ่ือประโยชน์ของผู้ประกอบการในทาง ตรงและทางอ้อม 
ประเทศไทยถูกจัดอันดบัของปัญหาคอรัปชัน่อยู่ในระดบัต้นๆ ของโลก ทัง้นี ้เกิดจากจิตสํานึกของการประกอบธุรกิจด้วยจริยธรรม
ของผู้ประกอบการและจิตสํานกึด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ ซึง่ส่งผลเสียให้กบัการเติบโตทางระบบเศรษฐกิจและภาพลกัษณ์
ของประเทศอย่างสงูในนโยบายของผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องกบัภาครัฐหลายส่วนงาน บริษัทเองได้มีนโยบายในการ
ตอ่ต้านการคอรัปชัน่ โดยกําหนดให้การดําเนินงานทกุกระบวนการอยู่ในขอบเขตของกฎหมายอย่างเคร่งครัดเพ่ือหลีกเล่ียงการเจรจา
ต่อรอง ไม่ว่าในกระบวนการขออนุญาตปลูกสร้าง ระหว่างก่อสร้าง หรือกระบวนการโอนกรรมสิทธ์ิ หรือแม้กระทั่งรายละเอียด
ปลีกย่อยท่ีเก่ียวเน่ืองกับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ ซึ่งถ้าเกิดกรณีผิดพลาดเพราะความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับบทลงโทษจาก
ภาครัฐ โดยไม่ต้องมีการวิง่เต้นเพ่ือให้พ้น 
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ทัง้นี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติให้มีการลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตั ิ(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการต่อต้านคอรัปชั่น
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฏิบตัิ โดยนโยบายดงักล่าวนีจ้ะบรรจุในคู่มือพนกังาน และ
จะมีการอบรมให้แก่พนกังานเข้าใหม่ รวมตลอดถงึมีการทดสอบอย่างสม่ําเสมอ โดยสรุปดงันี ้

 1. ค านิยาม 
คอรัปชัน่ (Corruption) หมายถงึ การตดิสินบนในทกุรูปแบบ โดยการเสนอให้ สญัญาจะให้ ซึง่เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน 
ท่ีไม่ถกูต้องและเหมาะสมกบัเจ้าหน้าท่ี หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เพ่ือให้บุคคลดงักล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ี 
หรือให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นให้กระทําได้ 

2. นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
- ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ดําเนินการหรือยอมรับการคอรัปชัน่ทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
- สอบทานการปฏิบตัติามนโยบายอย่างสม่ําเสมอ 
- ทบทวนแนวทางการปฏิบตัแิละข้อกําหนดในการดําเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจและข้อกําหนด

ทางกฎหมาย 
3. แนวทางการปฏิบัตแิละด าเนินงาน 

3.1 กรรมการบริหาร พนกังานทกุระดบัต้องปฏิบตัติามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น 
3.2 พนกังาน LPN ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายคอรัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั LPN โดยต้องแจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ 
3.3 บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนกังานท่ีแจ้งเบาะแสเร่ืองคอรัปชัน่ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ตามท่ี

ได้กําหนดไว้ในนโยบายการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยาน ผู้ ให้ข้อมลู หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตผิดกฎหมาย และ
จรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) 

3.4 ผู้ ท่ีกระทําคอรัปชัน่ จะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวนิยัตามที่ได้กําหนดไว้ โดยไม่มีข้อยกเว้น 
3.5 บริษัทจะทําการเผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบับุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทในเร่ืองท่ีต้อง

ปฏิบตัติามนโยบายนี ้
3.6 บริษัทจะต้องอบรมและรักษาค่านิยมองค์กร (CLASSIC) ในหวัข้อ I-Integrity ให้พนกังานตระหนกัในด้านคอรัปชัน่อย่าง

สม่ําเสมอและตอ่เน่ือง 
3.7 นโยบายตอ่ต้านคอรัปชัน่นี ้ครอบคลมุไปถงึกระบวนการบริหารงานบคุคลตัง้แตก่ารสรรหา การคดัเลือก การเล่ือนตําแหน่ง 

การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน โดยให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบั ส่ือสาร ทําความเข้าใจกบัพนักงาน 
ให้ชดัเจน 

3.8 เพ่ือความชดัเจนในการดําเนินงานในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชัน่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน
LPN ทกุระดบั ต้องปฏิบตัด้ิวยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
-  ของกํานัล การเลีย้งรับรอง การให้ มอบ หรือรับของกํานัล การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดในคู่มือและ

จรรยาบรรณของพนกังาน 
-  เงินบริจาคเพ่ือการกศุล หรือเงินสนบัสนนุการให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ ต้องเป็นไปอย่างโป ร่งใสและ

ถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาคหรือเงินสนบัสนนุไม่ได้ถกูนําไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน 
-  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ คือ ห้ามให้หรือรับสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกมิติ และต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ 

และเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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อนึ่ง การประเมินการต่อต้านคอรัปชัน่ เป็นแนวคิดหนึ่งที่ใช้ในการประเมินการดําเนินการความยัง่ยืนในส่วนท่ีเก่ียวข้องการต่อต้าน
การทจุริต แบง่ออกเป็น 5 ระดบั (Anti-Corruption Index)  ซึง่แสดงในลกัษณะ Progress Indicator ดงันี ้ 

ระดบัท่ี 1  Committed  คํามัน่จากผู้บริหารสงูสดุและขององค์กร โดยมตแิละนโยบายของคณะกรรมการ 
ระดบัท่ี 2  Declared  ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วม 
ระดบัท่ี 3  Established การกําหนดนโยบาย ประเมินความเส่ียงจากการทจุริตคอรัปชัน่ การส่ือสาร และการฝึกอบรม  
 การดําเนินการตามนโยบาย และทบทวนความเหมาะสม 
ระดบัท่ี 4  ได้รับ Certified หรือได้ผ่านการตรวจสอบ เพ่ือให้ความอิสระจากหน่วยงานภายนอก 
ระดบัท่ี 5  นโยบายท่ีครอบคลมุถงึหุ้นส่วนทางธุรกิจ ท่ีปรึกษา ตวักลาง หรือตวัแทนธุรกิจ 

 
ดงันัน้จากการท่ีบริษัทได้ลงนามในคําประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council) นัน้ ซึง่ถือว่าอยู่ในระดบั 2 Declared และในช่วงปีท่ีผ่านมาบริษัทถือได้ว่าอยู่ในระดบั 3 
โดยกระบวนการการทํางานของบริษัท คือ การทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ทบทวน และ/หรือกําหนดนโยบายต่างๆ 
เพ่ือแสดงให้เหน็ถงึความตัง้ใจของบริษัทในการตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่อย่างจริงจงัและเหน็ผลในการปฏิบตัิ อาทิ นโยบายเก่ียวกบั
สิทธิและเสรีภาพ นโยบายเก่ียวกบัศาสนาและการเมือง นโยบายด้านการแข่งขนัทางการค้า นโยบายป้องกนัการฟอกเงิน นโยบายใน
การจดัซือ้และจดัจ้าง นโยบายในการเรียก รับ หรือให้ทรัพย์สิน เป็นต้น ทบทวนคู่มือในการปฏิบตัิงาน การประเมินความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดจากการทจุริตคอรัปชัน่ การส่ือสารและอบรมภายในองค์กร เพ่ือให้พนกังานทกุคนได้มีส่วนในการขบัเคล่ือนการต่อต้านการทจุริต
คอรัปชัน่ โดยบริษัทมีวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีชดัเจนท่ีจะให้บริษัทก้าวเข้าไปสู่ระดบัท่ี 4 คือ ได้รับ Certified   

 
10.5.2  แนวทางในการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

บริษัทมีวิธีการเพ่ือให้พนักงานในองค์กรทัง้บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น                 
โดยใช้วธีิการหลายช่องทางด้วยกนั อาทิ การอบรมให้ความรู้แก่พนกังานทกุระดบั และบรรจุเป็นหลกัสูตรของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ 
โดยทุกครัง้จะต้องมีการทดสอบความรู้หลังจากการอบรม และนอกเหนือการกําหนดนโยบายแล้ว บริษัทได้มีการประเมินผล                         
การดําเนินงานท่ีเก่ียวข้อง ประเมินความเส่ียงด้านการคอรัปชัน่ และทบทวนมาตรการการต่อต้านคอรัปชัน่อย่างต่อเน่ือง โดยมีการส่ือสาร
ไปยังผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือป้องกันเหตุการณ์ทุจริตท่ีอาจเกิดขึน้ภายในองค์กร ทัง้นี ้นโยบายต่อต้านคอรัปชั่น
กําหนดให้พนกังานทกุคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพ่ือให้กระบวนการดําเนินงานเป็นไปตามมาตรการต่อต้านคอรัปชั่น และได้พฒันาเคร่ืองมือ
ช่วยลดโอกาสในการเกิดคอรัปชั่นผ่านการประกาศโดยเปิดเผยให้ทกุคนในองค์กรได้รับรู้ และการจดัช่องทางในการร้องเรียนเม่ือพบเป็น
การกระทําทจุริต หรือการกระทําผิดตอ่ระเบียบข้อบงัคบั    

 
ตวัอย่างหนึง่ของการส่ือสารภายในองค์กร 
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10.5.3 นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตผิดกฎหมายและจรรยาบรรณ  
  (Whistle Blower Policy) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2557 เม่ือวนัท่ี 11 ธันวาคม 2557 ได้มีมติอนมุตัินโยบายการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน พยาน 
ผู้ ให้ข้อมลู หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริตผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยสรุปสาระสําคญัดงันี ้

  1.  ค าจ ากัดความ 
ผู้ ร้องเรียน หมายถงึ พนกังานของ บมจ. แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ และบริษัทย่อยของ บมจ. แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ ไม่ว่า
จะเป็นพนกังานประจํา พนกังานรายวนั พนกังานจดัจ้างพิเศษ  

ผู้ รับข้อร้องเรียน หมายถงึ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการคนใดคนหนึง่ 

2.  เร่ืองที่ร้องเรียน หรือให้ข้อมูล คือ เร่ืองทจุริต ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณท่ีส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง 
ภาพลกัษณ์ คา่นิยม ฐานะทางการเงิน หรือขดัแย้งกบันโยบายในการดําเนินธุรกิจและเก่ียวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู 

  3.  ช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งข้อมูล คือ 
1)  ด้วยวาจาหรือลายลกัษณ์อกัษร 
2)  ผ่านทาง E-mail ของผู้ รับข้อมลู หรือส่งให้ช่องทาง Director@lpn.co.th 
3)  WhatsApp และ LINE 

  4.  แนวทางการร้องเรียน 
1)  ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเอง จะทําให้ผู้ รับข้อ

ร้องเรียนสามารถแจ้งผลการดําเนินการในเร่ืองท่ีร้องเรียนให้ทราบได้ 
2)  ในกรณีท่ีผู้ ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลกัฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่า 

มีเหตุอนัควรเช่ือว่ามีการกระทําเกิดขึน้จริงตามท่ีให้ข้อมูล รวมทัง้ควรแจ้งช่องทางในการส่ือสารกลับ เพ่ือให้สามารถแจ้ง           
ผลการดําเนินการในเร่ืองท่ีร้องเรียนให้ทราบได้ ทัง้นีก้ารร้องเรียนจะถือเป็นความลบั  

  5.  ขัน้ตอนการตรวจสอบข้อเทจ็จริงจากการร้องเรียน 
1) ผู้ รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดําเนินการด้วยตวัเอง หรือมอบหมายให้บคุคล หรือคณะบคุคลดําเนินการแทนตน 
2) หากตรวจสอบวา่เป็นจริง ถ้าเป็นเร่ืองสําคญัท่ีกระทบต่อช่ือเสียง ค่านิยม ภาพลกัษณ์ให้เสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริหาร

เพ่ือพิจารณาและนําเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการตรวจสอบในลําดับต่อไป เพ่ือพิจารณาดําเนินการ หรือลงโทษตาม
หลกัเกณฑ์ข้อกําหนดของบริษัท 

  6.  การคุ้มครองปกป้องผู้ร้องเรียนหรือให้ข้อมูล 
1)  การคุ้มครองจะเกิดขึน้ทนัทีท่ีผู้ ร้องเรียนได้แจ้งข้อมลูและให้เบาะแส 
2)  ข้อมลูที่เก่ียวข้องถือเป็นความลบัและจะเปิดเผยเทา่ท่ีจําเป็น โดยคํานงึถงึความเสียหาย ความปลอดภยัของผู้ ร้องเรียน 
3)  กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนเห็นว่า ตนอาจไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเสียหายเดือดร้อน ผู้ ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท

กําหนดมาตรการคุ้ มครองท่ีเหมาะสม หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้ มครอง โดยผู้ ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้                       
หากเหน็วา่ เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มจะเกิดความเดือดร้อนเสียหายและไม่ปลอดภยั 

 
10.5.4 แนวทางการปฏิบัตนิโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตผิดกฎหมาย

และจรรยาบรรณ   
บริษัทมีนโยบายการรับฟังข้อร้องเรียนและดําเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และมีแนวทางการปฏิบตัิในการ
รักษาความลบัของผู้ให้ข้อมลู/ผู้แจ้งข้อร้องเรียนตามกระบวนการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ทัง้นี ้พนกังานผู้แจ้งข้อร้องเรียน หรือต้องการ
เสนอความคดิเหน็ สามารถแจ้งข้อคดิเหน็หรือข้อร้องเรียนตา่ง ๆ ได้ ผ่านช่องทางได้หลายช่องทาง ดงันี ้
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-  แจ้งมายงัประธานกรรมการบริหารโดยตรง   
-  แจ้งผ่าน Whatsapp ตรงถงึประธานกรรมการบริหาร   
-  ส่งข้อร้องเรียนมายงักล่องรับข้อคดิเหน็ (Suggestion Box) ซึง่ตัง้ภายในบริษัท  
-  ส่งมายงัตู้ไปรษณีย์เฉพาะ คือ ตู้  ปณ. 21 ปณศ.ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

ทัง้นี ้ฝ่ายพัฒนาองค์กร (OD) ในส่วนงานของสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการสรุปข้อมูล เพ่ือส่งให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

 

 
 
10.5.5 การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต 
  บริษัทกําหนดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านการทจุริตของทกุฝ่ายในบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1)  การประเมินความเส่ียงและการรายงานผล โดยการให้ทุกฝ่ายในบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันประเมินความเส่ียงในฝ่าย                 
ของตนเองไตรมาสละ 1 ครัง้ หลงัจากนัน้ให้ทําการรวบรวมและนําเสนอความเส่ียงตอ่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา 

2) การจดัการความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะร่วมกนัประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง เพ่ือจดัลําดบัความเส่ียง เพ่ือ 
กําหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
พิจารณาและให้ความเห็นชอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

3) การส่ือสาร โดยจดัให้มีการส่ือสารการจดัการความเส่ียง เพ่ือให้ทกุฝ่ายได้รับทราบและปฏิบตั ิ
4) การประเมินและการจดัการความเส่ียงในทกุกรณี จะมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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 11.  การควบคุมภายใน (Internal Control) 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และจดัให้มีการบริหารความเส่ี ยงอย่างเป็นระบบ 
โดยการวเิคราะห์และประเมินปัจจยัเส่ียงทัง้จากภายใน และภายนอก ซึง่อาจจะมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้การกํากบัดแูลการ
ดําเนินกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ จดัให้มีนโยบายต่อต้านทจุริต 
คอรัปชัน่ และส่ือสารให้พนกังานทกุระดบัรับทราบ ถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครัด  โดยกําหนดให้มีการสอบทานและรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ                   
โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                    
จากการประเมินพบว่า การควบคมุภายในสอดคล้องกบัแนวทางการควบคมุภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO ทัง้ 5 องค์ประกอบ
และ 17 หลกัการย่อย ดงันี ้

1.  การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) ซึง่ประกอบด้วย 
- จัดให้มีกิจกรรมควบคุมภายใน ซึ่งประกอบด้วยการสอบทานด้านการเงินและการดําเนินงานให้เป็นตามกฎระเบียบ 

ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
- จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน มีการกระจายอํานาจ กําหนดอํานาจผู้บริหารในความรับผิดชอบ และสัง่การท่ีเหมาะสม 

ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและสอบทานระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้

บรรลเุป้าหมายตามแผนธุรกิจขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บริษัทมุ่งเน้นในคุณค่าของธรรมาภิบาลองค์กร จริยธรรมของพนักงาน และได้กําหนดเป็นหนึ่งในคุณค่าขององค์กร                      

ท่ีพนกังานทกุระดบัพึง่ปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด 
- บริษัทให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรโดยมีสถาบัน LPN Academy วางแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงาน                 

เพ่ือนําไปสู่องค์กรแหง่การเรียนรู้ และรองรับกบัการขยายงานในอนาคต 
2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ซึง่ประกอบด้วย   

- กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถปุระสงค์ของบริษัทในการวางแผนธุรกิจแตล่ะปีไว้อย่างชดัเจน และมีการประเมินความเส่ียง
ทกุหวัข้อท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายได้ตามแผน 

- จดัให้มีรายงานท่ีระบุความส่ียง ประเมินความเส่ียง ติดตาม ควบคุมความเส่ียง และรายงานโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ และประเมินความเส่ียงด้านทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินกิจการของบริษัทอย่าง
ใกล้ชิด 

3. การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) ซึง่ประกอบด้วย 

- จดัให้มีคู่มือในการปฏิบตัิงานของทกุสายงาน เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิงาน โดยมีคณะกรรมการบริหารคอยกํากบัดแูล 
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

- ดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการป้องกันการทุจริตในทุกกิจกรรม
ดําเนินงาน 

- เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และกําหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบตัิท่ี
ชดัเจนในการปฏิบตังิานของทกุภาคส่วน โดยมีแผนเข้าร่วมกระบวนการย่ืนขอรับรองผ่านคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption - CAC ) ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- กําหนดนโยบายและแนวทางคุ้มครองผู้ ร้องเรียน (Whistle blower) เพ่ือให้ความคุ้มครองต่อพนกังาน ผู้แจ้งเบาะแสการ
ปฏิบตังิานท่ีไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบงัคบั หรือเกิดการทจุริต 
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4. ระบบสารสนเทศ  และการส่ือสาร (Information & Communication) ซึง่ประกอบด้วย 
- พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศการส่ือสารให้ครอบคลมุทกุกระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ให้ความสําคญักบัความ

ปลอดภยัในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจดัเก็บรักษาข้อมลูทางอิเล็กทรอนิกส์ 
- ส่ือสารข้อมลูภายในองค์กรให้รับทราบถงึนโยบาย วตัถปุระสงค์ และความรับผิดชอบ เพ่ือให้พนกังานทกุระดบัได้ตระหนกั

ถงึความเส่ียงและการควบคมุภายในอยู่เสมอ 
- จัดช่องทางการส่ือสารท่ีเช่ือมโยงทัว่ถึงกันทัง้องค์กร พร้อมทัง้มีการประเมินและติดตาม เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ี

ถกูต้องตรงกนัและเช่ือถือได้ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารได้ใช้ข้อมลูในการตดัสินใจทนัตอ่เหตกุารณ์ 
- เพิ่มช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถส่ือสารถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัองค์กรหรือข้อแนะนําเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และ

งานบริการ เพ่ือนําไปสู่การพฒันาให้เกิดนวตักรรมใหม่ 
5. ระบบการตดิตาม ( Monitoring Activities ) ซึง่ประกอบด้วย 

- มีการประชมุเพ่ือตดิตาม และประเมินระบบการควบคมุภายในให้ดําเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม 

- ประเมินและปรับกิจกรรมการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัและส่ือสารทนัต่อเหตกุารณ์ต่อบุคคล               
ท่ีรับผิดชอบ รวมถงึผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการบริหารตามความเหมาะสม 

 
การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทกุกระบวนการในแผนธุรกิจ ซึง่ขัน้ตอนการจดัทําแผนธุรกิจได้มีการวิเคราะห์ และระบุถึง
ปัจจัยความเส่ียงด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางกําหนดกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ตลอดจนจัดให้มีการประเมิน ติดตาม 
ควบคมุ และรายงานความเส่ียงให้กบัคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  
 ในกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัทประกอบด้วย 

1.  ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
2.  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3.  ความเส่ียงด้านการปฏิบตังิาน (Operation Risk)  
4.  ความเส่ียงด้านกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  

และยงัมีความเส่ียงด้านอ่ืนๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากปัจจยัภายในและภายนอก ในระหวา่งปีของการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงได้ร่วมกบัฝ่ายจดัการโดยผู้บริหารระดบัสงูจดัประชมุเพ่ือตดิตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
และปรับเปล่ียนกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์แวดล้อมปัจจุบนัในกรณีท่ีมีปัจจยัภายในและภายนอกเข้ามากระทบ พร้อมส่ือสารให้
พนกังานทกุระดบัรับทราบผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เพ่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเส่ียง  จึงทําให้บริษัทสามารถ
กํากบั ดแูลการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดงันัน้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6 /2558 เม่ือวนัท่ี 9 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2558 จึงได้สรุปความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงตามท่ีปรากฏในรายงาน ดงันี ้
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่6/2558 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคมุภายใน
จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ                       
ทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ การส่ือส ารข้อมลู 
และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเพียงพอแล้ว และบริษัทได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2558 บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และบริษัทได้จดัทําช่องทางการส่ือสาร
พิเศษทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกําหนดเป็นนโยบายการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ผู้ ให้ข้อมลู หรือแจ้งเบาะแส
เก่ียวกบัการทจุริต ผิดกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle-Blower Policy) ได้อย่างปลอดภยั 

สําหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน นอกจากนี ้
ผู้สอบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั โดย นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
รายไตรมาส และประจําปี 2558 ไม่ได้มีความเหน็ในรายงานการสอบบญัชีว่า บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในแตอ่ย่างไร 
 
 
 

นายอมรศกัดิ ์นพรัมภา 
(นายอมรศกัดิ ์นพรัมภา) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี 
 

เรียน คณะกรรมการบริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) 
 

 ตามท่ีบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากัด (“สํานกังาน”) ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอป
เมนท์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) สําหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 และได้เสนอรายงานตรวจสอบลงวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2559 ไปแล้ว
นัน้ สํานักงานฯ ขอเรียนว่าในการตรวจสอบงบการเงินดงักล่าวตามมาตรฐานการตรวจสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป เพ่ือแสดงความเห็นว่างบ
การเงินนีแ้สดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามหลักการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปหรือไม่เพียงใดนัน้ 
สํานักงานฯ ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบญัชีของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นจําเป็นเพ่ือประโยชน์ในการกําหนด
ขอบเขตของการปฏิบตังิานตรวจสอบให้รัดกมุและเหมาะสม ซึง่สํานกังานฯ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญัของระบบการควบคมุภายใน
ด้านบญัชีท่ีจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 ฝ่ายบริหารของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) มีความรับผิดชอบในการจดัการให้มีระบบการควบคมุภายในด้าน
บัญชีและควบคุมให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ในการนีต้้องใช้การประมาณการและดุลยพินิจโดยพิจารณาถึง
ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับและต้นทนุท่ีเกิดขึน้จากการใช้ระบบควบคมุนี ้ระบบการควบคมุภายในดงักล่าวให้ความมัน่ใจแก่ฝ่ายบริหาร
ตามสมควร 

 อย่างไรก็ตาม สํานกังานฯ ขอเรียนว่า ในการตรวจสอบบญัชี สํานกังานฯ มิได้ตรวจสอบทกุรายการ หากแต่ใช้วิธีการทดสอบเท่านัน้ 
นอกจากนัน้การศกึษาและการประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบญัชีมีวตัถุประสงค์เพียงเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ
บญัชีดงักล่าวไว้ข้างต้น ดงันัน้จงึไม่อาจชีใ้ห้เห็นถงึข้อบกพร่องทัง้หมดท่ีอาจมีอยู่ในระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ได้ 

 สํานกังานฯ ขอขอบคณุเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ท่ีได้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  
 
 

นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ 
(นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 2982 
วนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2559 
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  12. รายการระหว่างกัน 

12.1  รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทย่อยกับบริษัทย่อย  

 ในปี 2558 มีรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้กับบริษัทย่อยท่ีได้ทําการซือ้ขายหรือตกลงว่าจ้างกัน  โดยใช้เง่ือนไขและราคาตลาด
เช่นเดียวกบัท่ีทํากบับคุคลภายนอก ณ ขณะนัน้ๆ สรุป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี ้

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาจ้างบริหารจัดการเคร่ืองหมายการค้าและภาพลักษณ์องค์กร     
     1.1 คา่จ้างบริหารจดัการเคร่ืองหมายการค้าและภาพลกัษณ์องค์กร ร้อยละ 1 ของยอดขายทัง้ปี ม.ค. - ธ.ค. 58 

2. สัญญาจ้างบริหารงานเช่า     
     2.1 คา่บริการจดัหาผู้ เชา่ / ตอ่สญัญาเชา่ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 
     2.2 คา่บริหารงานเชา่ Full Service Apartment ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 

3. สัญญาว่าจ้างบริหารและจัดเก็บรายได้ที่จอดรถ     
    3.1 คา่บริหารลานจอด 2 โครงการ  
          (อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ และอาคาร แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์) 72,000 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
    3.2 คา่จดัเก็บรายได้ลานจอด 2 โครงการ   
          (อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ และอาคาร แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์) ร้อยละ3 ของรายได้ / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
4. สัญญาบริหารจัดการอาคารชุด บริการวางระบบอาคารชุด  
   บริการจดทะเบียนอาคารชุด การบริการบริหารจัดการอาคารชุด (เหมาจ่าย)     
    4.1 การบริการบริหารจดัการอาคารชดุ     

- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ 46 อาคาร A,B  180,000 / เดือน พ.ย. 57 - ก.พ. 58 
- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ-พฒันาการ 400,000 / เดือน ต.ค. 57 - มี.ค. 58 
- โครงการลมุพินี ซีวิว จอมเทียน 200,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 875,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี เพลส สขุสวสัดิ-์พระราม 2 481,250 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ 675,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 900,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ-ลาดกระบงั 2 420,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี เพลส ยดูี-โพศรี 353,100 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 837,500 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี เรสซิเดนท์ สาทร (งานบริหารชมุชน) 200,000 / ครัง้ เหมาจา่ย 
- โครงการลมุพินี เรสซิเดนท์ สาทร (งานธุรกิจนายหน้า) 83,200 / เดือน ต.ค. - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F (งานบริหารชมุชน) 9,345.79 / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี วิลล์ นาเกลือ-วงศ์อมาตย์ (MINI MALL) 30,000 / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี คอนโดทาวน์ พทัยาเหนือ-สขุมุวิท (อาคารพาณิชย์) 20,000 / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
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รายได้ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

    4.2 การบริการวางระบบอาคารชดุ     
- โครงการลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 200,000 บาท   
- โครงการลมุพินี เพลส สขุสวสัดิ-์พระราม 2 200,000 บาท   
- โครงการลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ 200,000 บาท   
- โครงการลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 200,000 บาท   
- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ-ลาดกระบงั 2 200,000 บาท   
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 200,000 บาท   

    4.3 การบริการจดทะเบียนอาคารชดุ     
- โครงการลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 150,000 บาท   
- โครงการลมุพินี เพลส สขุสวสัดิ-์พระราม 2 150,000 บาท   
- โครงการลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ 150,000 บาท   
- โครงการลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 150,000 บาท   
- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ-ลาดกระบงั 2 150,000 บาท   
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 150,000 บาท   

5. สัญญาว่าจ้างบริหารงานโครงการ (ขาย Shop และห้องพักอาศัย) ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 

6. สัญญางานบริการชุมชน (งานซ่อมหลังโอน) เหมาจ่าย 882,873 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 

 
ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าเช่าอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36 โซน D  10,000 บาท / เดือน ต.ค. 55 - ก.ย. 58 

2. สัญญาเช่าพืน้ที่ส านักงาน อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 28      
- รายได้คา่เชา่สาํนกังาน 75,476 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
- รายได้คา่บริการสํานกังาน 176,110 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 

3. สัญญาเช่าพืน้ที่ Shop     
    - โครงการลมุพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์  2,792.70 บาท / เดือน ม.ค. 56 - ธ.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า   5,871.60 บาท / เดือน ส.ค. 55 - ธ.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี เมกะซิตี ้บางนา   2,113.20 บาท / เดือน ต.ค. 56 – ก.ย. 60 

4. สัญญาบริการ Shop     
    - โครงการลมุพินี คอนโดทาวน์ รัตนาธิเบศร์  6,516.30 บาท / เดือน ม.ค. 56 - ธ.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค ป่ินเกล้า   13,700.40 บาท / เดือน ส.ค. 55 - ธ.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี เมกะซิตี ้บางนา   4,930.80 บาท / เดือน ต.ค. 56 – ก.ย. 60 
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รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าบริหารงานก่อสร้างโครงการและบริหารงานโครงการก่อนและหลังส่งมอบ     
    - โครงการลมุพินี พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 1,068,106.54 บาท / เดือน ส.ค. 57 - มิ.ย. 58 
    - โครงการลมุพินี เพลส ศรีนครินทร์-หวัหมาก สเตชัน่ 963,785.05 บาท / เดือน ต.ค. 57 - เม.ย. 58 
    - โครงการลมุพินี เพลส สขุสวสัดิ-์พระราม 2 998,831.78 บาท / เดือน มิ.ย. 57 - ก.พ. 58 
    - โครงการลมุพินี ซีวิว ชะอํา 750,373.83 บาท / เดือน พ.ย. 57 - เม.ย. 59 
    - โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 1,580,996.26 บาท / เดือน  มิ.ย. 56 - พ.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 2,590,934.58 บาท / เดือน  มิ.ย. 58 - ก.พ. 59 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 1,084,112.15 บาท / เดือน  พ.ย. 56 - มี.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค พระราม 9-รัชดา 1,084,112.15 บาท / เดือน  เม.ย. 58 - ก.ค. 58 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค เพชรเกษม 98 1,295,327.10 บาท / เดือน  ต.ค. 57 - พ.ค. 59 
    - โครงการลมุพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 785,046.73 บาท / เดือน  ก.ย. 57 - พ.ย. 58 
    - โครงการลมุพินี คอนโดทาวน์ ร่มเกล้า-สวุรรณภมิู 718,504.67 บาท / เดือน พ.ย. 57 - เม.ย. 59 
    - โครงการลมุพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบรูพา 1,150,654.21 บาท / เดือน  ก.ย. 57 - ก.พ. 59 

- โครงการลมุพินี วิลล์ ออ่นนชุ-ลาดกระบงั 2  892,149.53 บาท / เดือน  ม.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี พาร์คบีช ชะอํา 654,205.61 บาท / เดือน  ม.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี เพลส หวัหิน  445,794.39 บาท / เดือน  ก.พ. 58 - ก.พ. 59 
-  โครงการลมุพินี วิลล์ นครอินทร์-ริเวอร์วิว 971,962.62 บาท / เดือน  พ.ค. 58 - ต.ค. 59 
- โครงการลมุพินี มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ 1,000,000 บาท / เดือน  ก.ค. 58 - พ.ย. 59 
- โครงการลมุพินี พาร์คบีช จอมเทียน  695,000 บาท / เดือน  ม.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี เพลส ยดูี-โพศรี  600,000 บาท / เดือน  ม.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 785,046.73 บาท / เดือน  ธ.ค. 58 - ก.พ. 59 
- โครงการลมุพินี เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 392.523.36 บาท / เดือน  มี.ค. 59 - พ.ค. 59 

 
ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าเช่าอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36 โซน E,F 5,000 บาท / เดือน ต.ค. 55 - ก.ย. 58 

2. ค่าเช่าและบริการส านักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 28      
    - สญัญาเชา่พืน้ทีส่ํานกังาน  26,934 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
    - สญัญาจ้างบริการ 62,846 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
3. สัญญาเช่าพืน้ที่ห้องพักอาศัย โครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1   
   อาคาร F     

3.1 รายได้คา่เชา่พืน้ที่ห้องพกัอาศยั     
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0322 1,440 บาท / เดือน 17 เม.ย. 58 - 16 เม.ย. 59 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0404 1,800 บาท / เดือน ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0406 1,800 บาท / เดือน ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 

3.2 รายได้คา่บริการ / เฟอร์นิเจอร์      
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0322 2,018.69 บาท / เดือน 17 เม.ย. 58 - 16 เม.ย. 59 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0404 2,523.36 บาท / เดือน ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อาคาร F-0406 2,523.36 บาท / เดือน ต.ค. 58 - ธ.ค. 58 

 

 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)                                                                              สว่นท่ี 2: การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 150 แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท กับ บริษัท พรสันต ิจ ากัด 

รายได้ บริษัท พรสนัติ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าบริหารจัดการร้านค้าภายในโครงการอาคารชุดพักอาศัย (เหมาจ่าย) 236,027.90 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 

2. ค่าเช่าศูนย์ฝึกอบรม ซิตีโ้ฮม 370,000 บาท  / เดือน ก.ค. 56 – มิ.ย. 59 
 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท พรสนัติ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าเช่าและบริการส านักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36 โซน E,F     
    - สญัญาเชา่พืน้ทีส่ํานกังาน 300 บาท / เดือน เม.ย. 57 - มี.ค. 60 
    - สญัญาจ้างบริการ 600 บาท / เดือน เม.ย. 57 - มี.ค. 60 
    - รายได้คา่ไฟฟ้า คา่นํา้ประปา คา่โทรศพัท์ 600 บาท / เดือน เม.ย. 57 - มี.ค. 60 

 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท กับ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาจ้างบริหารจัดการเคร่ืองหมายการค้า และภาพลักษณ์องค์กร ร้อยละ 0.2 ของยอดขายทัง้ปี ม.ค. - ธ.ค. 58 

2. ค่าบริการรักษาความสะอาด   ม.ค. - ธ.ค. 58 
     - ลานจอดอาคารลมุพินี ทาวเวอร์ 30,000 บาท / เดือน   
     - ลานจอดอาคาร แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์ 15,000 บาท / เดือน   
     - อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ สํานกังาน ชัน้ 36 60,000 บาท / เดือน   
     - อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ห้องสมัมนาชัน้ 11 15,000 บาท / เดือน   
     - ศนูย์ฝึกอบรม ซิตีโ้ฮม 15,000 บาท / เดือน   

 - บริเวณลานจอดรถพนกังาน (ด้านหลงัอาคารลมุพินีทาวเวอร์) 1,100 บาท / เดือน  
     - สํานกังานนิตบิคุคลอาคารชดุ / ตามโครงการ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   
     - สํานกังานก่อสร้าง / ตามโครงการ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   
     - สํานกังานขาย / ตามโครงการ  ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   

3. ค่าบริการรักษาความปลอดภัย / พนักงานต้อนรับ     
    - ลานจอดอาคารลมุพินี ทาวเวอร์ 205,288.68 บาท / ตอ่เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
    - สํานกังานนิติบคุคลอาคารชดุ / ตามโครงการ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   
    - สํานกังานก่อสร้าง / ตามโครงการ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   
    - สํานกังานขาย / ตามโครงการ  ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง   

 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าเช่า (รวมค่าน า้ประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์)  300 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
    อาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 36 โซน D   
2. ค่าเช่าและบริการส านักงานอาคารลุมพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 28      
    - สญัญาเชา่พืน้ทีส่ํานกังาน 5,427 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
    - สญัญาจ้างบริการสํานกังาน 12,663 บาท / เดือน พ.ค. 57 - เม.ย. 60 
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รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท พรสันติ จ ากัด กับบริษัท ลุมพนีิ พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาจ้างงานบริการชุมชน (ซ่อมหลังโอน) 35,000 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 

2. สัญญาจ้างบริหารชุมชน     
- โครงการลมุพินี ทาวน์ เพลส สขุมุวิท 62 35,000 บาท / เดือน ม.ค. - ส.ค. 58 
  25,000 บาท / เดือน ก.ย. - ธ.ค. 58 
- โครงการลมุพินี ทาวน์วิลล์ ศรีนครินทร์ แบร่ิง 35,000 บาท / เดือน ม.ค. - ต.ค. 58 
- โครงการบ้านลมุพินี สวนหลวง ร.๙ 48,100 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
- โครงการบ้านลมุพินี ทาวน์ เรสซิเด้นท์ บางนา-ศรีนครินทร์ 10,000 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 

 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

ไมมี่รายการ   

 
 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท พรสันติ จ ากัด กับบริษัท ลุมพนีิ โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาบริหารงานโครงการ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 
 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

ไมมี่รายการ   

 
 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท พรสันติ จ ากัด กับ บริษัท ลุมพนีิ พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาจ้างบริการเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยสัมพันธ์ ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 

2. สัญญาจ้างบริการท าความสะอาด ตามงวดการปฏิบตัิงานจริง ม.ค. - ธ.ค. 58 
 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

ไมมี่รายการ   
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รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี ้มาเนจเมนท์ จ ากัด 
กับบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิสแอนด์ แคร์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. ค่าจ้างบริการท าความสะอาด     
    - สํานกังาน อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 28 15,000 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 
    - สํานกังาน ฝ่ายธุรกิจนายหน้า   ม.ค. - ธ.ค. 58 

ทํางาน 7 วนั / สปัดาห์   16,000 บาท / เดือน   
ทํางาน 6 วนั / สปัดาห์  15,000 บาท / เดือน   

    - ทําความสะอาด คิดตามขนาดห้อง     
21-24 ตรม. 186.92 บาท / ครัง้   
25-29 ตรม. 280.37 บาท / ครัง้   
30-34 ตรม. 467.29 บาท / ครัง้   
35-51 ตรม. 560.75 บาท / ครัง้   
52-70 ตรม. 747.66 บาท / ครัง้   
71-90 ตรม. 934.58 บาท / ครัง้   
91-130 ตรม. 1,121.50 บาท / ครัง้   

 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

ไมมี่รายการ   

 
 

รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ากัด 
กับบริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากัด 

รายได้ บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

1. สัญญาจ้างบริการท าความสะอาด     
    - สํานกังาน อาคารลมุพินี ทาวเวอร์ ชัน้ 28 15,000 บาท / เดือน ม.ค. - ธ.ค. 58 

 
 

ค่าใช้จ่าย บริษัท ลมุพินี พร็อพเพอร์ตี ้เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จํากดั จ านวนเงนิตามสัญญา ระยะเวลา 

ไมมี่รายการ   

 
 
 
การกู้ยืมระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ผู้ให้กู้ ผู้กู้ 
ลักษณะ 
การกู้ยืม 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

อัตราดอกเบีย้ต่อปี 
(ร้อยละ) 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน) บริษัท พรสนัต ิจํากดั ตัว๋สญัญาใช้เงิน 50,000,000 4.22 
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 12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 จากนโยบายและกลยทุธ์ของบริษัทท่ีต้องการควบคมุคณุภาพในการดําเนินการในทกุขัน้ตอน โดยบริษัทและบริษัทร่วมมอบหมาย
ให้บริษัทย่อยรับผิดชอบในการบริหารโครงการท่ีบริษัทและบริษัทร่วมพัฒนา เร่ิมตัง้แต่การบริหารงานขายการบริหารงานก่อสร้าง                   
ตลอดจนถงึการบริหารชุมชน ซึง่ถือเป็นการบริการหลงัการขาย โดยมีการแบ่งแยกขอบเขตภาระหน้าท่ีระหว่างกนัอย่างชดัเจนบนพืน้ฐาน
ของค่าบริการท่ีตกลงกันตามราคาตลาดทัว่ไปและเป็นธรรมแก่ทัง้สองฝ่าย อีกทัง้บริษัทยังถือหุ้นในบริษัทย่อยทัง้หมด จึงมั่นใจได้ว่า                      
จะไม่เป็นช่องทางในการยักย้ายถ่ายเทสินทรัพย์ของบริษัท เพราะผลประกอบการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะนํามาผนวกรวม                       
ในงบการเงินรวม 
 ขัน้ตอนการทํารายการระหวา่งกนัเร่ิมต้นจากความเหน็ชอบของคณะกรรมการบริหารตอ่แผนธุรกิจประจําปีของบริษัท เพ่ือนําเสนอ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ในทางปฏิบตัิบริษัทมีการกําหนดอํานาจและวงเงินอนมุตัิท่ีชัดเจนในแต่ละระดบัเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และตรวจสอบได้ อีกทัง้ยงัมีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีสอบทานการทํารายการต่างๆ ถึงความเพียงพอ และเหมาะสม พร้อมนําเสนอรายงาน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบตามลําดบั 
 
 12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 จากเหตุผลดงักล่าวข้างต้น บริษัทยังมีความจําเป็นในการทํารายการระหว่างกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรโดยรวม          
เพ่ือรักษาไว้ซึง่คณุคา่ของผลิตภณัฑ์และบริการตามแนวทางขององค์กร อนันําไปสู่ความเช่ือมัน่ท่ีมีตอ่แบรนด์ “ลมุพินี” เพ่ือการเติบโตอย่าง
ตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
 
  12.4  รายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 

           บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุให้พนกังานและผู้ เก่ียวข้องมีท่ีพกัเป็นของตนเองโดยให้ส่วนลดเป็นสวสัดิการ สําหรับพนกังานท่ีจองซือ้
ห้องชดุในโครงการตา่ง ๆ ของบริษัท โดยกําหนดหลกัการดงันี ้  

1)  เป็นการซือ้-ขายในนามพนกังาน และมีวตัถปุระสงค์เพ่ือการพกัอาศยัเทา่นัน้ 
2)  ให้ส่วนลดเม่ือโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุ ในส่วนลดจะมีการแจ้งประกาศให้ทราบทัว่กนัทัง้บริษัทเป็นรายโครงการ 
3)  สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ใช้หลกัการเดียวกบัลกูค้าทัว่ไปทกุประการ 

 
เดอะ ลุมพนีิ 24 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 พรทิพย์  ชยัพลู A-0412, A-2006 2 12,910,000.00 -    ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 
2 ณฐัพล ปิยะตนัต ิ A-3012 1 4,921,000.00 308,000.00  ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 
3 ดาริณี ปิยะตนัต ิ A-1002 1 4,984,000.00 -    ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 

รวม 22,815,000.00  308,000.00   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั (มหาชน)                                                                              สว่นท่ี 2: การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ 

 154 แบบรายงาน 56-1 ปี 2558 

ลุมพนีิ เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมาก สเตช่ัน 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 ณฐันนัท์  เกษร B-0714 1 1,365,000.00  1,743.00  โอน ธ.ค. 58 
2 พรทิพย์  ชยัพลู A-0905,A-0906 2 4,620,000.00  23,280.00  โอน พ.ค. 58 
3 พิมพ์ทอง  ชยัพลู A-0804 1 2,936,000.00  336,000.00  โอน ต.ค. 58 
4 สมพงษ์  ขวญัอําไพพนัธุ์ B-1921 1 1,704,000.00  3,277.00  โอน มิ.ย. 58 
5 ธาสินี   จุ้ยสวสัดิ ์ B-2216 1 1,490,000.00  11,808.00  โอน พ.ค. 58 
6 ไพศาล  เลิศบรรธนาวงศ์ A-1431 1 1,691,000.00  3,252.00  โอน มิ.ย. 58 
7 สวุฒันา  แซต่ัง้ A-2414 1 1,411,000.00  -    โอน ธ.ค. 58 
8 สรัุสวดี  ซื่อวาจา B-1704 1 2,502,000.00  260,000.00  โอน พ.ย. 58 

รวม 17,719,000.00  639,360.00   

 
ลุมพนีิ เพลส บรมราชชนนี-ป่ินเกล้า 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 ธาสินี   จุ้ยสวสัดิ ์ A-1907, A-1921 2 3,310,000.00 26,272.00 ยงัไมโ่อนกรรมสิทธ์ิ 

รวม 3,310,000.00 26,272.00  
 
ลุมพนีิ เพลส สุขสวัสดิ์-พระราม 2 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 ปิยะนชุ นาวีนวคณุ A-1706 1 2,124,000.00 12,000.00  โอน มี.ค. 58 
2 พรรณเพ็ญ แสงจนัทร์ภกัดี A-0829 1 2,122,000.00 29,343.00  โอน มี.ค. 58 

รวม 4,246,000.00  41,343.00   

 
ลุมพนีิ พาร์คบีช ชะอ า 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 พิมพ์ทอง  ชยัพลู A3-0203 1 2,470,000.00 20,000.00  ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 
2 สมพงษ์  ขวญัอําไพพนัธุ์ E2-0304 1 2,030,000.00 -    ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 

รวม 4,500,000.00  20,000.00   

 
ลุมพนีิ ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 นพมาศ   ศรีพยคัฆ์ A5-0124, A5-0125 2 1,190,000.00 -    โอน พ.ย. 58 

รวม 1,190,000.00  -     

 
ลุมพนีิ มิกซ์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 จิราพร องักรูพิพฒัน์ A3-0412 1 1,057,000.00 -    ยงัไมถ่ึงกําหนดโอน 

รวม 1,057,000.00  -     
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ลุมพนีิ พาร์ค พระราม 9-รัชดา 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 ณฐันนัท์  เกษร B-1824 1 1,626,000.00 26,892.00  โอน ธ.ค. 58 
2 ธาสินี   จุ้ยสวสัดิ ์ A-0824 1 1,521,000.00 271,000.00  โอน พ.ย. 58 
3 เสาวณี องักรูพิพฒัน์ A-0722, A-0723 2 2,580,000.00 40,000.00  โอน ส.ค. 58 

รวม 5,727,000.00  337,892.00   
 
ลุมพนีิ พาร์ค รัตนาธิเบศร์-งามวงศ์วาน 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 วิภา   ศรีพยคัฆ์ B-1422, B-1423 2 2,616,000.00 20,000.00  โอน มิ.ย. 58 
2 ณฐันนัท์  เกษร C-1811 1 1,545,000.00 24,363.00  โอน ธ.ค. 58 
3 สมศรี   เตชะไกรศรี B-2222 1 1,348,000.00 -    โอน พ.ย. 58 
4 นพวรรณ  กฤษณะราช C-1817, C-1911 2 3,545,000.00 510,000.00  โอน ก.ย. 58 
5 ธาสินี   จุ้ยสวสัดิ ์ B-1809 1 988,000.00 10,000.00  โอน ก.ย. 58 
6 พรรณเพ็ญ แสงจนัทร์ภกัดี D-1411, C-2420 2 2,366,000.00 30,000.00  โอน ส.ค. 58 
7 สวุฒันา   แซต่ัง้ B-1122 1 1,288,000.00 8,014.00  โอน ธ.ค. 58 
8 เสาวณี องักรูพิพฒัน์ B-0722 1 1,268,000.00 10,000.00  โอน ส.ค. 58 

รวม 14,964,000.00  612,377.00   

 
ลุมพนีิ วลิล์ อ่อนนุช-พัฒนาการ 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ยูนิต จ านวนห้องชุด ราคาขายรวม ส่วนลดเมื่อโอน หมายเหตุ 
1 พงศ์อมร กฤษณะราช B-0829 1 1,623,000.00 624,000.00  โอน ม.ค. 58 

รวม 1,623,000.00  624,000.00   

 
 

 


