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  1  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2532 โดยเริ่มจำกกำรรวมกลุ่มของผู้ก่อตั้ง 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มนายธีรชัย ปัญจทรัพย์ กลุ่มนายสุเมธ เตชะไกรศรี และกลุ่มนายศิริชัย เจริญศักดิ์วัฒนา ด้วยทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
เพื่อพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำนแห่งแรกบนถนนพระรำม 4 ได้แก่ “อาคารลุมพินี ทาวเวอร์” ควำมสูง 38 ชั้น ซ่ึงปัจจุบันเป็นท่ีตั้ง
ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2537 ปัจจุบันบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง โดยเริ่มจำกกำรหำท ำเลท่ีเหมำะสมตำมกลยุทธ์
ของบริษัท แล้วจึงก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ รวมถึงกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด  กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด  และกำรบริหำรชุมชนภำยหลัง กำรส่งมอบโดยบริษัท ลุมพินี                  
พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด ด้วย “ค่ำนิยมองค์กร” (Core Values) ท่ีเป็นแกนหลักในกำรขับเคลื่อน เพื่อก่อให้เกิดควำมได้เปรียบใน
เชิงกำรแข่งขัน  

ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยในเบื้องต้นตำมพระรำชบัญญัติอำคำรชุดก ำหนดให้เจ้ำของโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรในกำรบริหำร
อำคำรในระยะแรก บริษัทจึงได้จัดต้ังบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ขึ้น ให้เป็นผู้รับผิดชอบงำน “บริหำรอำคำร” ซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นถึงนโยบำยกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริกำรหลังกำรขำยและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ปัจจุบันแนวคิดดังกล่ำว ได้มี
พัฒนำกำรจำกกำร “บริหำรอำคำร” โดยปรับเปลี่ยนเป็น “บริหำรชุมชน” เพื่อก่อให้เกิดคุณภำพชีวิตท่ีเหมำะสมต่อผู้อยู่อำศัยภำยใต้กลยุทธ์ 
“ชุมชนน่าอยู่” อันเป็นตัวตนท่ีแท้จริง ซ่ึงส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นท่ีมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” 

บริษัท พรสันติ จ ากัด เป็นบริษัทท่ีบริษัทเคยเข้ำรับบริหำรโครงกำรให้เมื่อปี 2536 ต่อมำบริษัทได้ควบรวมเข้ำมำเป็นบริษัทย่อย               
หลังวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2544 บริษัทได้ร่วมกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด เพื่อจัดต้ัง บริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ 
ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรสร้ำงค้ำง และมอบหมำยให ้บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 
เป็นผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรบริหำรอำคำร ในปลำยปี 2550 ได้มี
กำรจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นอีกหน่ึงบริษัท คือ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด เพื่อรองรับกำรขยำยงำนท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต  

โดยในปี 2552 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรใหม ่เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ี  

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) มุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีรำยได้ระดับกลำงถึง
กลำง-ล่ำง  

บริษัท พรสันติ จ ากัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในกลุ่มท่ีมิใช่อำคำรชุดพักอำศัย เพื่อขยำยฐำนธุรกิจและลดควำมเสี่ยงในกลยุทธ์มุ่งเน้น
เฉพำะกลุ่ม  

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงท้ังหมดของกลุ่ม โดยมุ่งเน้นในกำรส่งมอบ 
“คุณค่ำผลิตภัณฑ์” ให้กับผู้ซ้ือ  

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด รับผิดชอบในกำรให้บริกำรกับลูกค้ำหลังกำรส่งมอบท้ังผู้อยู่อำศัยจริงและนักลงทุน 
โดยมุ่งเน้นในกำรส่งมอบ “คุณค่ำบริกำร” โดยเฉพำะบริหำรจัดกำรให้เกิด “ชุมชนน่ำอยู่” 

ต่อมำ ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอีกครั้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน โดยได้ย้ำยฝ่ำยขำย
และฝ่ำยกำรตลำด จำกเดิมท่ีเคยอยู่ท่ีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด มำไว้ท่ีบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
เพื่อกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงเต็มรูปแบบ  

นอกจำกน้ี ยังได้จัดตั้ง บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากัด ด้วยกำรแยกฝ่ำยบริหำรงำนรักษำควำมสะอำดออกจำก
บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เพื่อรับผิดชอบในงำนบริกำรชุมชน โดยเฉพำะงำนบริกำรท ำควำมสะอำดและควำมปลอดภัยด้วย
กำรสร้ำงงำนบริกำรให้กับสตรีด้อยโอกำส ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอิงกระบวนกำร ซ่ึงโครงสร้ำง
องค์กรใหม่น้ีจะท ำให้บริษัทเติบโตในเชิงปริมำณควบคู่ไปกับกำรเติบโตเชิงคุณภำพและเป็นไปตำมนโยบำยในกำรพัฒนำเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
ท้ังนี้บริษัทได้ศึกษำแนวคิด “กิจกำรเพื่อสังคม” (Social Enterprise) ซ่ึงจะเป็นกำรต่อยอดและขยำยงำนด้ำนบริกำรเพิ่มขึ้น เพื่อสร้ำงรำยได้ 
คุณภำพชีวิต ศักดิ์ศรี และควำมสุขของพนักงำนในบริษัท และสำมำรถน ำผลก ำไรคืนให้กับสังคมในรูปแบบท่ีก ำหนดในอนำคต ซ่ึงในขณะจัดท ำ
รำยงำนฉบับน้ี บริษัทอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำกฎหมำยเกี่ยวกับกำรส่งเสริมวิสำหกิจเพื่อสังคมท่ีจะมีในอนำคต โดยกรอบแนวคิดของวิสำหกิจเพื่อ
สังคมเป็นหน่ึงในจิ๊กซอว์ท่ีจะท ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ซ่ึงเป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืนทุกภำคส่วน โดยเฉพำะใน
ภำคเอกชนให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงเกื้อกูลกันภำยใต้รูปแบบองค์กรทำงสังคม โดยเป้ำหมำยส ำคัญของกำร
ประกอบธุรกิจ คือ กำรน ำก ำไรท่ีได้จำกกำรด ำเนินกำรกลับคืนสู่สังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเมื่อกฎหมำยมีผลบังคับใช้แล้ว บริษัทจะด ำเนินกำรยื่น
ขอจดทะเบียนเป็นวิสำหกิจเพื่อสังคม 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

  2  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเป็นกำรประชุม

ของคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อพิจำรณำและอนุมัติแผนธุรกิจ (หมำยถึงกำรพิจำรณำผลกำร
ด ำเนินงำนในช่วงท่ีผ่ำนมำและแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงปีต่อไป) ซ่ึงจะจัดขึ้นในเดือนธันวำคมของทุกๆ ปี    

ท้ังน้ี ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์จะก ำหนดจำกกำรประเมิน SWOT Analysis (ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก) แล้ว จึงก ำหนดพันธกิจ 
เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์หลัก เพื่อน ำไปสู่วิสัยทัศน์ รวมท้ังกำรก ำหนด KPIs (Key Performance Indicators) เป็นดัชนีในกำรบริหำรจัดกำร 
และในทุกๆ ปี คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนกลยุทธ์หลัก โดยประเมินจำก SWOT Analysis และควำมเสี่ยงในมิติต่ำงๆ เพื่อปรับให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น     

อนึ่ง ในทุกๆ ไตรมำส คณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีกำรประชุมในทุกสำยงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประเมินแผนธุรกิจและ  
Activated KPIs จำกทุกสำยงำน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำในทุกๆ ไตรมำส 

1) วิสัยทัศน์ในช่วงท่ีผ่านมาของบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงกำรก ำหนดวิสัยทัศน์
จะด ำเนินกำรใหม่ทุก 3 ปี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสมดุล
ของผลตอบแทนท้ังเชิงปริมำณและคุณภำพต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งยังค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วย
กำรด ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล รวมถึงกำรก ำหนดพันธกิจในแต่ละปีเพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง  
ซ่ึงขับเคลื่อนด้วยวิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) ท่ีหล่อหลอมมำจำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ท้ังน้ี กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 12 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและอนุมัติ
วิสัยทัศน์ช่วงท่ี 6 คือ ช่วงปี 2560 - 2562 ดังน้ี 

ช่วงท่ี 1  : ปี 2545 - 2547 • ผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง 

ช่วงท่ี 2  : ปี 2548 - 2550 • ด ำรงไว้ซ่ึงควำมเป็นผู้น ำตลำด และเพิ่มพูนประสิทธิภำพด้วยกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยแบบ
บูรณำกำร เพื่อกำรสร้ำงสรรค์ชุมชนคุณภำพ 

ช่วงที่ 3  : ปี 2551 - 2553 • มุ่งมั่นด ำเนินกำรในกำรรักษำภำวะผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย ด้วยกำรสร้ำงสรรค์
คุณค่ำแบบบูรณำกำร เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีเหมำะสมและพึงพอใจของผู้อยู่อำศัยในชุมชน 
โดยท่ียังคงไว้ซ่ึงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงยั่งยืนภำยใต้หลักกำรธรรมำภิบำล 

ช่วงท่ี 4  : ปี 2554 - 2556 • เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำท่ีพักอำศัยในเมืองด้วยกำรสร้ำงสรรค์และส่งมอบคุณค่ำแบบบูรณำกำรแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ช่วงท่ี 5  : ปี 2557 - 2559  • คงไว้ซ่ึงสถำนะผู้น ำในกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง 
ภำยใต้แนวทำง “ชุมชนน่ำอยู่” ด้วยกำรด ำเนินกำรตำมวิถี “องค์กรคุณค่ำ” เพื่อกำรพัฒนำ
และเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ช่วงท่ี 6  : ปี 2560 - 2562  • สร้ำงควำมสมดุลและบูรณาการประสิทธิภาพของกำรด ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
พัฒนำที่พักอาศัยในมิติผลประกอบการ รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจำกกำร
ด ำเนินงำน เพื่อเป้ำหมำยกำรพัฒนาอย่างยั่งยืน 

•    นิยำม “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย” คือ ชุมชนลุมพินีท่ีผู้อยู่อำศัยทุกวัยอยู่ร่วมกันอย่ำง          
มีควำมสุข โดยมีองค์ประกอบท่ีเหมำะสม มีคุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีดี รวมท้ัง
จิตส ำนึกของกำรร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 

• นิยำม “องค์กรคุณค่า” คือ องค์กรท่ีได้มีกำรพัฒนำคุณค่ำแบบบูรณำกำรในกำรด ำเนินงำน 
ทุกภำคส่วน เพื่อส่งมอบให้กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังสิ่งแวดล้อมและสังคม 
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2)  พันธกิจ ปี 2561 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติพันธกิจของบริษัทเป็นประจ ำทุกป ีโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 8/2560 

เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2560 ได้พิจำรณำอนุมัติพันธกิจปี 2561 ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น : พลกิฟื้นกำรด ำเนินธุรกิจให้กลับสู่ “สภำวะปกต”ิ (Turn Around) ด้วยกำรสร้ำงควำมสมดุล และบูรณำกำร
ประสิทธิภำพ เพื่อให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

ลูกค้า / ผู้อยู่อาศัย : ส่งมอบ “ควำมสุขท่ีแท้จริงของกำรอยู่อำศัย” ภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” ด้วยรำคำ
ท่ีเหมำะสม (Affordable Price) กับลูกค้ำทุกกลุ่ม 

สังคมและสิ่งแวดล้อม : ด ำเนินงำนอย่ำงรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตำมแนวทำง 6 Green LPN เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ปิยมิตรทางธุรกิจ : ร่วมกันพัฒนำ เพื่อควำมเติบโตและผลตอบแทนท่ีเหมำะสมภำยใต้ควำมเป็น “หุน้ส่วนธุรกิจ” 

พนักงาน : ให้อำชีพ ให้โอกำส ให้ควำมก้ำวหน้ำ พร้อมเสริมสร้ำงศักยภำพให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันภำยใต้
วิถีแอล.พี.เอ็น. ด้วยควำมผูกพันและห่วงใยจำกรุ่นสู่รุ่น 

การด าเนินการภายใน : บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร ด้วยควำมเป็นมืออำชีพอย่ำงมีประสิทธิภำพและยืดหยุ่น      
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง โดยยึดผู้มีส่วนได้เสียเป็นศูนย์กลำงของกำรด ำเนินงำน (Human Centric) 

  
3) แผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัท ปี 2561 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติแผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
ครั้งท่ี 8/2560 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2560 ได้พิจำรณำอนุมัติแผนภูมิกลยุทธ์ปี 2561 ดังน้ี 

 
 

ท้ังนี้ ในกระบวนกำรน ำกลยุทธ์มำปฏิบัติน้ัน  คือ กำรน ำกลยุทธ์หลัก Corporate Strategy มำก ำหนดเป็น  Action Plan Strategy 
ในรูปแบบ KPIs โดยจะมีกำร Activated ในทุกระดับสำยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน  และ Activated ในระดับกรรมกำรบริหำรเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส 
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4) เป้าประสงค์ (Goal) ของบริษัทย่อย 

บริษัท พรสันต ิจ ากัด   
กระจำยฐำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่ไม่ใช่อาคารชุด โดยคงไว้ซ่ึง “คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ” ตำมมำตรฐำนของ LPN 

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด  
บริหำรจัดกำรและพัฒนำ “คุณค่าบริการ” ของชุมชนลุมพิน ีภำยใต้มำตรฐำนที่เข้มข้นและต่อเนื่อง เพื่อน ำไปสู ่“ชุมชนน่าอยู่ยั่งยืน” 

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด  
บริหำรโครงกำรร่วมกับ LPN TEAM ในกำรส่งมอบ “คุณค่าผลิตภัณฑ”์ แบบบรูณำกำรให้กับลูกค้ำ 

บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร ์จ ากัด  
มุ่งเน้นการพัฒนา ฝึกอบรม เพื่อให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นพนักงำนบริกำรชุมชนที่มีคุณภำพ ภำยใต้ดัชนีวัดควำมสุขของพนักงำนที่ไม่น้อยกวำ่ 90% 
ขยำยขอบเขตงำนบริกำรอำคำรชุดออกไปสู่นิติบุคคลอำคำรชุดต่ำงๆ ตั้งแต่ ปี 2560 

บริษัท ลุมพินี วสิดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ำกดั 
วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ เพื่อเพิ่ม “คุณค่าผลิตภณัฑ์และบริการ”ที่สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยั่งยืน 
 

 1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 1)  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน 
บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ และกำรบริหำรงำนนับจำกวันจัดตั้งบริษัทสรุป
ได้ดังนี ้

ปี 2532 • บริษัทถือก ำเนิดขึ้นจำกบุคคลหลำกหลำยสำขำอำชีพท่ีมีควำมมุ่งมั่นร่วมกันในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีคุณภำพ
ให้แก่สังคมไทย โดยก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2532 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท และเริ่มต้นพัฒนำโครงกำร 
“ลุมพินี ทำวเวอร์” อำคำรชุดส ำนักงำนสูง 38 ชั้นแห่งแรกบนถนนพระรำม 4 ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของส ำนักงำนใหญ่จนถึง
ปัจจุบัน 

ปี 2533 • นอกจำกกำรพัฒนำโครงกำรแล้ว ระยะแรกของกำรด ำเนินงำนยังเป็นช่วงเวลำของกำรขยำยกำรลงทุนและกำร
พัฒนำกำรให้บริกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยบริษัทได้ลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด 
เป็นจ ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 20 ของทุนช ำระแล้ว 50 ล้ำนบำท เพื่อพัฒนำโครงกำร
พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ 3,600 ล้ำนบำท 

ปี 2535 • จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท โดยบริษัทเป็น
ผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.88 มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะกำรบริหำร
อำคำรแก่นิติบุคคลอำคำรชุดของโครงกำรต่ำงๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยพัฒนำขึ้น เป็นกำรให้บริกำรหลังกำรขำยและ
สร้ำงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพชีวิตของลูกค้ำท่ีซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท ถือเป็นนโยบำยในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและ
เป็นจุดแข็งในกำรแข่งขัน 

ปี 2536 • เพิ่มกำรลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแล้ว 200 ล้ำนบำท มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1,000 บำท 

ปี 2537 • ภำยในระยะเวลำ 5 ปีของกำรด ำเนินงำนบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2537 
ทะเบียนเลขท่ี บมจ.477 โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับบริษัทเข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
ใช้ชื่อหลักทรัพย์ว่ำ “LPN” และได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 9.2 ล้ำนหุ้น เพื่อจัดสรรให้แก่ประชำชนท่ัวไป โดยมี 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท และรำคำเสนอขำยต่อหุ้น 64 บำท ซ่ึงต่อมำได้เพิ่มทุนเป็น 460 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี              
4 พฤศจิกำยน 2537 

 • ร่วมลงทุนในบริษัท Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. ซ่ึงเป็นบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์
ในประเทศฮ่องกงเป็นจ ำนวนเงิน 12,720,000 บำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้ว 
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ปี 2539 • ร่วมลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภทวัสดุก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงิน 10,200,000 บำท 
หรือ 1,020,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนหรือมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

 • บริษัทลงนำมในสัญญำกู้เงินตรำต่ำงประเทศกับธนำคำรชั้นน ำ 5 แห่งของประเทศสิงคโปร์ เป็นยอดเงินรวม 20,000,000 
เหรียญ อำยุสัญญำ 3 ปี ในอัตรำดอกเบี้ย SIBOR +1.20 เพื่อน ำมำใช้พัฒนำโครงกำร แอล.พี.เอ็น.สุขุมวิท ทำวเวอร์ 

ปี 2540 •  บริษัทประสบปัญหำจำกวิกฤติเศรษฐกิจและผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน อีกท้ังสถำบันกำรเงินหยุดกำรสนับสนุน
เงินกู้เพื่อกำรก่อสร้ำง ในขณะท่ีบริษัทมีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงถึง 3 โครงกำร รวมถึงลูกค้ำหยุดกำรผ่อนช ำระ 
ท ำให้ขณะน้ันบริษัทมีหน้ีสินเกินกว่ำจะช ำระได้ บริษัทจึงจ ำเป็นต้องหยุดกำรจ่ำยดอกเบี้ยกับสถำบันกำรเงิน รวมถึง
ปรับเปลี่ยนแผนกำรก่อสร้ำง โดยมุ่งด ำเนินงำนเฉพำะในโครงกำรท่ีใกล้แล้วเสร็จด้วยกำรสนับสนุนท่ีดียิ่งจำกปิยมิตร
ของบริษัท 

  •  ขยำยงำนบริกำรของบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เน่ืองจำกเล็งเห็นช่องว่ำงของตลำดในช่วงภำวะซบเซำ
ทำงเศรษฐกิจ และเพื่อเป็นกำรรักษำบุคลำกรจึงได้ขยำยส่วนงำนบริกำรต่ำงๆ ขึ้น เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด           
เช่น งำนบริกำรระบบรักษำควำมปลอดภัย งำนบริกำรรักษำควำมสะอำด งำนซ่อมบ ำรุงระบบปรับอำกำศ เป็นต้น 

 •  ปรับโครงสร้ำงองค์กรและพัฒนำประสิทธิภำพของบุคลำกร เพื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ นอกจำกนี้ นำยจ ำลอง 
รัตนกุลเสรีเริงฤทธิ์ ได้ขอลำออกจำกประธำนกรรมกำรบริษัทเนื่องจำกปัญหำสุขภำพ และนำยพงส์ สำรสิน ขอลำออก
จำกกรรมกำรบริษัท เนื่องจำกภำรกิจในขณะน้ันท ำให้ไม่สำมำรถให้เวลำได้เต็มท่ี คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้เรียนเชิญ 
นำยโมรำ บุณยผล เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทแทน 

ปี 2541 •  ถอนกำรลงทุนใน Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. เน่ืองจำกมีกำรชะลอโครงกำร
ตำมแผนกำรพัฒนำ ประกอบกับสภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว  ท ำให้บริษัทขำดสภำพคล่อง  กำรถอนกำรลงทุนในครั้งน้ี 
มีผลท ำให้บริษัทก ำไรในส่วนต่ำงอัตรำแลกเปลี่ยนประมำณ 3,390,000 บำท 

ปี 2542 • เมื่อวันท่ี 26 กรกฎำคม 2542 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท คำเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นท่ีปรึกษำในกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีและกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยร่วมกันก ำหนดแนวทำงในกำรเจรจำปรับปรุง
โครงสร้ำงหนี้กับเจ้ำหน้ีทุกรำย รวมถึงกำรวำงแผนงำนเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

  • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ได้จัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2542 เมื่อวันท่ี 4 ตุลำคม 2542 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัท เพื่อพิจำรณำเรื่องกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
จำกเดิม 460 ล้ำนบำท เป็น 3,983 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสำมัญเพื่อกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 352,300,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุน้ละ 10 บำท รวมจ ำนวน 3,523 ล้ำนบำท 

  • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2542 มีมติเป็นเอกฉันท์ให้บริษัทขำยเงินลงทุนในหุ้นของ
บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ในมูลค่ำหุ้นละ 0.01 สืบเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจซบเซำในขณะน้ัน ท ำให้บริษัท 
เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ซ่ึงด ำเนินธุรกิจกำรค้ำวัสดุก่อสร้ำงต้องประสบภำวะขำดทุน และส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ          
อีกท้ัง บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ไม่สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ 

 • บริษัทสำมำรถเจรจำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีกับเจ้ำหน้ีสถำบันกำรเงินในปี 2542 คิดเป็นมูลหน้ีท้ังสิ้น 3,132,610,000 บำท 
และสำมำรถสรุปแนวทำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีส่วนท่ีเหลือในมูลหน้ีประมำณ 170 ล้ำนบำท เรียบร้อยในเดือน
กุมภำพันธ์ 2543 จึงถือได้ว่ำบริษัทสำมำรถท ำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได้ท้ังหมดในมูลหน้ีรวมท้ังสิ้น 3,305,930,000 บำท 

ปี 2544 •   บริษัทริเริ่มกำรพัฒนำซิตี้คอนโดในเมือง  ในขณะท่ีผู้ประกอบกำรรำยอื่นต่ำงชะลอกำรพัฒนำโครงกำรใหม่ โดยเริ่มท่ี
โครงกำรลุมพินี เพลส สำทร เป็นแห่งแรก  และได้รับกำรตอบรับอย่ำงดี  จนเป็นต้นแบบของกำรพัฒนำซิตี้คอนโดของ
ผู้ประกอบกำรอื่นๆ ในระยะต่อมำ 

 • เดือนพฤศจิกำยน 2544 บริษัทได้ตกลงท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท แสนสิริ จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด จัดตั้งบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด ขึ้น เพื่อพัฒนำโครงกำรวอเตอร์
คลิฟ ซ่ึงเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงค้ำงบนถนนรัชดำ-พระรำม 3 ท่ีหยุดด ำเนินกำรตั้งแต่ปี 2540 เน่ืองจำก
วิกฤติเศรษฐกิจ โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวได้เข้ำฟ้ืนฟูและพัฒนำโครงกำรใหม่ ภำยใต้ชื่อ “ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ” 
โดยมีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นผู้รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด            
กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรเจรจำกับกลุ่มผู้ซ้ือเดิม 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 
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ปี 2545 • บริษัทช ำระหน้ีคืนตำมแผนปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีได้ท้ังหมด กลำยเป็นบริษัทท่ี “ไม่มีหน้ีสิน หำกแต่มีบุคลำกร ซ่ึงบริษัท
รักษำไว้และได้รับกำรหล่อหลอมในช่วงวิกฤติให้กลำยเป็นทรัพย์สินท่ีมีคุณภำพและด ำรงตัวตนควำมเป็น LPN จนถึง
ปัจจุบัน” 

  •   ซิตี้คอนโดทุกโครงกำรของบริษัทประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง นอกจำกน้ีบริษัทยังได้ร่วมทุนกับปิยมิตร เพื่อพัฒนำ
อำคำรท่ียังสร้ำงค้ำงไว้จนเสร็จสมบูรณ์ 

  • อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนจำก 3,983 ล้ำนบำท เป็น 460 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรลดส่วนของหุ้นท่ียังไม่ได้น ำ
ออกจ ำหน่ำย และเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 750 ล้ำนบำท คิดเป็นทุนจดทะเบียนรวม 1,210 ล้ำนบำท พร้อมกับ
กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิให้สมบูรณ์สอดคล้องกัน 

  • เพิ่มทุนจ ำนวน 750 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมัญ 75 ล้ำนหุ้น แบ่งเป็น 
  (1) 27,600,000 หุ้น ส ำหรับผู้ถือหุ้นเดิม ในสัดส่วน 5 หุ้นเดิม มีสิทธิซ้ือ 3 หุ้นใหม่ 
  (2) 29,900,000 หุ้น ส ำหรับกำรใช้สิทธิแปลงใบส ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสำมัญ โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 

29,900,000 หน่วย แบ่งเป็น 
 ก. ใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 27,600,000 หน่วย จัดสรรแก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสำมัญเพิ่มทุน            

 ในอัตรำส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ
 ข. ใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 2,300,000 หน่วย จัดสรรแก่กรรมกำรและพนักงำนบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 35 รำย 
  (3) 17,500,000 หุ้น ส ำหรับกำรแปลงหนี้เป็นทุนของธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 (4) บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิส จ ำกัด เป็นท่ีปรึกษำในกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ปี 2547 •   จำกควำมส ำเร็จของบริษัทในกำรพัฒนำท่ีพักอำศัย โดยเฉพำะซิตี้คอนโดใจกลำงเมื องในระดับรำคำล้ำนบำทต้นๆ              
ท ำให้บริษัทได้รับกำรยอมรับให้เป็นผู้น ำธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดพักอำศัยระดับกลำง 

  • ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2547 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 7 เมษำยน 2547 มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้
จำกเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท ท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจำกเดิม 121 ล้ำนหุ้น เป็น 1,210 ล้ำนหุ้น 
นอกจำกน้ี ยังได้อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 276,706,550 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท รวมเป็นทุน          
จดทะเบียนท้ังสิ้น 1,486,706,550 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,486,706,550 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 

  • บริษัทเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด จำกร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 33.33 

ปี 2548 • ศำสตรำจำรย์โมรำ บุณยผล ประธำนกรรมกำรบริษัท ได้ถึงแก่กรรมเมื่อวันท่ี 30 กรกฎำคม 2548 และมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2548 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยปกรณ์ ทวีสิน ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท โดยมีผล
ตั้งแต่วันท่ี 11 สิงหำคม 2548 

ปี 2549 • ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2549 ซ่ึงจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2549 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจำก 
1,486,706,550 บำท เป็น 1,475,698,768 บำท โดยตัดหุ้นสำมัญส่วนท่ีเหลือจำกกำรส ำรองไว้ เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
ในกำรแปลงใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 11,007,782 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท และอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อ 4 ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน 

ปี 2550 • บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรร่วมลงทุนในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด โดยลดสัดส่วนกำรถือหุ้น
ลงจำกเดิมร้อยละ 33.33 เป็นร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียน และได้จัดตั้งบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ 
เซอร์วิส จ ำกัด ขึ้น เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 

ปี 2551 • จำกวิกฤติสินเชื่ออสังหำริมทรัพย์ด้อยคุณภำพ (Subprime) ท่ีเกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกำและสถำนกำรณ์ทำง    
กำรเมืองของประเทศไทยในช่วงปลำยปี 2551 มีผลกระทบต่อตลำดเงินในประเทศ และก่อให้เกิดควำมผันผวนในตลำด
หลักทรัพย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดโครงกำร    
ซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stocks) เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน ดังนั้นท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.                 
ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 6/2551 เมื่อวันท่ี 9 ตุลำคม 2551 จึงได้มีมติอนุมัติโครงกำรซ้ือหุ้นคืน เนื่องจำก
รำคำหุ้นในตลำดช่วงน้ันต่ ำกว่ำปัจจัยพื้นฐำนของบริษัท โดยก ำหนดวงเงินท่ีจะใช้ในกำรซ้ือคืนเป็นจ ำนวนเงิน 200 ล้ำนบำท 
โดยมีจ ำนวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนประมำณ 62 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.20 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยแล้วท้ังหมดคือ 1,475,698,768 หุ้น 
และเป็นกำรซ้ือเฉพำะในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่ำน้ัน โดยมีระยะเวลำต้ังแต่วันท่ี 24 ตุลำคม 2551 ถึงวันท่ี 
23 เมษำยน 2552 
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ปี 2552 • ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทท่ีให้จัดท ำโครงกำรซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stocks) เมื่อปี 2551 น้ัน บริษัทได้ซ้ือหุ้นคืน
จ ำนวนท้ังสิ้น 8,146,300 หุ้น ในรำคำเฉลี่ย 2.19 บำทต่อหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 17,841,198 บำท และได้ขำย
หุ้นซ้ือคืนจ ำนวนดังกล่ำวระหว่ำงวันท่ี 3-11 ธันวำคม 2552 ในรำคำเฉลี่ย 7.01 บำทต่อหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 
57,103,415 บำท ซ่ึงบริษัทได้ก ำไรจำกกำรขำยหุ้นซ้ือคืนจ ำนวนเงินท้ังสิ้น 39,262,226 บำท  

ปี 2553 • ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2553 อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท                
โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดและเงื่อนไขต่ำงๆ เกี่ยวกับหุ้นกู้ 

 • บริษัทได้เริ่มใช้มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 18 เรื่องรำยได้ (ปรับปรุง 2552) และมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ีประกำศใหม่
ฉบับท่ี 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงำน ก่อนท่ีมำตรฐำนบัญชีดังกล่ำวให้ถือปฏิบัติได้มีกำรแสดงอยู่ในงบกำรเงินปี 2553 
และ 2552 เรียบร้อยแล้ว โดยกำรใช้มำตรฐำนบัญชีดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือผลประกอบกำรของ
บริษัทในทุกมิติ กำรบัญชีดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 1 มกรำคม 2554 มี 22 ฉบับ และ 1 มกรำคม 2556 อีก 2 ฉบับ 

ปี 2554 • บริษัทได้แยกฝ่ำยรักษำควำมสะอำดออกมำจำกบริษัท  ลุมพินี  พรอพเพอร์ตี้  มำเนจเมนท์  จ ำกัด และจัดตั้งเป็นบริษัท
ลุมพินี  พร็อพเพอร์ตี้  เซอร์วิส  แอนด์  แคร์  จ ำกัด ขึ้น  เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนรักษำควำมสะอำด เพื่อสร้ำงอำชีพ 
รำยได้ และคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่สตรีด้อยโอกำส ด้วยทุนจดทะเบียน  1,000,000 บำท โดยมีเป้ำหมำยระยะยำวของ
บริษัทดังกล่ำวให้ด ำเนินงำนในลักษณะขององค์กรเพื่อสังคม (Social Enterprise)  

  • เพิ่มกำรลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด จำก 195,000,000 บำท เป็น 350,000,000 บำท  
 • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2554 ก ำหนดให้บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำย           

เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม 

ปี 2555 • ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เมื่อวันท่ี 29 มีนำคม 2555 นำยธีรชัย ปัญจทรัพย์ กรรมกำรบริษัทได้แจ้ง
ควำมประสงค์ไม่ขอด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ดังน้ันกรรมกำรบริษัท
จึงมีจ ำนวนท้ังสิ้น 13 คน นับต้ังแต่วันท่ี 29 มีนำคม 2555 เป็นต้นไป 

  • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2555 เมื่อวันท่ี 23 สิงหำคม 2555 ได้มีมติตั้งคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยแต่งตั้งนำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ เป็นประธำนอนุกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

  • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 9/2555 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2555 ได้มีมติเปลี่ยน “คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน” เป็น “คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล” โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี              
14 ธันวำคม 2555 เป็นต้นไป โดยองค์คณะของคณะกรรมกำรยังคงเป็นชุดเดิม 

  • บริษัทได้ขอถอนตัวจำกเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด โดยกำรขำยหุ้นสำมัญให้แก่ 
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

  • บริษัท พรสันติ จ ำกัด มีโครงกำรท่ีพัฒนำแล้วเสร็จเป็นปีแรก คือ โครงกำรลุมพินี ทำวน์ เพลส รัชโยธิน -เสนำฯ และ
โครงกำรลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ ลำดพร้ำว-สเตช่ัน 

ปี 2556 • นำงยุพำ เตชะไกรศรี ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทของบริษัท แกรนด์ ยูนิติ้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด เน่ืองจำก
บริษัทได้ขอถอนตัวจำกกำรเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด ในปี 2555 

ปี 2557 • นำยเทพ รุ่งธนำภิรมย์  ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล และกรรมกำรอิสระ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหำคม 2557 ดังนั้นท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งท่ี 4/2557 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2557 จึงมีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท                 
และกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล แทนนำยเทพ รุ่งธนำภิรมย์  โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำท่ี
คงเหลืออยู่ของนำยเทพ รุ่งธนำภิรมย์  โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 8 สิงหำคม 2557 เป็นต้นไป 

 •    ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2557 นำยปกรณ์ ทวีสิน แจ้งควำมประสงค์ขอ
ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ โดยให้มีผลนับต้ังแต่วันท่ี 1 มกรำคม 
2558 ดังน้ัน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 จึงได้มีมติแต่งตั้งกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและกรรมกำร
ชุดย่อย โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2558 ดังน้ี 
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  1)   แต่งตั้ง นำยปกรณ์   ทวีสิน             ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกิตติมศักดิ์ 
  2)   แต่งตั้ง นำยอมรศักดิ์  นพรัมภำ     ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกรรมกำรบริษัท  
  3)  แต่งตั้ง นำยวุฒิพล  สุริยำภิวัฒน์     ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ  
     ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
   4)  แต่งตั้ง นำยทวีชัย จิตตสรณชัย       ด ำรงต ำแหน่ง   กรรมกำรตรวจสอบ 

  •     ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 11 ธันวำคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยจรัญ เกษร ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท แทนนำยปกรณ์ ทวีสิน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำท่ีคงเหลืออยู่ของนำยปกรณ์ ทวีสิน 
โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป 

ปี 2558 •    บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2553 โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  และเป็นกำรเสนอขำย
เฉพำะนักลงทุนสถำบัน และ/หรือนักลงทุนรำยใหญ่ ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท โดยในปี 2558 บริษัทได้ออกหุ้นกู้
ประเภทเสนอขำยในกรณีจ ำกัดจ ำนวน 2 ครั้ง วงเงินรวม 850,000,000.- บำท (แปดร้อยห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน)  

ปี 2559     •   บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2553 จ ำนวน 5 ครั้ง วงเงินรวม 750,000,000.- บำท (เจ็ดร้อยห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน)  

 • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 11 กุมภำพันธ์ 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระของบริษัท    

 • ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 31 มีนำคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภำคม 2559 
เป็นต้นไป 

 • นำยทวีชัย จิตตสรณชัย กรรมกำรบริษัท ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล โดยมีผลนับต้ังแต่วันท่ี 6 มิถุนำยน 2559 เป็นต้นไป 

 • นำยทวีชัย จิตตสรณชัย กรรมกำรบริษัท ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท รองประธำนกรรมกำรบริษัท โดยมี
ผลนับต้ังแต่วันท่ี 1 สิงหำคม 2559 เป็นต้นไป 

ปี 2560     •   บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2553 จ ำนวน 3 ครั้ง วงเงินรวม 1,000,000,000.- บำท (หน่ึงพันล้ำนบำทถ้วน) 

•    ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวันท่ี 30 มีนำคม 2560 มีมติอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 
วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยเพิ่มวัตถุประสงค์จำกเดิม 46 ข้อ เป็นวัตถุประสงค์เป็น 54 ข้อ   

•    ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2560 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2560 มีมติเข้ำร่วมทุนกับ บริษัท นำยณ์ เอสเตท จ ำกัด 
บริษัท ชีวำทัย จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ช. กำรช่ำงเรียลเอสเตท จ ำกัด และผู้ถือหุ้นอื่นๆ ท่ีเป็นบุคคลในกำรจัดตั้ง
บริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำและบริหำรโครงกำรพักอำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี
ต ำบลกมลำ อ ำเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต เป็นเงิน 375,000,000.- บำท (สำมร้อยเจ็ดสิบห้ำล้ำนบำทถ้วน) โดยบริษัทมี
สัดส่วนของกำรลงทุนในอัตรำร้อยละ 25 ของเงินลงทุนท้ังหมด 1,500,000,000.- บำท (หน่ึงพันห้ำร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

•    ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2560 เมื่อวันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2560 มีอนุมัติกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจของ
บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย และลดสัดส่วนกำรถือครองหุ้นจำกเดิมอัตรำ
ร้อยละ 99.93 ลดลงเหลืออัตรำร้อยละ 52 โดยมีผู้ถือหุ้นรำยใหม่เข้ำมำและด ำเนินกำรเปลี่ยนโครงสร้ำงเงินทุน ดังน้ี  
-  ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
-  มูลค่ำหุ้นละ 5.-บำท 

•    บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้ด ำเนินกำร
เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1,000,000 บำท (หน่ึงล้ำนบำทถ้วน) เป็น 10,000,000 บำท (สิบล้ำนบำทถ้วน) 
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 2)  การพัฒนาการของการประกอบธุรกิจ 
ตลอดเวลำกว่ำ 2 ทศวรรษท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยยึดหลักของควำมสมดุลในกำรด ำเนินกำร ซ่ึงมีพัฒนำกำร
มำโดยล ำดับ อันเกิดจำกกำรศึกษำวิจัยพฤติกรรมและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ พร้อมท้ังให้ควำมส ำคัญกับกำร
บริกำร โดยเฉพำะกำรบริกำรหลังกำรขำย อันได้แก่ “การบริหารอาคารภายหลังการส่งมอบ” ซ่ึงเป็นท่ีมำของแบรนด์ “ลุมพินี” และ 
“ชุมชนน่าอยู่” ท่ีได้รับกำรยอมรับในปัจจุบัน โดยสำมำรถแบ่งพัฒนำกำรท่ีส ำคัญออกเป็นระยะดังน้ี  

ปี 2532-2541 • ผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีกำรพัฒนำโครงกำรในหลำกหลำยรูปแบบท้ังอำคำรชุดส ำนักงำน อำคำร
ชุดพักอำศัย มินิออฟฟิศ เขตอุตสำหกรรมขนำดย่อม รวมถึงโครงกำรจัดสรรย่ำนชำนเมือง  โดยโครงกำรต่ำงๆ 
ส่วนมำกมักเป็นอำคำรสูงตั้งอยู่ใจกลำงเมือง จนบริษัทได้รับกำรขนำนนำมว่ำเป็น  “ผู้ช านาญด้านอาคารสูง”    
(High Rise Expertise) โดยกลยุทธ์ในช่วงแรกเน้นกำรพัฒนำโครงกำรด้วยกำรบุกเบิกท ำเลใหม่ๆ ในบริเวณที่มีควำม
หนำแน่นสูง กำรคมนำคมสะดวกใกล้ทำงขึ้น-ลงทำงด่วน (Blue Ocean Strategy) เช่น บริเวณถนนพระรำม 4 และ
ถนนพระรำม 3 โดยบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท เพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจบริหำร
อสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะกำรบริหำรอำคำรแก่นิติบุคคลอำคำรชุดของโครงกำรต่ำงๆ ท่ีบริษัทพัฒนำและยังมีกำร
ร่วมลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด เพื่อพัฒนำโครงกำร พี.เอส.ที. ในระยะต่อมำได้มีกำรเพิ่มกำรลงทุน จนปัจจุบัน
บริษัท พรสันติ จ ำกัด ถือเป็นหน่ึงในบริษัทย่อยของบริษัท 

ปี 2542-2546 • หลังจำกปรับโครงสร้ำงหน้ีแล้วเสร็จ บริษัทได้เริ่มกลับมำพัฒนำโครงกำรอีกครั้งหนึ่ง โดยอำศัยโอกำสทำงกำรตลำด            
ท่ีมีอยู่ในขณะน้ันด้วยกำรสร้ำงกระแสควำมนิยม “ซิตี้คอนโด” หรือคอนโดมิเนียมในรำคำล้ำนต้นๆ ภำยใต้แบรนด์ 
“ลุมพินี” ส ำหรับผู้มีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ในขณะท่ีผู้ประกอบกำรรำยอื่นเลือกพัฒนำโครงกำรแนวรำบ
ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำผู้มีรำยได้ระดับบน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น “บ้ำนสร้ำงเสร็จก่อนขำย” ตำมกระแสของตลำดในขณะน้ัน     
ซ่ึงบริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรปิดกำรขำยในทุกโครงกำรท่ีเปดิตัว ในขณะน้ัน โดยสำมำรถปิดกำรขำยท้ังโครงกำร
ภำยในระยะเวลำอันสั้น ซ่ึงส่งผลให้บริษัทเติบโตมำตำมล ำดับ จนได้รับควำมเชื่อมั่นจำกตลำดในฐำนะผู้น ำด้ำนกำร
พัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในเมือง โดยปัจจัยท่ีน ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
อันได้แก่ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Focus Strategy) ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์จากคู่แข่ง 
(Product Differentiation) ภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ท่ีมีประโยชน์ใช้สอยครบถ้วนภำยใต้พื้นท่ีห้องชุดขนำด 
30 ตร.ม. ส ำหรับห้องชุดแบบสตูดิโอ และขนำด 60 ตร.ม. ส ำหรับห้องชุดแบบ 2 ห้องนอนท่ีได้พัฒนำมำอย่ำง
ต่อเน่ือง ความแตกต่างทางด้านการบริการ (Service Differentiation) อันได้แก่ “การบริหารอาคารชุด” ซ่ึงถือเป็น
กำรบริกำรหลังกำรขำย โดยในระยะหลังได้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดมำเป็น “การบริหารชุมชน” ตำมกลยุทธ์ 
“ชุมชนน่าอยู่” และปัจจัยสุดท้ำย คือ ผู้น าต้นทุน (Cost Leadership) โดยทำงบริษัทได้ก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของ
ท่ีอยู่อำศัยในระดับกลำงถึงกลำงล่ำง ซ่ึงมีข้อจ ำกัดด้ำนรำคำจึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย 
(Cost Management) ในทุกกระบวนกำร เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีรำคำท่ีกลุ่มเป้ำหมำยของ
บริษัทสำมำรถเป็นเจ้ำของได้  

 • เดือนพฤศจิกำยน 2544 บริษัทได้ร่วมทุนกับอีก 3 บริษัท จัดตั้งบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด ขึ้น              
เพื่อพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงค้ำงเนื่องจำกวิกฤติเศรษฐกิจ โครงกำรแรกท่ีเข้ำฟื้นฟู ได้แก่ “โครงการ
ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ” โดยมีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นผู้รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำร
กำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรเจรจำกับกลุ่มผู้ซ้ือเดิม 

ปี 2547-2548 • เริ่มขยำยกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยจำกโครงกำรควำมสูงไม่เกิน 9 ชั้น เป็นกำรพัฒนำอำคำรสูง โดยมีควำมสูง
ประมำณ 20 ชั้น (Medium Rise Condominium) เพื่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและลดข้อจ ำกัดในกำร
จัดซ้ือที่ดิน และได้มีกำรพัฒนำกระบวนกำรก่อสร้ำงร่วมกับปิยมิตรทำงกำรก่อสร้ำง จนสำมำรถด ำเนินงำนก่อสร้ ำง
ให้แล้วเสร็จภำยใน 1 ปี เช่นเดียวกับอำคำรควำมสูงไม่เกิน 9 ชั้น ในขณะท่ียังคงรักษำคุณภำพและส่งมอบให้กับ
ลูกค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ 
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 • ขยำยขนำดของกำรพัฒนำจำกกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยเป็นกำรพัฒนำ “ชุมชนเมืองขนาดย่อม” (Small Size 
Township) ท่ีมี “ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม” เป็นโครงกำรน ำร่อง โดยจัดเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีประกอบไปด้วย
อำคำรหลำยอำคำรในโครงกำรเดียวกัน และมีห้องชุดเป็นจ ำนวนมำก จึงเปรียบเสมือนชุมชนเมืองขนำดย่อมท่ีมีสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ท้ังภำยในและภำยนอกโครงกำร ภำยใต้แนวคิด “Total Solution Services” 

ปี 2549-2551 • ต่อยอดแบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์” โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับผู้มีรำยได้ระดับกลำง-ล่ำง ด้วยกำรพัฒนำ          
แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” ด้วยนโยบำยในกำรสร้ำงที่อยู่อำศัยหลังแรกและชุมชนคุณภำพให้กับกลุ่มเป้ำหมำย
ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยเป็นของตนเอง ซ่ึงได้เปิดตัวโครงกำรแรกเมื่อต้นปี 2550 บริเวณถนนรำมค ำแหงภำยใต้ชื่อ 
“ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามค าแหง” โดยปัจจุบันลูกค้ำได้เข้ำอยู่อำศัยภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร 
“ชุมชนน่าอยู่” เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตท่ีดี ท้ังด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและกำรบริกำร
ท่ีสมบูรณ์พร้อมภำยในโครงกำร ได้รับควำมอบอุ่น ปลอดภัย เพื่อสร้ำงควำมสุขท่ีแท้จริงจำกกำรอยู่อำศัย ซ่ึงบริษัท 
จะใช้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” เป็นเรือธงในกำรพัฒนำ 

ปี 2552-2553 • เดินหน้ำพัฒนำโครงกำรภำยใต้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” อย่ำงต่อเน่ือง หลังจำกที่มีโครงกำรภำยใต้แบรนด์
ดังกล่ำวแล้วเสร็จ 3 โครงกำร โดยมีกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมินทร์” ท่ีเป็นอำคำร
สูงเป็นครั้งแรกในช่วงปลำยไตรมำส 2 อีกท้ังยังมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ซ่ึงยังคงคุณค่ำภำยใต้แนวคิด                  
“LPN Design” ได้แก่ ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอนขนำด 25 ตร.ม. โดยได้รับกำรตอบรับท่ีดีเช่นเคยท่ำมกลำงภำวะ
วิกฤติเศรษฐกิจแสดงให้เห็นถึงควำมเชื่อมั่นของตลำดท่ีมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี”  

 • ในช่วงปลำยไตรมำส 4 บริษัทได้ท ำกำรเปิดตัวโครงกำร 2 โครงกำรสุดท้ำยของปี โดยหน่ึงในโครงกำรน้ัน คือ 
“ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า” ซ่ึงเป็นแบรนด์เฉพำะกิจในขณะน้ันเพื่อแสดงให้เห็นถึงคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัท
มุ่งมั่นในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในโครงกำรน้ีประกอบด้วยพื้นท่ีสวนขนำดใหญ่เน้ือท่ีมำกกว่ำ 4 ไร่ ภำยใต้ชื่อ 
“สวนรวมใจ” ท่ีมุ่งหมำยให้เป็นพื้นท่ีพักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้อยู่อำศัยในโครงกำร และเป็นศูนย์รวมของกำรท ำ
กิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมอันดีงำมในกำรอยู่อำศัยร่วมกัน และเป็นอีกครั้งหน่ึงท่ีบริษัทสร้ำงนวัตกรรมใน
กำรเปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัยด้วยกำรก่อสร้ำง “สวนรวมใจ” ให้แล้วเสร็จก่อนกำรเปิดขำย เพื่อให้ผู้ซ้ือสัมผัสได้ถึง
คุณค่ำของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทมุ่งมั่นสรรค์สร้ำงและส่งมอบ ต่อมำภำยหลังบริษัทได้มีกำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้           
แบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” อย่ำงต่อเนื่อง จึงถือได้ว่ำ “ลุมพินี พาร์ค” เป็นหน่ึงในแบรนด์ย่อยของแบรนด์ “ลุมพินี” 

ปี 2554-2555 •  ในปี 2554 บริษัทได้เริ่มขยำยกำรพัฒนำออกไปยังต่ำงจังหวัด ด้วยกำรเปิดตัวโครงกำร  “ลุมพินี คอนโดทำวน์              
พัทยำเหนือ-สุขุมวิท” บริเวณริมถนนสุขุมวิท เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยในระดับกลำง-ล่ำง ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยท่ีมี
คุณภำพในรำคำท่ีไม่สูงมำก (Affordable Price) เพื่อเป็น “บ้ำนหลังแรก” ซ่ึงยังมีกำรพัฒนำออกสู่ตลำดในเมืองพัทยำ
ไม่มำกนัก แนวคิดของบริษัทแตกต่ำงจำกบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่ท่ีมุ่งสู่ตลำดอำคำรชุดตำกอำกำศท่ีมี
รำคำสูง เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็นคนกรุงเทพท่ีต้องกำรท่ีพักตำกอำกำศ หรืออีกนัยหน่ึงคือ “บ้ำนหลังท่ีสอง” 

  • หลังจำกประสบควำมส ำเร็จจำกโครงกำรลุมพินี คอนโดทำวน์ พัทยำเหนือ-สุขุมวิท ในปี 2555 บริษัทได้เปิดตัวโครงกำร
อำคำรชุดพักอำศัยในบริเวณพัทยำอีก 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ ซ่ึงเป็นโครงกำร            
ท่ีบริษัทได้น ำเสนอแนวคิดใหม่ในกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย Pleasure Family เพื่อรองรับกับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเป็น
ผู้สูงอำยุ โดยใช้แนวทำงกำรออกแบบ Universal Design เพื่อให้เกิดควำมสะดวกและปลอดภัยในกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน 
อีกทั้งยังได้จัดเตรียมพ้ืนท่ีส่วนกลำงเพื่อเป็นศูนย์กลำงของกำรพบปะสังสรรค์ กำรใช้ชีวิตร่วมกันส ำหรับผู้อยู่อำศัย              
ทุกเพศทุกวัยตำมแนวคิด Togetherness Care&share ซ่ึงเป็นหัวใจส ำคัญของ “ชุมชนน่ำอยู่” และบริษัทได้เปิดตัว
โครงกำรอีกหน่ึงโครงกำรภำยใต้แบรนด์ใหม่ “ลุมพินี พาร์คบีช” คอนโดพักตำกอำกำศท่ีผสมผสำนระหว่ำงบรรยำกำศ
ของสวนรวมใจและควำมมีชีวิตชีวำของบรรยำกำศชำยทะเล โดยเลือกชำยทะเลริมหำดจอมเทียนเป็นท ำเลแรกในกำร
พัฒนำ นอกจำกน้ียังได้พัฒนำ “ลุมพินี เมกะซิตี้” ท่ีต่อยอดมำจำกแบรนด์ "ลุมพินี คอนโดทำวน์" เพื่อเป็นต้นแบบของ
โครงกำรขนำดใหญ่ในลักษณะอำคำรสูง โดยยังคงเน้นควำมสะดวกสบำย ภำยใต้แนวคิด "ชุมชนเมืองขนาดย่อม" และ
ขยำยชุมชนน่ำอยู่ไปสู่เมืองชลบุรี ภำยใต้แบรนด์ "ลุมพินี คอนโดทาวน์" เป็นอีกครั้งหน่ึงท่ีบริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์
ใหม่ออกสู่ตลำด ได้แก่ ห้องชุดขนำด 21.00 ตร.ม. ซ่ึงตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยท้ังในด้ำนคุณภำพ
และรำคำ 
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ปี 2556  •    บริษัทได้เริ่มขยำยกำรพัฒนำสู่ภำคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นครั้งแรก เพรำะเล็งเห็นถึงศักยภำพกำรเติบโตทำง
เศรษฐกิจ โดยเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี” บริเวณถนนโพศรี อ ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธำนี โดยท ำเล
ท่ีตั้งของโครงกำรอยู่ในบริเวณท่ีเป็นศูนย์กลำงของเมืองใหม่ โดยบริษัทยังคงได้รับกำรตอบรับท่ีดีจำกชำวอุดรธำนี 
ซ่ึงเป็นสิ่งยืนยันถึงควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ “ลุมพินี” ท้ังน้ีบริษัทยังได้ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำท้องถิ่นในกำรให้
โอกำสนักศึกษำในกำรเข้ำฝึกปฏิบัติงำนกับบริษัทในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในช่วงกำรจัดงำนขำยและงำนเปิดตัว
โครงกำร เพื่อเสริมสร้ำงทักษะและกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนจริง 

  • หลังจำกบริษัทประสบควำมส ำเร็จจำกกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท” ซ่ึงเป็นโครงกำร
ต้นแบบของ “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” ท่ีมุ่งเป้ำไปยังกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ในระดับกลำง-ล่ำง เดือนพฤษภำคมท่ีผ่ำนมำบริษัท
ได้เปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” บนพื้นท่ีกว่ำ 100 ไร่ ภำยใต้แนวคิด “ชุมชนเมืองน่ำอยู่”               
ท่ีประกอบด้วยอำคำรชุดมำกกว่ำ 50 อำคำร ห้องชุดกว่ำ 10,000 ยูนิต พรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยใน
โครงกำร โดยบริษัทได้ร่วมกับบริษัท ซี.พี.ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท สยำมฟิวเจอร์ ดิเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน) แบ่งปันคุณค่ำองค์กร (Creating Share Value) ในกำรให้บริกำรและพัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้พัก
อำศัยในโครงกำร ซ่ึงโครงกำรพัฒนำภำยใต้แบรนด์ “ลุมพินี ทำวน์ชิป” จะเป็นหน่ึงในกำรพัฒนำเชิงกลยุทธ์ในอนำคต 
เพื่อรักษำกำรเติบโตของบริษัทในอนำคต 

  • นอกจำกกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ซ่ึงเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีพัฒนำภำยใต้แนวคิด 
“ชุมชนเมืองน่ำอยู่” แล้ว บริษัทยังได้เปิดตัวโครงกำรเชิงกลยุทธ์อีกหนึ่งโครงกำรได้แก่โครงกำร “เดอะ ลุมพินี 24” 
(The Lumpini 24) บริเวณซอยสุขุมวิท 24 เพื่อขยำยฐำนสู่กลุ่มลูกค้ำระดับบน ด้วยรำคำขำยมำกกว่ำตำรำงเมตรละ 
150,000 บำท  

  • เริ่มใช้ระบบหุ่นจ ำลองฐำนข้อมูลอำคำร (Building Information Modeling: BIM) เพื่อพัฒนำระบบบริหำรงำน

ออกแบบและก่อสร้ำงโครงกำร  

ปี 2557 • มุ่งสู่ “องค์กรคุณค่า” ท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณค่ำกำรด ำเนินงำนในทุกกระบวนกำร เพื่อควำมยั่งยืนในทุก
ภำคส่วนตำมแนวทำง “6 GREEN LPN” 

  • ต่อยอดแนวคิดกำรสร้ำง “ชุมชนต้นแบบ” เพื่อ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ียั่งยืน ภำยใต้วัฒนธรรมกำรอยู่อำศัย “ร่วมใจ 
ห่วงใย แบ่งปัน” 

  • พัฒนำต้นแบบโครงกำรสีเขียว LPN Signature Green Project ภำยใต้มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำรท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมโครงกำรแรกกับโครงการลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา 

ปี 2558 • เพิ่มควำมเข้มข้นในกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้กลยุทธ์ 6 Green LPN ท่ีรับผิดชอบต่อผลกระทบกับผู้มี
ส่วนได้เสียทั้ง 8 กลุ่ม ใน 10 กระบวนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  

  • จำกกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดมำ ท ำให้บริษัทได้รับ 5 รำงวัลแห่ง
ควำมภำคภูมิใจด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงด้ำนควำมยั่งยืนและธรรมำภิบำล 

  • ส่งมอบบ้ำนหลังแรกให้กับสมำชิก “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” ท่ีโครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 เฟส 1 ซ่ึงตั้งอยู่
ใจกลำงเมืองนครรังสิต และเป็นโครงกำรชุดพักอำศัยขนำดใหญ่จ ำนวน 10,500 ห้องชุด โดยเป็นกำรส่งมอบบ้ำน            
หลังแรกในรำคำท่ีซ้ือได้ควบคู่ไปกับแนวคิด “กำรสร้ำงควำมสุขท่ีแท้จริงของกำรอยู่อำศัย” ของชุมชนเมือง 

ปี 2559 • ต่อยอดกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” สู่ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ด้วยกำร
พัฒนำคุณค่ำผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรออกแบบให้เหมำะกับคนทุกวัย “Universal Design” และคุณค่ำบริกำรผ่ำนกิจกรรม
และกำรดูแลคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัย  

  • ร่วมมือกับส ำนักอนำมัย กรุงเทพมหำนคร และส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ในกำรพัฒนำ
รูปแบบกำรดูแลสุขภำพของผู้พักอำศัยในโครงกำร “ลุมพินี” โดยใช้พื้นท่ีกว่ำ 100 ชุมชนเป็นแหล่งเชื่อมโยงกิจกรรม 
อันเป็นประโยชน์ต่อสุขภำพ พร้อมพัฒนำขีดควำมสำมำรถและทักษะด้ำนสุขภำพของผู้จัดกำรชุมชน ตอบโจทย์แนวคิด 
“ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” 
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  • ร่วมกับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.) กระทรวงพลังงำน ในกำรออกแบบอำคำรให้เป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน (Building Energy Code: BEC)  

  • พัฒนำรูปแบบห้องชุด LPN New Design 2 ห้องนอน รูปแบบใหม่ขนำด 35 ตร.ม. ท่ีได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำง 
ลงตัวทุกประโยชน์ใช้สอย 

  • เดอะ ลุมพินี 24 โครงกำรพิเศษท่ีพัฒนำขึ้นในโอกำสครบรอบ 24 ปีของบริษัทเสร็จสมบูรณ์ และเริ่มทยอยโอน
กรรมสิทธิ์ นับเป็นโครงกำรระดับไฮเอนด์โครงกำรแรกของบริษัทท่ีประสบควำมส ำเร็จในด้ำนยอดขำยเป็นอย่ำงสูง  

  • ส่งมอบลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ รีสอร์ทคอนโดแห่งแรกริมหำดชะอ ำ ยกระดับงำนบริกำรเสมือนโรงแรม เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยกำรออกแบบตำมมำตรฐำน “LPN Signature Green Project” และกำรอนุรักษ์ต้นไม้เก่ำแก่บนท่ีดิน
เดิมกว่ำ 100 ปี 

ปี 2560 • ปีแห่งกำรปรับเปลี่ยน (Year of Shift) เพื่อรองรับภำวะถดถอย และสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินงำน โดยแบ่งกลุ่ม
ธุรกิจของบริษัทออกเป็นกลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจให้บริกำร พร้อมปรับแนวทำงจำกกำร
ให้บริกำรเฉพำะโครงกำรภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท เป็นกำรให้บริกำรสู่ภำยนอก อันเป็นกำรดึงศักยภำพและควำม
เป็นมืออำชีพ เพื่อสร้ำงคุณค่ำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้กับองค์กร 

  • ซ้ือกิจกำรท่ีบริษัท วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด  
ท ำหน้ำท่ีในกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้กับกลุ่มบริษัทในเครือ 

  • กลับมำพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย และปรับภำพลักษณ์องค์กรครั้งใหญ่ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และกลุ่มเป้ำหมำยท่ีเพิ่มขึ้น  

  •  พัฒนำผลิตภัณฑ์ในแนวรำบระดับพรีเมียม ท้ังในส่วนของบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮมภำยใต้แบรนด์ “BAAN 365” 
รองรับกลุ่มลูกค้ำใหม่ท่ีต้องกำรอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวใหญ่ และกลุ่มลูกค้ำเดิมท่ีต้องกำรขยำยครอบครัว 

  • พัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในรูปแบบตลำดเฉพำะกลุ่ม NICHE ภำยใต้แบรนด์ “เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน 
บำย แอล.พี.เอ็น.” เจำะกลุ่มนิสิตมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ซ่ึงได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีเยี่ยม จนสำมำรถปิดกำรขำย
ได้ภำยในเวลำเพียง 2 ชั่วโมง 

  • ร่วมทุนกับบริษัท นำยณ์ เอสเตท จ ำกัด  บริษัท ชีวำทัย จ ำกัด (มหำชน)  และบริษัท ช. กำรช่ำงเรียลเอสเตท จ ำกัด 
จัดตั้งบริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด เพื่อพัฒนำโครงกำรไลฟ์สไตล์ซีเนียร์ลิฟวิ่งระดับพรีเมียมในจังหวัดภูเก็ต  
โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นชำวต่ำงชำติท่ีเกษียณอำยุ 

 
 3) รางวัลท่ีบริษัทได้รับ 

 ปี 2549 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 3 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 3 บริษัทท่ีได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำชิงรำงวัล SET Awards 2006 ประเภท Best Performance ในหมวด 
Property & Construction 

 ปี 2550 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 4 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2551 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 5 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “ผู้ประกอบธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ท่ีดีประจ ำปี 2550-2551” จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครอง
ผู้บริโภค ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (สคบ.) 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 7 บริษัทจดทะเบียนไทยท่ีได้รับกำรจัดอับดับ “200 Best Under A Billion” ของภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก 
จำกนิตยสำร Forbes Asia 

 ปี 2552 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 6 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
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 ปี 2553 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์ )                     
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัลประกำศเกียรติคุณเป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค ส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี (สคบ.) ในฐำนะ “ผู้ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ท่ีดีประจ ำปี 2552-2553” 

  • นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำชิง                      
Set Awards 2010 ในสำขำ Best CEO Awards จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • แคมเปญกำรสื่อสำรกำรตลำด "30 Happy days" และ "Happiness of Caring" ได้รับรำงวัล Certificate of 
Excellence 2010 ในหมวด Interactive and Digital Media (Web-site Design) จำก Bangkok Art Directors 
Association (BAD Award) 

 ปี 2554 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 2 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล Thailand Most Innovative Companies 2011: In Search of Sustainable Innovation   
โดยบริษัทเป็น 1 ใน 5 บริษัทในกลุ่ม Non-service ท่ีได้รับรำงวัลน้ี ซ่ึงจัดขึ้นโดยคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

  • หลักทรัพย์ของบริษัท (LPN) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SET HD) 
  • บริษัทได้รับผลกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเยี่ยมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2554 จำกสมำคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย 

 ปี 2555 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 3 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับกำรคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 18 บริษัทท่ีมีสิทธิได้รับรำงวัล บริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำรด ำเนินงำน 
ยอดเยี่ยม (Best Company Performance Award) ในกลุ่มบริษัทท่ีมีมูลค่ำหลักทรัพย์สูงกว่ำ 10,000 ล้ำนบำท  
จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • โครงกำรลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด ของบริษัทได้รับโล่รำงวัลอสังหำริมทรัพย์ดีเด่น ประเภทอำคำรชุดรำคำ
ย่อมเยำ จำก ฯพณฯ นำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง 

  • บริษัทได้รับรำงวัลประกำศเกียรติคุณจำกส ำนักกำรโยธำ กรุงเทพมหำนคร ในฐำนะผู้บริหำรจัดกำรโครงกำร                  
ท่ีมีควำมโดดเด่นด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย "อำคำรปลอดภัย อุ่นใจท้ังเมือง" จำกโครงกำรลุมพินี เพลส 
รัชโยธิน และโครงกำรลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ  

  •  บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเลิศในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 จำกสมำคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 ปี 2556 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) ติดต่อกันเป็น
ปีท่ี 4 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทท่ีมีอัตรำกำรเติบโตของมูลค่ำแบรนด์องค์กรสูงสุด” ในหมวดอสังหำริมทรัพย์และ
ก่อสร้ำง จำกภำควิชำกำรตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลรัษฎำกรพิพัฒน์จำกกรมสรรพำกร ในฐำนะผู้เสียภำษีท่ีดีควรค่ำแก่กำรยกย่อง และเป็นกำร
รับรองผู้ประพฤติดีด้ำนภำษีอำกร 

ปี 2557 • บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนจำกสถำบันไทยพัฒน์ใน 2 ด้ำน โดยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ได้รับกำรประเมินในระดับ 3 (ผสำนเข้ำกลยุทธ์) ส่วนด้ำนกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
คอร์รัปชัน ได้รับกำรประเมินในระดับ 2 (ประกำศเจตนำรมณ)์ 

  • นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำชิง                    
Set Awards 2014 ในสำขำ Best CEO Awards จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
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 ปี 2558 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนกำรสนับสนุนกิจกำรเพื่อสังคมยอดเยี่ยม (SET Social Enterprise Investment 
Awards)” จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 9 บริษัท ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลักทรัพย์ระหว่ำง 30,000-100,000 ล้ำนบำท ท่ีได้รับ
คัดเลือกเข้ำรับกำรพิจำรณำรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนควำมยั่งยืนยอดเยี่ยม (SET Sustainability Awards)” 
จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI)                    
จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) จำกสถำบันไทยพัฒน์ 
  • บริษัทได้รับรำงวัล Recognition จำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2558 (Sustainability Report 

Awards 2015) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  • บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเลิศในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2558 จำกสมำคมส่งเสริม

ผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

ปี 2559 • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลกำรด ำเนินงำนดีเด่น” (Outstanding Company Performance 
Awards 2016) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนควำมยั่งยืนยอดเยี่ยม” (Best Sustainability Awards 2016) ในกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลักทรัพย์ระหว่ำง 10,000-30,000 ล้ำนบำท จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนท่ีมีรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) เป็นปีท่ี 2 
ติดต่อกัน จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลดีเด่นจำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2559 (Sustainability Report Awards 2016) 
จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) จำกสถำบันไทยพัฒน์ 
เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน 

  • บริษัทได้รับมอบเกียรติบัตร (Recognition) ท่ีเป็นผู้ริเริ่มจัดท ำรำยงำนแห่งควำมยั่งยืน (Sustainability Report)  
อิงเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 17 ข้อ ท่ีสหประชำชำติประกำศ
เป็นเป้ำหมำยโลก จำกสถำบันไทยพัฒน์ 

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนกำรออกแบบอำคำรอนุรักษ์พลังงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร  “Building 
Energy Code: BEC จำกกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำนกระทรวงพลังงำน 

ปี 2560 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

  • บริษัทได้รับรำงวัลชมเชย Recognition จำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2560 (Sustainability 
Report Awards 2017) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) ประจ ำปี 2560 
จำกสถำบันไทยพัฒน์ เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน 

  • บริษัทได้รับมอบประกำศนียบัตรแก่ผู้ที่ผ่ำนกระบวนกำรรับรองในระดับ 4 (Certified) จำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) 

  • โครงกำรลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง สเตช่ัน ได้รับประกำศเกียรติคุณ “โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ดีเด่น ประเภท
อำคำรชุดรำคำย่อมเยำ” จำกศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่ำอสังหำริมทรัพย์ไทย (Agency for Real Estate Affairs) 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทได้มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 4 บริษัท และลงทุนผ่ำนบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท โดยแบ่งลักษณะของกำรประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

 1. บริษัท พรสันติ จ ากัด  
 ด ำเนินธุรกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรลงทุน 

และเชื่อมโยงกลุ่มลูกค้ำคุณภำพของประชำคมลุมพินีท่ีขยำยครอบครัว และยกระดับกำรอยู่อำศัยภำยใต้แนวทำงกำรพัฒนำเชิง
คุณค่ำ ผลิตภัณฑ์ และบริกำรของ LPN 

 2. บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท ์จ ากัด  
  ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรชุมชนแบบครบวงจรให้แก่โครงกำรท่ีพัฒนำโดยบริษัท บริษัทย่อย และนิติบุคคลอำคำรชุดอื่นๆ  

 3. บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด  
  ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงแบบครบวงจรให้แก่โครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงองค์กรภำยนอก 

 4. บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากัด  
ด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนบริกำรชุมชน โดยมีเป้ำหมำยท่ีจะพัฒนำไปสู่องค์กรธุ รกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise)  
เพื่อสร้ำงอำชีพให้แก่สตรีด้อยโอกำส ซ่ึงเป็นหน่ึงในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

5.  บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด  
 เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ด ำเนนิธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์

และบริกำรท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์แก่บริษัท บริษัทย่อย และองค์กรภำยนอกกลุ่ม LPN ท้ังในและต่ำงประเทศ 
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ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีพัฒนำกำรในทุกด้ำน และมีเป้ำหมำยในโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อย ดังน้ี  
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 2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

  บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินงำนใน 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจให้บริกำร โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 

 2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
1)  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน)  
 ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรขำย มุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับผู้ท่ีมีรำยได้

ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง เป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก (Focus Strategy) และในปี 2560 บริษัทได้ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยไปสู่ผู้มีรำยได้
ระดับกลำง-ล่ำงถึงบน โดยใช้กลยุทธ์กำรตลำดในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง ท้ังด้ำนผลิตภัณฑ์และงำนบริกำร (Differentiation Strategy) 
กำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ท้ังภำยในห้องชุดและพื้นท่ีส่วนกลำง ซ่ึงพื้นท่ีส่วนกลำงน้ันได้รับกำรออกแบบ 
เพื่อให้คนทุกวัยสำมำรถท ำกิจกรรมร่วมกันได้ ท้ังวัยเด็ก วัยรุ่น วัยท ำงำน และผู้สูงวัย รวมถึงกำรออกแบบ Universal Design 
ภำยในห้องชุดพักอำศัยของผู้สูงวัยท่ีสำมำรถช่วยเหลือตัวเองได้ (Independent Elderly: IE) ท้ังยังได้พัฒนำงำนบริกำรหลังกำร
ขำยในรูปแบบกำรบริหำรชุมชนภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงภำยหลังได้พัฒนำเป็น “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” ท่ีให้
ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัยของคนทุกวัย ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีแตกต่ำงและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำ นอกจำกน้ี  
ยังใช้กลยุทธ์กำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรบริหำรต้นทุน (Cost Leadership Strategy) ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัทมำสนับสนุนให้เกิดควำม
ได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน โดยบริษัทได้ก ำหนดต ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรรับรู้และครอบคลุมกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยของบริษัท และแยกตำมวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) บ้ำนหลังแรกในเมือง และ 2) บ้ำนหลังท่ี 2  
ท่ีเป็นคอนโดพักตำกอำกำศ ซ่ึงกลุ่มเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำของบริษัทท่ีต้องกำรมีคอนโดพักตำกอำกำศเป็นของตนเอง 

1.  บ้านหลังแรกในเมือง  
นอกจำกกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลแล้ว ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทยังได้ขยำยกำร
พัฒนำไปยังต่ำงจังหวัด ได้แก่ จังหวัดอุดรธำนี ชลบุรี เพชรบุรี และเขตกำรปกครองพิเศษพัทยำ ซ่ึงในเขตกรุงเทพมหำนคร 
รวมถึงจังหวัดอุดรธำนี และชลบุรี บริษัทได้ก ำหนดต ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ไว้ดังนี้ 

1) “เดอะ ลุมพินี”   
 
 
 

 
แบรนด์ระดับพรีเมียมท่ีได้รับกำรพัฒนำขึ้น เนื่องในโอกำสพิเศษกำรด ำเนินธุรกิจครบรอบ 24 ปี ของ LPN บนท ำเลท่ีมี
ศักยภำพสูงสุดในซอยสุขุมวิท 24 เขตสุขุมวิทตอนต้นท่ีแวดล้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกสูงสุด ท้ังยังได้รับกำรออกแบบท่ี
พิเศษ มีลักษณะอำคำรชุดเป็นตัว Y ซ่ึงทุกห้องชุดสำมำรถเปิดมุมมองไปยังทุกส่วนของกรุงเทพมหำนครได้ จึงเหมำะสมกับกำร
ใช้ชีวิตท่ีหรูหรำ เรียบง่ำย ตำมแบบฉบับของ LPN ท่ีช่วยเพิ่มคุณค่ำให้กับสภำพแวดล้อมของถนนสุขุมวิท 24 
 

2) “ลุมพินี สวีท” 
 
 

 
แบรนด์ระดับสูงเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรท่ีอยู่อำศัยของเจ้ำของธุรกิจ หรือผู้บริหำรระดับสูงที่ต้องกำรชีวิตท่ีสะดวกสบำย
สูงสุด มีควำมสำมำรถในกำรใช้จ่ำยเพื่อท่ีอยู่อำศัยสูง ท ำเลในกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำวจึงอยู่ในเขตใจกลำงศูนย์กลำงธุรกิจ 
(CBD) สะดวกในกำรเดินทำงด้วยระบบคมนำคมขนำดใหญ่ เช่น สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS MRT และทำงด่วนสำยส ำคัญ ฯลฯ 
ครบครันด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำรท่ีสมบูรณ์พร้อม ด้วยจ ำนวนยูนิตในแต่ละโครงกำรท่ีไม่สูงมำก ท ำให้  
ผู้อยู่อำศัยมีควำมเป็นส่วนตัวสูงสุด  
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3) “เดอะ ซีเล็คเต็ด บาย แอล.พี.เอ็น.”  
 

 
 

 

แบรนด์ระดับกลำง-บน ท่ีมีกำรพัฒนำคุณค่ำผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มเป้ำหมำยคนรุ่นใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์
ในกำรใช้ชีวิต โดยเริ่มพัฒนำแบรนด์น้ีเป็นแห่งแรกในท ำเลตรงข้ำมมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โครงกำร เดอะ ซีเล็คเต็ด 
เกษตร-งำมวงศ์วำน บำย แอล.พี.เอ็น. บนถนนงำมวงศ์วำนระหว่ำงแยกเกษตรนวมินทร์ และบำงเขน มีกลุ่มเป้ำหมำย คือ 
นิสิตจำกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ บริษัทจึงได้พัฒนำโครงกำรให้มีรูปแบบเป็นแคมปัสคอนโดท่ีมีกำรออกแบบภำยในห้องชุด
ด้วย New LPN Design เป็นห้องชุดแบบรูมเมท รวมถึงมีกำรออกแบบทำงภูมิสถำปัตย์ให้มีพื้นท่ีส ำหรับกำรนั่งท ำงำน หรือ
ประชุมระดมสมอง อำทิ สวนรวมใจ ห้องอเนกประสงค์ ห้องเรียนรู้ รวมถึงพื้นท่ีออกก ำลังกำยท้ังภำยในและภำยนอกอำคำร 
 

4) “ลุมพินี เพลส”  
 
 

 
แบรนด์ระดับกลำง-บน ท่ีพัฒนำขึ้นส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยคนวัยท ำงำนท่ีเป็นผู้บริหำร อำยุประมำณ 30-40 ปี ท ำเลในกำร
พัฒนำโครงกำรดังกล่ำว จึงอยู่ในเขตท่ีมีควำมหนำแน่นสูง ติดถนนใหญ่ อำจอยู่ในเขตใจกลำงหรือรอบศูนย์กลำงธุรกิจ (CBD) 
สะดวกในกำรเดินทำงด้วยท ำเลท่ีใกล้ระบบคมนำคมขนำดใหญ่ท่ีทันสมัย ครบครันด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีสมบูรณ์พร้อม
ต่อกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน โดยริเริ่มพัฒนำโครงกำรแรกท่ี “ลุมพินี เพลส สำทร” บนถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ ท้ังยังพัฒนำ
ขนำดของห้องชุด 30 และ 60 ตร.ม. ภำยใต้แนวคิดในกำรออกแบบ LPN Design ท่ีให้ประโยชน์ใช้สอยสูงสุด โดยแบรนด์ 
“ลุมพินี เพลส” ถือเป็นโครงกำรต้นแบบของซิตี้คอนโด โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเกำะตำมแนวรถไฟฟ้ำในรำคำล้ำนต้นๆ     
ท่ีบริษัทพัฒนำขึ้นในปี 2544 และได้รับควำมส ำเร็จอย่ำงสูง เน่ืองจำกสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในกำรด ำเนินชีวิตของ
กลุ่มเป้ำหมำยคนท ำงำนในเมือง 

 

5)   “ลุมพินี พาร์ค” 
 
 

 

แบรนด์ระดับกลำง-บน ซ่ึงได้รับกำรพัฒนำขึ้นส ำหรับชุมชนขนำดใหญ่ เพื่อเพิ่มคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ท่ีน ำไปสู่คุณค่ำของ
งำนบริกำร ด้วยกำรพัฒนำ “สวนรวมใจ” (Community Park) สวนพักผ่อนขนำดใหญ่ท่ีร่มรื่นด้วยพื้นท่ีสีเขียว และพื้นท่ี
ท่ีผู้อยู่อำศัยสำมำรถท ำกิจกรรมร่วมกันได้ ไม่ว่ำจะเป็นระหว่ำงครอบครัวหรือเพื่อนบ้ำนในโครงกำร สอดรับกับแนวคิดของ
กำรสร้ำง “ชุมชนน่ำอยู่” ท่ีผู้อยู่อำศัยร่วมกันด้วยวัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน” โดยเริ่มโครงกำรแรกท่ี
โครงกำรลุมพินี พำร์ค ปิ่นเกล้ำ 

 

6)  “ลุมพินี วิลล์”  
 
 

 
แบรนด์ระดับกลำง ซ่ึงถูกพัฒนำและต่อยอดมำจำกแบรนด์ “ลุมพินี เพลส” เพื่อคนในวัยท ำงำนซ่ึงอำจเป็นผู้บริหำรระดับต้น
อำยุไม่เกิน 35 ปี ต้องกำรควำมสะดวกในกำรเดินทำงและกำรอยู่อำศัยท่ีเป็นส่วนตัว ท ำเลท่ีตั้งโครงกำรจึงอยู่ในเขตท่ีมีควำม
หนำแน่นสูง ใกล้แหล่งงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงเรียน ฯลฯ แบรนด์ “ลุมพินี วิลล์” จึงเป็น
ทำงเลือกส ำหรับคนรุ่นใหม่ท่ีต้องกำรใช้ชีวิตในแบบของตนเอง ขณะท่ียังคงอยู่ใกล้ชิดกับครอบครัวเดิม  



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

  19  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

 

7) “ลุมพินี เมกะซิตี้” และ “ลุมพินี มิกซ์”  
 
 
 

แบรนด์ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีควำมหลำกหลำย ซ่ึงบริษัทพัฒนำขึ้นเมื่อปี 2554 ส ำหรับโครงกำร “ลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ” 
โครงกำรขนำดใหญ่ซ่ึงตั้งอยู่บนท ำเลศักยภำพบนถนนบำงนำ-ตรำด ใกล้แหล่งงำน ทำงขึ้นลงทำงด่วน และสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกมำกมำย เช่น เซ็นทรัลบำงนำ ศูนย์กำรค้ำเมกำ บำงนำ ท่ีตั้งของอีเกีย ประเทศไทย เฟอร์นิเจอร์สัญชำติสวีเดนท่ีมี
ชื่อเสียง โดยสร้ำงเป็นอำคำรชุดพักอำศัย 5 อำคำร ควำมสูง 18, 28, 29 ชั้น จ ำนวนกว่ำ 4,000 ยูนิต และด้วยรำคำท่ีไม่สูง
มำก จึงท ำให้โครงกำรดังกล่ำวประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง  

ส ำหรับแบรนด์ลุมพินี มิกซ์ มีโครงกำรลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ์ -ศรีนครินทร์ เป็นโครงกำรน ำร่อง ด้วยท ำเลท่ีมีศักยภำพ 
เชื่อมต่อกับระบบคมนำคมขนำดใหญ่ และยังไม่มีกำรพัฒนำท่ีพักอำศัยในลักษณะอำคำรชุดพักอำศัย จึงถือเป็นท ำเลท่ีเป็น       
บลูโอเชียน โดยภำยในโครงกำรยังพรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกพร้อมสรรพ   
 

8)  “ลุมพินี เซ็นเตอร์” และ “ลุมพินี คอนโดทาวน์”  
      
 

 
แบรนด์ระดับกลำง-ล่ำง ท่ีมุ่งสร้ำงท่ีอยู่อำศัยเพื่อคุณภำพชีวิตท่ีดีให้กับกลุ่มคนวัยเริ่มต้นกำรท ำงำน ผู้ประกอบวิชำชีพอิสระ 
โดยท ำเลท่ีตั้งโครงกำรจะอยู่ในเขตรอยต่อระหว่ำงใจกลำงเมืองกับเขตรอบนอกท่ีมีควำมหนำแน่นสูง ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้ำหมำย
ขนำดใหญ่ท่ีมีควำมต้องกำรท่ีพักอำศัยสูง เพื่อให้เป็นบ้ำนหลังแรกท่ีมีคุณภำพ และเป็นจุดเริ่มต้นของครอบครัวท่ีอบอุ่น
ส ำหรับผู้ท่ีอยู่ในวัยเริ่มต้นของชีวิตครอบครัว  
 

9)  “ลุมพินี ทาวน์ชิป”   
                   

 
 

แบรนด์ระดับล่ำงท่ีบริษัทพัฒนำขึ้น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเป็นเจ้ำของท่ีอยู่อำศัยได้โดยง่ำย ด้วยรำคำท่ีจับต้องได้ 
(Affordable Price) ภำยใต้กลยุทธ์กำรสร้ำง “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” (Vibrant Township) ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยระดับล่ำง 
โดยเริ่มพัฒนำท่ีท ำเลรังสิตเป็นโครงกำรแรก ภำยใต้ชื่อโครงกำร “ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ด้วยห้องชุดขนำด 
21.50-26.00 ตำรำงเมตร จ ำนวนกว่ำ 10,000 ยูนิต บนพื้นท่ีขนำด 100 ไร่ พรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรใช้ชีวิตภำยในโครงกำรอย่ำงครบครัน  เช่น สันทนำกำรท่ีหลำกหลำยเพื่อรองรับผู้อยู่อำศัยจ ำนวนมำก ศูนย์กำรค้ำ
ชุมชนด้ำนหน้ำโครงกำร ร้ำนสะดวกซื้อ เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีดีแก่ผู้อยู่อำศัย 

 
2.   บ้านหลังที่ 2 ที่เป็นคอนโดพักตากอากาศ  

นอกจำกกำรอยู่อำศัยในเขตเมืองซ่ึงใกล้แหล่งงำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็นต่อกำรใช้ชีวิตแล้ว บริษัทยังได้ริเริ่มกำร
พัฒนำบ้ำนหลังท่ี 2 ท่ีเป็นคอนโดตำกอำกำศ โดยเริ่มขยำยกำรพัฒนำไปท่ีเขตกำรปกครองพิเศษพัทยำเป็นท่ีแรก ตำมด้วยชะอ ำ 
จังหวัดเพชรบุรี 
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 1) “ลุมพินี พาร์คบีช”   
                   
 
 

แบรนด์ระดับกลำง-บน ท่ีต่อยอดมำจำกแบรนด์ “ลุมพินี พำร์ค” ซ่ึงผสมผสำนระหว่ำงบรรยำกำศของ “สวนรวมใจ”  
และควำมมีชีวิตชีวำของบรรยำกำศชำยทะเล โดยพัฒนำเป็นท่ีแรกท่ีโครงกำร “ลุมพินี พำรค์บีช จอมเทียน” ริมหำดจอมเทียน 
พัทยำ ซ่ึงโครงกำรดังกล่ำวยังได้รับกำรออกแบบให้ห้องชุดทุกห้องสำมำรถมองเห็นวิวทะเลได้ ด้วยระดับรำคำท่ีไม่สูง   
ก็สำมำรถเป็นเจ้ำของห้องชุดพักตำกอำกำศท่ีสะดวกในกำรเดินทำงอย่ำงมำก เพียง 2 ชั่วโมงจำกกรุงเทพมหำนคร 
นอกจำกนี้ ยังเป็นกำรน ำกำรบริหำรจัดกำรชุมชนน่ำอยู่ ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัทน ำเสนอแก่ผู้พักอำศัยในพัทยำ และด้วย
ควำมส ำเร็จจำกกำรตอบรับท่ีดีของลูกค้ำ บริษัทจึงได้ขยำยกำรพัฒนำไปยังเขตชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำ 
 

 2)  “ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน” 
 
   

 

แบรนด์ระดับกลำง เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยคนในวัยท ำงำน ซ่ึงอำจเป็นผู้บริหำรระดับต้น อำยุไม่เกิน 35 ปี ท่ีต้องกำรบ้ำน
หลังที่ 2 ท่ีเป็นบ้ำนพักตำกอำกำศวิวชำยทะเล โดยเริ่มพัฒนำโครงกำรแรกในท ำเลพัทยำ ภำยใต้ชื่อโครงกำร “ลุมพินี ซีวิว 
จอมเทียน” บนท ำเลต่อเนื่องมำจำกโครงกำร “ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน” ซ่ึงเป็นรีสอร์ทคอนโดโครงกำรแรกของบริษัท 
เพื่อให้เป็นบ้ำนพักตำกอำกำศในรำคำท่ีสำมำรถเป็นเจ้ำของได้โดยง่ำย ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ระดับกลำง ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ลูกค้ำหลักของบริษัท พร้อมสัมผัสมุมมองและกลิ่นอำยทะเลท่ีกว้ำงสุดตำ ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร “ชุมชนน่ำอยู่” และ
กำรให้บริกำรท่ีสนองตอบต่อวิถีชีวิตของผู้ท่ีมำพักในรีสอร์ทคอนโด 

 
2)  บริษัท พรสันติ จ ากัด  

ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แนวรำบ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์ อำคำรพำณิชย์ ฯลฯ นอกจำกนี้ ยังรับผิดชอบงำน
ด้ำนบริหำรทรัพย์สินเพื่อเช่ำประเภทพำณิชยกรรม ได้แก่ ห้องชุดเพื่อกำรพำณิชย์ในโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย รวมถึงบริหำรจัดกำร
ร้ำนค้ำในศูนย์กำรค้ำชุมชน เพื่อรองรับนโยบำยกำรบริกำรแบบครบวงจรภำยในชุมชน (Total Solutions Service) และอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันของผู้อยู่อำศัย ซ่ึงกำรบริหำรพื้นท่ีเพื่อเช่ำเหล่ำน้ี นอกจำกจะสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่โครงกำรแล้ว  
ยังท ำรำยได้อย่ำงสม่ ำเสมอ (Recurring Income) จำกกำรเช่ำให้กับบริษัทอีกด้วย 

 

 2.1.2 กลุ่มธุรกิจให้บริการ 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริกำรหลังกำรขำยเพื่อดูแลลูกค้ำอย่ำงต่อเน่ืองในทุกโครงกำร  จึงได้จัดตั้งกลุ่มธุรกิจให้บริกำรท่ีมีควำม
เกี่ยวเน่ืองกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ขึ้น 4 บริษัท เพื่อให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ 
1) บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด เป็นผู้รับผิดชอบกำรบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงครบวงจร ซ่ึงครอบคลุม ตั้งแต ่

-  งานบริหารชุมชน 
โดยรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรชุมชน ท่ีมุ่งเน้นกำรเพิ่มคุณค่ำของกำรบริกำรหลังกำรส่งมอบโครงกำรท่ีบริษัทพัฒนำขึ้น 
ด้วยกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงพัฒนำมำเป็นกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” โดยมีเป้ำหมำยเพื่อรักษำชื่อเสียงและ
คุณค่ำของโครงกำร ภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัทและชุมชนผู้พักอำศัยด้วยทีมงำนบริหำรชุมชนมืออำชีพ โดยบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินภำยในโครงกำร บริหำรจัดกำรงบประมำณ ดูแลคุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อม รวมท้ังควำมปลอดภัย และผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แก่ ผู้อยู่อำศัย ทีมบริหำรชุมชน และคณะกรรมกำรนิติบุคคลอำคำรชุด ภำยใต้กลยุทธ์ “F-B-L-E-S+P” โดยในปี 2560 ได้มี
นโยบำยในกำรรับบริหำรจัดกำรชุมชนอื่นๆ อีกด้วย 

-  งานบริหารทรัพย์สินเพ่ือเช่า ประเภทที่พักอาศัย 
โดยรับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทห้องชุดพักอำศัยท่ีผู้ซ้ือ (นักลงทุน) ต้องกำรจัดหำผู้เช่ำและผู้ซ้ือ นอกจำกน้ัน  
ยังด ำเนินกำรตรวจคัดกรองผู้เช่ำ เพื่อดูแลคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในชุมชน 
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-  งานบริหารพื้นที่จอดรถยนต์ 
โดยรับผิดชอบกำรบริหำรพื้นท่ีจอดรถยนต์ในอำคำรส ำนักงำนขนำดใหญ่ท่ีมีท่ีจอดรถยนต์เป็นจ ำนวนมำก และเป็นทรัพย์สิน
ของบริษัท รวมท้ังให้บริกำรเช่ำ จัดเก็บรำยได้ และบ ำรุงรักษำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำและผู้มำติดต่อท้ั งหมดให้มี
ควำมคล่องตัว ปลอดภัย และเป็นระเบียบ 

2)  บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ากัด รับผิดชอบงำนบริหำรโครงกำรและงำนก่อสร้ำงให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ 
โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก LPN Team กว่ำ 20 บริษัท นอกจำกนี้ ในปี 2560 บริษัทยังได้ขยำยฐำนธุรกิจ โดยรับเป็นท่ีปรึกษำและ
ให้บริกำรงำนก่อสร้ำงสู่ภำยนอกอีกด้วย โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงเพื่อกำรส่งมอบคุณค่ำผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้ำ กำรควบคุม
และบริหำรต้นทุน ควำมรวดเร็วในกำรส่งมอบ ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงควำมปลอดภัยของคนงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ภำยใต้กลยุทธ ์“Q-C-S-E-S+P” 

3)  บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากัด รับผิดชอบด้ำนงำนบริกำรชุมชน โดยให้บริกำรด้ำนกำรดูแลรักษำควำม
สะอำดและกำรบริกำรชุมชนอย่ำงครบวงจร รวมถึงให้บริกำรในส่วนของงำนต้อนรับในโครงกำร นอกจำกน้ี ในปี 2560 บริษัทได้
ปรับแนวทำงกำรด ำเนินงำนจำกเดิมท่ีให้บริกำรเฉพำะโครงกำรท่ีบริษัทพัฒนำขึ้น  เป็นกำรให้บริกำรสู่ภำยนอก และขยำยกลุ่ม
พนักงำนจำกสตรีด้อยโอกำสไปยังกลุ่มคนพิกำรและผู้สูงอำยุ รวมถึงกำรปรับธุรกิจไปสู่วิสำหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

4)  บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด รับผิดชอบด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ 
รวมท้ังบริกำรให้ค ำปรึกษำ และวิจัยทำงด้ำน GREEN หรือ Sustainable Development และ BIM (Building Information 
Modeling) แก่บริษัทและองค์กรอื่นภำยนอกกลุ่ม แอล.พี.เอ็น.ท้ังภำยในและต่ำงประเทศ 

 
 2.1.3 โครงการภายใต้การพัฒนาของบริษัท 

ปี 2532 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำน ลุมพินี ทาวเวอร์ บนถนนพระรำม 4  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 2,118 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2535 

ปี 2533 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำน แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์ บนถนนรัชดำภิเษก  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 564 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2535 
 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 บนถนนนนทรี  
  พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2534 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 2 และอำคำร พี.เอส.ที.มินิออฟฟิศ 
  บนถนนนนทรี พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2535  • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส บนถนนศรีบ ำเพ็ญ  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 408 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2537 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย สี่พระยา ริเวอร์วิว บนถนนโยธำ  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,100 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2541 
 •  พัฒนำโครงกำรบ้ำนจัดสรรแห่งแรกภำยใต้ชื่อ บ้านลุมพินี บางบัวทอง บนถนนตล่ิงชัน-สุพรรณบุรี จังหวัดนนทบุรี 

 มูลค่ำโครงกำรประมำณ 634 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2539 
 •  พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.ซิตี้โฮม  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,374 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2542 
 •  พัฒนำโครงกำร แอล.พี.เอ็น.มินิออฟฟิศ บนถนนรัชดำภิเษกเชื่อมกับถนนนำงลิ้นจี่  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 29 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2532 • ซ้ือที่ดินบริเวณถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ ถนนแฮปป้ีแลนด์ และท่ีดินบริเวณถนนผดุงภัณฑ์ 

ปี 2539 •  พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ อำคำรพักอำศัยสูง 7  ชั้น  
  พร้อมท้ังอำคำรพำณิชย์ 24 ยูนิต บนถนนแฮปป้ีแลนด์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ 474 ล้ำนบำท       
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ปี 2540 •  ชะลอโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์  แฮปปี้แลนด์ โครงกำร แอล .พี .เอ็น.เทคโนแฟค โครงกำรลุมพินี คอมเพล็กซ์  
(ท่ีดินบริเวณถนนนรำธิวำสนครินทร์ ซ่ึงปัจจุบันคือ ท่ีดินโครงกำรลุมพินี เพลส สำทร) เน่ืองจำกภำวะผันผวนทำง
เศรษฐกิจ ท ำให้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ซบเซำอย่ำงมำก ลูกค้ำท่ีได้มีกำรท ำสัญญำจะซ้ือจะขำย ไว้แล้ว ในแต่ละ
โครงกำรช ำระเงินค่ำงวดล่ำช้ำ ในขณะเดียวกันกำรหำลูกค้ำใหม่เข้ำมำก็มีควำมเป็นได้ค่อนข้ำงน้อยประกอบกับปัญหำ
ของสถำบันกำรเงิน 

 •  ยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินบริเวณถนนผดุงภัณฑ์ เขตหนองจอก เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจและปัญหำกำร
พัฒนำท่ีดินแปลงนี้ จึงเจรจำตกลงกับผู้ขำย โดยได้ยกเลิกสัญญำและคืนเงินมัดจ ำ 

ปี 2541 •  ชะลอโครงกำรแอล.พี.เอ็น .สุขุมวิท ทาวเวอร์ (บริเวณสุขุมวิทซอย 2) เน่ืองจำกภำวะผันผวนทำงเศรษฐกิจ ท ำให้ธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ซบเซำต่อเน่ือง พื้นท่ีว่ำงของอำคำรส ำนักงำนมีปริมำณสูง ประกอบกับมีกำรปิดกำรด ำเนินกิจกำร 
เป็นจ ำนวนมำก ท ำให้พื้นท่ีอำคำรต่ำงๆ ว่ำงเพิ่มมำกขึ้น ซ่ึงท ำให้ยอดจองพื้นท่ีโครงกำร แอล .พี .เอ็น . สุขุมวิท ทำวเวอร์  
ไม่เพิ่มขึ้นจำกเดิม ท ำให้ต้องชะลอโครงกำร และขอยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีท ำไว้กับลูกค้ำ โดยเจรจำตกลง
เปลี่ยนไปซ้ือพื้นท่ีในโครงกำรอื่นของบริษัทแทน  

ปี 2542 •  บริษัทได้เปิดขำยโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ ระหว่ำงวันท่ี 26-28 พฤศจิกำยน 2542   หลังจำกท่ีชะลอ
โครงกำรมำตั้งแต่ปี 2540 อันเน่ืองมำจำกภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจ โดยได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงกำร รวมถึงก ำหนด
รำคำขำยให้เหมำะสมกับภำวะธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในขณะน้ัน ซ่ึงจำกแคมเปญกำรขำยในครั้งน้ีสำมำรถท ำรำยได้
เกินเป้ำหมำย โดยมีมูลค่ำกำรขำยท้ังสิ้น 107  ล้ำนบำท จำกจ ำนวนยอดขำยรวม 302 ยูนิต พัฒนำแล้วเสร็จปี 2543 

ปี 2543 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ (เฟส 2) ซ่ึงเป็นโครงกำรต่อเน่ืองจำกลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด ์
(เฟส 1) ท่ีเปิดกำรขำยในปลำยปี 2542 และประสบผลส ำเร็จอย่ำงสูง โดยบริษัทได้เปิดตัวเฟส 2 ในเดือนพฤศจิกำยน 2543 
 มียอดขำยรวมท้ังสิ้น 145 ยูนิต มูลค่ำกำรขำย 61 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2544 

ปี 2544 •  เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส สาทร อำคำรชุดพักอำศัยสูง   9  ชั้น 4   อำคำร จ ำนวนรวม 603 ยูนิต 
มูลค่ำโครงกำรประมำณ 750 ล้ำนบำท ในเดือนมีนำคม ซ่ึงเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยโครงกำรเดียวท่ีเปิดตัว
ในช่วงภำวะเศรษฐกิจซบเซำต่อเน่ือง แต่ได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีตำมท่ีบริษัทคำดกำรณ์ไว้ กำรก่อสร้ำงท้ัง 4 อำคำร 
เสร็จสมบูรณ์ และสำมำรถรับรู้รำยได้ท้ังหมดในต้นปี 2545 โดยได้รับกำรสนับสนุนเงินกู้จำกธนำคำรไทยทนุ จ ำกัด 
(มหำชน) 

 •  เปิดตัวโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปป้ีแลนด์ (เฟส 4) จ ำนวนรวม 558 ยูนิต มูลค่ำโครงกำรประมำณ 286 ล้ำนบำท 
กำรก่อสร้ำงเสร็จสมบูรณ์และสำมำรถรับรู้รำยได้ในปี 2545 โดยได้รับกำรสนับสนุนเงินกู้จำกธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด 
(มหำชน) 

ปี 2545 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ ซ่ึงเป็นโครงกำรร่วมทุนระหว่ำงบริษัทกับ
บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด โดยบริษัทถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 25 และรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรงำนโครงกำรท้ังหมด โดยสำมำรถปิดกำรขำยรวม 620 ยูนิต จ ำนวน 
4 อำคำร ภำยในระยะเวลำ 3 เดือน และพัฒนำโครงกำรต่อจนเสร็จสมบูรณ์ พร้อมท้ังสำมำรถโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่
ลูกค้ำได้ในปีเดียวกัน 

 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวน 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 ลุมพินี 
เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ (เฟส 4) ลุมพินี เพลส สวนพลู-สำทร และลุมพินี เพลส พระรำม 4-สำทร พัฒนำแล้วเสร็จ 
ปี 2546 มูลค่ำรวมท้ัง 4 โครงกำร ประมำณ 1,339 ล้ำนบำท 

ปี 2546 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 8 โครงกำร คือ ลุมพินี เพลส นรำธิวำส 24 
ลุมพินี เพลส พระรำม 3-เจริญกรุง พัฒนำแล้วเสร็จปี 2546 และลุมพินี วิลล์ พระแม่มำรี-สำทร ลุมพินี เพลส 
นรำธิวำสรำชนครินทร์ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 (เฟส 2 อำคำร E) ลุมพินี สวีท รัชดำ-พระรำม 3 ลุมพินี สวีท 
สุขุมวิท 41 และลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 (เฟส 2 อำคำร F และ G) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2547 มูลค่ำรวมท้ัง  
8 โครงกำร ประมำณ 2,800 ล้ำนบำท 
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ปี 2547 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 77  
ลุมพินี วิลล์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์วิว ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสำร พัฒนำแล้วเสร็จปี 2548 
และลุมพินี วิลล์ สุขมวิท 77 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2549 มูลค่ำรวมท้ัง 4 โครงกำร ประมำณ 5,610 ล้ำนบำท 

ปี 2542 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร์ พัฒนำ
แล้วเสร็จปี 2548 และลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้ำ  ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม พัฒนำแล้วเสร็จปี 2549 และลุมพินี เพลส 
นรำธิวำส-เจ้ำพระยำ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2550 มูลค่ำรวมท้ัง 4 โครงกำร ประมำณ 6,930 ล้ำนบำท 

 •  บริษัทได้แจ้งสำรสนเทศเรื่องกำรได้รับอนุมัติรำยงำนผลกระทบส่ิงแวดล้อมจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อม
แห่งชำติ (สวล.) ของโครงกำรลุมพินี วิลล์ รั ชดำ-ลำดพร้ำว ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 
17  พฤษภำคม 2548 และบริษัทได้วำงแผนเริ่มงำนก่อสร้ำง แต่หลังจำกเริ่มงำนเข็มไปเพียงเล็กน้อย ได้มีกลุ่มบุคคล
ยื่นฟ้องต่อศำลปกครอง ขอให้ตรวจสอบเรื่องกำรรวมโฉนดท่ีดิน ศำลปกครองจึงมีค ำสั่งเมื่อวันท่ี 29 กรกฎำคม 2542  
ขอให้บริษัทระงับกำรก่อสร้ำงไว้จนกว่ำจะมีค ำสั่งเปลี่ยนแปลง เพื่อด ำเนินกำรในเรื่องกำรรวมโฉนดของกรมท่ีดิน  

ปี 2549 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4   โครงกำร คือ ลุมพินี เพลส พหล-สะพำนควำย 
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2550 และลุมพินี เพลส รัชดำ-ท่ำพระ ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 44 และลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้ำ 2 
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2551 มูลค่ำรวมท้ัง 4 โครงกำร ประมำณ 6,200 ล้ำนบำท 

ปี 2550 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-
รามค าแหง (โครงกำรแรกท่ีพัฒนำภำยใต้แบรนด์ ลุมพินี คอนโดทำวน์) ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-หลักสี่ ลุมพินี 
วิลล์ รำมอินทรำ-หลักสี่ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2551 และลุมพินี วิลล์ ประชำชื่น-พงษ์เพชร ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้ำ และ
ลุมพินี คอนโดทำวน์ รัตนำธิเบศร์ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552 มูลค่ำรวมท้ัง 6 โครงกำร ประมำณ 9,000 ล้ำนบำท 

ปี 2551 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 5 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 26 
ลุมพินี สวีท พระรำม 8 ลุมพินี เพลส พระรำม 8 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552   และลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 1)  
ลุมพินี วิลล์ บำงแค พัฒนำแล้วเสร็จปี 2553 มูลค่ำรวมท้ัง 5 โครงกำร ประมำณ 6,910 ล้ำนบำท 

ปี 2552 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 5 โครงกำร คือ ลุมพินี เพลส รำมอินทรำ-หลักสี่ 
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552   และลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมินทร์ ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว  
ลุมพินี วิลล์ ลำดพร้ำว-โชคชัย 4 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า (โครงกำรแรกท่ีพัฒนำ
ภำยใต้แบรนด์ ลุมพินี พำร์ค) พัฒนำแล้วเสร็จปี2554 มูลค่ำรวมท้ัง 5 โครงกำรประมำณ 9,210 ล้ำนบำท 

ปี 2553 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทำวน์ บำงแค พัฒนำ
แล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี เพลส รัชโยธิน ลุมพินี เพลส พระรำม 4-กล้วยน้ ำไท ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ- 
นวมินทร์ (อำคำร D) ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 2) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2554 และลุมพินี พำร์ค ริเวอร์ไซด์-
พระรำม 3 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2555 มูลค่ำรวม 6 โครงกำร ประมำณ 14,030 ล้ำนบำท 

ปี 2554 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 11 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 
ลุมพินี วิลล์ ลำซำล-แบริ่ง ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 2 ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงครำม-ริเวอร์วิว ลุมพินี วิลล์ 
แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด ลุมพินี วิลล์ พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม่ ลุมพินี คอนโดทำวน์ พัทยำเหนือ-สุขุมวิท และลุมพินี 
คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2555 และลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ (เฟส 1) ลุมพินี พำร์คบีช 
จอมเทียน ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ (เฟส 1) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2556 มูลค่ำรวม 11 โครงกำร ประมำณ 
14,480 ล้ำนบำท 

ปี 2555 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 8 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบริ่ง 
ลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ (เฟส 2) ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2) ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ (เฟส 2) และลุมพินี 
คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี พำร์ค รัตนำธิเบศร์-งำมวงศ์วำน ลุมพินี วิลล์ ประชำชื่น-
พงษ์เพชร (2) และลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 60/2 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2557 มูลค่ำรวม 8 โครงกำร ประมำณ 16,300 
ล้ำนบำท 
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ปี 2556 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 10 โครงกำร คือ ลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ (อำคำร C) 
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท (เฟส 2) ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 2 
ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง และลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1) พัฒนำแล้ว
เสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส สุขสวัสด์ิ-พระรำม 2 ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร์-หัวหมำก 
สเตชั่น และเดอะ ลุมพินี 24 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 มูลค่ำรวม 10 โครงกำร ประมำณ 19,255 ล้ำนบำท 

ปี 2557  • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 8 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 ลุมพินี 
วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนำกำร ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน พัฒนำแล้วเสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส บรมรำชชนนี-ปิ่นเกล้ำ 
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง (2) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 และลุมพินี พำร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพำ ลุมพินี พำร์ค 
เพชรเกษม 98 (เฟส 1) ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูมิ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2559 มูลค่ำรวม 8 โครงกำร 
ประมำณ 13,000 ล้ำนบำท 

ปี 2558 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ ลุมพินี วิลล์ 
นครอินทร์-ริเวอร์วิว ลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ์-ศรีนครินทร์ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 และลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง 
สเตชั่น พัฒนำแล้วเสร็จปี 2559 มูลค่ำรวม 4 โครงกำร ประมำณ 5,900 ล้ำนบำท 

ปี 2559   • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 3 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก  
ลุมพินี ซีวิว ชะอ ำ (อำคำรบี) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2560 และ ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2) พัฒนำแล้วเสร็จ 
ปี 2560 มูลค่ำรวม 3 โครงกำร ประมำณ 3,720 ล้ำนบำท 

ปี 2560   • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี สวีท เพชรบุรี-มักกะสัน 
ลุมพินี สวีท ดินแดง-รำชปรำรภ เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน ลุมพินี พำร์ค พหล 32 ลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธุ 
และลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์ไรน์ มูลค่ำรวม 6 โครงกำร ประมำณ 10,950 ล้ำนบำท 

 
2.1.4 รายละเอียดโครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ 
1)  ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
(1.1)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรชุดพักอำศัย 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี เพลส (ซอยไกรสีห์) 1-3-26.00 19 1 34 408.00  2534-2537 
2 สี่พระยำ รเิวอร์วิว 2-0-16.60 31 1 310     1,100.00  2537-2541 
3 ลุมพินี เซ็นเตอร ์แฮปป้ีแลนด์ อำคำร A-H                                                                                                 12-2-26.00 7, 8 20 1,765 857.00  2542-2545 
4 ลุมพินี เพลส สำทร อำคำร A-D                                                                                                3-2-52.60 9 4 603 726.00  2544-2545 
5 ลุมพินี เรสซิเดนซ์ สำทร 0-1-99.00 9 1 37       95.00  2545-2546 
6 ลุมพินี เซ็นเตอร ์ลำดพร้ำว 111 อำคำร A-G                                                                                              6-2-17.00 8 7 856   663.00  2545-2547 
7 ลุมพินี เพลส สวนพล-ูสำทร 2-2-22.50 9 2 281 372.00  2545-2546 
8 ลุมพินี เพลส พระรำม 4-สำทร 2-0-38.00 9 2 231 405.00  2545-2546 
9 ลุมพินี เพลส นรำธิวำส 24 2-0-25.00 9 2 190   353.00  2545-2546 
10 ลุมพิน ีวิลล์ พระแมม่ำร-ีสำทร 2-3-65.00 9 2 300  457.00  2546-2547 
11 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-เจริญกรงุ 2-3-79.00 9 2 312      485.00  2546-2547 
12 ลุมพินี เพลส นรำธิวำสรำชนครนิทร ์ 2-2-11.20 9 2 233        481.00  2546-2547 
13 ลุมพินี สวที สขุุมวทิ 41 1-2-78.00 9 2 159 486.00  2546-2547 
14 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์วิว 3-0-65.10 19 1 497      1,031.00  2547-2548 
15 ลุมพินี เซ็นเตอร ์สุขุมวิท 77 6-2-30.20  9 5 872 898.00  2547-2548 
16 ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสำร 5-0-76.90  21 2 861      1,408.00  2547-2548 
17 ลุมพินี เซ็นเตอร ์นวมินทร์                                                                                                                3-2-65.70  8 3 442 389.00  2548-2549 
18 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 77 4-3-29.80  23 3 987     1,561.00  2547-2549 
19 ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้ำ  3-0-33.00  22 1 580      1,107.00  2548-2549 
20 ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม 12-2-63.00 8 9 1,324      1,956.00  2548-2549 

 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

  25  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

21 ลุมพินี เพลส นรำธิวำส-เจ้ำพระยำ 9-0-72.00  29 3 1,306      3,598.00  2548-2550 
22 ลุมพินี เพลส พหล-สะพำนควำย 7-1-68.00 29 2 1,093      2,237.00  2549-2550 
23 ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้ำ 2 3-3-83.30 26 1 651      1,138.00  2549-2550 
24 ลุมพินี เพลส รชัดำ-ท่ำพระ 6-2-26.00 29, 4 3 898      1,650.00  2549-2551 
25 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 44 4-2-56.00 23 2 827      1,304.00  2549-2551 
26 ลุมพินี คอนโดทำวน์ บดนิทรเดชำ-รำมค ำแหง 32-3-28.00 8 14 3,445       3,074.00  2550-2551 
27 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-หลักสี ่ 13-0-40.00 8 7 1,568       1,272.00  2550-2551 
28 ลุมพินี วิลล์ รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 7-2-58.30 14 1 1,271       1,388.00  2550-2551 
29 ลุมพินี วิลล์ ประชำชื่น-พงษ์เพชร  7-3-83.80 19 2 958       1,360.00  2550-2552 
30 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รัตนำธิเบศร์  19-0-59.10  8 8 1,944       1,796.00  2550-2552 
31 ลุมพินี สวที ปิน่เกล้ำ  3-1-67.00 21 1 547       1,353.00  2550-2552 
32 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 26  10-2-74.00 8 5 998       1,388.00  2551-2552 
33 ลุมพินี เพลส พระรำม 8  9-3-4.40 13 2 1,131       1,956.00  2551-2552 
34 ลุมพินี สวที พระรำม 8  1-3-55.90 12 1 182         518.00  2551-2552 
35 ลุมพินี เพลส รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 4-1-96.30  14 1 516         925.00  2552-2552 
36 ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 1) 6-0-19.00 25, 30 2 1,165       2,910.00  2551-2553 
37 ลุมพินี วิลล์ บำงแค 1-2-68.00 22 1 271         318.00  2552-2553 
38 ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 5-0-38.80 29, 31 2   1,028        1,317.00  2552-2553 
39 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร A, B 6-1-51.58 25 2   1,120        1,028.00  2552-2553 
40 ลุมพินี คอนโดทำวน์ บำงแค 7-3-94.00 8 4     795          702.00  2553-2553 
41 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร C 3-1-29.50 25 1     739          732.00  2552-2553 
42 ลุมพินี วิลล์ ลำดพร้ำว-โชคชัย 4 7-1-70.00 18 2   1,026        1,438.00  2552-2553 
43 ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 2) 5-0-95.00 29, 24 2   1,165        2,649.00  2552-2553 
44 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร D 3-3-5.00 24 1     709          576.00  2553-2554 
45 ลุมพินี พำร์ค ป่ินเกล้ำ 12-0-11.20 30 2   2,702        3,793.00  2552-2554 
46 ลุมพินี เพลส พระรำม 4-กล้วยน้ ำไท 4-1-4.00 26 1     887        1,580.00  2553-2554 
47 ลุมพินี เพลส รชัโยธิน 15-1-78.00 20 4   1,827        3,217.00  2553-2554 
48 ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 6-2-00.00 5, 8 4      598            472.00  2554-2555 
49 ลุมพินี วิลล ์ลำซำล-แบริ่ง 7-1-58.00 15, 20 4   1,032          927.00  2554-2555 
50 ลุมพินี คอนโดทำวน ์นิด้ำ-เสรีไทย 2 7-2-46.50 5, 8 6     696  590.00  2554-2555 
51 ลุมพินี พำร์ค ริเวอร์ไซด-์พระรำม 3 14-1-42.10 3, 5, 36 4   2,405        5,963.00  2553-2555 
52 ลุมพินี วิลล ์พิบูลสงครำม-ริเวอร์ววิ 3-1-41.70 27 1     768   952.00  2554-2555 
53 ลุมพินี วิลล ์พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม ่ 13-2-96.80 8 7   1,489        1,761.00  2554-2555 
54 ลุมพินี วิลล ์แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด 6-0-75.00 32 1   1,622        1,754.00  2554-2555 
55 ลุมพินี คอนโดทำวน ์พัทยำเหนอื-สุขุมวิท 7-0-66.80 32 2   1,448        1,305.00  2554-2555 
56 ลุมพินี คอนโดทำวน ์รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 9-3-46.40 8 4   1,035        1,046.00  2554-2555 
57 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 109-แบริ่ง 6-2-0.00 8 4     742        952.00  2554-2556 
58 ลุมพินี เมกะซิตี ้บำงนำ 17-2-29.00 18,28,29 5 4,046        4,466.00  2554-2556 
59 ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน *19-1-33.00 30 1   1,846        4,254.00  2554-2556 
60 ลุมพินี วิลล ์นำเกลอื-วงศ์อมำตย์ 12-2-65.90 20,28,30 3  2,168        2,914.00  2554-2556 
61 ลุมพินี วิลล ์สุขุมวิท 77 (2) 6-1-46.00 16, 18 4     956        1,197.00  2555-2556 
62 ลุมพินี คอนโดทำวน ์ชลบุร-ีสุขุมวิท 37-2-25.00 8 19 4,101        2,743.00  2555-2556 
63 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 60/2 8-0-89.40 15, 25 3  1,212        1,503.00  2555-2556 
64 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 2 4-3-78.00 8 2  532   563.00  2556-2557 
65 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-ลำดกระบัง 11-3-40.00 8 4  1,118   1,091.00  2556-2557 
66 ลุมพินี วิลล ์ประชำชื่น-พงษ์เพชร 2 10-0-80.70 32 2  1,395   2,027.00  2555-2557 
67 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช 46 14-2-30.90 8 7  1,450   1,436.00  2557-2557 
68 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-พัฒนำกำร 15-3-0.00 8 7  1,594   1,948.00  2557-2557 

 
 

 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

  26  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

69 ลุมพินี ซีววิ จอมเทียน *19-1-33.00 30 1  1,154   1,303.00  2557-2557 
70 ลุมพินี เพลส ยูด-ีโพศร ี 13-1-53.50 14 3  1,370   2,114.00  2556-2557 
71 ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ-์พระรำม 2 4-0-18.00 32 1 750          1,100.00  2556-2558 
72 ลุมพินี เพลส ศรีนครนิทร-์หัวหมำก สเตชัน่ 7-1-77.00 25 1   1,613          3,000.00  2556-2558 
73 ลุมพินี พำร์ค รัตนำธเิบศร-์งำมวงศ์วำน 14-2-75.60 29, 30 5   2,826          4,000.00  2555-2558 
74 ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ 9-3-90.30 24 1   1,540          2,600.00  2556-2558 
75 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-ลำดกระบัง 2 10-3-69.00 8 4   1,043          1,100.00  2557-2558 
76 ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1) *89-1-10.70 8 16   3,472          2,400.00  2556-2558 
77 ลุมพินี เพลส บรมรำชชนน-ีป่ินเกล้ำ 6-1-0.00 25 1   992  1,660.00  2557-2558 
78 ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูม ิ 18-1-82.00 8 7  1,959   1,564.00  2557-2559 
79 ลุมพินี พำร์ค นวมินทร-์ศรีบูรพำ 15-1-61.40 15 7  1,831   2,248.00  2557-2559 
80 ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 15-2-95.00 4 10  413   1,091.00  2558-2559 
81 เดอะ ลุมพิน ี24 3-0-96.70 8, 46 2  436   3,175.00  2556-2559 
82 ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 2) *89-1-10.70 8 18  3,674   2,748.00  2559-2559 
83 ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 1) *19-0-79.50 20, 21 2  1,352   1,850.00  2557-2559 
84 ลุมพินี วิลล์ นครอนิทร-์ริเวอร์ววิ 8-0-51.00 26 1  1,544   2,078.00  2558-2559 
85 ลุมพินี มกิซ์ เทพำรักษ์-ศรีนครินทร ์ 22-2-53.00 8 7  2,041   1,893.00  2558-2559 
86 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 76-แบริ่ง สเตชัน่ 8-2-70.00 8 4  895   1,100.00  2558-2560 
87 ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก 11-1-87.00 8 5  1,085   1,300.00  2559-2560 
88 ลุมพินี ซีววิ ชะอ ำ อำคำร B *7-1-81.00 20 1 453 570.00 2559-2560 
89 ลุมพินี เพลส บำงนำ กม.3 5-3-10.50 8 3 609 1,000.00 2560-2560 

หมำยเหตุ: * หมำยถึง พื้นที่รวมทุกเฟส 
 
(1.2)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรส ำนักงำน 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี ทำวเวอร ์ 2-3-33.00 38 1 113       2,118.00 2532-2535 
2 แอล.พี.เอน็. ทำวเวอร ์ 1-2-42.00 18 1 76         564.00  2532-2535 
3 แอล.พี.เอน็. มนิิออฟฟิศ 0-0-90.00 7 1 1 29.00 2537-2537 

 
(1.3)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวรำบ 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 บ้ำนลุมพินี บำงบัวทอง (ทำวน์เฮำส์) 36-1-31.20  - - 704          725.00  2537-2539 
2 บ้ำนลุมพินี 2 บำงบัวทอง (อำคำรพำณิชย์) 2-1-84.90 - -      35           97.00  2540-2542 
3 ลุมพินี เซ็นเตอร ์(อำคำรพำณชิย์) 1-1-81.20 - -      23            62.00  2542-2543 

 
2)  ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท พรสันติ จ ำกัด 
(2.1)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรชุดพักอำศัย 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. คอนโดวิลล ์ทำวเวอร์ 1,2 6-2-78.70 22 2 1,548  1,944.00 2533-2537 
2 พี.เอส.ที. ซิตี้โฮม 4-1-34.20 29 1   764  1,480.00 2537-2542 

 
(2.2)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรส ำนักงำน 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. มินอิอฟฟิศ 4-1-35.00 7 5 10          131.00  2535-2536 
2 อำคำรพำณิชย์ พหล-สุทธิสำร 2 0-1-87.00 5 1     1  44.00  2552-2553 
3 โฮมออฟฟิศ ปิ่นเกล้ำ 0-1-58.00 4 1 1           36.00  2553-2554 
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(2.3)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวรำบ 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 อำคำรพำณิชย์ ศนูย์วัฒนธรรม 0-1-50.00 - - 5  41.00  2550-2550 
2 อำคำรพำณิชย์ นวมนิทร ์ 0-0-34.30 - - 1          12.00  2550-2550 
3 ทำวนโ์ฮม รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 0-0-82.00 - - 4  16.46  2551-2552 
4 อำคำรพำณิชย์ พหล-สุทธิสำร 1 0-0-49.00 4 1 1          10.00  2552-2553 
5 ลุมพินี ทำวน์ เพลส รัชโยธนิ-เสนำฯ 6-3-39.00 3 - 71       375.00  2554-2555 
6 ลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ ลำดพร้ำว สเตชั่น 4-0-79.40 3 - 46 423.00  2554-2555 
7 ลุมพินี ทำวน์ เพลส สุขุมวิท 62 9-0-22.00 3 -  73   470.00  2556-2557 
8 ลุมพินี ทำวน์วิลล์ ศรีนครินทร-์แบริ่ง 7-2-61.00 3 -  93   340.00  2556-2557 
9 ลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ บำงนำ-ศรีนครนิทร ์ 4-1-60.00 3 -  27   220.00  2556-2557 

 
2.1.5 รายละเอียดโครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
1) ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 2  6-1-82.00 8 4  696   900.00  2560-2561 
2 ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 2  4-1-26.00 4 4  124   430.00  2560-2561 
3 ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2)  *19-0-79.50 20, 21 1  1,354   1,850.00  2559-2561 
4 ลุมพินี วิลล์ พระนั่งเกล้ำ-ริเวอร์วิว  9-2-52.50 8 4  905   1,000.00  2560-2561 
5 ลุมพินี สวที เพชรบุร-ีมักกะสัน  3-0-71.10 35 1  636   2,700.00  2560-2561 
6 ลุมพินี สวที ดนิแดง-รำชปรำรภ 2-2-25.50 30 1  491   1,750.00  2560-2561 
7 เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน 2-3-5.58 20 1  307   1,000.00  2560-2561 
8 ลุมพินี พำร์ค พหล 32  4-0-11.20 30 1  546   2,000.00  2560-2562 
9 ลุมพินี เพลส รชัดำ-สำธุ  2-2-26.10 35 1  543   1,500.00  2560-2562 
10 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์ไรน ์ 3-2-43.20 35 1  719   1,700.00  2560-2562 

 หมำยเหตุ: * หมำยถึง พื้นที่รวมทุกเฟส 
 

2) ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันของบริษัท พรสันติ จ ำกัด 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะ 
เวลาพัฒนา 

1 บ้ำนลุมพินี สวนหลวงร.๙ (เฟส 1) 10-0-70.25 3 38 437.00 2556-2559 
 บ้ำนลุมพินี สวนหลวงร.๙ (เฟส 2) 9-0-69.12 2,3 37 420.00 2559-2560 
 บ้ำนลุมพินี สวนหลวงร.๙ (เฟส 3) 6-2-63.63 2 29 283.00 2560-2561 
2 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์  สุขสวสัดิ-์พระรำม ๒ 14-0-42.90 2 143 472.00 2557-2559 
3 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์  แจ้งวัฒนะ-ติวำนนท ์ 10-1-94.50 2 122 300.00 2558-2559 
4 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์  เพิ่มสนิ-วัชรพล (เฟส 1) 10-2-22.68 2 130 332.00 2558-2560 
 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์  เพิ่มสนิ-วัชรพล (เฟส 2) 10-2-4.92 2 125 329.00 2560-2562 
5 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์  รำชพฤกษ์-นครอินทร ์ 12-1-68.10 2 142 372.00 2558- 2560 
6 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง ๒ เฟส1 9-2-85.96 2  134 241.00 2559-2561 
7 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-ป่ินเกล้ำ เฟส1 6-1-7.82 2 66 176.00 2560-2561 
8 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ ลำดปลำดุก-บำงไผ่สเตชั่น เฟส 1 8-1-69.15 2  111 223.00 2560-2561 
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2.1.6 โครงสร้างเงินทุนของบริษัท 

ชื่อบริษัท 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

วันท่ีได้มา* 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย  
(ล้านบาท) 

มูลค่าต้นทุน 
เงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย      
1. บริษัท พรสันต ิจ ำกดั 350.00 30 ก.ย. 2536 99.99 - 473.0400 
2. บริษัท ลุมพนิี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด  10.00 25 มี.ค. 2535 99.99 - 9.9999 
3. บริษัท ลุมพนิี โปรเจค มำเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ำกัด 50.00 14 พ.ย. 2550 52.00 - 26.0000 
4. บริษัท ลุมพนิี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วสิ แอนด์ แคร ์จ ำกัด 1.00 28 มี.ค. 2554 99.95 - 0.9995 
5. บริษัท ลุมพนิี วสิดอม  แอนด์ โซลูชัน่ จ ำกัด 3.00 22 ก.ย. 2560 52.00 - 3.0000 

(ถือหุ้นทำงออ้มผ่ำนบริษัท ลมุพินี โปรเจค มำเนจเมนท ์      
เซอร์วสิ จ ำกัด ในสัดส่วนรอ้ยละ 100)      

บริษัทร่วม      
1. บริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด 1.00  12 ก.ค. 2560  25.00 -  0.2500  

หมายเหต:ุ  *วันที่จ่ำยเงินลงทุน 

 
2.1.7 รายได้ของกิจการ  
1) ตำรำงแสดงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายได้จ าแนกตามลกัษณะผลิตภัณฑ ์
รายได้ ป ี2560 รายได้ ป ี2559 รายได้ ป ี2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย       

โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย  8,719.77   90.31  13,855.41 94.57 15,981.26 95.85 
รวมรายได้จากการขาย  8,719.77   90.31  13,855.41 94.57 15,981.26 95.85 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า       
โครงกำรอำคำรส ำนักงำน  7.31   0.08  7.39 0.05 7.50 0.04 
โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย  101.14   1.05  65.86 0.45 60.24 0.36 

รวมรายได้จากการเช่า  108.45   1.12  73.25 0.50 67.74 0.41 
รำยได้จำกกำรบริหำร  784.64   8.13  672.87 4.59 578.18 3.47 
ก ำไรจำกส่วนได้เสียเงินลงทนุในบริษัทร่วม *  -     -    - - - - 
รำยได้อื่นๆ  **  42.29   0.44  49.12 0.34 46.46 0.28 

ยอดรวมรายได้ท้ังหมด  9,655.14   100.00  14,650.64 100.00 16,673.64 100.00 
อัตราการเติบโต       

รำยได้จำกกำรขำย  (37.07)  (13.30)  29.71 
รำยได้จำกกำรเช่ำ  48.05  8.13  32.25 
รำยได้จำกกำรบริหำร  16.61  16.38  16.86 
รำยได้รวม  (34.10)  (12.13)  28.66 

หมายเหต:ุ    *  เริ่มท ำงบกำรเงินรวมในปี 2536 
 **  รำยได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่ำโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รำยได้ยึดจองยึดสัญญำ ค่ำเปลี่ยนแปลงสัญญำ ดอกเบ้ียรับ ค่ำนำยหน้ำ และอื่นๆ 
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2) ตำรำงแสดงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจหลักของบริษัท 

รายได้จ าแนกตามลกัษณะผลิตภัณฑ ์
รายได้ ป ี2560 รายได้ ป ี2559 รายได้ ป ี2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย       

โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย  7,685.09   97.47  13,009.71 98.96 15,511.29 97.29 
รวมรายได้จากการขาย  7,685.09   97.47  13,009.71 98.96 15,511.29 97.29 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า       
โครงกำรอำคำรส ำนักงำน  12.23   0.16  12.56 0.10 12.51 0.08 
โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย  99.39   1.26  64.02 0.49 58.60 0.37 

รวมรายได้จากการเช่า  111.63   1.42  76.58 0.58 71.11 0.45 
เงินปันผลรับ  -     -    - - 319.64 2.00 
รำยได้อื่นๆ  **  87.69   1.11  59.55 0.45 40.75 0.26 

ยอดรวมรายได้ท้ังหมด  7,884.41   100.00  13,145.84 100.00 15,942.79 100.00 
อัตราการเติบโต       

รำยได้จำกกำรขำย  (40.93)  (16.13)  32.27 
รำยได้จำกกำรเช่ำ  45.77  7.69  29.24 
รำยได้รวม  (40.02)  (17.54)  34.33 

หมายเหต:ุ   **  รำยได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่ำโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รำยได้ยึดจองยึดสัญญำ ค่ำเปลี่ยนแปลงสัญญำ ดอกเบ้ียรับ ค่ำนำยหน้ำ และอื่นๆ 

 
2.1.8 โครงสร้างรายได้ของกิจการ 

ตำรำงแสดงโครงสร้ำงรำยได้ของกิจกำรท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป (สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560, 2559 และ 2558) 

ด าเนินการโดย ลักษณะธุรกิจ 
ร้อยละการถือ
หุ้นของบริษัท 

รายได้ ปี 2560 รายได้ ปี 2559 รายได้ ปี 2558 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

         

บริษัท แอล.พี.เอน็. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์  - 7,827.85 81.07 13,125.09  89.59  15,610.06   93.62  
ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ในรูปแบบอำคำรชุดพกัอำศัย        

         

บริษัท พรสนัติ จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์   99.99 1,039.90 10.77 850.80  5.81  477.67  2.86  

 
ในรูปแบบอืน่ ๆ นอกเหนือ 

จำกอำคำรชุดพกัอำศัย 
       

         

บริษัท ลุมพนิี พรอพเพอรต์ี้  บริกำรบริหำรจดักำร  99.99 479.49 4.97  410.74  2.80   359.06   2.15  
มำเนจเมนท ์จ ำกัด ชุมชนแบบครบวงจร        
         

บริษัท ลุมพนิี โปรเจค  บริกำรบริหำร  52.00 7.63 0.08  0.43   -     1.50   0.01  
มำเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ำกดั งำนกอ่สร้ำงโครงสร้ำง        
(และเป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทย่อย          
ทำงออ้มของบริษัท ลุมพนิ ี         
วิสดอม แอนด์ โซลชูั่น จ ำกดั          
ในสัดส่วนร้อยละ 100)         
         

บริษัท ลุมพนิี พรอ็พเพอรต์ี้  บริกำรงำนบรกิำร 99.95 300.27 3.11  263.58  1.80   225.35   1.36  
เซอร์วสิ แอนด ์แคร์ จ ำกัด ด้ำนต่ำงๆ ในชุมชน        
         

บริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิง่ จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์โครงกำร 25.00 - - - - -  
 พักอำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ        

* เป็นขอ้มูลจำกงบกำรเงนิรวม โดยจ ำแนกรำยบริษัท  9,655.14 100.00 14,650.64  100.00  16,673.64   100.00  
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2.1.9 ตารางแสดงรายละเอียดเงินค้างช าระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

ลูกหน้ีที่ขอผ่อนช าระ 
เงินค้างช าระสะสม 

จ านวนราย ล้านบาท 
1. โครงกำรลุมพินี วิลล์ พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม่ 2 0.128 
2. โครงกำรลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท 3 0.061 
3. โครงกำรลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (A, B) 2 0.187 
4. โครงกำรลุมพินี เพลส บรมรำชชนน-ีปิ่นเกล้ำ 1 0.040 

รวม 8 0.416 

 
2.1.10 การลงทุนซื้อที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่ 
ในปี 2560 บริษัทได้ซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนำโครงกำรใหม่จ ำนวน 7 แปลง คิดเป็นเน้ือท่ีรวม 19,312.53 ตำรำงวำ มีมูลค่ำรวม 4,713.67 ล้ำนบำท 
ดังน้ี 
 

ตารางสรุปการซื้อที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่ปี 2560 

ล าดับ โครงการ วันที่โอนกรรมสิทธิ์ 
ขนาด 
(ตร.ว.) 

ราคา 
(บาท/ตร.ว.) 

มูลค่ารวม 
(ล้านบาท) 

ราคา
ประเมิน 

(ล้านบาท) 
1 เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน 25 ม.ค. 2560 1,146.00 270,000 309.42 343.80 
2 ลุมพินี พำร์ค พหล 32 29 มี.ค. 2560 1,615.00 480,000 775.20 807.50 
3 โครงกำรแนวรำบ และคอนโดพระรำม 3 มิ.ย. - ส.ค. 2560 10,275.53 162,760 1,672.45 - 
4 ลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธ ุ 6 พ.ย. 2560 1,041.00 380,000 395.58 - 
5 ที่ดินแปลงวิภำวดี ซอย 3 15 พ.ย. 2560 3,594.00 330,000 1,186.02 - 
6 ลุมพินี วิลล์ สุขสวัสดิ-์พระรำม 2 - 886.00 125,000 110.75 - 
7 ลุมพินี ซีเล็คเต็ด สุทธิสำร-สะพำนควำย - 755.00 350,000 264.25 - 
 รวมปี 2560  19,312.53  4,713.67  

 
บริษัทมีนโยบำยเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกข้อก ำหนดทำงกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยก่อนท่ีบริษัทจะซ้ือท่ีดิน บริษัทมีหน่วยงำนและกระบวนกำร
ในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำโครงกำร (Feasibility Study) ท้ังทำงด้ำนกำรตลำด กำรก่อสร้ำง กำรออกแบบ ข้อก ำหนดทำง
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังทำงด้ำนกำรเงิน โดยเมื่อพิจำรณำแล้วเห็นว่ำเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำโครงกำรตำม
แนวทำงและกลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงจะด ำเนินกำรซ้ือท่ีดิน ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบำยไม่สะสมท่ีดิน เพื่อโอกำสในกำรพัฒนำในระยะยำว 

ท้ังน้ี บริษัทมีหลักปฏิบัติว่ำ ท่ีดินทุกแปลงท่ีบริษัทจัดซ้ือ บริษัทได้ว่ำจ้ำงให้ผู้ประเมินอิสระด ำเนินกำรประเมินรำคำ เพื่อให้เ กิดควำม
โปร่งใสและเป็นกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของรำคำท่ีดินอีกทำงหน่ึง อีกทั้งบริษัทยังได้รำยงำนข้อสนเทศของกำรจัดซ้ือที่ดินทุกแปลง
ต่อตลำดหลักทรัพย์ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล โดยที่ดินทุกแปลงที่บริษัทจัดซ้ือมีควำมเหมำะสมตำมกลยุทธ์ของบริษัทท้ังขนำด 
รำคำ และท ำเลท่ีตั้ง (Strategic Location) 
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ 
1) กลยุทธ์การตลาด 

นอกจำกขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันแล้ว บริษัทยังได้ให้ควำมส ำคัญต่อกลยุทธ์กำรตลำด ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ย่อยในแต่ละโครงกำร
ท่ีมีควำมแตกต่ำงกัน โดยเริ่มจำก 
- การวิจัย เพื่อก ำหนดแนวทำงและทิศทำงของกำรพัฒนำโครงกำร กำรก ำหนดท ำเล วิเครำะห์กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยจำกกำรส ำรวจ

และเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำในกำรน ำสินค้ำออกสู่ตลำด นอกจำกน้ี หลังลูกค้ำเข้ำอยู่อำศัยแล้ว ยังได้เก็บ
ข้อมูลประชำกรท่ีอยู่อำศัยในโครงกำรต่ำงๆ เพื่อน ำมำวิเครำะห์วิถีชีวิตและควำมต้องกำรด้ำนกำรอยู่อำศัย เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์
และงำนบริกำรให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

- การก าหนดราคาขาย ไม่เพียงแต่รำคำขำยของคู่แข่งในตลำดในบริเวณใกล้เคียงเท่ำน้ันท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐำนในกำรก ำหนดรำคำขำย 
บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมต้นทุนโครงกำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อมซ่ึงเป็นตัวแปรส ำคัญ เพื่อให้บริษัทสำมำรถก ำหนด
รำคำได้อย่ำงเหมำะสมและรักษำผลตอบแทนกำรลงทุนให้อยู่ในระดับท่ีก ำหนดแม้เผชิญสภำวะกำรแข่งขันท่ีรุนแรง 

- การสื่อสารการตลาด ก่อนท่ีจะสื่อสำรกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย บริษัทจะท ำกำรส ำรวจตลำดและวิเครำะห์คู่ แข่ง
แล้วจึงวำงแผนกำรสื่อสำร โดยเน้นกำรสื่อสำร กำรโฆษณำ และประชำสัมพันธ์โดยตรงสู่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ซ่ึงกระจำยอยู่
บริเวณโดยรอบโครงกำร รวมท้ังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยซ่ึงเคยแวะเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัทด้วยป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์
ขนำดใหญ่และป้ำยย่อย รวมถึงไดเร็คเมลล์ท่ีให้สิทธิพิเศษในช่วงของกำรเปิดขำย เป็นช่องทำงกำรสื่อสำรที่ได้รับกำรตอบรับท่ีดี
มำโดยตลอด และยังสำมำรถรักษำค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดให้อยู่ในระดับต่ ำมำก โดยมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดประมำณร้อยละ 1 
ของรำยได้จำกกำรขำย 

- การบริหารประสบการณ์ลูกค้า เพื่อเป็นแนวทำงในกำรให้บริกำรลูกค้ำ บริษัทได้ออกแบบมำตรฐำนของจุดสัมผัสต่ำงๆ อันจะ
น ำมำซ่ึงกำรบริกำรอันน่ำประทับใจ ท้ังตอบสนองต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ และจัดกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี สิ่งต่ำงๆ เหล่ำน้ีได้ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อตรำสินค้ำจนเกิดกำรบอกต่อได้อย่ำงเต็มภำคภูมิ  
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นได้จำกยอดขำยของโครงกำรเปิดตัวใหม่ท่ีเกิดจำกกำรแนะน ำและบอกต่อท่ีมีจ ำนวนท่ีเพิ่มมำกขึ้นในทุกปี  
โดยเฉลี่ยมียอดขำยที่เกิดจำกกำรบอกต่อถึง 50% 

- การบริหารภาพลักษณ์ขององค์กรผ่านการสื่อสารแบรนด์ โดยบริษัทได้วิเครำะห์และค้นหำตัวตนของแบรนด์ “ลุมพินี”  
ซ่ึงจำกกำรศึกษำผ่ำนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท ำให้ค้นพบแก่นแท้และตัวตนของแบรนด์อย่ำงชัดเจนว่ำคือ “ควำมสุขที่แท้จริงของ
กำรอยู่อำศัย” (Real Pleasure of Living) ซ่ึงได้วำงแผนกำรสื่อสำรแบรนด์อย่ำงต่อเน่ือง และด้วยกำรด ำเนินงำนภำยใต้กลยุทธ์ 
“ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงพัฒนำมำเป็นกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” ท่ีให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตท่ีดีของผู้อยู่อำศัยทุกวัย 
ภำยใต้สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงวัฒนธรรมกำรอยู่อำศัย “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” เมื่อผนวกกับกำรส่งมอบคุณค่ำของ
ผลิตภัณฑ์และงำนบริกำร ส่งผลให้เกิดควำมเชื่อมั่นของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยต่อแบรนด์ “ลุมพินี” และได้รับกำรตอบรับท่ีดีด้ำน
ยอดขำยตลอดมำ 

 

2) การท าการตลาด 
บริษัทจัดให้มีกำรท ำกำรตลำด กำรสื่อสำรกำรตลำด และกิจกรรมทำงกำรตลำด โดยเฉพำะในช่วงเปิดตัวโครงกำรซ่ึงเป็นช่วงท่ี
ลูกค้ำใหค้วำมสนใจและเข้ำชมโครงกำรสูงสุด ดังน้ี 
- จดหมายเชื้อเชิญ (Direct Mail) และส่งข้อความผ่านมือถือ (SMS) ทุกครั้งที่มีกำรเปิดตัวโครงกำรจะมีกำรส่งจดหมำยเชื้อเชิญ

และส่งข้อควำมผ่ำนมือถือให้แก่ฐำนลูกค้ำของบริษัท เพื่อประชำสัมพันธ์โครงกำรและมอบสิทธิพิเศษเพื่อน ำมำใช้ เป็นส่วนลด 
ในวันเปิดตัวโครงกำร โดยลูกค้ำท่ีสนใจสำมำรถติดต่อเข้ำมำท่ีฝ่ำยขำยของบริษัท หรือเข้ำชมรำยละเอียดของโครงกำร พร้อมห้อง
ตัวอย่ำงท่ีบริษัทจัดขึ้นตำมรำยละเอียดท่ีแจ้งไว้ 

- โฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นจัดท ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำง ๆ บริเวณโดยรอบโครงกำร รวมถึงภำยใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ อินเตอร์เน็ต ข้อควำมสั้นผ่ำนโทรศัพท์เคลื่อนท่ี แผ่นป้ำยโฆษณำ และนิตยสำรต่ำงๆ เป็นต้น  โดยพิจำรณำ
เลือกสื่อท่ีมีประสิทธิภำพสูงและสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

- ออกบูธแสดงสินค้า เป็นกำรประชำสัมพันธ์โครงกำรในเชิงรุก โดยเน้นกำรออกบูธในห้ำงสรรพสินค้ำย่ำนใกล้เคียงโครงกำรและ
ย่ำนใจกลำงธุรกิจ หรืองำนมหกรรมบ้ำนและคอนโดซ่ึงจัดต่อเน่ืองทุกปี เพื่อให้ได้กลุ่มลูกค้ำท่ีตรงกับกลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร 
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- สื่อออนไลน์ ได้แก่ อินเตอร์เน็ต, Mobile App, Social Media, Online Marketing ถือเป็นช่องทำงกำรตลำดรูปแบบใหม่ท่ี
ได้รับกำรยอมรับจำกผู้บริโภคอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำเป็นกำรสื่อสำรท่ีเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคโดยตรงตลอด 24 ชั่วโมง และค่ำใช้จ่ำยต่ ำ
เมื่อเทียบกับสื่อกำรตลำดอื่น ๆ ซ่ึงบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเป็นช่องทำงให้ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย
ของบริษัทได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของโครงกำรได้อย่ำงรวดเร็วและสะดวกสบำย 

- สิทธิพิเศษ บริษัทเสนอสิทธิพิเศษส ำหรับลูกค้ำผู้จองซ้ือโครงกำรในช่วงเวลำเปิดตัวโครงกำร เช่น รำคำพิเศษเฉพำะช่วงเปิด
โครงกำร แถมเฟอร์นิเจอร์ แถมชุดครัว หรือเครื่องปรับอำกำศ เป็นต้น 

 
3) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทก ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทเป็นผู้ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยในท ำเลท่ีมีควำมหนำแน่น อยู่ไม่ไกลจำกระบบขนส่งมวลชน 
หรือทำงด่วน ซ่ึงง่ำยต่อกำรเดินทำง เพียบพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก มีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง และครอบคลุมในทุก
กลุ่ม ท้ังวัยเด็ก วัยรุ่น วัยท ำงำน และผู้สูงวัย ซ่ึงปัจจุบันพักอำศัยอยู่ในบ้ำนเช่ำ หอพัก อพำร์ทเมนต์  หรือพักอำศัยอยู่กับบิดำ
มำรดำ โดยมีควำมต้องกำรท่ีจะแยกตัวออกมำ เพื่อสร้ำงครอบครัวใหม่ตำมวิถีชีวิตปัจจุบันของคนเมือง  ซ่ึงในปี 2560 ได้ขยำย
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง-ล่ำงถึงบน เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นอกจำกน้ี ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมำ บริษัทยังได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยใน
ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยเป็นบ้ำนพักตำกอำกำศริมชำยทะเลหรือวิวทะเล โดยเริ่มท่ีเมืองพัทยำและชะอ ำ 

4) ลักษณะลูกค้า ได้จัดแบ่งตำมคุณลักษณะ และวัตถุประสงค์ในกำรซ้ือ-เช่ำ ดังน้ี 
4.1)  กลุ่มผู้ซื้อที่แบ่งตามคุณลักษณะ 

1.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้เข้าชมโครงการ (Suspect) คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นเป้ำหมำยของบริษัทท่ีมีข้อมูลชื่อ-นำมสกุล สำมำรถ
ติดต่อกลับได้ โดยที่ยังไม่เคยเข้ำชมโครงกำร 

2.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้ซื้อ (Prospect) คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีเข้ำชมโครงกำรแล้ว และมีข้อมูลชื่อ-นำมสกุล ท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์ท่ี
สำมำรถติดต่อได ้

3.  กลุ่มลูกค้าผ่อนดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลูกคำ้ท่ีจองซ้ือแล้ว 
4.  กลุ่มเจ้าของร่วม (Co-owner) คือ ลูกค้ำท่ีโอนกรรมสิทธิ์แล้ว และคงสถำนะเป็นเจ้ำของร่วม 

4.2) กลุ่มผู้ซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ลูกค้ำในกลุ่มน้ีจะเป็นผู้ซ้ือเพื่อพักอำศัยเป็นส ำคัญ โดยปัจจุบันฐำนลูกค้ำของบริษัทในกลุ่มน้ีมีมำกกว่ำ 120,000 รำย ส่วนหน่ึง
ของกลุ่มลูกค้ำมำจำกกำรแนะน ำหรือบอกต่อ อันเกิดจำกควำมเชื่อมั่นท่ีมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” (Trusted Brand) จำกกำร
รวบรวมข้อมูลของส ำนักวิจัยและพัฒนำ สำมำรถแบ่งลูกค้ำออกตำมวัตถุประสงค์และพฤติกรรมกำรซ้ือได้ 5 กลุ่ม ดังน้ี 
1. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังแรก เป็นกลุ่มท่ีอยู่ในช่วงเริ่มต้นของวัยท ำงำน ซ่ึงต้องกำรมีท่ีอยู่อำศัยท่ีมีคุณภำพเป็นของ

ตนเองในรำคำท่ีไม่สูงมำก 
2. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังที่สอง เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยในเขตศูนย์กลำงธุรกิจหรือแหล่งงำน เพื่อแก้ไข

ปัญหำค่ำใช้จ่ำยและระยะเวลำท่ีต้องสูญเสียในกำรเดินทำง 
3. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อต้องการขยายครอบครัว เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีท ำกำรค้ำหรือมีธุรกิจอยู่ในบริเวณที่ต้ังโครงกำร ซ่ึงต้องกำรท่ีพัก

อำศัยอยู่ในบริเวณเดียวกัน หรือเพื่อกำรขยำยครอบครัวของบุตรหลำนในอนำคต 
4. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อบุตรหลาน เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีซ้ือเพื่อเป็นกำรเตรียมพร้อมส ำหรับบุตรหลำนท่ีจะเข้ำศึกษำในสถำนศึกษำท่ีมี

ชื่อเสียง ซ่ึงอยู่ไม่ห่ำงจำกโครงกำรท่ีบริษัทพัฒนำ 
5. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อการลงทุน เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรลงทุนในทรัพย์สินในระยะยำว ซ่ึงอำจจะอยู่ในลักษณะของกำรซ้ือเพื่อ

ปล่อยเช่ำ เนื่องจำกโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทอยู่ในท ำเลท่ีมีศักยภำพและอัตรำผลตอบแทนจำกกำรเช่ำอยู่ในระดับท่ีสูง
กว่ำอัตรำดอกเบี้ย 

6.  กลุ่มเก็งก าไร เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรลงทุนในระยะสั้น ซ่ึงอำจเป็นลูกค้ำในช่วงผ่อนดำวน์ และขำยก่อนกำรโอน
กรรมสิทธิ์ 
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4.3) กลุ่มผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ส ำหรับกลุ่มผู้เช่ำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1.  ผู้เช่าเพื่อการพักอาศัย ลูกค้ำในกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่มของผู้บริหำรระดับสูงท้ังชำวไทยและชำวต่ำงประเทศท่ีมีระดับ

รำยได้ค่อนข้ำงสูง ซ่ึงต้องกำรท่ีอยู่อำศัยใกล้แหล่งงำน โดยโครงกำรของบริษัทสำมำรถรองรับควำมต้องกำรในส่วนน้ีได้
เป็นอย่ำงดี 

2.  ผู้เช่าเพื่อการพาณิชย์ ลูกค้ำในกลุ่มน้ีคือ ผู้ประกอบธุรกิจด้ำนต่ำง ๆ ในห้องชุด เพื่อกำรพำณิชย์ในโครงกำรของบริษัท 
ซ่ึงบริษัทมุ่งหวังท่ีจะสร้ำงเครือข่ำยกำรค้ำปลีกตำมนโยบำยกำรบริกำรแบบครบวงจร (Total Solutions Services) 
และเป็นกำรขยำยแหล่งที่มำของรำยได้ นอกเหนือรำยได้จำกกำรขำย 

4.4)  กลุ่มผู้รับบริการโครงการอสังหาริมทรัพย์  
ส ำหรับกลุ่มผู้รับบริกำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรว่ำจ้ำงบริหำรชุมชน ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ 
มำเนจเมนท์ จ ำกัด โดยจะรับบริหำรเฉพำะชุมชนท่ีบริษัทพัฒนำขึ้นแบบครบวงจร เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี รวมท้ังเป็นกลยุทธ์
ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงทำงด้ำนกำรบริกำร 

 

5) การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 
บริษัทใช้วิธีกำรจ ำหน่ำยหรือกำรขำยโดยทีมงำนขำยของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยพนักงำนขำยหลักท่ีมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรขำย  
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์และบริกำรเป็นอย่ำงดี สำมำรถให้ข้อมูลและค ำแนะน ำเพื่อประกอบกำรตัดสินใจแก่ลูกค้ำ 
นอกจำกน้ี พนักงำนในฝ่ำยต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ฝ่ำยธุรกำร เป็นต้น ยังสำมำรถเป็นพนักงำนขำยเสริมในช่วง เปิดตัว
โครงกำรร่วมกับพนักงำนขำยหลักได้ โดยพนักงำนเหล่ำน้ีจะได้รับกำรอบรมควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และเทคนิคกำรขำยเบื้องต้นอย่ำง
สม่ ำเสมอ  

นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรตกแต่งส ำนักงำนขำย (Office Presentation) ซ่ึงเป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยหลักของบริษัท 
รวมถึงกำรตกแต่งห้องตัวอย่ำง กำรตกแต่งบริเวณโครงกำร (Site Presentation) เพื่อแสดงรำยละเอียดโครงกำร สร้ำงควำม
ประทับใจและควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำท่ีชมโครงกำร  
 

6) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
ปัจจุบันนอกจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ยังมีผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ท่ีเริ่ม
เข้ำมำแบ่งสัดส่วนทำงกำรตลำด ท ำให้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เผชิญกำรแข่งขันมำกยิ่งขึ้น ท้ังในแนวรำบและแนวสูง อย่ำงไรก็ตำม 
ด้วยกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของบริษัทท่ีเน้นกลุ่มเป้ำหมำยแบบเฉพำะเจำะจง (Focus Strategy) คือ กลุ่มลูกค้ำระดับกลำง-ล่ำง ถึงบน 
กำรใช้กลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัทด้ำนกำรบริหำรชุมชนมำเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กร รวมถึงนโยบำยของบริษัท
ในกำรสร้ำงบ้ำนหลังแรกในรำคำท่ีเป็นเจ้ำของได้ (Affordable Price) ท ำให้บริษัทยังคงเป็นผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีสัดส่วนทำง
กำรตลำดสูงถึงเกือบ 13% ในกลุ่มดังกล่ำว    

นอกจำกนี้ บริษัทยังได้กระจำยฐำนลูกค้ำออกไปในวงกว้ำง เพื่อสร้ำงโอกำสกำรเติบโตในอนำคต โดยกำรขยำยท ำเลในกำรพัฒนำ
จำกบริเวณศูนย์กลำงธุรกิจไปยังเขตรอยต่อระหว่ำงกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึงเขตหัวเมืองท้ังสี่มุมเมือง เช่น รังสิตและ
ต่ำงจังหวัดอีกด้วย โดยบริษัทยังคงเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันเพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ดังน้ี 

6.1) การเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Cost Leadership) ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัท เริ่มต้ังแต่คณะผู้บริหำรท่ีประกอบด้วยสถำปนิกและ
วิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์และเข้ำใจในเรื่องต้นทุนอย่ำงลึกซ้ึง รวมถึงปิยมิตรท่ีท ำงำนร่วมกับบริษัทมำเป็นระยะเวลำนำน จนเกิด
ควำมเข้ำใจในทิศทำงและมองเห็นเป้ำหมำยร่วมกันในกำรผลักดันให้เกิดประสิทธิภำพในด้ำนกำรก่อสร้ำง โดยสำมำรถก่อสร้ำง
โครงกำรจ ำนวนมำกภำยใต้ระยะเวลำท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ น ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จนเกิดเป็นนวัตกรรม ซ่ึงเป็น
รูปแบบเฉพำะของบริษัท  

6.2) การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ บริษัทเลือกท่ีจะสร้ำงควำมแตกต่ำงทำง
ผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) ด้วยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ซ่ึงมุ่งเน้นกำรออกแบบ
ให้ห้องชุดขนำดเล็กมีประโยชน์ใช้สอยท่ีตอบสนองต่อวิถีชีวิตของผู้อยู่อำศัยได้อย่ำงครบถ้วน ต้องกำรกำรดูแลรักษำน้อย   
มีกำรระบำยอำกำศท่ีดี ซ่ึงนับเป็นนวัตกรรมส ำหรับกำรออกแบบอำคำรชุดพักอำศัยภำยใต้กำรวิจัยและพัฒนำมำอย่ำง
ต่อเน่ือง จนเป็นต้นแบบให้หลำยๆ บริษัทน ำไปปรับใช้ และควำมแตกต่ำงทำงกำรบริกำร (Services Differentiation)  
ซ่ึงบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริกำรตลอดกระบวนกำร เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ โดยเน้นท่ีกำรบริกำรหลังกำร
ขำย อันได้แก่ กำรบริหำรชุมชนภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีพัฒนำมำเป็น “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย” ท่ีมุ่งเน้น
คุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัยในทุกวัย 
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2.2.2 สภาพการแข่งขัน 
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในหมวดพัฒนำท่ีพักอำศัย มีสินค้ำหลักแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ โครงกำรจัดสรร อันได้แก่ บ้ำนเดี่ยว 
บ้ำนแฝด ทำวน์เฮำส์ และกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย ซ่ึงเติบโตไปตำมกำรพัฒนำของเมือง และรำคำท่ีดินท่ีปรับตัวสูงขึ้น  
ในระยะแรกของกำรพัฒนำโครงกำรท่ีพักอำศัย โครงกำรท้ังหมดเป็นโครงกำรจัดสรร เริ่มตั้งแต่กำรจัดสรรท่ีดินขำย เป็นกำรขำยท่ีดิน
เปล่ำ และพัฒนำต่อมำเป็นกำรขำยบ้ำนพร้อมท่ีดิน ปัจจัยหลักของกำรพัฒนำในยุคน้ี คือ กำรสะสมท่ีดินท่ีมีศักยภำพ ด้วยต้นทุนรำคำ
ท่ีดินท่ีต่ ำเพื่อได้ประโยชน์ทำงด้ำนต้นทุน เมื่อเมืองมีกำรพัฒนำมำกขึ้น จ ำนวนประชำกรในกรุงเทพมหำนครเติบโตแบบก้ำวกระโดด 
และปัญหำกำรจรำจรติดขัด อันเน่ืองมำจำกกำรขยำยตัวของเมืองท่ีขำดระเบียบแบบแผน จนระบบขนส่งมวลชนสำยแรกเริ่มเปิด
ให้บริกำรแก่ประชำชน และลักษณะทำงสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ขนำดของครอบครัวท่ีมีขนำดเล็กลง รำคำท่ีดินท่ีปรับตัวสูงขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ืองและมีนัยส ำคัญ กำรพัฒนำท่ีพักอำศัยเริ่มมีกำรปรับตัวครั้งใหญ่ โดยเปลี่ยนจำกกำรพัฒนำโครงกำร จัดสรรเป็นกำรพัฒนำ
โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ซ่ึงผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่นิยมพัฒนำโครงกำรเกำะไปตำมแนวระบบขนส่งมวลชน โดยปัจจุบันอำคำรชุด
พักอำศัยครองส่วนแบ่งกำรตลำดมำกกว่ำร้อยละ 50 ของตลำดท่ีพักอำศัยโดยรวม โดยในปี 2560 มูลค่ำตลำดของอำคำรชุดพักอำศัย
เปิดตัวใหม่มีมูลค่ำรวม 245,000 ล้ำนบำท 

ส ำหรับปี 2560 มีโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ประมำณ 70,000 หน่วย จำก 126 โครงกำร เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 ประมำณ
ร้อยละ 20 อันเน่ืองมำจำกกำรชะลอกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในไตรมำส 4 ปี 2559 จำกเหตุกำรณ์สวรรคตของพระบำทสมเด็จพระ
เจ้ำอยู่หัว รัชกำลท่ี 9 โดยกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ส่วนใหญ่ผู้ประกอบกำรยังคงรักษำแนวทำงเดิมในปี 2558 และปี 2559 คือยังคงมุ่ง
พัฒนำโครงกำรเพื่อตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำงถึงบน โดยโครงกำรท่ีมีรำคำขำยต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท ไม่มีกำรเปิดตัวใหม่ใน 
ปีท่ีผ่ำนมำ ส ำหรับส่วนแบ่งกำรตลำดระหว่ำงอำคำรชุดพักอำศัยและแนวรำบ อำคำรชุดพักอำศัยครองส่วนแบ่งกำรตลำดรวมประมำณ
ร้อยละ 62 โครงกำรแนวรำบครองส่วนแบ่งกำรตลำดรวมประมำณร้อยละ 38 
 

ตารางเปรยีบเทียบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2555-2560 

ประเภท ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

อำคำรชุดชุดพักอำศัย 60% 67% 68% 60% 65% 62% 
โครงกำรแนวรำบ 40% 33% 32% 40% 35% 38% 

ที่มำ: ส ำนักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และ Agency for Real Estate Affairs 

 
โดยท ำเลท่ีมีกำรเปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัยมำกท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ท ำเลลำดพร้ำวช่วงต้น-รัชโยธิน-เกษตรนวมินทร์ อันดับสอง 
ได้แก่ อโศก-พร้อมพงษ์-เอกมัย และอันดับสำมได้แก่ อ่อนนุช-บำงนำ-แบริ่ง โดยมีจ ำนวนหน่วยเปิดตัวใหม่รวมประมำณ 10,000 หน่วย 
9,000 หน่วย และ 7,400 หน่วย ตำมล ำดับ 

หำกพิจำรณำในมิติรำคำขำยของโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ในปี 2560 โดยแบ่งออกเป็นต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท 1-3 ล้ำนบำท 
3-5 ล้ำนบำท และมำกกว่ำ 5 ล้ำนบำท อำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำ 1-3 ล้ำนบำท ยังคงครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด โดยมีส่วน
แบ่งกำรตลำดประมำณร้อยละ 63 โดยปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 9 จำกปี 2559 ส ำหรับอำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำมำกกว่ำ 3 ล้ำนบำท 
และระดับรำคำมำกกว่ำ 5 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งกำรตลำดปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 และร้อยละ 1 ตำมล ำดับ 
และเป็นท่ีน่ำสังเกตส ำหรับอำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท อุปทำนหดตัวลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ จำกข้อมูลดังกล่ำว
แสดงให้เห็นว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในปี 2560 ปรับตัว เพื่อรองรับกับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีรำยได้ในระดับกลำงบน  
เพื่อลดปัญหำกำรปฏิเสธสินเชื่อจำกหนี้ภำคครัวเรือน 
 

ตารางเปรยีบเทียบโครงการที่พักอาศัยเปิดตัวใหม่ระหว่างปี 2555-2560 

ราคาเฉลีย่ต่อยูนิต ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มำกกว่ำ 5  ล้ำนบำท 6% 8% 9% 15% 14% 15% 
3-5  ล้ำนบำท 12% 10% 16% 15% 17% 21% 

1.5-3  ล้ำนบำท 76% 70% 62% 57% 54% 63% 
ต่ ำกวำ่ 1  ล้ำนบำท 6% 12% 13% 13% 15% 1% 

ที่มำ: ส ำนักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
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จ านวนคู่แข่งขันโดยประมาณ ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน  
ส ำหรับปี 2560 ตลำดอำคำรชุดพักอำศัยยังคงเป็นตลำดของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ โดยผู้ประกอบกำรท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
ครองส่วนแบ่งกำรตลำดรวมเกือบร้อยละ 20 จำกจ ำนวนอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ท้ังหมด 126 โครงกำร โดยผู้ประกอบกำรที่ครอง
ส่วนแบ่งกำรตลำด 5 ล ำดับแรก ครองส่วนแบ่งกำรตลำดเกือบร้อยละ 50 จ ำนวนหน่วยอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ในปี 2560  
มีจ ำนวนหน่วยเปิดตัวใหม่รวมท้ังสิ้นประมำณ 70,000 หน่วย โดยบริษัทครองส่วนแบ่งกำรตลำดประมำณร้อยละ 2 โดยบริษัทเป็น 1 ใน 5 
ผู้ประกอบกำรท่ีครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด 
 

ตารางแสดงจ านวนส่วนแบ่งการตลาดอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ปี 2555-2560 

จ านวนหน่วยเปิดตัวใหม ่ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ผู้ประกอบกำรรำยอื่น 62,860 83,558 78,894 60,017 57,699 70,553 
บริษัท 9,068 10,753 10,386 4,480 7,628 5,460 

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท 15% 13% 13% 7% 13% 8% 

ที่มำ: ส ำนักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
แผนภูมิแสดงจ านวนหน่วยอาคารชุดพักอาศัยเปิดตัวใหม่ปี 2555-2560  

 
 ที่มำ: ส ำนักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงเสร็จและจดทะเบียนในปี 2560 มีจ ำนวนหน่วยรวมท้ังสิ้นประมำณ 48,000 หน่วย ลดลงจำก 
ปี 2559 กว่ำร้อยละ 30 โดยบริษัทครองส่วนแบ่งกำรตลำดร้อยละ 5 ซ่ึงลดลงจำกปี 2558 และ 2559 ซ่ึงบริษัทครองส่วนแบ่งกำรตลำด
ประมำณร้อยละ 20 และ 19 ตำมล ำดับ หรือลดลงประมำณปีละ 10,000 หน่วย อันเน่ืองมำจำกนโยบำยชะลอกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่
ภำยใต้ควำมวิตกกังวลต่อสถำนกำรณ์โดยรวม ปี 2560 อำคำรชุดพักอำศัยท่ีมีรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยในระดับรำคำ 1-3 ล้ำนบำท ยังคง
ครองส่วนแบ่งกำรตลำดสูงสุด โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดรวมประมำณร้อยละ 64 ของอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงเสร็จและจดทะเบียน  
ส่วนอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงเสร็จและจดทะเบียนท่ีมีรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยในระดับรำคำ 3-5 ล้ำนบำท มำกกว่ำ 5 ล้ำนบำท และต่ ำกว่ำ 
1 ล้ำนบำท มีส่วนแบ่งกำรตลำดประมำณร้อยละ 25 ร้อยละ 8 และร้อยละ 3 ตำมล ำดับ 
 

ตารางเปรียบเทียบอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียน ปี 2555-2560 

จ านวนหน่วยเปิดตัวใหม ่ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
กรุงเทพมหำนครและปริมณฑล 44,157 52,280 45,210 60,242 70,126 47,914 
บริษัท 9,613 6,976 6,107 12,236 12,994 2,599 

ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท 22% 13% 14% 20% 19% 5% 

ที่มำ: ส ำนักวิจัย บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
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แผนภูมิแสดงจ านวนหน่วยอาคารชุดพักอาศัยสร้างเสร็จและจดทะเบียน ปี 2555 - 2560 

 
 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.3.1 การจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์และบริการ 
ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทในปี 2560 คือ โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยท่ีมีรำยได้ระดับกลำง-ล่ำง ถึงบน ท่ีต้องกำรท่ีอยู่
อำศัยท่ีมีคุณภำพในรำคำท่ีเหมำะสม มีควำมปลอดภัย แวดล้อมด้วยสำธำรณูปโภค และอยู่ในท ำเลท่ีใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทำงด่วน 
เพื่อควำมคล่องตัวในกำรเดินทำง เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพกำรแข่งขัน กฎหมำย และต้นทุนท่ีเปลี่ยนไป บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงกำร
พัฒนำโครงกำรและขั้นตอนต่ำงๆ ไว้ ดังต่อไปน้ี 
1) ส ารวจความต้องการของตลาดในบริเวณต่างๆ ท้ังในกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมท้ังจังหวัดท่ีมีควำมเติบโตทำงเศรษฐกิจ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรก ำหนดท ำเลเป้ำหมำยในกำรขยำยฐำนลูกค้ำและพื้นท่ีในกำรพัฒนำ รวมถึงกำรส ำรวจภำวะตลำด คู่แข่งขัน 
อุปสงค์ อุปทำน สภำวะเศรษฐกิจและสังคมในช่วงเวลำน้ัน ๆ 

2)  วิเคราะห์โครงการ วำงเป้ำหมำยทำงกำรตลำด พิจำรณำจัดหำท่ีดิน รวมท้ังวิเครำะห์ท ำเลท่ีตั้ง รูปร่ำง ขนำด สภำพแวดล้อมโดยรอบ 
กฎระเบียบต่ำงๆ ของทำงภำครัฐที่มีผลกระทบต่อโครงกำร รวมถึงคู่แข่งขัน เพื่อก ำหนดลักษณะ ขนำดของโครงกำร และขั้นตอน
ในกำรพัฒนำ รวมถึงคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ (Product Value) โดยพิจำรณำจำกผลตอบแทนกำรลงทุน  
ควำมสอดคล้องเหมำะสมของท ำเลท่ีตั้งและรูปแบบในกำรพัฒนำโครงกำร 

3)  วางผังและออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับผลการศึกษา โดยคัดเลือกสถำปนิกและท่ีปรึกษำโครงกำรท่ีมีคุณภำพ เข้ำใจในแนวทำง
ของบริษัท เนื่องจำกผู้ออกแบบท้ังสถำปนิกและวิศวกรอยู่ในส่วนของต้นน้ ำท่ีมีผลโดยตรงต่อต้นทุน โดยเฉพำะต้นทุนทำงอ้อม เช่น 
อัตรำส่วนพื้นท่ีขำยต่อท่ีดินท่ีแสดงถึงประสิทธิภำพในกำรออกแบบ กำรควบคุมต้นทุนทำงอ้อมถือว่ำเป็นหน่ึงในข้อได้เปรียบของบริษัท 
เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

4) จัดท าแผนงานการพัฒนาโครงการ วางแผนทางการเงิน และจัดหาแหล่งเงินทุนส าหรับโครงการ (Project Financing) วำงแผนกำร
บริหำรกำรขำยและกำรตลำด พร้อมท้ังแผนกำรบริหำรชุมชนภำยหลังกำรส่งมอบ 

5)  จัดเตรียมทีมงาน รวมทั้งก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร เพื่อบริหำรโครงกำรซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษัทย่อย ตั้งแต่ทีมงำนขำย 
ทีมงำนก่อสร้ำง ทีมงำนโอนกรรมสิทธิ์และส่งมอบ รวมถึงทีมงำนบริหำรชุมชน 

6)  การบริหารงานด้านการขายและการตลาด ได้แก่ 
- กำรวำงแผนกำรขำย อันได้แก่ กำรก ำหนดรำคำขำย วำงแผนกำรช ำระเงินของลูกค้ำ พร้อมท้ังจัดหำแหล่งเงินกู้ให้กับลูกค้ำ 

ในช่วงโอนกรรมสิทธิ์ (Housing Loan) โดยพิจำรณำสถำบันกำรเงินท่ีให้สิทธิประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้ำ ก ำหนดเป้ำหมำยกำรขำย 
รวมท้ังอบรมทีมงำนขำย 

- กำรวำงแผนกำรตลำด อันได้แก่ กำรวำงแผนกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ท่ีเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย กำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรขำย 
รวมถึงก ำหนดกำรและกระบวนกำรในกำรเปิดขำย 

7)  การบริหารงานก่อสร้างโครงการ โดยมีขั้นตอนท่ีส ำคัญดังน้ี 
- ประสำนงำนและให้ข้อมูลโครงกำรแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงและหน่วยรำชกำร โดยเฉพำะชุมชนในบริเวณ

ใกล้เคียงที่อำจได้รับผลกระทบและมีควำมกังวลต่อกำรพัฒนำโครงกำรโดยตรง 
- จัดท ำรำยงำนกำรศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อขออนุมัติจำกส ำนักนโยบำยและแผนสิ่งแวดล้อม (สผ) และขออนุญำต

ปลูกสร้ำงจำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมล ำดับ 
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- วำงแผนกำรก่อสร้ำงและคัดเลือกผู้รับเหมำในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดยจ ำกัดระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จภำยใน  
18 เดือน (Economy of Speed) ส ำหรับโครงกำรท่ีเป็นอำคำรสูง และไม่เกิน 12 เดือน ส ำหรับอำคำรท่ีไม่เกิน 8 ชั้น โดยนับตั้งแต่
เริ่มเปิดขำย ซ่ึงบริษัทได้พัฒนำระบบงำนก่อสร้ำงและเทคนิคทำงกำรก่อสร้ำงด้วยกำรน ำชิ้นส่วนส ำเร็จรูปเข้ำมำใช้ โดยมี  
บริษัทย่อยเป็นผู้บริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงในทุกขั้นตอนตำมบทบำทและหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย 

- รำยงำนควำมคืบหน้ำของโครงกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
8)  ประเมินและติดตามผลการขาย ผลตอบแทนของโครงกำร โดยจัดท ำรำยงำนสรุป เพื่อเป็นข้อมูลและกรณีศึกษำของบริษัทส ำหรับ

โครงกำรต่อไป 
9)  บริหารชุมชนภายหลังการส่งมอบ ภำยใต้บทบำทหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” โดยมี

เป้ำหมำยท่ีกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีเหมำะสมภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

2.3.2 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทมิได้มีก ำลังกำรผลิต หรือปริมำณกำรผลิตโดยตรง แต่มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำงท่ีเป็นปิยมิตร ซ่ึงท ำงำนร่วมกันกับบริษัท
อย่ำงเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (ซ่ึงบริษัทเรียกว่ำเป็น LPN Team) มีควำมน่ำเชื่อถือ ตลอดจนมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับโครงกำร 
แต่ละโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรในกำรก่อสร้ำง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหำรงำนก่อสร้ำงและควบคุมดูแลอย่ำงใกล้ชิด และใช้วิธีกำร
ประมูล หรือสืบรำคำในกำรก ำหนดมูลค่ำงำนก่อสร้ำงเพื่อให้ได้รำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีเหมำะสม โดยเป็นกำรจัดจ้ำงแบบเหมำรวมท้ังวัสดุ
และค่ำแรง เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง นอกจำกน้ี บริษัทยังมีนโยบำยในกำรประมูลท่ีไม่ผูกติดกับผู้รับเหมำ
หลัก โดยแยกประมูลเป็นส่วนๆ ตำมลักษณะของงำน เช่น งำนเสำเข็ม งำนโครงสร้ำง งำนฝ้ำเพดำน งำนกระจกและอลูมิเนียม  
งำนระบบไฟฟ้ำและประปำ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและต้นทุนทำงอ้อม โดยท่ีผู้รับเหมำแต่ละรำยจะต้องท ำงำนได้สอด
ประสำนกัน เพื่อควำมรวดเร็วและคุณภำพของงำนก่อสร้ำงที่ต้องส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ โดยมีผู้รับเหมำหลักและบริษัทย่อยเป็นแกนกลำง
ในกำรประสำนงำนด้ำนต่ำงๆ อีกท้ังในบำงกรณีบริษัทจะด ำเนินกำรสั่งซ้ือวัสดุบำงรำยกำรโดยตรง เช่น ลิฟต์ซ่ึงมียอดสั่งซ้ือสูง และเป็น
งำนท่ีต้องใช้บริกำรจำกผู้ขำยโดยตรง กระบวนกำรท้ังหมดดังกล่ำวข้ำงต้นด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังในด้ำนต้นทุนและ
ระยะเวลำท่ีเหมำะสม ภำยใต้กลยุทธ์กลุ่มปิยมิตร (LPN Team) ท่ีแข็งแกร่ง และเป็นท่ีไว้วำงใจของทำงบริษัท ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขัน 
 

2.3.3 การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทได้จัดจ้ำงผู้รับเหมำท่ีเป็นปิยมิตรท่ีมีควำมน่ำเชื่อถือและมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับแต่ละโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
โดยกำรจัดจ้ำงรวมท้ังวัสดุและค่ำแรง เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงในกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม ท่ีดินส ำห รับกำร
พัฒนำโครงกำรเป็นวัตถุดิบท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรพัฒนำ บริษัทจึงก ำหนดปัจจัยท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำท่ีดินเพื่อกำรพัฒนำและ
แนวทำงในกำรจัดหำท่ีดิน ดังน้ี  
1) ท าเลที่ตั้งของที่ดิน จะต้องอยู่ในบริเวณท่ีมีควำมหนำแน่นและตั้งอยู่ริมถนนสำยหลัก มีสำธำรณูปโภคครบครัน อยู่ใกล้แหล่งงำนหรือ

แหล่งชุมชนขนำดใหญ่ ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทำงด่วน โดยมีทำงเข้ำออกท่ีสะดวก 
2)  ขนาดหน้ากว้างของที่ดินและรูปร่างของที่ดิน ต้องเหมำะสมและสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติควบคุมอำคำร เพื่อให้เกิดกำรใช้

ประโยชน์ท่ีดินได้สูงสุด นอกจำกนี้ ยังต้องสอดคล้องกับข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินตำมผังเมือง 
3) ราคาของที่ดิน จะต้องไม่อยู่ในเกณฑ์สูงเกินกว่ำร้อยละ 30 ของต้นทุนโครงกำร เพื่อให้บริษัทยังคงสำมำรถรักษำระดับรำคำขำย

และผลตอบแทนในกำรลงทุนให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรแข่งขันของบริษัท 
4)  การจัดหาที่ดินโดยการลงประกาศทาง Website ของบริษัท เพื่อติดต่อกับเจ้ำของท่ีโดยตรง หรือผ่ำนทำงตัวแทนนำยหน้ำ  

หรือเสนอซ้ือจำกสถำบันกำรเงิน และสถำบันบริหำรทรัพย์สิน (บสท) โดยบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรจัดหำ
และตรวจคุณสมบัติของท่ีดินโดยตรง และบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งข้อสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อมีกำรจัดซ้ือ
ท่ีดินเพื่อควำมโปร่งใส อีกทั้งยังมีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินอิสระเพื่อเป็นกำรตรวจสอบอีกชั้นหน่ึง ซ่ึงท่ีดินทุกแปลงที่บริษัท
จัดซ้ือมีรำคำต่ ำกว่ำรำคำประเมิน 
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2.4 โครงการที่ยังไม่ส่งมอบ 
  ผลิตภัณฑ์ที่ขำยไปแล้ว แต่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้ำ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

ล าดับ 
โครงการ 

สร้างเสร็จป ี
โครงการ 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

คาดว่าจะรบัรู้รายได้ในป ี
2561 2562 

1 ก่อนปี 2561 โครงกำรอื่นๆ  483   582.90   582.90   
1 

2561 

ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 2  281 413.95 413.95  
2 ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 2  13 60.58 60.58  
3 ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2)  241 288.33 288.33  
4 ลุมพินี วิลล์ พระนั่งเกล้ำ-ริเวอร์วิว  257 262.40 262.40  
5 ลุมพินี สวีท เพชรบุร-ีมักกะสัน  539 2,364.46 2,364.46  
6 ลุมพินี สวีท ดินแดง-รำชปรำรภ 279 940.27 940.27  
7 เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน 305 956.29 956.29  
1 

2562 
ลุมพินี พำร์ค พหล 32  86 295.87  295.87 

2 ลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธุ  303 897.31  897.31 
3 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์ไรน์ 136 328.79  328.79 

รวม  2,923   7,391.15   5,869.18   1,521.97  
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สรุปสภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2560 

ส ำหรับปี 2560 ภำพรวมของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในภำคของกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยยังคงอยู่ในภำวะทรงตัว โดยตลำดอำคำรชุด
พักอำศัยในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ได้ลดควำมร้อนแรงลงจำกปี 2556 และปี 2557 ซ่ึงเป็นปีท่ีมีกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่สูงสุดเป็น
ประวัติกำรณ์ โดยในปีดังกล่ำวมีจ ำนวนหน่วยของกำรเปิดตัวอำคำรชุดสูงถึงประมำณ 85,000 และ 78,000 หน่วย ตำมล ำดับ หำกเทียบกับ
จ ำนวนหน่วยเปิดตัวใหม่ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 ท่ีมีจ ำนวนหน่วยอำคำรชุดเปิดตัวใหม่เฉลี่ยประมำณปีละ 60,000 หน่วย โดยปัจจัย
หลักท่ีส่งผลต่อกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยให้เติบโตในอัตรำลดลง ได้แก่ อัตรำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจท่ียังคงทรงตัวอยู่ในระดับต่ ำ  แม้จะมี
แนวโน้มฟื้นตัวในปี 2560 ประกอบกับปัญหำกำรกระจุกตัวทำงด้ำนรำยได้ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อก ำลังซ้ือท่ีถดถอยและควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
และปัญหำหน้ีสินภำคครัวเรือนท่ีทรงตัวอยู่ในระดับสูงเป็นระยะเวลำนำน โดยปัญหำท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มำกท่ีสุด คือ  
ปัญหำหน้ีสินภำคครัวเรือนท่ีปรับตัวสูงขึ้นแบบก้ำวกระโดดตั้งแต่ปี 2554 และเข้ำสู่จุดสูงสุดในปี 2558 โดยระดับของหน้ีภำคครัวเรือนปรับตัวขึ้น
สูงกว่ำร้อยละ 81 ต่อ GDP ก่อนท่ีจะทรงตัว และค่อยๆ ปรับตัวลดลงในปี 2559 และปี 2560 ปัญหำดังกล่ำว ส่งผลให้สถำบันกำรเงินเพิ่มควำม
เข้มงวดในกำรพิจำรณำให้สินเชื่อให้แก่กลุ่มลูกค้ำ โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ในระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลักของบริษัท 
โดยอัตรำกำรปฏิเสธสินเชื่อ (Rejection Rate) มีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และเพิ่มขึ้นสูงสุดเป็นประวัติกำรณ์ในปี 2559 และยังคงทรงตัว
อยู่ในระดับเดียวกันตลอดปี 2560 จำกสภำพของปัญหำดังกล่ำว ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์โดยตรง โดยเฉพำะ
ผู้ประกอบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีพัฒนำโครงกำรเพื่อรองรับควำมต้องกำร (Demand) ของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยท่ีมีรำยได้ในระดับกลำงถึง
กลำง-ล่ำง ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีควำมต้องกำรในกำรซ้ือเพื่อเป็นท่ีพักอำศัยท่ีแท้จริง (Real Demand) และเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลักของตลำดท่ีพักอำศัย 
โดยปัญหำกำรปฏิเสธสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน ส่งผลให้ระดับของสินค้ำคงเหลือ (Inventory) ในกลุ่มเป้ำหมำยดังกล่ำวพุ่งสูงขึ้น อันเนื่องมำจำก
ไม่สำมำรถส่งมอบสินค้ำให้แก่ผู้ซ้ือได้ ซ่ึงสถำนกำรณ์ดังกล่ำวเพิ่มควำมเสี่ยงให้กับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เป็นอย่ำงมำก  หำกไม่ระมัดระวัง 
จำกสถำนกำรณ์เหล่ำน้ีเป็นสำเหตุและท่ีมำของกำรก ำหนดนโยบำยในกำรชะลอกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ตั้งแต่ปี  2558 และเร่งระบำยสินค้ำ
คงเหลือ (Inventory) ให้กลับสู่ภำวะปกติโดยเร็ว ซ่ึงผลจำกกำรด ำเนินนโยบำยดังกล่ำว บริษัทสำมำรถลดระดับของสินค้ำคงเหลือลงได้  
อย่ำงต่อเนื่อง โดยคำดว่ำ ณ สิ้นปี 2561 ระดับของสินค้ำคงเหลือ (Inventory) ของบริษัทจะกลับเข้ำสู่ภำวะปกติ 

นอกจำกปัญหำดังท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นแล้ว ผูป้ระกอบกำรยังต้องพบกับปัญหำทำงด้ำนต้นทุนจำกกำรปรับตัวเพิ่มขึ้นของรำคำท่ีดินท่ีปรับตัว
พุ่งขึ้นสูงอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะท่ีดินในท ำเลท่ีมีศักยภำพสูงย่ำนกลำงเมือง หรือท่ีดินท่ีอยู่ในท ำเล หรืออยู่ในแนวสำยทำงท่ีมีกำรพัฒนำระบบ
ขนส่งมวลชน ซ่ึงเป็นท่ีนิยมของผู้ท่ีต้องกำรซ้ืออำคำรชุดพักอำศัย อันเน่ืองมำจำกควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ท่ีครบครัน ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ต้องปรับทิศทำงในกำรพัฒนำโครงกำรด้วยกำรปรับเปลี่ยนกลุ่มเป้ำหมำยหลัก จำกกลุ่มกลำงไปเป็น
กลุ่มกลำง-บน และบน ท้ังกลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นชำวไทยและกลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นชำวต่ำงชำติท่ีต้องกำรมีท่ีพ ำนักในประเทศไทย ดังเห็นได้จำกมูลค่ำ
โครงกำรของโครงกำรอำคำรชุดเปิดตัวใหม่ท่ีปรับตัวสูงขึ้นจำกมูลค่ำรวมประมำณ 200,000 ล้ำนบำท 132 โครงกำร ในปี 2557 เป็น 245,000 
ล้ำนบำท 126 โครงกำร ในปี 2560 รวมถึงกำรปรับลดสัดส่วนกำรเปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยใหม่ลง และเพิ่มสัดส่วนของกำรพัฒนำ
โครงกำรจัดสรร ท้ังบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮำส์ในระดับบนท่ีมีมูลค่ำต่อหน่วยสูงแทน โดยกลยุทธ์หลักท่ีผู้ประกอบกำรใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรชุด
พักอำศัยในระดับกลำงถึงกลำง-บน ได้แก่ กำรเลือกท ำเลท่ีตั้งของโครงกำรท่ีเน้นควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำงด้วยระบบขนส่งมวลชน  
พรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกโดยรอบโครงกำร กำรเพิ่มควำมหรูหรำจำกวัสดุตกแต่งท้ังภำยในห้องชุดและพื้นท่ีส่วนกลำง กำรเพิ่มควำมสูง
ของเพดำนห้องชุด และกำรออกแบบพื้นท่ีใช้สอยของห้องชุดให้แตกต่ำงจำกคู่แข่งขัน และกำรน ำเอำเทคโนโลยีผนวกเข้ำกับห้องชุดและอุปกรณ์
เพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยและสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับโครงกำร โดยบริษัทเองก็ได้เพิ่มควำมเข้มข้นในเรื่องของกำรออกแบบเพื่อปรับ
ภำพลักษณ์ของโครงกำรให้เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำย โดยยังคงรักษำ “คุณค่ำของผลิตภัณฑ์” (Product Value) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
“ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” กำรร่วมทุนกับบริษัทต่ำงชำติเพื่อน ำเอำเทคโนโลยีในกำรออกแบบและก่อสร้ำงมำเพิ่มจุดขำยให้แก่โครงกำร  
ก็เป็นอีกหน่ึงแนวทำงท่ีผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำกน ำมำใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร รวมถึงกำรน ำเอำโครงกำรไปเสนอขำยให้กับชำวต่ำงชำติ 
ท่ีสนใจในกำรซ้ืออสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยไว้เพื่อกำรลงทุน โดยโครงกำรอำคำรชุดท่ีเปิดตัวใหม่ในปี 2560 เป็นโครงกำรท่ีพัฒนำโดย
ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ หรืออำจกล่ำวได้ว่ำตลำดอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ในปี 2560 เป็นปีของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีจดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีได้เปรียบท้ังเรื่องควำมพร้อมของเงินทุน ชื่อเสียง และควำมน่ำเชื่อถือ โดยบริษัทจดทะเบียนฯ ครองส่ว น
แบ่งกำรตลำดสูงถึงประมำณร้อยละ 80 ของจ ำนวนอำคำรชุดเปิดตัวใหม่ ซ่ึงปรับตัวขึ้นสูงเป็นประวัติกำรณ์ 
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ในปี 2560 จ ำนวนโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่เพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 22 อันเน่ืองมำจำกกำรเลื่อนก ำหนดกำรเปิดตัวใน 
ไตรมำส 4 ปี 2559 มำเป็นไตรมำส 1 ปี 2560 จำกเหตุกำรณ์เสด็จสวรรคตของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช รัชกำลท่ี  9 
โดยในป ี2560 มีโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่รวมท้ังสิ้นประมำณ 71,000 หน่วย 126 โครงกำร มูลค่ำรวมประมำณ 245,000 ล้ำนบำท 
ท ำเลท่ีมีกำรเปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัยสูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ ท ำเลลำดพร้ำวช่วงต้น-รัชโยธิน-เกษตรนวมินทร์ เปิดตัวโครงกำรใหม่จ ำนวน 
23 โครงกำร ประมำณ 10,000 หน่วย โดยมีรำคำขำยเฉลี่ยประมำณ 98,000 บำทต่อตำรำงเมตร ท ำเลอโศก-พร้อมพงษ์-เอกมัย เปิดตัว
โครงกำรใหม่จ ำนวน 22 โครงกำรประมำณ 9,000 หน่วย โดยมีรำคำขำยเฉลี่ยประมำณ 160,000 บำทต่อตำรำงเมตร ท ำเลอ่อนนุช-บำงนำ-แบริ่ง 
เปิดตัวโครงกำรใหม่จ ำนวน 10 โครงกำร ประมำณ 7,400 หน่วย ท ำเลพระรำม 9-รัชดำภิเษก ท ำเลเพชรเกษม-บำงแค-พุทธมณฑลสำย 4  
โดยยอดขำยเฉลี่ยท้ังตลำดปรับตัวลดลงเล็กน้อยในทุกระดับรำคำเมื่อเทียบกับปี 2559 ยกเว้นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำ 3-5 ล้ำนบำท 
ท่ียอดขำยเฉลี่ยปรับตัวสูงขึ้นเล็กน้อยประมำณร้อยละ 2 โดยเป็นท่ีน่ำสังเกตว่ำในปี 2560 อำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท
ไม่มีอุปทำนใหม่เข้ำสู่ตลำด ส ำหรับบริษัทในปี 2560 มีกำรเปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยรวมท้ังหมด 10 โครงกำร มูลค่ำรวมประมำณ 
14,000 ล้ำนบำท และบริษัทมีส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่ประมำณร้อยละ 8 
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แนวโน้มภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ปี 2561 

จำกนโยบำยของรัฐบำลชุดปัจจุบันท่ีต้องเร่งพัฒนำประเทศในทุกๆ ด้ำน เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศไทย เพื่อให้ประเทศหลุดพ้นจำกกับดักของประเทศท่ีมีรำยได้ปำนกลำง เริ่มจำกกำรวำงยุทธศำสตร์ของประเทศในระยะยำว
นโยบำย Thailand 4.0 กำรเร่งด ำเนินกำรระบบขนส่งมวลชนขนำดใหญ่ รวมถึงโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) 
ปัจจัยทำงกำยภำพเหล่ำน้ี ล้วนส่งผลต่อกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในระยะยำวท้ังสิ้น ส ำหรับระยะสั้นคำดว่ำ ภำวะธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ยังคง
เป็นไปในทิศทำงเดียวกับปี 2560 โดยอำคำรชุดพักอำศัยในระดับรำคำ 2-3 ล้ำนบำท ยังคงเป็นสินค้ำกลุ่มหลักท่ีได้รับกำรพัฒนำเข้ำสู่ตลำด 
โดยคำดว่ำท ำเลในกำรพัฒนำจะขยำยตัวไปตำมแนวรถไฟฟ้ำสำยสีเขียวส่วนต่อขยำย และสำยสีแดงท่ีมีควำมคืบหน้ำของกำรก่อสร้ำง รวมถึง
แนวรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม ชมพู และเหลือง ท่ีได้เริ่มลงมือก่อสร้ำงโครงกำรในปี 2560 ส ำหรับท ำเลใจกลำงเมือง เช่น สุขุมวิท อโศก พร้อมพงษ์ เอกมัย 
ยังคงมีกำรพัฒนำโครงกำรออกมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยคำดว่ำรำคำขำยจะขยับตัวสูงขึ้นตำมต้นทุนรำคำท่ีดินและค่ำก่อสร้ำง โดยรำคำขำยเฉลี่ย
อำจสูงถึง 3-5 ล้ำนบำทต่อหน่วย ส ำหรับอำคำรชุดท่ีมีระดับรำคำต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำทต่อหน่วย คำดว่ำจะยังไม่มีผู้ประกอบกำรรำยใดพัฒนำ 
เข้ำสู่ตลำด อันเน่ืองมำจำกปัจจัยทำงด้ำนหน้ีภำคครัวเรือนยังทรงตัวอยู่ในระดับสูง 

นอกจำกปัจจัยเรื่องรำคำท่ีดินและท ำเลในกำรพัฒนำท่ีส่งผลต่อภำวะธุรกิจอสังหำริมทรัพย์แล้ว กำรปรับขึ้นของค่ำแรงขั้นต่ ำ จะส่งผลต่อ
ต้นทุนของผู้ประกอบกำรเช่นกัน โดยคำดว่ำส ำหรับกรุงเทพมหำนคร ต้นทุนค่ำก่อสร้ำงจะปรับขึ้น 150-200 บำทต่อตำรำงเมตร กำรปรับขึ้นของ
ค่ำแรงดังกล่ำว น่ำจะเป็นตัวเร่งให้เกิดกำรใช้ระบบส ำเร็จรูป หรือกำรน ำเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศมำใช้ในงำนก่อสร้ำงมำกขึ้น โดยใน  2-3 ปี 
ท่ีผ่ำนมำ จะเห็นภำพของกำรร่วมมือและกำรร่วมลงทุนระหว่ำงผู้ประกอบกำรไทยกับบริษัทข้ำมชำติเพิ่มมำกขึ้น  วัตถุประสงค์ของกำรร่วมทุน 
มีตั้งแต่กำรถ่ำยทอดเรื่องเทคโนโลยี กำรท ำกำรตลำดร่วมกัน หรือกำรเป็นช่องทำงในกำรจัดจ ำหน่ำย ส ำหรับลูกค้ำต่ำงชำติท่ีต้องกำรลงทุน 
ซ้ือทรัพย์สินในประเทศไทย 

ในอดีตท่ีผ่ำนมำ ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในหมวดท่ีพักอำศัย จะมุ่งเน้นไปท่ีกำรขำยและส่งมอบสินค้ำเป็นหลัก  กำรบริกำรและ 
กำรอ ำนวยเรื่องควำมสะดวกสบำยเป็นประเด็นท่ีผู้ประกอบกำรไม่ได้ให้ควำมส ำคัญมำกนัก แต่ในปัจจุบัน นอกจำกกำรออกแบบห้องชุด 
และโครงกำรให้ดูโดดเด่นแล้ว ผู้ประกอบกำรยังได้เพิ่มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ให้กับโครงกำร เพื่อตอบสนองต่อวิถีชีวิตของผู้พักอำศัยเป็น
จ ำนวนมำก ยกเว้นงำนบริกำรทำงด้ำนกำรบริหำรอำคำรและบริหำรชุมชน ท่ีผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ยังไม่พร้อมท่ีจะรองรับในส่วนน้ี จึงเป็น
ช่องว่ำงทำงกำรตลำดของบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ท่ีเป็นบริษัทย่อยของบริษัทในกำรขยำยงำนให้บริกำรบริหำรชุมชน
เพื่อเพิ่มรำยได้จำกกำรบริกำรให้กับองค์กร 

อีกปัจจัยหน่ึงท่ีจะส่งผลต่อภำวะธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ได้แก่ กฎและระเบียบต่ำงๆ โดยปัจจุบันกฎหมำยเรื่องภำษีอสังหำริมทรัพย์ฉบับใหม่ 
จะส่งผลท้ังด้ำนบวกและด้ำนลบต่อกำรประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในภำพรวม โดยผู้ประกอบกำรอำจจะต้องแบกภำระภำษีเพิ่มขึ้น ในขณะท่ี
เจ้ำของท่ีดินเดิมท่ีมีศักยภำพไม่เพียงพอต่อกำรรับภำระภำษีจ ำเป็นต้องขำยท่ีดินเข้ำสู่ตลำดกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรำคำท่ีไม่สูงมำกเหมือนก่อน 
เป็นกำรเพิ่มอุปทำนท่ีดินเข้ำสู่ระบบกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

ทิศทำงอีกทิศทำงหน่ึงท่ีก ำลังเกิดขึ้นและเป็นท่ีน่ำจับตำมอง คือ กำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่ ท่ีมีกำรผสมผสำนของ
ประโยชน์ใช้สอย (Mixed-Use) และเป็นกลุ่มอำคำรหลำยๆ อำคำร ประกอบด้วย ศูนย์กำรค้ำ โรงแรม อำคำรส ำนักงำน อำคำรชุดพักอำศัย  
ได้มีกำรประกำศตัวในกำรพัฒนำโครงกำรในรูปแบบดังกล่ำวเพิ่มขึ้นจำกกลุ่มทุนขนำดใหญ่  ซ่ึงหลำยฝ่ำยมีควำมวิตกกังวลต่อผลกระทบของ
โครงกำรเหล่ำน้ีในหลำกหลำยมิติ 

ส ำหรับป ี2561 โดยส ำนักวิจัยของบริษัทคำดกำรณ์ว่ำ โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเปิดตัวใหม่จะยังคงอยู่ในภำวะทรงตัว หรือปรับตัวขึ้น
เล็กน้อยจำกปี 2560 อันเน่ืองมำจำกปัจจัยในด้ำนต่ำงๆ ยังไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยคำดกำรณ์ว่ำจะมีโครงกำรอำคำรชุด
เปิดตัวใหม่ประมำณ 65,000-70,000 หน่วย และจะมีอำคำรชุดสร้ำงแล้วเสร็จและจดทะเบียนประมำณ 55,000-60,000 หน่วย 
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แนวทางการด าเนินงานปี 2561 

จำกปัญหำหน้ีภำคครัวเรือนท่ีก่อตัวขึ้นตั้งแต่ปลำยปี 2557 ส่งผลต่อกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงินให้มีควำมเข้มงวดสูงขึ้น
โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลักของบริษัท บริษัทจึงได้ก ำหนดให้ปี 2560 เป็น “ปีแห่งกำร
ปรับเปลี่ยน” (Year of Shift) ด้วยกำรปรับกลุ่มเป้ำหมำยหลักของบริษัทจำกกลำงถึงกลำง-ล่ำง เป็น กลำงถึงบน ปรับท ำเลในกำรพัฒนำจำก
ท ำเลบริเวณชำนเมืองเป็นบริเวณกลำงเมืองท่ีมีศักยภำพในกำรพัฒนำ และลดขนำดของโครงกำรให้มีขนำดเหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำย 
ท่ีปรับเปลี่ยน รวมถึงกำรปรับกำรขำย กำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย กำรปรับภำพลักษณ์ของตรำผลิตภัณฑ์ (Brand Image) รวมถึงกำร
ขยำยบริกำรทำงด้ำนอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทย่อยไปยังโครงกำรภำยนอก จำกนโยบำยของกำรปรับเปลี่ยนดังกล่ำว ส่งผลให้ยอดขำยของ
บริษัทในปี 2560 ปรับตัวสูงขึ้นจำกปี 2559 ประมำณร้อยละ 88 โดยปรับตัวสูงขึ้นจำกประมำณ 8,500 ล้ำนบำท ในปี 2559 เป็นประมำณ 
16,000 ล้ำนบำท ในปี 2560 และมีรำยได้จำกกำรบริกำรเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 10 ซ่ึงถือได้ว่ำบริษัทประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้
ในเบื้องต้นเพื่อสำนต่อกลยุทธ์ดังกล่ำว ส ำหรับปี 2561 บริษัทจึงก ำหนดกลยุทธ์ให้เป็น “ปีแห่งกำรเปลี่ยนแปลง” (Year of Change) โดยมี
แนวทำงในกำรเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

1.  เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
2.  เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงของคณะผู้บริหำร และโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 
3.  ขยำยฐำนกำรพัฒนำให้มีควำมหลำกหลำย (Diversification) ท้ังทำงด้ำนผลิตภัณฑ์และกลุ่มเป้ำหมำย 
4.  ขยำยฐำนรำยได้ไปยังธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
5.  เพิ่มศักยภำพของกำรวิจัยและพัฒนำ เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้กับท้ัง “ผลิตภัณฑ์” และ “บริกำร” ด้วยกำรจัดตั้งศูนย์พัฒนำผลิตภัณฑ์ 

(Product Development Center) และศูนย์พัฒนำกำรบริกำร (Service Development Center) 
 

จำกแนวทำงกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวน ำไปสู่เป้ำหมำยในปี 2561 ดังน้ี 
1.  ก ำหนดเป้ำหมำยรำยได้จำกกำรขำยรวมประมำณ 12,000 ล้ำนบำท 
2.  ก ำหนดเป้ำหมำยยอดขำยรวมประมำณ 20,000 ล้ำนบำท 
3.  ก ำหนดจ ำนวนโครงกำรเปิดตัวใหม่จ ำนวน 12-15 โครงกำร โดยมีมูลค่ำรวมประมำณ 18,000 ล้ำนบำท 
4.  เร่งระบำยสินค้ำคงเหลือให้ลดลง จนอยู่ในระดับปกติภำยในสิ้นปี 2561 โดยตั้งเป้ำหมำยยอดขำยและรำยได้จำกกำรขำยไว้ประมำณ 

4,800 ล้ำนบำท 
5.  เพิ่มอัตรำก ำไรขั้นต้นจำกปี 2560 ให้กลับมำอยู่ในอัตรำร้อยละ 30 
6.  ด ำเนินกำรตำมแนวทำง 6 Green LPN เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

บริษัทเชื่อว่ำ ปี 2561 จะเป็นก้ำวท่ี 2 ของกำรปรับตัวออกจำก “สภำวะถดถอย” และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองครั้งใหม่ (New S Curve)
ให้กับองค์กรตำมแนวทำง “กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” (Sustainable Development) 
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 3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้น เมื่อวันท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2554 ซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรบริหำร
และกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต้องมีกำรประชุมและมีกำรรำยงำนผลของ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง ซ่ึงมีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกระบวนกำรหลัก ได้แก่  
กำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประเมิน บริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง และกำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคตมีดังน้ี คือ 

1. ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเสี่ยงจากการเข้มงวดของสถาบันการเงินในการพิจารณาสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 
นับตั้งแต่ปลำยปี 2557 เป็นต้นมำ ปัญหำหน้ีภำคครัวเรือนได้กลำยเป็นปัญหำหลักของระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงภำค
อสังหำริมทรัพย์ เนื่องจำกบ้ำนหรือห้องชุดพักอำศัยเป็นสินค้ำท่ีมีรำคำสูง กลุ่มลูกค้ำท่ีจองซ้ือห้องชุดพักอำศัยในโครงกำรท่ีบริษัท
พัฒนำร้อยละ 80 เป็นกลุ่มท่ีจ ำเป็นต้องขอสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน ในกรณีท่ีสถำบันกำรเงินเพิ่มควำมเข้มงวดในกำรพิจำรณำ
สินเชื่อ ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อรำยได้ของบริษัท รวมถึงปริมำณสินค้ำคงเหลือท่ีเพิ่มสูงขึ้น อันจะส่งผลให้ภำระค่ำใช้จ่ำย 
ด้ำนกำรตลำด กำรขำย และกำรดูแลรักษำสูงขึ้น ซ่ึงเป็นต้นทุนทำงตรง 

นอกจำกนั้น สินค้ำคงเหลือที่ปรับตัวสูงขึ้น ยังส่งผลกระทบทำงอ้อมกับต้นทุนทำงกำรเงิน อันเนื่องมำจำกต้นทุนและเงินท่ีจมอยู่กับ
สินค้ำคงเหลือ โดยปกติอัตรำกำรปฏิเสธสินเชื่อรำยย่อยของลูกค้ำของบริษัทท่ีผ่ำนกำรบริหำรจัดกำรแล้ว มีอัตรำประมำณร้อยละ 5-10 
ท้ังน้ี ขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์ ช่วงเวลำและกลุ่มลูกค้ำในแต่ละระดับรำคำ ในปี 2560 อัตรำปฏิเสธสินเชื่อรำยย่อยของลูกค้ำของบริษัท
ยังทรงตัวอยู่ในระดับเดียวกับปี 2559 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ยังคงกลุ่มเป้ำหมำยหลักเป็นกลุ่มเป้ำหมำยระดับรำยไดก้ลำงถึงบน เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหำหน้ีภำคครัวเรือนท่ียำกต่อกำรแก้ไข 
2.  เรียกเก็บเงินดำวน์และค่ำงวดในอัตรำท่ีเหมำะสมและใกล้เคียงกับอัตรำกำรผ่อนเงินกู้กับทำงสถำบันกำรเงิน โดยเรียกเก็บ 

เงินดำวน์ในอัตรำร้อยละ 10-20 ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงกำร และระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง 
3.  ก ำหนดกระบวนกำรและทีมงำนในกำรแก้ไขปัญหำกำรปฏิเสธสินเชื่อรำยย่อยอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยเริ่มต้ังแต่วันท่ีลูกค้ำจองซื้อ

โดยให้ลูกค้ำยื่นขอตรวจประวัติในกำรผิดนัดช ำระ (ตรวจเครดิตบูโร) เพื่อพิสูจน์ภำระหน้ีของผู้ซ้ืออันเป็นหัวใจส ำคัญของกำร
พิจำรณำสินเชื่อในช่วงผ่อนดำวน์ บริษัทโดยทีมงำนบริหำรเครดิตลูกค้ำจะคอยติดตำมและให้ข้อมูลลูกค้ำ พร้อมคอยแจ้งเตือน
เมื่อลูกค้ำช ำระค่ำงวดล่ำช้ำ เพื่อสร้ำงวินัยทำงกำรเงินให้กับลูกค้ำ รวมถึงสร้ำงประวัติควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระให้แก่ลูกค้ำ 
และก่อนส่งมอบ 3 เดือน บริษัทโดยทีมงำนโอนกรรมสิทธิ์จะเชิญลูกค้ำท้ังหมดมำยื่นขอสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน หลังจำก
บริหำรเครดิตให้แก่ลูกค้ำมำอย่ำงต่อเน่ืองตั้งแต่วันจองซ้ือ หำกลูกค้ำรำยใดยังคงถูกปฏิเสธในกำรขอสินเชื่อ ทีมงำนโอนกรรมสิทธิ์
และสถำบันกำรเงินจะร่วมกันให้ค ำแนะน ำและแก้ปัญหำให้แก่ลูกค้ำรำยน้ัน โดยใช้ระยะเวลำ 3 เดือนดังกล่ำว เป็นเครื่องมือใน
กำรจัดกำรหรือปัญหำท่ียังไม่สำมำรถแก้ไขได้ ต้องใช้เวลำเพิ่ม บริษัทก็จะพิจำรณำขยำยเวลำผ่อนดำวน์ออกไป เพื่อเก็บรักษำ
ลูกค้ำไว้ให้คงอยู่กับบริษัท โดยยอดขำยดังกล่ำวยังคงเป็นยอดขำยรอโอน (Backlog) และเปลี่ยนเป็นรำยได้ให้กับบริษัทในอนำคต 

4.  แสวงหำควำมร่วมมือจำกสถำบันกำรเงินท่ีเป็นพันธมิตร ในกำรก ำหนดกระบวนกำร วิธีกำร พร้อมทีมงำนและบุคลำกรในกำร
แก้ปัญหำอย่ำงเป็นรูปธรรม โดยอำศัยหลักกำรท่ีท้ัง 3 ฝ่ำยได้ประโยชน์ คือ บริษัท ลูกค้ำ และสถำบันกำรเงิน (Win-Win Solution) 

5.  ส ำหรับลูกค้ำท่ีผ่ำนกระบวนกำรต่ำงๆ แล้ว แต่ยังคงไม่สำมำรถได้รับอนุมัติสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน ในกรณีท่ีลูกค้ำให้ควำม
ร่วมมือกับบริษัทเป็นอย่ำงดีในทุกขั้นตอน บริษัทจะยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยและคืนเงินให้ลูกค้ำเต็มจ ำนวน โดยบริษัทจะน ำ
ห้องชุดน้ันๆ กลับมำขำยใหม่ในรำคำท่ีสูงขึ้น เพื่อชดเชยกับค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนท่ีบริษัทเสียไป 

 
2. ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่เข้มข้น ในกลุ่มสินค้าราคาระดับกลางถึงบน 
สืบเน่ืองจำกกำรปรับตัวของผู้ประกอบกำรท่ีหันมำพัฒนำสินค้ำเพื่อตอบสนองต่อลูกค้ำท่ีมีรำยได้ในระดับกลำงถึงบนเป็นหลัก จนท ำให้
เกิดภำวะแข่งขันท่ีสูงขึ้น โดยเฉพำะท ำเลท่ีอยู่ริมแนวระบบขนส่งมวลชนสำยหลัก จนอำจก่อให้เกิดภำวะอุปทำนล้นตลำด และภำวะ
สินค้ำคงเหลือ (Inventory) ท่ีอยู่ในระดับสูง ดังปรำกฏอยู่ในปัจจุบันในบำงท ำเล 
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มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ส ำรวจตลำดท้ังทำงด้ำนอุปสงค์และอุปทำนอย่ำงละเอียด เพื่อหำช่องว่ำงทำงกำรตลำดก่อนตัดสินใจซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนำโครงกำร 
2.  ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำโครงกำร (Development Concept) และกลยุทธ์ทำงกำรตลำด (Marketing Strategy) ท่ีแตกต่ำงจำก

คู่แข่งขัน โดยกำรให้ควำมส ำคัญกับ “คุณค่ำของผลิตภัณฑ์” และ “คุณค่ำของกำรบริกำร” ในภำพรวมและในรำยละเอียดปลีกย่อย 
3.  หลีกเลี่ยงกำรพัฒนำโครงกำรในบริเวณท่ียังมีสินค้ำคงเหลือรอขำยอยู่เป็นจ ำนวนมำก 
4.  เพิ่มควำมเข้มข้นในกำรบริหำรต้นทุน ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม ซ่ึงเป็นหน่ึงในสมรรถนะหลักของบริษัท 

 

ความเสี่ยงในการจัดหาและควบคุมต้นทุนท่ีดินส าหรับพัฒนาโครงการ 
มีคนกล่ำวไว้ว่ำท ำเล ท ำเล และท ำเล คือหัวใจในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ให้ประสบควำมส ำเร็จ ปัจจุบันท่ีดินส ำหรับกำรพัฒนำ
อำคำรชุดพักอำศัยในท ำเล รำคำ และขนำดท่ีพอเหมำะเริ่มขำดแคลน หรือมีแต่รำคำสูงเกินกว่ำท่ีจะพัฒนำโครงกำรตำมแนวทำง 
และตอบสนองต่อกลุ่มเป้ำหมำยหลักของบริษัท ในขณะท่ีกำรเพิ่มขึ้นของระบบขนส่งมวลชนท้ังในปัจจุบันและอนำคตได้เปิดพื้นท่ีใหม่ๆ 
ส ำหรับกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย แต่จำกสภำพของกำรแข่งขันท่ีทวีควำมรุนแรงเพิ่มขึ้น เป็นเหตุให้รำคำท่ีดินในทุกท ำเลปรับตัว
สูงขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง หำกขำดกำรบริหำรจัดกำรและเตรียมกำรท่ีด ีอำจเป็นอุปสรรคส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  เพิ่มช่องทำงในกำรจัดหำท่ีดิน ด้วยกำรเพิ่มตัวแทนนำยหน้ำในกำรจัดซ้ือที่ดิน กำรประกำศจัดซ้ือจัดหำท่ีดินผ่ำนสื่อต่ำงๆ ท้ังที่

เป็นสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ กำรสร้ำงระบบกำรจัดเก็บข้อมูลท่ีดินท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำของบริษัทแล้ว (Land Stock) เพื่อสร้ำง
คลังข้อมูลท่ีดินส ำหรับใช้ในกำรเปรียบเทียบทำงด้ำนรำคำ รวมถึงข้อมูลทำงด้ำนกำยภำพเพื่อประโยชน์ในกำรเรียกใช้ในอนำคต 

2.  ก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำเป็นส่วนส ำหรับแปลงที่ดินท่ีมีขนำดใหญ่ เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำ โดยก ำหนดขนำดของ
โครงกำรในแต่ละส่วนให้เหมำะสมกับอุปสงค์ในแต่ละช่วงเวลำ ท้ังนี้ กำรแบ่งส่วนกำรพัฒนำ (แบ่งเฟส) จะท ำให้บริษัทมีควำม
ยืดหยุ่นในกำรจัดหำท่ีดินส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรมำกขึ้น 

3.  จัดซ้ือท่ีดินเก็บไว้ส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต (Land Bank) ซ่ึงในอดีตบริษัทใช้แนวคิด “จัดซ้ือเมื่อต้องกำร” (Just in time) 
เพื่อลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนกฎระเบียบท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรทำงด้ำนกำรเงินท่ียืดหยุ่นและ 
มีประสิทธิภำพมำกกว่ำ แต่จำกสถำนกำรณ์ในปัจจุบันบริษัทอำจจ ำเป็นต้องทบทวนนโยบำยดังกล่ำว หำกมีแปลงท่ีดินท่ีเหมำะสม 
ไม่มีควำมเสี่ยงทำงด้ำนกฎระเบียบ และไม่กระทบกับกำรบริหำรกำรเงิน บริษัทอำจจะพิจำรณำจัดซ้ือท่ีดินเก็บไว้ส ำหรับพัฒนำ
โครงกำรในอนำคต 

 
3.  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงทางด้านรายได้ของบริษัทท่ีกระจุกตัวอยู่ไตรมาส 4 
เป้ำหมำยรำยได้ของบริษัทท่ีมำจำกอำคำรชุดพักอำศัยใน 9 เดือนแรก จะมีรำยได้ประมำณ 5,500 ล้ำนบำท จำกเป้ำหมำยรวมประมำณ 
11,000 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกกำรขำยและโอนในโครงกำรท่ีเป็นสินค้ำคงเหลือเป็นหลัก ส่วนรำยได้อีกประมำณร้อยละ 50 มำจำก
โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ซ่ึงก ำหนดแล้วเสร็จพร้อมส่งมอบประมำณกลำงเดือนพฤศจิกำยน โดยหำกมีเหตุกำรณ์
สุดวิสัยท่ีส่งผลกระทบต่อแผนงำนก่อสร้ำง จนท ำให้งำนก่อสร้ำงล่ำช้ำกว่ำแผน และไม่สำมำรถส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซ้ือ 
ได้ทันในป ี2561 น้ี 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ติดตำม ควบคุม ดูแลกระบวนกำรก่อสร้ำงอย่ำงใกล้ชิด เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อก ำหนดแล้วเสร็จตำมแผนงำน 
2.  ด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นคู่ขนำนไปกับงำนก่อสร้ำง เพื่อลดระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร เช่น กำรจัดกำรเรื่องสินเชื่อ

ให้กับลูกค้ำล่วงหน้ำก่อนกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จอย่ำงน้อย 3 เดือน 
3.  ประสำนงำนเพ่ือเตรียมกำรกับหน่วยงำนรำชกำรท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด เพื่อลดข้อผิดพลำดท่ีส่งผลให้ต้องใช้ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินกำรเพิ่ม 
4.  เพิ่มควำมเข้มข้นในกำรควบคุมคุณภำพของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจและรับมอบห้องชุดในกำรตรวจรับครั้งแรก 
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ความเสี่ยงทางด้านความตื่นตัวต่อผลกระทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
โครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเป็นกำรพัฒนำโครงกำรขนำดใหญ่ท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงชุมชนข้ำงเคียง หำกไม่มีกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรและปฏิบัติตำมมำตรกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเพียงพอและเคร่งครัด อำจก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนร ำคำญ จนน ำไปสู่กำรฟ้องร้องด ำเนินคดีจนถึงกำรใช้ค ำสั่งศำล
ในกำรระงับกำรก่อสร้ำงฉุกเฉิน ซ่ึงก่อให้เกิดผลกระทบอย่ำงใหญ่หลวงต่อแผนกำรด ำเนินงำนและกำรท ำธุรกิจของบริษัท รวมถึง
ภำพลักษณ์ขององค์กร 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นมิติหน่ึงในแผนภูมิกลยุทธ์ขององค์กร และยกระดับควำมเข้มข้นในด้ำน

กำรด ำเนินงำนในมิติดังกล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดจิตส ำนึกในหมู่พนักงำน พร้อมท้ังก ำกับ ดูแล และติดตำมแก้ไข 
2.  จัดตั้งทีมงำน “ชุมชนสัมพันธ์” เพื่อเป็นช่องทำงในกำรติดต่อ ในกรณีชุมชนข้ำงเคียงได้รับผลกระทบ และรับผิดชอบโดยตรงต่อ

กระบวนกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบ ท้ังระหว่ำงก่อสร้ำงและหลังส่งมอบ รวมถึงพิจำรณำหลีกเลี่ยงท ำเลท่ีตั้งของ
โครงกำรท่ีอยู่ในพื้นท่ีอ่อนไหวต้ังแต่กระบวนกำรกำรจัดหำและจัดซ้ือท่ีดิน 

 
4.  ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงอันเนื่องจากความผิดพลาดของการด าเนินงานท่ีขัดต่อกฎระเบียบ 
โครงกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยเป็นโครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมำยหลำยฉบับ อีกท้ังยังมีควำมซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับหลำย
หน่วยงำน หำกขำดควำมรอบคอบและรัดกุม อำจน ำมำซ่ึงควำมเสียหำยอย่ำงใหญ่หลวงต่อบริษัท เช่น กำรจัดซ้ือท่ีดินท่ีผิดพลำด 
กำรก่อสร้ำงอำคำรท่ีไม่เป็นไปตำมข้อกฎหมำย เป็นต้น 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
บริษัทได้มอบหมำยให้ส ำนักกฎหมำยและส ำนักวิจัยติดตำมตรวจสอบ พร้อมท้ังปรับปรุงฐำนข้อมูลทำงด้ำนกฎหมำย และระเบียบ
ข้อบังคับต่ำงๆ ให้มีควำมทันสมัยครอบคลุมในทุกด้ำน รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
 

5.  ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
ความเสี่ยงด้านทุจริต 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์มีควำมเสี่ยงทำงด้ำนทุจริตหลักๆ ได้แก่ กำรจัดซ้ือที่ดินส ำหรับพัฒนำโครงกำร ซ่ึงมีมูลค่ำสูงถึงประมำณร้อยละ 
20-30 ของมูลค่ำโครงกำร รวมถึงกระบวนกำรในกำรจัดหำจัดจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำง เพื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรซ่ึงมีมูลค่ำสูงถึง
ร้อยละ 40-50 ของมูลค่ำโครงกำร หำกไม่มีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบท่ีรัดกุมเพียงพอ อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กรได ้

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ด ำเนินกำรประกำศต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยหลังกำรโอนกรรมสิทธิ์ ในกรณีกำรจัดซ้ือ 

จัดหำท่ีดินส ำหรับพัฒนำโครงกำร เพื่อแสดงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำร 
2.  จัดให้มีกระบวนกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนด ำเนินกำรอนุมัติจัดจ้ำง ในกรณีของกำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำง เพื่อด ำเนินกำร

ก่อสร้ำงโครงกำร 
3.  จัดหำผู้ประเมินอิสระด ำเนินกำรประเมินรำคำเพื่อเป็นตัวเปรียบเทียบ ท้ังกรณีกำรจัดหำจัดซ้ือท่ีดิน และจัดจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำง 

เพื่อก่อสร้ำงโครงกำร 
 

ความเสี่ยงทางด้านคอร์รัปชัน 
ในปัจจุบันปัญหำคอร์รัปชันถือเป็นปัญหำใหญ่ในระดับชำติท่ีต้องกำรควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยในกำรแก้ไข  ส ำหรับธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับหน่วยรำชกำรเป็นจ ำนวนมำก ย่อมมีควำมเสี่ยงต่อกำรคอร์รัปชันเพื่อให้ได้มำซ่ึงสิทธิประโยชน์พิเศษ
ท่ีอำจขัดต่อกฎระเบียบ หรือกำรอ ำนวยควำมสะดวกเพื่อให้เกิดควำมรวดเร็ว 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 
1.  ด ำเนินกำรทุกอย่ำงตำมกฎระเบียบและตำมขั้นตอนอย่ำงเคร่งครัด เพื่อลดช่องว่ำงของกำรใช้ดุลพินิจในกำรตีควำมข้อกฎหมำย 
2.  ก ำหนดระยะเวลำและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยรำชกำรต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีระยะเวลำ

พอสมควร ไม่เร่งรีบจนเกินไป 
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 4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

  4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

4.1.1 รายการทรัพย์สิน บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
1) รายการทรัพย์สิน ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

  1. ลุมพินี ทำวเวอร์  ถ.พระรำม 4   5,625.56  116.69 250.59 รำคำตลำด TB,BAY,BBL 
  2. แอล.พี.เอ็น.ทำวเวอร์  ถ.รัชดำภิเษก   799.56  14.14 55.71 รำคำตลำด TB 
  3. สี่พระยำ ริเวอร์วิว  ถ.โยธำ   4,409.44  14.18 114.86 รำคำตลำด - 
  4. ลุมพินี เพลส สำทร  ถ.นรำธิวำสรำชนครินทร์   184.14  6.56 10.80 รำคำตลำด - 
  5. ลุมพินี เรสซิเดนท์ สำทร  ถ.นรำธิวำสรำชนครินทร์   2,238.55  65.39 104.12 รำคำตลำด - 
  6. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77  ถ.อ่อนนุช   176.81  4.67 9.23 รำคำตลำด - 
  7. ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้ำ  ถ.บรมรำชชนนี   36.95  1.53 2.38 รำคำตลำด - 
  8. ลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้ำ 2  ถ.บรมรำชชนนี   311.13  10.90 20.22 รำคำตลำด - 
 9. ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้ำ  ถ.บรมรำชชนนี   339.80  15.85 27.22 รำคำตลำด - 
10. ลุมพินี พำร์ค ปิ่นเกล้ำ  ถ.บรมรำชชนนี   479.19  14.02 23.48 รำคำตลำด - 
11. ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม  ถ.ประชำอุทิศ   99.28  3.52 5.31 รำคำตลำด - 
12. ลุมพินี เพลส นรำธิวำส-เจ้ำพระยำ  ถ.พระรำม 3   614.16  24.59 35.76 รำคำตลำด - 
13. ลุมพินี เพลส พหล-สะพำนควำย  ถ.ประดิพัทธ์   120.52  4.17 8.64 รำคำตลำด - 
14. ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 26  ถ.รำมค ำแหง   239.44  5.54 13.17 รำคำตลำด - 
15. ลุมพินี วิลล์ รำมอินทรำ-หลักสี่  ถ.รำมอินทรำ   50.53  2.18 2.80 รำคำตลำด - 
16. ลุมพินี เพลส รำมอินทรำ-หลักสี่  ถ.รำมอินทรำ   258.92  9.34 14.24 รำคำตลำด - 
17. ลุมพินี คอนโดทำวน์ รัตนำธิเบศร์  ถ.รัตนำธิเบศร์   252.37  6.65 10.42 รำคำตลำด - 
18. ลุมพินี สวีท พระรำม 8  ถ.อรุณอัมรินทร์   230.92  8.81 13.97 รำคำตลำด - 
19. ลุมพินี เพลส พระรำม 8  ถ.อรุณอัมรินทร์   204.51  5.83 8.82 รำคำตลำด - 
20. ลุมพินี คอนโดทำวน์ บำงแค  ถ.บำงแค   72.31  1.82 2.90 รำคำตลำด - 
21. ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว ถ.รำษฎร์บูรณะ   487.32  14.32 23.39 รำคำตลำด - 
22. ลุมพินี วิลล์ ลำดพร้ำว-โชคชัย 4 ถ.ลำดพร้ำว   163.18  4.17 8.32 รำคำตลำด - 
23. ลุมพินี เพลส รัชโยธิน ถ.พหลโยธิน   97.79  4.91 6.83 รำคำตลำด - 
24. ลุมพินี เพลส พระรำม 4-กล้วยน้ ำไท ถ.พระรำม 4   173.74  6.83 11.32 รำคำตลำด - 
25. ลุมพินี พำร์ค ริเวอร์ไซด์-พระรำม 3 ถ.พระรำม 3   200.91  5.85 14.07 รำคำตลำด - 
26. ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย ถ.เสรีไทย   153.30  4.82 6.92 รำคำตลำด - 
27. ลุมพินี วิลล์ พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม่ ถ.พัฒนำกำร   476.39  16.23 33.52 รำคำตลำด - 
28. ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงครำม-ริเวอร์วิว ถ.พิบูลสงครำม   88.91  3.38 5.07 รำคำตลำด - 
29. ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด ถ.แจ้งวัฒนะ   296.66  11.74 16.97 รำคำตลำด - 
30. ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 2 ถ.เสรีไทย   149.91  5.71 8.28 รำคำตลำด - 
31. ลุมพินี คอนโดทำวน์ พัทยำเหนือ-สุขุมวิท ถ.สุขุมวิท   193.05  6.45 9.11 รำคำตลำด - 
32. ลุมพินี คอนโดทำวน์ พัทยำเหนือ-สุขุมวิท (Minimall) ถ.สุขุมวิท   935.16  34.48 44.83 รำคำตลำด - 
33. ลุมพินี เมกะซิต้ี บำงนำ ถ.บำงนำ   445.59  15.73 24.47 รำคำตลำด - 
34. ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์  ถ.พัทยำ-นำเกลือ   338.45  13.15 21.43 รำคำตลำด - 
35. ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ (Minimall) ถ.พัทยำ-นำเกลือ   509.00  15.64 30.77 รำคำตลำด - 
36. ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน ถ.พัทยำ-จอมเทียน สำย 2 514.21  19.66 34.11 รำคำตลำด - 
37. ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 60/2 ถ.รำมค ำแหง  305.06  11.92 18.17 รำคำตลำด - 
38. ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ ถ.รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ   168.86  6.36 9.31 รำคำตลำด - 
39. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 109-แบริ่ง ถ.สุขุมวิท   245.26  8.84 13.52 รำคำตลำด - 
40. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2) ถ.สุขุมวิท 77   118.76  3.94 6.54 รำคำตลำด - 
41. ลุมพินี พำร์ค รัตนำธิเบศร์-งำมวงศ์วำน ถ.รัตนำธิเบศร์ 324.28 14.63 21.10 รำคำตลำด - 
42. ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท ต.บ้ำนสวน อ.เมือง   582.88  15.89 21.94 รำคำตลำด - 
43. ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร-์หัวหมำก สเตชั่น ถ.ศรีนครินทร์ 266.26 11.25 17.31 รำคำตลำด  - 
44. ลุมพินี วิลล์ ประชำชื่น-พงษ์เพชร 2 ถ.ประชำชื่น 261.94  9.73 15.74 รำคำตลำด  - 
45. ลุมพินี เพลส สุขสวัสด์ิ-พระรำม 2 ถ.สุขสวัสด์ิ 397.09  16.52 24.51 รำคำตลำด  - 
46. ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี  ต.หมำกแข้ง อ.เมือง  630.80  24.68 45.90 รำคำตลำด - 
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ราคา 

ภาระผูกพัน 

47. ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี (Minimall) ต.หมำกแข้ง อ.เมือง  6,901.00  227.56 260.53 รำคำตลำด - 
48. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง ถ.อ่อนนุช-ลำดกระบัง 263.76  12.35 17.30 รำคำตลำด - 
49. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 ถ.รังสิต-นครนำยก 302.61  6.56 9.85 รำคำตลำด - 
50. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 อำคำร F ถ.รังสิต-นครนำยก  2,833.15  56.96 72.72 รำคำตลำด - 
51. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 Community Mall ชั้น 1-2 ถ.รังสิต-นครนำยก  8,867.00  196.28 275.50 รำคำตลำด BAY 
52. ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 2 ถ.รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ  197.03 7.72 11.04 รำคำตลำด - 
53. ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ ถ.พระรำม 9 320.08 12.98 19.22 รำคำตลำด - 
54. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46  ถ. อ่อนนุช  305.50  10.14 15.25 รำคำตลำด - 
55. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนำกำร ถ. อ่อนนุช  464.12  14.72 25.06 รำคำตลำด - 
56. ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (อำคำรพำณิชย์) ถ.เพชรเกษม 1,134.90 85.06 80.50 รำคำตลำด UOB 
57. ลุมพินี เพลส บรมรำชชนนี ปิ่นเกล้ำ ถ. บรมรำชชนนี  307.83  11.46 17.24 รำคำตลำด - 
58. ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูมิ ถ.ร่มเกล้ำ   286.11  8.13 10.59 รำคำตลำด - 
59. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง 2 ถ.อ่อนนุช-ลำดกระบัง  155.29  5.23 6.99 รำคำตลำด - 
60. ลุมพินี พำร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพำ ถ.นวมินทร์   194.61  7.25 9.73 รำคำตลำด - 
61. ลุมพินี วิลล์ นครอินทร-์ริเวอร์วิว ถ.สำยวัดนครอินทร์   117.13  4.39 6.21 รำคำตลำด - 
62. ลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ์-ศรีนครินทร ์ ถ.ศรีนครินทร์   135.58  4.61 6.24 รำคำตลำด - 
63. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง สเตชั่น ถ. สุขุมวิท   134.43  4.62 6.73 รำคำตลำด - 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,317.18 2,083.01  

 
2) รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินส านักงาน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

1. ลุมพินี ทำวเวอร์  ถ.พระรำม 4  1,450.58 26.17 57.79 รำคำตลำด TB, BAY 
2. บริเวณหน้ำโครงกำร ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุร-ีสุขุมวิท  ต.บ้ำนสวน  อ.เมือง  124.00  7.77 7.77 รำคำตลำด - 
    (อำคำรพำณิชย์)       
3. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (Community Mall) ชั้น 3 ถ.รังสิต-นครนำยก 2,052.00 45.08 45.08 รำคำตลำด - 
4. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (Community Mall)  ถ.รังสิต-นครนำยก  336.00  6.97 6.97 รำคำตลำด - 
    โดมด้ำนหน้ำ       

รวมทรัพย์สินส านักงาน  85.99 117.61  

 
3) รายการทรัพย์สิน ประเภทสินค้าเพื่อขาย 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

  1. เดอะ ลุมพินี 24 ถ.สุขุมวิท  1,474.77  157.07 306.97 รำคำตลำด - 
  2. ลุมพินี เพลส พระรำม 8  ถ.อรุณอัมรินทร์  26.61 0.87 1.15 รำคำตลำด - 
  3. ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ ถ.พัทยำ-นำเกลือ  2,159.95  92.84 147.08 รำคำตลำด - 
  4. ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน ถ.พัทยำ-จอมเทียน สำย 2  5,581.95  275.60 502.89 รำคำตลำด - 
  5. ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน ถ.พัทยำ-จอมเทียน สำย 2  3,565.98  117.67 216.71 รำคำตลำด - 
  6. ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุร-ีสุขุมวิท ต.บ้ำนสวน อ.เมือง  4,944.29  103.93 179.65 รำคำตลำด - 
  7. ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร-์หัวหมำก สเตชั่น ถ.ศรีนครินทร์  123.98  5.50 8.06 รำคำตลำด - 
  8. ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศร ี ต.หมำกแข้ง อ.เมือง  7,240.25  259.06 518.02 รำคำตลำด - 
  9. ลุมพินี ซีวิว ชะอ ำ (อำคำร B) ต.ชะอ ำ อ.ชะอ ำ  4,321.07 158.72 267.21 รำคำตลำด - 
10. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1 และ 2) ถ.รังสิต  74,564.52  1,748.15 3,295.72 รำคำตลำด - 
11. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 ถ. อ่อนนุช  34.62  1.23 1.65 รำคำตลำด - 
12. ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (A, B) ถ. เพชรเกษม  2,159.20  80.26 152.79 รำคำตลำด UOB 
13. ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูมิ ถ. ร่มเกล้ำ  6,826.44  189.03 382.06 รำคำตลำด - 
14. ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง (2) ถ. ลำดกระบัง  2,042.19  67.38 120.09 รำคำตลำด - 
15. ลุมพินี พำร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพำ ถ. นวมินทร์  157.08  5.74 8.99 รำคำตลำด - 
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รายการทรัพย์สิน 
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ภาระผูกพัน 

16. ลุมพินี วิลล์ นครอินทร-์ริเวอร์วิว ถ.สำยวัดนครอินทร์  15,906.62  593.45 1,140.07 รำคำตลำด - 
17. ลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ์-ศรีนครินทร ์ ถ.ศรีนครินทร์  12,039.65  359.42 658.01 รำคำตลำด - 
18. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง สเตชั่น ถ. สุขุมวิท  418.22  9.49 13.09 รำคำตลำด - 
19. ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก ถ.รำชพฤกษ์  17,230.50  598.74 1,241.08 รำคำตลำด - 
20. ลุมพินี เพลส บำงนำ กม.3 ถ.บำงนำ  5,222.00  210.95 355.66 รำคำตลำด - 

รวมสินค้าเพื่อขาย 5,035.09 9,543.96  

 

4)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ พื้นท่ี 
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

 1. ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 2 ต.ชะอ ำ อ.ชะอ ำ  4-1-26.00 305.69 305.69 รำคำตลำด - 
 2. ลุมพินี ซีวิว ชะอ ำ (อำคำร A) ต.ชะอ ำ อ.ชะอ ำ  3-1-42.05 244.53 244.53 รำคำตลำด - 
 3. ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 3) ถ.รังสิต-นครนำยก  17-3-8.70 1,079.85 1,079.85 รำคำตลำด - 
 4. ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (C, D) ถ.เพชรเกษม  9-1-83.30 1,283.94 1,283.94 รำคำตลำด - 
 5. ลุมพินี วิลล์ พระนั่งเกล้ำ-ริเวอร์วิว ถ.รัตนำธิเบศร์ ต.ไทรม้ำ  9-2-52.50 612.48 612.48 รำคำตลำด KBANK 
 6. ลุมพินี สวีท เพชรบุร-ีมักกะสัน ถ.เพชรบุรี  3-0-71.10 916.53 916.53 รำคำตลำด KTB 
 7. ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 2 ถ.รำษฎร์บูรณะ  6-1-82.00 597.81 597.81 รำคำตลำด - 
 8. ลุมพินี สวีท ดินแดง-รำชปรำรภ ถ.ดินแดง  2-2-25.50 629.00 629.00 รำคำตลำด BBL 
 9. เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน บำย แอล.พี.เอ็น. ถ.เกษตร-นวมินทร์  2-3-55.80 372.54 372.54 รำคำตลำด UOB 
10. ลุมพินี พำร์ค พหลโยธิน 32 ถ. พหลโยธิน  4-0-11.20 810.67 810.67 รำคำตลำด BAY 
11. ลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธุประดิษฐ์ ถ.รัชดำภิเษก  2-2-26.10 411.30 411.30 รำคำตลำด KK 
12. ลุมพินี เพลส พระรำม 3 ริเวอร์ไรน์  ถ.พระรำม 3  24-0-56.80 1,721.33 1,721.33 รำคำตลำด BAY 
13. บ้ำน 365 ถ.พระรำม 3  1-2-71.00 63.89 63.89 รำคำตลำด - 
14. ลุมพินี สุขสวัสด์ิ 2 (ที่ดินยังไม่ได้โอน จ่ำยเฉพำะมัดจ ำที่ดิน) ถ.สุขสวัสด์ิ  2-0-86.00 1.90 1.90 รำคำตลำด - 
15. ลุมพินี สุทธิสำร (ที่ดินยังไม่ได้โอน จ่ำยเฉพำะมัดจ ำที่ดิน) ถ.สุทธิสำร  1-3-55.00 0.02 0.02 รำคำตลำด - 
16. ลุมพินี วิภำวดี 3 ถ.วิภำวดี  8-3-94.00 1,155.07 1,155.07 รำคำตลำด KK 

รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 10,206.52 10,206.52  

 

5)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินรอการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

 1. ที่ดินหน้ำโครงกำรบ้ำนลุมพินี บำงบัวทอง 3  ถ.ตลิ่งชัน-สุพรรณบุร ี 7-2-38.20 165.11 165.11 รำคำตลำด - 
 2. ที่ดินบริเวณหน้ำโครงกำรลุมพินี เพลส สำทร  ถ.นรำธิวำสรำชนครินทร์  2-3-13.40 241.72 241.72 รำคำตลำด TB 
 3. ที่ดินบริเวณหน้ำโครงกำรลุมพินี เพลส สำทร  ถ.นรำธิวำสรำชนครินทร์  0-0-73.00 7.36 7.36 รำคำตลำด - 
 4. ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ ถ.พระรำม 9   0-3-34.30  45.91 45.91 รำคำตลำด - 
 5. ลุมพินี เพลส หัวหิน ซอย 7 ถ. หัวหิน ซอย 7  4-0-11.20 139.03 139.03 รำคำตลำด - 
 6. ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูมิ ถ.ร่มเกล้ำ   0-1-20.50  3.85 3.85 รำคำตลำด - 
 7. ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก  ถ.รำชพฤกษ์  0-0-25.30 1.54 1.54 รำคำตลำด - 
 8. ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 113  ถ.สุขุมวิท  15-1-68.00 293.65 293.65 รำคำตลำด - 

รวมทรัพย์สินรอการพัฒนา 898.17 898.17  

 

6)  รายการทรัพย์สิน ประเภททรัพย์สินสิทธิการเช่าท่ีดิน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

1. ลุมพินี เพลส พระรำม 4-รัชดำภิเษก  ถ.รัชดำภิเษก  4,992.50   198.26 312.07  รำคำตลำด   -  
รวมทรัพย์สินสิทธิการเช่าที่ดิน 198.26 312.07  

    

รวมทรัพย์สินของ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 17,741.21 23,161.35  
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4.1.2 รายการทรัพย์สิน บริษัท พรสันติ จ ากัด 
1) รายการทรัพย์สิน ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางเมตร) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

1. พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทำวเวอร์ 1 ถ.นนทรี 278.45 0.63 3.48 รำคำตลำด - 
2. พี.เอส.ที. คอนโดวิลล์ ทำวเวอร์ 2 ถ.นนทรี 136.71 3.35 1.71 รำคำตลำด - 
3. พี.เอส.ที. ซิต้ีโฮม ถ.นนทรี 11,637.89 61.68 120.60 รำคำตลำด TB 

รวมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 65.67 125.79  

 
2) รายการทรัพย์สิน ประเภทสินค้าเพื่อขาย 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ท่ีตั้งโครงการ 
พื้นท่ี 

(ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

1. ลุมพินี ทำวน์ เพลส สุขุมวิท 62  ถ.สุขุมวิท  30.30  7.50 8.50  รำคำตลำด   -  
2. บ้ำนลุมพินี สวนหลวง ร.๙ (เฟส 1, 2, 3)  ถ.เฉลิมพระเกียรติ  1,416.90  174.16 254.20  รำคำตลำด   BBL  
3. บ้ำนลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนท์ บำงนำ-ศรีนครนิทร์  ถ.บำงนำ  149.50  33.44 46.61  รำคำตลำด   KBANK  
4. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ สุขสวัสด์ิ-พระรำม ๒ ถ.สุขสวัสด์ิ  392.40  41.55 72.51  รำคำตลำด   SCB  
5. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ติวำนนท์  ถ.สุขำประชำสรรค์ 2  319.80  30.42 39.08  รำคำตลำด   - 
6. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ เพิ่มสิน-วัชรพล  ถ.เพิ่มสิน  209.00  23.81 39.17  รำคำตลำด   KBANK  
7. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-นครอินทร ์ ถ.รำชพฤกษ์  283.10  25.25 37.74  รำคำตลำด  - 
8. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง 2 เฟส 2  ถ.รังสิต   954.30  78.17 115.13 รำคำตลำด KTB 
9. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ ลำดปลำดุก-บำงไผ่สเตชั่น (เฟส 2)  ถ.บ้ำนบำงไทร - บ้ำนคลองตำซ้อน   504.20  42.90 63.73 รำคำตลำด BAY 

รวมสินค้าเพื่อขาย 457.20 676.67  

 
3) รายการทรัพย์สินรอการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ท่ีตั้งโครงการ พื้นท่ี 
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

 1. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ สุขสวัสด์ิ-พระรำม ๒  ถ.สุขสวัสด์ิ  1-1-40.70 34.41 34.41  รำคำตลำด   SCB  
รวมทรัพย์สินรอการพัฒนา 34.41 34.41  

 
4) รายการทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 

รายการทรัพย์สิน 
บริษัท พรสันติ จ ากัด 

ท่ีตั้งโครงการ พื้นท่ี 
(ไร่-งาน-ตารางวา) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ราคา 
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

ผู้ประเมิน 
ราคา 

ภาระผูกพัน 

1. บ้ำนลุมพินี สวนหลวง ร.๙ (เฟส 2,3)  ถ.เฉลิมพระเกียรติ  4-0-40.90  158.08 158.08 รำคำตลำด BBL 
2. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ เพิ่มสิน-วัชรพล  ถ.เพิ่มสิน  6-0-24.20  144.94 144.94 รำคำตลำด KBANK 
3. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ ท่ำข้ำม-พระรำม ๒ ถ.ท่ำข้ำม   26-1-12.10  284.61 284.61 รำคำตลำด BBL 
4. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง ๒ (เฟส 2) ถ.รังสิต  9-1-83.04  112.42 112.42 รำคำตลำด KTB 
5. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-ปิ่นเกล้ำ (เฟส 2, 3)  ถ.รำชพฤกษ์  30-0-5.78  416.25 416.25 รำคำตลำด SCB 
6. บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ ลำดปลำดุก-บำงไผ่ สเตชั่น (เฟส 2) ถ. บ้ำนบำงไทร - บ้ำนคลองตำซ้อน   6-3-3.95  146.39 146.39 รำคำตลำด BAY 

รวมทรัพย์สินอยู่ระหว่างการพัฒนา 1,262.68 1,262.68  
 

รวมทรัพย์สินของ บริษัท พรสันติ จ ากัด 1,819.96 2,099.55  

 
รวมทรัพย์สินของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท พรสันติ จ ากัด 19,561.17 25,260.90  
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 4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4.2.1  บริษัทมีบริษัทย่อย จ ำนวน 5 บริษัท คือ  
1)  บริษัท พรสันติ จ ำกัด   
2)  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด  
3)  บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด          
4)  บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด 
5)  บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด  

ซ่ึงเป็นกำรถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ในอัตรำร้อยละ 100  
ดังน้ัน จึงถือว่ำเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  

4.2.2  บริษัทมีบริษัทร่วม จ ำนวน 1 บริษัท คือ 
1)  บริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด 

 ท้ังนี ้นโยบำยในกำรลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะเป็นกำรลงทุนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นหลักตำม
นโยบำยกำรด ำเนินงำนในทุกส่วนด้วยบุคลำกรภำยใน (In-House Operation) เพื่อให้บริษัทสำมำรถควบคุมได้ท้ังคุณภำพและประสิทธิภำพ 
โดยเริ่มตั้งแต่ธุรกิจในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงธุรกิจให้กำรบริกำรบริหำรชุมชน ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนรักษำควำมสะอำดและบริกำรชุมชน และ
ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย  

 ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม คิดเป็นร้อยละ 2.60 ของสินทรัพย์รวม 
 
  4.3 การประเมินทรัพย์สิน   

 กำรประเมินทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงประกอบด้วยทรัพย์สินเพื่อกำรลงทุน ทรัพย์สินส ำ นักงำน ทรัพย์สินเพื่อขำย            
และทรัพย์สินเพื่อกำรพัฒนำ ในปี 2560 บริษัทได้มอบหมำยให้บริษัทประเมินมูลค่ำทรัพย์สินในตลำดทุนท่ีอยู่ในบัญชีรำยชื่อท่ีส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ให้ควำมเห็นชอบ จ ำนวน 1 บริษัท คือ บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ ำกัด  
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 5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
        บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยในลักษณะคดีท่ีบริษัทจะมีผลกระทบทำงด้ำนลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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  6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

  6.1   ข้อมูลท่ัวไป 

 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 
 

 บริษัท : บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
   ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ประเภทโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 
 ทุนจดทะเบียน : 1,475,698,768  บำท 
 ทุนช ำระแล้ว : 1,475,698,768  บำท 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ชั้น 36  ถนนพระรำม 4  
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002303 (บมจ. เลขท่ี 447) 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 Call Center : (02) 689-6888 
 เว็บไซต์ : www.lpn.co.th 
 ช่องทำงติดต่อคณะกรรมกำรบริษัท : director@lpn.co.th 
 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : นำยสุริยำ  สุริยำภิวัฒน์  
   Email: ir@lpn.co.th   
   (02) 285-5011 
 

บริษัทย่อย 
 

 บริษัท : บริษัท พรสันติ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 
 ทุนจดทะเบียน : 350,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105533054218 (เดิมเลขท่ี 5421/2533) 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6  
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรชุมชน 
 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105535058865 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

  53  แบบรำยงำน 56-1 ปี 2560 

บริษัทย่อย 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 
 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 52.00) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105550127691 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริกำรชุมชน 
 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.95) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554043592 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 
 บริษัท : บริษัท  ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด  
       (บริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด)   

ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

 ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บำท  (บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 193-195  อำคำรเลครัชดำ ถนนรัชดำภิเษก   
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105556045967 
 โทรศัพท์ : (02) 661-8149 
 โทรสำร : (02) 661-8886 
 
 

บริษัทร่วม 
 

 บริษัท : บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรโครงกำรพักอำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ 
 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 21/14 และ 21/16 อำคำรไทยวำ ทำวเวอร์  ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105560114439 
 โทรศัพท์ : (02) 677-3344 
 โทรสำร : (02) 667-3354 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

 บริษัท : ส านักงานกฎหมายเสริมศักดิ์ เวชช และเพ่ือน 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 399/365-368  อำคำรโชคชัยร่วมมิตร คอนโดมิเนียม ชั้น 12 
   ถนนวิภำวดีรังสิต  แขวงลำดยำว  เขตจตุจักร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 4760/2525 
 โทรศัพท์ : (02) 691-5541-5 
 โทรสำร : (02) 691-5545 
 
 

ผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัท : บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 316/32  ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท   
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 
 ผู้สอบบัญชี : นำยนพฤกษ์  พิษณุวงษ์ 
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี  7764 
 โทรศัพท์ : (02) 259-5300 
 โทรสำร : (02) 259-8956 
 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 

 บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  

โทรศัพท์ : (02) 009 - 9000 
 โทรสำร : (02) 009 - 9991 
 Call Center : (02) 009 - 9999 
 เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 
 
 
6.2   ข้อมูลส าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

 -ไม่มี- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


