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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 21 มิถุนำยน 2532 โดยเริ่มจำกกำรรวมกลุ่มของผู้
ก่อตั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนายธีรชัย ปัญจทรัพย์ กลุ่มนายสุเมธ เตชะไกรศรี และกลุ่มนายศิริชัย เจริญศักด์ิวัฒนา  ด้วยทุนจด
ทะเบียน 50,000,000 บำท เพื่อพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำนแห่งแรกบนถนนพระรำม 4 ได้แก่ “อาคารลุมพินี ทาวเวอร์” 
ควำมสูง 38 ช้ัน ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท และได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน 2537 ปัจจุบันบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้
ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง โดยเริ่มจำกกำรหำท ำเลที่เหมำะสมตำมกลยุทธ์ของบริษัท แล้วจึงก ำหนดรูปแบบกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ 
รวมถึงกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ 
เซอร์วิส จ ากัด และกำรบริหำรชุมชนภำยหลัง กำรส่งมอบโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด ด้วย “ค่ำนิยม
องค์กร” (Core Values) ที่เป็นแกนหลักในกำรขบัเคลื่อน เพื่อก่อให้เกิดควำมได้เปรียบในเชิงกำรแข่งขัน  

ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยในเบื้องต้นตำมพระรำชบัญญัติอำคำรชุดก ำหนดให้เจ้ำของโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรใน
กำรบริหำรอำคำรในระยะแรก บริษัทจึงได้จัดตั้งบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ขึ้น ให้เป็นผู้รับผิดชอบงำน 
“บริหำรอำคำร” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงนโยบำยกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริกำรหลังกำรขำยและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม ปัจจุบันแนวคิดดังกล่ำว ได้มีพัฒนำกำรจำกกำร “บริหำรอำคำร” โดยปรับเปลี่ยนเป็น “บริหำรชุมชน” เพื่อก่อให้เกิด
คุณภำพชีวิตที่เหมำะสมต่อผู้อยู่อำศัยภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” อันเป็นตัวตนที่แท้จริง ซึ่งส่งผลต่อควำมเชื่อมั่นที่มีต่อแบรนด์ 
“ลุมพินี” 

บริษัท พรสันติ จ ากัด เป็นบริษัทท่ีบริษัทเคยเข้ำรับบริหำรโครงกำรให้เมื่อปี 2536 ต่อมำบริษัทได้ควบรวมเข้ำมำเป็นบริษัท
ย่อย    หลังวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2544 บริษัทได้ร่วมกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด เพื่อจัดตั้ง 
บริษัท แกรนด ์ยูนิต้ี ดิเวลล็อปเมนท์ จ ากัด โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรสร้ำงค้ำง และมอบหมำยให้ บริษัท ลุมพินี 
พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 
รวมถึงกำรบริหำรอำคำร ในปลำยปี 2550 ได้มีกำรจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นอีกหนึ่งบริษัท คือ บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ 
เซอร์วิส จ ากัด เพื่อรองรับกำรขยำยงำนที่จะเกิดขึ้นในอนำคต  

โดยในปี 2552 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรใหม่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัท
ย่อย ดงันี้  

บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (“LPN”) มุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยที่มี
รำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง  

บริษัท พรสันติ จ ากัด (“PST”) พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในกลุ่มที่มิใช่อำคำรชุดพักอำศัย เพื่อขยำยฐำนธุรกิจและลดควำมเสี่ยง
ในกลยุทธ์มุ่งเน้นเฉพำะกลุ่ม  

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด (“LPS”) รับผิดชอบในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงทั้งหมดของกลุ่ม โดย
มุ่งเน้นในกำรส่งมอบ “คุณค่ำผลิตภัณฑ์” ให้กับผู้ซื้อ  

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด (“LPP”) รับผิดชอบในกำรให้บริกำรกับลูกค้ำหลังกำรส่งมอบทั้งผู้อยู่อำศัย
จริงและนักลงทุน โดยมุ่งเน้นในกำรส่งมอบ “คุณค่ำบริกำร” โดยเฉพำะบริหำรจัดกำรให้เกิด “ชุมชนน่ำอยู่” 

ต่อมำ ในปี 2554 บริษัทได้ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอีกครั้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน โดยได้ย้ำย
ฝ่ำยขำยและฝ่ำยกำรตลำด จำกเดิมที่เคยอยู่ที่บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด มำไว้ที่บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอป
เมนท์ จ ำกัด (มหำชน) เพื่อกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงเต็มรูปแบบ  

 บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด (“LPC”) (เดิมช่ือ บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด) จัดตั้งใน
ปี 2554 จำกกำรแยกฝ่ำยบริหำรงำนรักษำควำมสะอำดออกจำกบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด โดยมีลักษณะของธุรกิจ 
คือ เพื่อรับผิดชอบในงำนบริกำรชุมชน โดยเฉพำะงำนบริกำรท ำควำมสะอำดและควำมปลอดภยั จุดประสงค์เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำส สร้ำง
งำน และสร้ำงรำยได้ให้กับสตรีด้อยโอกำส ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอิงกระบวนกำรของ
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งโครงสร้ำงองค์กรท ำให้บริษัทเติบโตในเชิงปริมำณควบคู่ไปกับกำรเติบโตเชิง
คุณภำพและเป็นไปตำมนโยบำยในกำรพัฒนำเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้ศึกษำแนวคิด “กิจกำรเพื่อสังคม” (Social 
Enterprise) ซึ่งจะเป็นกำรต่อยอดและขยำยงำนด้ำนบริกำรเพิ่มขึ้น เพื่อสร้ำงรำยได้ คุณภำพชีวิต ศักดิ์ศรี และควำมสุขของพนักงำนใน
บริษัท และสำมำรถน ำผลก ำไรคืนให้กับสังคมในรูปแบบที่ก ำหนดในอนำคต บริษัทมีกรอบแนวคิดของวิสำหกิจเพื่อสังคมทีเ่ป็นหนึ่งใน   
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จิ๊กซอว์ที่จะท ำให้ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ซึ่งเป็นแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืนทุกภำคส่วน โดยเฉพำะในภำคเอกชนให้
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงเกื้อกูลกันภำยใต้รูปแบบองค์กรทำงสังคม โดยเป้ำหมำยส ำคัญของกำร
ประกอบธุรกิจ คือ กำรน ำก ำไรที่ได้จำกกำรด ำเนินกำรกลับคืนสู่สังคมและสิ่งแวดล้อม และเมื่อวันที่ 23 สิงหำคม 2561 บริษัทได้รับกำร
รับรองให้เป็น “กิจกำรเพื่อสังคม” จำกคณะกรรมกำรสร้ำงเสริมกิจกำรเพื่อสังคมแห่งชำติ กรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำร
พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ จึงได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด” 

บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด (“LWS”) เดิมช่ือ “บริษัท วิสดอม คอนซัลติ้ง แอนด์ โซลูช่ัน จ ำกัด” โดยบริษัท  
   ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด (“LPS”) ได้เข้ำซื้อกิจกำรจำกผู้ถือหุ้นเดิมและด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท 
   ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูช่ัน จ ำกัด ในปี 2560 โดย LPS ถือหุ้นร้อยละ 99 ถือว่ำเป็นบริษัทย่อยของ LPS และเป็นบริษัทในเครือของ 
   LPN ทั้งนี ้วัตถุประสงค์ในกำร ด ำเนินธุรกิจของ LPS คือ เพื่อศึกษำสถำนกำรณ์และแนวโน้มควำมเคลื่อนไหวในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
   รวมถึงท ำงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ และบริกำร เพื่อส่งเสริมและส่งมอบคุณค่ำและประสบกำรณ์ที่ดีให้กับลูกค้ำ เจ้ำของร่วม และผู้ 
   พักอำศัยให้แก่ LPN และบริษัทในเครือ รวมทั้งกำรบริกำร ให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งที่ปรึกษำด้ำน 
   อำคำรเขียวตำมเกณฑ์กำรประเมิน TREES โดยสถำบันอำคำรเขียวไทย และเกณฑ์ LEED ของสภำอำคำรเขียวสหรัฐอเมริกำ กำร 
   ให้บริกำรและเป็นที่ปรึกษำด้ำน BIM (Building Information Modeling) ในกำรวำงแผน ควบคุมต้นทุน และเวลำส ำหรับกำรพัฒนำ 
   โครงกำรทั้งในช่วงก่อนกำรก่อสร้ำง ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง และหลังส่งมอบโครงกำรแก่ LPN บริษัทในเครือ รวมตลอดถึงหน่วยงำนทั้ง 
   ภำครัฐและเอกชน  

 
 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

ขั้นตอนหรือกระบวนการในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจะเป็น

กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อพิจำรณำและอนุมัติแผนธุรกิจ (หมำยถึงกำร
พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนในช่วงที่ผ่ำนมำและแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงปีต่อไป) ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนธันวำคมของทุกๆ ปี    

ทั้งนี ้ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์จะก ำหนดจำกกำรประเมิน SWOT Analysis (ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก) แล้ว จึงก ำหนด
พันธกิจ เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์หลัก เพื่อน ำไปสู่วิสัยทัศน์ รวมทั้งกำรก ำหนด KPIs (Key Performance Indicators) เป็นดัชนีใน
กำรบริหำรจัดกำร และในทุกๆ ปี คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนกลยุทธ์หลัก โดยประเมินจำก SWOT Analysis และควำมเสี่ยง
ในมิติต่ำงๆ เพื่อปรับให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น     

อน่ึง ในทุกๆ ไตรมำส คณะกรรมกำรบริหำรจะจัดให้มีกำรประชุมในทุกสำยงำนของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อประเมินแผน
ธุรกิจและ  Activated KPIs จำกทุกสำยงำน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำในทุกๆ ไตรมำส 

1) วิสัยทัศน์ในช่วงที่ผ่านมาของบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งกำรก ำหนด
วิสัยทัศนจ์ะด ำเนินกำรใหม่ทุก 3 ปี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและน ำไปสูเ่ป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดย
ค ำนึงถึงควำมสมดุลของผลตอบแทนทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งยังค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมด้วยกำรด ำเนินงำนภำยใต้หลักธรรมำภิบำล รวมถึงกำรก ำหนดพันธกิจในแต่ละปีเพื่อให้สอดคล้อง
กับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งขับเคลื่อนด้วยวิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) ที่หล่อหลอมมำจำกประสบกำรณ์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 12 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำและอนุมัติวิสัยทัศน์ช่วงที่ 6 คือ ช่วงปี 2560 - 2562 ดังนี้ 

ช่วงที่ 1  : ปี 2545 - 2547 • ผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง 

ช่วงที่ 2  : ปี 2548 - 2550 • ด ำรงไว้ซึ่งควำมเป็นผู้น ำตลำด และเพิ่มพูนประสิทธิภำพด้วยกำรพัฒนำอำคำรชุดพัก
อำศัยแบบบูรณำกำร เพื่อกำรสร้ำงสรรค์ชุมชนคุณภำพ 
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ช่วงที่ 3  : ปี 2551 - 2553 • มุ่งมั่นด ำเนินกำรในกำรรักษำภำวะผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย ด้วยกำร
สร้ำงสรรค์คุณค่ำแบบบูรณำกำร เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เหมำะสมและพึงพอใจของผู้อยู่
อำศัยในชุมชน โดยที่ยังคงไว้ซึ่งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงยั่งยืน
ภำยใต้หลักกำรธรรมำภิบำล 

ช่วงที่ 4  : ปี 2554 - 2556 • เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำที่พักอำศัยในเมืองด้วยกำรสร้ำงสรรค์และส่งมอบคุณค่ำแบบบูรณำ
กำรแก่ผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ช่วงที่ 5  : ปี 2557 - 2559  • คงไว้ซึ่งสถำนะผู้น ำในกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำงถึง
กลำง-ล่ำง ภำยใต้แนวทำง “ชุมชนน่ำอยู่” ด้วยกำรด ำเนินกำรตำมวิถี “องค์กรคุณค่ำ” 
เพื่อกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ช่วงที่ 6  : ปี 2560 - 2562  • สร้ำงควำมสมดุลและบูรณาการประสิทธิภาพของกำรด ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
และพัฒนำที่พักอาศัยในมิติผลประกอบการ รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
จำกกำรด ำเนินงำน เพื่อเป้ำหมำยกำรพัฒนาอย่างย่ังยืน 

•    นิยำม “ชุมชนน่าอยู่” คือ ชุมชนลุมพินีที่ผู้อยู่อำศัยทุกวัยอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข โดย
มีองค์ประกอบที่เหมำะสม มีคุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อมและสังคมที่ดี รวมทั้งจิตส ำนึกของ
กำรร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปัน 

• นิยำม “องค์กรคุณค่า” คือ องค์กรที่ได้มีกำรพัฒนำคุณค่ำแบบบูรณำกำรในกำร
ด ำเนินงำน 
ทุกภำคส่วน เพื่อส่งมอบให้กับผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ช่วงที่ 7  : ปี 2563 - 2565  • เพิ่มประสิทธิภำพ ในมิติผลประกอบกำรของกำรด ำเนินธุรกิจ พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
โดยคงไว้ซึ่งควำมสมดุล และควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน 

 

2)  พันธกิจปี 2563 (Corporate Mission 2020) 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติพันธกิจของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้ง

ที ่7/2562 เมื่อวันที่ 12 ธันวำคม พ.ศ. 2562  ได้พจิำรณำอนุมัติพันธกิจป ี2563 ดังนี ้

ต่อผู้ถือหุ้น :  รักษำอัตรำผลตอบแทน และควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล  
และกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในสภำวะวิกฤติ  

ต่อลูกค้า/ผู้อยู่อาศัย : สร้ำงควำมภูมิใจในกำรเป็นเจ้ำของด้วยกำรส่งมอบคุณค่ำผลิตภัณฑ์และบริกำรด้วยกลยุทธ์ “น่ำ
อยู่” และ “คุณคือคนส ำคัญ” 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :  ด ำเนินงำนอย่ำงรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียตำมแนวทำง 6 Green LPN เพื่อกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน  

ต่อปิยมิตรทางธุรกิจ :  ร่วมมือร่วมใจในกำรประคับประคองกำรด ำเนินงำนในทุกภำคส่วน เพื่อผ่ำนพ้นวิกฤต  

ต่อพนักงาน : พัฒนำศักยภำพให้เป็นทั้งคนเก่งมือโปร (Proficient) พร้อมร่วมมือ ร่วมใจในกำรมีส่วนร่วม
ผลักดันกำรด ำเนินงำนขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำย 
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ต่อการด าเนินงานภายใน : บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร ด้วยควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศ 
(Excellence) พร้อมยืดหยุ่น เพื่อรับกำรเปลี่ยนแปลง โดยยึดผู้มีส่วนได้เสียเป็นศูนย์กลำง 
(Human Centric) 

3) แผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัทปี 2563 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนภูมิกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที ่7/2562 เมื่อวันที ่12 ธันวำคม 2562 ได้พจิำรณำอนุมัติแผนภูมิกลยุทธ์ปี 2563 (Corporate 
Strategy Map 2020)  ดังนี้ 
 

 
 
ทั้งนี้ ในกระบวนกำรน ำกลยุทธ์มำปฏิบัตินั้น  คือ กำรน ำกลยุทธ์หลัก Corporate Strategy มำก ำหนดเป็น  Action Plan 
Strategy ในรูปแบบ KPIs โดยจะมีกำร Activated ในทุกระดับสำยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และ Activated ในระดับ
กรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
 

4) เป้าประสงค์ (Goal) ของบริษัทย่อย 

บริษัท พรสันติ จ ากัด   
กระจำยฐำนธรุกิจอสังหำริมทรัพยไ์ปสู่กลุ่มเป้าหมายที่ไม่ใช่อาคารชุด โดยคงไว้ซึ่ง “คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ”  
ตำมมำตรฐำนของ LPN 

บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด  
บริหำรจดักำรและพัฒนำ “คุณค่าบริการ” ของชุมชนลุมพินี ภำยใตม้ำตรฐำนทีเ่ข้มข้นและต่อเนื่อง เพื่อน ำไปสู่เพื่อน ำไปสู่  
“ชุมชนน่าอยู่ย่ังยืน” 

บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด  
บริหำรโครงกำรร่วมกับ LPN TEAM ในกำรส่งมอบ “คุณค่าผลิตภัณฑ์” แบบบูรณำกำรให้กับลูกค้ำ 
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บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด (เดิมช่ือ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ำกัด”)  
มุ่งเน้นกำรพัฒนา ฝกอบรม เพื่อให้ก้ำวไปสู่กำรเป็นพนักงำนบริกำรชุมชนท่ีมีคุณภำพ ภำยใต้ดัชนีวัดควำมสุขของพนักงำน
ที่ไม่น้อยกว่ำ 90% พร้อมเดินหน้ำสำนต่อควำมตั้งใจในกำรยกระดับคุณภำพชีวิตด้วยโครงกำรปลดหนี้นอกระบบ และ
รณรงค์สง่เสริมกำรออมเพือ่สร้ำงควำมสุขที่ยั่งยืน 

บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชัน่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 
วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ เพื่อเพิม่ “คุณค่าผลิตภัณฑ์และบริการ”ที่สอดคล้องกับกำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงยั่งยืน 
 

 1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 1)  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน 
บริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ และกำรบริหำรงำนนับจำกวันจัดตั้ง
บริษัทสรุปได้ดังนี้ 

ปี 2532 • บริษัทถือก ำเนิดขึ้นจำกบุคคลหลำกหลำยสำขำอำชีพท่ีมีควำมมุ่งมั่นร่วมกันในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่มี
คุณภำพให้แก่สังคมไทย โดยก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 21 มิถุนำยน 2532 ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท และ
เริ่มต้นพัฒนำโครงกำร “ลุมพินี ทำวเวอร์” อำคำรชุดส ำนักงำนสูง 38 ช้ันแห่งแรกบนถนนพระรำม 4 ซึ่งเป็น
ที่ตั้งของส ำนักงำนใหญ่จนถึงปัจจุบัน 

ปี 2533 • นอกจำกกำรพัฒนำโครงกำรแล้ว ระยะแรกของกำรด ำเนินงำนยังเป็นช่วงเวลำของกำรขยำยกำรลงทุนและ
กำรพัฒนำกำรให้บริกำรภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยบริษัทได้ลงทุนในบริษัท พร
สันติ จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ 20 ของทุนช ำระแล้ว 50 ล้ำนบำท 
เพื่อพัฒนำโครงกำรพี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ 3,600 ล้ำนบำท 

ปี 2535 • จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท โดย
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 99.88 มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ 
โดยเฉพำะกำรบริหำรอำคำรแก่นิติบุคคลอำคำรชุดของโครงกำรต่ำงๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยพัฒนำขึ้น เป็น
กำรให้บริกำรหลังกำรขำยและสร้ำงควำมเชื่อมั่นในคุณภำพชีวิตของลูกค้ำที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ถือเป็น
นโยบำยในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงและเป็นจุดแข็งในกำรแข่งขัน 

ปี 2536 • เพิ่มกำรลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด เป็นร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแล้ว 200 ล้ำนบำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
1,000 บำท 

ปี 2537 • ภำยในระยะเวลำ 5 ปีของกำรด ำเนินงำนบริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันที่  21 
มิถุนำยน 2537 ทะเบียนเลขท่ี บมจ.477 โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับบริษัทเข้ำเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ใช้ช่ือหลักทรัพย์ว่ำ “LPN” และได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 9.2 ล้ำนหุ้น เพื่อ
จัดสรรให้แก่ประชำชนทั่วไป โดยมีมูลค่ำ  ที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท และรำคำเสนอขำยต่อหุ้น 64 บำท ซึ่งต่อมำได้เพิ่ม
ทุนเป็น 460 ล้ำนบำท เมื่อวันที ่4 พฤศจิกำยน 2537 

 • ร่วมลงทุนในบริษัท Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. ซึ่ งเป็นบริษัทพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ในประเทศฮ่องกงเป็นจ ำนวนเงิน 12,720,000 บำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของทุนช ำระ
แล้ว 

ปี 2539 • ร่วมลงทุนในบริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทวัสดุก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงิน 
10,200,000 บำท หรือ 1,020,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนหรือมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

 • บริษัทลงนำมในสัญญำกู้เงินตรำต่ำงประเทศกับธนำคำรช้ันน ำ 5 แห่งของประเทศสิงคโปร์ เป็นยอดเงินรวม 
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20,000,000 เหรียญ อำยุสัญญำ 3 ปี ในอัตรำดอกเบี้ย SIBOR +1.20 เพื่อน ำมำใช้พัฒนำโครงกำร แอล.พี.เอ็น.
สุขุมวิท ทำวเวอร์ 

ปี 2540 •  บริษัทประสบปัญหำจำกวิกฤติเศรษฐกิจและผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน อีกทั้งสถำบันกำรเงินหยุดกำร
สนับสนุนเงินกู้เพื่อกำรก่อสร้ำง ในขณะที่บริษัทมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงก่อสร้ำงถึง 3 โครงกำร รวมถึงลูกค้ำ
หยุดกำรผ่อนช ำระ ท ำให้ขณะนั้นบริษัทมีหนี้สินเกินกว่ำจะช ำระได้ บริษัทจึงจ ำเป็นต้องหยุดกำรจ่ำยดอกเบี้ย
กับสถำบันกำรเงิน รวมถึงปรับเปลี่ยนแผนกำรก่อสร้ำง โดยมุ่งด ำเนินงำนเฉพำะในโครงกำรที่ ใกล้แล้วเสร็จ
ด้วยกำรสนับสนุนท่ีดียิ่งจำกปิยมิตรของบริษัท 

  •  ขยำยงำนบริกำรของบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เนื่องจำกเล็งเห็นช่องว่ำงของตลำดในช่วง
ภำวะซบเซำทำงเศรษฐกิจ และเพื่อเป็นกำรรักษำบุคลำกรจึงได้ขยำยส่วนงำนบริกำรต่ำงๆ ขึ้น เพื่อรองรับควำม
ต้องกำรของตลำด เช่น งำนบริกำรระบบรักษำควำมปลอดภัย งำนบริกำรรักษำควำมสะอำด งำนซ่อมบ ำรุงระบบ
ปรับอำกำศ เป็นต้น 

 •  ปรับโครงสร้ำงองค์กรและพัฒนำประสิทธิภำพของบุคลำกร เพื่อให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ นอกจำกนี้ 
นำยจ ำลอง รัตนกุลเสรีเริงฤทธิ์ ได้ขอลำออกจำกประธำนกรรมกำรบริษัทเนื่องจำกปัญหำสุขภำพ และนำยพงส์ 
สำรสิน ขอลำออกจำกกรรมกำรบริษัท เนื่องจำกภำรกิจในขณะนั้นท ำให้ไม่สำมำรถให้ เวลำได้เต็มที่ 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้เรียนเชิญ นำยโมรำ บุณยผล เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทแทน 

ปี 2541 •  ถอนกำรลงทุนใน Elec & Eltek (Guangzhou) Real Estate Development Ltd. เนื่องจำกมีกำรชะลอ
โครงกำรตำมแผนกำรพัฒนำ ประกอบกับสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ท ำให้บริษัทขำดสภำพคล่อง กำรถอน
กำรลงทุนในครั้งนี้ มีผลท ำให้บริษัทก ำไรในส่วนต่ำงอัตรำแลกเปลี่ยนประมำณ 3,390,000 บำท 

ปี 2542 • เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2542 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท คำเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นที่ปรึกษำใน
กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้และกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยร่วมกันก ำหนดแนวทำงในกำรเจรจำ
ปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้กับเจ้ำหนี้ทุกรำย รวมถึงกำรวำงแผนงำนเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท 

  • ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ได้จัดให้มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือ
หุ้นครั้งที่ 1/2542 เมื่อวันที่ 4 ตุลำคม 2542 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัท เพื่อพิจำรณำเรื่องกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัท จำกเดิม 460 ล้ำนบำท เป็น 3,983 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสำมัญเพื่อกำรเพิ่ม
ทุนจ ำนวน 352,300,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมจ ำนวน 3,523 ล้ำนบำท 

  • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2542 มีมติเป็นเอกฉันท์ให้บริษัทขำยเงินลงทุนในหุ้น
ของบริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ในมูลค่ำหุ้นละ 0.01 สืบเนื่องมำจำกภำวะเศรษฐกิจซบเซำในขณะนั้น 
ท ำให้บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ซึ่งด ำเนินธุรกิจกำรค้ำวัสดุก่อสร้ำงต้องประสบภำวะขำดทุน และส่วน
ของผู้ถือหุ้นติดลบ อีกทั้ง บริษัท เอ็น.ที.เอ็น.คอนกรีต จ ำกัด ไม่สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทได้ 

 • บริษัทสำมำรถเจรจำปรับปรุงโครงสรำ้งหนี้กับเจ้ำหนี้สถำบันกำรเงินในปี 2542 คิดเป็นมูลหนี้ท้ังสิ้น 3,132,610,000 
บำท และสำมำรถสรุปแนวทำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้ส่วนที่เหลือในมูลหนี้ประมำณ 170 ล้ำนบำท เรียบร้อย
ในเดือนกุมภำพันธ์ 2543 จึงถือได้ว่ำบริษัทสำมำรถท ำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้ได้ทั้งหมดในมูลหนี้รวมทั้งสิ้น 
3,305,930,000 บำท 

ปี 2544 •   บริษัทริเริ่มกำรพัฒนำซิตี้คอนโดในเมือง ในขณะที่ผู้ประกอบกำรรำยอื่นต่ำงชะลอกำรพัฒนำโครงกำรใหม่ 
โดยเริ่มที่โครงกำรลุมพินี เพลส สำทร เป็นแห่งแรก และได้รับกำรตอบรับอย่ำงดี จนเป็นต้นแบบของกำร
พัฒนำซิตี้คอนโดของผู้ประกอบกำรอื่นๆ ในระยะต่อมำ 

 • เดือนพฤศจิกำยน 2544 บริษัทได้ตกลงท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท แสนสิริ 
จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด จัดตั้งบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด ขึ้น เพื่อพัฒนำ
โครงกำรวอเตอร์คลิฟ ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงค้ำงบนถนนรัชดำ-พระรำม 3 ที่หยุดด ำเนินกำร
ตั้งแต่ปี 2540 เนื่องจำกวิกฤติเศรษฐกิจ โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่ำวได้เข้ำฟื้นฟูและพัฒนำโครงกำรใหม่ ภำยใต้ชื่อ 
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“ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ” โดยมีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด เป็นผู้รับผิดชอบด้ำนกำร
บริหำรกำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรเจรจำกับกลุ่มผู้ซื้อเดิม 

ปี 2545 • บริษัทช ำระหนี้คืนตำมแผนปรับปรุงโครงสร้ำงหนี้ได้ทั้งหมด กลำยเป็นบริษัทที่ “ไม่มีหนี้สิน หำกแต่มีบุคลำกร 
ซึ่งบริษัทรักษำไว้และได้รับกำรหล่อหลอมในช่วงวิกฤติให้กลำยเป็นทรัพย์สินท่ีมีคุณภำพและด ำรงตัวตนควำม
เป็น LPN จนถึงปัจจุบัน” 

  •   ซิตี้คอนโดทุกโครงกำรของบริษัทประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง นอกจำกนี้บริษัทยังได้ร่วมทุนกับปิยมิตร เพื่อ
พัฒนำอำคำรที่ยังสร้ำงค้ำงไว้จนเสร็จสมบูรณ์ 

  • อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนจำก 3,983 ล้ำนบำท เป็น 460 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรลดส่วนของหุ้นท่ียังไม่ได้น ำ
ออกจ ำหน่ำย และเพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 750 ล้ำนบำท คิดเป็นทุนจดทะเบียนรวม 1,210 ล้ำนบำท 
พร้อมกับกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิให้สมบูรณ์สอดคล้องกัน 

  • เพิ่มทุนจ ำนวน 750 ล้ำนบำท โดยเป็นกำรออกหุ้นสำมัญ 75 ล้ำนหุ้น แบ่งเป็น 
  (1) 27,600,000 หุ้น ส ำหรับผู้ถือหุ้นเดิม ในสัดส่วน 5 หุ้นเดิม มีสิทธิซื้อ 3 หุ้นใหม่ 
  (2) 29,900,000 หุ้น ส ำหรับกำรใช้สิทธิแปลงใบส ำคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสำมัญ โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ

จ ำนวน 29,900,000 หน่วย แบ่งเป็น 
 ก. ใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 27,600,000 หน่วย จัดสรรแก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ใช้สิทธิจองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่ม 
        ทุนในอัตรำส่วน 1 หุ้นใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 ข. ใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 2,300,000 หน่วย จัดสรรแก่กรรมกำรและพนักงำนบริษัทจ ำนวนไม่เกิน 35 
                                รำย 
  (3) 17,500,000 หุ้น ส ำหรับกำรแปลงหนี้เป็นทุนของธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 (4) บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ยูไนเต็ด แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิส จ ำกัด เป็นที่ปรึกษำในกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท 

ปี 2547 •   จำกควำมส ำเร็จของบริษัทในกำรพัฒนำที่พักอำศัย โดยเฉพำะซิตี้คอนโดใจกลำงเมืองในระดับรำคำล้ำนบำท
ต้นๆ ท ำให้บริษัทได้รับกำรยอมรับให้เป็นผู้น ำธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรชุดพักอำศัย
ระดับกลำง 

  • ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2547 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 7 เมษำยน 2547 มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้
ที่ตรำไว้จำกเดิมหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท ท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้นจำกเดิม 121 ล้ำนหุ้น 
เป็น 1,210 ล้ำนหุ้น นอกจำกนี้ ยังได้อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 276,706,550 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้ นละ  1 บำท รวม เป็ นทุน           จดทะเบี ยนทั้ งสิ้ น  1,486,706,550 บำท  แบ่ งเป็ นหุ้ นสำมัญ 
1,486,706,550 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 

  • บริษัทเพ่ิมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด จำกร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 33.33 

ปี 2548 • ศำสตรำจำรย์โมรำ บุณยผล ประธำนกรรมกำรบริษัท ได้ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2548 และมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2548 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยปกรณ์ ทวีสิน ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหำคม 2548 

ปี 2549 • ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2549 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2549 มีมติอนุมัติลดทุนจด
ทะเบียนจำก 1,486,706,550 บำท เป็น 1,475,698,768 บำท โดยตัดหุ้นสำมัญส่วนที่เหลือจำกกำรส ำรองไว้ 
เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิในกำรแปลงใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 11,007,782 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท และ
อนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียน 

ปี 2550 • บริษัทได้เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรรว่มลงทุนในบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด โดยลดสัดส่วนกำร
ถือหุ้นลงจำกเดิมร้อยละ 33.33 เป็นร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียน และได้จัดตั้งบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจ
เมนท ์เซอร์วิส จ ำกัด ขึ้น เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 

ปี 2551 • จำกวิกฤติสินเช่ืออสังหำริมทรัพย์ด้อยคุณภำพ (Subprime) ที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกำและสถำนกำรณ์
ทำง    กำรเมืองของประเทศไทยในช่วงปลำยปี 2551 มีผลกระทบต่อตลำดเงินในประเทศ และก่อให้เกิดควำมผัน
ผวนในตลำดหลักทรัพย์ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ได้ส่งเสริมให้บริษัทจด
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ทะเบียนจัดโครงกำร    ซื้อหุ้นคืน (Treasury Stocks) เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน ดังนั้นที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.                 ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 9 
ตุลำคม 2551 จึงได้มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืน เนื่องจำกรำคำหุ้นในตลำดช่วงนั้นต่ ำกว่ำปัจจัยพื้นฐำนของ
บริษัท โดยก ำหนดวงเงินที่จะใช้ในกำรซื้อคืนเป็นจ ำนวนเงิน 200 ล้ำนบำท โดยมีจ ำนวนหุ้นที่จะซื้อคืนประมำณ 
62 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.20 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมดคือ 1,475,698,768 หุ้น และเป็นกำรซื้อเฉพำะใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่ำนั้น โดยมีระยะเวลำตั้งแต่วันที่  24 ตุลำคม 2551 ถึงวันที่ 23 เมษำยน 
2552 

ปี 2552 • ตำมมติคณะกรรมกำรบริษัทที่ให้จัดท ำโครงกำรซื้อหุ้นคืน (Treasury Stocks) เมื่อปี 2551 นั้น บริษัทได้ซื้อ
หุ้นคืนจ ำนวนทั้งสิ้น 8,146,300 หุ้น ในรำคำเฉลี่ย 2.19 บำทต่อหุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 17,841,198 
บำท และได้ขำยหุ้นซื้อคืนจ ำนวนดังกล่ำวระหว่ำงวันที่ 3-11 ธันวำคม 2552 ในรำคำเฉลี่ย 7.01 บำทต่อหุ้น 
คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 57,103,415 บำท ซึ่งบริษัทได้ก ำไรจำกกำรขำยหุ้นซื้อคืนจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 
39,262,226 บำท  

ปี 2553 • ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2553 อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท 
โดยมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรก ำหนดรำยละเอียดและเง่ือนไขต่ำงๆ เกี่ยวกับหุ้นกู ้

 • บริษัทได้เริ่มใช้มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 18 เรื่องรำยได้ (ปรับปรุง 2552) และมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่
ประกำศใหม่ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชน์พนักงำน ก่อนท่ีมำตรฐำนบัญชีดังกล่ำวให้ถือปฏิบัติได้มีกำรแสดงอยู่
ในงบกำรเงินปี 2553 และ 2552 เรียบร้อยแล้ว โดยกำรใช้มำตรฐำนบัญชีดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนหรือผลประกอบกำรของบริษัทในทุกมิติ กำรบัญชีดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 1 มกรำคม 2554 มี 22 
ฉบับ และ 1 มกรำคม 2556 อีก 2 ฉบับ 

ปี 2554 • บริษัทได้แยกฝ่ำยรักษำควำมสะอำดออกมำจำกบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด และจัดตั้งเป็น
บริษัทลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด ขึ้น เพื่อประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนรักษำควำมสะอำด 
เพื่อสร้ำงอำชีพ รำยได้ และคุณภำพชีวิตที่ดีให้แก่สตรีด้อยโอกำส ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท โดยมี
เป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทดังกล่ำวให้ด ำเนินงำนในลักษณะขององค์กรเพื่อสังคม (Social Enterprise)  

  • เพิ่มกำรลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด จำก 195,000,000 บำท เป็น 350,000,000 บำท  
 • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2554 ก ำหนดให้บริษัทมีนโยบำยในกำร

จ่ำย           เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม 

ปี 2555 • ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2555 เมื่อวันที่ 29 มีนำคม 2555 นำยธีรชัย ปัญจทรัพย์ กรรมกำรบริษัท
ได้แจ้งควำมประสงค์ไม่ขอด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ดังนั้น
กรรมกำรบริษัทจึงมีจ ำนวนทั้งสิ้น 13 คน นับตั้งแต่วันที่ 29 มีนำคม 2555 เป็นต้นไป 

  • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันท่ี 23 สิงหำคม 2555 ได้มีมติตั้งคณะอนุกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม โดยแต่งตั้งนำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ เป็นประธำน
อนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

  • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 9/2555 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2555 ได้มีมติเปลี่ยน “คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน” เป็น “คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล” โดยให้มีผล
ตั้งแต่วันท่ี 14 ธันวำคม 2555 เป็นต้นไป โดยองค์คณะของคณะกรรมกำรยังคงเป็นชุดเดมิ 

  • บริษัทได้ขอถอนตัวจำกเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด โดยกำรขำยหุ้นสำมัญ
ให้แก่ บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

  • บริษัท พรสันติ จ ำกัด มีโครงกำรที่พัฒนำแล้วเสร็จเป็นปีแรก คือ โครงกำรลุมพินี ทำวน์ เพลส รัชโยธิน-เสนำ
ฯ และโครงกำรลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ ลำดพร้ำว-สเตช่ัน 

 

 

8 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

ปี 2556 • นำงยุพำ เตชะไกรศรี ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทของบริษัท แกรนด์ ยูนิติ้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด 
เนื่องจำกบริษัทได้ขอถอนตัวจำกกำรเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด ในปี 2555 

ปี 2557 • นำยเทพ รุ่งธนำภิรมย์  ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และกรรมกำรอิสระ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2557 ดังนั้นที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2557 จึงมีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท                 และกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล แทนนำยเทพ 
รุ่งธนำภิรมย์ โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่คงเหลืออยู่ของนำยเทพ รุ่งธนำภิรมย์ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 
8 สิงหำคม 2557 เป็นต้นไป 

 •    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2557 นำยปกรณ์ ทวีสิน แจ้งควำม
ประสงค์ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ โดยให้มีผล
นับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2557 จึงได้มีมติแต่งตั้งกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 ดังนี ้
1)   แต่งตั้ง นำยปกรณ์    ทวีสิน          ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกิตติมศักดิ์ 
2)   แต่งตั้ง นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ     ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกรรมกำรบริษัท  
3)  แต่งตั้ง นำยวุฒิพล   สุริยำภิวัฒน์   ด ำรงต ำแหน่ง   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ  
 ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
4)  แต่งตั้ง นำยทวีชัย  จิตตสรณชัย  ด ำรงต ำแหน่ง   กรรมกำรตรวจสอบ 

  •    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 11 ธันวำคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยจรัญ เกษร 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท แทนนำยปกรณ์ ทวีสิน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำที่คงเหลืออยู่ของนำย
ปกรณ์ ทวีสิน โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2558 เป็นต้นไป 

ปี 2558 •    บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือ
หุ้นประจ ำปี 2553 โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และเป็นกำร
เสนอขำยเฉพำะนักลงทุนสถำบัน และ/หรือนักลงทุนรำยใหญ่ ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท โดยในปี 2558 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้ประเภทเสนอขำยในกรณีจ ำกัดจ ำนวน 2 ครั้ง วงเงินรวม 850,000,000 บำท (แปดร้อยห้ำสิบ
ล้ำนบำทถ้วน)  

ปี 2559     •   บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติที่ประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2553 จ ำนวน 5 ครั้ง วงเงินรวม 750,000,000 บำท (เจ็ดร้อยห้ำสิบล้ำนบำทถ้วน)  

 • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 11 กุมภำพันธ์ 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจัก
ขณะ กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระของบริษัท    

 • ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2559 ได้มีมติแต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจัก
ขณะ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 
พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 

 • นำยทวีชัย จิตตสรณชัย กรรมกำรบริษัท ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 6 มิถุนำยน 2559 เป็นต้นไป 

 • นำยทวีชัย จิตตสรณชัย กรรมกำรบริษัท ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท รองประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหำคม 2559 เป็นต้นไป 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

ปี 2560     •   บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติที่ประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2553 จ ำนวน 3 ครั้ง วงเงินรวม 1,000,000,000 บำท (หนึ่งพันล้ำนบำทถ้วน) 

•    ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 เมื่อวันท่ี 30 มีนำคม 2560 มีมติอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 
3 วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยเพิ่มวัตถุประสงค์จำกเดิม 46 ข้อ เป็นวัตถุประสงค์เป็น 54 ข้อ   

•    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎำคม 2560 มีมติเข้ำร่วมทุนกับ บริษัท นำยณ์ 
เอสเตท จ ำกัด บริษัท ชีวำทัย จ ำกัด (มหำชน) บริษัท ช. กำรช่ำงเรียลเอสเตท จ ำกัด และผู้ถือหุ้นอื่นๆ ที่เป็น
บุคคลในกำรจัดตั้งบริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำและบริหำรโครงกำรพัก
อำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ ซึ่งตั้งอยู่ที่ต ำบลกมลำ อ ำเภอกระทู้ จังหวัดภูเก็ต เป็นเงิน 375,000,000 บำท (สำม
ร้อยเจ็ดสิบห้ำล้ำนบำทถ้วน) โดยบริษัทมีสัดส่วนของกำรลงทุนในอัตรำร้อยละ 25 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
1,500,000,000 บำท (หนึ่งพันห้ำร้อยล้ำนบำทถ้วน) 

•    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2560 มีอนุมัติกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ
ของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และลดสัดส่วนกำรถือครองหุ้นจำก
เดิมอัตรำร้อยละ 99.93 ลดลงเหลืออัตรำร้อยละ 52 โดยมีผู้ถือหุ้นรำยใหม่เข้ำมำและด ำเนินกำรเปลี่ยน
โครงสร้ำงเงินทุน ดังนี้  
-  ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
-  มูลค่ำหุ้นละ 5.-บำท 

•    บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยบริษัทถือหุ้นในอัตรำร้อยละ 99.99 ได้
ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1,000,000 บำท (หนึ่งล้ำนบำทถ้วน) เป็น 10,000,000 บำท (สิบล้ำน
บำทถ้วน) 

ปี 2561     •    ศำสตรำจำรย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นรองประธำนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ โดย
มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2561 เป็นต้นไป 

 •     นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
 •     นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  
 •     ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 11 มกรำคม 2561 ได้มีมติดังต่อไปนี้ 

1)   แต่งตั้ง นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรบริษัท 
2)   แต่งตั้ง นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
3)  แต่งตั้ง นำยเกริก วณิกกุล ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ  

กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และกรรมกำรอิสระ 
4)   แต่งตั้ง นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และ

บรรษัทภิบำล และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 •    นำงจงจิตต์ ฐปนำงกูร และนำยจรัญ เกษร ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 1 

พฤษภำคม 2561 เป็นต้นไป 
 •    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2561 ได้มีมติดังต่อไปนี้ 
  1) แต่งตั้งนำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
  2) แต่งตั้งนำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรเงิน (Chief Finance 
       Officer: CFO) 
  3) แต่งตั้งนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกลยุทธ์ (Chief Strategy 
                                    Officer: CSO) 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

 
 •     แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรชุดใหม่แทนคณะกรรมกำรบริหำรชุดเดิม ประกอบด้วยนำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ นำย 
                             อภิชำติ  เกษมกุลศิริ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน โดยมีนำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ด ำรงต ำแหน่งประธำน 
                             กรรมกำรบริหำร 

•     แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงชุดใหม่แทนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงชุดเดิม ประกอบด้วย นำย
โอภำส ศรีพยัคฆ์ นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน นำยจรัญ เกษร นำงสำวสมศรี เตชะไกรศรี 
นำยพร วิรุฬรักษ์ นำงสำวสุรัสวดี ซื่อวำจำ และนำยประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ โดยมีนำยโอภำส ศรพียัคฆ์ 
ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 •     บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบเสนอขำยในกรณีจ ำกัด (Private Placement หรือ PP) โดยอำศัยมติที่ประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2561 จ ำนวน 2 ครั้ง วงเงินรวม 980,000,000 บำท (เก้ำร้อยแปดสิบล้ำนบำทถ้วน) 

 •    บริษัทย่อยของบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO จำก Bureau Veritas Certification ดังนี ้
1)  บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 
2)  บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2014 และ ISO 

9001:2015   
3)  บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด (เดิมช่ือ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ 

จ ำกัด”) ได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 
•     ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกำยน 2561 มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืน

วัตถุประสงค์เพื่อบริหำรกำรเงิน วงเงินสูงสุดในกำรซื้อหุ้นคืน 400,000,000 บำท ก ำหนดจ ำนวนหุ้นท่ีจะซื้อคืน 
42,000,000 หุ้น จำกมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท คิดเป็นร้อยละ 2.85 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด โดย
ซื้อในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และก ำหนดระยะเวลำซื้อหุ้นคืนตั้งแต่วันท่ี 4 ธันวำคม 2561 ถึงวันที ่3 
มิถุนำยน 2562 

 
ปี 2562      
 •   บริษัทได้เตรียมแผนรองรับปัจจัยลบภำยใต้ภำวะถดถอยที่ปรำกฎชัดเจน ด้วยกำรเปิดตัวโครงกำรในท ำเล

ศักยภำพให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงขยำยงำนด้ำนธุรกิจบริกำรให้รองรับควำมต้องกำรทั้งกำร
บริหำรชุมชน งำนบริกำรด้ำนวิศวกรรม และธุรกิจนำยหน้ำ 

 ได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรจำก บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด ที่ระดับ “A-” สะท้อนควำมมั่นคงขององค์กร 
     ด้วยผลกำรด ำเนินงำนที่โดดเด่น มีควำมชัดเจนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ และบริกำร มีควำมสำมำรถในกำรบริหำร 
     ต้นทุนกำรก่อสร้ำง กำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินอย่ำงรัดกุมมีเสถียรภำพ และมีสภำพคล่องทำงกำรเงินเพียงพอ  
 บริษัทได้ท ำสัญญำร่วมทุนกับบริษัท นำยณ์เอสเตท จ ำกัด    และจัดตั้งบริษัทร่วมทุน ในช่ือบริษัท ดลศิริ ดีเวล 
     ลอปเม้นท ์จ ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำเป็นอำคำร ให้เช่ำ บนทีด่นิที่ได้เช่ำระยะยำว บริเวณถนนพระรำม 4 
     เป็นเงิน 1,452 ล้ำนบำท (หนึ่งพันสี่ร้อยห้ำสิบสองล้ำนบำท) โดยบริษัทมีสัดส่วนของกำรลงทุนในอัตรำร้อยละ 
     50 ของเงิน  ลงทุนทั้งหมด ประมำณ 3,791 ล้ำนบำท บำท (สำมพันเจ็ดร้อยเก้ำสิบเอ็ดล้ำนบำท) 
 พัฒนำธุรกิจบริกำรใหม่ “LPN Living Solution” เพื่อสร้ำงรำยได้ให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยครอบคลุมบริกำร 
     ซ่อมแซม ปรับปรุงห้องชุด ปรับปรุงอำคำรชุด และออกแบบปรับปรุงระบบบ ำบัดน้ ำเสียแบบครบวงจร 
 ออกแคมเปญโฆษณำสื่อสำรแบรนด์ เพื่อถ่ำยทอดปรัชญำกำรสร้ำงบ้ำนในแบบของ LPN ภำยใต้แนวคิด “ควำม 
     พอดี ที่ดีกว่ำ” คือกำรสร้ำงบ้ำนที่พอดี กับชีวิตจริงซึ่งมำจำก 3 องค์ประกอบหลัก คือ 
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1. พอดีกับกำรออกแบบ 
2. พอดีกับบริกำร 
3. พอดีกับกำรใช้ชีวิต  

                               ท ำให้ LPN เป็นที่อยู่อำศัยที่พอดีกับกำรใช้ชีวิตที่สุด 
 •    ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภำคม 2562 มีมติอนุมัติรับซื้อหุ้นของบริษัท 
                             ลุมพินี โปรเจค มำเนจเม้นท์ จ ำกัด จ ำนวน 1,000,000 หุ้น คืนจำกบริษัท อนันดำ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
                             (มหำชน)  

 บริษัทได้รับกำรรับรองต่ออำยุ เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัตขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
     (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ในระดับ 4 
     (Certified)  
 บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจ เพื่อสังคม บริษัทย่อย ได้จัดตั้ง “กองทุนอำจำรย์ศิริเพื่อพนักงำน LPC”เงินตั้งต้น 
     จ ำนวน 1,000,000 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงำนที่มีควำมเดือดร้อนด้ำนกำรศึกษำ ท่ีพักอำศัย 
     และด้ำนสุขภำพ รวมถึงควำมจ ำเป็นด้ำนอื่นๆ กู้ยืมเงินในกองทุนไปใช้เพื่อกำรนั้นๆ ได้ตำมควำมเหมำะสม โดย 
     ไม่คิดดอกเบี้ย ทั้งนี ้เพื่อให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ที่ศำสตรำจำรย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ ผู้บริจำคได้ด ำริไว้ 
 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้น 
     ที่ซื้อคืนเพื่อ บริหำรทำงกำรเงิน  จ ำนวน 21,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.46 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด 
     โดยวิธีกำรขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก ำหนดระยะเวลำในกำรขำยหุ้นที่ซื้อคืนตั้งแต่วันที ่4 
     ธันวำคม 2562 ถึงวันที ่3 มิถุนำยน 2565 

 

 2)  การพัฒนาการของการประกอบธุรกิจ 
ตลอดเวลำกว่ำ 2 ทศวรรษที่บริษัทด ำเนินธุรกิจในกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยยึดหลักของควำมสมดุลในกำรด ำเนินกำร ซึ่งมี
พัฒนำกำรมำโดยล ำดับ อันเกิดจำกกำรศึกษำวิจัยพฤติกรรมและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ พร้อมทั้งให้
ควำมส ำคัญกับกำรบริกำร โดยเฉพำะกำรบริกำรหลังกำรขำย อันได้แก่ “การบริหารอาคารภายหลังการส่งมอบ” ซึ่งเป็นที่มำ
ของแบรนด์ “ลุมพินี” และ “ชุมชนน่าอยู”่ ที่ได้รับกำรยอมรับในปัจจุบัน โดยสำมำรถแบ่งพัฒนำกำรที่ส ำคัญออกเป็นระยะดังนี้  

ปี 2532-2541 • ผู้พัฒนำอสังหำริมทรัพย์แบบครบวงจร โดยมีกำรพัฒนำโครงกำรในหลำกหลำยรูปแบบทั้งอำคำรชุด
ส ำนักงำน อำคำรชุดพักอำศัย มินิออฟฟิศ เขตอุตสำหกรรมขนำดย่อม รวมถึงโครงกำรจัดสรรย่ำนชำนเมือง 
โดยโครงกำรต่ำงๆ ส่วนมำกมักเป็นอำคำรสูงตั้งอยู่ใจกลำงเมือง จนบริษัทได้รับกำรขนำนนำมว่ำเป็น  “ผู้
ช านาญด้านอาคารสูง”    (High Rise Expertise) โดยกลยุทธ์ในช่วงแรกเน้นกำรพัฒนำโครงกำรด้วยกำร
บุกเบิกท ำเลใหม่ๆ ในบริเวณที่มีควำมหนำแน่นสูง กำรคมนำคมสะดวกใกล้ทำงขึ้น-ลงทำงด่วน (Blue Ocean 
Strategy) เช่น บริเวณถนนพระรำม 4 และถนนพระรำม 3 โดยบริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นด้วยทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บำท เพื่อให้บริกำรด้ำนธุรกิจบริหำรอสังหำริมทรัพย์ โดยเฉพำะกำรบริหำรอำคำรแก่
นิติบุคคลอำคำรชุดของโครงกำรต่ำงๆ ท่ีบริษัทพัฒนำและยังมีกำรร่วมลงทุนในบริษัท พรสันติ จ ำกัด เพื่อ
พัฒนำโครงกำร พี.เอส.ที. ในระยะต่อมำได้มีกำรเพิ่มกำรลงทุน จนปัจจุบันบริษัท พรสันติ จ ำกัด ถือเป็นหนึ่ง
ในบริษัทย่อยของบริษัท 

ปี 2542-2546 • หลังจำกปรับโครงสร้ำงหนี้แล้วเสร็จ บริษัทได้เริ่มกลับมำพัฒนำโครงกำรอีกครั้งหนึ่ง โดยอำศัยโอกำสทำง
กำรตลำด ที่มีอยู่ในขณะนั้นด้วยกำรสร้ำงกระแสควำมนิยม “ซิตี้คอนโด” หรือคอนโดมิเนียมในรำคำล้ำนต้นๆ 
ภำยใต้แบรนด์ “ลุมพินี” ส ำหรับผู้มีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ในขณะที่ผู้ประกอบกำรรำยอื่นเลือก
พัฒนำโครงกำรแนวรำบส ำหรับกลุ่มลูกค้ำผู้มีรำยได้ระดับบน ซึ่งส่วนใหญ่เป็น “บ้ำนสร้ำงเสร็จก่อนขำย” 
ตำมกระแสของตลำดในขณะนั้น     ซึ่งบริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรปิดกำรขำยในทุกโครงกำรที่เปิดตัว 
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ในขณะนั้น โดยสำมำรถปิดกำรขำยทั้งโครงกำรภำยในระยะเวลำอันสั้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทเติบโตมำตำมล ำดับ 
จนได้รับควำมเชื่อมั่นจำกตลำดในฐำนะผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในเมือง โดยปัจจัยที่น ำมำซึ่ง
ควำมส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ทำงกำรตลำด อันได้แก่ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง (Focus Strategy) ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์จากคู่แข่ง (Product Differentiation) 
ภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ที่มีประโยชน์ใช้สอยครบถ้วนภำยใต้พื้นที่ห้องชุดขนำด 30 ตร.ม. ส ำหรับห้อง
ชุดแบบสตูดิโอ และขนำด 60 ตร.ม. ส ำหรับห้องชุดแบบ 2 ห้องนอนที่ได้พัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่อง ความ
แตกต่างทางด้านการบริการ (Service Differentiation) อันได้แก่ “การบริหารอาคารชุด” ซึ่งถือเป็นกำร
บริกำรหลังกำรขำย โดยในระยะหลังได้มีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดมำเป็น “การบริหารชุมชน” ตำมกลยุทธ์ 
“ชุมชนน่าอยู่” และปัจจัยสุดท้ำย คือ ผู้น าต้นทุน (Cost Leadership) โดยทำงบริษัทได้ก ำหนด
กลุ่มเป้ำหมำยของที่อยู่อำศัยในระดับกลำงถึงกลำงล่ำง ซึ่งมีข้อจ ำกัดด้ำนรำคำจึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำร
บริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย (Cost Management) ในทุกกระบวนกำร เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีรำคำที่กลุม่เป้ำหมำยของบริษัทสำมำรถเป็นเจ้ำของได้  

 • เดือนพฤศจิกำยน 2544 บริษัทได้ร่วมทุนกับอีก 3 บริษัท จัดตั้งบริษัท แกรนด์ ยูนิตี้ ดิเวลล็อปเมนท์ จ ำกัด 
ขึ้น   เพื่อพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยสร้ำงค้ำงเนื่องจำกวิกฤติเศรษฐกิจ โครงกำรแรกท่ีเข้ำฟ้ืนฟู ได้แก่ 
“โครงการลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ” โดยมีบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้  มำเนจเมนท์ จ ำกัด เป็น
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำด กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง รวมถึงกำรเจรจำกับกลุ่มผู้ซื้อเดิม 

ปี 2547-2548 • เริ่มขยำยกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยจำกโครงกำรควำมสูงไม่เกิน 9 ช้ัน เป็นกำรพัฒนำอำคำรสูง โดยมี
ควำมสูงประมำณ 20 ช้ัน (Medium Rise Condominium) เพื่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำเชิงเศรษฐกิจและลด
ข้อจ ำกัดในกำรจัดซื้อที่ดิน และได้มีกำรพัฒนำกระบวนกำรก่อสร้ำงร่วมกับปิยมิตรทำงกำรก่อสร้ำง จนสำมำรถ
ด ำเนินงำนก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จภำยใน 1 ปี เช่นเดียวกับอำคำรควำมสูงไม่เกิน 9 ช้ัน ในขณะที่ยังคงรักษำ
คุณภำพและส่งมอบให้กับลูกค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ 

 • ขยำยขนำดของกำรพัฒนำจำกกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยเป็นกำรพัฒนำ “ชุมชนเมืองขนาดย่อม” (Small 
Size Township) ที่มี “ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม” เป็นโครงกำรน ำร่อง โดยจัดเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่
ประกอบไปด้วยอำคำรหลำยอำคำรในโครงกำรเดียวกัน และมีห้องชุดเป็นจ ำนวนมำก จึงเปรียบเสมือนชุมชน
เมืองขนำดย่อมที่ม ีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ทั้งภำยในและภำยนอกโครงกำร ภำยใต้แนวคิด “Total 
Solution Services” 

ปี 2549-2551 • ต่อยอดแบรนด์ “ลุมพินี เซ็นเตอร์” โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับผู้มีรำยได้ระดับกลำง-ล่ำง ด้วยกำร
พัฒนำ แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” ด้วยนโยบำยในกำรสร้ำงที่อยู่อำศัยหลังแรกและชุมชนคุณภำพ
ให้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ต้องกำรที่พักอำศัยเป็นของตนเอง ซึ่งได้เปิดตัวโครงกำรแรกเมื่อต้นปี 2550 บริเวณ
ถนนรำมค ำแหงภำยใต้ช่ือ “ลุมพินี คอนโดทาวน์ บดินทรเดชา-รามค าแหง” โดยปัจจุบันลูกค้ำได้เข้ำอยู่
อำศัยภำยใต้กำรบริหำรจัดกำร “ชุมชนน่าอยู่” เพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี ทั้งด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม 
มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและกำรบริกำรที่สมบูรณ์พร้อมภำยในโครงกำร ได้รับควำมอบอุ่น ปลอดภัย เพื่อ
สร้ำงควำมสุขที่แท้จริงจำกกำรอยู่อำศัย ซึ่งบริษัท จะใช้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” เป็นเรือธงในกำร
พัฒนำ 

ปี 2552-2553 • เดินหน้ำพัฒนำโครงกำรภำยใต้แบรนด์ “ลุมพินี คอนโดทาวน์” อย่ำงต่อเนื่อง หลังจำกท่ีมีโครงกำรภำยใต้
แบรนด์ดังกล่ำวแล้วเสร็จ 3 โครงกำร โดยมีกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมินทร์” 
ที่เป็นอำคำรสูงเป็นครั้งแรกในช่วงปลำยไตรมำส 2 อีกทั้งยังมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งยังคงคุณค่ำภำยใต้
แนวคิด “LPN Design” ได้แก่ ห้องชุดแบบ 1 ห้องนอนขนำด 25 ตร.ม. โดยได้รับกำรตอบรับที่ดีเช่นเคย
ท่ำมกลำงภำวะวิกฤติเศรษฐกิจ แสดงให้เห็นถึงควำมเช่ือมั่นของตลำดที่มีต่อแบรนด์ “ลุมพินี”  
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 • ในช่วงปลำยไตรมำส 4 บริษัทได้ท ำกำรเปิดตัวโครงกำร 2 โครงกำรสุดท้ำยของปี โดยหนึ่งในโครงกำรนั้น 
คือ “ลุมพินี พาร์ค ปิ่นเกล้า” ซึ่งเป็นแบรนด์เฉพำะกิจในขณะนั้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ท่ี
บริษัทมุ่งมั่นในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในโครงกำรนี้ประกอบด้วยพื้นที่สวนขนำดใหญ่เนื้อท่ีมำกกว่ำ 4 
ไร่ ภำยใต้ช่ือ “สวนรวมใจ” ที่มุ่งหมำยให้เป็นพ้ืนที่พักผ่อนหย่อนใจส ำหรับผู้อยู่อำศัยในโครงกำร และเป็น
ศูนย์รวมของกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมอันดีงำมในกำรอยู่อำศัยร่วมกัน และเป็นอีกครั้งหนึ่ง
ที่บริษัทสร้ำงนวัตกรรมในกำรเปิดตัวอำคำรชุดพักอำศัยด้วยกำรก่อสร้ำง “สวนรวมใจ” ให้แล้วเสร็จก่อน
กำรเปิดขำย เพื่อให้ผู้ซื้อสัมผัสได้ถึงคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทมุ่งมั่นสรรค์สร้ำงและส่งมอบ ต่อมำ
ภำยหลังบริษัทได้มีกำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้   แบรนด์ “ลุมพินี พาร์ค” อย่ำงต่อเนื่อง จึงถือได้ว่ำ 
“ลุมพินี พาร์ค” เป็นหนึ่งในแบรนด์ย่อยของแบรนด์ “ลุมพินี” 

ปี 2554-2555 •  ในปี 2554 บริษัทไดเ้ริม่ขยำยกำรพฒันำออกไปยังต่ำงจังหวัด ด้วยกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี คอนโดทำวน์ 
พัทยำเหนือ-สุขุมวิท” บริเวณริมถนนสุขุมวิท เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยในระดับกลำง-ล่ำง ที่ต้องกำรที่พักอำศัย
ที่มีคุณภำพในรำคำ ที่ไม่สูงมำก (Affordable Price) เพื่อเป็น “บ้ำนหลังแรก” ซึ่งยังมีกำรพัฒนำออกสู่ตลำด
ในเมืองพัทยำไม่มำกนัก แนวคิดของบริษัทแตกต่ำงจำกบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ส่วนใหญ่ที่มุ่งสู่ตลำด
อำคำรชุดตำกอำกำศที่มีรำคำสูง เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นคนกรุงเทพที่ต้องกำรที่พักตำกอำกำศ หรืออีก
นัยหนึ่งคือ “บ้ำนหลังที่สอง” 

  • หลังจำกประสบควำมส ำเร็จจำกโครงกำรลุมพินี คอนโดทำวน์ พัทยำเหนือ-สุขุมวิท ในปี 2555 บริษัทได้เปิดตัว
โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยในบริเวณพัทยำอีก 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย ์ซึ่ง
เป็นโครงกำร            ที่บริษัทได้น ำเสนอแนวคิดใหม่ในกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย Pleasure Family เพื่อ
รองรับกับกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผู้สูงอำยุ โดยใช้แนวทำงกำรออกแบบ Universal Design เพื่อให้เกิดควำม
สะดวกและปลอดภัยในกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน อีกทั้งยังได้จัดเตรียมพื้นที่ส่วนกลำงเพื่อเป็นศูนย์กลำงของกำร
พบปะสังสรรค์ กำรใช้ชีวิตร่วมกันส ำหรับผู้อยู่อำศัย ทุกเพศทุกวัยตำมแนวคิด Togetherness Care & share 
ซึ่งเป็นหัวใจส ำคัญของ “ชุมชนน่ำอยู่” และบริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอีกหนึ่งโครงกำรภำยใต้แบรนด์ใหม่ 
“ลุมพินี พาร์คบีช” คอนโดพักตำกอำกำศที่ผสมผสำนระหว่ำงบรรยำกำศของสวนรวมใจและควำมมีชีวิตชีวำ
ของบรรยำกำศชำยทะเล โดยเลือกชำยทะเลริมหำดจอมเทียนเป็นท ำเลแรกในกำรพัฒนำ นอกจำกนี้ยังได้
พัฒนำ “ลุมพินี เมกะซิต้ี” ที่ต่อยอดมำจำกแบรนด์ "ลุมพินี คอนโดทำวน์" เพื่อเป็นต้นแบบของโครงกำรขนำด
ใหญ่ในลักษณะอำคำรสูง โดยยังคงเน้นควำมสะดวกสบำย ภำยใต้แนวคิด "ชุมชนเมืองขนาดย่อม" และขยำย
ชุมชนน่ำอยู่ไปสู่เมืองชลบุรี ภำยใต้แบรนด์ "ลุมพินี คอนโดทาวน์" เป็นอีกครั้งหนึ่งที่บริษัทได้พัฒนำ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลำด ได้แก่ ห้องชุดขนำด 21.00 ตร.ม. ซึ่งตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย
ทั้งในด้ำนคุณภำพและรำคำ 

ปี 2556  •    บริษัทได้เริ่มขยำยกำรพัฒนำสู่ภำคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นครั้งแรก เพรำะเล็งเห็นถึงศักยภำพกำรเติบโต
ทำงเศรษฐกิจ โดยเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี เพลส ยูดี-โพศรี” บริเวณถนนโพศรี อ ำเภอเมือง จังหวัด
อุดรธำนี โดยท ำเลที่ตั้งของโครงกำรอยู่ในบริเวณที่เป็นศูนย์กลำงของเมืองใหม่ โดยบริษัทยังคงได้รับกำร
ตอบรับที่ดีจำกชำวอุดรธำนี ซึ่งเป็นสิ่งยืนยันถึงควำมแข็งแกร่งของแบรนด์ “ลุมพินี” ทั้งนี้บริษัทยังได้
ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำท้องถิ่นในกำรให้โอกำสนักศึกษำในกำรเข้ำฝึกปฏิบัติงำนกับบริษัทในกำรให้บริกำร
แก่ลูกค้ำในช่วงกำรจัดงำนขำยและงำนเปิดตัวโครงกำร เพื่อเสริมสร้ำงทักษะและกำรเรียนรู้ผ่ำ นกำร
ปฏิบัติงำนจริง 

  • หลังจำกบริษัทประสบควำมส ำเร็จจำกกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท” ซึ่งเป็น
โครงกำรต้นแบบของ “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” ที่มุ่งเป้ำไปยังกลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้ในระดับกลำง-ล่ำง เดือน
พฤษภำคมที่ผ่ำนมำบริษัทได้เปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” บนพื้นที่กว่ำ 100 ไร่ ภำยใต้
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แนวคิด “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” ที่ประกอบด้วยอำคำรชุดมำกกว่ำ 50 อำคำร ห้องชุดกว่ำ 10,000 ยูนิต พรั่ง
พร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำร โดยบริษัทได้ร่วมกับบริษัท ซีพี ออลล์ จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัท สยำมฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) แบ่งปันคุณค่ำองค์กร (Creating Share Value) ในกำร
ให้บริกำรและพัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้พักอำศัยในโครงกำร ซึ่งโครงกำรพัฒนำภำยใต้แบรนด์ 
“ลุมพินี ทำวน์ชิป” จะเป็นหนึ่งในกำรพัฒนำเชิงกลยุทธ์ในอนำคต เพื่อรักษำกำรเติบโตของบริษัทใน
อนำคต 

  • นอกจำกกำรเปิดตัวโครงกำร “ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ซึ่งเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ที่พัฒนำภำยใต้
แนวคิด “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” แล้ว บริษัทยังได้เปิดตัวโครงกำรเชิงกลยุทธ์อีกหนึ่งโครงกำรได้แก่โครงกำร 
“เดอะ ลุมพินี 24” (The Lumpini 24) บริเวณซอยสุขุมวิท 24 เพื่อขยำยฐำนสู่กลุ่มลูกค้ำระดับบน ด้วย
รำคำขำยมำกกว่ำตำรำงเมตรละ 150,000 บำท  

  • เริ่มใช้ระบบหุ่นจ ำลองฐำนข้อมูลอำคำร (Building Information Modeling: BIM) เพื่อพัฒนำระบบ
บริหำรงำนออกแบบและก่อสร้ำงโครงกำร  

ปี 2557 • มุ่งสู่ “องค์กรคุณค่า” ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคณุค่ำกำรด ำเนินงำนในทุกกระบวนกำร เพื่อควำม
ยั่งยืนในทุกภำคส่วนตำมแนวทำง “6 GREEN LPN” 

  • ต่อยอดแนวคิดกำรสร้ำง “ชุมชนต้นแบบ” เพื่อ “ชุมชนน่าอยู่” ที่ยั่งยืน ภำยใต้วัฒนธรรมกำรอยู่อำศัย 
“ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” 

  • พัฒนำต้นแบบโครงกำรสีเขียว LPN Signature Green Project ภำยใต้มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำรที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโครงกำรแรกกับโครงการลุมพินี พาร์ค นวมินทร์-ศรีบูรพา 

ปี 2558 • เพิ่มควำมเข้มข้นในกำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน ภำยใต้กลยุทธ์ 6 Green LPN ที่รับผิดชอบต่อ
ผลกระทบกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 8 กลุ่ม ใน 10 กระบวนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  

  • จำกกำรด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดมำ ท ำให้บริษัทได้รับ 5 
รำงวัลแห่งควำมภำคภูมิใจด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม       รวมถึงด้ำนควำมยั่งยืนและ
ธรรมำภิบำล 

  • ส่งมอบบ้ำนหลังแรกให้กับสมำชิก “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” ที่โครงการลุมพินี ทาวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 เฟส 1 
ซึง่ตั้งอยู่ใจกลำงเมืองนครรังสิต และเป็นโครงกำรชุดพักอำศัยขนำดใหญ่จ ำนวน 10,500 ห้องชุด โดยเป็นกำร
ส่งมอบบ้ำนหลังแรกในรำคำที่ซื้อได้ควบคู่ไปกับแนวคิด “กำรสร้ำงควำมสุขท่ีแท้จริงของกำรอยู่อำศัย” ของ
ชุมชนเมือง 

ปี 2559 • ต่อยอดกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” สู่ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
ด้วยกำรพัฒนำคุณค่ำผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรออกแบบให้เหมำะกับคนทุกวัย “Universal Design” และคุณ
ค่ำบริกำรผ่ำนกิจกรรมและกำรดูแลคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัย  

  • ร่วมมือกับส ำนักอนำมัย กรุงเทพมหำนคร และส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ในกำร
พัฒนำรูปแบบกำรดูแลสุขภำพของผู้พักอำศัยในโครงกำร “ลุมพินี” โดยใช้พื้นที่กว่ำ 100 ชุมชนเป็นแหล่ง
เช่ือมโยงกิจกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อสุขภำพ พร้อมพัฒนำขีดควำมสำมำรถและทักษะด้ำนสุขภำพของ
ผู้จัดกำรชุมชน ตอบโจทย์แนวคิด “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” 

  • ร่วมกับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.) กระทรวงพลังงำน ในกำรออกแบบอำคำรให้
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน (Building Energy Code: BEC)  

  • พัฒนำรูปแบบห้องชุด LPN New Design 2 ห้องนอน รูปแบบใหม่ขนำด 35 ตร.ม. ท่ีได้รับกำรยอมรับอย่ำง
กว้ำงขวำง ลงตัวทุกประโยชน์ใช้สอย 
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  • เดอะ ลุมพินี 24 โครงกำรพิเศษที่พัฒนำขึ้นในโอกำสครบรอบ 24 ปีของบริษัทเสร็จสมบูรณ์ และเริ่มทยอย
โอนกรรมสิทธิ์ นับเป็นโครงกำรระดับไฮเอนด์โครงกำรแรกของบริษัทที่ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนยอดขำย
เป็นอย่ำงสูง  

  • ส่งมอบลุมพินี พาร์คบีช ชะอ า รีสอร์ทคอนโดแห่งแรกริมหำดชะอ ำ ยกระดับงำนบริกำรเสมือนโรงแรม เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยกำรออกแบบตำมมำตรฐำน “LPN Signature Green Project” และกำรอนุรักษ์
ต้นไม้เก่ำแก่บนที่ดินเดิมกว่ำ 100 ปี 

ปี 2560 • ปีแห่งการปรับเปลี่ยน (Year of Shift) เพื่อรองรับภำวะถดถอย และสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน โดย
แบ่งกลุ่มธุรกิจของบริษัทออกเป็นกลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจให้บริกำร พร้อมปรับ
แนวทำงจำกกำรให้บริกำรเฉพำะโครงกำรภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท เป็นกำรให้บริกำรสู่ภำยนอก อันเป็นกำร
ดึงศักยภำพและควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อสร้ำงคุณค่ำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้กับองค์กร 

  • ซื้อกิจกำรทีบ่ริษัท วิสดอม แอนด์ โซลูช่ัน จ ำกัด และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชัน่ 
จ ากัด  
ท ำหน้ำที่ในกำรวิจัยและพัฒนำผลติภัณฑ์และบริกำรให้กับกลุ่มบริษทัในเครือ 

  • กลับมำพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้ำหมำย และปรับภำพลักษณ์องค์กรครั้งใหญ่ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และกลุ่มเป้ำหมำยที่เพิม่ขึ้น  

  •  พัฒนำผลิตภัณฑ์ในแนวรำบระดับพรีเมียม ทั้งในส่วนของบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮมภำยใต้แบรนด์ “บ้าน 
365” รองรับกลุ่มลูกค้ำใหม่ที่ต้องกำรอยู่ร่วมกันแบบครอบครัวใหญ่ และกลุ่มลูกค้ำเดิมที่ต้องกำรขยำย
ครอบครัว 

  • พัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในรูปแบบตลำดเฉพำะกลุ่ม NICHE ภำยใต้แบรนด์ “เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งาม
วงศ์วาน บาย แอล.พี.เอ็น.” เจำะกลุ่มนิสิตมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ซึ่งได้รับกำรตอบรับอย่ำงดีเยี่ยม จน
สำมำรถปิดกำรขำยได้ภำยในเวลำเพียง 2 ช่ัวโมง 

  • ร่วมทุนกับบริษัท นำยณ์ เอสเตท จ ำกัด บริษัท ชีวำทัย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท ช.กำรช่ำงเรียลเอสเตท 
จ ำกัด จัดตั้งบริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ากัด เพื่อพัฒนำโครงกำรไลฟ์สไตล์ซีเนียร์ลิฟวิ่งระดับพรีเมียมใน
จังหวัดภูเก็ต โดยมีกลุม่เป้ำหมำยเป็นชำวต่ำงชำติที่เกษียณอำยุ 

ปี 2561 • เปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน และแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง 2 ต ำแหน่ง 
คือ หัวหน้ำคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรเงิน (Chief Financial Officer : CFO) และหัวหน้ำคณะเจ้ำหน้ำที่
บริหำรด้ำนกลยุทธ์ (Chief Strategy Officer: CSO) 

• พัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยระดับพรีเมียมให้ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยระดับกลำง-บน ภำยใต้แบรนด์ “ลุมพินี ซี
เล็คเต็ด” ได้แก่ โครงการลุมพินี ซีเล็คเต็ด สุทธิสาร-สะพานควาย เจำะกลุ่มผู้หญิงวัยท ำงำน พร้อมปรับโฉม
กำรออกแบบทั้งภำยในและภำยนอก รวมถึงห้องชุด “New LPN Design” โดยเพิ่มตู้เสื้อผ้ำแบบ Walk-in 
Closet, Bay Window และน ำเทคโนโลยี Smart Room ระบบกำรสั่งงำนอัจฉริยะ เปิด-ปิดไฟฟ้ำห้องชุด
ผ่ำนมือถือ มำใช้อ ำนวยควำมสะดวกและเพิ่มควำมปลอดภัยตลอดกำรเข้ำพักอำศัย 

• ขยำยธุรกิจไปยัง “ออฟฟิศ คอนโด” ที่ประกอบด้วยอำคำรส ำนักงำนและอำคำรชุดพักอำศัยในบริเวณ
เดียวกัน ด้วยรูปแบบมิกซ์ยสู โดยน ำร่องด้วยโครงการลุมพินี พาร์ค วิภาวดี จตุจักร ซึ่งมีผลตอบรับอย่ำงดี
และปิดกำรขำยได้ 100% จำกจ ำนวนยูนิตที่เปิดขำยทั้งหมด 

• สร้ำงรำยได้ประจ ำจำกกำรปล่อยเช่ำโครงกำรพร้อมอยู่ เช่น โครงกำร “ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1”“
ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก” พร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีครบครันภำยใต้สังคมคุณภำพ รองรับควำม
ต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำที่อยำกมีบ้ำน แต่ยังไม่พร้อมตัดสินใจซื้อ รวมถึงกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นนักลงทุน 

• ปรับภำพลักษณ์องค์กร (Rebranding) เพื่อรองรับกลยุทธ์กำรขยำย ขอบเขตกำรพัฒนำโครงกำรให ้
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ครอบคลมุ ทุกกลุ่มเป้ำหมำย ภำยใต้จุดยืนของแบรนด์ที่ให้ควำมส ำำคัญสูงสดุกับคน สร้ำงสังคมน่ำอยู่ 
ชุมชนน่ำอยู่ และองค์กรน่ำอยู่ท่ีสอดคล้องกับผู้มสี่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

• น ำมำตรฐำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 และ ISO 14001 มำใช้ในธุรกิจบริกำรเพื่อเสริมศักยภำพ
ด้ำนกำรแข่งขัน และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้รับบริกำร 

ปี 2562 •   พัฒนำที่พักอำศัยคุณภำพอย่ำงครบวงจริด้วยกำรพัฒนำบ้ำนพักอำศัยระดับพรีเมียม ภำยใต้แบรนด์ “บ้ำน
365” รองรับกำรอยู่อำศัยร่วมกันแบบครอบครัวใหญ่ ที่ประกอบด้วยคนหลำยวัยในบ้ำนหลังเดียวกัน ท้ังนี้
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรขยำยครอบครัวของฐำนลูกค้ำของบริษัท 

 •   สื่อสำรกำรตลำดเพื่อสร้ำงกำรรับรู้ และควำมเข้ำใจในตัวตนแบรนด์ “LPN” ภำยใต้แนวคิด “ควำมพอดี ท่ี
ดีกว่ำ” เพื่อตอกย้ ำปรัชญำกำรสร้ำงบ้ำนในแบบ LPN ที่ยึดควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นหลักจึงเป็นบ้ำนที่
พอดีกับชีวิตจริง ท้ังกำรออกแบบ กำรก่อสร้ำง กำรบริกำรหลังกำรขำย และกำรบริหำรชุมชนท่ีมุ่งมั่นสร้ำง
สังคมที่น่ำอยู่ โดยใส่ใจในทุกรำยละเอียดกำรใช้ชีวิต ภำยใต้กรอบของควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม   

 
 3) รางวัลที่บริษัทได้รับ 

 ปี 2549 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 3 บริษัทท่ีได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำชิงรำงวัล SET Awards 2006 ประเภท Best Performance 
ในหมวด Property & Construction 

 ปี 2550 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2551 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 5 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “ผู้ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ที่ดีประจ ำปี 2550-2551” จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
คุ้มครองผู้บริโภค ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (สคบ.) 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 7 บริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับกำรจัดอับดับ “200 Best Under A Billion” ของภูมิภำคเอเชีย
แปซิฟิก จำกนิตยสำร Forbes Asia 

 ปี 2552 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีมำก (ระดับ 4 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 6 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2553 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์)                     
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัลประกำศเกียรติคุณเป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรคุ้มครองผู้บริโภค 
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี (สคบ.) ในฐำนะ “ผู้ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ที่ดีประจ ำปี 2552-2553” 

  • นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำชิง                      
Set Awards 2010 ในสำขำ Best CEO Awards จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • แคมเปญกำรสื่อสำรกำรตลำด "30 Happy days" และ "Happiness of Caring" ได้รับรำงวัล Certificate 
of Excellence 2010 ในหมวด Interactive and Digital Media (Web-site Design) จำก Bangkok Art 
Directors Association (BAD Award) 
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 ปี 2554 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บ ริ ษั ท ได้ รั บ ร ำ งวั ล  Thailand Most Innovative Companies 2011: In Search of Sustainable 
Innovation   โดยบริษัทเป็น 1 ใน 5 บริษัทในกลุ่ม Non-service ที่ ได้รับรำงวัลนี้  ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะ
พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และหนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ 

  • หลักทรัพย์ของบริษัท (LPN) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SET HD) 
  • บริษัทได้รับผลกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเยี่ยมในกำรประชุมผู้ถอืหุ้นสำมัญประจ ำปี 2554 จำกสมำคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 ปี 2555 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับกำรคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 18 บริษัทที่มีสิทธิได้รับรำงวัล บริษัทจดทะเบียนด้ำนผลกำรด ำเนินงำน
ยอดเยี่ยม (Best Company Performance Award) ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์สูงกว่ำ 10,000 ล้ำน
บำท จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • โครงกำรลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด ของบริษัทได้รับโล่รำงวัลอสังหำริมทรัพย์ดีเด่น ประเภทอำคำร
ชุดรำคำย่อมเยำ จำก ฯพณฯ นำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง 

  • บริษัทได้รับรำงวัลประกำศเกียรติคุณจำกส ำนักกำรโยธำ กรุงเทพมหำนคร ในฐำนะผู้บริหำรจัดกำร
โครงกำร                  ท่ีมีควำมโดดเด่นด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย "อำคำรปลอดภัย อุ่นใจทั้ง
เมือง" จำกโครงกำรลุมพินี เพลส รัชโยธิน และโครงกำรลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ  

  •  บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเลิศในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2555 จำก
สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

 ปี 2556 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) 
ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทที่มีอัตรำกำรเติบโตของมูลค่ำแบรนด์องค์กรสูงสุด” ในหมวดอสังหำริมทรัพย์
และก่อสร้ำง จำกภำควิชำกำรตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลรัษฎำกรพิพัฒน์จำกกรมสรรพำกร ในฐำนะผู้เสียภำษีที่ดีควรค่ำแก่กำรยกย่อง และเป็น
กำรรับรองผู้ประพฤติดีด้ำนภำษีอำกร 

ปี 2557 • บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมยั่งยืนจำกสถำบันไทยพัฒน์ใน 2 ด้ำน โดยด้ำนควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้รับกำรประเมินในระดับ 3 (ผสำนเข้ำกลยุทธ์) ส่วนด้ำนกำรป้องกันกำรมีส่วน
เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ได้รับกำรประเมินในระดับ 2 (ประกำศเจตนำรมณ์) 

  • นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข ประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำ ชิง                    
Set Awards 2014 ในสำขำ Best CEO Awards จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

 ปี 2558 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทท่ีมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนกำรสนับสนุนกิจกำรเพื่อสังคมยอดเยี่ยม (SET Social Enterprise 
Investment Awards)” จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 9 บริษัท ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลักทรัพย์ระหว่ำง 30,000-100,000 ล้ำนบำท 
ที่ ได้ รับคัดเลือกเข้ำรับกำรพิจำรณำรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนควำมยั่ งยืนยอดเยี่ยม (SET 
Sustainability Awards)” จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่มีรำยชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI)                    
จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) จำกสถำบัน
ไทยพัฒน ์

  • บริษัทได้รับรำงวัล Recognition จำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2558 (Sustainability 
Report Awards 2015) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  • บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพในระดับดีเลศิในกำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี 2558 จำกสมำคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน 

ปี 2559 • บริษัท ได้รับรำงวัล  “บริษัทจดทะเบี ยนที่ มี ผลกำรด ำเนินงำนดี เด่น ” (Outstanding Company 
Performance Awards 2016) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบรษิัทที่มีกำรก ำกับดแูลกิจกำรในระดับดเีลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัล “บริษัทจดทะเบียนด้ำนควำมยั่งยืนยอดเยี่ยม” (Best Sustainability Awards 2016) 
ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่ำหลักทรัพย์ระหว่ำง 10,000-30,000 ล้ำนบำท จำกตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

  • บริษัทเป็น 1 ใน 51 บริษัทจดทะเบียนที่มีรำยช่ือหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) 
เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลดีเด่นจำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2559 (Sustainability Report 
Awards 2016) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) จำกสถำบัน
ไทยพัฒน ์เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน 

  • บริษัทได้รับมอบเกียรติบัตร (Recognition) ที่เป็นผู้ริเริ่มจัดท ำรำยงำนแห่งควำมยั่งยืน (Sustainability 
Report)  
อิงเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 17 ข้อ ที่สหประชำชำติ
ประกำศเป็นเป้ำหมำยโลก จำกสถำบันไทยพัฒน ์

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนกำรออกแบบอำคำรอนุรักษ์พลังงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรออกแบบอำคำร 
“Building Energy Code: BEC จำกกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำนกระทรวงพลังงำน 

ปี 2560 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบรษิัทที่มีกำรก ำกับดแูลกิจกำรในระดับดเีลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

  • บริษัทได้รับรำงวัลชมเชย Recognition จำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี  2560 
(Sustainability Report Awards 2017) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  • บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยัง่ยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) ประจ ำปี 
2560 จำกสถำบันไทยพัฒน์ เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน 

  • บริษัทได้รับมอบประกำศนียบัตรแก่ผู้ที่ผ่ำนกระบวนกำรรับรองในระดับ 4 (Certified) จำกโครงกำรแนว
ร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

  • โครงกำรลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง สเตชั่น ได้รับประกำศเกียรติคุณ “โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ดีเด่น 
ประเภทอำคำรชุดรำคำย่อมเยำ” จำกศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่ำอสังหำริมทรัพย์ไทย (Agency for Real 
Estate Affairs) 

ปี 2561 • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ “A-” มีแนวโน้ม “คงที”่ จำกบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด สะทอ้น
ถึงกำรเป็นองค์กรที่มีควำมมั่นคง ภำยใต้ผลกำรด ำเนินงำนที่โดดเด่น มีควำมชัดเจนของกลุ่มผลิตภณัฑ์และ
บริกำรที่พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนกำรก่อสร้ำง ตลอดจนกำรด ำเนินนโยบำย
กำรเงินอยำ่งรัดกุม มีเสถียรภำพ และมีสภำพคล่องทำงกำรเงินที่เพียงพอ 

  • บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบรษิัทที่มีกำรก ำกับดแูลกิจกำรในระดับดเีลิศ (ระดับ 5 ตรำสัญลักษณ์) จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

  • บริษัทได้รับรำงวัลดีเยี่ยม จำกกำรประกำศรำงวัลรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2561 (Sustainability 
Report Awards 2018) จำกสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• บริษัทได้รับรำงวัลด้ำนองค์กรแห่งควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG 100) ประจ ำปี 
2561 จำกสถำบันไทยพัฒน์เป็นปีท่ี 4 ติดต่อกัน  

• บริษัทได้รับรำงวัลหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) เป็นปีที่ 3 ในงำนประกำศผล
รำงวัลต้นแบบองค์กรธุรกิจที่ยั่งยืน (SET Sustainability Awards 2018) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• บริษัทได้รับฉลำกรับรองแบบอำคำรผ่ำนเกณฑ์อนุรักษ์พลังงำนในงำน “BEC Awards 2018” จำกกรมพัฒนำ
พลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำน 

• บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ได้รับมอบโลเ่ชิดชูเกียรต“ิโครงกำรควำมร่วมมือระหวำ่ง
ภำครัฐ และภำคเอกชนในกำรเก็บรวบรวมของเสยีอันตรำยจำกชุมชน ซำกผลติภณัฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้ำ และ
อิเล็กทรอนิกส”์ จำกกรมควบคมุมลพิษ กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ปี 2562 •    บริษัทได้รับกำรจัดอันดับเครดิตองค์กรที่ระดับ A-จำกบริษัท ทริสเรตติ้ง จ ำกัด สะท้อนถึงกำรเป็นองค์กรที่ม ี
  ควำมมั่นคง ภำยใต้ผลกำรด ำเนินงำนที่โดดเด่น มีควำมชัดเจนของกลุ่มผลิตภัณฑ์ และบริกำรที่พัฒนำอย่ำง 
      ต่อเนื่องมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรต้นทุนกำรก่อสร้ำง ตลอดจนกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินอย่ำงรัดกุมมี 
  เสถียรภำพ และมีสภำพคล่องทำงกำรเงินเพียงพอ 

•    บริษัทได้รับรำงวัล Special Recognition for  Building Communities โดย Property Guru Property 
     Guru Thailand Property Awards 2019 เพื่อเป็นเกียรติแก่ผู้ประกอบกำรด้ำนอสังหำริมทรัพย์ที่ดีที่สุดใน 
     ประเทศไทย จำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่มีส่วนร่วมสร้ำงสรรค์ สังคมคุณภำพภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่ำ 
     อยู่”  
•    บริษัทได้รับกำรจัดอันดับให้เป็นบริษัทที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรในระดับดีเลิศ (5 ตรำสัญลักษณ์) จำกสมำคม 
     ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
•    บริษัทได้รับกำรพิจำรณำรับรองในระดับ 4 (Certified) เป็นรอบที่ 2 จำกกำรยื่นขอรับรองใหม่ (Re- 
     Certification) จำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (Thailand’s Private 
     Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
•    บริษัทได้รับกำรจัดล ำดับเป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่น ด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม 
     และธรรมำภิบำล (ESG 100 : Environmental, Social and Governance)  ประจ ำปี 2562 จำกสถำบัน 
     ไทยพัฒน์เป็นปีท่ี 5  ติดต่อกัน 
•    บริษัทได้รับรำงวัลหุ้นยั่งยืน เป็นปีท่ี 4 (Thailand Sustainability Investment : THIS) ในงำนประกำศผล 
     รำงวัลต้นแบบองค์กรธุรกิจที่ยั่งยืน (SET Sustainability Awards 2019) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
•    บริษัทได้รับฉลำกรับรองอำคำรผ่ำนเกณฑ์อนุรักษ์พลักงำนในงำน “BEC Awards 2029” จำกกรมพัฒนำพลัง 
     งำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทได้มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 4 บริษัท และลงทุนผ่ำนบริษัทย่อยจ ำนวน 1 บริษัท โดยแบ่งลักษณะของกำรประกอบ
ธุรกิจ ดังนี ้

 1. บริษัท พรสันติ จ ากัด  
 ด ำเนินธุรกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่มิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงใน

กำรลงทุน และเช่ือมโยงกลุ่มลูกค้ำคุณภำพของประชำคมลุมพินทีี่ขยำยครอบครัว และยกระดับกำรอยู่อำศัยภำยใต้แนว
ทำงกำรพัฒนำเชิงคุณค่ำ ผลิตภัณฑ์ และบริกำรของ LPN 

 2. บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด  
  ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรชุมชนแบบครบวงจรให้แก่โครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัท บริษัทย่อย และนติิบุคคลอำคำร 

      ชุดอื่นๆ  

 3. บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด  
  ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงแบบครบวงจรให้แก่โครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงองค์กร 

                   ภำยนอก 

4.   บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด (เดิมช่ือ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วสิ แอนด์ แคร์ จ ำกัด”)  
ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริกำรชุมชน มีเป้ำหมำยสร้ำงรำยได้ ศักดิ์ศรี โอกำส และควำมสุขให้กับพนักงำนซึ่งเป็น
สตรีด้อยโอกำส โดยปีท่ีผ่ำนมำได้รับกำรรับรองเป็นกิจกำรเพื่อสังคม (Social Enterprise: SE) จำกกรมพัฒนำสังคม
และสวัสดิกำร กระทรวงพัฒนำควำมมั่นคงของมนุษย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในกำรด ำ เนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

5.  บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด  
 เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์แก่บริษัท บริษัทย่อย และองค์กรภำยนอกกลุ่ม LPN ทั้งใน
และต่ำงประเทศ 

 
บริษัทได้มีกำรลงทุนในบริษัทร่วมทุนจ ำนวน 2 บริษัท โดยแบ่งลักษณะของกำรประกอบ 
1.  บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟว่ิง จ ากัด   
 เป็นบริษัทร่วมทุน ด ำเนินธรุกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ส ำหรับผู้สูงวัย 
2.  บริษัท ดลศิริ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด    
 เป็นบริษัทร่วมทุน ด ำเนินธรุกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำระยะยำว  
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ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังน้ี 

2.   
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

  บริษัทและบริษัทย่อย ด ำเนินงำนใน 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และกลุ่มธุรกิจให้บริกำร โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

 2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
1)  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน)  
 ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรขำย มุ่งเน้นกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยส ำหรับผู้

ที่มีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง เป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก (Focus Strategy) และในปี 2560 บริษัทได้ขยำยกลุ่มเป้ำหมำย
ไปสู่ผู้มีรำยได้ระดับกลำง-ล่ำงถึงบน โดยใช้กลยุทธ์กำรตลำดในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง ทั้งด้ำนผลิตภัณฑแ์ละงำนบริกำร 
(Differentiation Strategy) กำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ซึ่งสอดคล้องกับหลัก Universal Design ทั้ง
ภำยในห้องชุดและพืน้ที่ส่วนกลำง ซึ่งพื้นที่ส่วนกลำงนั้นได้รับกำรออกแบบเพื่อให้คนทุกวัยสำมำรถท ำกิจกรรมร่วมกันได้ ทั้ง
วัยเด็ก วัยรุ่น วัยท ำงำน และผู้สูงวยั ทั้งยังได้พัฒนำงำนบริกำรหลังกำรขำยในรูปแบบกำรบริหำรชุมชนภำยใต้กลยุทธ์ 
“ชุมชนน่ำอยู่” ซึ่งได้พัฒนำเป็น “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับทุกวัย” ที่ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัยของคนทุกวัย 
ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีแตกต่ำงและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับลูกค้ำ นอกจำกนี ้ 
ยังใช้กลยุทธ์กำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรบริหำรต้นทุน (Cost Leadership Strategy) ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทมำสนับสนุนให้เกิด
ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน โดยบริษัทได้ก ำหนดต ำแหน่งของผลิตภัณฑ ์เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนในกำรรับรู้และครอบคลุม
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัท และแยกตำมวัตถุประสงค์ในกำรพัฒนำเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) บ้ำนหลังแรกในเมือง และ 2) 
บ้ำนหลังที่ 2 ที่เป็นคอนโดพักตำกอำกำศ ซึ่งกลุ่มเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำของบริษัทที่ต้องกำรมีคอนโดพักตำกอำกำศเป็น
ของตนเอง 

1.  บ้านหลังแรกในเมือง  
นอกจำกกำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยในเขตกรุงเทพมหำนครและปรมิณฑลแล้ว ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทยังได้ขยำยกำร
พัฒนำไปยังต่ำงจังหวัด ได้แก่ จังหวัดชลบุรี อุดรธำนี เพชรบุรี และเขตกำรปกครองพิเศษพัทยำ รวมถึงกำรพัฒนำ
บ้ำนพักอำศัยในระดับพรีเมียม ภำยใต้แบรนด์ “บ้ำน 365” โดยบริษัทได้ก ำหนดต ำแหน่งของผลิตภัณฑ์ไว้ดังน้ี 

1) “บ้าน 365”   
 
 

 
แบรนด์บ้ำนพักอำศัยระดับพรีเมียม ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งเรือธงส ำคัญในกำรพัฒนำโครงกำรประเภทบ้ำนเดี่ยวและ
ทำวน์โฮม ของบริษัท เน้นควำมพิถีพิถันตั้งแต่กำรเลือกท่ีดิน โดยโครงกำรแรกพัฒนำบนท ำเลพระรำม 3 เนื่องจำก
เป็นท ำเลที่อยู่ในเมือง แต่มีควำมเป็นส่วนตัว ตอบโจทย์ควำมต้องกำรบ้ำนในเมือง ส ำหรับลูกค้ำที่มีก ำลังซื้อสูง 
และมีแนวโน้มขยำยครอบครัว เพื่อรองรับกำรอยู่อำศัยที่รวมคน 3 วัยไว้ด้วยกัน 
 

2) “เดอะ ลุมพินี”   
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แบรนด์ระดับพรีเมียมที่ได้รับกำรพัฒนำขึ้น เนื่องในโอกำสพิเศษกำรด ำเนินธุรกิจครบรอบ 24 ปีของบริษัท บน
ท ำเลที่มีศักยภำพสูงสุดในซอยสุขุมวิท 24 เขตสุขุมวิทตอนต้นที่แวดล้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ทั้งยังได้รับกำร
ออกแบบที่พิเศษ มีลักษณะอำคำรชุดเป็นตัว Y เพือ่ให้ทุกห้องชุดสำมำรถเปิดมมุมองไปยังภำยนอกโดยไม่ถูกอำคำร
สูงข้ำงเคียงบดบังทัศนียภำพ จึงเหมำะสมกับกำรใช้ชีวิตที่หรูหรำ เรียบง่ำย ตำมแบบฉบับของ LPN ที่ช่วยเพิ่ม
คุณค่ำให้กับสภำพแวดล้อมของซอยสุขุมวิท 24 

 

3) “ลุมพินี สวีท” 
 
 

 
แบรนด์ระดับสูงเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยของเจ้ำของธุรกิจ หรือผู้บริหำรระดับสูงที่ต้องกำรชีวิตที่
สะดวกสบำยสูงสุด มีควำมสำมำรถในกำรใช้จ่ำยเพื่อที่อยู่อำศัยสูง ท ำเลในกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำวจึงอยู่ใน
ศูนย์กลำงของควำมเจริญ สะดวกในกำรเดินทำงด้วยระบบคมนำคมขนำดใหญ่ เช่น สถำนีรถไฟฟ้ำ BTS MRT และ
ทำงด่วนสำยส ำคัญ ฯลฯ ครบครันด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโครงกำรที่สมบูรณ์ พร้อมด้วยจ ำนวนยูนิตใน
แต่ละโครงกำรที่ไมสู่งมำก ท ำให้ผู้อยู่อำศัย 
มีควำมเป็นส่วนตัวสูงสุด  

 
4) “เดอะ ซีเล็คเต็ด บาย แอล.พี.เอ็น.”  

 
 

 

 

 
แบรนด์ระดับกลำง-บน ที่มีกำรพัฒนำคุณค่ำผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต (Life Style) ของกลุ่มเป้ำหมำยที่มี
เอกลักษณ์ในกำรใช้ชีวิต โดยเริ่มพัฒนำแบรนด์นี้เป็นแห่งแรกในท ำเลตรงข้ำมมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ โครงกำร
เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน บำย แอล.พี.เอ็น. บนถนนงำมวงศ์วำน ระหว่ำงแยกเกษตรนวมินทร์และ
บำงเขน มีกลุ่มเป้ำหมำย คือนักศึกษำจำกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร ์บริษัทจึงได้พัฒนำโครงกำรให้สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตของนักศึกษำ (Campus Condo) โดยเน้นกำรออกแบบพื้นที่ส่วนกลำงให้สอดคล้องกับกำรเรียน กำรศึกษำ 
เช่น พืน้ทีส่ ำหรับกำรนัง่ท ำงำนกลุ่ม  
มุมสงบในกำรอำ่นหนงัสือ รวมถึงพืน้ที่เพื่อระดมสมอง ออกก ำลงักำย และท ำกิจกรรมกลำงแจ้ง 

 
5) “ลุมพินี เพลส”  

 
 
แบรนด์ระดับกลำง-บน ที่พัฒนำขึ้นส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยคนวัยท ำงำนที่เป็นผู้บริหำร อำยุประมำณ 30-40 ปี ท ำเล
ในกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำว จึงอยู่ในเขตที่มีควำมหนำแน่นสูง ติดถนนใหญ่ อำจอยู่ในเขตใจกลำงหรือรอบ
ศูนย์กลำงธุรกิจ (CBD) สะดวกในกำรเดินทำงด้วยท ำเลที่ใกล้ระบบคมนำคมขนำดใหญ่ที่ทันสมัย ครบครันด้วยสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกที่สมบูรณ์พร้อมต่อกำรใช้ชีวิตประจ ำวัน โดยริเริ่มพัฒนำโครงกำรแรกที่ “ลุมพินี เพลส สำทร” 
บนถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ ทั้งยังพัฒนำขนำดของห้องชุด 30 และ 60 ตร.ม. ภำยใต้แนวคิดในกำรออกแบบ LPN 
Design ที่ให้ประโยชน์ใช้สอยสูงสุด โดยแบรนด์ “ลุมพินี เพลส” ถือเป็นโครงกำรต้นแบบของซิตี้คอนโด โครงกำร
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อำคำรชุดพักอำศัยเกำะตำมแนวรถไฟฟ้ำในรำคำล้ำนต้นๆ     ที่บริษัทพัฒนำขึ้นในปี 2544 และได้รับควำมส ำเร็จ
อย่ำงสูง เนื่องจำกสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรในกำรด ำเนินชีวิตของกลุ่มเป้ำหมำยคนท ำงำนในเมือง 

 
6)   “ลุมพินี พาร์ค” 

 
 

แบรนด์ระดับกลำง-บน ซึ่งได้รับกำรพัฒนำขึ้นส ำหรับชุมชนขนำดใหญ่ เพื่อเพิ่มคุณค่ำของผลิตภัณฑ์ที่น ำไปสู่
คุณค่ำของงำนบริกำร ด้วยกำรพัฒนำ “สวนรวมใจ” (Community Park) สวนพักผ่อนขนำดใหญ่ที่ร่มรื่นด้วย
พื้นที่สีเขียว และพื้นท่ีที่ผู้อยู่อำศัยสำมำรถท ำกิจกรรมร่วมกันได้ ไม่ว่ำจะเป็นระหว่ำงครอบครัว หรือเพื่อนบ้ำนใน
โครงกำร สอดรับกับแนวคิดของกำรสร้ำง “ชุมชนน่ำอยู่” ที่ผู้อยู่อำศัยร่วมกันด้วยวัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย และ
แบ่งปัน” โดยเริ่มโครงกำรแรกท่ีโครงกำรลุมพินี พำร์ค ปิ่นเกล้ำ 

7)  “ลุมพินี วิลล์”  
 

 
แบรนด์ระดับกลำง ซึ่งถูกพัฒนำและต่อยอดมำจำกแบรนด์ “ลุมพินี เพลส” เพื่อคนในวัยท ำงำนซึ่งอำจเป็นผู้บริหำร
ระดับต้นอำยุไม่เกิน 35 ปี ต้องกำรควำมสะดวกในกำรเดินทำงและกำรอยู่อำศัยที่เป็นส่วนตัว ท ำเลท่ีตั้งโครงกำรจึง
อยู่ในเขตที่มีควำมหนำแน่นสูง ใกล้แหล่งงำน และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เช่น ห้ำงสรรพสินค้ำ โรงเรียน ฯลฯ แบ
รนด์ “ลุมพินี วิลล์” จึงเป็นทำงเลือกส ำหรับคนรุ่นใหม่ที่ต้องกำรใช้ชีวิตในแบบของตนเอง ขณะที่ยังคงอยู่ใกล้ชิด
กับครอบครัวเดิม  

 
8) “ลุมพินี เมกะซิต้ี” และ “ลุมพินี มิกซ์”  

 
 
 

แบรนด์ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยที่มีควำมหลำกหลำย ซึ่งบริษัทพัฒนำขึ้นเมื่อปี 2554 ส ำหรับโครงกำร “ลุมพินี เมกะซิตี้ 
บำงนำ” โครงกำรขนำดใหญ่ซึ่งตั้งอยู่บนท ำเลศักยภำพบนถนนบำงนำ-ตรำด ใกล้แหล่งงำน ทำงขึ้นลงทำงด่วน และ
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกมำกมำย เช่น เซ็นทรัลบำงนำ ศูนย์กำรค้ำเมกำบำงนำ ที่ตั้งของอีเกีย ประเทศไทย 
เฟอร์นิเจอร์สัญชำติสวีเดนที่มีช่ือเสียง โดยสร้ำงเป็นอำคำรชุดพักอำศัย 5 อำคำร ควำมสูง 18, 28, 29 ช้ัน จ ำนวน
กว่ำ 4,000 ยูนิต และด้วยรำคำที่ไม่สูงมำก จึงท ำให้โครงกำรดังกล่ำวประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง  

ส ำหรับแบรนด์ลุมพินี มิกซ์ มีโครงกำรลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ์ -ศรีนครินทร์ เป็นโครงกำรน ำร่อง ด้วยท ำเลที่มี
ศักยภำพ เช่ือมต่อกับระบบคมนำคมขนำดใหญ่ และยังไม่มีกำรพัฒนำที่พักอำศัยในลักษณะอำคำรชุดพักอำศัย จึงถือ
เป็นท ำเลที่เป็น       บลูโอเชียน โดยภำยในโครงกำรยังพรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกพร้อมสรรพ   

 
9)  “ลุมพินี เซ็นเตอร์” และ “ลุมพินี คอนโดทาวน์”  

      
 
แบรนด์ระดับกลำง-ล่ำง ที่มุ่งสร้ำงที่อยู่อำศัยเพื่อคุณภำพชีวิตที่ดีให้กับกลุ่มคนวัยเริ่มต้นกำรท ำงำน ผู้ประกอบ
วิชำชีพอิสระ โดยท ำเลที่ตั้งโครงกำรจะอยู่ในเขตรอยต่อระหว่ำงใจกลำงเมืองกับเขตรอบนอกท่ีมีควำมหนำแน่นสูง 
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ซึ่งเป็นกลุ่มเปำ้หมำยขนำดใหญ่ที่มีควำมต้องกำรที่พักอำศัยสูง เพื่อให้เป็นบ้ำนหลังแรกที่มีคณุภำพ และเป็น
จุดเริม่ต้นของครอบครัวที่อบอุ่นส ำหรับผู้ที่อยู่ในวัยเริ่มต้นของชีวิตครอบครัว  
 

10) “ลุมพินี ทาวน์ชิป”   
                   

 
 

แบรนด์ระดับกลำง-ล่ำง ท่ีมีขนำดใหญ่ในระดับชุมชนเมืองที่บริษัทพัฒนำขึ้น เพื่อสร้ำงโอกำสในกำรเปน็เจ้ำของที่
อยู่อำศัยไดโ้ดยง่ำย ด้วยรำคำที่จับต้องได้ (Affordable Price) ภำยใต้กลยุทธ์กำรสรำ้ง “ชุมชนเมืองน่ำอยู่” 
(Livable Township) ส ำหรับกลุม่เป้ำหมำยระดับกลำง-ล่ำง โดยเริ่มพัฒนำที่ท ำเลรังสิต-คลอง 1 เป็นโครงกำรแรก 
ภำยใต้ชื่อโครงกำร “ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1” ด้วยห้องชุดขนำด 21.50 และ 26.00 ตำรำงเมตร จ ำนวนกวำ่ 
10,000 ยูนิต บนพื้นที่ขนำด 100 ไร่ พรั่งพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็นต่อกำรใช้ชีวิตภำยในโครงกำร
อย่ำงครบครัน เช่น สันทนำกำรที่หลำกหลำยเพื่อรองรับผู้อยู่อำศัยจ ำนวนมำก ศูนย์กำรค้ำชุมชนด้ำนหน้ำโครงกำร 
ร้ำนสะดวกซื้อ เพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่ผูอ้ยู่อำศัย 
 

2.  บ้านหลังท่ี 2 ที่เป็นคอนโดพักตากอากาศ  
นอกจำกกำรอยู่อำศัยในเขตเมืองซึ่งใกล้แหล่งงำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่จ ำเป็นต่อกำรใช้ชีวิตแล้ว บริษัทยังได้
ริเริ่มกำรพัฒนำบ้ำนหลังที่ 2 ที่เป็นคอนโดตำกอำกำศ โดยเริ่มขยำยกำรพัฒนำไปที่เขตกำรปกครองพิเศษพัทยำเป็นที่
แรก ตำมด้วยชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี 

 1) “ลุมพินี พาร์คบีช”   
                   
 
 

แบรนด์ระดับกลำง-บน ที่ต่อยอดมำจำกแบรนด ์“ลุมพิน ีพำร์ค” ซึ่งผสมผสำนระหว่ำงบรรยำกำศของ “สวนรวม
ใจ” และควำมมีชีวิตชีวำของบรรยำกำศชำยทะเล โดยพัฒนำเป็นที่แรกที่โครงกำร “ลุมพินี พำรค์บีช จอมเทียน” ริม
หำดจอมเทียน พัทยำ ซึ่งโครงกำรดังกล่ำวยังไดร้ับกำรออกแบบให้ห้องชุดทุกห้องสำมำรถมองเห็นวิวทะเลได้ ด้วย
ระดับรำคำที่ไม่สูง ก็สำมำรถเป็นเจ้ำของห้องชุดพักตำกอำกำศท่ีสะดวกในกำรเดินทำงอย่ำงมำก เพียง 2 ช่ัวโมง
จำกกรุงเทพมหำนคร นอกจำกน้ี ยังเป็นกำรน ำกำรบริหำรจัดกำรชมุชนน่ำอยู่ ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัทน ำเสนอ
แก่ผู้พักอำศัยในพัทยำ และด้วยควำมส ำเร็จจำกกำรตอบรับที่ดีของลูกค้ำ บริษัทจึงได้ขยำยกำรพัฒนำไปยังเขต
ชะอ ำ จังหวัดเพชรบุรี ในปี 2558 ที่ผ่ำนมำ 
 

                   2) “ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน” 
       
   

 
แบรนด์ระดับกลำง เพื่อรองรับกลุ่มเป้ำหมำยคนในวัยท ำงำน ซึ่งอำจเป็นผู้บริหำรระดับต้น อำยุไม่เกิน 35 ปี ที่
ต้องกำรบ้ำนหลังที่ 2 ที่เป็นบ้ำนพักตำกอำกำศวิวชำยทะเล โดยเริ่มพัฒนำโครงกำรแรกในท ำเลพัทยำ ภำยใต้ชื่อ
โครงกำร “ลุมพินี ซีวิว จอมเทียน” บนท ำเลต่อเนื่องมำจำกโครงกำร “ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน” 
ซึ่งเป็นรีสอร์ทคอนโดโครงกำรแรกของบริษัท เพื่อให้เป็นบ้ำนพักตำกอำกำศในรำคำที่สำมำรถเป็นเจ้ำของได้ 
โดยง่ำย ส ำหรับ 
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กลุ่มลูกค้ำที่มีรำยได้ระดับกลำง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัท พร้อมสัมผัสมมุมองและกลิ่นอำยทะเลที่กว้ำงสุดตำ ภำยใต ้
กำรบริหำรจัดกำร “ชุมชนน่ำอยู่” และกำรให้บริกำรทีส่นองตอบต่อวิถีชีวิตของคนท่ีต้องกำรมำพักในแบบของรีสอร์ทคอนโด 

 
2)  บริษัท พรสันติ จ ากัด  
ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แนวรำบ เช่น บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์ อำคำรพำณิชย์ ฯลฯ นอกจำกนี้ ยังรับผิดชอบ 
งำนด้ำนบริหำรทรัพย์สินเพื่อเช่ำประเภทพำณิชยกรรม ได้แก่ ห้องชุดเพื่อกำรพำณิชย์ในโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย รวมถึง 
บริหำรจัดกำรร้ำนค้ำในศูนย์กำรค้ำชุมชน เพื่อรองรับนโยบำยกำรบริกำรแบบครบวงจรภำยในชุมชน (Total Solutions Service) 
และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันของผู้อยู่อำศัย ซึ่งกำรบริหำรพื้นที่เพื่อเช่ำเหล่ำนี้ นอกจำกจะสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 
ให้แก่โครงกำรแล้ว ยังท ำรำยได้อย่ำงสม่ ำเสมอ (Recurring Income) จำกกำรเช่ำให้กับบริษัทอีกด้วย 

  2.1.2 กลุ่มธุรกิจให้บริการ 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริกำรหลังกำรขำยเพื่อดูแลลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่องในทุกโครงกำร จึงได้จัดตั้งกลุ่มธุรกิจให้บริกำรที่
มีควำมเกี่ยวเนื่องกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ขึ้น 4 บริษัท เพื่อให้บริกำรในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ 
1) บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด เป็นผู้รับผิดชอบกำรบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงครบวงจร ซึ่งครอบคลุม
 ตั้งแต่ 

-  งานบริหารชุมชน 
โดยรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรชุมชน ที่มุ่งเน้นกำรเพิ่มคุณค่ำของกำรบริกำรหลังกำรส่งมอบโครงกำรที่บริษัท
พัฒนำขึ้น ด้วยกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” ซึ่งพัฒนำมำเป็นกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” โดยมีเป้ำหมำยเพื่อ
รักษำช่ือเสียงและคุณค่ำของโครงกำร ภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัทและชุมชนผู้พักอำศัยด้วยทีมงำนบริหำรชุมชนมือ
อำชีพ โดยบริหำรจัดกำรทรัพย์สินภำยในโครงกำร บริหำรจัดกำรงบประมำณ ดูแลคุณภำพชีวิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
ควำมปลอดภัย และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้อยู่อำศัย ทีมบริหำรชุมชน และคณะกรรมกำรนิติบุคคลอำคำรชุด ภำยใต้
กลยุทธ์ “F-B-L-E-S+P” โดยในปี 2560 ได้มีนโยบำยในกำรรับบริหำรจัดกำรชุมชนอื่นๆ อีกด้วย 

-  งานบริหารทรัพย์สินเพ่ือเช่า ประเภทที่พักอาศัย 
โดยรับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทห้องชุดพักอำศัยทีผู่้ซือ้ (นักลงทุน) ต้องกำรจัดหำผู้เช่ำและผูซ้ื้อ 
นอกจำกน้ัน ยังด ำเนินกำรตรวจคดักรองผู้เช่ำ เพื่อควำมปลอดภัยในชุมชน 

-  งานบริหารพ้ืนที่จอดรถยนต์ 
โดยรับผิดชอบกำรบริหำรพื้นที่จอดรถยนต์ในอำคำรส ำนักงำนขนำดใหญ่ที่มีที่จอดรถยนต์เป็นจ ำนวนมำก และเป็น
ทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งให้บริกำรเช่ำ จัดเก็บรำยได้ และบ ำรุงรักษำ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำและผู้มำ
ติดต่อทั้งหมดให้มีควำมคล่องตัว ปลอดภัย และเป็นระเบียบ 
 

 2) บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด รับผิดชอบงำนบริกำรบริหำรโครงกำรให้แก่บริษัทและบริษัทในเครือ 
โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก LPN Team กว่ำ 20 บริษัท นอกจำกนี้ ในปี 2560 บริษัทยังได้ขยำยฐำนธุรกิจเปิดให้บริกำรแก่
โครงกำรภำยนอกอีกด้วย โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรโครงกำรเพื่อกำรส่งมอบคุณค่ำผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้ำ ได้แก่  กำรบริหำร
คุณภำพ กำรควบคุมและบริหำรต้นทุน ควำมรวดเร็วในกำรส่งมอบ ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงควำมปลอดภัย
ของคนงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ภำยใต้กลยุทธ์ “Q-C-S-E-S+P 

 
 3) บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  (เดิมช่ือ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้  เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด”) 

รับผิดชอบด้ำนงำนบริกำรชุมชน โดยให้บริกำรด้ำนกำรดูแลรักษำควำมสะอำดและกำรบริกำรชุมชนอย่ำงครบวงจร โดย
ในป ี2560 บริษัทได้ปรับแนวทำงกำรด ำเนินงำนจำกเดิมที่ให้บรกิำรเฉพำะโครงกำรที่บริษัทพัฒนำขึ้น เป็นกำรให้บริกำรสู่

27 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

ภำยนอก และขยำยกลุ่มพนักงำนจำกสตรีด้อยโอกำสไปยังกลุ่มคนพิกำรและผู้สูงวัย และมำในปี 2561 นี้ บริษัทยังได้รับ
รองเป็นกิจกำรเพื่อสังคมจำกกรมพัฒนำสังคมและสวัสดิกำร กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ 

 
4)  บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด รับผิดชอบด้ำนงำนวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรให้แก่บริษัทและ

บริษัทในเครือ รวมทั้งบริกำรให้ค ำปรึกษำ และวิจัยทำงด้ำน GREEN หรือ Sustainable Development และ BIM 
(Building Information Modeling) แก่บริษัทและองค์กรอื่นภำยนอก ท้ังภำยในและต่ำงประเทศ 

 

 2.1.3 โครงการภายใต้การพัฒนาของบริษัท 
ปี 2532 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำน ลุมพินี ทาวเวอร์ บนถนนพระรำม 4  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 2,118 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2535 

ปี 2533 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดส ำนักงำน แอล.พี.เอ็น.ทาวเวอร์ บนถนนรัชดำภิเษก  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 564 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2535 
 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 1 บนถนนนนทรี  
  พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2534 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.คอนโดวิลล์ ทาวเวอร์ 2 และอำคำร พี.เอส.ที.มินิออฟฟิศ 
  บนถนนนนทรี พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2535  • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส บนถนนศรีบ ำเพ็ญ  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 408 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2537 • พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย สี่พระยา ริเวอร์วิว บนถนนโยธำ  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,100 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2541 
 •  พัฒนำโครงกำรบ้ำนจัดสรรแห่งแรกภำยใต้ช่ือ บ้านลุมพินี บางบัวทอง บนถนนตลิ่งชัน-สุพรรณบุรี จังหวัด 
                     นนทบุรี มูลค่ำโครงกำรประมำณ 634 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2539 
 •  พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย พี.เอส.ที.ซิต้ีโฮม  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 1,374 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2542 
 •  พัฒนำโครงกำร แอล.พี.เอ็น.มินิออฟฟิศ บนถนนรัชดำภิเษกเช่ือมกับถนนนำงลิ้นจี่  
  มูลค่ำโครงกำรประมำณ 29 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2537 

ปี 2538 • ซื้อท่ีดินบริเวณถนนนรำธิวำสรำชนครินทร์ ถนนแฮปปี้แลนด์ และที่ดินบริเวณถนนผดุงภัณฑ์ 

ปี 2539 •  พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ อำคำรพักอำศัยสูง 7  ช้ัน  
  พร้อมท้ังอำคำรพำณิชย์ 24 ยูนิต บนถนนแฮปปี้แลนด์ มูลค่ำโครงกำรประมำณ 474 ล้ำนบำท       

ปี 2540 •  ชะลอโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ โครงกำร แอล.พี.เอ็น.เทคโนแฟค โครงกำรลุมพินี คอมเพล็กซ์  
(ที่ดินบริเวณถนนนรำธิวำสนครินทร์ ซึ่งปัจจุบันคือ ที่ดินโครงกำรลุมพินี เพลส สำทร) เนื่องจำกภำวะผันผวน
ทำงเศรษฐกิจ ท ำให้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ซบเซำอย่ำงมำก ลูกค้ำที่ได้มีกำรท ำสัญญำจะซื้อจะขำยไว้แล้ว ใน
แต่ละโครงกำรช ำระเงินค่ำงวดล่ำช้ำ ในขณะเดียวกันกำรหำลูกค้ำใหม่เข้ำมำก็มีควำมเป็นได้ค่อนข้ำงน้อย
ประกอบกับปัญหำของสถำบันกำรเงิน 

 •  ยกเลิกสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินบริเวณถนนผดุงภัณฑ์ เขตหนองจอก เนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจและปัญหำ
กำรพัฒนำท่ีดินแปลงนี้ จึงเจรจำตกลงกับผู้ขำย โดยได้ยกเลิกสัญญำและคืนเงินมัดจ ำ 

ปี 2541 •  ชะลอโครงกำรแอล.พี.เอ็น.สุขุมวิท ทาวเวอร์ (บริเวณสุขุมวิทซอย 2) เนื่องจำกภำวะผันผวนทำงเศรษฐกิจ ท ำ
ให้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ซบเซำต่อเนื่อง พื้นที่ว่ำงของอำคำรส ำนักงำนมีปริมำณสูง ประกอบกับมีกำรปิดกำร
ด ำเนินกิจกำร  เป็นจ ำนวนมำก ท ำให้พื้นที่อำคำรต่ำงๆ ว่ำงเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งท ำให้ยอดจองพื้นที่โครงกำร แอล.
พี.เอ็น. สุขุมวิท ทำวเวอร์  
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ไม่เพิ่มขึ้นจำกเดิม ท ำให้ต้องชะลอโครงกำร และขอยกเลิกสัญญำจะซื้อจะขำยที่ท ำไว้กับลูกค้ำ โดยเจรจำตกลง
เปลี่ยนไปซื้อพื้นที่ในโครงกำรอื่นของบริษัทแทน  

ปี 2542 •  บริษัทได้เปิดขำยโครงกำรลมุพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ ระหว่ำงวันที่ 26-28 พฤศจิกำยน 2542  หลังจำกที่
ชะลอโครงกำรมำตั้งแต่ปี 2540 อันเนื่องมำจำกภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจ โดยได้ปรับเปลีย่นรูปแบบโครงกำร 
รวมถึงก ำหนดรำคำขำยให้เหมำะสมกับภำวะธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในขณะนั้น ซึ่งจำกแคมเปญกำรขำยในครั้ง
นี้สำมำรถท ำรำยได้เกินเป้ำหมำย โดยมีมูลค่ำกำรขำยทั้งสิ้น 107  ล้ำนบำท      จำกจ ำนวนยอดขำยรวม 302 
ยูนิต พัฒนำแล้วเสร็จปี 2543 

ปี 2543 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ (เฟส 2) ซึ่งเป็นโครงกำรต่อเนื่องจำกลุมพินี เซ็นเตอร์ 
แฮปปี้แลนด์ (เฟส 1) ท่ีเปิดกำรขำยในปลำยปี 2542 และประสบผลส ำเร็จอย่ำงสูง โดยบริษัทได้เปิดตัวเฟส 2 ใน
เดือนพฤศจิกำยน 2543  มียอดขำยรวมทั้งสิ้น 145 ยูนิต มูลค่ำกำรขำย 61 ล้ำนบำท พัฒนำแล้วเสร็จป ี 
2544 

ปี 2544 •  เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส สาทร อำคำรชุดพักอำศัยสูง  9 ช้ัน 4  อำคำร จ ำนวนรวม 
603 ยูนิต มูลค่ำโครงกำรประมำณ 750 ล้ำนบำท ในเดือนมีนำคม ซึ่งเป็นโครงกำรอำคำรชดุพักอำศัย
โครงกำรเดียวท่ีเปดิตัวในช่วงภำวะเศรษฐกิจซบเซำต่อเนื่อง แต่ได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีตำมที่บริษัท
คำดกำรณ์ไว้ กำรก่อสร้ำงทั้ง 4 อำคำร เสร็จสมบูรณ์ และสำมำรถรบัรู้รำยได้ทั้งหมดในต้นปี 2545 โดยได้รับ
กำรสนับสนุนเงินกู้จำกธนำคำรไทยทนุ จ ำกัด (มหำชน) 

 •  เปิดตัวโครงกำรลมุพินี เซ็นเตอร์ แฮปปีแ้ลนด์ (เฟส 4) จ ำนวนรวม 558 ยูนิต มลูคำ่โครงกำรประมำณ 286 
ล้ำนบำท กำรก่อสร้ำงเสรจ็สมบรูณ์และสำมำรถรับรู้รำยได้ในปี 2545 โดยไดร้ับกำรสนับสนุนเงินกู้จำก
ธนำคำรทหำรไทย จ ำกัด (มหำชน) 

ปี 2545 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ลุมพินี เพลส วอเตอร์คลิฟ ซึ่งเป็นโครงกำรร่วมทุนระหว่ำง
บริษัทกับบริษัท ยูนิเวนเจอร์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท เยำววงศ์ จ ำกัด 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 และรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรงำนโครงกำรทั้งหมด โดยสำมำรถปิด
กำรขำยรวม 620 ยูนิต จ ำนวน 4 อำคำร ภำยในระยะเวลำ 3 เดือน และพัฒนำโครงกำรต่อจนเสร็จสมบูรณ ์
พร้อมทั้งสำมำรถโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้ำได้ในปีเดียวกัน 

 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวน 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 
ลุมพินี เซ็นเตอร์ แฮปปี้แลนด์ (เฟส 4) ลุมพินี เพลส สวนพล-ูสำทร และลุมพินี เพลส พระรำม 4-สำทร 
พัฒนำแล้วเสร็จ ปี 2546 มูลค่ำรวมทั้ง 4 โครงกำร ประมำณ 1,339 ล้ำนบำท 

ปี 2546 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 8 โครงกำร คือ ลมุพินี เพลส นรำธิวำส 
24 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-เจริญกรุง พัฒนำแล้วเสร็จปี 2546 และลมุพินี วิลล์ พระแม่มำร-ีสำทร ลุมพิน ี
เพลส นรำธิวำสรำชนครินทร์ ลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 (เฟส 2 อำคำร E) ลุมพินี สวีท รัชดำ-พระรำม 
3 ลุมพินี สวีท สุขุมวิท 41 และลุมพินี เซ็นเตอร์ ลำดพร้ำว 111 (เฟส 2 อำคำร F และ G) พัฒนำแล้วเสร็จป ี
2547 มูลค่ำรวมทั้ง 8 โครงกำร ประมำณ 2,800 ล้ำนบำท 

ปี 2547 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ สุขุมวิท 
77  ลุมพินี วิลล์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์วิว ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสำร พัฒนำแล้ว
เสร็จปี 2548 และลมุพินี วลิล์ สุขมวิท 77 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2549 มูลคำ่รวมทั้ง 4 โครงกำร ประมำณ 5,610 
ล้ำนบำท 

ปี 2548 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี เซ็นเตอร์ นวมินทร ์
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2548 และลุมพินี เพลส ปิ่นเกล้ำ ลุมพินี วลิล์ ศูนย์วัฒนธรรม พัฒนำแล้วเสร็จป ี 2549 
และลุมพินี เพลส นรำธิวำส-เจ้ำพระยำ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2550 มูลค่ำรวมทั้ง 4 โครงกำร ประมำณ 6,930 
ล้ำนบำท 
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 •  บริษัทได้แจ้งสำรสนเทศเรื่องกำรได้รับอนุมัติรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
สิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (สวล.) ของโครงกำรลุมพินี วิลล์ รัชดำ-ลำดพร้ำว ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อวันที ่17  พฤษภำคม 2548 และบริษัทได้วำงแผนเริ่มงำนก่อสร้ำง แต่หลังจำกเริ่มงำนเข็มไปเพียง
เล็กน้อย ได้มีกลุ่มบุคคลยื่นฟ้องต่อศำลปกครอง ขอให้ตรวจสอบเรื่องกำรรวมโฉนดที่ดิน ศำลปกครองจึงมี
ค ำสั่งเมื่อวันที่ 29 กรกฎำคม 2548  ขอให้บริษัทระงับกำรก่อสร้ำงไว้จนกว่ำจะมีค ำสั่งเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ด ำเนินกำรในเรื่องกำรรวมโฉนดของกรมที่ดิน  

ปี 2549 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 4  โครงกำร คือ ลุมพินี เพลส พหล-สะพำน
ควำย พัฒนำแล้วเสร็จปี 2550 และลุมพินี เพลส รัชดำ-ท่ำพระ ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 44 และลุมพินี เพลส 
ปิ่นเกล้ำ 2 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2551 มูลค่ำรวมทั้ง 4 โครงกำร ประมำณ 6,200 ล้ำนบำท 

ปี 2550 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทาวน์ 
บดินทรเดชา-รามค าแหง (โครงกำรแรกท่ีพัฒนำภำยใต้แบรนด์ ลุมพินี คอนโดทำวน์) ลุมพินี คอนโดทำวน์ 
รำมอินทรำ-หลักสี่ ลุมพินี วิลล์ รำมอินทรำ-หลักสี่ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2551 และลุมพินี วิลล์ ประชำช่ืน-พงษ์
เพชร ลุมพินี สวีท ปิ่นเกล้ำ และลุมพินี คอนโดทำวน์ รัตนำธิเบศร์ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552 มูลค่ำรวมทั้ง 6 
โครงกำร ประมำณ 9,000 ล้ำนบำท 

ปี 2551 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 5 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 
26 ลุมพินี สวีท พระรำม 8 ลุมพินี เพลส พระรำม 8 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552  และลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัช
ดำ (เฟส 1)  ลุมพินี วิลล์ บำงแค พัฒนำแล้วเสร็จปี 2553 มูลค่ำรวมทั้ง 5 โครงกำร ประมำณ 6,910 ล้ำน
บำท 

ปี 2552 •  บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 5 โครงกำร คือ ลุมพินี เพลส รำม
อินทรำ-หลักสี่ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2552  และลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมินทร์ ลุมพินี วิลล์ 
รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว  ลุมพินี วิลล์ ลำดพร้ำว-โชคชัย 4 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี พาร์ค ปิ่น
เกล้า (โครงกำรแรกท่ีพัฒนำภำยใต้แบรนด์ ลุมพินี พำร์ค) พัฒนำแล้วเสร็จปี2554 มูลค่ำรวมทั้ง 5 โครงกำร
ประมำณ 9,210 ล้ำนบำท 

ปี 2553 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทำวน์ บำงแค 
พัฒนำแล้วเสร็จปี 2553 และลุมพินี เพลส รัชโยธิน ลุมพินี เพลส พระรำม 4-กล้วยน้ ำไท ลุมพินี คอนโดทำวน์ 
รำมอินทรำ-นวมินทร์ (อำคำร D) ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 2) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2554 และลุมพินี 
พำร์ค ริเวอร์ไซด์-พระรำม 3 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2555 มูลค่ำรวม 6 โครงกำร ประมำณ 14,030 ล้ำนบำท 

ปี 2554 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 11 โครงกำร คือ ลุมพินี คอนโดทำวน์ 
นิด้ำ-เสรีไทย ลุมพินี วิลล์ ลำซำล-แบริ่ง ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 2 ลุมพินี วิลล์ พิบูลสงครำม-ริ
เวอร์วิว ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด ลุมพินี วิลล์ พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม่ ลุมพินี คอนโดทำวน์ 
พัทยำเหนือ-สุขุมวิท และลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2555 และลุมพินี 
เมกะซิตี้ บำงนำ (เฟส 1) ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ (เฟส 1) พัฒนำแล้ว
เสร็จปี 2556 มูลค่ำรวม 11 โครงกำร ประมำณ 14,480 ล้ำนบำท 

ปี 2555 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 8 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 
109-แบริ่ง ลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ (เฟส 2) ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 77 (2) ลุมพินี วิลล์ นำเกลือ-วงศ์อมำตย์ 
(เฟส 2) และลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท พัฒนำแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี พำร์ค รัตนำธิเบศร์-งำม
วงศ์วำน ลุมพินี วิลล์ ประชำช่ืน-พงษ์เพชร (2) และลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 60/2 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2557 
มูลค่ำรวม 8 โครงกำร ประมำณ 16,300 ล้ำนบำท 

 

30 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

 

ปี 2556 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนทั้งสิ้น 10 โครงกำร คือ ลุมพินี เมกะซิตี้ บำงนำ 
(อำคำร C) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2556 ลุมพินี คอนโดทำวน์ ชลบุรี-สุขุมวิท (เฟส 2) ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำม
อินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 2 ลุมพินี เพลส ยูด-ีโพศร ีลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง และลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-
คลอง 1 (เฟส 1) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ-์พระรำม 2 ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ 
ลุมพินี เพลส ศรีนครินทร-์หัวหมำก สเตช่ัน และเดอะ ลุมพินี 24 พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 มูลค่ำรวม 10 
โครงกำร ประมำณ 19,255 ล้ำนบำท 

ปี 2557  • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 8 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช 46 
ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-พัฒนำกำร ลมุพินี ซีวิว จอมเทียน พัฒนำแล้วเสร็จปี 2557 ลุมพินี เพลส บรมรำช
ชนน-ีปิ่นเกล้ำ ลุมพินี วิลล์ อ่อนนุช-ลำดกระบัง (2) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 และลมุพินี พำร์ค นวมินทร์-
ศรีบูรพำ ลมุพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 1) ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกลำ้-สุวรรณภูมิ พัฒนำแล้วเสร็จปี 
2559 มูลค่ำรวม 8 โครงกำร ประมำณ 13,000 ล้ำนบำท 

ปี 2558 • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 4 โครงกำร คือ ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 
ลุมพินี วิลล์ นครอินทร-์ริเวอร์วิว ลุมพินี มิกซ์ เทพำรักษ-์ศรีนครินทร์ พัฒนำแล้วเสร็จปี 2558 และลุมพินี 
วิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่ง สเตช่ัน พัฒนำแล้วเสร็จปี 2559 มูลค่ำรวม 4 โครงกำร ประมำณ 5,900 ล้ำนบำท 

ปี 2559   • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 3 โครงกำร คือ ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-
บำงแวก  ลุมพินี ซีวิว ชะอ ำ (อำคำรบี) พัฒนำแล้วเสร็จปี 2560 และลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2) 
พัฒนำแล้วเสร็จ ปี 2560 มูลคำ่รวม 3 โครงกำร ประมำณ 3,720 ล้ำนบำท 

ปี 2560   • บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 6 โครงกำร คือ ลุมพินี สวีท เพชรบุรี-
มักกะสัน ลุมพินี สวีท ดินแดง-รำชปรำรภ เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศว์ำน ลุมพินี พำร์ค พหล 32 
ลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธ ุและลุมพนิี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์ไรน์ มลูค่ำรวม 6 โครงกำร ประมำณ 10,950 
ล้ำนบำท 

ปี 2561   •       บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวนท้ังสิ้น 9 โครงกำร คือ ลุมพินี ซีวิว ชะอ ำ อำคำร
เอ ลุมพิน ีวิลล์ สุขุมวิท 76-แบริ่งสเตชั่น (2) ลุมพินี ซีเล็คเตด็ สุทธิสำร-สะพำนควำย ลุมพินี พำร์ค วิภำวด-ี
จตุจักร ลมุพินี พำร์ค บรมรำชชนนี-สิรินธร ลมุพินี วิลล์ พัฒนำกำร-ศรีนครินทร์ ลุมพินี วิลล์ สุขสวัสดิ-์
พระรำม 2 ลุมพินี มิกซ์ นรำธิวำส-รัชดำ ลุมพินี ทำวเวอร์ วิภำวด-ีจตุจักร มลูค่ำรวม 6 โครงกำร ประมำณ 
12,200 ล้ำนบำท 

• บริษัทได้เปิดตัวโครงกำร “บ้ำน 365” ตั้งอยู่บริเวณถนนพระรำม 3 ซึ่งเป็นบ้ำนเดี่ยวและทำวน์โฮม มูลค่ำรวม
ประมำณ800 ล้ำนบำท  

ปี 2562   •      บริษัทได้เปิดตัวโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยแห่งใหม่จ ำนวน ทั้งสิ้น  3 โครงกำร มูลค่ำรวม 2,300 ล้ำนบำท   
         คือ โครงกำรลุมพินี ทำวเวอร์ วิภำวด-ีจตุจักร (บี)  ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 101/1-ปุณณวิถี   ลุมพินี วิลล ์
                     แจ้งวัฒนะ 10  
         โครงกำรอำคำรชุดพักอำศยัภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัท ปี 2562 จ ำนวน 6 โครงกำร มลูค่ำรวม 8,240 
         ล้ำนบำท คือ โครงกำรลุมพนิี วิลล์ สุขุมวิท76-แบริ่ง สเตชั่น(2)   โครงกำรลุมพินี พำร์ค พหล 32 
         โครงกำรลุมพินี เพลส รัชดำ-สำธุ  เดอะ ซีเล็คเต็ด สุทธิสำร-สะพำนควำย  ลุมพิน พำร์ค วิภำวด-ีจตุจักร 
         ลุมพิน วิลล์ สุขสวัสดิ-์พระรำม2 
         โครงกำรบ้ำนพักอำศัยภำยใต้กำรพัฒนำของบริษัทปี 2562 โครงกำรเปิดตัวใหม่ 1 โครงกำร มูลค่ำรวม 
                      650 ล้ำนบำท  คือ โครงกำรลมุพินี ทำวน์เพลส พระรำม2-ท่ำข้ำม   โครงกำรแล้วเสร็จในปี 2562 จ ำนวน 
                      4 โครงกำร มลูค่ำรวม 1,872.00 ล้ำนบำท คือ โครงกำรลมุพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-ปิ่นเกล้ำ (เฟส2.1) 
          ลุมพินี ทำวน์พำร์ค ท่ำข้ำม-พระรำม2   โครงกำรลมุพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-ปิ่นเกล้ำ (เฟส 2.2)   
                      ลุมพิน ีทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง2 (เฟส2) 
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2.1.4 รายละเอียดโครงการที่พัฒนาเสร็จสมบูรณ์ 
1)  ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
(1.1)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรชุดพักอำศัย 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี เพลส (ซอยไกรสีห์) 1-3-26.00 19 1 34 408.00  2534-2537 
2 สี่พระยำ รเิวอร์วิว 2-0-16.60 31 1 310     1,100.00  2537-2541 
3 ลุมพินี เซ็นเตอร ์แฮปป้ีแลนด์ อำคำร A-H                                                                                                 12-2-26.00 7, 8 20 1,765 857.00  2542-2545 
4 ลุมพินี เพลส สำทร อำคำร A-D                                                                                                3-2-52.60 9 4 603 726.00  2544-2545 
5 ลุมพินี เรสซิเดนซ์ สำทร 0-1-99.00 9 1 37       95.00  2545-2546 
6 ลุมพินี เซ็นเตอร ์ลำดพร้ำว 111 อำคำร A-G                                                                                              6-2-17.00 8 7 856   663.00  2545-2547 
7 ลุมพินี เพลส สวนพล-ูสำทร 2-2-22.50 9 2 281 372.00  2545-2546 
8 ลุมพินี เพลส พระรำม 4-สำทร 2-0-38.00 9 2 231 405.00  2545-2546 
9 ลุมพินี เพลส นรำธิวำส 24 2-0-25.00 9 2 190   353.00  2545-2546 
10 ลุมพิน ีวิลล์ พระแมม่ำร-ีสำทร 2-3-65.00 9 2 300  457.00  2546-2547 
11 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-เจริญกรงุ 2-3-79.00 9 2 312      485.00  2546-2547 
12 ลุมพินี เพลส นรำธิวำสรำชนครนิทร ์ 2-2-11.20 9 2 233        481.00  2546-2547 
13 ลุมพินี สวที สขุุมวทิ 41 1-2-78.00 9 2 159 486.00  2546-2547 
14 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์วิว 3-0-65.10 19 1 497      1,031.00  2547-2548 
15 ลุมพินี เซ็นเตอร ์สุขุมวิท 77 6-2-30.20  9 5 872 898.00  2547-2548 
16 ลุมพินี วิลล์ พหล-สุทธิสำร 5-0-76.90  21 2 861      1,408.00  2547-2548 
17 ลุมพินี เซ็นเตอร ์นวมินทร์                                                                                                                3-2-65.70  8 3 442 389.00  2548-2549 
18 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 77 4-3-29.80  23 3 987     1,561.00  2547-2549 
19 ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้ำ  3-0-33.00  22 1 580      1,107.00  2548-2549 
20 ลุมพินี วิลล์ ศูนย์วัฒนธรรม 12-2-63.00 8 9 1,324      1,956.00  2548-2549 
21 ลุมพินี เพลส นรำธิวำส-เจ้ำพระยำ 9-0-72.00  29 3 1,306      3,598.00  2548-2550 
22 ลุมพินี เพลส พหล-สะพำนควำย 7-1-68.00 29 2 1,093      2,237.00  2549-2550 
23 ลุมพินี เพลส ป่ินเกล้ำ 2 3-3-83.30 26 1 651      1,138.00  2549-2550 
24 ลุมพินี เพลส รชัดำ-ท่ำพระ 6-2-26.00 29, 4 3 898      1,650.00  2549-2551 
25 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 44 4-2-56.00 23 2 827      1,304.00  2549-2551 
26 ลุมพินี คอนโดทำวน์ บดนิทร์เดชำ-รำมค ำแหง 32-3-28.00 8 14 3,445       3,074.00  2550-2551 
27 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-หลักสี ่ 13-0-40.00 8 7 1,568       1,272.00  2550-2551 
28 ลุมพินี วิลล์ รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 7-2-58.30 14 1 1,271       1,388.00  2550-2551 
29 ลุมพินี วิลล์ ประชำชื่น-พงษ์เพชร  7-3-83.80 19 2 958       1,360.00  2550-2552 
30 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รัตนำธิเบศร์  19-0-59.10  8 8 1,944       1,796.00  2550-2552 
31 ลุมพินี สวที ปิน่เกล้ำ  3-1-67.00 21 1 547       1,353.00  2550-2552 
32 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 26  10-2-74.00 8 5 998       1,388.00  2551-2552 
33 ลุมพินี เพลส พระรำม 8  9-3-4.40 13 2 1,131       1,956.00  2551-2552 
34 ลุมพินี สวที พระรำม 8  1-3-55.90 12 1 182         518.00  2551-2552 
35 ลุมพินี เพลส รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 4-1-96.30  14 1 516         925.00  2552-2552 
36 ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 1) 6-0-19.00 25, 30 2 1,165       2,910.00  2551-2553 
37 ลุมพินี วิลล์ บำงแค 1-2-68.00 22 1 271         318.00  2552-2553 
38 ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 5-0-38.80 29, 31 2   1,028        1,317.00  2552-2553 
39 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร A, B 6-1-51.58 25 2   1,120        1,028.00  2552-2553 
40 ลุมพินี คอนโดทำวน์ บำงแค 7-3-94.00 8 4     795          702.00  2553-2553 
41 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร C 3-1-29.50 25 1     739          732.00  2552-2553 
42 ลุมพินี วิลล์ ลำดพร้ำว-โชคชัย 4 7-1-70.00 18 2   1,026        1,438.00  2552-2553 
43 ลุมพินี เพลส พระรำม 9-รัชดำ (เฟส 2) 5-0-95.00 29, 24 2   1,165        2,649.00  2552-2553 
44 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-นวมนิทร์ อำคำร D 3-3-5.00 24 1     709          576.00  2553-2554 
45 ลุมพินี พำร์ค ป่ินเกล้ำ 12-0-11.20 30 2   2,702        3,793.00  2552-2554 
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ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

46 ลุมพินี เพลส พระรำม 4-กล้วยน้ ำไท 4-1-4.00 26 1     887        1,580.00  2553-2554 
47 ลุมพินี เพลส รชัโยธิน 15-1-78.00 20 4   1,827        3,217.00  2553-2554 
48 ลุมพินี คอนโดทำวน์ นิด้ำ-เสรีไทย 6-2-00.00 5, 8 4      598            472.00  2554-2555 
49 ลุมพินี วิลล ์ลำซำล-แบริ่ง 7-1-58.00 15, 20 4   1,032          927.00  2554-2555 
50 ลุมพินี คอนโดทำวน ์นิด้ำ-เสรีไทย 2 7-2-46.50 5, 8 6     696  590.00  2554-2555 
51 ลุมพินี พำร์ค ริเวอร์ไซด-์พระรำม 3 14-1-42.10 3, 5, 36 4   2,405        5,963.00  2553-2555 
52 ลุมพินี วิลล ์พิบูลสงครำม-ริเวอร์ววิ 3-1-41.70 27 1     768   952.00  2554-2555 
53 ลุมพินี วิลล ์พัฒนำกำร-เพชรบุรีตัดใหม ่ 13-2-96.80 8 7   1,489        1,761.00  2554-2555 
54 ลุมพินี วิลล ์แจ้งวัฒนะ-ปำกเกร็ด 6-0-75.00 32 1   1,622        1,754.00  2554-2555 
55 ลุมพินี คอนโดทำวน ์พัทยำเหนอื-สุขุมวิท 7-0-66.80 32 2   1,448        1,305.00  2554-2555 
56 ลุมพินี คอนโดทำวน ์รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 9-3-46.40 8 4   1,035        1,046.00  2554-2555 
57 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 109-แบริ่ง 6-2-0.00 8 4     742        952.00  2554-2556 
58 ลุมพินี เมกะซิตี ้บำงนำ 17-2-29.00 18,28,29 5 4,046        4,466.00  2554-2556 
59 ลุมพินี พำร์คบีช จอมเทียน *19-1-33.00 30 1   1,846        4,254.00  2554-2556 
60 ลุมพินี วิลล ์นำเกลอื-วงศ์อมำตย์ 12-2-65.90 20,28,30 3  2,168        2,914.00  2554-2556 
61 ลุมพินี วิลล ์สุขุมวิท 77 (2) 6-1-46.00 16, 18 4     956        1,197.00  2555-2556 
62 ลุมพินี คอนโดทำวน ์ชลบุร-ีสุขุมวิท 37-2-25.00 8 19 4,101        2,743.00  2555-2556 
63 ลุมพินี วิลล์ รำมค ำแหง 60/2 8-0-89.40 15, 25 3  1,212        1,503.00  2555-2556 
64 ลุมพินี คอนโดทำวน์ รำมอินทรำ-ลำดปลำเค้ำ 2 4-3-78.00 8 2  532   563.00  2556-2557 
65 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-ลำดกระบัง 11-3-40.00 8 4  1,118   1,091.00  2556-2557 
66 ลุมพินี วิลล ์ประชำชื่น-พงษ์เพชร 2 10-0-80.70 32 2  1,395   2,027.00  2555-2557 
67 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช 46 14-2-30.90 8 7  1,450   1,436.00  2557-2557 
68 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-พัฒนำกำร 15-3-0.00 8 7  1,594   1,948.00  2557-2557 

69 ลุมพินี ซีววิ จอมเทียน *19-1-33.00 30 1  1,154   1,303.00  2557-2557 
70 ลุมพินี เพลส ยูด-ีโพศร ี 13-1-53.50 14 3  1,370   2,114.00  2556-2557 
71 ลุมพินี เพลส สุขสวัสดิ-์พระรำม 2 4-0-18.00 32 1 750          1,100.00  2556-2558 
72 ลุมพินี เพลส ศรีนครนิทร-์หัวหมำก สเตชัน่ 7-1-77.00 25 1   1,613          3,000.00  2556-2558 
73 ลุมพินี พำร์ค รัตนำธเิบศร-์งำมวงศ์วำน 14-2-75.60 29, 30 5   2,826          4,000.00  2555-2558 
74 ลุมพินี พำร์ค พระรำม 9-รัชดำ 9-3-90.30 24 1   1,540          2,600.00  2556-2558 
75 ลุมพินี วิลล ์อ่อนนุช-ลำดกระบัง 2 10-3-69.00 8 4   1,043          1,100.00  2557-2558 
76 ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 1) *89-1-10.70 8 16   3,472          2,400.00  2556-2558 
77 ลุมพินี เพลส บรมรำชชนน-ีป่ินเกล้ำ 6-1-0.00 25 1   992  1,660.00  2557-2558 
78 ลุมพินี คอนโดทำวน์ ร่มเกล้ำ-สุวรรณภูม ิ 18-1-82.00 8 7  1,959   1,564.00  2557-2559 
79 ลุมพินี พำร์ค นวมินทร-์ศรีบูรพำ 15-1-61.40 15 7  1,831   2,248.00  2557-2559 
80 ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 15-2-95.00 4 10  413   1,091.00  2558-2559 
81 เดอะ ลุมพิน ี24 3-0-96.70 8, 46 2  436   3,175.00  2556-2559 
82 ลุมพินี ทำวน์ชิป รังสิต-คลอง 1 (เฟส 2) *89-1-10.70 8 18  3,674   2,748.00  2559-2559 
83 ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 1) *19-0-79.50 20, 21 2  1,352   1,850.00  2557-2559 
84 ลุมพินี วิลล์ นครอนิทร-์ริเวอร์ววิ 8-0-51.00 26 1  1,544   2,078.00  2558-2559 
85 ลุมพินี มกิซ์ เทพำรักษ์-ศรีนครินทร ์ 22-2-53.00 8 7  2,041   1,893.00  2558-2559 
86 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท 76-แบริ่ง สเตชัน่ 8-2-70.00 8 4  895   1,100.00  2558-2560 
87 ลุมพินี วิลล์ รำชพฤกษ์-บำงแวก 11-1-87.00 8 5  1,085   1,300.00  2559-2560 
88 ลุมพินี พำร์ค เพชรเกษม 98 (เฟส 2) *19-0-79.50 20, 21 2 1,320 1,850.00 2559-2560 
89 ลุมพินี ซีววิ ชะอ ำ อำคำร B *7-1-81.00 20 1 453 570.00 2559-2560 
90 ลุมพินี เพลส บำงนำ กม.3 5-3-10.50 8 3 609 1,000.00 2560-2560 
91 ลุมพินี วิลล์ รำษฎร์บูรณะ-ริเวอร์วิว 2  6-1-82.00 8 4 696 900.00 2560-2561 
92 ลุมพินี พำร์คบีช ชะอ ำ 2  4-1-26.00 4 4 124 430.00 2560-2561 
93 ลุมพินี วิลล ์พระนั่งเกล้ำ-ริเวอร์วิว  9-2-52.50 8 4 905 1,000.00 2560-2561 
94 ลุมพินี ซีววิ ชะอ ำ อำคำร A *7-1-81.00 20 1 536 700.00 2560-2561 
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ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

95 เดอะ ซีเล็คเต็ด เกษตร-งำมวงศ์วำน บำย แอล.พี.เอ็น. 2-3-5.58 20 1     307  1,000.00  2560-2561 
96 ลุมพินี สวที เพชรบุร-ีมักกะสัน  3-0-71.10 35 1 636  2,700.00  2560-2561 
97 ลุมพินี สวที ดินแดง-รำชปรำรภ 2-2-25.50 30 1 491  1,750.00  2560-2561 
98 ลุมพินี พำร์ค พหล 32 4-0-11.2 30 1 546 2,000.00 2560-2562 

99 ลุมพินี เพลส รชัด-สำธุ 2-2-26.1 35 1 543 1,500.00 2560-2562 

100 ลุมพินี วิลล์ สุขมุวิท76-แบริ่ง สเตชั่น2 3-2-94.50 8 2 406 700.00 2561-2562 

101 ลุมพินี ซีเล็คเต็ด สทุธิสำร-สะพำนควำย 1-3-55.0 28 1 389 1,200.00 2561-2562 

102 ลุมพินี พำร์ค วิภำวด-ีจตุจักร 4-1-39.60 21 1 736 2,000.00 2561-2562 

103 ลุมพินี วิลล์ สุขสวัสดิ-์พระรำม2 2-0-86.00 26 1 377 700.00 2561-2562 

หมายเหต:ุ * พื้นที่รวมทุกเฟส 
 
(1.2)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรส ำนักงำน 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี ทำวเวอร ์ 2-3-33.00 38 1 113       2,118.00 2532-2535 
2 แอล.พี.เอน็. ทำวเวอร ์ 1-2-42.00 18 1 76         564.00  2532-2535 
3 แอล.พี.เอน็. มนิิออฟฟิศ 0-0-90.00 7 1 1 29.00 2537-2537 

 
(1.3)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวรำบ 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 บ้ำนลุมพินี บำงบัวทอง (ทำวน์เฮำส์) 36-1-31.20  - - 704          725.00  2537-2539 
2 บ้ำนลุมพินี 2 บำงบัวทอง (อำคำรพำณิชย์) 2-1-84.90 - -      35           97.00  2540-2542 
3 ลุมพินี เซ็นเตอร ์(อำคำรพำณชิย์) 1-1-81.20 - -      23            62.00  2542-2543 

 
2)  ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ของบริษัท พรสันติ จ ากัด 
(2.1)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรชุดพักอำศัย 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. คอนโดวิลล ์ทำวเวอร์ 1,2 6-2-78.70 22 2 1,548  1,944.00 2533-2537 
2 พี.เอส.ที. ซิตี้โฮม 4-1-34.20 29 1   764  1,480.00 2537-2542 

 
(2.2)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทอำคำรส ำนักงำน 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 พี.เอส.ที. มินอิอฟฟิศ 4-1-35.00 7 5 10          131.00  2535-2536 
2 อำคำรพำณิชย์ พหล-สุทธิสำร 2 0-1-87.00 5 1     1  44.00  2552-2553 
3 โฮมออฟฟิศ ปิ่นเกล้ำ 0-1-58.00 4 1 1           36.00  2553-2554 
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(2.3)  โครงกำรท่ีพัฒนำเสร็จสมบูรณ์ ประเภทแนวรำบ 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 อำคำรพำณิชย์ ศนูย์วัฒนธรรม 0-1-50.00 - - 5  41.00  2550-2550 
2 อำคำรพำณิชย์ นวมนิทร ์ 0-0-34.30 - - 1          12.00  2550-2550 
3 ทำวนโ์ฮม รำมอนิทรำ-หลักสี ่ 0-0-82.00 - - 4  16.46  2551-2552 
4 อำคำรพำณิชย์ พหล-สุทธิสำร 1 0-0-49.00 4 1 1          10.00  2552-2553 
5 ลุมพินี ทำวน์เพลส รัชโยธนิ-เสนำฯ 6-3-39.00 3 - 71       375.00  2554-2555 
6 ลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ ลำดพร้ำว สเตชั่น 4-0-79.40 3 - 46 423.00  2554-2555 
7 ลุมพินี ทำวน์เพลส สขุุมวทิ 62 9-0-22.00 3 -  73   470.00  2556-2557 
8 ลุมพินี ทำวน์วิลล์ ศรีนครินทร-์แบริ่ง 7-2-61.00 3 -  93   340.00  2556-2557 
9 ลุมพินี ทำวน์ เรสซิเดนซ์ บำงนำ-ศรีนครนิทร ์ 4-1-60.00 3 -  27   220.00  2556-2557 
10 บ้ำนลุมพินี สวนหลวง ร9 (เฟส1) 10-0-70.25 3 - 38 437.11  
11 บ้ำนลุมพินี สวนหลวง ร9 (เฟส2) 9-0-69.12 2,3 - 27 420.70  
12 บ้ำนลุมพินี สวนหลวง ร9 (เฟส3) 6-2-63.63 2 - 29 283.45  
13 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ สุขสวัสดิ-์พระรำม2 14-0-42.90 2 - 143 472.51  
14 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ แจ้งวัฒนะ-ติวำนนท ์ 10-1-94.50 2 - 122 300.00  
15 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-นครอินทร์ 12-1-68.10 2 - 142 372.16  
16 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์-ป่ินเกล้ำ เฟส1 6-1-12.56 2 - 66 176.44  
17 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ เพิ่มสนิ-วัชรพล 21-0-27.60 2 - 250 705.02  
18 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ ลำดปลำดุก-บำงไผ่ สเตชั่น เฟส1 8-1-69.15 2 - 111 178.60  

 
 
2.1.5 รายละเอียดโครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
1) ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(อาคาร) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
พัฒนา 

1 ลุมพินี เพลส พระรำม 3-ริเวอร์ไรน ์ 3-2-43.20 35 1 719  1,700.00  2560-2563 
2 ลุมพินี พำร์ค บรมรำชชนน-ีสิรินธร 5-1-78.00 22,23,24 3 649  1,500.00  2561-2563 
3 ลุมพินี วิลล ์พัฒนำกำร-ศรีนครนิทร ์ 6-1-18.00 32 1 795  1,500.00  2561-2563 
4 ลุมพิน ีวิลล์ สุขมุวิท 101/1-ปุณณวิถ ี 3-0-20.00 8 2 328  700.00  2562-2563 
5 ลุมพินี วิลล ์แจ้งวัฒนะ 10 4-1-72.00 8 2 476  600.00  2562-2564 
6 ลุมพินี ทำวเวอร์ วิภำวด-ีจตุจักร (B) 2-2-55.20 18 1 102 1,000.00 2562-2563 
 โครงกำรทีพ่ัฒนำเสรจ็สมบูรณ ์ประเภทแนวรำบ       
7 บ้ำน 365 พระรำม 3 21-4-15.30 3, 4 - 99  3,200.00  2561-2563 

 หมายเหต:ุ * พื้นที่รวมทุกเฟส 
 

2) ตำรำงแสดงรำยละเอียดโครงกำรท่ีด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันของบริษัท พรสันติ จ ากัด  

ล าดับ โครงการ 
เนื้อท่ีโครงการ 
(ไร่-งาน-วา) 

ความสูง 
(ชั้น) 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ระยะ 
เวลาพัฒนา 

1 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง2 (เฟส 1) 9-2-85.96 2          134 241.50 2559-2563 
2 บ้ำนลุมพิน ีทำวน์วิลล์ รังสิต คลอง2 (เฟส 2) 9-1-83.04 1          128  181.61 2562-2563 
3 บ้ำนลุมพิน ีทำวน์วิลล ์รำชพฤกษ์ ปิ่นเกล้ำ (เฟส2.1) 10-1-67.95 2          110 230.33 2561-2563 
4 บ้ำนลุมพินี ทำวน์วิลล์ รำชพฤกษ์ ปิ่นเกล้ำ (เฟส2.2) 9-0-9.81 2          52  75.76 2562-2563 
5 บ้ำนลุมพิน ีทำวน์พำร์ค ท่ำขำ้ม พระรำม2 26-1-12.10 2          248  998.11 2561-2563 
6 บ้ำนลุมพินี ทำวน์เพลส พระรำม2-ท่ำข้ำม 16-1-6.00 2 108  694.92 2562-2564 
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2.1.6 โครงสร้างเงินทุนของบริษัท 

ชื่อบริษัท 
ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

วันท่ีได้มา* 
สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงินลงทุนตาม
วิธีส่วนได้เสีย  
(ล้านบาท) 

มูลค่าต้นทุน 
เงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย      
1. บริษัท พรสันต ิจ ำกดั 350.00 30 ก.ย. 2536 99.99 - 473.04 
2. บริษัท ลุมพนิี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด  10.00 25 มี.ค. 2535 99.99 - 9.9988 
3. บริษัท ลุมพนิี โปรเจค มำเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ำกัด 50.00 14 พ.ย. 2550 63.00 - 39.40 

(และเป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทย่อยทำงออ้มของ       
บริษัท ลุมพนิี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกดั      
ในสัดส่วนร้อยละ 100)      

4. บริษัท แอล พี ซี วิสำหกจิเพือ่สังคม จ ำกัด 1.00 28 มี.ค. 2554 99.95 - 0.9995 
บริษัทร่วมทุน      
1. บริษัท กมลำ ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ำกัด 100.00  12 ก.ค. 2560  25.00 18.95  25.00 
2. บริษัท ดลศิริ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 100.00   7 มี.ค. 2562 49.99 49.37 49.99 

หมายเหต:ุ  * วันที่จ่ำยเงินลงทุน 

 

2.1.7 รายได้ของกิจการ 
1) ตำรำงแสดงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายได้จ าแนกตามลกัษณะผลิตภัณฑ ์
รายได้ ป ี2562 รายได้ ป ี2561 รายได้ ป ี2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย       

โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย 6,181.65 61.57 8,611.70 76.20 7,682.07 79.56 
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮ้ำส ์ 2,535.65 25.25 1,575.55 13.94  1,037.70  10.75  

รวมรายได้จากการขาย 8,717.30 86.82 10,187.25 90.14  8,719.77   90.31  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า       

โครงกำรอำคำรส ำนักงำน 6.94 0.07 6.79 0.06  7.31   0.08  
โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย 166.07 1.65 125.40 1.11  101.14   1.05  

รวมรายได้จากการเช่า 173.02 1.72 132.19 1.17  108.45   1.12  
รำยได้จำกกำรบริหำร 1,063.80 10.60 932.81 8.25  784.64   8.13  
ก ำไรจำกส่วนได้เสียเงินลงทนุในบริษัทร่วม *   - -  -     -    
รำยได้อื่นๆ  ** 86.28 0.86 49.64 0.44  42.29   0.44  

ยอดรวมรายได้ท้ังหมด 10,040.40 100.00 11,301.89 100.00  9,655.14   100.00  
อัตราการเติบโต       

รำยได้จำกกำรขำย  (14.43)  16.83  (37.07) 
รำยได้จำกกำรเช่ำ  30.88  21.89  48.05 
รำยได้จำกกำรบริหำร  14.04  18.88  16.61 
รำยได้รวม  (11.16)  17.06  (34.10) 

หมายเหต:ุ    *  เริ่มท ำงบกำรเงินรวมในปี 2536 
 **  รำยได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่ำโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รำยได้ยึดจองยึดสัญญำ ค่ำเปลี่ยนแปลงสัญญำ ดอกเบ้ียรับ ค่ำนำยหน้ำ และอื่นๆ 
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2) ตำรำงแสดงรำยได้แยกตำมประเภทธุรกิจหลักของบริษัท 

รายได้จ าแนกตามลกัษณะผลิตภัณฑ ์
รายได้ ป ี2562 รายได้ ป ี2561 รายได้ ป ี2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย       

โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย 6,181.65 79.42 8,614.55 93.92  7,685.09   97.47  
โครงกำรบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮ้ำส ์ 1,311.90 16.85 361.07 3.94 - - 

รวมรายได้จากการขาย 7,493.55 96.27 8,975.62 97.85  7,685.09   97.47  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเช่า       

โครงกำรอำคำรส ำนักงำน 11.89 0.15 11.66 0.13  12.23   0.16  
โครงกำรอำคำรชุดพกัอำศัย 164.31 2.11 123.67 1.35  99.39   1.26  

รวมรายได้จากการเช่า 176.19 2.26 135.33 1.48  111.63   1.42  
เงินปันผลรับ 5.22 0.07 - -  -     -    
รำยได้อื่นๆ  ** 108.67 1.40 61.54 0.67  87.69   1.11  

ยอดรวมรายได้ท้ังหมด 7,783.64 100.00 9,172.49 100.00  7,884.41   100.00  
อัตราการเติบโต       

รำยได้จำกกำรขำย  (16.51)  16.79  (40.93) 
รำยได้จำกกำรเช่ำ  30.20  21.23  45.77 
รำยได้รวม  (15.14)  16.34  (40.02) 

หมายเหต:ุ   **  รำยได้อื่นๆ ประกอบด้วย ค่ำโอนสิทธิเปลี่ยนมือ รำยได้ยึดจองยึดสัญญำ ค่ำเปลี่ยนแปลงสัญญำ ดอกเบ้ียรับ ค่ำนำยหน้ำ และอื่นๆ 

2.1.8 โครงสร้างรายได้ของกิจการ 

ตำรำงแสดงโครงสร้ำงรำยได้ของกิจกำรท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป (สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562, 2561 และ 2560) 

ด าเนินการโดย ลักษณะธุรกิจ 
ร้อยละการถือ
หุ้นของบริษัท 

รายได้ ปี 2562 รายได้ ปี 2561 รายได้ ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

         

บริษัท แอล.พี.เอน็. พัฒนำอสังหำริมทรัพย์  - 7,748.16 77.17 9,150.29 80.96 7,827.85 81.07 
ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ในรูปแบบอำคำรชุดพกัอำศัย        

         

บริษัท พรสนัติ จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์   99.99 1,227.33 12.22 1,217.00 10.77 1,039.90 10.77 

 
ในรูปแบบอืน่ ๆ นอกเหนือ 

จำกอำคำรชุดพกัอำศัย 
       

         

บริษัท ลุมพนิี พรอพเพอรต์ี้  บริกำรบริหำรจดักำร  99.99 654.88 6.52 563.82 4.99 479.49 4.97 
มำเนจเมนท ์จ ำกัด ชุมชนแบบครบวงจร        
         

บริษัท ลุมพนิี โปรเจค  บริกำรบริหำร  63 18.88 0.19 21.85 0.19  7.63  0.08    
มำเนจเมนท ์เซอร์วิส จ ำกดั งำนกอ่สร้ำงโครงสร้ำง        
(และเป็นผู้ถอืหุ้นในบริษัทย่อย          
ทำงอ้อมของบริษัท ลุมพิน ี         
วิสดอม แอนด์ โซลูช่ัน จ ำกัด          
ในสัดส่วนร้อยละ 100)         
         

บริษัท แอล พี ซี  บริกำรงำนบรกิำร 99.95 391.15 3.90 348.93 3.09 300.27 3.11 
วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด ด้ำนต่ำงๆ ในชุมชน        
(เดิมช่ือ บริษทั ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี         
เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด)         
         

บริษัท กมลำ. ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง 
จ ำกัด 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์โครงกำร 
โครงกำรพกัอำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ 

25.00 - - - - - - 

บริษัท ดลศริิ ดีเวลลอปเม้นท ์ พัฒนำให้เช่ำและบริหำรโครง         49.99       
 กำรอสังหำริมทรัพย์        

* เป็นขอ้มูลจำกงบกำรเงนิรวม โดยจ ำแนกรำยบริษัท  10.040.40 100.00 11,301.89 100.00 9,655.14 100.00 
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2.1.9 ตารางแสดงรายละเอียดเงินค้างช าระสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 -ไม่ม-ี 
 
2.1.10 การลงทุนซื้อที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการใหม่  

ในปี 2562 บริษัทได้ซ้ือที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรใหม่จ ำนวน 7  แปลง คิดเป็นเนื้อที่รวม 41,969.60 ตำรำงวำ มูลค่ำรวม 2,997.50 ล้ำนบำท ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ 
วันที่โอน
กรรมสิทธิ ์

ขนาด 
(ตร.ว.) 

ราคา 
(บาท/ตร.ว.) 

มูลค่ารวม 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

1 ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 101/1-ปุณณวิถี พ.ค 62 1.220.00 137,500.00 167.75 183.00 
2 ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ 10 ก.ค. 62 1,772.00 54,000.00 95.68 106.32 
3 ที่ดินแปลงแจ้งวัฒนะ ซอย 17 มี.ค. 63 3,042.60 192,476.00 585.62 รอโอน 
4 ที่ดินแปลงเอกชัย ต.ค. 62 8,039.40 45,000.00 361.77 401.97 
5 ที่ดินแปลงจรัญสนิทวงศ์ ซอย65  ธ.ค. 62 1,919.60 148,000.00 284.10 รอประเมิน 
6 ลุมพินี ทำวนว์ิลล์ ลำดกระบัง-สุวรรณภูมิ ม.ค.62 15,709.00 35,000.00 549.81 628.36 
7 บ้ำน 365 เมืองทอง ส.ค.62 10,267.00 92,800.00 952.77 1,078.04 
 รวมปี 2562  41,969.60  2,997.50  

 
บริษัทมีนโยบำยเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกข้อก ำหนดทำงกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง โดยก่อนท่ีบริษัทจะซ้ือท่ีดิน บริษัทมีหน่วยงำนและกระบวนกำร
ในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำโครงกำร (Feasibility Study) ท้ังทำงด้ำนกำรตลำด กำรก่อสร้ำง กำรออกแบบ ข้อก ำหนดทำง
กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังทำงด้ำนกำรเงิน โดยเมื่อพิจำรณำแล้วเห็นว่ำเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ในกำรพัฒนำโครงกำรตำม
แนวทำงและกลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงจะด ำเนินกำรซ้ือท่ีดิน ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบำยไม่สะสมท่ีดิน เพื่อโอกำสในกำรพัฒนำในระยะยำว 

 
ท้ังนี้ บริษัทมีหลักปฏิบัติว่ำ ท่ีดินทุกแปลงท่ีบริษัทจัดซ้ือ บริษัทได้ว่ำจ้ำงให้ผู้ประเมินอิสระด ำเนินกำรประเมินรำคำ เพื่อให้เกิดควำม
โปร่งใสและเป็นกำรสอบทำนควำมเหมำะสมของรำคำท่ีดินอีกทำงหนึ่ง อีกทั้งบริษัทยังได้รำยงำนข้อสนเทศของกำรจัดซ้ือที่ดินทุกแปลง
ต่อตลำดหลักทรัพย์ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล โดยท่ีดินทุกแปลงที่บริษัทจัดซ้ือมีควำมเหมำะสมตำมกลยุทธ์ของบริษัทท้ังขนำด 
รำคำ และท ำเลท่ีตั้ง (Strategic Location) 
 

 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

2.2.1 การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ 
1) กลยุทธ์การตลาด 

นอกจำกขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันแล้ว บริษัทยังได้ให้ควำมส ำคัญต่อกลยุทธ์กำรตลำด ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ย่อยในแต่ละโครงกำร
ท่ีมีควำมแตกต่ำงกัน โดยเริ่มจำก 
- การวิจัย เพื่อก ำหนดแนวทำงและทิศทำงของกำรพัฒนำโครงกำร กำรก ำหนดท ำเล วิเครำะห์กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยจำกกำรส ำรวจ

และเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำในกำรน ำสินค้ำออกสู่ตลำด นอกจำกน้ี หลังลูกค้ำเข้ำอยู่อำศัยแล้ว ยังได้เก็บ
ข้อมูลประชำกรท่ีอยู่อำศัยในโครงกำรต่ำงๆ เพื่อน ำมำวิเครำะห์วิถีชีวิตและควำมต้องกำรด้ำนกำรอยู่อำศัย เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์
และงำนบริกำรให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

- การก าหนดราคาขาย ไม่เพียงแต่รำคำขำยของคู่แข่งในตลำดในบริเวณใกล้เคียงเท่ำน้ันท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐำนในกำรก ำหนดรำคำขำย 
บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุมต้นทุนโครงกำรท้ังทำงตรงและทำงอ้อมซ่ึงเป็นตัวแปรส ำคัญ เพื่อให้บริษัทสำมำรถก ำหนด
รำคำได้อย่ำงเหมำะสมและรักษำผลตอบแทนกำรลงทุนให้อยู่ในระดับท่ีก ำหนดแม้เผชิญสภำวะกำรแข่งขันท่ีรุนแรง 
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- การสื่อสารการตลาด ก่อนท่ีจะสื่อสำรกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย บริษัทจะท ำกำรส ำรวจตลำดและวิเครำะห์คู่แข่ง
แล้วจึงวำงแผนกำรสื่อสำร โดยเน้นกำรสื่อสำร กำรโฆษณำ และประชำสัมพันธ์โดยตรงสู่กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย ซ่ึงกระจำยอยู่
บริเวณโดยรอบโครงกำร รวมท้ังกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยซ่ึงเคยแวะเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัทด้วยป้ำยโฆษณำประชำสัมพันธ์
ขนำดใหญ่และป้ำยย่อย รวมถึงไดเร็คเมลล์ท่ีให้สิทธิพิเศษในช่วงของกำรเปิดขำย เป็นช่องทำงกำรสื่อสำรที่ได้รับกำรตอบรับท่ีดี
มำโดยตลอด และยังสำมำรถรักษำค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดให้อยู่ในระดับต่ ำมำก โดยมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำดประมำณร้อยละ 1 
ของรำยได้จำกกำรขำย 

- การบริหารประสบการณ์ลูกค้า เพื่อเป็นแนวทำงในกำรให้บริกำรลูกค้ำ บริษัทได้ออกแบบมำตรฐำนของจุดสัมผัสต่ำงๆ อันจะ
น ำมำซ่ึงกำรบริกำรอันน่ำประทับใจ ท้ังตอบสนองต่อข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ และจัดกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี สิ่งต่ำงๆ เหล่ำน้ีได้ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อตรำสินค้ำจนเกิดกำรบอกต่อได้อย่ำงเต็มภำคภูมิ   
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นได้จำกยอดขำยของโครงกำรเปิดตัวใหม่ท่ีเกิดจำกกำรแนะน ำและบอกต่อท่ีมีจ ำนวนท่ีเพิ่มมำกขึ้นในทุกปี  
โดยเฉลี่ยมียอดขำยที่เกิดจำกกำรบอกต่อถึง 50% 

- การบริหารภาพลักษณ์ขององค์กรผ่านการสื่อสารแบรนด์ โดยบริษัทได้วิเครำะห์และค้นหำตัวตนของแบรนด์ “ลุมพินี”  
ซ่ึงจำกกำรศึกษำผ่ำนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท ำให้ค้นพบแก่นแท้และตัวตนของแบรนด์อย่ำงชัดเจนว่ำคือ “ควำมสุขท่ีแท้จริงของ
กำรอยู่อำศัย” (Real Pleasure of Living) ซ่ึงได้วำงแผนกำรสื่อสำรแบรนด์อย่ำงต่อเน่ือง และด้วยกำรด ำเนินงำนภำยใต้กลยุทธ์ 
“ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงพัฒนำมำเป็นกลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่ส ำหรับคนทุกวัย” ท่ีให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตท่ีดีของผู้อยู่อำศัยทุกวัย 
ภำยใต้สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงวัฒนธรรมกำรอยู่อำศัย “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” เมื่อผนวกกับกำรส่งมอบคุณค่ำของ
ผลิตภัณฑ์และงำนบริกำร ส่งผลให้เกิดควำมเชื่อมั่นของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยต่อแบรนด์ “ลุมพินี” และได้รับกำรตอบรับท่ีดีด้ำน
ยอดขำยตลอดมำ 

 

2) การท าการตลาด 
บริษัทจัดให้มีกำรท ำกำรตลำด กำรสื่อสำรกำรตลำด และกิจกรรมทำงกำรตลำด โดยเฉพำะในช่วงเปิดตัวโครงกำรซ่ึงเป็นช่วงท่ี
ลูกค้ำให้ควำมสนใจและเข้ำชมโครงกำรสูงสุด ดังน้ี 
- จดหมายเชื้อเชิญ (Direct Mail) และส่งข้อความผ่านมือถือ (SMS) ทุกครั้งท่ีมีกำรเปิดตัวโครงกำรจะมีกำรส่งจดหมำยเชื้อเชิญ

และส่งข้อควำมผ่ำนมือถือให้แก่ฐำนลูกค้ำของบริษัท เพื่อประชำสัมพันธ์โครงกำรและมอบสิทธิพิเศษเพื่อน ำมำใช้เป็นส่วนลด 
ในวันเปิดตัวโครงกำร โดยลูกค้ำท่ีสนใจสำมำรถติดต่อเข้ำมำท่ีฝ่ำยขำยของบริษัท หรือเข้ำชมรำยละเอียดของโครงกำร พร้อมห้อง
ตัวอย่ำงท่ีบริษัทจัดขึ้นตำมรำยละเอียดท่ีแจ้งไว้ 

- โฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นจัดท ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อต่ำง ๆ บริเวณโดยรอบโครงกำร รวมถึงภำยใน
ห้ำงสรรพสินค้ำ อินเตอร์เน็ต ข้อควำมสั้นผ่ำนโทรศัพท์เคลื่อนท่ี แผ่นป้ำยโฆษณำ และนิตยสำรต่ำงๆ เป็นต้น โดยพิจำรณำ
เลือกสื่อท่ีมีประสิทธิภำพสูงและสำมำรถเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

- ออกบูธแสดงสินค้า เป็นกำรประชำสัมพันธ์โครงกำรในเชิงรุก โดยเน้นกำรออกบูธในห้ำงสรรพสินค้ำย่ำนใกล้เคียงโครงกำรและ
ย่ำนใจกลำงธุรกิจ หรืองำนมหกรรมบ้ำนและคอนโดซ่ึงจัดต่อเน่ืองทุกปี เพื่อให้ได้กลุ่มลูกค้ำท่ีตรงกับกลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร 

- สื่อออนไลน์ ได้แก่ อินเตอร์เน็ต, Mobile App, Social Media, Online Marketing ถือเป็นช่องทำงกำรตลำดรูปแบบใหม่ท่ี
ได้รับกำรยอมรับจำกผู้บริโภคอย่ำงกว้ำงขวำงว่ำเป็นกำรสื่อสำรท่ีเข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคโดยตรงตลอด 24 ชั่วโมง และค่ำใช้จ่ำยต่ ำ
เมื่อเทียบกับส่ือกำรตลำดอื่น ๆ ซ่ึงบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเป็นช่องทำงให้ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย
ของบริษัทได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวของโครงกำรได้อย่ำงรวดเร็วและสะดวกสบำย 

- สิทธิพิเศษ บริษัทเสนอสิทธิพิเศษส ำหรับลูกค้ำผู้จองซ้ือโครงกำรในช่วงเวลำเปิดตัวโครงกำร เช่น รำคำพิเศษเฉพำะช่วงเปิด
โครงกำร แถมเฟอร์นิเจอร์ แถมชุดครัว หรือเครื่องปรับอำกำศ เป็นต้น 
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3) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษทัก ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทเป็นผู้ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยในท ำเลท่ีมีควำมหนำแน่น อยู่ไม่ไกลจำกระบบขนส่งมวลชน 
หรือทำงด่วน ซ่ึงง่ำยต่อกำรเดินทำง เพียบพร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก มีรำยได้ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง และครอบคลุมในทุก
กลุ่ม ท้ังวัยเด็ก วัยรุ่น วัยท ำงำน และผู้สูงวัย ซ่ึงปัจจุบันพักอำศัยอยู่ในบ้ำนเช่ำ หอพัก อพำร์ทเมนต์  หรือพักอำศัยอยู่กับบิดำ
มำรดำ โดยมีควำมต้องกำรท่ีจะแยกตัวออกมำ เพื่อสร้ำงครอบครัวใหม่ตำมวิถีชีวิตปัจจุบันของคนเมือง  ซ่ึงในปี 2561 ได้ขยำย
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง-ล่ำงถึงบน เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นอกจำกน้ี ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมำ บริษัทยังได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยใน
ระดับกลำงถึงกลำง-ล่ำง ท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยเป็นบ้ำนพักตำกอำกำศริมชำยทะเลหรือวิวทะเล โดยเริ่มท่ีเมืองพัทยำและชะอ ำ 

4) ลักษณะลูกค้า ได้จัดแบ่งตำมคุณลักษณะ และวัตถุประสงค์ในกำรซ้ือ-เช่ำ ดังน้ี 
4.1)  กลุ่มผู้ซื้อที่แบ่งตามคุณลักษณะ 

1.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้เข้าชมโครงการ (Suspect) คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีเป็นเป้ำหมำยของบริษัทท่ีมีข้อมูลชื่อ-นำมสกุล สำมำรถ
ติดต่อกลับได้ โดยที่ยังไม่เคยเข้ำชมโครงกำร 

2.  ลูกค้าท่ีคาดหวังให้ซื้อ (Prospect) คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีเข้ำชมโครงกำรแล้ว และมีข้อมูลชื่อ-นำมสกุล ท่ีอยู่ เบอร์โทรศัพท์ท่ี
สำมำรถติดต่อได ้

3.  กลุ่มลูกค้าผ่อนดาวน์ (Customer) คือ กลุ่มลูกค้ำท่ีจองซ้ือแล้ว 
4.  กลุ่มเจ้าของร่วม (Co-owner) คือ ลูกค้ำท่ีโอนกรรมสิทธิ์แล้ว และคงสถำนะเป็นเจ้ำของร่วม 

5.  กลุ่มผู้เช่า (Tenant) ลูกค้าท่ีเช่าเพื่อการอยู่อาศัยในโครงการและผู้เช่าเพื่อการพาณิชย์ 

4.2) กลุ่มผู้ซื้อโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ลูกค้ำในกลุ่มน้ีจะเป็นผู้ซ้ือเพื่อพักอำศัยเป็นส ำคัญ โดยปัจจุบันฐำนลูกค้ำของบริษัทในกลุ่มน้ีมีมำกกว่ำ 120,000 รำย ส่วนหน่ึง
ของกลุ่มลูกค้ำมำจำกกำรแนะน ำหรือบอกต่อ อันเกิดจำกควำมเชื่อมั่นท่ีมีต่อแบรนด์ “ลุมพินี” (Trusted Brand) จำกกำร
รวบรวมข้อมูลของส ำนักวิจัยและพัฒนำ สำมำรถแบ่งลูกค้ำออกตำมวัตถุประสงค์และพฤติกรรมกำรซ้ือได้ 5 กลุม่ ดังน้ี 
1. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังแรก เป็นกลุ่มท่ีอยู่ในช่วงเริ่มต้นของวัยท ำงำน ซ่ึงต้องกำรมีท่ีอยู่อำศัยท่ีมีคุณภำพเป็นของ

ตนเองในรำคำท่ีไม่สูงมำก 
2. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อเป็นบ้านหลังที่สอง เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรท่ีพักอำศัยในเขตศูนย์กลำงธุรกิจหรือแหล่งงำน เพื่อแก้ไข

ปัญหำค่ำใช้จ่ำยและระยะเวลำท่ีต้องสูญเสียในกำรเดินทำง 
3. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อต้องการขยายครอบครัว เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีท ำกำรค้ำหรือมีธุรกิจอยู่ในบริเวณที่ต้ังโครงกำร ซ่ึงต้องกำรท่ีพัก

อำศัยอยู่ในบริเวณเดียวกัน หรือเพื่อกำรขยำยครอบครัวของบุตรหลำนในอนำคต 
4. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อบุตรหลาน เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีซ้ือเพื่อเป็นกำรเตรียมพร้อมส ำหรับบุตรหลำนท่ีจะเข้ำศึกษำในสถำนศึกษำท่ีมี

ชื่อเสียง ซ่ึงอยู่ไม่ห่ำงจำกโครงกำรท่ีบริษัทพัฒนำ 
5. กลุ่มผู้ซื้อเพื่อการลงทุน เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรลงทุนในทรัพย์สินในระยะยำว ซ่ึงอำจจะอยู่ในลักษณะของกำรซ้ือเพื่อ

ปล่อยเช่ำ เนื่องจำกโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทอยู่ในท ำเลท่ีมีศักยภำพและอัตรำผลตอบแทนจำกกำรเช่ำอยู่ในระดับท่ีสูง
กว่ำอัตรำดอกเบี้ย 

6.  กลุ่มเก็งก าไร เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีต้องกำรลงทุนในระยะสั้น ซ่ึงอำจเป็นลูกค้ำในช่วงผ่อนดำวน์ และขำยก่อนกำรโอน
กรรมสิทธิ์ 

4.3) กลุ่มผู้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ส ำหรับกลุ่มผู้เช่ำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
1.  ผู้เช่าเพื่อการพักอาศัย ลูกค้ำในกลุ่มน้ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่มของผู้บริหำรระดับสูงทั้งชำวไทยและชำวต่ำงประเทศท่ีมีระดับ

รำยได้ค่อนข้ำงสูง ซ่ึงต้องกำรที่อยู่อำศัยใกล้แหล่งงำน โดยโครงกำรของบริษัทสำมำรถรองรับควำมต้องกำรในส่วนน้ีได้
เป็นอย่ำงดี 
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2.  ผู้เช่าเพื่อการพาณิชย์ ลูกค้ำในกลุ่มน้ีคือ ผู้ประกอบธุรกิจด้ำนต่ำง ๆ ในห้องชุด เพื่อกำรพำณิชย์ในโครงกำรของบริษัท 
ซ่ึงบริษัทมุ่งหวังท่ีจะสร้ำงเครือข่ำยกำรค้ำปลีกตำมนโยบำยกำรบริกำรแบบครบวงจร (Total Solutions Services) 
และเป็นกำรขยำยแหล่งที่มำของรำยได้ นอกเหนือรำยได้จำกกำรขำย 

4.4)  กลุ่มผู้รับบริการโครงการอสังหาริมทรัพย์  
ส ำหรับกลุ่มผู้รับบริกำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ได้แก่ กำรว่ำจ้ำงบริหำรชุมชน ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ 
มำเนจเมนท์ จ ำกัด โดยจะรับบริหำรเฉพำะชุมชนท่ีบริษัทพัฒนำขึ้นแบบครบวงจร เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดี รวมท้ังเป็นกลยุทธ์
ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงทำงด้ำนกำรบริกำร 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือ บริการ  
บริษัทใช้วิธีกำรจ ำหน่ำยหรือกำรขำยโดยทีมงำนขำยของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยพนักงำนขำยหลักท่ีมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรขำย  
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์และบริกำรเป็นอย่ำงดี สำมำรถให้ข้อมูลและค ำแนะน ำเพื่อประกอบกำรตัดสินใจแก่ลูกค้ำ 
นอกจำกน้ี พนักงำนในฝ่ำยต่ำงๆ เช่น ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ฝ่ำยธุรกำร เป็นต้น ยังสำมำรถเป็นพนักงำนขำยเสริมในช่วงเปิดตัว
โครงกำรร่วมกับพนักงำนขำยหลักได้ โดยพนักงำนเหล่ำน้ีจะได้รับกำรอบรมควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และเทคนิคกำรขำยเบื้องต้นอย่ำง
สม่ ำเสมอ  

นอกจำกน้ี บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรตกแต่งส ำนักงำนขำย (Office Presentation) ซ่ึงเป็นช่องทำงจัดจ ำหน่ำยหลักของบริษัท 
รวมถึงกำรตกแต่งห้องตัวอย่ำง กำรตกแต่งบริเวณโครงกำร (Site Presentation) เพื่อแสดงรำยละเอียดโครงกำร สร้ำงควำม
ประทับใจและควำมเชื่อมั่นให้กับลูกค้ำท่ีชมโครงกำร  
 

2.3.1) สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
ปัจจุบันนอกจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว ยังมีผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ท่ีเริ่ม
เข้ำมำแบ่งสัดส่วนทำงกำรตลำด ท ำให้ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เผชิญกำรแข่งขันมำกยิ่งขึ้น ท้ังในแนวรำบและแนวสูง อย่ำงไรก็ตำม 
ด้วยกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของบริษัทท่ีเน้นกลุ่มเป้ำหมำยแบบเฉพำะเจำะจง (Focus Strategy) คือ กลุ่มลูกค้ำระดับกลำง-ล่ำง ถึงบน 
กำรใช้กลยุทธ์ “ชุมชนน่ำอยู่” ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัทด้ำนกำรบริหำรชุมชนมำเป็นตัวขับเคลื่อนองค์กร รวมถึงนโยบำยของบริษัท
ในกำรสร้ำงบ้ำนหลังแรกในรำคำท่ีเป็นเจ้ำของได้ (Affordable Price) ท ำให้บริษัทยังคงเป็นผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีสัดส่วนทำง
กำรตลำดสูงถึงเกือบ 13% ในกลุ่มดังกล่ำว    

นอกจำกน้ี บริษัทยังได้กระจำยฐำนลูกค้ำออกไปในวงกว้ำง เพื่อสร้ำงโอกำสกำรเติบโตในอนำคต โดยกำรขยำยท ำเลในกำรพัฒนำ
จำกบริเวณศูนย์กลำงธุรกิจไปยังเขตรอยต่อระหว่ำงกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล รวมถึงเขตหัวเมืองทั้งสี่มุมเมือง เช่น รังสิตและ
ต่ำงจังหวัดอีกด้วย โดยบริษัทยังคงเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันเพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ดังน้ี 

2.3.2) การเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Cost Leadership) ซ่ึงเป็นจุดแข็งของบริษัท เริ่มตั้งแต่คณะผู้บริหำรที่ประกอบด้วยสถำปนิกและ 

วิศวกรท่ีมีประสบกำรณ์และเข้ำใจในเรื่องต้นทุนอย่ำงลึกซ้ึง รวมถึงปิยมิตรที่ท ำงำนร่วมกับบริษัทมำเป็นระยะเวลำนำน จนเกิดควำม 

เข้ำใจในทิศทำงและมองเห็นเป้ำหมำยร่วมกันในกำรผลักดันให้เกิดประสิทธิภำพในด้ำนกำรก่อสร้ำง โดยสำมำรถก่อสร้ำงโครงกำร 

จ ำนวนมำกภำยใต้ระยะเวลำท่ีรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ น ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง จนเกิดเป็นนวัตกรรม ซ่ึงเป็นรูปแบบเฉพำะ 

ของบริษัท  

2.3.3) การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ บริษัทเลือกท่ีจะสร้ำงควำมแตกต่ำง 
ทำงผลิตภัณฑ์ (Product Differentiation) ด้วยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ภำยใต้แนวคิด “LPN Design” ซ่ึงมุ่งเน้นกำรออกแบบให้ 
ห้องชุดขนำดเล็กมีประโยชน์ใช้สอยท่ีตอบสนองต่อวิถีชีวิตของผู้อยู่อำศัยได้อย่ำงครบถ้วน ต้องกำรกำรดูแลรักษำน้อยมีกำรระบำย 
อำกำศท่ีดี ซ่ึงนับเป็นนวัตกรรมส ำหรับกำรออกแบบอำคำรชุดพักอำศัยภำยใต้กำรวิจัยและพัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่อง จนเป็นต้นแบบ 
ให้หลำยๆ บริษัทน ำไปปรับใช้ และควำมแตกต่ำงทำงกำรบริกำร (Services Differentiation) 
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ซ่ึงบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริกำรตลอดกระบวนกำร เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ โดยเน้นท่ีกำรบริกำรหลังกำร
ขำย อันได้แก่ กำรบริหำรชุมชนภำยใต้กลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่” ท่ีพัฒนำมำเป็น “ชุมชนน่าอยู่ส าหรับคนทุกวัย” ท่ีมุ่งเน้น
คุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัยในทุกวัย 

 

2.3.4 ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทมิได้มีก ำลังกำรผลิต หรือปริมำณกำรผลิตโดยตรง แต่มีกำรว่ำจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำงท่ีเป็นปิยมิตร ซ่ึงท ำงำนร่วมกันกับบริษัท
อย่ำงเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (ซ่ึงบริษัทเรียกว่ำเป็น LPN Team) มีควำมน่ำเชื่อถือ ตลอดจนมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับโครงกำร 
แต่ละโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรในกำรก่อสร้ำง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหำรงำนก่อสร้ำงและควบคุมดูแลอย่ำงใกล้ชิด และใช้วิธีกำร
ประมูล หรือสืบรำคำในกำรก ำหนดมูลค่ำงำนก่อสร้ำงเพื่อให้ได้รำคำค่ำก่อสร้ำงท่ีเหมำะสม โดยเป็นกำรจัดจ้ำงแบบเหมำรวมท้ังวัสดุ
และค่ำแรง เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง นอกจำกน้ี บริษัทยังมีนโยบำยในกำรประมูลท่ีไม่ผูกติดกับผู้รับเหมำหลัก 
โดยแยกประมูลเป็นส่วนๆ ตำมลักษณะของงำน เช่น งำนเสำเข็ม งำนโครงสร้ำง งำนฝ้ำเพดำน งำนกระจกและอลูมิเนียม งำนระบบ
ไฟฟ้ำและประปำ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและต้นทุนทำงอ้อม โดยท่ีผู้รับเหมำแต่ละรำยจะต้องท ำงำนได้สอดประสำนกัน 
เพื่อควำมรวดเร็วและคุณภำพของงำนก่อสร้ำงท่ีต้องส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ โดยมีผู้รับเหมำหลักและบริษัทย่อยเป็นแกนกลำงในกำร
ประสำนงำนด้ำนต่ำงๆ อีกท้ังในบำงกรณีบริษัทจะด ำเนินกำรสั่งซ้ือวัสดุบำงรำยกำรโดยตรง เช่น ลิฟต์ซ่ึงมียอดสั่งซื้อสูง  และเป็นงำนท่ี
ต้องใช้บริกำรจำกผู้ขำยโดยตรง กระบวนกำรท้ังหมดดังกล่ำวข้ำงต้นด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังในด้ำนต้นทุนและระยะเวลำ
ท่ีเหมำะสม ภำยใต้กลยุทธ์กลุ่มปิยมิตร (LPN Team) ท่ีแข็งแกร่ง และเป็นท่ีไว้วำงใจของทำงบริษัท ซ่ึงถือเป็นหน่ึงในควำมได้เปรียบใน
กำรแข่งขัน 
 

2.3.5 การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทได้จัดจ้ำงผู้รับเหมำท่ีเป็นปิยมิตรท่ีมีควำมน่ำเชื่อถือและมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับแต่ละโครงกำรเป็นผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
โดยกำรจัดจ้ำงรวมท้ังวัสดุและค่ำแรง เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงในกำรผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม ท่ีดินส ำหรับกำร
พัฒนำโครงกำรเป็นวัตถุดิบท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรพัฒนำ บริษัทจึงก ำหนดปัจจัยท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำท่ีดินเพื่อกำรพัฒนำและ
แนวทำงในกำรจัดหำท่ีดิน ดังน้ี  
1) ท าเลท่ีตั้งของที่ดิน จะต้องอยู่ในบริเวณท่ีมีควำมหนำแน่นและตั้งอยู่ริมถนนสำยหลัก มีสำธำรณูปโภคครบครัน อยู่ใกล้แหล่งงำนหรือ

แหล่งชุมชนขนำดใหญ่ ใกล้ระบบขนส่งมวลชนหรือทำงด่วน โดยมีทำงเข้ำออกท่ีสะดวก 
2)  ขนาดหน้ากว้างของที่ดินและรูปร่างของที่ดิน ต้องเหมำะสมและสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติควบคุมอำคำร เพื่อให้เกิดกำรใช้

ประโยชน์ท่ีดินได้สูงสุด นอกจำกนี้ ยังต้องสอดคล้องกับข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินตำมผังเมือง 
3) ราคาของที่ดิน จะต้องไม่อยู่ในเกณฑ์สูงเกินกว่ำร้อยละ 30 ของต้นทุนโครงกำร เพื่อให้บริษัทยังคงสำมำรถรักษำระดับรำคำขำย

และผลตอบแทนในกำรลงทุนให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์กำรแข่งขันของบริษัท 
4)  การจัดหาที่ดินโดยการลงประกาศทาง Website ของบริษัท เพื่อติดต่อกับเจ้ำของท่ีโดยตรง หรือผ่ำนทำงตัวแทนนำยหน้ำ  

หรือเสนอซื้อจำกสถำบันกำรเงิน และสถำบันบริหำรทรัพย์สิน (บสท) โดยบริษัทได้จัดให้มีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบโดยตรงในกำรจัดหำ
และตรวจคุณสมบัติของท่ีดินโดยตรง และบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งข้อสำรสนเทศตอ่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อมีกำรจัดซ้ือ
ท่ีดินเพื่อควำมโปร่งใส อีกทั้งยังมีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินอิสระเพื่อเป็นกำรตรวจสอบอีกชั้นหน่ึง ซ่ึงที่ดินทุกแปลงที่บริษัท
จัดซ้ือมีรำคำต่ ำกว่ำรำคำประเมิน 
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2.4 โครงการที่ยังไม่ส่งมอบ 

  ผลิตภัณฑ์ที่ขำยไปแล้ว แต่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้ำ ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

ล าดับ 
โครงการ 

สร้างเสร็จป ี
โครงการ 

จ านวน 
(ยูนิต) 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

คาดว่าจะรบัรู้รายได้ในป ี
2563  

1 ก่อนปี 2563 โครงกำรอื่นๆ 363 836.93  836.93  
1 

2563 
 
 
 
 

ลุมพินี เพลส พระรำม3-ริเวอร์ไรน์ 184 424.49 424.4  
 ลุมพินี พำร์ค บรมรำชชนน-ีสิรินธร 221 478.44 478.44  

 
ลุมพินี วิลล์ พัฒนำกำร-ศรีนครินทร์ 
ลุมพินี วิลล์ สุขุมวิท 101/1-ปุณณวิถี 

496 
101 

951.51 
163.73 

951.51 
163.73 

 

 ลุมพินี วิลล์ แจ้งวัฒนะ 10 53 71.09 71.09  
 ลุมพินี ทำวเวอร์ วิภำวด-ีจตุจักร(B) 10 75.03 75.03  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,428.00 3,001.22 3,001.22  

 
สรุปสภาวะธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ปี 2562 เผชิญกับสถำนกำรณ์ที่ท้ำทำย จำกมำตรกำรก ำกับดูแลสัดส่วนกำรปล่อยสินเช่ือต่อมูลค่ำ
ของสินทรัพย์ (Loan to Value: LTV) ของธนำคำรแห่งประเทศไทย ท่ีมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 เมษำยน 2562 โดยมำตรกำรดังกล่ำว 
ก ำหนดให้ผู้ซื้อบ้ำนหลังที่สอง ที่ผ่อนเงินงวดหลังแรกมำแล้วเกิน 3 ปี ต้องวำงเงินดำวน์ร้อยละ 10 ส่วนกรณีที่ซื้อบ้ำนหลังที่สอง แต่
ผ่อนหลังแรกมำไม่ถึง 3 ปี ต้องวำงเงินดำวน์ขั้นต่ ำร้อยละ 20 จำกเดิมที่ก ำหนดวงเงินดำวน์ขั้นต่ ำไม่เกินร้อยละ 10  ขณะที่ผู้จะซื้อ
บ้ำนสัญญำที่ 3 ข้ึนไปในทุกระดับรำคำต้องวำงเงินดำวน์ขั้นต่ ำร้อยละ 30 ส่วนผู้ซื้อบ้ำนรำคำ 10 ล้ำนบำทขึ้นไปในสัญญำแรกต้อง
วำงเงินดำวน์ร้อยละ 20 และสัญญำที่สองต้องวำงเงินดำวน์ร้อยละ 30  

มำตรกำรดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อภำคอสังหำริมทรัพย์ทั้งโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยและโครงกำรบ้ำนพักอำศัย 
ท ำให้กำรเปิดตัวโครงกำรในช่วง 3 ไตรมำสแรกของปี 2562 มีแนวโน้มลดลงโดย LWS Wisdom ศูนย์วิจัยอสังหำริมทรัพย์ในเครือ 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) คำดกำรณ์ว่ำมีกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลรวม
ประมำณ 110,000 หน่วย  คิดเป็นมูลค่ำประมำณ  442,000 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 11 ในส่วนของจ ำนวนหน่วยและลดลงร้อยละ 
22 ในส่วนของมูลค่ำ เมื่อเทียบกับปี 2561 ท่ีมีจ ำนวนโครงกำรเปิดใหม่ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลรวมประมำณ 125,000 
หน่วย และมีมูลค่ำประมำณ 569,000 ล้ำนบำท ในขณะที่มียอดโอนกรรมสิทธ์ิในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ท้ังอำคำรชุดพัก
อำศัยและบ้ำนพักอำศัยประมำณ 196,000 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จำกปี 2561 เป็นส่วนของอำคำรชุดที่พักอำศัย จ ำนวน 89,000 
หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จำกปี 2561  

นอกจำกมำตรกำรก ำกับดูแลสินเช่ือท่ีอยู่อำศัย มีผลกระทบโดยตรงต่อก ำลังซื้ออสังหำริมทรัพย์ในปี 2562 แล้ว  ยังมีภำวะ
ชะลอตัวทำงเศรษฐกิจในปี 2562 อีกด้วย โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดว่ำเศรษฐกิจในปี 2562 จะมีอัตรำกำรเติบโตไม่เกินร้อย
ละ 2.5 ซึ่งต่ ำกว่ำปี 2561 ท่ีมีอัตรำกำรเติบโตในอัตรำร้อยละ 4.1 เป็นผลมำจำกกำรคำดกำรณ์กำรติดลบในภำคส่งออก รวมถึงภำค
กำรท่องเที่ยวและกำรลงทุนทั้งภำครัฐและเอกชนชะลอตัว ผนวกกับภำระหนี้ครัวเรือนที่ยังสูงถึงร้อยละ 79.1 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภำยในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) แบ่งเป็นหนี้ส่วนบุคคลสูงสุดร้อยละ 34 หนี้ท่ีอยู่อำศัยร้อยละ 33 หนี้เพื่อธุรกิจ
ร้อยละ 18 หน้ียำนยนต์ร้อยละ 12 และหนี้บัตรเครดิตร้อยละ 3 ตำมล ำดับ 

จำกกำรส ำรวจและข้อมูลจำกกำรรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทย พบว่ำ ผู้กู้มีภำระหนี้รวมทุกประเภทสินเช่ืออยู่ที่ 
552,499 บำทต่อคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 46 จำกปี 2552 และ เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.3 เมื่อเทียบกับปี 2561  ส่งผลให้ก ำลังซื้อในประเทศ
ลดลง และสถำบันกำรเงินเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อำศัยเพิ่มขึ้น เป็นผลมำจำกมำตรกำรก ำกับดูแลสินเช่ือท่ีอยู่อำศัยและ
สัดส่วนหนี้ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ของสถำบันกำรเงินขยับเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 2.95 ในงวด 9 เดือนแรกปี 2561 เป็นร้อยละ 3.01 ในงวด 
9 เดือนแรกปี 2562 สัดส่วนหนี้ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ที่เพิ่มสูงขึ้นบำงส่วนเป็นผลจำกลูกหนี้รำยใหญ่ในภำคอสังหำริมทรัพย์และสินเชื่อ
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ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและเล็ก ท ำให้สถำบันกำรเงินมีกำรปฏิเสธกำรปล่อยสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อำศัยในปี 2562 ถึงร้อยละ 40 สูงกว่ำ
อัตรำเฉลี่ยที่อยู่ที่ร้อยละ 20 ในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำ  

ในขณะเดียวกันก ำลังซื้อจำกต่ำงประเทศซึ่งเป็นตลำดที่กระตุ้นธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในปี 2561 ให้มีอัตรำกำรเติบโตสูง มี
แนวโน้มลดลงในปี 2562 ตำมรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทยระบุว่ำ ในปี 2561 มียอดเงินโอนระหว่ำงประเทศเพื่อซื้อ
อสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยท้ังสิ้น 100,000 ล้ำนบำท ในขณะที่ใน 8 เดือนแรก ปี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหำคม 2562 อยู่ท่ี 30, 
000 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 50 จำกยอดโอน 60,000 ล้ำนบำทในระยะเดียวกันของปี 2561 และคำดว่ำแนวโน้มกำรโอนเงินระหว่ำง
ประเทศเพื่อซื้ออสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยจะไม่เกิน 50,000 ล้ำนบำทในปี 2562 หรือลดลงร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปี2561 

จำกสถำนกำรณ์ดังกล่ำวท ำให้ในช่วงปลำยปี 2562 กระทรวงกำรคลังประกำศมำตรกำรกระตุ้นอสังหำริมทรัพย์ 2 
มำตรกำรหลักคือ  

มาตรการแรก คือ กำรปรับลดค่ำธรรมเนียมจดทะเบียนกำรโอนกรรมสิทธิ์จำกร้อยละ 2 เป็นร้อยละ 0.01 และ
ค่ำธรรมเนียมกำรจดจ ำนองอสังหำริมทรัพย์ จำกร้อยละ 1 เป็นร้อยละ 0.01 ส ำหรับผู้ซื้อบ้ำนรำคำไม่เกิน 3 ล้ำนบำท มีผลตั้งแต่วันที่ 
2 พฤศจิกำยน 2562 ถึงวันท่ี 24 ธันวำคม 2563 

มาตรการที่สอง คือ มำตรกำรคืนเงินดำวน์ให้กับผู้ซื้อบ้ำนภำยใต้โครงกำร “บ้ำนดี มีดำวน์” เริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 27 
พฤศจิกำยน 2562 - 31 มีนำคม 2563 ส ำหรับผู้ซื้อบ้ำนที่มีรำยได้ไม่เกิน 100,000 บำทต่อเดือนหรือ 1.2 ล้ำนบำทต่อปี ท่ีได้รับกำร
อนุมัติจำกสถำบันกำรเงินแล้วจะได้รับเงินดำวน์คืน 50,000 บำทต่อรำย โดยไม่จ ำกัดรำคำบ้ำน เป้ำหมำยอยู่ที่ผู้ซื้อบ้ำน 100,000 
รำย  

มำตรกำรทั้งสองประกำรมีสว่นในกำรกระตุ้นกำรซื้อและกำรโอนกรรมสิทธ์ิส ำหรับท่ีอยู่อำศัยที่สร้ำงเสร็จพร้อมขำยและโอน
กรรมสิทธิ์ในช่วง 2 เดือนสุดท้ำยของปี 2562 และมีผลต่อเนื่องในไตรมำสแรกของปี 2563 แต่ยังไม่สำมำรถท่ีจะกระตุ้นยอดขำยและ
ยอดโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562 ให้กลับมำเป็นบวกได้ เนื่องจำกผลกระทบจำกมำตรกำรก ำกับดูแลสินเช่ือที่อยู่อำศัย ก ำลังซื้อจำก
ต่ำงประเทศที่ลดลงไปมำกกว่ำร้อยละ 50 และ ก ำลังซื้อภำยในประเทศที่ลดลงผลจำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว และควำมสำมำรถใน
กำรก่อหนี้ท่ีลดลง ยังคงมีอิทธิพลต่อก ำลังซื้อท่ีอยู่อำศัยของผู้ซื้อในระดับกลำง-ล่ำง 

ภำยใต้สถำนกำรณ์ดังกล่ำวท ำให้ในปี 2562 บริษัทอสังหำริมทรัพย์ทั้งที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และบริษัทอสังหำริมทรัพย์ที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปรับแผนกำรเปิดตัวโครงกำรที่อยู่อำศัยใหม่ในปี 
2562 ลดลงจำกเดิมที่วำงแผนไว้ เพื่อลดปริมำณสินค้ำให้เหมำะสมกับสภำพตลำดโดยรวม  โดยเฉพำะชะลอแผนเปิดตัวโครงกำร
อำคำรชุดในบำงท ำเล และหันมำให้ควำมส ำคัญกับโครงกำรในแนวรำบมำกข้ึนเพื่อเพิ่มยอดขำยและยอดโอนกรรมสิทธ์ิ หลังจำกท่ีผล
กำรด ำเนินงำนในช่วง 9 เดือน ปี 2562 ของบริษัทอสังหำริมทรัพย์แต่ละบริษัทปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2561 

ขณะที่บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ชะลอกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในปี 2562 จำกเดิมที่วำงไว้ 9 
โครงกำร มูลค่ำ 12,200 ล้ำนบำท เป็น  3 โครงกำร รวมมูลค่ำประมำณ 2,000 ล้ำนบำท  โดยเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย
จ ำนวน 2 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรลุมพีนี วิลล์ สุขุมวิท 101/1-ปุณณวิถี มูลค่ำประมำณ 700 ล้ำนบำท และ โครงกำรลุมพีนี วิลล์ 
แจ้งวัฒนะ 10 มูลค่ำประมำณ 600 ล้ำนบำท และโครงกำรบ้ำนพักอำศัยในรูปแบบบ้ำนแฝดจ ำนวน 1 โครงกำร ได้แก่ โครงกำร
ลุมพีนี ทำวน์เพลส พระรำม 2-ท่ำข้ำม มูลค่ำประมำณ 700 ล้ำนบำท โดยเลื่อนเปิดอีก 6 โครงกำรไปในปี 2563 และเน้นนโยบำยเร่ง
ระบำยสินค้ำท่ีมีอยู่ในตลำดออกไปแทนกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในช่วงครึ่งหลังของปี 2562  

และในห้วงเวลำที่ตลำดมีกำรปรับตัว บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในแบรนด์ของบริษัทโดย
เปิดตัวแคมเปญ “ความพอดี ที่ดีกว่า” เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ให้กับลูกค้ำถึงแนวทำงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยและบริกำรหลังกำรขำยของ
บริษัทที่สร้ำงคุณค่ำในกำรอยู่อำศัยให้กับลูกค้ำภำยใต้กำรพัฒนำโดยยึดเอำควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นหลัก รวมถึงสื่อสำรควำม
พร้อมขององค์กรในฐำนะที่เป็นบริษัทอสังหำริมทรัพย์ที่มีควำมพร้อมในทุกด้ำน ทั้งกำรก่อสร้ำง กำรออกแบบ และกำรให้บริกำรหลัง
กำรขำย กำรดูแลและบริหำรชุมชนอย่ำงมืออำชีพ รวมทั้งควำมใส่ใจในรำยละเอียดของกำรอยู่อำศัยของลูกค้ำ ภำยใต้กรอบของควำม
รับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดและเพิ่มกำรรับรู้ของลูกค้ำต่อสินค้ำ และบริกำรของบริษัท ท่ำมกลำงกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ควำมส ำคัญในเรื่องของกำรตัดสินใจซื้อสินค้ำกับองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม เป็นกำรสร้ำงคณุค่ำให้กับสินค้ำ (Product Value) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ “ชุมชนน่าอยู่เพ่ือทุกวัย”   
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แทนกำรแข่งขันในเรื่องของรำคำ 
 

แนวโน้มภาวะธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ปี 2563 
ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในปี 2563 เป็นปีท่ีเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกหลำยปัจจัย กล่ำวคือ  ควำมท้ำทำยจำกก ำลังซื้อภำยในประเทศที่
ชะลอตัวผลจำกภำระหนี้ครัวเรือนที่สูงถึงร้อยละ 79.1 ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ (Gross Domestic Products หรือ 
GDP)  ณ สิ้นสุดไตรมำส 3 ของปี 2562 ตำมรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทย อีกทั้งกำรลงทุนภำคเอกชนมีแนวโน้มชะลอตัว 
รวมถึงผลจำกกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี 2563 ล่ำช้ำกว่ำก ำหนดและควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมืองภำยในประเทศ  เช่นเดียวกับภำค
กำรส่งออกและภำคกำรท่องเที่ยว ในปี 2563 มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องจำกปี 2562 เป็นผลมำจำกกำรระบำดของไวรัสโคโรนำสำย
พันธุ์ใหม่ 2019 นอกจำกนั้น กำรระบำดของไวรัส - โคโรนำสำยพันธุ์ใหม่ ท ำให้เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มที่จะเติบโตต่ ำกว่ำร้อยละ 6 
เป็นครั้งแรกในรอบ 10 ปี  ท ำให้ธนำคำรโลกปรับประมำณกำรณ์กำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 2563 ลงจำกร้อยละ 3 มำอยู่ที่
ร้อยละ 2.5 ภำยใต้สถำนกำรณ์ดังกล่ำวข้ำงต้น ธนำคำรแห่งประเทศไทยประมำณว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะมีอัตรำกำรเติบโตต่ ำ
กว่ำร้อยละ 2.8  
ส ำหรับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์นั้น แม้ว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ปรับเง่ือนไขสัดส่วนมูลค่ำกำรปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่ำหลักประกัน
อสังหำริมทรัพย์  (Loan to Value: LTV) จำกเดิมที่ก ำหนดไว้ โดยอนุญำตให้สถำบันกำรเงินสำมำรถปล่อยสินเช่ือได้ร้อยละ 100 
ของมูลค่ำหลักประกันส ำหรับกำรขอสินเช่ือท่ีอยู่อำศัยหลังแรก และสำมำรถเพิ่มวงเงินกู้อีกร้อยละ 10 ส ำหรับกำรกู้เพื่อกำรตกแต่งที่
อยู่อำศัยส ำหรับบ้ำนหลังแรกแล้วก็ตำม แต่ธนำคำรแห่งประเทศไทยยังคงมำตรกำรที่เข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือในกำรซื้อที่อยู่อำศัย
หลังที่ 2 และ 3  ผนวกกับควำมกังวลในตัวเลขหนี้ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ของสินเช่ือที่อยู่อำศัยอยู่ที่ร้อยละ 3.49 ณ ไตรมำส 3 ปี 2562 
เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 3.34 ในไตรมำส 2 ปี 2562 ตำมกำรรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทย ส่งผลให้อัตรำกำรปฏิเสธสินเช่ือของ
สถำบันกำรเงินมีแนวโน้มสูงขึ้นจำกร้อยละ 20 ในปี 2561 เป็นร้อยละ 40 ในปี 2562  ทั้งนี้ เพื่อลดภำระควำมเสี่ยงจำกหนี้เสียที่
อำจจะเพิ่มขึ้น ท้ังนี้ LPN Wisdom ศูนย์วิจัยอสังหำริมทรัพย์ในเครือบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) คำดกำรณ์
ว่ำสถำบันกำรเงินมีแนวโน้มที่จะปฏิเสธสินเช่ือเพิ่มขึ้นเมื่อมำตรกำรค ำนวณอัตรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้สิน (Debt Service 
Coverage Ratio - DSCR)  ตำมทิศทำงที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยมีแผนจะประกำศใช้นโยบำยดังกล่ำวในปี 2563 ซึ่งจะส่งผลให้
ควำมสำมำรถในกำรกู้ของผู้กู้ลดลง  
 
ในขณะเดียวกัน ปริมำณสินค้ำคงค้ำงท่ีรอกำรขำยในตลำดกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลตำมรำยงำนของศูนย์ข้อมูลอสังหำริมทรัพย์ 
ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ และกำรส ำรวจของ LPN Wisdom ณ สิ้นปี 2562 อยู่ที่ประมำณ  196,000 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จำก
ปี 2561 โดยเป็นอำคำรชุดพักอำศัย ประมำณ 89,000 หน่วย เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 จำกปี 2561 ส่งผลให้แนวโน้มกำรเปิดตัวโครงกำร
ใหม่ของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในปี 2563 ลดลง เพรำะผู้ประกอบกำรต้องเร่งระบำยสินค้ำคงค้ำงท่ีมีอยู่ในตลำด 
 
นอกจำกนี้ กฎหมำยภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ท่ีมีผลบังคับใช้ในปี 2563 จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรถือครองที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำง โดยเฉพำะในกลุ่มของนักลงทุนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ที่จะต้องเสียภำษีในกำรถือครองบ้ำนหลังที่สองในอัตรำร้อยละ 0.02 ถึง
ร้อยละ 0.1 ตำมระดับรำคำของที่อยู่อำศัยที่ถือครองอยู่ ท ำให้ผู้ลงทุนมีต้นทุนในกำรถือครองท่ีอยู่อำศัยเพิ่มขึ้น 
 
เมื่อพิจำรณำแรงซื้ออสังหำริมทรัพย์จำกต่ำงประเทศพบว่ำ กำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำทจำก 32.54 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐเมื่อวันที่ 2 
มกรำคม 2562 แข็งค่ำขึ้นมำร้อยละ 6.7 โดยค่ำเงินบำทเฉลี่ยอยู่ที่ 30.35-30.50 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐในเดือนธันวำคม 2562 และมี
แนวโน้มที่จะแข็งค่ำต่อเนื่องในปี 2563 เมื่อธนำคำรกลำงสหรัฐอเมริกำมีแผนที่จะปรับลดอัตรำดอกเบี้ยมำตรฐำนอีกร้อยละ 0.25 -
0.5 ในปี 2563 เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกำ  ส่งผลให้ก ำลังซื้ออสังหำริมทรัพย์จำกนักลงทุนต่ำงประเทศใน
ประเทศไทยลดลงอย่ำงต่อเนื่อง จำกรำยงำนของธนำคำรแห่งประเทศไทย พบว่ำ ยอดเงินโอนระหว่ำงประเทศเพื่อซื้อ 
อสังหำริมทรัพย์ในประเทศไทยในช่วง 8 เดือนแรก ปี 2562 สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหำคม 2562 น้ันอยู่ที่ 30,000 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 
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50 จำกยอดโอนกรรมสิทธิ์ 60,000 ล้ำนบำท ในระยะเดียวกันของปี 2561 และคำดว่ำสิ้นปี 2562 จะมียอดโอนเงินระหว่ำงประเทศ
เพื่อซื้ออสังหำฯ ในประเทศไทยไม่เกิน 50,000 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 50 จำก 100,000 ล้ำนบำทในปี 2561   
 
ภำยใต้สถำนกำรณ์ดังกล่ำวท ำให้แนวโน้มของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในปี 2563 ยังคงชะลอตัวต่อเนื่องจำกปี 2562 ท่ีภำพรวมตลำด
ติดลบร้อยละ 15 ตำมผลกำรวิจัยของ LPN Wisdom ศูนย์วิจัยอสังหำริมทรัพย์ในเครือ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน)  ถึงแม้ในปี 2563 จะมีปัจจัยบวกต่อธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ เช่น นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่คงอัตรำดอกเบี้ยต่ ำ 
และมำตรกำรกระตุ้นธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ของภำครัฐที่ประกำศใช้ในเดือนตุลำคม 2562 และมีผลต่อเนื่องมำถึงปี 2563 ใน 2 
มำตรกำรหลัก คือ กำรปรับลดอัตรำค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิจำกร้อยละ 2 เป็นร้อยละ 0.01 และค่ำธรรมเนียมกำรจดจ ำนอง
จำกร้อยละ 1 เป็นร้อยละ 0.01 ส ำหรับที่อยู่อำศัยที่รำคำไม่เกิน 3 ล้ำนบำท โดยมีผลไปถึงวันที่ 24 ธันวำคม 2563 และมำตรกำร
กำรคืนเงินดำวน์ตำมโครงกำร “บ้ำนดี มีดำวน์” โดยคืนเงินดำวน์วงเงิน 50,000 บำท ส ำหรับผู้ซื้อบ้ำนที่มีรำยได้ไม่เกิน 100,000 
บำทต่อเดือนหรือ 1.2 ล้ำนบำทต่อปี ที่ซื้อบ้ำนตั้งแต่วันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2562 ถึงวันท่ี 31 มีนำคม 2563  ก็ตำม  
 
จำกแนวโน้มดังกล่ำว LPN Wisdom คำดกำรณ์ว่ำในปี 2563 นี้จะมีโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ เปิดตัวใหม่ในพื้นที่กรุงเทพมหำนคร
และปริมณฑลประมำณ 100,000 - 110,000 หน่วย โดยมีแนวโน้มลดลงประมำณร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2562  โดยแบ่งเป็น
โครงกำรบ้ำนพักอำศัยประมำณ 50,000 - 55,000 หน่วย เพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 10-15 จำกปี 2562 เพรำะยังมีกำรดูดซับอย่ำง
ตอ่เนื่อง ส ำหรับโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยคำดว่ำจะมีโครงกำรใหม่เปิดตัวประมำณ 50,000-55,000 หน่วย หรือมีสัดส่วนลดลงจำก
ปี 2562 ประมำณร้อยละ 5-10 โดยจะเน้นกำรระบำยสินค้ำพร้อมขำยเป็นส ำคัญ ส ำหรับกำรโอนกรรมสิทธิ์นั้นคำดกำรณ์ว่ำจะลดลง
และจะมีจ ำนวนใกล้เคียงกันกับตัวเลขในปี 2561 เนื่องจำกปี 2562 นั้นมียอดโอนกรรมสิทธิ์สูงในช่วงไตรมำส 3 และไตรมำส 4  ซึ่ง
เป็นผลจำกกำรโอนกรรมสิทธิ์บ้ำนในโครงกำรเอื้ออำทรของกำรเคหะแห่งชำติ และกำรเร่งโอนกรรมสิทธิ์ตำมโครงกำร “บ้ำนดีมี
ดำวน์” ทั้งนี้ คำดกำรณ์ว่ำในปี 2563 นี้จะมีกำรโอนกรรมสิทธิ์ในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑลประมำณ 180,000-185,000 
หน่วย ลดลงประมำณร้อยละ 2-5 เมื่อเทียบกับปี 2562 
 

แนวทางการด าเนินงานปี 2563 
นับตั้งแต่ปลำยปี 2557 ประเทศไทยเริ่มมีปัญหำหนี้ภำคครัวเรือนสะสม ปัญหำดังกล่ำวทวีควำมรุนแรงขึ้นทุกปี และส่งผลให้สถำบัน
กำรเงินต้องเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือ รวมถึงอัตรำกำรปฏิเสธสินเชื่อที่เพิ่มสูงขึ้นตำมไปด้วย กอปรกับสภำวะเศรษฐกิจทั้งภำยใน
และภำยนอกประเทศที่ชะลอตัวลง ปัจจัยต่ำงๆ ดังกล่ำวท ำให้ในปี 2560 ภำคอสังหำริมทรัพย์เริ่มก้ำวเข้ำสู่ภำวะถดถอย จนถึงปี 
2561 ภำวะถดถอยเริ่มส่งผลชัดเจนมำกยิ่งขึ้น เพื่อเป็นกำรรับมือกับภำวะกำรณ์ดังกล่ำว บริษัทจึงได้ปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ
ตั้งแต่ปี 2560 โดยก ำหนดให้ปี 2560 เป็น “ปีแห่งกำรปรับเปลี่ยน” (Year of Shift) ต่อเนื่องมำถึงปี 2561 ที่ก ำหนดให้เป็น “ปีแห่ง
กำรเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ” (Year of Change) และในปี 2562 ซึ่งเป็น “ปีแห่งควำมเป็นเลิศ” (Year of Excellence) ที่ต่อยอดและ
ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งและควำมเป็นเลิศในมิติด้ำน “ผลิตภัณฑ์” รวมถึง “บริกำร” และ “บุคลำกร” ตลอดจน 
“กระบวนกำรด ำเนินงำน” เพื่อส่งมอบควำมเป็นเลิศให้ผู้บริโภคโดยยังคงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนไว้ได้ จำกกำรเปลี่ยนแปลง
ดังกล่ำว ส่งผลให้ แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ กรุ๊ป ยังรักษำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนที่ดี และมีกำรเติบโตในธุรกิจกำร
ให้บริกำรทำงด้ำนอสังหำริมทรัพย์ และกำรสร้ำงรำยไดจ้ำกทรัพย์สนิท่ีมีอยู่ประมำณร้อยละ 20 อย่ำงไรก็ดี สัญญำณกำรชะลอตัวของ
เศรษฐกิจทั้งภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ รวมถึงภำวะถดถอยยังคงปรำกฏให้เห็นอยู่ในปี 2563 และยิ่งจะชัดเจนมำกขึ้น 
บริษัทจึงได้เตรียมแผนรองรับไว้ดังน้ี 
 

1. ก ำหนดอัตรำกำรเติบโตของบริษัทให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์โดยขยำยฐำนกำรพัฒนำไปยังโครงกำรบ้ำนพักอำศัย โดย
ยังคงรักษำสัดส่วนกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย  

2. เลือกท ำเลศักยภำพในกำรพัฒนำโครงกำรบนพื้นฐำนของข้อมูลเชิงลึก 
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3. เพิ่มควำมแข็งแกร่งในกำรสื่อสำร กำรตลำด และบริหำรประสบกำรณ์ลูกค้ำเพื่อให้เกิดควำมภำคภูมิใจในตรำผลิตภัณฑ์ของ
เครือ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ กรุ๊ป 

4. สร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรผ่ำน “ศูนย์วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์” และ “ศูนย์พัฒนำบริกำร” อย่ำง
ต่อเนื่อง 

5. ปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนและส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของบริษัท บริษัทในเครือ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศและเพิ่ม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนเชิง “มลูค่ำ” และ “คุณค่ำ” ในทุกมิติ 

6. สร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรและสร้ำงรำยได้ประจ ำจำกกำรแปลงทรัพย์สินเพื่อกำรขำยเป็นทรัพย์สินเพื่อเช่ำให้เติบโตอย่ำง
ต่อเนื่อง 

 
จากแผนการด าเนินการเบ้ืองต้นน าไปสู่เป้าหมายในปี 2563 ดังนี้ 

1. ก ำหนดเป้ำหมำยรำยได้จำกกำรขำยรวมประมำณ 9,000 ล้ำนบำท 
2. ก ำหนดเป้ำหมำยยอดขำยรวมประมำณ 12,000 ล้ำนบำท 
3. ก ำหนดจ ำนวนโครงกำรเปิดตัวใหม่ประมำณ 10-15 โครงกำร มูลค่ำรวมประมำณ 15,000 ล้ำนบำท 
4. ระบำยสินค้ำคงเหลือเพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัท โดยตั้งเป้ำหมำยยอดขำยและรำยได้จำกกำรขำยไว้ที่ประมำณ 3,000 

ล้ำนบำท 
5. ควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือต่ ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำร

ด ำเนินงำน 
6. ด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่ครอบคลุมในทุกมิติของกำรด ำเนินงำนเพื่อควำมเป็นเลิศภำยใต้ควำม

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนท่ีรัดกุม รอบคอบ ประกอบกับสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทที่มีควำมมั่นคงและน่ำเชื่อถือจำกกำรจัดอันดับชอง 
บริษัท ทริสเรทติ้ง จ ำกัด คำดว่ำปี 2563 นี้ บริษัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมั่นคง สำมำรถผ่ำนพ้นควำมท้ำทำย รักษำประสิทธิภำพ 
และสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนได้อีกปีหนึ่ง 
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 ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

ความเสี่ยงทางการเงิน 

จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวและควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน และสถำนกำรณ์ในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ท่ีท้ำ
ทำยดังกล่ำวแล้วข้ำงต้น กำรรักษำรำยได้จำกกำรขำยเป็นควำมเสี่ยงหลักประกำรหนึ่งที่ต้องจับตำมองและก ำหนดมำตรกำรในกำร
ก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด โดยเฉพำะยอดขำยสะสมท่ีรอโอนกรรมสิทธ์ิ (Backlog) ทั้งหมดจะรับรู้รำยได้ในปี 2563 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. จัดท ำใบประเมินลูกค้ำถึงควำมสำมำรถในกำรกู้กับสถำบันกำรเงิน เพื่อเตรียมกำรให้ค ำแนะน ำกับลูกค้ำเกี่ยวกับกำรบริหำรจดักำร
ฐำนะทำงกำรเงิน เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถท่ีจะโอนกรรมสิทธ์ิได้ตำมแผนท่ีวำงไว้ 

2. ปรับแผนกำรเปิดตัวโครงกำรใหม่ในปี 2563 เน้นกำรเปดิตัวโครงกำรในแนวรำบ เพ่ือให้เกิดกำรขำยและกำรโอนกรรมสิทธ์ิเพิ่มขึ้น 
เพื่อมำชดเชยในส่วนของกำรโอนกรรมสิทธ์ิที่อำจจะไม่เป็นไปตำมแผนส ำหรับยอดขำยสะสมทีร่อโอนกรรมสิทธ์ิ 

3. วำงแผนทำงกำรตลำดเพื่อกระตุ้นยอดขำยส ำหรับโครงกำรเดมิที่ก่อสร้ำงเสร็จพร้อมส่งมอบ เพื่อเพ่ิมยอดขำยและกำรรับรูร้ำยได้ 
ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์

ปี 2563 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจไทยไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัทั้งภำยในและภำยนอก ผลจำกควำมล่ำช้ำในกำรใช้งบประมำณปี 2563 
และภำวะภัยแล้ง ท่ีส่งผลกระทบต่อกำรลงทุนและก ำลังซื้อภำยในประเทศให้ชะลอตัวลง ขณะเดยีวกัน กำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโร
นำสำยพันธ์ใหม่ 2019 กระทบโดยตรงต่อภำคกำรท่องเที่ยวและกำรส่งออก ท ำให้ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโนม้เติบโตลดลงเมื่อ
เทียบกับปี 2562 โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยคำดว่ำเศรษฐกิจไทยในปี2563 จะเติบโตไม่ถึงร้อยละ 2.8 ตำมที่คำดกำรณไ์ว้เดมิ 

แนวโน้มดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำลังซื้อในประเทศรวมทั้งอสังหำริมทรัพย์ ท ำให้บริษัทต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงในเชิงกล
ยุทธ์ เนื่องจำกปัจจุบันรำยได้หลักของบริษัทมำจำกกำรขำยที่อยู่อำศัยทั้งอำคำรชุดพักอำศัย และบ้ำนพักอำศัย 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 90 ของรำยไดร้วม ขณะที่รำยได้จำกกำรใหบ้ริกำร และรำยไดจ้ำกกำรเช่ำ (Recurring Income) คิดเป็น
สัดส่วนเพียงร้อยละ 10 ของรำยได้รวม 

กำรที่รำยได้หลักของบริษัทมำจำกกำรขำยโครงกำรที่อยู่อำศัยเป็นหลัก ท ำให้บริษัทเผชิญกับควำมเสี่ยงจำกกำรที่ก ำลังซื้อในตลำดที่
ลดลง จะส่งผลโดยตรงต่อยอดขำยและรำยได้ของบริษัทในปี 2563 จะต่ ำกว่ำแผนท่ีวำงไว้ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ขยำยฐำนรำยได้ของบริษัทจำกกำรขำยโครงกำรที่อยู่อำศัย สู่ธุรกจิบริกำรทั้งกำรบริหำรจัดกำรอำคำร กำรก่อสร้ำง งำนท่ีปรึกษำ
วิจัยและพัฒนำ ผ่ำนบริษัทลูก อำทิ บริษัท ลุมพีนี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด บริษัท ลุมพีนี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส 
จ ำกัด และ บริษัท ลุมพีนี วิสดอม แอนด์ โซลูช่ัน จ ำกัด โดยกำรขยำยฐำนลูกค้ำจำกธุรกิจบริกำรทั้งในส่วนของกำรบริหำรอำคำร 
โครงกำร และงำนบริกำรด้ำนวิศวกรรมจำกที่ให้บริกำรเฉพำะในส่วนของ บริษัท แอล.พี.เอ็น. ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด(มหำชน) ไปสู่
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ผู้ประกอบกำรอื่น เพื่อขยำยฐำนรำยได้ของธุรกิจในกลุม่นี้ โดยตั้งเปำ้รำยได้ในส่วนนี้เติบโตไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20 ในปี 2563 เทียบ
กับปี 2562 

2. น ำโครงกำรอำคำรชุดที่สรำ้งเสร็จและรอขำยมำบริหำรจัดกำรเพือ่ให้เกิดรำยได้จำกกำรปล่อยเช่ำ เป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำร
จัดกำรสินทรัพย์ที่มีอยู่ใหส้ำมำรถสร้ำงรำยได้เพิ่มให้กับบริษัท 

3. ขยำยกำรลงทุนในส่วนของธุรกจิที่สร้ำงรำยได้จำกกำรเช่ำ โดยกำรร่วมทุนกับบริษัท นำยณ์ เอสเตท จ ำกัด พัฒนำอำคำรส ำนักงำน 
บนถนนพระรำม 4 พื้นที่รวม 22,600 ตำรำงเมตร ก ำหนดสร้ำงเสรจ็และเปดิให้บริกำรในปี 2565 จะสร้ำงรำยได้เข้ำมำ 200-300 
ล้ำนบำทต่อปี ท ำให้มีรำยได้ประจ ำเพิ่มขึ้น 

ความเสี่ยงเชิงการตลาด 

เนื่องจำกท่ีผ่ำนมำบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด(มหำชน) มุ่งพัฒนำโครงกำรที่พักอำศัย ส ำหรับกลุม่ลูกค้ำเป้ำหมำย
เฉพำะกลุม่ ท ำให้เกิดควำมเสีย่งทำงกำรตลำดเมื่อกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยมีก ำลังซื้อลดลง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท ท ำให้บริษัทต้องมีกำรปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจที่เกิดขึ้น 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดโดยขยำยฐำนลูกคำ้จำกกลุม่เป้ำหมำยเดิมสูลู่กค้ำกลุ่มใหม่ เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงทำงกำรตลำดโดย
ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้ และเพิ่มกลุ่มลูกค้ำกลุม่ใหม่ที่มีก ำลังซื้อเพื่อสร้ำงกำรเติบโตให้กับบริษัท 

2. พัฒนำสินค้ำให้มีควำมหลำกหลำยและตอบโจทย์กับลูกคำ้ที่มีควำมต้องกำรที่แตกตำ่งกันในตลำดโดยกำรพัฒนำท้ังอำคำรชุดพัก
อำศัย บ้ำนพักอำศัย และอำคำรส ำนักงำน เพื่อกระจำยควำมเสีย่งทำงกำรตลำดที่เกิดขึ้น 

ควำมเสีย่งทำงด้ำนควำมตื่นตัวต่อผลกระทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม 

ปัจจุบันประชำชนมีควำมตื่นตัวด้ำนผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำงต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมำกข้ึน ในขณะที่โครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะกำรพฒันำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย เป็นกำรก่อสรำ้งโครงกำรขนำดใหญ่ที่ปฏิเสธไมไ่ด้ว่ำย่อมสร้ำง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม, สังคม, และชุมชนที่อยู่โดยรอบโครงกำรตัง้แต่เริ่มก่อสร้ำงจนสร้ำงเสร็จ 

ผู้ประกอบกำรอสังหำริมทรัพย์จ ำเป็นต้องมีกระบวนกำรในกำรบรหิำรจัดกำรและปฏิบัตติำมมำตรกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่ำงเพียงพอและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงเคร่งครัด เพรำะหำกไม่มรีะบบกำรบรหิำรจดักำรและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำร
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงเพียงพอ อำจก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนต่อสภำพแวดล้อม และชุมชนโดยรอบ จนน ำไปสู่ควำม
ขัดแย้งและกำรฟ้องร้องด ำเนินคดใีนที่สุด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนกำรด ำเนินงำนและภำพลักษณ์ขององค์กร 

 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสังคมเป็นหนึ่งในแผนภูมิกลยุทธ์ขององค์กร และยกระดับควำมเขม้ข้นในด้ำนกำร
ด ำเนินงำนในเรื่องดังกล่ำว พร้อมทั้งก ำกับ ดูแล และตดิตำมแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดจิตส ำนึกในหมู่พนักงำนในเรื่องควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ในทุกโครงกำรที่บริษัทด ำเนินงำน 
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2. จัดตั้งทีม “ชุมชนสัมพันธ์” เพื่อให้เป็นช่องทำงในกำรติดต่อ ในกรณีที่ชุมชนข้ำงเคียงได้รับผลกระทบ และรับผิดชอบโดยตรงต่อ
กระบวนกำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบ ตั้งแต่ก่อนก่อสร้ำง เริ่มก่อสร้ำง จนกระทั่งก่อสร้ำงเสร็จและส่งมอบโครงกำร
ให้กับลูกค้ำ 

3. ในกระบวนกำรจัดหำและจัดซือ้ท่ีดินควรหลีกเลี่ยงกำรซื้อท่ีดินส ำหรับก่อสร้ำงโครงกำรในท ำเลที่ตัง้อยู่ในพ้ืนท่ีอ่อนไหว เพื่อ
หลีกเลี่ยงกำรเกดิปัญหำ 

ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงในกระบวนการท างานอันก่อให้เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน 

ในกระบวนก่อสร้ำงและกำรท ำงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยม์ีควำมเสี่ยงสูงในกำรเกิดอุบตัิเหตุร้ำยแรง จนก่อให้เกิดกำรสูญเสียใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน ถึงแม้กระบวนกำรดังกล่ำวจะเกิดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทภำยนอกที่บริษัทจัดจ้ำงมำก็ตำม แต่ถ้ำมเีหตุกำรณ์
ดังกล่ำวเกิดขึ้น บริษัทไมส่ำมำรถที่จะหลีกเลี่ยงควำมรับผดิชอบได้ 

และควำมเสยีหำยที่เกดิขึ้นส่งผลโดยตรงต่อควำมเชื่อมั่นในมำตรฐำนกำรท ำงำนของบริษัท จึงเป็นหน้ำที่โดยตรงของบริษัทท่ีต้อง
ร่วมมือกับผูร้ับเหมำเพื่อป้องกันไมใ่ห้เกิดเหตดุังกล่ำวเกดิขึ้น หรือหำกเกิดขึ้นต้องด ำเนินกำรแก้ไขปญัหำเพื่อไม่ให้มผีลกระทบกับกำร
ด ำเนินงำนและชื่อเสียงของบริษัท ยกเว้นกรณีอันเกดิจำกเหตุสดุวิสยัที่ยำกจะควบคมุ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. จัดท ำมำตรฐำนทำงด้ำนควำมปลอดภัยทีส่อดคล้องหรือสูงกว่ำข้อกฎหมำยก ำหนดและต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนทำงด้ำนงำน
วิศวกรรม 

2. เข้มงวดในกำรบังคับใช้มำตรฐำนทำงด้ำนควำมปลอดภัยในหน่วยงำนก่อสร้ำง เนื่องจำกอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มำจำกควำม
ประมำทหรือละเลยจำกกำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั โดยก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝนื 

3. จัดเจ้ำหน้ำที่เฉพำะทำงด้ำนควำมปลอดภัยให้เหมำะสมกับงำนกอ่สร้ำงในแต่ละช่วงเวลำทั้งของบริษัทและของผู้รับเหมำ 

4. ให้กำรอบรมเรื่องจิตส ำนึกทำงด้ำนควำมปลอดภยัแก่ผู้ปฏิบัติงำนในทุกเช้ำ (Morning Talk) เพื่อให้ตระหนักถึงอันตรำยที่อำจ
เกิดขึ้นหำกปฏิบตัิงำนด้วยควำมประมำทเลินเล่อ 

5. จัดท ำแผนเผชิญเหตุฉุกเฉินในกรณีเกดิเหตุเพื่อลดผลกระทบและสำมำรถควบคุมสถำนกำรณ์ได้ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบคุคล 

พระรำชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 จะมีผลบังคับใช้ในเดือนพฤษภำคม 2563 กฎหมำยฉบับนี้เกี่ยวข้องกับกำร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประชำชนโดยทั่วไป บริษัท ในฐำนะที่เป็นองค์กรที่มีกำรเก็บข้อมลูเกี่ยวกบัลูกค้ำและพนักงำนจ ำนวน
มำก จะต้องมีกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยไมล่ะเมิดในกำรน ำข้อมูลของลูกค้ำและพนักงำนไปใช้ประโยชน์โดยที่เจ้ำของข้อมูลไม่ให้
กำรยินยอม 
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มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ออกแบบระบบกำรจัดเก็บข้อมลูให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญตัคิุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เช่น กำรเก็บข้อมลู ใช้ข้อมูล 
และเปดิเผยของลูกค้ำและพนักงำนต้องได้รับควำมยินยอมเสมอ 

2. ตั้งคณะท ำงำนเข้ำมำดูแลกำรเก็บข้อมูล กำรใช้ข้อมูล และกำรเปดิเผยของลูกค้ำและพนักงำน ภำยใต้กรอบของกฎหมำย 

3. ระบุให้ชัดเจนถึงวัตถุประสงค์ในกำรเก็บข้อมูล ใช้ข้อมูล และกำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ลูกค้ำและพนกังำนให้ควำมยินยอมเพื่อ
ป้องกนัควำมผิดพลำดในกำรน ำขอ้มูลมำใช้ 

4. น ำข้อมูลของลูกค้ำและพนักงำนมำใช้อย่ำงระมัดระวัง ภำยใต้กรอบของกฎหมำย เพื่อป้องกันควำมผิดพลำดที่อำจเกดิขึ้น 

ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

พระรำชบัญญัตภิำษีที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้ง พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้วันท่ี 1 มกรำคม 2563 และต้องยืน่เสียภำษีในเดือนสิงหำคม 
2563 (เลื่อนจำกเมษำยน 2563) มีผลใหผู้้ที่ถือครองที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำงต้องมีภำระกำรเสียภำษีเพิม่ขึ้น 

มำตรกำรนี้มผีลกระทบโดยตรงกับลูกค้ำที่ซื้ออำคำรชุดและบำ้นพักอำศัยหลังที่สองที่จะต้องเสียภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ท ำให้
ต้นทุนในกำรถือครองทรัพย์สินของลูกค้ำขยับสูงข้ึนจำกเดิม ซึ่งมผีลต่อกำรตดัสินใจซื้อเพื่อกำรลงทุนของลูกค้ำท่ีมีสัดส่วนประมำณ
ร้อยละ 24 จำกจ ำนวนลูกค้ำท่ีซื้ออำคำรชุดพักอำศัยของบริษัท 

ในขณะเดยีวกันบริษัทยังได้รับผลกระทบโดยตรงจำกพระรำชบัญญตัิฉบับนี้ ที่ต้องเสียภำษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้ำงในส่วนของกำรถือ
ครองท่ีดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่ในรูปของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรขำย และที่ดินในส่วนท่ีก ำลังพัฒนำอยู่โดยจะเสียภำษีในอัตรำร้อย
ละ 0.03 ในปี 2563-2565 ก่อนท่ีจะปรับเป็นอตัรำร้อยละ 0.3 ในปี 2566 

ภำษีดังกล่ำวส่งผลใหต้้นทุนในกำรด ำเนินงำนของบริษัทขยับสูงขึ้นตำมจ ำนวนของสินค้ำรอขำยที่บริษทัมีอยู่ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. เร่งรัดกำรขำยสินคำ้รอกำรขำยของบริษัทท่ีมีอยู่จ ำนวน 10,000 ล้ำนบำท เพื่อลดภำระค่ำใช้จ่ำยในส่วนของภำษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้ำง 

2. พัฒนำโครงกำรอำคำรชุดและบ้ำนพักอำศัยที่มีขนำดเล็ก เพื่อเรง่กำรขำยโครงกำรและลดภำระกำรถือครองสินค้ำรอกำรขำย 

3. เน้นท ำตลำดทีเ่จำะกลุ่มลูกค้ำท่ีอยู่อำศัยจริงมำชดเชยกับฐำนลูกคำ้ในกลุ่มที่ซื้อเพื่อกำรลงทุนที่มีแนวโน้มลดลงเนื่องจำกต้นทุนใน
กำรถือครองทรัพย์สินท่ีสูงขึ้นซึ่งเปน็ผลมำจำกภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง 

ควำมเสีย่งอันเนื่องจำกควำมผดิพลำดของกำรด ำเนินงำนท่ีขัดต่อกฎระเบียบ 

กำรพัฒนำอำคำรชุดพักอำศัย มคีวำมเกี่ยวข้องกับกฎหมำยหลำยฉบับ อีกทั้งยังมีควำมซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับหลำยหน่วยงำน ท ำ
ให้กำรท ำงำนต้องให้ควำมส ำคญักบักฎหมำยแต่ละฉบับ และด ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบและรดักุม เพรำะถ้ำเกิดควำมผดิพลำดจะ
ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น กำรจัดซื้อท่ีดินที่ผดิพลำด กำรก่อสร้ำงอำคำรที่ไมเ่ป็นไปตำมข้อกฎหมำย เป็นต้น 
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มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. บริษัทมอบหมำยใหส้ ำนักกฎหมำยและส ำนักวิจยัติดตำมตรวจสอบ พร้อมทั้งปรับปรุงฐำนข้อมูลทำงด้ำนกฎหมำยและระเบียบ
ข้อบังคับต่ำงๆ ให้มีควำมทันสมัยครอบคลมุในทุกด้ำน 

2. ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกฎระเบยีบและกฎหมำยที่มีอยู่อย่ำงเคร่งครดั 

ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

ความเสี่ยงด้านทุจริต 

ธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์เป็นธรุกิจทีม่ีมูลค่ำกำรลงทุนสูง ท ำให้มีควำมเสี่ยงในกำรเกดิกำรทุจริตจำกกระบวนกำรท ำงำน ได้ในหลำย
ขั้นตอน เช่น โอกำสในกำรทุจรติในกระบวนกำรจดัซื้อที่ดิน ซึ่งเป็นกระบวนกำรเริ่มต้นในกำรพัฒนำโครงกำร และเป็นกระบวนกำรที่
มีมูลค่ำสูงถึงประมำณร้อยละ 20-30 ของมูลค่ำโครงกำรรวม รวมถึงกระบวนกำรในกำรจัดหำจัดจ้ำงผูร้ับเหมำก่อสร้ำง เพื่อ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรซึ่งมมีลูค่ำสูงถึงร้อยละ40-50 ของมูลค่ำโครงกำร หำกไม่มรีะบบกำรตรวจสอบที่รัดกุมเพียงพอ อำจ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองค์กรได้ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ด ำเนินกำรประกำศต่อสำธำรณะผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยหลังกำรโอนกรรมสิทธ์ิในกรณีที่มีกำร
จัดซื้อจัดหำทีด่ินส ำหรับพัฒนำโครงกำร เพื่อแสดงควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำร 

2. จัดให้มีกระบวนกำรเปรียบเทียบรำคำก่อนด ำเนินกำรอนุมตัิจัดจำ้งผู้รับเหมำก่อสร้ำง เพื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร 

3.จัดหำผู้ประเมินอิสระด ำเนินกำรประเมินรำคำเพื่อมำเปรียบเทียบทั้งกรณีกำรจดัหำจดัซื้อที่ดิน และจัดจ้ำงผูร้ับเหมำก่อสร้ำงเพื่อ
ก่อสร้ำงโครงกำร 

ความเสี่ยงทางด้านคอร์รัปชัน 

ธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์เป็นหนึ่งในธุรกิจท่ีต้องติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำร ย่อมมีควำมเสี่ยงต่อกำรคอรร์ัปชันเพ่ือให้ไดม้ำ
ซึ่งสิทธิประโยชน์พิเศษเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้กำรด ำเนินงำนเปน็ไปอย่ำงรวดเร็ว โดยที่ขัดต่อกฎระเบียบที่มีอยู่ 

มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข 

1. ด ำเนินกำรทุกอย่ำงตำมกฎระเบียบและขั้นตอนตำมกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด เพื่อลดช่องว่ำงของกำรใช้ดุลพินิจในกำรตคีวำมข้อ
กฎหมำยที่เอื้อต่อกำรคอรร์ัปชัน 

2. ก ำหนดระยะเวลำและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนใหส้อดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีระยะเวลำ
พอสมควรเพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน 
 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัทย่อย 
บริษัทมีนโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนนิงำนของบริษัทในกลุ่ม และได้มีกำรลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 5 บริษัท รวมถึงลงทุนผ่ำนบริษัทร่วมทุน
จ ำนวน 2 บริษัท โดยแบ่งลักษณะของกำรประกอบธุรกิจ ดังนี ้
4.2.1 บริษัทย่อย จ านวน 5 บริษัท คือ 
1) บริษัท พรสันติ จ ากัด 
ด ำเนินธุรกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรลงทุน และ
เชื่อมโยงกลุ่มลูกค้ำของประชำคมลุมพินีท่ีต้องกำรขยำยครอบครัวและยกระดับกำรอยู่อำศัยภำยใต้แนวทำงกำรพัฒนำเชิงคุณค่ำผลิตภณัฑ์
และบริกำรเช่นเดียวกับ LPN 
2) บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มาเนจเมนท์ จ ากัด 
ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรชุมชนอำคำรชุดส ำนักงำน อำคำรชุดพกัอำศัยแบบครบวงจรให้แกโ่ครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัท LPN ผู้พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์อื่น และนิตบิุคคลอำคำรชุดท่ัวไป ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรมอำคำร บริกำรงำนขำยให้เช่ำห้องชุดและพื้นท่ีส ำนักงำน 
3) บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด 
ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงแบบครบวงจรให้แก่โครงกำรที่พัฒนำโดยบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงองค์กรภำยนอก 
4) บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด 
ด ำเนินธุรกิจในดำ้นงำนบริกำรชุมชน โดยมีเป้ำหมำยสร้ำงรำยได้ ศกัดิ์ศรี โอกำสและควำมสุขให้กับสตรีด้อยโอกำส ในปีท่ีผ่ำนมำได้รับกำรจด
ทะเบียนเป็นวสิำหกิจเพื่อสังคมประเภทวิสำหกิจเพื่อสังคม ท่ีไม่ประสงค์แบ่งปันก ำไรให้แกผู่้เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นจำกส ำนักงำนส่งเสรมิ
วิสำหกิจเพื่อสังคม (สวส.) ซึ่งเป็นหนึ่งในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
5) บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด 
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วสิ จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจให้บริกำร ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภณัฑ์และบรกิำร 
รวมถึงบริกำรที่ปรึกษำท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหำรมิทรัพย์แก่บริษัท บริษัทย่อย และองค์กรภำยนอกกลุ่ม LPN ทั้งในและต่ำงประเทศ 

 
4.2.2 บริษัทร่วมทุน จ านวน 2 บริษัท คือ  
1) บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟว่ิง จ ากัด 
พัฒนำอสังหำริมทรัพยส์ ำหรับผูสู้งวัย 
2) บริษัท ดลศิริ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด 
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำระยะยำว 
ทั้งนี้ นโยบำยในกำรลงทุนของบรษิัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน จะเป็นกำรลงทุนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นหลักตำม 
นโยบำยกำรด ำเนินงำนในทุกส่วนด้วยบุคลำกรภำยใน  (In House Operation)  เพื่อให้บริษัทสำมำรถควบคุมได้ทั้งคณุภำพ และปรสิิทธิ 
ภำพโดยเริ่มตั้งแต่ธุรกิจในกำรบรหิำรงำนก่อสร้ำงธรุกิจให้กำรบริกำรบริหำรชุมชน  ธุรกิจกำรให้บริกำรด้ำนรักษำควำมสะอำดและบริกำร 
ชุมชนและธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ท่ีมิใช่โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย 
 
ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน คิดเป็นร้อยละ 2.72 ของทรัพย์สินรวม 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

5บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยในลักษณะคดีท่ีบริษัทจะมีผลกระทบทำงด้ำนลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

  6.1   ข้อมูลท่ัวไป 

 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 
 

 บริษัท : บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
   ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบอำคำรชุดพักอำศัย 
 ทุนจดทะเบียน : 1,475,698,768 บำท 
 ทุนช ำระแล้ว : 1,475,698,768 บำท 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ชั้น 36 ถนนพระรำม 4  
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002303 (บมจ. เลขท่ี 447) 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 Call Center : (02) 689-6888 
 เว็บไซต์ : www.lpn.co.th 
 ช่องทำงติดต่อคณะกรรมกำรบริษัท : director@lpn.co.th 
 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ : นำยวำริช มีเหมือน    
   Email: ir@lpn.co.th   
   (02) 285-5011 
 

บริษัทย่อย 
 

 บริษัท : บริษัท พรสันติ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจำกอำคำรชุดพักอำศัย 
 ทุนจดทะเบียน : 350,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105533054218 (เดิมเลขท่ี 5421/2533) 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6  
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรชุมชนแบบครบวงจร 
 ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36 ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105535058865 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
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บริษัทย่อย 

 

 บริษัท บริษัท ลุมพินี โปรเจค มาเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงโครงสร้ำง 
 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 52.00) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36 ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105550127691 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 

 บริษัท : บริษัท แอล พี ซี วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด 
  (ชื่อเดิม บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด โดยจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ

ท่ีกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันท่ี 1 ตุลำคม 2561) 
   ประกอบธุรกิจให้บริกำรงำนบริกำรด้ำนต่ำงๆ ในชุมชน 
 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.95) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ช้ัน 36 ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105554043592 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 
 บริษัท : บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ากัด  
       (บริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด)   

ประกอบธุรกิจให้บริกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ และบริกำรต่ำงๆ  
ในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 

 ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บำท  (บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/59  อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ชั้น 21  ถนนพระรำม 4 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ  เขตสำทร  กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105556045967 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร :   -- 
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บริษัทร่วมทุน 
 

 บริษัท : บริษัท กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง จ ากัด 
   ประกอบธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรโครงกำรพักอำศัยส ำหรับผู้สูงอำยุ 
 ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25.00) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 21/14 และ 21/16 อำคำรไทยวำ ทำวเวอร์ ถนนสำทรใต้ 
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105560114439 
 โทรศัพท์ : (02) 677-3344 
 โทรสำร : (02) 667-3354 
 

บริษัทร่วมทุน 
 

 บริษัท : บริษัท ดลศิริ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
   ประกอบพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบอำคำรส ำนักงำนเพื่อเช่ำ 
 ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บำท  (บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.99) 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 1168/109 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ชั้น 36 ถนนพระรำม 4  
   แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 0105562045761 
 โทรศัพท์ : (02) 285-5011-6 
 โทรสำร : (02) 679-8699 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

 บริษัท : ส านักงานกฎหมายเสริมศักดิ์ เวชช และเพ่ือน 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 399/365-368 อำคำรโชคชัยร่วมมิตร คอนโดมิเนียม ช้ัน 12 
   ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงลำดยำว เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 
 เลขทะเบียนบริษัท : 4760/2525 
 โทรศัพท์ : (02) 691-5541-5 
 โทรสำร : (02) 691-5545 
 

ผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัท : บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 316/32  ซอยสุขุมวิท 22  ถนนสุขุมวิท   
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 
 ผู้สอบบัญชี : นำยนพฤกษ์ พิษณุวงษ์   
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี  7764 
   นำงสำวสมจินตนำ  พลหิรัญรัตน์ 
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี  5599 
 โทรศัพท์ : (02) 259-5300 
 โทรสำร : (02) 259-8956 
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
 

 บริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 ท่ีตั้งส ำนักงำน : 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  

โทรศัพท์ : (02) 009 - 9000 
 โทรสำร : (02) 009 - 9991 
 Call Center : (02) 009 - 9999 
 เว็บไซต์ : http://www.set.or.th/tsd 
 

6.2   ข้อมูลส าคัญอื่นที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 

 -ไม่มี- 
 
 
หมายเหตุ:  ในแบบรำยงำน 56-1 ฉบับน้ี บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน มีควำมหมำยดังน้ี 
บริษัทย่อย  หมำยถึง  บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงเกินกว่ำร้อยละ 50  

ไม่ว่ำจะถือหุ้นโดยตรงหรือถือหุ้นโดยอ้อม 
บริษัทในเครือ หมำยถึง  บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) หรือบริษัทย่อย มีอ ำนำจจัดกำรท้ังหมด 

หรือโดยส่วนใหญ่ หรือถือหุ้นในบริษัทหรือนิติบุคคลน้ันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง ไม่ว่ำจะถือหุ้น
โดยตรง หรือถือหุ้นโดยอ้อม 

บริษัทร่วมทุน หมำยถึง  บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) บริษัทย่อย บริษัทในเครือถือหุ้นใน
บริษัทหรือนิติบุคคลน้ัน ไม่ว่ำจะ 
 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1. บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนรวมท้ังสิ้น 1,475,698,768 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน             
คิดเป็นทุนช ำระแล้ว 1,475,698,768 บำท โดยเป็นหุ้นสำมัญท้ังหมด 1,475,698,768 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท (หน่ึงบำทถ้วน)  

2. บริษัทไม่มีกำรออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจำกหุ้นสำมัญ 

 7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 บริษัทได้รวบรวมรำยชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date - RD) วันท่ี 21 สิงหำคม 2562 โดยบริษัทมีผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 
โดยแบ่งตำมกลุ่มต่ำงๆ ดังน้ี 
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 1)  รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก  

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 107.02 7.25 

2 ส ำนักงำนประกันสังคม  72.28 4.89 

3 นำยสุเมธ  เตชะไกรศรี  38.41 2.60 

4 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด โกรท 31.82 2.15 

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited   31.64 2.14 
6 Bank Of Singapore Limited 28.45 1.92 

7 Mr. Kenneth Rudy Kamon 25.81 1.74 

8 นำงยุพำ  เตชะไกรศรี 23.76 1.61 

9 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด หุ้นระยะยำว 21.41 1.45 

10 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด สมอลแค๊พ 20.24 1.37 

รวม 10 อันดับแรก 400.84 27.12 
 

หมำยเหตุ:   
1.  * บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยกำรออกตรำสำร Non-Voting Depository 

Receipt (NVDR) ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขำยให้นักลงทุน และน ำเงินที่ได้จำกกำรขำย 
NVDR ไปลงทุนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิ           
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สำมำรถหำข้อมูลกำรลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

2.  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่ำงกัน (Shareholding Agreement) ในกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรบริหำรงำน
ของบริษัท 

 2) รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยย่อย 10 อันดับแรก 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 นำยสุเมธ        เตชะไกรศรี 38.41 2.60 
2 นำงยุพำ         เตชะไกรศรี 23.76 1.61 
3 นำยศุภชยั  สุทธิพงษ์ชัย 25.55 1.59 
4 นำยสุทธิลกัษณ์  จิรำธิวัฒน ์ 19.82 1.34 
5 นำยคัมภีร ์ จองธุระกิจ  16.74 1.13 
6 มิสซังโรมันคำทอลิก    12.00 0.81 
7 นำยศิริชัย              เจริญศักดิ์วัฒนำ 10.00 0.67 
8 นำยโสภณ  มิตรพันธ์พำนิชย ์ 7.34 0.49 
9 นำยมน ู วงษ์ขันเมือง 7.00 0.47 
10 นำยช ำนำญ ปัญจทรัพย ์ 6.70 0.45 

รวม 10 อันดับแรก 165.32 11.16 

 
  

 

 

 

แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

63 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

 

3)  บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนักลงทุนสถำบันมำกกว่ำร้อยละ 5 ของผู้ถือหุ้นท้ังหมด โดยมีผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ดังน้ี 

  3.1)  ผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันไทย 10 อันดับแรก   

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 ส ำนักงำนประกันสังคม 72.28 4.89 
2 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด โกรท 31.83 2.15 
3 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด หุ้นระยะยำว 21.41 1.45 
4 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด สมอลแค๊พ 20.24 1.37 

5 หลักทรัพย ์หยวนต้ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด 15.90 1.07 
6 อเบอร์ดีน สแตนดำร์ด สมำร์ท 13.98 0.94 
7 กองทุนเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี้ 11.47 0.77 
8 บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 8.86 0.60 
9 กรุงเทพประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) 6.96 0.47 

10 มหำวิทยำลัยมหิดล 6.68 0.45 

รวม 10 อันดับแรก 209.61 14.16 

 
      3.2)  ผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันและรำยย่อยต่ำงชำติ  

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 

1 CITI 105.72 7.16 
2 Standard Chartered 63.74 4.31 

3 HSBC 58.64 3.97 
4 Mr. Kenneth Rudy Kamon 25.82 1.74 
5 Others 4.57 0.30 

รวม 5 อันดับแรก 258.49 17.48 

  
 2 ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว 

บริษัทมีข้อจ ำกัดในกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว (Foreign Limit) ร้อยละ 39 ของ
จ ำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตำมข้อบังคับบริษัทข้อ 5 โดย ณ วันท่ี 26 
มิถุนำยน 2562 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น เพื่อจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล มีบุคคลต่ำงด้ำวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 
16.61 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดของบริษัท 

 3 กำรถือหุ้นไขว้ 
บริษัทไม่มีกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท หรือมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นเป็นแบบปีรำมิดในกลุ่มของบริษัท หรือมีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใด และไม่เกิดกระบวนกำรท่ีเป็นกำร
ครอบง ำกิจกำร 

 4 ผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free Float)    
ณ วันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2562 ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น เพื่อก ำหนดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บริษัทมี
จ ำนวนผู้ถือหุ้นท้ังสิ้น 20,214 รำย โดยมีจ ำนวนผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free Float) จ ำนวน 19,653 รำย คิดเป็นร้อยละ 91.48 ของจ ำนวน
หุ้นท้ังหมด 
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 5 กำรซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 8/2561 เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกำยน 2561 มีมติอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นคืน วัตถุประสงค์เพื่อบริหำร
กำรเงิน โดยมีวงเงินสูงสุดในกำรซ้ือหุ้นคืน 400,000,000 บำท (สี่ร้อยล้ำนบำทถ้วน)  ก ำหนดจ ำนวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืน 42,000,000 หุ้น  
(สี่สิบสองล้ำนหุ้น) จำกมูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท คิดเป็นร้อยละ 2.85 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด โดยซ้ือในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและก ำหนดระยะเวลำซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วันท่ี 4 ธันวำคม 2561 ถึงวันท่ี 3 มิถุนำยน 2562 

  6   กำรจัดจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2562 เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562  มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืนเพื่อบริหำรทำกำรเงิน   
          (Treasury Stocks) จ ำนวน  21,500,000 หุ้น  (ยี่สิบเอ็ดล้ำนห้ำแสนหุ้น) คิดเป็นร้อยละ 1.46 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด 
          โดย  ก ำหนดระยะเวลำในกำรขำยหุ้นท่ีซ้ือคืนตั้งแต่วันท่ี 4 ธันวำคม 2562 ถึงวันท่ี 3 มิถุนำยน 2565 (ภำยหลัง 6 เดือน นับแต่กำรซื้อ 
          หุ้นคืนเสร็จสิ้นแต่ต้องไม่เกิน 3 ปี) 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-  การออกหุ้นกู้แบบการเสนอขายในกรณีจ ากัด (Private Placement หรือ PP) 
ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ดังน้ี 
1)  มติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2553 เมื่อวันท่ี 8 เมษำยน 2553 ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ครั้งที่ วันออกหุ้นกู้ 
อายหุ้นกู้ 

(ป)ี 
อัตราดอกเบี้ย 

(ต่อป)ี 
วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 

1/2558 23 ก.ค. 2558 2 ปี 4.00% 24 ก.ค. 2560 600,000,000 บำท 
2/2558 25 ก.ย. 2558 2 ปี 11 เดือน 18 วัน    4.10% 12 ก.ย. 2561 250,000,000 บำท 
3/2559 17 ก.พ. 2559 3 ปี 4 วัน 3.70% 21 ก.พ. 2562 210,000,000 บำท 
4/2559 28 มี.ค. 2559 3 ปี 6 วัน 3.65% 3 เม.ย. 2562 200,000,000 บำท 
5/2559 27 ก.ค. 2559 2 ปี 3.30% 27 ก.ค. 2561 140,000,000 บำท 
6/2559 24 ส.ค. 2559 3 ปี 3.25% 24 ส.ค. 2562 100,000,000 บำท 
7/2559 5 ต.ค. 2559 3 ปี 3.25% 5 ต.ค. 2562 100,000,000 บำท 
8/2560 20 ม.ค. 2560 4 ปี 3.75% 20 ม.ค. 2564 400,000,000 บำท 
9/2560 27 ก.ค. 2560 4 ปี 3.75% 27 ก.ค. 2564 300,000,000 บำท 
10/2560 15 ธ.ค. 2560 4 ปี 3.75% 15 ธ.ค. 2564 300,000,000 บำท 

 รวม (ไม่รวมหุ้นกูท้ี่ครบก าหนดไถ่ถอน) 1,000,000,000 บาท 

หมำยเหตุ: ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 กำรออกหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2558, 2/2558, 3/2559, 4/2559, 5/2559, 6/2559 และ 7/2559 ได้ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แล้ว 
 

2)  มติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 30 มีนำคม 2561 ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ครั้งที่ วันออกหุ้นกู้ 
อายหุ้นกู้ 

(ป)ี 
อัตราดอกเบี้ย 

(ต่อป)ี 
วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 

1/2561 17 ส.ค. 2561 3 ปี 3.95% 17 ส.ค. 2564 500,000,000 บำท 
2/2561 26 ต.ค. 2561 3 ป ี 3.95% 26 ต.ค. 2564 480,000,000 บำท 
1/2562* 12 เม.ย.2562 3 ปี  2.95% 12 เม.ย. 2565 1,168,000,000  บำท 

รวม (เฉพาะส่วนของมติฯ ประจ าปี 2561) 
 

2,000,000,000 บาท 

 หมำยเหตุ: ส ำหรับกำรออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2562 จ ำนวน 1,168,000,000 บำท น้ัน บริษัทออกจำกวงเงินคงเหลือตำมท่ีได้รับกำรอนุมัติจำก
ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 จ ำนวน 1,020,000,000 บำท และวงเงินตำมท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2562 จ ำนวน 148,000,000 บำท 
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2)  มติท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 ภำยในวงเงินไม่เกิน 4,000 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ครั้งที่ วันออกหุ้นกู้ 
อายหุ้นกู้ 

(ป)ี 
อัตราดอกเบี้ย 

(ต่อป)ี 
วันครบก าหนด 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ 

มูลค่าหุ้นกู้ 
ณ วันออกหุ้นกู้ 

1/2562* 12 เม.ย. 2562 3 ปี 2.95% 12 เม.ย.2565 1,168,000,000  บำท 
2/2562 10 ต.ค. 2562 3 ป ี 2.70% 10 ต.ค. 2565 1,000,000,000 บำท 

รวม (เฉพาะส่วนของมติฯ ประจ าปี 2562) 
 

1,148,000,000 บาท 

 หมำยเหตุ: ส ำหรับกำรออกหุ้นกู้ครั้งท่ี 1/2562 จ ำนวน 1,168,000,000 บำท น้ัน บริษัทออกจำกวงเงินคงเหลือตำมท่ีได้รับกำรอนุมัติจำก
ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 จ ำนวน 1,020,000,000 บำท และวงเงินตำมท่ีได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2562 จ ำนวน 148,000,000 บำท 

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 1)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2554 เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2554 ก ำหนดให้บริษัทมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่     
ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม 

ในปี 2561 บริษัทมีก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินรวมเป็น 1,367,270,011.49 บำท (หน่ึงพันสำมร้อยหกสิบเจ็ดล้ำนสองแสนเจ็ดหมื่นสิบเอ็ดบำท
สีส่ิบเก้ำสตำงค์) คิดเป็นก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.93 บำท (เก้ำสิบสำมสตำงค์) และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันท่ี 
14 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติให้ควำมเห็นชอบกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.60 บำท (หกสิบสตำงค์) เพื่อให้
น ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ซ่ึงจะจัดให้มีขึ้น ณ วันท่ี 28 มีนำคม 2562 ท้ังน้ี บริษัทได้
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนงวด 6 เดือน สิ้นสุดไตรมำส 2/2561 ในอัตรำหุ้นละ 0.20 บำท (ยี่สิบสตำงค์)  
โดยจ่ำยเมื่อวันท่ี 5 กันยำยน 2561 ท้ังนี ้รำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทตั้งแต่ปี 2537 จนถึงป ี2562 มีดังนี ้
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ปี พ.ศ. ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 
เงินปันผลจา่ย 

เงินปันผลจา่ยระหว่างกาล 
(บาท/หุ้น) อัตรา (%) 

2537 4.98 2.50 50.20 - 

2538 5.14 2.75 53.50 - 
2539 3.81 1.00 26.25 - 
2540 - - - - 
2541 - - - - 
2542 - - - - 
2543 - - - - 
2544 - - - - 
2545 2.01 1.00 49.75 - 
2546 0.50 0.25 50.00 - 
2547 0.41 0.20 48.78 - 
2548 0.43 0.22 51.16 - 
2549 0.52 0.26 50.00 0.08 
2550 0.62 0.32 51.61 0.10 
2551 0.80 0.41 51.44 0.14 
2552 0.95 0.50 52.63 0.16 
2553 1.11 0.56 50.45 0.18 
2554 1.30 0.65 50.00 0.21 
2555 1.50 0.76 50.67 0.23 
2556 1.58 0.84 53.16 0.26 
2557 1.37 0.80 58.39 0.26 
2558 1.64 0.90 55.03 0.30 
2559 1.47 0.90 61.03 0.30 
2560 0.72 0.50 69.46 0.15 
2561 0.93 0.60 64.52 0.20 
2562* 0.86 0.60 69.47 0.20 

 

 
 
หมำยเหตุ:   
1.  บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ดังนี้ 

1.1  ปี 2537-2549 บริษัทจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม 
1.2  ปี 2550-2553 บริษัทจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
1.3  ปี 2554 เป็นต้นไป บริษัทจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม 

2.  ตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2547 ลงวันที่ 7 เมษำยน 2547 อนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ของหุ้นจำกเดิมที่ตรำไว้หุ้นละ 10.00 บำท เป็นหุ้นละ 
1.00 บำท ส ำหรับกำรรับเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2546 จึงรับตำมมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท ตำมที่ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง 

3.  * รออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 
 

 2)  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
นโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยน้ัน จะพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนและค ำนึงถึงโครงสร้ำงและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัท
ในแต่ละปีเป็นส ำคัญ โดยไม่มีนโยบำยใดๆ ท่ีจะเป็นกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลด้วย
ควำมถูกต้องและโปร่งใสตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรมำโดยตลอด 
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ท้ังนี้ ในปี 2562 บริษัทย่อยไดม้ีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่บริษัท ดังน้ี 

บริษัทย่อย มูลค่าเงินปันผล (บาท) 
 

มูลค่าเงินปันผล (บาท/หุ้น) 
 

บริษัท ลุมพนิี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอรว์สิ จ ำกัด  3,224,000 0.62 

   

 

 8. 8. โครงสร้างการจัดการ 
 

68 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

 
 
 
 
 69 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  มีจ ำนวนท้ังสิ้น 12 คน ตำมหนังสือ
รับรองกำรจดทะเบียนของกระทรวงพำณิชย์ ซ่ึงประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรำยนำมดังน้ี  
 1.   นำยอมรศักดิ์  นพรัมภำ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
 2.   นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ  
 3.   นำยทิฆัมพร  เปล่งศรีสุข รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 
 4.   นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ 
 5.   นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ 
 6. นำยวีระศักดิ์  วหำวิศำล กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ 
 7.  นำยพิเชษฐ  ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
 8.  นำงยุพำ  เตชะไกรศรี กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผู้บริหำร 
 9.  นำยคัมภีร์  จองธุระกิจ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
 10.  นำยโอภำส  ศรีพยัคฆ์ กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
 11. นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
 12. นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
   โดยมี นำงสำวสมศรี  เตชะไกรศรี  เป็นเลขำนุกำรบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) และให้มีกำรถ่วงดุลกันระหว่ำงกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผู้บริหำร และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร ดังน้ัน องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ดังน้ี 
 1. กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 5 คน (คิดเป็นร้อยละ 42) ประกอบด้วย 

1)  นำยอมรศักดิ์  นพรัมภำ 
2)  นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ 
3)  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 

  4)  นำยเกริก วณิกกุล 
5)  นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล 

  ท้ังน้ี ในส่วนของกรรมกำรอิสระ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2556 ได้ก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระของบริษัทท่ีเข้มกว่ำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน    

 2. กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 9 คน (คิดเป็นร้อยละ 75) ประกอบด้วย  
1)  นำยอมรศักดิ์  นพรัมภำ 
2)  นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ 
3) นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข 
4)  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
5)  นำยเกริก วณิกกุล 
6)  นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล 
7)  นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์  
8)  นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
9) นำยคัมภีร์ จองธุระกิจ 

 3. กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 25) ประกอบด้วย  
1)  นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ 
2) นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ 
3) นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน 
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อ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท คือ “นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ หรือนำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ หรือนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน กรรมกำรสองในสำม
คนน้ีลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท” 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นและมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำง นโยบำย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงเป็นผู้ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง
เศรษฐกิจให้แก่ผู้ถือหุ้นและบริษัท รวมท้ังมีหน้ำท่ีส ำคัญในกำรก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัท
มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไว้ในกฎหมำย วัตถุประสงค์บริษัท ข้อบังคับบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรบริษัท และได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2559 และให้มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันท่ี 21 มิถุนำยน 2559  
 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้ก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท โดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และนโยบำยเรื่องข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ดังต่อไปน้ี 

1. ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยควำมซ่ือสัตย์ สุจริต ระมัดระวัง และมี
ควำมรับผิดชอบอย่ำงสม่ ำเสมอ และด ำเนินกำรโดยกำรรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำย เพื่อก ำกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย รวมตลอดถึงควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำร
ของบริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำท่ีเหมำะสมให้แก่บริษัท
และผู้ถือหุ้นอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

3. ต้องจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลำ 
4. จัดให้มีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ 
5.  จัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพและมีกำรติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 
6.  จัดให้มีกำรก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และมีกำรติดตำมผลอย่ำงสม่ ำเสมอ 
7.  จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร และช่วยให้คณะกรรมกำรปฏิบัติ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

ข้อก ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
8. จัดให้มีระเบียบจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อเป็นมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนภำยในบริษัท 
9. คณะกรรมกำรสำมำรถแสวงหำควำมเห็นทำงวิชำชีพท่ีเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

 10.  ก ำกับดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้บริหำร กรรมกำร และผู้ถือหุ้น รวมท้ังกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัทและ
บริษัทย่อยในทำงมิชอบ 

 11.  พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และพิจำรณำอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมตลอดถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและรับทรำบรำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 12.  พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และก ำหนดอ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  
หรือมอบหมำยให้กรรมกำรคนหน่ึง หรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทนคณะกรรมกำรบริษัท  

 13.  พิจำรณำแต่งตั้งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร 
 14. แต่งตั้งท่ีปรึกษำบริษัท 
 15. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง 
 16. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินท่ีผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทำนแล้ว ซ่ึงได้ผ่ำนกำรสอบทำน

และควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 
 17. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รวมท้ังติดตำมผลกำร

ประเมิน เพื่อพิจำรณำร่วมกันในคณะกรรมกำร 
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 18.  พิจำรณำแผนสืบทอดและแผนพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย และก ำกับดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็น
ประจ ำทุกปี รวมตลอดถึงกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำน 

 19.  มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์บริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ และรำยงำน
กำรเปลี่ยนแปลงกำรเข้ำถือหลักทรัพย์บริษัทของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย ์

 20.  ในกรณีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำหรือกิจกำรใดๆ ท่ีบริษัทได้ท ำขึ้นในระหว่ำงรอบปีบัญชี กรรมกำรมีหน้ำท่ี
ต้องรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร 

 21.  ก ำหนด วัน เวลำ สถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น วันปิดสมุ ดทะเบียนพักกำรโอนหุ้น และ
พิจำรณำสรุปผลกำรด ำเนินงำนเสนอต่อผู้ถือหุ้น 

 22.  พิจำรณำและติดตำมงำนดังต่อไปน้ี 
22.1  ติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินกำรด้ำนกลยุทธ์ของบริษัทย่อย ครอบคลุมถึงแผนงำนด้ำนต่ำง ๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบท่ีส ำคัญต่อ

ควำมส ำเร็จในกลยุทธ์ของบริษัทย่อย หรือก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคัญทำงกลยุทธ์ของบริษัทในเครือ 
22.2  ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย และประมำณกำรอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง ในกรณีท่ีผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไป

ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ จะต้องมีกำรหำรือเพื่อหำข้อแก้ไขเป้ำหมำยดังกล่ำว และควรครอบคลุมในหลำยๆ ด้ำน ท้ังเป้ำหมำยในระยะสั้น
และระยะยำว รวมท้ังดัชนีวัดประสิทธิภำพของผลปฏิบัติและกำรเปรียบเทียบกับคู่แข่งอื่นๆ 

 
อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงรวมถึงกำรอนุมัติเรื่องต่ำงๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ดังต่อไปน้ี  
 - กำรก ำหนดแผนภูมิกลยุทธ์ กำรก ำหนดพันธกิจ กำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์   
 - นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง 
 - โครงสร้ำงองค์กร เป้ำประสงค์ของบริษัทและบริษัทย่อย   
 - แผนธุรกิจและแผนงบประมำณประจ ำปี    
   - กำรติดตำมและประเมินกำรด ำเนินงำนประจ ำปีและรำยไตรมำส    
 - งบประมำณในกำรจัดซ้ือที่ดิน 
 - งบประมำณกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ เช่น ต้นทุน รำยรับ และก ำไรขั้นต้น เป็นต้น 
 
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรมีกิจกรรมร่วมกันกับบริษัท ถือว่ำเป็นหน้ำท่ีส ำคัญของกรรมกำรบริษัท เพื่อรับทรำบและร่วมกันตัดสินใจในกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีกำรก ำหนดวันและเวลำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ล่วงหน้ำตลอดปี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำ  
ในกำรพิจำรณำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรประชุมร่วมกันในกำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำท้ังปีในแต่ละปี ดังน้ี 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

โดยกำรประชุมในลักษณะน้ีในแต่ละปีจะก ำหนดไว้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง ซ่ึงจะเป็นกำรประชุมเกี่ยวกับกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำน 
แผนกำรด ำเนินงำน พิจำรณำนโยบำย และกลยุทธ์ของบริษัท พิจำรณำงบกำรเงิน และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับบริษัท  บริษัทย่อย บริษัทในเครือ  
และบริษัทร่วมทุน ท้ังน้ี คณะกรรมกำรบริษัทอำจจะมีกำรประชุมครั้งพิเศษ ในกรณีท่ีจะต้องมีกำรพิจำรณำเรื่องท่ีมีควำมส ำคัญเร่งด่วน    
- ในกำรประชุมแต่ละครั้งจะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมไว้อย่ำงชัดเจน โดยประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำรร่วมกัน

ก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเรื่องเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคน  
หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยสำมำรถเสนอเรื่องต่ำงๆ เพื่ อเข้ำรับกำรพิจำรณำเป็นวำระกำรประชุมได้ โดยในกำรประชุมแต่ละครั้ง  
ส ำนักกรรมกำรของบริษัทจะด ำเนินกำรจัดส่งจดหมำยเชิญประชุมและเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมให้กับกรรมกำรบริษัทแต่ละคน
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้มีเวลำในกำรพิจำรณำและศึกษำข้อมูลท่ีจะใช้ในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ และในกำร
ประชุมแต่ละครั้งจะมีกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อย ฝ่ำยบริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย และท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วม
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ประชุม เพื่อน ำเสนอข้อมูลแก่คณะกรรมกำรบริษัท และรับทรำบนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

- ในระหว่ำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ต้องมีกรรมกำรมำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดจึงจะครบเป็น
องค์ประชุม ซ่ึงเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทข้อ 15 โดยประธำนกรรมกำรบริษัทจะท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุม ซ่ึงจะเปิดโอกำสให้
กรรมกำรบริษัทและผู้เข้ำร่วมประชุมได้แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ    

- กำรลงมติในท่ีประชุมจะเป็นไปตำมกฎหมำย คือ ให้ถือมติเสียงข้ำงมำก โดยให้กรรมกำรคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน อย่ำงไรก็ตำม 
แม้ว่ำข้อบังคับบริษัทจะก ำหนดองค์ประชุมขั้นต่ ำไว้ แต่คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำท่ีในกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์
ท่ีดีท่ีสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำยเพิ่มขึ้น นอกเหนือจำกท่ีก ำหนดไว้ว่ำ 
จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต่ ำของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีจะลงมติในแต่ละวำระจะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด
ของบริษัท    

- ในกำรประชุมทุกครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญกับควำมขัดแย้งทำงด้ำนผลประโยชน์  กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และโปร่งใส ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษัทคนใดคนหน่ึงมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ีมีกำรพิจำรณำ กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสีย            
จะไม่เข้ำร่วมประชุม หรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และกำรประชุมแต่ละครั้งใช้เวลำประมำณ 3-4 ชั่วโมง 

ท้ังนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง ส ำนักกรรมกำรซ่ึงรับผิดชอบในกำรจัดกำรกำรประชุมจะให้กรรมกำรบริษัททุกคนประเมิน
ประสิทธิภำพในกำรประชุมจ ำนวน 10 หัวข้อ ดังน้ี 

1.  ส่งจดหมำยเชิญและแจ้งกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน 
2.  ควำมครบถ้วนของข้อมูลท่ีได้รับล่วงหน้ำ พร้อมกับจดหมำยเชิญ 
3.  ควำมชัดเจนและควำมเหมำะสมของวำระกำรประชุม 
4.  กำรเริ่มประชุมตรงเวลำและกำรจัดสรรและควบคุมเวลำกำรประชุม 
5.  อัตรำกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร 
6.  คุณภำพของกำรเสนอของฝ่ำยจัดกำร 
7.  กำรอภิปรำยและกำรมีส่วนร่วมของกรรมกำร รวมถึงคุณภำพของค ำถำม 
8.  กำรค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในกำรลงมติ 
9.  กำรสรุปมติอย่ำงชัดเจน 
10. กำรควบคุมกำรประชุมของประธำนและกำรจัดกำรข้อขัดแย้ง 

โดยจะน ำผลประเมินดังกล่ำวแจ้งในกำรประชุมครั้งถัดไป โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงและพัฒนำกำรประชุมให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 

อน่ึง ภำยหลังจำกกำรประชุมสิ้นสุดลง ส ำนักกรรมกำรจะรับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมและน ำเสนอให้กรรมกำรบริษัทและ            
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้แก้ไขเพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนตำมท่ีประชุม และเมื่อมีกำรแก้ไขแล้ว ส ำนักกรรมกำรจะน ำ
รำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองในครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุม
ลงลำยมือชื่อรับรองควำมถูกต้อง ท้ังนี้รำยงำนกำรประชุมท่ีได้รับกำรรับรองและลงนำมแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ ท้ังในรูปแบบของ
เอกสำรท่ีส ำนักกรรมกำร และจัดเก็บในรูปแบบเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกับเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ เพื่อควำมสะดวก           
ในกำรอ้ำงอิง 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบของการเยี่ยมชมโครงการ  
กำรประชุมในลักษณะน้ี จะก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รู้จักโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย  
ในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรก่อสร้ำง ด้ำนกำรขำย ด้ำนกำรบริหำรชุมชน เป็นต้น 

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
เป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ในกรณีท่ีมีเรื่องส ำคัญเร่งด่วนท่ีจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร
บริษัทจะก ำหนดเป็นครั้งๆ ไป โดยเรียกว่ำกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน 
พ.ศ. 2535 และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องก ำหนดไว้ เพื่อให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเคร่งครัด 

4. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
เป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง จะเป็นกำรประชุมเฉพำะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร โดยไม่มีกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร/กรรมกำรผู้จัดกำร หรือฝ่ำยบริหำรอื่นๆ เข้ำร่วมประชุมด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสท่ีจะได้
ประชุมระหว่ำงกันเอง เพื่อพิจำรณำเกี่ยวกับประเด็นปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจอย่ำงอิสระ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรหรือ
ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมด้วย และน ำข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำ 

73 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

ในป ี2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรประชุมร่วมกันตำมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำจ ำนวน 7 ครั้ง และเข้ำร่วมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1 ครั้ง 
รวมท้ังสิ้น 8 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562) 

ประชุมคร้ังท่ี วันประชุม สาระส าคัญของการประชุม 

1 14 กุมภำพันธ์ 2562 พิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปี 2561 แจ้งมติจ่ำยเงินปันผล และก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2 28 มีนำคม 2562 กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 
3 28 มีนำคม 2562 พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ 
4 9 พฤษภำคม 2562 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ ำไตรมำส 1/2562 
5 7 สิงหำคม 2562 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ ำไตรมำส 2/2562 
6 29 สิงหำคม 2562 พิจำรณำแผนธุรกิจปี 2563 ของบริษัทและบริษัทย่อย 
7 7 พฤศจิกำยน 2562 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินประจ ำไตรมำส 3/2562 พิจำรณำกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืน 
8 12 ธันวำคม 2562 พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 และอนุมัติแผนธุรกิจปี 2563 

 

โดยมีกรรมกำรบริษัทได้เข้ำร่วมประชุม ดังต่อไปน้ี         

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วม
ประชุมกรรมการ 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

(จ านวน1คร้ัง) 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 
1 นำยอมรศักดิ์         นพรัมภำ ประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ 7/7 1 100% 
2 นำยวุฒิพล           สุริยำภิวัฒน์ รองประธำนกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ   
7/7 1 100% 

3 นำยทิฆัมพร        เปล่งศรีสุข รองประธำนกรรมกำรบริษัท  7/7 1 100% 
4 นำยขันธ์ชัย          วิจักขณะ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ   

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และ 
บรรษัทภิบำล และกรรมกำรอิสระ   

7/7 1 100% 

5 นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ   
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  
และกรรมกำรอิสระ   

7/7 1 100% 

6 นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล 
และกรรมกำรอิสระ   

7/7 1 100% 

7 นำยพิเชษฐ        ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน
และบรรษัทภิบำล 

7/7 1 100% 

8 นำงยุพำ             เตชะไกรศรี กรรมกำรบริษัท  6/7 1 85.71% 
9 นำยคัมภีร์           จองธุระกิจ กรรมกำรบริษัท 7/7 1 100% 
10 นำยโอภำส          ศรีพยัคฆ ์ กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกรรมกำรผู้จัดกำร 

7/7 1 100% 

11 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/7 -1 100% 
12 นำยสุรวุฒ ิ สุขเจริญสิน กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 7/7 -1 100% 

 

หมายเหต:ุ  จ ำนวนครั้งในกำรประชุมไม่รวมกำรเข้ำร่วมประชุมในรูปแบบของกำรเย่ียมชมโครงกำร จ ำนวน 1 ครั้ง 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จะมีกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อยและฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุมทุกครั้ง เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
น ำเสนอข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และรับทรำบนโยบำยโดยตรงจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

ในส่วนของกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 นอกเหนือจำกกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยท่ีเข้ำร่วมประชุมแล้ว ยังมีกรรมกำร
ผู้จัดกำรของบริษัทย่อย รวมถึงฝ่ำยบริหำรระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อยเข้ำร่วมกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นด้วย  เพื่อน ำเสนอข้อมูลและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบ 

74 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           ส่วนที ่1 : กำรประกอบธุรกิจ 

    แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

ท้ังน้ี ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรประชุมสัญจร โดยเป็นกำรประชุมพร้อมกับกำรเยี่ยมชมโครงกำรของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รับทรำบควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ รำยละเอียดของแต่ละโครงกำร ท้ังด้ำนกำรขำย กำรตลำด กำรก่อสร้ำง  
และกำรบริหำรชุมชน นอกเหนือจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมปกติ รวมท้ังสิ้น 1 ครั้ง ดังน้ี   

ประชุมคร้ังท่ี วันประชุม สถานท่ี 

1 20 มิถุนำยน 2562 โครงกำรลุมินี สวีท ดินแดง – รำชปรำรภ 
 

โดยมีกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วม ดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังในการ
เข้าร่วมประชุม 

อัตราการเข้าร่วม
ประชุม (%) 

1 นำยอมรศักดิ์         นพรัมภำ ประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระ 1/1 100% 
2 นำยวุฒิพล           สุริยำภิวัฒน์ รองประธำนกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ   
1/1 100% 

3 นำยทิฆัมพร        เปล่งศรีสุข รองประธำนกรรมกำรบริษัท  1/1 100% 
4 นำยขันธ์ชัย          วิจักขณะ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ   

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
และกรรมกำรอิสระ   

1/1 100% 

5 นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรตรวจสอบ   
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  
และกรรมกำรอิสระ   

1/1 100% 

6 นำยวีระศักดิ์        วหำวิศำล กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  
และกรรมกำรอิสระ   

1/1 100% 

7 นำยพิเชษฐ        ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำรบริษัท  
และกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

1/1 100% 

8 นำงยุพำ             เตชะไกรศรี กรรมกำรบริษัท 1/1 100% 
9 นำยคัมภีร์           จองธุระกิจ กรรมกำรบริษัท 1/1 100% 
10 นำยโอภำส          ศรีพยัคฆ ์ กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษทัภิบำล  
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
และกรรมกำรผู้จัดกำร 

1/1 100% 

11 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1/1 100% 
12 นำยสุรวุฒ ิ สุขเจริญสิน กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1/1 100% 

 

 

การสรรหา แต่งตั้ง หรือเลือกตั้งกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมำะสม อันได้แก่ คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญในวิชำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนท่ี
โปร่งใส มีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ โดยคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะน ำเสนอบุคคลท่ี
เหมำะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง 
และในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลง โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะท ำหน้ำท่ี 
ในกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทในต ำแหน่ง
ท่ีว่ำงลงได้ตำมข้อบังคับของบริษัท 
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ท้ังนี้ ในปัจจุบันกรรมกำรบริษัททุกคนมีคุณสมบัติท่ีหลำกหลำย และมีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนท่ีบริษัทจ ำเป็นต้องมี เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังน้ี 

1. ด้ำนวิศวกรรม คือ นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
2.  ด้ำนสถำปัตยกรรม คือ นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ และนำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ 
3. ด้ำนกำรบริหำร คือ นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน 
4.  ด้ำนบัญชีและกำรเงิน คือ นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ นำยเกริก วณิกกุล นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล นำงยุพำ เตชะไกรศรี  

และนำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ   
5. ด้ำนกฎหมำย คือ นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ และนำยเกริก วณิกกุล 
6.  ด้ำนท่ีดิน คือ นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ และนำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
7.  ด้ำนกำรตลำด คือ นำยคัมภีร์ จองธุระกิจ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน 

อนึ่ง วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทหมวดท่ี 3 ว่ำด้วยคณะกรรมกำรข้อ 11 ก ำหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เลือกตั้งกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปน้ี     

“ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง ก ำหนดให้คณะกรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภำยหลังจด
ทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับสลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง หำกมีผู้อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดมำกกว่ำจ ำนวนท่ีต้องออก ให้ใช้วิธีจับสลำกกันระหว่ำงผู้ท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดน้ัน  กรรมกำรผู้ออกไปน้ัน อำจได้รับ
เลือกตั้งใหม่ได”้  
 

 8.2 ผู้บริหาร 

 บริษัทมีผู้บริหำร 4 ล ำดับรำยแรกรองลงมำจำกกรรมกำรผู้จัดกำร รวมตลอดถึงผู้บริหำรในสำยงำนบัญชีและกำรเงินรวม 9 คน           
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ดังมีรำยนำมต่อไปน้ี 

 1. นำยมณเฑียร วีโรทัย ผู้อ ำนวยกำร สถำบันแอล.พี.เอ็น. และผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
 2. นำงปิยะนุช นำวีนวคุณ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ส ำนักตรวจสอบ 
 3. นำงสำวเสำวณี อังกูรพิพัฒน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ และ 
    ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท พรสันติ จ ำกัด  
 4. นำงสำวสุวัฒนำ แซ่ต้ัง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ส ำนักสำรสนเทศ 
 5. นำยแสงชัย เหลืองจุฑำมำศ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนพัฒนำโครงกำรแนวรำบระดับ Premium 
 6. นำยนกุล ตั้งประสิทธิ ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ส ำนักกฎหมำย 
 7. นำงสำวสุภรณ์ ว่องไวไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรกำรเงิน 
 8. นำงสำวนิตยำ วงศ์ทวิลำภ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรแบรนด์ 
 9. นำงปนัดดำ ขจรศิลป ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรกำรเงิน 

 หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบโดยรวมของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท คือ กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ในแต่ละปี รวมถึงมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจและบริหำร
งบประมำณตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ท้ังน้ี ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.23/2551 เรื่องก ำหนดบทนิยำมผู้บริหำร
เพื่อกำรปฏิบัติตำมหมวด 3/1 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยผู้บริหำรระดับสูงท้ัง 10 คน ไมม่ีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี้ 

1.  ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดอำญำในควำมผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรท่ีท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท 

 อน่ึง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะของกำรขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ท่ี กจ.8/2553 เรื่องกำรก ำหนดลักษณะควำมน่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
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 8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของบทบำทและหน้ำท่ีของเลขำนุกำรบริษัท ซ่ึงมีส่วนช่วยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ปฏิบัติถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด ด ำรง
ต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ท ำหน้ำท่ีประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร ดูแลและประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ   
ท่ีเกี่ยวข้อง สนับสนุนให้ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี พร้อมปฏิบัติตำมข้อบังคับและประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมท้ังกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติ ตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทและมติ  
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนรับผิดชอบกำรจัดเก็บเอกสำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยได้มีกำรเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำร
บริษัทไว้ในแบบรำยงำน 56-1 และรำยงำนประจ ำปี 
 8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้เสนอหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกับ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรของบริษัทในบริษัทท่ี                 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมท้ังพิจำรณำอัตรำกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและกำร
เติบโตของบริษัทควบคู่กันไป     

ส่วนบ ำเหน็จกรรมกำรท่ีจ่ำยในปี 2562 น้ัน คิดค ำนวณจำกอัตรำกำรเติบโตของยอดเงินปันผลผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ี คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะน ำเสนออัตรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย 
และบ ำเหน็จกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมควำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
โดยในส่วนของบ ำเหน็จกรรมกำรน้ัน คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดจ ำนวนเงินท่ีเหมำะสม และขอไปพิจำรณำจัดสรร
กันเอง โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลง คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีได้รับ
ค่ำตอบแทน มีดังนี้ 
 1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 2. คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และคณะกรรมกำร
บริหำร จะไม่ได้รับค่ำตอบแทนใดๆ รวมท้ังไม่มีค่ำต ำแหน่งในฐำนะกรรมกำรอิสระและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร  

 ในปี 2562 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2562 ท่ีได้รับตำมสิทธิและผลประโยชน์ตอบแทนในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ได้แก่ ค่ำพำหนะ              
ค่ำรับรอง ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำเบี้ยประชุม และค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น (ข้อบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 ว่ำด้วยคณะกรรมกำรข้อ 18) โดยในกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 ท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติวงเงินค่ำตอบแทนเป็นเงินตำมต ำแหน่ง
จ ำนวน 6,210,000 บำท และอนุมัติบ ำเหน็จกรรมกำรปี 2561 ซ่ึงเป็นค่ำตอบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรบริษัท                
ในปี 2561 เป็นจ ำนวนเงินรวม 6,811,564.67 บำท ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทจะน ำไปจัดสรรกันเอง  

ตำมแนวทำงปฏิบัติท่ีผ่ำนมำ บ ำเหน็จกรรมกำรจะคิดค ำนวณตำมอัตรำกำรเติบโต หรือลดลงของยอดเงินปันผลท่ีจ่ำยให้กับผู้ถือหุ้น 
แต่ในกำรขออนุมัติจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นว่ำผลประกอบกำรของบริษัทลดลงมำก จึงให้
ปรับเพิ่มเงินปันผลเป็นอัตรำหุ้นละ 0.50 บำท จำกท่ีควรเสนอให้จ่ำยเพียง 0.45 บำท แต่ไม่ได้เสนอขอบ ำเหน็จกรรมกำรเพิ่มตำม
เงินปันผลท่ีเปลี่ยนไป คงให้ขอบ ำเหน็จกรรมกำรในสัดส่วนท่ีเท่ำกับกำรจ่ำยเงินปันผล 0.45 บำท  

ส ำหรับป ี2561 ผลประกอบกำรของบริษัทอยู่ในระดับท่ีดีขึ้น จึงเห็นควรขออนุมัติบ ำเหน็จกรรมกำรเป็นจ ำนวนเงินดังกล่ำวข้ำงต้น 
เพื่อชดเชยกับท่ีขอไว้น้อยเกินกว่ำหลักกำรท่ีถือปฏิบัติในปีก่อน และจะเป็นผลให้กำรจ่ำยเงินปันผลกับบ ำเหน็จกรรมกำรมีอัตรำ
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กำรเพิ่มขึ้น หรือลดลงในสัดส่วนเดียวกันต่อไป โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) บ าเหน็จกรรมการส าหรับ 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าตอบแทน 
ประจ าต าแหน่ง 

ผลการปฏบิัติงานปี 2561 
แต่จ่ายในปี 2562 

กรรมกำรบริษัท 25,000 -  
ประธำนกรรมกำรบริษัท 25,000 60,000 6,811,564.67 บำท 
รองประธำนกรรมกำรบริษัท 25,000 30,000 โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 33 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 25,000 45,000 ของบ ำเหน็จกรรมกำร 
กรรมกำรตรวจสอบ 25,000 35,000 ที่จ่ำยในป ี2561 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 25,000 7,500  
กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 25,000 5,000  

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลปี 2562 

ล าดับ ชื่อกรรมการ 
ค่าตอบแทนปี 2562 

(บาท) 
บ าเหน็จกรรมการที่จ่ายในปี 2562 

(บาท) 
1 นำยอมรศักดิ ์ นพรัมภำ 1,020,000 1,122,422.61 
2 ศำสตรำจำรย์ศิร ิ เกวลินสฤษดิ ์ - 60,522.79 

 นำยเกริก วณิกกุล 780,000 786,796.24 
3 นำยวุฒิพล สุริยำภวิัฒน์ 1,200,000 1,295,737.87 
4 นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข 660,000 632,738.24 
5 นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 810,000 888,584.57 
6 นำยวีระศกัดิ์ วหำวิศำล 780,000 858,323.17 
7 นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ 360,000 396,149.16 
8 นำงยุพำ เตชะไกรศรี 300,000 330,124.30 
9 นำยคัมภีร ์ จองธุระกิจ 300,000 330,124.30 
10 นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ - - 
11 นำงจงจิตต์ ฐปนำงกูร - 110,041.43 
 นำยอภิชำต ิ เกษมกุลศิริ - - 

12 นำยจรัญ เกษร - - 
 นำยสุรวุฒ ิ สุขเจริญสิน - - 

หมายเหต:ุ  1. บ ำเหน็จกรรมกำรปี 2562 เป็นค่ำตอบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรบริษัทในปี 2561 ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 28 มีนำคม 2562 

 2.  นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร เป็นกรรมกำรบริษัท 
โดยต ำแหน่ง และมีฐำนะเป็นพนักงำนของบริษัท ดังนั้นจึงมิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและบ ำเหน็จกรรมกำรในฐำนะกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรชุดย่อย 

 3.   ศำสตรำจำรย์ศิริ เกวลินสฤษดิ์ ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2561 
 4.  นำงจงจิตต์ ฐปนำงกูร ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2561 
 5.  นำยจรัญ เกษร ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2561 แต่นำยจรัญ เกษร มีฐำนะเป็นพนักงำน

ของบริษัท ดังนั้นจึงมิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและบ ำเหน็จกรรมกำรในฐำนะกรรมกำรบริษัท  
  6.   นำยเกริก วณกิกุล ไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  

และกรรมกำรอิสระ โดยมีผลนับตั้งแต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ์ 2561 
       7.  นำยวุฒิพล สรุิยำภิวัฒน์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  

และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วนัที่ 1 กุมภำพนัธ์ 2561 
  8.   นำยขันธ์ชัย วิจกัขณะ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  

โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภำพนัธ์  2561 
  9.  นำยทฆิัมพร เปล่งศรีสขุ ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล โดยมีผลนับตั้งแตว่ันที่ 1 กุมภำพันธ ์ 2561 

และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งรองประธำนกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วนัที่ 30 มนีำคม 2561   
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  10. นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภำคม 2561  
มีฐำนะเป็นพนักงำนของบริษัท ดังนั้นจึงมิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนในฐำนะกรรมกำรบริษัท    

  11. กรรมกำรอิสระของบริษัท จ ำนวน 5 คน คือ นำยอมรศักดิ์ นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ นำยเกริก วณิกกุล  
และนำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล ไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ หรือต ำแหน่งใดๆ ในบริษัทย่อย ดังนั้นจึงไม่มีค่ำตอบแทนใดๆ 
นอกเหนือจำกที่ได้รบัจำกค่ำตอบแทนตำมต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุย่อย และบ ำเหน็จกรรมกำรตำมที่ปรำกฏใน
ตำรำงค่ำตอบแทนข้ำงต้น 

 

2) ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่มิใช่ตัวเงิน หรือค่าสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
ประกอบด้วยกำรประกันสุขภำพกลุ่ม และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี โดยเป็นรำยกำรประกันกลุ่มรวมกับพนักงำนท้ังองค์กร                   
ท้ังนี้ บริษัทยังไม่มีนโยบำยใด ๆ เกี่ยวกับ ESOP / EJIP / Warrant  
 

 
 

 8.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (Executive  Director)   

คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะร่วมกันพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำน
ของกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท 
กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์ของเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยจะน ำข้อมูลท้ัง
ปีปัจจุบันและเปรียบเทียบย้อนหลังไปใช้ในกำรพิจำรณำ รวมตลอดถึงควำมสำมำรถในกำรพัฒนำธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภำพ กำร
ด ำเนินงำนของบริษัทให้ดีขึ้นในแต่ละปี  
 

  นโยบายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief of Executive Officer)  
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนและรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  โดยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร
และกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นบุคคลเดียวกันและมีฐำนะเป็นพนักงำนของบริษัท ซ่ึงกำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนจะมีท้ังระยะสั้นและ
ระยะยำว มีขั้นตอนกำรพิจำรณำท่ีชัดเจน ดังน้ี 
1)  ภำพรวมในระยะสั้น คือ กำรพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทในแต่ละปีว่ำ เป็นไปตำมนโยบำยและแผนธุรกิจ  

ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยไว้หรือไม่ เปรียบเทียบกับผลประกอบกำรของธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน  
2)  ภำพรวมในระยะยำว คือ ควำมสำมำรถในกำรเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่ผลกำรด ำเนินงำน

ได้อย่ำงชัดเจน ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ ปรับปรุงประสิทธิภำพ และแก้ไขกำรด ำเนินงำนให้อย่ำงทันท่วงทีและทันต่อสถำนกำรณ์
ของธุรกิจ 

3) พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนในทุกมิติว่ำเป็นไปตำมนโยบำย แผนธุรกิจ และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ในปีน้ันๆ เปรียบเทียบย้อนหลัง
กับปีท่ีผ่ำนมำ  

 
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ  
กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อยเติบโตจำกกำรเป็นพนักงำน และมีลักษณะกำรท ำงำนแบบ Day-to-Day โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะ
เป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ผู้อนุมัติ โดยพิจำรณำสภำวกำรณ์ของเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม และจะน ำข้อมูลท้ังปีปัจจุบันและเปรียบเทียบย้อนหลังไปใช้ในกำร
พิจำรณำเป็นค่ำตอบแทนท้ังในระยะสั้นและระยะยำว โดยมีขั้นตอนกำรพิจำรณำท่ีชัดเจน คือ 
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1.  กำรพิจำรณำจำกภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำรตำมนโยบำยท่ีได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี 
2.   พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนในทุกมิติว่ำ เป็นไปตำมนโยบำย แผนธุรกิจ และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ในปีน้ันๆ เปรียบเทียบย้อนหลัง

กับปีท่ีผ่ำนมำ 
3. พิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรพัฒนำธุรกิจและปรับปรุงประสิทธิภำพ กำรด ำเนินงำนของบริษัทให้ดีขึ้นในแต่ละปี  
 
 

           
ในปี 2562 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร ประกอบด้วย  
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

  ค่ำจ้ำงบริหำรของคณะกรรมกำรบริหำร รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 18,540,000 บำท โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี              

ล าดับ ชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรวม ป ี2562 (บาท) 
1 นำยโอภำส            ศรีพยัคฆ์ 6,427,200 
2 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิร ิ 6,180,000 
3 นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน 5,932,800 

หมายเหต:ุ  1. นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร มีฐำนะเป็นพนักงำนบริษัทด้วย ดังนั้น 
จึงได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนในฐำนะพนักงำนเท่ำนั้น โดยมิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและบ ำเหน็จ
กรรมกำรในฐำนะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำรแต่อย่ำงใด 

 2.   นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร และมีฐำนะเป็นพนักงำนบริษัทด้วย ดังนั้นจึงได้รับ
ค่ำตอบแทนรำยเดือนและรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนในฐำนะพนักงำนเท่ำนั้น โดยมิได้รับค่ำตอบแทนรำยเดือนและบ ำเหน็จกรรมกำรใน
ฐำนะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำรแต่อย่ำงใด 

7 

2) ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่มิใช่ตัวเงิน หรือค่าสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 
-  ค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตัวเงินจะอยู่ในรูปของกำรประกันสุขภำพกลุ่ม และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
-  บริษัทยังไม่มีนโยบำยเกี่ยวกับ ESOP / EJIP / Warrant 
 

 8.4.3 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนและโบนัสของผู้บริหำรระดับสูงท้ังของบริษัท  บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ  
โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนซ่ึงมีท้ังระยะสั้นและระยะยำว โดยในระยะสั้น 
คือ จำกผลก ำไรของบริษัทในแต่ละปีซ่ึงเป็นควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัท ซ่ึงในฐำนะของผู้บริหำรระดับสูงจะเป็นผู้น ำนโยบำยจำก
กรรมกำรบริษัท และผลักดันลงไปยังพนักงำนทุกระดับ และในระยะยำวจะใช้วิธีกำรประเมินจำกผลกำรปฏิบัติงำนจำกตัวชี้วัดกำร
ปฏิบัติงำน (Key Performance Indicators: KPIs) ของสำยงำนท่ีแต่ละคนรับผิดชอบ ตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล (Individual KPIs) 
และก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

  ในปี 2562 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรของบริษัท ในท่ีน้ีหมำยถึง (ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562) 
1.  นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน และนำยจรัญ เกษร ซ่ึงมีฐำนะเป็นพนักงำนบริษัท  

ดังน้ัน ค่ำตอบแทนในท่ีน้ีจึงหมำยถึงค่ำตอบแทนในฐำนะพนักงำน 
2. รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี และผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน 
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ดังน้ัน ในป ี2562 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงรวม 21 คน มีรำยละเอียดโดยรวมดังนี้ 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงิน (บาท) 
ค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 62,380,830.00 
รำงวัลตอบแทนกำรท ำงำน 10,851,790.00 
เงินสะสมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 3,244,155.00 
เงินสมทบประกันสังคม 186,000.00 
เงินได้อื่น ๆ 3,210,979.00 

รวม 79,873,754.00 

 
 
 

2) ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่มิใช่ตัวเงิน หรือค่าสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
- ค่ำตอบแทนท่ีมิใช่ตัวเงินจะอยู่ในรูปของกำรประกันสุขภำพกลุ่ม และกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
-  นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์   เป็นกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรบริหำร โดยต ำแหน่งและมีฐำนะเป็นพนักงำนบริษัท ดังน้ัน จึงมี

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพในฐำนะพนักงำน ส่วนในฐำนะกรรมกำรบริษัท ไม่มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
-  นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ และ นำยสุรวุฒิ สุขุเจริญสิน  เป็นกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำร โดยต ำแหน่ง และ มีฐำนะ

เป็นพนักงำนบริษัท ดังน้ันจึงมีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพในฐำนะพนักงำน ส่วนในฐำนะกรรมกำรบริษัท      ไม่มีกองทุนส ำรอง 
เลี้ยงชีพ  

-    บริษัทยังไม่มีนโยบำยเกี่ยวกับ ESOP / EJIP /  Warrant 
 

 8.5   บุคลากร 

 8.5.1 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน  
โครงสร้ำงกำรบริหำรด้ำนบุคคลของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ เป็นแบบรวมศูนย์ เพื่อให้มีควำมเป็นเอกภำพและเป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกันภำยใต้กำรก ำกับดูแลของประธำนกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ท้ังนี้ บุคคลของบริษัทและบริษัทย่อย
สำมำรถถ่ำยโอนภำระควำมรับผิดชอบเพื่อกำรเติบโตก้ำวหน้ำได้ตลอดเวลำ 

ท้ังน้ี ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำน บริษัทพิจำรณำจำกข้อมูลเงินเฟ้อ (Inflation) และผลผลิตมวลรวมภำยในประเทศ (GDP) 
รวมตลอดถึงข้อมูลอ้ำงอิงจำกรำยงำนกำรส ำรวจในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำงซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจเดียวกับบริษัท และผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนักงำนในรูปแบบของเงินเดือน ค่ำครองชีพ  รำงวัลผลตอบแทน
กำรท ำงำน ซ่ึงได้ก ำหนดให้พิจำรณำจำกประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี เพื่อเป็นกำรตอบแทนควำมทุ่มเทควำมร่วมมือร่วมใจ
ของพนักงำนทุกคนท่ีช่วยผลักดันให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทบรรลุเป้ำหมำย    

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ 
คณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อยจะร่วมกันเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำน เพื่อให้พนักงำน
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และเป็นไปตำมแผนธุรกิจท่ีก ำหนดในแต่ละปี โดยได้ก ำหนดไว้เป็นนโยบำยว่ำ ค่ำตอบแทน
โดยรวม จะต้องสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท้ังในระยะสั้น คือ จำกผลก ำไรของบริษัทในแต่ละปี ซ่ึงเป็นควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบริษัท และควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนทุกคนในองค์กร และในระยะยำว คือ ค่ำตอบแทนของพนักงำนโดยภำพรวม จะใช้
วิธีกำรประเมินจำกผลกำรปฏิบัติงำน โดยบริษัทพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรจำกหลักกำรของ Balanced Scorecard ก ำหนด 
Corporate KPIs และ Strategy Map เพื่อเป็นกลไกในกำรชี้วัดกำรปฏิบัติงำน ก ำหนด KPIs ของแต่ละสำยงำน มีตัวชี้วัดในระดับกลยุทธ์ 
(Strategy KPIs) ตัวชี้วัดในระดับปฏิบัติกำร (Operation KPIs) และเพื่อเป็นกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปตำมแผนธุรกิจหรือไม่             
จะมีกำรประชุมสรุปผลงำนของแต่ละสำยงำนเป็นรำยไตรมำส เพื่อจะสำมำรถทบทวนแผนงำนได้ทันต่อสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ นอกจำกนี้
พนักงำนแต่ละคนจะต้องก ำหนดตัวชี้วัดรำยบุคคล (Individual KPIs) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดผลงำนของพนักงำนรำยบุคคลตำมขอบเขต
หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ โดยหัวหน้ำงำนและพนักงำนจะร่วมกันประเมินผลงำน ซ่ึงกำรประเมินจะเป็นกำรประเมินแบบ 360 องศำ                     
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เพื่อน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและกำรเลื่อนขั้น ท้ังน้ี กำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน มุ่งเน้นควำม
สอดคล้องของผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกับเป้ำหมำยรวมขององค์กร โดยจัดให้มีกำรประเมินผลปีละ 2 ครั้ง  

ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีได้จำกกำรประเมินผลงำน บริษัทจะน ำข้อมูลเหล่ำน้ันมำใช้ในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์ในด้ำนอื่นๆ เช่น กำรพิจำรณำ
โบนัส กำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรับอัตรำค่ำตอบแทน และกำรพัฒนำพนักงำน โดยเฉพำะพนักงำนท่ีศักยภำพสูง (Talent) 
และผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor) เพื่อให้พนักงำนมีขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน และท ำให้บริษัทมีพนักงำนท่ีพร้อมจะก้ำวขึ้นมำอยู่ใน
ต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัทท่ีจะขับเคลื่อนให้บริษัทก้ำวไปข้ำงหน้ำ 

ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนจ ำนวนท้ังสิ้น 4,003 คน (รวมผู้บริหำรระดับสูงจ ำนวน 21 คน) โดยแยกตำมสำยงำนดังน้ี 
(ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562)  

ส ำนักกลยุทธ์และวำงแผนธุรกิจ 6 คน 
สำยงำนบริหำรกำรเงิน 53 คน 
สำยงำนบริหำรแบรนด์ 32 คน 
สำยงำนบริหำรกำรขำย 136 คน 
ส ำนักสำรสนเทศ 33 คน 
สำยงำนสนับสนุน 44 คน 
ส ำนักตรวจสอบ 9 คน 
ส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  12 คน 
สถำบันแอล.พี.เอ็น. 13 คน 
สำยงำน Premium Brand Business Unit 8 คน 
บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 1,081 คน 
บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 155 คน 
บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด 2,336 คน 
บริษัท พรสันติ จ ำกัด 39 คน 
บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด 25 คน 

 โดยมีค่ำตอบแทนรวม (รวมผู้บริหำรระดับสูง จ ำนวน 23 คน) ดังน้ี  

รายละเอียดค่าตอบแทน จ านวนเงิน (บาท) 
ค่ำตอบแทนที่เป็นเงินเดือน 623,057,801.00 
โบนัส 156,000,000.00 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 26,027,234.00 
เงินสมทบประกันสังคม 15,802,102.00 
เงินได้อื่น ๆ  142,768,947.00 

รวม 963,656,084.00 
 

อนึ่งในช่วงปี 2555-2562 บริษัทไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ และไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคัญ 
 
 8.5.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

ในปี 2562 บริษัทมีนโยบำยท่ีมุ่งเน้นกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Competency) ด้ำนกำรสอนงำน (Coaching) 
ให้กับพนักงำนระดับบริหำร และกำรพัฒนำสมรรถนะตำมลักษณะงำน (Functional Competency) ให้กับพนักงำนระดับปฏิบัติกำร                   
เพื่อพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและคุณภำพเป็นมืออำชีพ โดยเชื่อมโยงข้อมูลกับส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงเป็นระบบ ท้ังด้ำน
กำรวำงแผนกำรเติบโต กำรสร้ำงและสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่ง กำรแต่งตั้งโยกย้ำย กำรประเมินผลงำนประจ ำปี รวมถึงกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมถึงกำรสร้ำงและรักษำบุคลำกรต่อกำรน ำพำองค์กร
ไปสู่กำรเป็น “องค์กรคุณค่ำ” โดยบริษัทได้มี “สถำบันแอล.พี.เอ็น.” ท่ีท ำหน้ำท่ีในกำรก ำหนดบทบำทกำรพัฒนำและฝึกอบรมอย่ำงเป็น
ระบบและมีประสิทธิภำพให้บุคลำกรของบริษัทและบริษัทย่อยท้ังหมด 
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ดังน้ันในปี 2562 ผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันแอล.พี.เอ็น. สำมำรถจัดอบรมให้แก่พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีบทสรุปดังน้ี 
1. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (Competency-Based Development) 

สถำบันแอล.พี.เอ็น. มีภำรกิจหลักในกำรพัฒนำสมรรถนะร่วมกับผู้บังคับบัญชำ เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมกระตือรือร้นในกำร
พัฒนำตนเอง ท้ังด้ำนควำมรู้  ทักษะ และคุณลักษณะหรือทัศนคติให้ได้ตำมท่ีองค์กรคำดหวัง ซ่ึงจะมีกำรประเมินสมรรถนะทุกปี  
ในหลำยรูปแบบ เพื่อวัดพฤติกรรมของแต่ละบุคคลท่ีสะท้อนสมรรถนะแต่ละด้ำนว่ำแสดงออกมำกน้อยเพียงใด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
หำช่องว่ำงและน ำมำวำงแผนพัฒนำฝึกอบรมรำยบุคคล รวมท้ังยังเป็นเครื่องมือท่ีหัวหน้ำงำนใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำทีมงำนได้อีกด้วย 

 
ท้ังนี้ กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้ำน ดังน้ี 
1. กำรพัฒนำสมรรถนะหลัก (Core Competency หรือ C-L-A-S-S-I-C) 

หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีทุกคนในองค์กร
จ ำเป็นต้องมี โดยกำรทบทวน กระตุ้นให้เกิดกำรน ำไปใช้ และวัดผลอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำย
และภำรกิจตำมวิสัยทัศน์ท่ีองค์กรก ำหนด  

2. กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ (Leadership Competency) 
หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้น ำ รวมถึง
ควำมรู้ ทักษะ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรท่ีจ ำเป็นส ำหรับระดับบริหำรและ
หัวหน้ำงำนท่ีมีหน้ำท่ีในกำรบริหำรงำนและบริหำรทีม  

3. กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนควำมรู้ในงำน (Functional Competency) 
หมำยถึง กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีบุคลำกรแต่ละสำย
งำนจ ำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมลักษณะงำนให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว้  

ผลการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น า 
เน่ืองจำกกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ มีควำมส ำคัญยิ่งประกำรหน่ึงต่อควำมส ำเร็จขององค์กร เพรำะผู้น ำมีภำระหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะน ำทีมและสร้ำงแรงจูงใจให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ดังน้ันสถำบันแอล.พี.เอ็น. จึงได้ด ำเนินกำร
พัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำให้กับผู้บริหำรระดับกลำงถึงระดับสูง (ระดับ 8-13) ใน Competency 7 ด้ำนท่ีส ำคัญขององค์กร  
โดยในปี 2561 สถำบันแอล.พี.เอ็น. ได้เร่งพัฒนำ Coaching Culture และกำรพัฒนำเรื่องวิธีคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative mindset) 
อย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนโครงกำร The Seeds รวมถึงกำรคิดอย่ำงเป็นระบบ (Systematic Thinking) โดยใช้เครื่องมือ A3 เป็นเครื่องมือฝึก
ทักษะด้ำนกำรคิดกระบวนกำรด ำเนินงำนและสรุปผลกำรด ำเนินกำร จึงท ำให้ผลคะแนนด้ำน “คน” ดีขึ้น  
 

2.  การพัฒนาและฝึกอบรม 
ในปี 2561 บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรอบรมท่ีได้ก ำหนดไว้ ดังน้ี 
2.1 แผนกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรและภำวะผู้น ำ (Managerial & Leadership Course) 

บริษัทก ำหนดแผนกำรพัฒนำและฝึกอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้และทักษะ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะใน
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ท้ังตัวบุคคล ทีมงำน และงำน และกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเพื่อพัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำให้ได้ตำมระดับ
ควำมสำมำรถ (Proficiency Level) ท่ีองค์กรคำดหวัง โดยแผนกำรพัฒนำของบริษัทแบ่งหลักสูตรอบรมออกเป็น 2 ประเภท 
ดังน้ี 
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2.1.1  หลักสูตรหลัก (Core Course) 
มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงทัศนคติท่ีดีกับมำตรฐำนกำรท ำงำนแบบ LPN เช่น วิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way) จรรยำบรรณ 
(Code of Conduct) LPN Proactive Services และควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรมีส่วนร่วม เพื่อกำรพัฒนำ
องค์กรสู่ควำมยั่งยืน เป็นต้น 

2.1.2 หลักสูตรด้ำนบริหำรจัดกำร (Managerial Course)  
 มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำรสอนงำน เช่น หลักสูตร Systematic 

Problem Solving หลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำทีมสู่ควำมส ำเร็จ (The 6 Critical Practices for Leading A Team) เป็นต้น  
โดยมีแผนกำรอบรมหลักสูตรด้ำนบริหำรจัดกำร 4 ระดับ ดังน้ี 
-  แผนกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง (ระดับ 11-13)  
- แผนกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับกลำง (ระดับ 8-10) 
- แผนกำรพัฒนำหัวหน้ำงำนระดับต้น (ระดับ 5-7) 
- แผนกำรพัฒนำพนักงำนระดับปฏิบัติกำร (ระดับ 2-4) 

2.2 แผนอบรมด้ำนควำมรู้ในงำน (Functional Course) 
แผนกำรอบรมเพื่อพัฒนำควำมรู้และทักษะตำมลักษณะกำรท ำงำนของบริษัท มุ่งเน้นเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะและคุณลักษณะในงำน 
โดยวิเครำะห์ตำมจุดอ่อน จุดแข็ง ผลกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ และควำมจ ำเป็นในวิชำชีพท่ีส ำคัญ และจัดท ำเป็นแผนอบรม 
แยกตำมประเภทงำนหลัก ได้แก่ งำนขำย-โอน-ธุรกิจนำยหน้ำ งำนบริหำรโครงกำร งำนบริหำรชุมชน งำนบ ำรุงรักษำ งำนบริกำร
ชุมชน และงำนสนับสนุน 

2.3 หลักสูตรเสริม (Elective Course)  
เป็นหลักสูตรเพื่อเสริมควำมรู้และทักษะของพนักงำนทุกสำยงำน โดยพนักงำนสำมำรถเลือกเรียนรู้ในหัวข้อต่ำงๆ ท่ีมีใน
หลักสูตรน้ีได้ตำมควำมสนใจ เช่น หลักสูตรภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำร หลักสูตรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ หลักสูตรเข้ำถึงใจ
สร้ำงสุข (สุขใจกับกำรท ำงำน) เป็นต้น 
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แนวทางการเรียนรู้ในสัดส่วน 70 : 20 : 10 
บริษัทได้น ำสัดส่วนกำรเรียนรู้  70 : 20 : 10 มำปรับใช้ในกำรวำงแผนพัฒนำและฝึกอบรมพนักงำน ท่ีได้ขยำยผลไปสู่กำรใช้
ประโยชน์จำกสถำนท่ีปฏิบัติงำน (On the Job Training - OJT) และกำรเรียนรู้ผ่ำนสังคมรอบข้ำง เพื่อกำรปรับปรุงและส่งเสริม
กำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกในห้องเรียนไปสู่สถำนท่ีท ำงำน 
 70 หมำยถึง กำรเรียนรู้ภำยในกระบวนกำร ในสถำนท่ีท ำงำน และกำรสนับสนุนต่ำงๆ  
 20 หมำยถึง กำรเรียนรู้ผ่ำนสังคมและคนรอบข้ำง ท้ังกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรโค้ช กำรเป็นพี่เลี้ยง หรือกำรให้ค ำปรึกษำ 

แนะน ำผ่ำนเครือข่ำยเชิงสังคม  
 10 หมำยถึง กำรเรียนรู้ในรูปแบบกำรฝึกอบรม กำรจัด Workshop  

 
ผลการพัฒนาและฝึกอบรม 
ในปี 2562 บริษัทตั้งเป้ำหมำยในกำรสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้และพัฒนำให้พนักงำนจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 80% ได้รับกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำพนักงำนจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 56 ชั่วโมง/คน/ปี โดยปี 2562 พนักงำนมีชั่วโมงกำรอบรมเฉลี่ย 57.40 ชั่วโมง/คน แบ่งตำม
ระดับและเพศของพนักงำนได้ ดังน้ี 

พนักงานในแต่ละประเภท ตามเพศ เพศหญิง เพศชาย 
จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรม ทั้งหมด เฉลี่ย ทั้งหมด เฉลี่ย 
   - ผู้บริหำรระดับสูง (ระดับ 11-15) 528.50 66.60 625.00 56.82 
   - ผู้บริหำรระดับกลำง (ระดับ 8-10) 3,422.50 83.48 3,370.80 108.74 
   - หัวหน้ำงำนระดับต้น (ระดับ 5-7) 15,840.40 62.12 10,267.30 58.01 
   - พนักงำนระดับปฏิบัติกำร (ระดับ 2-4) 30,640.70 54.42 27,770.00 52.90 

 

ระดับ ประเภท 
จ านวน  
(คน) 

จ านวนชั่วโมง           
การอบรมทั้งหมด 

จ านวนชั่วโมงการอบรม 
(เฉลี่ย) 

11-15 ผู้บริหำรระดับสูง 19 1,153.50 60.71 

8-9 ผู้บริหำรระดับกลำง 72 6,793.30 94.35 

5-7 หัวหน้ำงำนระดับต้น 432 26,107.70 60.43 

2-4 พนักงำนระดับปฏิบัติกำร 1,088 58,410.70 53.69 

 
เพศ จ านวน (คน) จ านวนชั่วโมงการอบรม จ านวนชั่วโมงการอบรม (เฉลีย่) 
ชำย 744 42,033.10 56.50 
หญิง 867 50,432.10 58.17 
รวม 1,611   

3. การส่งเสริมการพัฒนาวิทยากรภายในองค์กร  
ในปี 2562 สถำบันแอล.พี.เอ็น. มีหลักสูตรอบรมท่ีจัดสอนโดยวิทยำกรภำยในของบริษัทจ ำนวน 45 คน 20 หลักสูตร โดยจะเป็น
หลักสูตรเพื่อให้น ำมำพัฒนำใช้ในงำนของบริษัทและเป็นกำรทบทวนทักษะควำมรู้ อำทิ หลักสูตรบริหำรชุมชน (CMTC) Mind Map : 
จับประเด็นเห็นภำพรวม เทคนิคกำรน ำเสนอด้วย A3 Report กฎหมำยอำคำรชุมชนในงำนบริหำรชุมชน ภำษำอังกฤษเพื่อกำร
สื่อสำร กำรจัดท ำเอกสำรกำรเงินนิติบุคคล ควำมรู้ด้ำนกฎหมำยในงำนบริหำรชุมชน งำนท ำควำมสะอำดในห้องชุด (แจ๋ว) ควำมรู้
เบื้องต้นในงำนบริหำรชุมชน (CM/P&M New Staff) ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ กำรพัฒนำพี่เลี้ยง (Mentor) ระบบเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศเพื่อสนับสนุนงำนขำยโอน-บริหำรชุมชน หลักสูตรพัฒนำตำมสำยงำน P&M  หลักสูตร LPN Services ซ่ึงเป็นหลักสูตรที่
พัฒนำวิทยำกรภำยใน ในกำรสอนหลักสูตรรหัสบริกำรเชิงรุก Proactive Services และเปิด LPN Signature เพิ่ม 2 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรบริหำรงำนขำย (SMTC) และหลักสูตรบริหำรบ ำรุงรักษำ (P&MTC) 
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4.  การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning)  
ในปี 2562 สถำบันแอล.พี.เอ็น. กับส ำนักสำรสนเทศได้ด ำเนินกำรพัฒนำเว็บไซต์ LPN Academy อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใช้เป็น
ช่องทำงในกำรเรียนรู้และอ ำนวยควำมสะดวกแก่พนักงำนในกำรลงทะเบียนฝึกอบรม รวมถึงเป็นเครื่องมือ ในกำรประเมินควำมรู้
ควำมเข้ำใจภำยหลังกำรอบรม นอกจำกน้ันบริษัทได้มีหลักสูตรด้ำน E-learning คือ หลักสูตรกระดำษหน่ึงใบเข้ำใจประเด็น  
(A3 Report) หลักสูตร PDCA และองค์ควำมรู้ในงำนและธุรกิจอสังหำริมทรัพย์   และสื่อกำรเรียนรู้เรื่องรำวกำรให้บริกำรเพื่อ
สร้ำงควำมประทับใจในกำรท ำงำนท่ีโครงกำร (Services True Story) ซ่ึงหลักสูตรต่ำงๆ น้ีจะเป็นกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ผ่ำน
ออนไลน์ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเรียนรู้ และช่วยสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ได้สะดวกขึ้นอีกด้วย 

 

5. การพัฒนาหลักสูตร Signature Course เพื่อสร้างบุคลากรคุณภาพแบบมืออาชีพ 
ในปี 2562 สถำบันแอล.พี.เอ็น มีหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีเป็นหลักสูตรหลัก ในกำรพัฒนำบุคลำกรมืออำชีพในแต่ละสำยงำน 
เพื่อพัฒนำศักยภำพท่ีเข้มข้นในมิติกำรสร้ำงภำวะผู้น ำ กำรบริหำรจัดกำรและกำรบริหำรทีมงำน รวมท้ังกำรส่งมอบคุณค่ำในงำน
บริกำร เพื่อสร้ำง Service Excellence  ให้เกิดขึ้นในกำรท ำงำน โดยตลอดปี สถำบันได้สร้ำงบุคลำกรคุณภำพรวม 973 คน โดย
แบ่งเป็นรำยหลักสูตร ดังน้ี 
-   พัฒนำทีมส่งมอบบริกำรแบบมืออำชีพ      ผ่ำนหลักสูตร LPN Proactive SERVICES   จ ำนวน 35 รุ่น  900  คน 
-    พัฒนำ Living Advisor                       ผ่ำนหลักสูตร SMTC   รุ่น 2  จ ำนวน 1  รุ่น    23  คน 
-    พัฒนำผู้จัดกำรชุมชนมืออำชีพ               ผ่ำนหลักสูตร CMTC  รุ่น 17  จ ำนวน 1  รุ่น    21  คน 
-   พัฒนำหัวหน้ำงำนบริกำรชุมชนมืออำชีพ   ผ่ำนหลักสูตร SCMTC รุ่น 15  จ ำนวน 1  รุ่น    29  คน 

 

6.  งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา ฝึกอบรม และสัมมนาต่างๆ  
ดังน้ันในปี 2562 บริษัทสนับสนุนงบประมำณส ำหรับกำรด ำเนินงำนพัฒนำ ฝึกอบรม และสัมมนำต่ำงๆ ผ่ำนสถำบันแอล.พี.เอ็น.  
เป็นเงินรวมท้ังสิ้น 8,856,515.00 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมภำยใน                        4,756,893.73 บำท 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมภำยนอก                    1,151,898.69 บำท 
 ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ                                         2,774,804.00     บำท 

  โดยมีค่ำใช้จ่ำยอบรมเฉลี่ยต่อคนท้ังองค์กรเท่ำกับ 5,497.53 บำท ต่อคน  

 
 8.5.3 นโยบายการส่งเสริมและให้ความรู้เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมแก่พนักงาน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม และมุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงบุคลำกรที่มีควำมภำคภูมิใจและเชื่อมั่นใน
คุณค่ำองค์กร รวมท้ังเป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงสรรค์สิ่งดีๆ คืนสู่สังคม บริษัทจึงมีนโยบำยท่ีชัดเจนในกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
และสังคมแก่พนักงำน ซ่ึงแผนพัฒนำและหัวข้อในกำรอบรมในแต่ละปี จะถูกก ำหนดโดยฝ่ำยบริหำรและมีกำรปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
สถำนกำรณ์บ้ำนเมืองในปัจจุบัน   

ในปี 2562 สถำบันแอล.พี.เอ็น. ได้จัดกำรอบรมแก่พนักงำนและผู้บริหำร ท้ังกำรอบรมโดยตรงและกำรสอดแทรกเรื่องรำวเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรอื่นๆ เช่น กำรอบรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ซ่ึงแต่ละครั้งจะเปลี่ยนหัวข้อให้สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงำน ประกอบด้วย
กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมหัวข้องำนรักษำพื้นท่ีสีเขียว (Green) กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมหัวข้องำนรักษำควำมสะอำด (Clean) 
กำรอนุรักษ์พลังงำน รวมท้ังสิ้น 64 ชั่วโมง 

นอกจำกนั้น บริษัทยังได้ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เป็นกลยุทธ์ท่ีส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มี 6 Green 
LPN Workshop เพื่อระดมควำมคิดเห็นและร่วมวำงแนวทำงกำรด ำเนินกำร อีกทั้งยังเป็นกลยุทธ์ในกำรบริหำรโครงกำรร่วมกับคู่ค้ำ หรือ 
LPN Team ด้วย ซ่ึงนอกจำกจะมีกำรประชุมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตำม LPN Green 
Standard Checklist ทุกเดือนแล้ว ผู้บริหำรของบริษัทยังมีส่วนร่วมในกำรให้นโยบำยและให้ควำมรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและสังคมแก่
พนักงำนในส่วนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโครงกำรและผู้บริหำรและพนักงำนของ LPN Team รวมท้ังสิ้น 12 ครั้ง  
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 8.5.4 นโยบายในการให้ความรู้เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีนโยบำยท่ีเกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัท
ย่อยปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด และได้ด ำเนินกำรให้ควำมรู้ ควบคู่ไปกับกำรสื่อสำรกับพนักงำนเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในหัวข้อต่ำงๆ 
ตลอดท้ังปี ท้ังในรูปแบบของกำร ทบทวนควำมรู้ผ่ำนกำรอบรมและกำรสื่อสำรทำงบอร์ดประชำสัมพันธ์หรือทำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ (Email) 
ในหัวข้อต่ำงๆ ดังน้ี 
1. กำรอบรมและทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจของพนักงำน จัดสอนจรรยำบรรณให้กับพนักงำนทุกๆ เดือน โดยเฉพำะกลุ่มพนักงำนใหม่ 
2. นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ท่ีได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 และให้มีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 ธันวำคม 2557 เป็นต้นไป 
3. นโยบำยกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต ผิดกฎหมำย และจรรยำบรรณ (Whistle Blower 

Policy) ท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 11 ธันวำคม 2557 เป็นต้นไป 
อน่ึง ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2559 ได้ร่วมกันพิจำรณำและมีมติอนุมัติจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ โดยให้มีผลนับตั้งแต่วันท่ี 21 มิถุนำยน 2559 เป็นต้นไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลง โดยยกเลิกจรรยำบรรณทำงธุรกิจของ
กรรมกำรบริษัท และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของพนักงำน ฉบับปี 2548 และคณะกรรมกำรบริษัทได้ออกประกำศฉบับท่ี สทม.053/2559 
เรื่องแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและเงินสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมกำรบริษัทและพนักงำนของบริษัท
และบริษัทย่อย ได้ประพฤติปฏิบัติ โดยตั้งอยู่บนหลักกำรของจรรยำบรรณ โดยได้บรรจุจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นส่วนหน่ึง ซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึงของกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ทุกครั้ง   

ท้ังนี้ในปี 2562 ได้มีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน และมีระบบสนับสนุนเพื่อทบทวนในระบบ E-Learning 
และในส่วนพนักงำนใหม่จะจัดให้มีกำรอบรมเป็นเวลำ 1 ชั่วโมง ในหลักสูตรปฐมนิเทศ 
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