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 9.   การก ากับดูแลกิจการ 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 
ระยะสั้น (ภายใน 1 ปี) 

          ด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย เป้ำหมำย และตัวชี้วัดหลักด้ำนต่ำงๆ ท้ังใน
มิติเงินตรำ และมิติเชิงคุณค่ำ โดยสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำของปี 2563 เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อยู่ในภำวะ
ถดถอย อีกท้ังยังมีควำมเสี่ยงรอบด้ำน กำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยเชิงเงินตรำ โดยยังคงรักษำควำมสมดุลของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจึงเป็น
เป้ำหมำยท่ีอยู่ในล ำดับต้นของบริษัท 

ระยะสั้น (ภายใน 3 ปี) 
          ด ำเนินงำน ภำยใต้กรอบของแผนภูมิกลยุทธ์ องค์กรเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรในทุกมิติ เพื่อกำรเติบโตขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 
ด้วยกำรกระจำยฐำนธุรกิจให้ครอบคลุมท้ังต้นน้ ำและปลำยน้ ำ เพื่อสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน รวมถึงกำรลงทุน ในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง กับ
พันธมิตท่ีมีศักยภำพและมีควำมเข็มแข็ง อันจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีควำมเข็มแข็งเพิ่มขึ้น 

ระยะยาว (มากกว่า 3 ปี) 
          มุ่งมั่นในกำรสร้ำงองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งคุณค่ำและยั่งยืน พร้อมมีส่วนช่วยส่งเสริมให้สังคม และสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพท่ีเหมำะสม
ต่อกำรด ำรงชีวิตในทุกมิติ 

 ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เน่ืองจำกตระหนักดีว่ำ กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีสำมำรถ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ อันประกอบไปด้วยกำรบริหำรงำนบนพื้นฐำนแห่งควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริ ต มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซ่ึงเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีส่งผลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มั่นคงและเจริญเติ บโต
อย่ำงยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 
   
 9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญในหลักกำรก ำกับกำรดูแลกิจกำรท่ีดี  โดยเน้นควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินธุรกิจ           
เพื่อเพิ่มควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีหลักกำรท่ีเป็นแนวทำงส ำคัญส ำหรับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทและ
บริษัทย่อย ดังน้ี 

1.   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
2.   มุ่งมั่น ทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรอบคอบ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสยีท้ังหมด 
3.   ก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัทและพนักงำน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี   
 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรในส่วนคณะกรรมกำรของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ประกอบด้วย
คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 คณะ ได้แก่ 
 1.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 2.   คณะกรรมกำรบริหำร  
 3.   คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
 4.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 5.   คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีมีคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงทุกคนมีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก ำหนด โดยมีหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และมีบทบำทกำรปฏิบัติงำนในฐำนะท่ีเป็น
องค์กรอิสระท่ีให้กำรสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทในกำรดูแลก ำกับกิจกำรให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ขจัดปัญหำควำม
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ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินท่ีเสนอต่อท่ีสำธำรณชนและผู้ถือหุ้น สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึง
กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน และกำรสื่อสำรกับผู้สอบบัญชีของบริษัท    

ท้ังน้ี เพื่อให้สอดคล้องกับกำรปฏิบัติตำมหมวด 3/1 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 ดังน้ันท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2553 เมื่อวันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2553 จึงได้มีมติพิจำรณำเปลี่ยนแปลงหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้มีควำมเข้มข้นขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับประกำศของตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2551  

 ท้ังนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 4 คน ดังมีรำยนำมดังต่อไปน้ี 
 1.   นำยวุฒิพล สุริยำภิวฒัน์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   (กรรมกำรผู้มีควำมรู้ทำงด้ำนบัญชีและกำรเงิน) 
 2.   นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ  (กรรมกำรผู้มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย) 
 3.   นำยเกริก     วณิกกุล       (กรรมกำรผู้มีควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย บัญชแีละกำรเงิน) 
 4.   นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล  (กรรมกำรผู้มีควำมรู้ทำงด้ำนบัญชีและกำรเงิน) 
 โดยมี นำงปิยะนุช   นำวีนวคุณ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 2562 มีกำรประชุม
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมท้ังหมด 4 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประชุมครั้งที ่ วัน/เดือน/ป ี สาระส าคัญของการประชุม 
1  7 กุมภำพันธ ์2562  พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงินประจ ำปี 2561 
2  2 พฤษภำคม 2562  พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรับรองงบกำรเงินไตรมำส 1/2562 
3  1 สิงหำคม 2562  พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรับรองงบกำรเงินไตรมำส 2/2562 
4  31 ตุลำคม 2562  พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรับรองงบกำรเงินไตรมำส 3/2562 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

1. องค์ประกอบ  
1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีทักษะควำมช ำนำญท่ีเหมำะสมตำมภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน

ต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชี หรือกำรเงิน และมีควำมรู้ต่อเน่ืองเกี่ยวกับเหตุ ท่ี มีต่อ              
กำรเปลี่ยนแปลงของรำยงำนทำงกำรเงิน 

2.  คุณสมบัติ 
2.1  เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษัท แต่ต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ี

เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 
2.2 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช ำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ ให้นับรวมหุ้นท่ีถือ

โดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
2.3 เป็นกรรมกำรท่ีไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียส่วนตน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ท้ังในด้ำนกำรเงินและกำรบริหำรงำนของ

บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลักษณะธุรกรรมใดๆ 
ของบริษัทในเวลำ 1 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

2.4 เป็นผู้ท่ีสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ี และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยได้อย่ำงเป็นอิสระ 
โดยไม่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลดังกล่ำว 

2.5 สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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3. การแต่งตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากต าแหน่ง 
3.1 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
- เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือมีเหตุท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ และมีผล

ให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทจะแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบทดแทนให้ครบถ้วนภำยใน 3 เดือน     
นับแต่วันท่ีจ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.1.1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้คัดเลือกสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้น ำในกำรประชุมให้เป็นไปในแนวปฏิบัติท่ีดี เป็นบุคคลท่ีให้ควำมมั่นใจในควำม

มีประสิทธิผลโดยรวมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.1.2 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบของบริษัท ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับกำร

ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ นัดหมำยประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุมตำมท่ี
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบส่ังกำร น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบันทึกรำยงำนกำรประชุม 

3.2 วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
- กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 (สอง) ปี 

3.3 กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 
3.3.1  กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1)  ขำดคุณสมบัติของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
2)  ตำย 
3)  ลำออก 
4) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้ออก 

3.3.2  ในกรณีกรรมกำรตรวจสอบลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ควรแจ้งเป็นหนังสือต่อบริษัทล่วงหน้ำ อย่ำงน้อย 
1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรทดแทนบุคคลท่ีลำออก โดยบริษัท
จะแจ้งเรื่องกำรลำออกพร้อมส่งส ำเนำหนังสือลำออกให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทรำบ 

3.3.3 ในกรณีกรรมกำรตรวจสอบถูกถอดถอนก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บริษัทจะแจ้งกำรถูกถอดถอนพร้อมสำเหตุให้
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทรำบ 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดังน้ี 
4.1 สอบทำนกระบวนกำรตรวจสอบ ระบบกำรควบคุมภำยใน และกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
4.2 พิจำรณำและเสนอแต่งตั้ง หรือยกเลิกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน 
4.3  สอบทำนกระบวนกำรในกำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
4.4  ให้ค ำแนะน ำฝ่ำยบริหำรในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน หรือระบบงำน เพื่อลดควำมเสี่ยงในเรื่องต่ำงๆ และเพื่อให้มี

ระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 
4.5 ให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมท้ังติดตำม ประเมิน และรำยงำนกำรปฏิบัติตำมแนว

ทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
4.6 ก ำหนดขอบเขตในกำรตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจของส ำนักตรวจสอบ 
4.7 พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน ก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำ

ควำมดีควำมชอบของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

90 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

4.8 จัดหำท่ีปรึกษำจำกภำยนอก เพื่อให้ค ำแนะน ำหรือช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำน ตรวจสอบตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท 

4.9 สอบทำนแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบต่ำงๆ  
ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันตำมท่ีได้รำยงำนไว้ในแบบประเมินตนเองของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

4.10 สอบทำนแนวทำงกำรปฏิบัติเรื่อง Whistleblower และกระบวนกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแส  
4.11 ปฏิบัติงำนอื่นใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบ 

5. การประชุม 
5.1 จ ำนวนครั้งกำรประชุม 

5.1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 
5.1.2 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบจะเรียกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นพิเศษได้ หำกมีกำรร้องขอจำกกรรมกำร

ตรวจสอบ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี หรือประธำนกรรมกำรบริษัทให้พิจำรณำประเด็นปัญหำท่ี
จ ำเป็นต้องหำรือร่วมกัน หรือเมื่อประธำนกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

5.2  ผู้เข้ำร่วมประชุม 
5.2.1  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบ

ท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม โดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นประธำนในท่ีประชุม 
5.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ อำจเชิญผู้บริหำรของบริษัท หรือผู้สอบบัญชี เข้ำร่วมประชุมด้วยในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
5.2.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ อำจเชิญผู้เชี่ยวชำญ หรือนักกฎหมำยจำกภำยนอกเข้ำร่วมประชุมตำมควำมจ ำเป็นและ

เหมำะสม 
5.3 กำรลงคะแนนเสียง 

5.3.1 มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ถือเสียงข้ำงมำก กรรมกำรตรวจสอบคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงในกำรลงคะแนน 
ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเป็นเสียงชี้ขำด 

5.3.2 กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องท่ีพิจำรณำให้งดแสดงควำมเห็นและงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ 
5.4 บันทึกรำยงำนประชุม ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมำยเป็นผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมกำรบริหำรได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน โดยคัดเลือกจำก
บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ และมีควำมเข้ำใจลักษณะงำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่ำงดี มีหน้ำท่ีในกำรดูแลบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท และค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเสมอ โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีรำยนำมดังต่อไปน้ี 
1.  นำยโอภำส    ศรีพยัคฆ์     ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2.  นำยอภิชำติ   เกษมกุลศิริ   
3.  นำยสุรวุฒิ    สุขเจริญสิน 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมทุกๆ สัปดำห์ อย่ำงน้อยสัปดำห์ละ 1 วัน  รวมท้ังสิ้น 23 ครั้ง โดยในแต่ละครั้งจะมีผู้บริหำร
ระดับสูงของบริษัทย่อย คือ กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรในสำยงำนต่ำงๆ ของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือเข้ำร่วมประชุมเพื่อ
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรงำน และรับฟังนโยบำยจำกกรรมกำรบริหำร โดยแต่ละครั้งสำระส ำคัญของกำรประชุม คือ 

 - พิจำรณำอนุมัติทำงด้ำนนิติกรรมต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 - ก ำกับ ดูแล และก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมแผนธุรกิจประจ ำปีท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 
 - ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรพร้อมให้ค ำแนะน ำและแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

1. องค์ประกอบ  
1.1 คณะกรรมกำรบริหำรได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำและคัดเลือกจำกกรรมกำรบริษัท และมีจ ำนวน

เท่ำใดขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท 
1.2 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธำนกรรมกำรบริหำร 
1.3 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรถูกเลือกจำกผู้บริหำร โดยมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรประชุม 

กำรนัดหมำย กำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุม กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริหำร 

2.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1  กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปรับเปล่ียนได้

ตำมท่ีเห็นสมควร  
2.2  กรรมกำรบริหำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) พ้นจำกต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท  
(4) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

2.3  กำรลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลต่อเมื่อได้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท 
3.  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

3.1 ก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  
3.2 วำงแผนงำนและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน ให้เป็นไปตำม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำยท่ีทำงคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 
3.3 ควบคุมกำรบริหำรจัดกำรให้บรรลุผลตำมแผนงำนท่ีได้ก ำหนดไว้ 
3.4 พิจำรณำก ำหนดทิศทำงกำรลงทุนและกำรขยำยฐำนธุรกิจ 
3.5 พิจำรณำและบริหำรงบประมำณตำมท่ีได้รับอนุมัติหลักเกณฑ์จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
3.6 พิจำรณำและอนุมัติกำรลงทุนในโครงกำร หรือกิจกรรมท่ีไม่อยู่ในแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทในวงเงิน 

ไม่เกิน 10,000,000 บำท (สิบล้ำนบำท) ต่อครั้ง 
3.7   ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทในกำรกระท ำทำงด้ำนนิติกรรมและเอกสำร ซ่ึงเป็นธุรกรรมปกติในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ดังต่อไปน้ี 
(1)  กำรจดทะเบียน ซ้ือ-ขำยท่ีดิน ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง สิ่งปลูกสร้ำง และห้องชุด รวมท้ังกำรจดทะเบียนต่อหน่วยงำน 

ท่ีเกี่ยวข้องตำมกฎหมำย  
 (2) กำรจดทะเบียนและกำรเช่ำ-ให้เช่ำท่ีดิน ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง สิ่งปลูกสร้ำง และห้องชุด รวมท้ังกำรจดทะเบียนต่อ

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมกฎหมำย    
(3)  กำรจดทะเบียนจ ำนอง กำรรับจ ำนอง กำรขึ้นเงินจ ำนอง กำรจดทะเบียนไถ่ถอนจ ำนอง กำรจดทะเบียนปลอดจ ำนองท่ีดิน   

ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง สิ่งปลูกสร้ำงและห้องชุด  
(4)  กำรขอรังวัดท่ีดิน กำรขอออกโฉนดท่ีดิน กำรขอแบ่งแยกและกำรรวมท่ีดิน กำรขออนุญำตจัดสรรท่ีดิน รวมท้ังกำรจด

ทะเบียนต่อหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมกฎหมำย  
(5) กำรจดทะเบียนภำรจ ำยอมเป็นภำรยทรัพย์และสำมยทรัพย์ และกำรยกท่ีดินให้เป็นสำธำรณประโยชน์ และหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์แก่ธุรกิจของบริษัท 
(6) กำรจดทะเบียนอำคำรชุด กำรจดทะเบียนนิติบุคคลอำคำรชุด กำรแต่งตั้งผู้จัดกำร นิติบุคคลอำคำรชุด กำรเลือกตั้ง/ 

กำรแต่งตั้งกรรมกำรนิติบุคคลอำคำรชุด 
(7)  กำรท ำสัญญำกู้เงิน สัญญำต่ำงๆ กับธนำคำรพำณิชย์และสถำบันกำรเงิน รวมท้ังกำรเปิดบัญชีเงินฝำก 
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(8) กำรประชุมเจ้ำของร่วมนิติบุคคลอำคำรชุด กำรแต่งตั้งตัวแทนเข้ำร่วมประชุม กำรเข้ำสมัครรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรนิติ
บุคคลอำคำรชุดในฐำนะเจ้ำของร่วม รวมท้ังกำรแต่งตั้งตัวแทนเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และบริษัทร่วมทุน 

(9)  มีอ ำนำจมอบหมำยให้บุคคลอื่นกระท ำกำรแทน รวมถึงนิติกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกรรมของบริษัทตำมข้อ (1) - (8) 
3.8   ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ รวมท้ังก ำกับกำรบริหำรจัดกำรแก่ผู้บริหำร 
3.9.   พิจำรณำ และ/หรือก ำหนดบุคคลในกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท บริษทัย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
3.10 พิจำรณำเรื่องอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบให้คณะกรรมกำรบริหำรน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง 
ท่ีท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ โดยกำรอนุมัติรำยกำร
ดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำม
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้อง 

4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องจัดให้มีกำรประชุมตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
4.2  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรจะต้องมีกรรมกำรบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่ งหน่ึงของจ ำนวน

กรรมกำรบริหำรท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
4.3  มติท่ีประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรจะถือตำมเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรบริหำรท่ีมำประชุม ท้ังน้ีกรรมกำรบริหำรท่ีมี  

ส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำหรือลงมติ  
4.4  ในกรณี ท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ี ได้ ให้กรรมกำรท่ีมำประชุมเลือก

กรรมกำรบริหำรคนหน่ึง เป็นประธำนในท่ีประชุมแทน 
4.5  คณะกรรมกำรบริหำรอำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุม และให้ข้อมูลหรือเอกสำรในส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้ 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  
มีคณะกรรมกำรจ ำนวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 คน และกรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำร จ ำนวน 1 คน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุล โดยมีหน้ำท่ีส ำคัญเพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น ดังมีรำยนำม
ดังต่อไปน้ี 

 1.  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และกรรมกำรอิสระ 
 2.  นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำรอิสระ  
 3.  นำยวีระศักดิ์  วหำวิศำล กรรมกำรอิสระ     
 4.  นำยพิเชษฐ  ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
 5.  นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์  กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 
      โดยมี นำงสำวสมศรี  เตชะไกรศรี  เป็นเลขำนุกำร 
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 ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้มีกำรประชุมร่วมกันจ ำนวน 3 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประชุมครั้งที ่ วัน/เดือน/ป ี สาระส าคัญของการประชุม 
1  7 กุมภำพันธ ์2562  -  พิจำรณำเสนอชื่อกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญ 
       ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 
    -  พิจำรณำบ ำเหน็จกรรมกำรบริษัทส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 
    -  พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทส ำหรับปี 2562 
    - พิจำรณำกฎบัตรของคณะกรรมกำรชดุย่อยและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

  บริหำร 
2  1 สิงหำคม 2562  - พิจำรณำกำรจ่ำยรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนของพนักงำน ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน  

  6 เดือนแรก 
3  11 ธันวำคม 2562  - พิจำรณำกำรจ่ำยรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนของพนักงำนประจ ำปี 2562      

- พิจำรณำค่ำจ้ำงบริหำรของกรรมกำรบริหำรปี 2563 
- พิจำรณำสรุปรำยงำนผลกำรประเมินกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
 และคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2562 
- พิจำรณำทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
1.  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 

1.1  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล โดยพิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัท และมีจ ำนวนเท่ำใดขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรบริษัท 

1.2  คณะกรรมกำรสรรหำ  ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ควรมำจำกกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ ถ้ำมกีรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
ก็ให้เป็นส่วนน้อยของจ ำนวนกรรมกำรท้ังคณะ และประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำลควรเป็น
กรรมกำรอิสระ 

1.3 ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล พิจำรณำแต่งตั้งบุคคล เพื่อท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบ 

1.4 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล อำจแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรขึ้นมำ เพื่อมอบหมำยงำนท่ีเกี่ยวข้องก็ได ้

2.  วาระการด ารงต าแหน่งและค่าตอบแทน 
2.1  กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 (สอง) ปี    
2.2  นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล อำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1)  ตำย 
(2)  ลำออก 
(3)  ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ/หรือตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ และ/หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
(4)  คณะกรรมกำรมีมติให้ออก 

2.3  กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำร
บริษัท 

2.4  ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ว่ำงลง  เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 
ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรบริษัทคนใดคนหน่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
เพื่อทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำง โดยผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำ  
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล  

2.5 กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไปได ้

2.6 กรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะได้รับค่ำตอบแทนเพียงใดให้เป็นไปตำมท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด 
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3.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
3.1  ด้านการสรรหา  

3.1.1 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ คณะกรรมกำรบริหำร ประธำน
กรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท  

3.1.2 ด ำเนินกำรสรรหำ คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท อนุกรรมกำร
ชุดต่ำงๆ คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3.1.3 กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท เนื่องจำก 
1) ออกตำมวำระ พิจำรณำสรรหำ คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

และขออนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2)  นอกจำกเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ พิจำรณำสรรหำ คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเสนอ

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้งทดแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง 
3.1.4 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทำงประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรบริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ประธำน

กรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท  
3.1.5 เรื่องอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3.2  ด้านค่าตอบแทน 
3.2.1 เสนอหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ประธำน

กรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำนบริษัท เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และ/หรือน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติแล้วแต่กรณี 

3.2.2 พิจำรณำกำรปรับปรุงนโยบำย และโครงสร้ำงกำรบริหำรค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท อนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ   
ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับสภำวะของตลำดแรงงำน
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3.2.3 เรื่องอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3.3 ด้านบรรษัทภิบาล 
3.3.1 ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

พิจำรณำอนุมัต ิโดยจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฎิบัติท่ีดี   
3.3.2 พิจำรณำและก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของ

พนักงำน (Code of Conduct) โดยจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฎิบัติท่ีดี  
3.3.3 พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ

ของพนักงำน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฎิบัติตำมมำตรฐำนสำกล ตลอดจนหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ  
กฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

3.3.4 ก ำกับดูแลให้มีนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันท่ีเหมำะสมเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
3.3.5 เรื่องอื่นๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมอย่ำงน้อยปีละ 3 ครั้ง 
4.2 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมในกำรประชุมแต่ละครั้ง  

เกินกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด และในกำรประชุมแต่ละครั้ง กรรมกำรอิสระจะต้องมีจ ำนวนท่ีมำกกว่ำจึงจะ
ครบเป็นองค์ประชุม 

4.3  มติท่ีประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะถือตำมเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรท่ีมำประชุมและ
ครบองค์ประชุม ท้ังนี้ กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำ หรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น  
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9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ณ  วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีจ ำนวน 7 คน โดยมีรำยนำมดังต่อไปน้ี 

 1)  นำยโอภำส    ศรีพยัคฆ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2)  นำยอภิชำติ  เกษมกุลศิริ  
3)  นำยสุรวุฒิ  สุขเจริญสิน 

 4)  นำงสำวสมศรี เตชะไกรศรี  
 5)  นำยพร วิรุฬห์รักษ ์  
 6) นำงสำวสุรัสวดี ซ่ือวำจำ 
 7) นำยประพันธ์ศักดิ ์ รักษ์ไชยวรรณ  

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มีกำรประชุมร่วมกันจ ำนวน 3 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

ประชุมครั้งที ่ วัน/เดือน/ป ี สาระส าคัญของการประชุม 

1 24  กรกฎำคม 2562 พิจำรณำควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท   

2 30 ตุลำคม 2562 พิจำรณำควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท   
3 6 พฤศจิกำยน 2562 พิจำรณำควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท   

 

ท้ังน้ี นอกเหนือจำกกำรประชุมตำมท่ีได้กล่ำวข้ำงต้น ซ่ึงเป็นกำรประชุมเพื่อสรุปกำรด ำเนินกำรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยไตรมำส
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงยังได้มีกำรประชุมร่วมกันเป็นรำยสัปดำห์ เพื่อติดตำมประเมินและบริหำร
ควำมเสี่ยงในทุกส่วนงำนอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ท้ังภำยในและภำยนอกประเทศท่ีอำจจะมี
ผลกระทบต่อบริษัท   
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
1.  องค์ประกอบ 

1.1 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยเลือกจำกกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้บริหำร
ของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมำะสม และมีจ ำนวนเท่ำใดขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท 

1.2 ประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงโดยต ำแหน่ง หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกประธำนกรรมกำรบริหำร 

1.3 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกเลือกจำกผู้บริหำร โดยมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำร
ประชุม กำรนัดหมำย กำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรประชุม กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และอื่นๆ ตำมท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1.4 คณะกรรมกำรบริหำรอำจแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรขึ้นมำเพื่อมอบหมำยงำนท่ีเกี่ยวข้องก็ได้ 

2.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 (สอง) ปี 
2.2  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง พ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) พ้นจำกต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ผู้บริหำร 
(4) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

2.3  กำรลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลต่อเมื่อได้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท 
3.  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

3.1  ศึกษำ ทบทวน และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น รวมท้ังแนวโน้มของผลกระทบท่ีอำจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึงควำม
เสี่ยงภำยในและภำยนอกของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
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3.2  ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
3.3  ก ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและทิศทำงธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัท

ร่วมทุน 
3.4  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย ติดตำมและประเมินผลระบบบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ 
3.5  เรื่องอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง หรือเพิ่มตำมสถำนกำรณ์และควำม

จ ำเป็น 
4.2  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมกำรประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร

ท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
4.3  มติท่ีประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะถือตำมเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรท่ีมำประชุม  
4.4  ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้กรรมกำรท่ีมำประชุมเลือก

กรรมกำรคนหน่ึง เป็นประธำนในท่ีประชุมแทน 
4.5  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุม และให้ข้อมูลหรือเอกสำรในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องได้ 
9.2.5 คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นบุคคลท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกบริษัท บริษัทย่อย 
และบริษัทคู่ค้ำ (ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษัทภำยใต้ชื่อว่ำ LPN Team) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 36 คน ดังมีรำยนำมดังต่อไปน้ี  
 1. นำยประพันธ์ศักดิ์  รักษ์ไชยวรรณ ประธำนอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 2. นำงสำวสรุัสวดี ซ่ือวำจำ  อนุกรรมกำร บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด 
 3. นำงปิยะนุช นำวีนวคุณ  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 4. นำงสำวเสำวณี อังกูรพิพัฒน์ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 5. นำงสำวสวุัฒนำ แซ่ต้ัง  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 6. นำยแสงชัย เหลืองจุฑำมำศ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 7. นำงปนัดดำ ขจรศิลป์  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 8. นำงสำวสุภรณ์ ว่องไวไพโรจน์ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 9. นำงสำวนิตยำ วงศ์ทวิลำภ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 10. นำยไพศำล เลิศบรรธนำวงศ์ อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 
 11. นำยธ ำรงค์พล  แดงบุบผำ  อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 
 12. นำยพิเชฐ จุฬำจันทร์  อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 13. นำยวรพจน์ รัชตะปิติ  อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 14. นำงสำวสุทธิวรรณ เดชแพ  อนุกรรมกำร บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด 
 15. นำยไกรศร กัลยำณมงคล อนุกรรมกำร บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด 
 16. นำยศิวรักษ์ ชูศักดิ์  อนุกรรมกำร บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด 
 17. นำงสำวสุวิมล       กรศรี  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 18. นำยสัมพันธ์  ตั้งถำวร  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 19. นำงจริยำ นำทะพันธุ์  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 20. นำงสำวมำลัยวัลย์ จิตพัฒนกุล อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 21. นำงสำวญำณี อมฤตฤดี  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 22. นำยสุพัฒน์ พงศ์โชติไพบูลย์ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 23. นำงสำวมนพัทธ์ ศุภกิจจำนุสันติ์ อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 24. นำงสำวพรรณนำ ทองสว่ำง  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 25. นำยปรัชญำล เลำหศักดำเดช อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
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 26. นำยศิณัติ สร้อยสม  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 27. นำงสำวจีรนันท์ ชมบัวทอง  อนุกรรมกำร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 28. นำงสำวเพลินจิต ฤทธ์ิธวัช  อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 
 29. นำยวัลลภ วงศ์เมืองแก่น อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 
 30. นำงสำวรติกร ไทรงำม  อนุกรรมกำร LPN Team (บริษัทคู่ค้ำ) 
 31. นำงสำวอมรรัตน์ เดชอุดมรัตน์ อนุกรรมกำร บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด 
 32. นำยพูมพงศ์ ภูมมะภูมติ อนุกรรมกำร LPN Team (บริษัทคู่ค้ำ) 
 33. นำนคมสันต์ ไชยนำท  อนุกรรมกำร LPN Team (บริษัทคู่ค้ำ) 
 34. นำยพิชชำกร เศรษฐภักดี อนุกรรมกำร LPN Team (บริษัทคู่ค้ำ) 
 35. นำยอัฐสิทธิ์ เอื้ออภิสิทธ์ิวงศ์ อนุกรรมกำร LPN Team (บริษัทคู่ค้ำ)  
 36. นำงสำวกุลธีรำ สิรินิธิกร  อนุกรรมกำร  บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และเลขำนุกำร 
 

ในปี 2562 คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมได้มีกำรประชุมร่วมกันจ ำนวน  3 ครั้ง  
โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

ประชุมครั้งที ่ วัน/เดือน/ป ี สาระส าคัญของการประชุม 
1  4 เมษำยน 2562  ก ำกับดูแล และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจ 
2  4 กรกฎำคม 2562   
3  3 ตุลำคม 2562   

 
กฎบัตรคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
1.  ภารกิจ 

คณะอนุกรรมกำรมีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม โดยมุ่งเน้นท่ีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2.  องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
2.1 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนอนุกรรมกำร 
2.2 ให้ประธำนอนุกรรมกำรเป็นผู้คัดเลือกอนุกรรมกำรจำกผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือท่ีมีคุณสมบัติ 

ท่ีเหมำะสม และมีจ ำนวนเท่ำใดขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำของประธำนอนุกรรมกำร 

3.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 ประธำนอนุกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 (สอง) ปี 
3.2 นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว ประธำนอนุกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร อำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) คณะอนุกรรมกำรมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

3.3 อนุกรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนอนุกรรมกำร 
3.4 ในกรณีท่ีต ำแหน่งอนุกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้ประธำนอนุกรรมกำรเป็นผู้คัดเลือก

และแต่งตั้ง เพื่อทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำง โดยผู้ได้รับกำรแต่งตั้งจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระท่ีเหลือของ 
อนุกรรมกำร เว้นแต่วำระของอนุกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน 

3.5 ประธำนอนุกรรมกำรและอนุกรรมกำรซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตั้งให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้ 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบ 
4.1 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบนโยบำยและกรอบกิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
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4.2 พิจำรณำทรัพยำกรและงบประมำณส ำหรับโครงกำรและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.  การประชุม 
5.1 คณะอนุกรรมกำรจะต้องจัดให้มี หรือเรียกประชุมตำมท่ีเห็นสมควร โดยประธำนอนุกรรมกำรเป็นผู้เรียกประชุม 
5.2 ในกำรประชุมคณะอนุกรรมกำร จะต้องมีอนุกรรมกำรเข้ำร่วมในกำรประชุมแต่ละครั้งไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวน

อนกุรรมกำรท้ังหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
5.3 มติท่ีประชุมของอนุกรรมกำรจะถือตำมเสียงข้ำงมำกของอนุกรรมกำรท่ีมำประชุมและครบองค์ประชุม ท้ังนี้ อนุกรรมกำรผู้มี

ส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำ หรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องนั้น 
5.4 ประธำนอนุกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรตำมท่ีเห็นสมควร 
 

9.2.6 รายงานการเข้าร่วมประชุมของกรรมการส าหรับคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 ในปี 2562 มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2562  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง ซ่ึงเป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ
เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4/4 
2 นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำร 4/4 
3 นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ กรรมกำร 4/4 
4 นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล กรรมกำร 4/4 

 
  2.  คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น  21  ครั้ง ซ่ึงเป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีกรรมกำรบริหำร
เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 21/21 
2 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิร ิ กรรมกำร 20/21 
3 นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน กรรมกำร 21/21 

 

  3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง ซ่ึงเป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ 
โดยมีกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 3/3 
2 นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำร 2/3 
3 นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล กรรมกำร 3/3 
4 นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำร 3/3 
5 นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ กรรมกำร 3/3 
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  4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง ซ่ึงเป็นกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมี
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำร่วมประชุมดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ ประธำนกรรมกำร 3/3 
2 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิร ิ กรรมกำร 3/3 
3 นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน กรรมกำร 3/3 
4 นำงสำวสมศรี เตชะไกรศรี กรรมกำร 3/3 
5 ดร. พร วิรุฬรักษ์ กรรมกำร 3/3 
6 นำงสำวสุรัสวดี ซ่ือวำจำ กรรมกำร 3/3 
7 นำยประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ กรรมกำร 3/3 

 

  5. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมกันเอง
ตำมควำมเหมำะสม โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร หรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อเปิดโอกำสให้อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 
ท้ังที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและเรื่องที่อยู่ในควำมสนใจ ท้ังนี้ ในป ี2562 ได้มีกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 ครั้ง 
โดยมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมกันโดยพร้อมเพรียงกัน ดังน้ี 

ล าดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้ง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1 นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ ประธำนกรรมกำร 1/1 
2 นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ รองประธำนกรรมกำร 1/1 
3 นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข รองประธำนกรรมกำร 1/1 
4 นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ กรรมกำร 1/1 
5 นำยเกริก วณิกกุล กรรมกำร 1/1 
6 นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล กรรมกำร 1/1 
7 นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำร 1/1 
8 นำงยุพำ เตชะไกรศรี กรรมกำร 1/1 
9 นำยคัมภีร์ จองธุระกิจ กรรมกำร 1/1 

 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 9.3.1 กรรมการอิสระ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัทท้ังหมดจ ำนวน 12 คน โดยคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 42 ได้แก่  

 1. นำยอมรศักดิ์   นพรัมภำ    
 2. นำยวุฒิพล   สุริยำภิวัฒน์   
 3.  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ 
 4.  นำยเกริก วณิกกุล 
 5.  นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล 

บริษัทได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ีก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ         
ให้สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเท่ำเทียมกันและไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกน้ันยังมีเวลำ
เพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร และสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงสม่ ำเสมอ และสำมำรถให้ควำมเห็น
อย่ำงเป็นอิสระ  
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ท้ังน้ี โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 8 สิงหำคม 2556 ได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระของ
บริษัทท่ีเข้มกว่ำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ดังน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยน้ันๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว              
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส  พี่น้อง 
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทในลักษณะ
ท่ีอำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น ท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ            
ผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยงำนทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน 
กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีต้องช ำระต่อ
อีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ท้ังน้ี              
กำรค ำนวณภำระหน้ีดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน            
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นใน
ระหว่ำง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย  หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน
ห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. สำมำรถเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ ได้โดยอิสระ 
10. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
11. สำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
12. สำมำรถดูแลไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
13. ไม่เคยต้องค ำพิพำกษำว่ำได้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยว่ำด้วยธุรกิจ

สถำบันกำรเงิน กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันชีวิต กฎหมำยว่ำด้วยกำรประกันวินำศภัย กฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร
ฟอกเงิน หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวกับธุรกิจกำรเงินในท ำนองเดียวกัน ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยไทยหรือกฎหมำยต่ำงประเทศโดยหน่วยงำนท่ีมี
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อ ำนำจตำมกฎหมำยน้ัน ท้ังน้ี ในควำมผิดเกี่ยวกับกำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมท่ีเกี่ยวกับกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนท่ีมี
ลักษณะเป็นกำรหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต 

14. หำกมีคุณสมบัติตำมข้อ 1-13 กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง โดยมีกำรตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) ได้ โดยไม่ถือว่ำกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยนอกเหนือจำก
กำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม อันได้แก่ คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญในวิชำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล  
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนท่ีโปร่งใส มีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระแล้ว ในกำรพิจำรณำ
กลั่นกรองบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อให้เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทน้ัน คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ยังได้ก ำหนดแนวทำงเพื่อใช้ในกำรประกอบกำรพิจำรณำดังต่อไปน้ี 
- คุณลักษณะเฉพำะบุคคล เช่น ควำมเป็นผู้น ำ กล้ำตัดสนิใจ วิสัยทัศน์ ควำมมีคุณธรรมและจริยธรรม ฯลฯ 
- ควำมรู้และควำมช ำนำญท่ีเหมำะสมกับธุรกิจขององค์กร 

ท้ังน้ี คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะน ำเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท                 
เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนจะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งหรือเลือกตั้ง และในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทว่ำงลง โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำสรรหำ
บุคคลท่ีเหมำะสมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทในต ำแหน่งที่ว่ำงลงได้
ตำมข้อบังคับของบริษัท 

2. การสรรหาผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งผู้บริหำร เช่น  รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัท
ร่วมทุน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษัท  
โดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ ควำมช ำนำญในวิชำชีพท่ีเหมำะสมกับองค์กร มีประวัติกำรท ำงำนท่ีโปร่งใส  
 

 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

 บริษัทได้จัดต้ังบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ เพื่อแยกลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจให้ชัดเจน โดยบริษัทย่อยและบริษัทในเครือมีลักษณะกำร
ด ำเนินธุรกิจ ดังน้ี 

1. บริษัท พรสันติ จ ำกัด  
 ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบอื่นๆ นอกเหนือจำกอำคำรชุดพักอำศัย 
2. บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด  
 ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรจัดกำรชุมชนแบบครบวงจร 
3. บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด  
 ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำร 
4. บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม (เดิมชื่อ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด”)  

ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรงำนบริกำรด้ำนต่ำงๆ ในชุมชน โดยในเบื้องต้นได้ให้บริกำรด้ำนกำรรักษำควำมสะอำดและสิ่งแวดล้อมภำยใน
โครงกำรของบริษัท และเป็นบริษัทท่ีก่อตั้งขึ้นเพื่อดูแลสตรีด้อยโอกำสในรูปแบบของกำรอบรมอำชีพ สร้ำงงำนดูแลคุณภำพชีวิต 
และมีนโยบำยในกำรพัฒนำเป็นองค์กรธุรกิจเพื่อสังคมในอนำคต 

5.  บริษัท ลุมพนีิ วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 
 ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรวิจัยและพัฒนำ รวมท้ังให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงด้ำนอสังหำริมทรัพย์ 

 ดังน้ันแนวทำงกำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ท้ังหมดจะด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
กำรควบคุมจำกบริษัท โดยผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงนโยบำย เป้ำหมำย รวมท้ังกลยุทธ์ของกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยท้ังหมดมำจำก
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คณะกรรมกำรบริษัท กำรปฏิบัติต่อพนักงำนท้ังหมดของบริษัทย่อยจะปฏิบัติในแนวทำงเดียวกันกับบริษัท มีสวัสดิกำรผลตอบแทนและระเบียบ
ปฏิบัติ ค่ำนิยมองค์กรเช่นเดียวกับบริษัททุกประกำร เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงหน่ึงเดียวของบริษัท (ONE LPN)  

 นอกจำกน้ี ในด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรรำยกำรระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ กำรได้มำ
และจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นนโยบำยว่ำ กำรด ำเนินกำรหรือรำยกำรต่ำงๆ จะต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 อน่ึง บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทและบริษัทย่อย 
(Shareholder Agreement) 

9.4.1 นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้  คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้
ควำมเห็นชอบแต่งตั้งกรรมกำรบริหำร หรือบุคคลท่ีเหมำะสมจำกฝ่ำยจัดกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ 
และบริษัทร่วมทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรควบคุม กำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของ
คณะกรรมกำรบริษัท  

ท้ังนี้ ในส่วนของกรรมกำรบริษัท ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร และถือว่ำเป็นหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้งจำกบุคลำกรภำยในองค์กร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และมีควำมเข้ำใจในค่ำนิยมและวัฒนธรรมภำยในองค์กรเป็นอย่ำงดี ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนให้นโยบำยต่ำงๆ  
ของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นและมีควำมต่อเน่ือง  
 

9.4.2   อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนท่ีมีต่อบริษัท ดังน้ี 

1. รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน)  

2. รับผิดชอบเสนอนโยบำย กลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

3. รับผิดชอบในกำรเพิ่มประสิทธิภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
4. รับผิดชอบในกำรจัดท ำงบกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 

(มหำชน)  
5. รับผิดชอบให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของ

ส่วนรำชกำร และข้อบังคับของบริษัท 
6. เรื่องอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) มอบหมำย 
 

9.4.3 นโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานท้ังในบริษัทและบริษัทย่อย   
เน่ืองด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหำคม 2551 
และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  
31 สิงหำคม 2551 ดังน้ันเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์โดยเคร่งครัด บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัท 
ผู้บริหำร และพนักงำนท้ังในบริษัทและบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตำมท่ีกฎหมำย กฎระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยยึดหลักกำรดังน้ี 
- เป็นรำยกำรท่ีผ่ำนกระบวนกำรอนุมัติท่ีโปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
- เป็นรำยกำรท่ีกระท ำโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 
- เป็นรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป ยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบำยก ำหนดรำคำ หรือมูลค่ำท่ีเหมำะสม 

 ในกรณีท่ีบริษัทมีกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงหรือรำยกำรระหว่ำงกันซ่ึงประกอบด้วย 
1. รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจำรณำโดยกำรใช้เงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลอื่น 

หรือลูกค้ำท่ัวไป 
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2. รำยกำรสนับสนุนปกติ บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์ท่ีเป็นเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และมีค่ำตอบแทนท่ีสำมำรถค ำนวณได้
หรือมีมูลค่ำอ้ำงอิง  

3.   รำยกำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และสำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำเป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป 

4.   รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือบริกำร เช่น กำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในกิจกำร บริษัทจะมีกำรประเมินตำมมูลค่ำรวมของ              
สิ่งตอบแทนท่ีจะได้หรือท่ีจะให้ หรือมูลค่ำตำมบัญชี หรือมูลค่ำตำมรำคำตลำดของทรัพย์สินหรือบริกำร แล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ 

5.   รำยกำรควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยกำรรับหรือกำรใช้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน บริษัทพิจำรณำอย่ำงรอบคอบเป็นธรรม 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท ยกตัวอย่ำงเช่น ในกำรคิดค ำนวณอัตรำดอกเบี้ยจะต้องเป็นอัตรำดอกเบี้ยท่ีเป็นไปตำมกำรค้ำ
ท่ัวไป และสมเหตุสมผล 

ดังน้ันในกรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงหรือรำยกำรระหว่ำงกันท่ีไม่เป็นไปตำมกำรค้ำท่ัวไป จะต้องมีกำรขอควำมเห็นชอบว่ำมีควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรต่อไป อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีรำยกำรท่ีเกี่ยวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกันน้ันๆ คณะกรรมกำรตรวจสอบผู้ให้ควำมเห็นชอบ  
ไม่มีควำมช ำนำญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจะให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชำญอิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็น เพื่อใช้ประกอบกำร
ตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

หำกบริษัทมีกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกันอื่นๆ ท่ีเข้ำข่ำยตำมข้อก ำหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจะปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด        

ท้ังน้ี บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกันในแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) อย่ำงครบถ้วน 

ในปี 2562 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรผิดข้อก ำหนด กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวกับรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงและรำยกำรระหว่ำงกัน              
โดยสรุปดังนี้ 
1. บริษัทไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย โดยสำมำรถตรวจสอบข้อมูลจำกงบกำรเงิน

ประจ ำปี 2562 
2. บริษัทไม่มีกรณีท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงและรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท 

 

9.4.4 นโยบายในการท ารายการการได้มา หรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
เน่ืองด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ.ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหำคม 2551 
และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ.20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญท่ีเข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำ  
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 31 สิงหำคม 2551 ดังน้ันเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนท้ังในบริษัทและบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตำมท่ีกฎหมำย 
กฎ ระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด    

ในกรณีท่ีบริษัทจะมีกำรได้มำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น กำรซ้ือ กำรขำย กำรโอน กำรรับโอน กำรได้สิทธิ 
กำรสละสิทธิ กำรลงทุน หรือยกเลิกลงทุน ซ่ึงอำจจะมีผลกระทบต่อฐำนะและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทจะด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยมี
หลักกำรว่ำ 
1.   กำรท ำรำยกำรต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
2.   บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลอื่น 
3.   จะต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกฎหมำย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง  

ท้ังนี้ จะต้องมีกำรขอควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำร
ต่อไป อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีของกำรได้มำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ คณะกรรมกำรตรวจสอบผู้ให้ควำมเห็นชอบ ไม่มีควำมช ำนำญใน
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เรื่องดังกล่ำว บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระ หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงินเป็นผู้ให้ควำมเห็น เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร
บริษัท 

อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ ถึงแม้ว่ำรำยกำรได้มำ หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เช่น กำรซ้ือท่ีดิน กำรเปิด
โครงกำรต่ำงๆ ของบริษัท ซ่ึงเป็นกำรด ำเนินกำรธุรกิจปกต ิและไม่มีผลกระทบต่อฐำนะและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ บริษัทก็
จะด ำเนินกำรแจ้งให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับทรำบทุกครั้ง 

ท้ังนี้ ในปี 2562 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึง
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย  

บริษัทไม่มีข้อตกลงใดๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทและบริษัทย่อย 
(Shareholder Agreement) 

 
 9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทได้ระบุข้อก ำหนดเกี่ยวกับขอบเขตกำรเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำรบริษัท    
ผู้บริหำร และพนักงำน ท้ังน้ี จรรยำบรรณทำงธุรกิจของพนักงำน บริษัทจัดท ำไว้ในคู่มือพนักงำน ซ่ึงจะมอบให้แก่พนักงำนเมื่อแรกเข้ำท ำงำน 
และเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำพนักงำนได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดอย่ำงถูกต้อง บริษัทได้ก ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำและส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์
ดูแลกำรใช้ข้อมูลของพนักงำนในเบื้องต้น (รำยละเอียดปรำกฏในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ) 

 บริษัทมีกำรวำงระบบข้อมูลของบริษัท โดยก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญและอ ำนำจของผู้ท่ีสำมำรถพิจำรณำตรวจสอบแก้ไขข้อมูลเป็นล ำดับ
ขั้นตอนท่ีชัดเจน โดยมีฝ่ำยสำรสนเทศท ำหน้ำท่ีดูแลตรวจสอบควำมครบถ้วนถูกต้องอยู่เสมอ นอกจำกน้ัน ยังมีส ำนักตรวจสอบคอยสุ่มตรวจอยู่เป็น
ระยะๆ อีกชั้นหน่ึงด้วย 

 ส ำหรับกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัททุกคนมีหน้ำท่ี
แจ้งเรื่องกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททันที ผ่ำนทำงแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ สังกัดส ำนักกรรมกำร เพื่อจัดท ำรำยงำนส่งให้
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำกวันท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน รวมถึงจัดท ำบันทึกกำร
เปลี่ยนแปลง และสรุปจ ำนวนกำรถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล เพื่อน ำเสนอในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 อน่ึง ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงประสงค์ท่ีจะซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทได้ก ำหนดให้
บุคคลดังกลำ่ว ด ำเนินกำรแจ้งควำมประสงค์ว่ำจะด ำเนินกำรดังกล่ำวต่อเลขำนุกำรบริษัทอย่ำงน้อย 1 วัน ก่อนด ำเนินกำรดังกล่ำว 

 นอกจำกน้ี บริษัทมีกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยมีนโยบำยห้ำมกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงใช้ข้อมูลภำยในท่ีมีสำระส ำคัญ
ของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึ งกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท                
โดยกรรมกำรบริษัท  ผู้บริหำร และพนักงำนท่ีอยู่ในหน่วยงำนท่ีทรำบข้อมูลภำยใน จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน   

 ท้ังน้ี ในปี 2562 บริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทด ำเนินกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภำยใน
แต่อย่ำงใด 
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 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
ในปี 2562 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด เป็นส ำนักงำนสอบบัญชีประจ ำปี 2562 ของบริษัทและบริษัทย่อย   
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ล าดับ บริษัท จ านวนเงิน (บาท) 
1 บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 1,620,000 
2 บริษัท พรสันติ จ ำกัด 445,000 
3 บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ตี้ มำเนจเมนท์ จ ำกัด 317,000 
4 บริษัท ลุมพินี โปรเจค มำเนจเมนท์ เซอร์วิส จ ำกัด 222,000 
5 บริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจ เพื่อสังคม จ ำกัด  141,000 
6 บริษัท ลุมพินี วิสดอม แอนด์ โซลูชั่น จ ำกัด 206,000 

 รวมทั้งสิ้น 2,951,000 

ท้ังน้ี บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด และผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมกำรบริษัท พนักงำน ลูกจ้ำง หรือด ำรงต ำแหน่ง
หน้ำท่ีใดๆ ของบริษัท ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรำ 121 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีควำมสัมพันธ์ 
และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว โดยผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระ 
และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นอกจำกน้ัน บริษัทไม่ได้ใช้
บริกำรทำงวิชำชีพด้ำนอื่นๆ จำกบริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 

อน่ึง ในท ำนองเดียวกัน กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วน หรือมีควำมเกี่ยวข้องใดๆ ในบริษัท 
สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ในช่วงระยะเวลำ 2 ปีท่ีผ่ำนมำ 

9.6.2  ค่าบริการอื่น (Non – Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ และมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (Ethical and Responsible Business) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม 
(Good Corporate Citizenship) จะเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทอย่ำงยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทสำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรท่ีดี             
โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว (Competitiveness and Performance with Long-Term Perspective) และสำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้
ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)  

ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 8/2560 เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2560 ได้พิจำรณำอนุมัตินโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีฉบับใหม่
แทนฉบับเดิมท่ียกเลิก เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2560 เป็นต้นไป จนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลง ท้ังนี้ นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรฉบับน้ี               
ได้ก ำหนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำสูงสุดขององค์กรถือปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม รวม 8 ข้อ คือ 

หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำองค์กรท่ีสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2  ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน  
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)   
หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People Management) 
หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsibility Business) 
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หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติที่ 7  รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  
หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยยึดถือแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีสอดคล้อง
กับหลักปรัชญำพอเพียงให้เป็นแบบแผนของกำรปฏิบัติท่ีดีของกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท และบริษัทในเครือ เพื่อให้มั่นใจ           
ได้ว่ำ กำรปฏิบัติงำนน้ันเป็นไปโดยถูกต้อง ดังน้ี 

หลักปฏิบัติที่ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีในฐำนะผู้น ำขององค์กร              
โดยมีเป้ำหมำยท่ีชัดเจนว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องมิได้มุ่งหวังเพียงแค่สร้ำงกำรเติบโตเชิงเศรษฐกิจ แต่มีควำมตั้งใจในกำรสร้ำงธุรกิจท่ียั่งยืน 
และขับเคลื่อนสังคมไปพร้อมๆ กัน ซ่ึงประกอบด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กำรมีธรรมำภิบำลท่ีจับต้องได้ เป็น “องค์กรคุณค่ำ” 
อันเป็นวิสัยทัศน์ท่ีบริษัทให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด  

ดังน้ัน บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท มีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
1.1  กำรพิจำรณำและร่วมกันก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เหมำะสมกับ

ช่วงเวลำในแต่ละปี โดยแบ่งเป็นระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำวครอบคลุมในหลำยมิติ อำทิ มิติเงินตรำ (Qualitative Perspective) 
มิติคุณค่ำ (Quantitative Perspective) รวมถึงกำรพิจำรณำอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึง
บริษัทซ่ึงบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ด้วย   
- กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของบริษัทและบริษัทย่อย จะด ำเนินกำรใหม่ทุกๆ 3 ปี เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทำง

เดียวกัน และเพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลของผลตอบแทน  ท้ังเชิงปริมำณและคุณภำพต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกท้ังค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- กำรก ำหนดพันธกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จะด ำเนินกำรทุกๆ ปี  เพื่อให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลง     

1.2 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละปี นอกเหนือจำกกำรก ำหนดพันธกิจแล้ว ยังร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยในกำรด ำเนินงำนให้
สอดคล้องกับพันธกิจในแต่ละปี เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีก ำหนด โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัท
ได้รับทรำบเป็นรำยไตรมำส เพื่อประเมินผลและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะสมในแต่ละช่วง 

1.3 ร่วมกันจัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท โดยกฎบัตรน้ีจะก ำหนดให้กรรมกำร
บริษัทจะต้องบริหำรให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนแนวทำงท่ีได้ก ำหนดไว้ รวมท้ังมี
กระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด รวมถึงกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจ
อนุมัติเรื่องต่ำงๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยตำมท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย 

1.4 ร่วมกันพิจำรณำในกำรจัดท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท โดยรวมจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำรบริษัทและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
ของพนักงำน โดยมุ่งหวังให้จรรยำบรรณเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนส ำหรับกรรมกำรบริษัท และเพื่อให้พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย
ศึกษำและใช้ดุลยพินิจในกำรปฏิบัติงำน โดยตั้งอยู่บนหลักกำรของจรรยำบรรณ   

 
หลักปฏิบัติที่ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ทุกๆ 3 ปี และก ำหนดพันธกิจของบริษัทและบริษัทย่อยทุกๆ ปี โดยค ำนึงถึงสภำพ
เศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขันในตลำดเป็นส ำคัญ โดยกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ จะต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจด้วย ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนในแต่ละปีน้ัน กรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงรอบด้ำน โดยมีกำร

107 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

วิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัยและควำมเสี่ยงต่ำงๆ ในทุกมิติในเชิงเศรษฐกิจ เช่น ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเมือง
เป็นต้น โดยผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และส ำหรับประเด็นท่ีเกี่ยวกับสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย โดยผ่ำนทำง
คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ท้ังน้ี กรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ และน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลของผลตอบแทนท้ังเชิงปริมำณและคุณภำพ โดยกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนในบริษัท บริษัทย่อย 
และบริษัทในเครือ ร่วมกันตระหนักว่ำ ในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีจะเติบโตอย่ำงยั่งยืนได้น้ัน พนักงำนในองค์กรต้องร่วมกันขับเคลื่อน โดยค ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตำมแนวทำงขับเคลื่อนสู่ควำมยั่งยืนขององค์กร ซ่ึงเรียกว่ำ “วิถีแอล.พี.เอ็น. (LPN Way)” 
ประกอบด้วยคุณค่ำ 2 เสำหลัก คือ  “กำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง” (Continuous Development) และ “กำรยอมรับนับถือผู้มีส่วนได้เสีย” 
(Respect for Stakeholders) โดยมีองค์ประกอบค่ำนิยม 7 ประกำร คือ “C-L-A-S-S-I-C” ซ่ึงเป็นแนวทำงบูรณำกำรในกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
องคำพยพของบริษัทยึดถือและน ำไปปฏิบัติ ซ่ึงพัฒนำไปเป็นค่ำนิยมองค์กร (Corporate Values) และพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง เกิดเป็นวิถีแอล.พี.เอ็น. 
(LPN Way) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในทุกภำคส่วนบรรลุเป้ำหมำย ท้ังเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณ และขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ 
“กำรพัฒนำและเติบโตอย่ำงยั่งยืน” (Sustainable Development) 
 
หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)    

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ กรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซ่ึงจะต้องเข้ำใจในบทบำท
หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทให้ชัดเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และดูแลให้บริษัท  มีระบบงำนท่ีให้ควำมเชื่อมั่นได้ว่ำ 
ธุรกรรมหรือกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัทได้ด ำเนินไปในลักษณะท่ีถูกต้องตำมกฎหมำย และมีจริยธรรม    

ท้ังน้ี เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรจึงได้ร่วมกันในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงของ
คณะกรรมกำร กำรคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถและเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเพื่อ
เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุน โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ 
ดังน้ี 
3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย บุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในหลำยสำขำ เช่น วิศวกรรมศำสตร์ สถำปัตยกรรมศำสตร์ 
เศรษฐศำสตร์ บริหำรธุรกิจ กฎหมำย บัญชี กำรเงิน เป็นต้น ซ่ึงกรรมกำรทุกคนผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) ท้ังน้ี คณะบุคคลดังกล่ำวมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วมกับ
ผู้บริหำรระดับสูงวำงแผนกำรด ำเนินงำนท้ังระยะสั้นและระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และภำพรวมของ
องค์กร มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง            
ให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ     

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทในปี 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรท้ังหมดจ ำนวน 6 คณะ ดังน้ี 
1.   คณะกรรมกำรบริษัท 
2.   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.   คณะกรรมกำรบริหำร 
4.   คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
5.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

 บริษัทมีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ จะต้องผ่ำน
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชุด ซ่ึงมีหน้ำท่ีเฉพำะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ เพื่อถ่วงดุลและ
สอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

 

 

108 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

3.2 การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

3.2.1 หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง การแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
กรรมกำรบริษัทมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ตำมท่ีบริษัทต้องกำร และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยกรรมกำรต้องมี
เวลำอย่ำงเพียงพอ อุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่บริษัท โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรตำมข้อบังคับของบริษัท โดยสรุปดังนี้ 
1)  กรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตั้ง เลือกตั้ง และถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษัท

และเมื่อครบวำระแล้ว อำจได้รับกำรเลือกตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก เว้นแต่ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลง 
โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะท ำหน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำบุคคลท่ี
เหมำะสมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรในต ำแหน่งท่ีว่ำงลงตำมข้อบังคับของบริษัท 

2)  กำรเสนอชื่อบุคคลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะเป็นผู้สรรหำ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจำรณำ 

3) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกเป็น
สำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสำม 

4) ในกำรเลือกตั้งกรรมกำร ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ีได้รับกำร
เสนอชื่อเป็นกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในครั้งน้ัน โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

5) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น 
โดยกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รับกำรเลือกตั้งเข้ำมำใหม่ได้ 

6) ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

ในปี 2562 ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 
28 มีนำคม 2562 มีกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระจ ำนวน 4 คน คือ 
1.  นำยวุฒิพล      สุริยำภิวัฒน์ 
2.  นำยทิฆัมพร    เปล่งศรีสุข 
3.  นำยเกริก       วณิกกุล 
4.  นำยสุรวุฒิ       สุขเจริญสิน 

ท้ังนี้ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของจ ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงให้ท้ัง 4 คน กลับมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหน่ึง 

3.2.2 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
บริษัทมิได้ก ำหนดอำยุกรรมกำร และ/หรือจ ำนวนวำระสูงสุดท่ีจะด ำรงต ำแหน่งอย่ำงต่อเนื่องได้ โดยเชื่อว่ำอำยุหรือระยะเวลำ
ด ำรงต ำแหน่งมิได้เป็นอุปสรรค หำกเปรียบเทียบกับควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์อันทรงคุณค่ำท่ีแต่ละคนมี และพร้อม
ท่ีจะน ำมำก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท  

3.3 จ านวนบริษัทที่กรรมการด ารงต าแหน่ง 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง แต่มิได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ ำกัด
จ ำนวนกำรเป็นกรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยสรุปดังน้ี 
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ล าดับ ชื่อ-นามสกุล บริษัทจดทะเบียนอ่ืน บริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

1 นำยอมรศักดิ์         นพรัมภำ 2 - 

2 นำยวุฒิพล           สุริยำภิวัฒน์ 3 - 

3 นำยทิฆัมพร        เปล่งศรีสุข - - 

4 นำยขันธ์ชัย          วิจักขณะ 3 - 

5 นำยเกริก วณิกกุล 2 - 

6 นำยวีระศักดิ์        วหำวิศำล - - 

7 นำยพิเชษฐ        ศุภกิจจำนุสันติ ์ - - 

8 นำงยุพำ             เตชะไกรศร ี 1 - 

9 นำยคัมภีร์           จองธุระกิจ 1 - 

10 นำยโอภำส          ศรีพยัคฆ์ - - 

11 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิร ิ 2 - 

12 นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน - - 

         หมายเหต:ุ  กรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 

ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำรแต่ละคนไว้อย่ำงละเอียดในแบบรำยงำน 56-1 
และในรำยงำนประจ ำปี (56-2) ซ่ึงบริษัทมั่นใจว่ำจะไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนหน้ำท่ี
กรรมกำรบริษัท โดยตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงให้เห็นว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทได้รับค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง
และสม่ ำเสมอ 

3.4 นโยบายการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 
คณะกรรมกำรบริษัทเล็งเห็นว่ำ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรท่ีประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร จะสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยว่ำ ห้ำมมิให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

3.5  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม เพื่อให้ปฏิบัติหน้ำท่ีเฉพำะเรื่อง และน ำเสนอผลให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและรับทรำบ ซ่ึงคณะกรรมกำรชุดย่อย 
มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนด  

3.6 ภาวะผู้น าและวิสยัทัศน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำย รวมถึงเป็นผู้ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็น ไปตำมวัตถุประสงค์ 
และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น และกำรตัดสินใจไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเอง  หรือแก่ผู้หน่ึงผู้ใด  
ไมด่ ำเนินกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรขัดแย้ง หรือเป็นกำรแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำร และคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำน
ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร นอกจำกนี้ ยังจัดให้มีกลไกในกำรก ำกับดูแลและติดตำม
กำรปฏิบัติงำน และกำรควบคุมฝ่ำยบริหำรในช่วงเวลำท่ีจ ำเป็นและเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงินท่ีต้องสะท้อนให้เห็นถึงผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงแท้จริง มีกำรประเมิน ก ำหนดและ
วำงมำตรฐำนในกำรบริหำร ป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลภำยใต้หลักกำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ
อย่ำงมั่นคงและยั่งยืน สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเหมำะสม 
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3.7 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษัทมีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรในระดับต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกำรพิจำรณำและตัดสินใจ
ในเรื่องท่ีส ำคัญๆ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและสอบทำนให้เกิดควำม
โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

3.8 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (Chief Executive Officer: 
CEO)  โดยจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติท่ีเหมำะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ โดยกำรแยกหน้ำท่ีกำรก ำกับดูแลและบริหำรงำนออกจำกกัน 

ประธำนกรรมกำรบริษัท: เป็นกรรมกำรอิสระ และไม่เป็นผู้บริหำร รวมท้ังไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร หรือด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยประธำนกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร 
มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกันอย่ำงชัดเจน  
ประธำนกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และนโยบำยท่ีส ำคัญให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปปฏิบัติ โดยกรรมกำรบริษัททุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรเสนอวำระ
กำรประชุม กำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ รวมถึงพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ            
ในเรื่องที่อำจขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มีควำมถูกต้อง โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกน้ัน ยังมี
หน้ำท่ีท่ีส ำคัญ เช่น พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรเป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
ให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบังคับบริษัทและกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง และกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นต้น 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร: เป็นหัวหน้ำคณะผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของบริษัทให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรบริหำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจัดกำร   
โดยมอี ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดังน้ี 
1. ก ำกับดูแลบริหำรกำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรของบริษัท  รวมตลอดถึงกำรก ำกับดูแลกำร

ด ำเนินงำนโดยรวม เพื่อให้ไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย
ทำงกำรเงิน งบประมำณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
และให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท 

2. ก ำกับดูแลแผนกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ ด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. ก ำหนดวิธีกำรบริหำร รวมถึงกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง กำรเลิกจ้ำงพนักงำน และก ำหนด
อัตรำค่ำจ้ำง เงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส และสวัสดิกำรต่ำงๆ ส ำหรับพนักงำนด้วยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำร 

4. มีบทบำทเป็นตัวแทนของบริษัทติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
5. ดูแลให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
6. มีอ ำนำจในในกำรออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ/ค ำสั่ง  และข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนของ

บริษัทด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
7. พิจำรณำ/อนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใดๆท่ีเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน และ/หรือ

กำรบริหำรงำนของบริษัทด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
8. มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าคณะเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (Chief Financial Officer : CFO) 
1. ก ำกับดูแล บริหำรจัดกำรทำงด้ำนระบบบัญชี (Accounting System) ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองกัน

ท่ัวไป (Generally Accepted Accounting Principles: GAAP) 
2.  ก ำกับดูแล บริหำรจัดกำรระบบทำงด้ำนกำรเงิน (Financial)) รวมท้ังกำรดูแลเรื่องสถำนะทำงกำรเงิน ท้ังเงินทุนหมุนเวียน กำรลงทุน

เมื่อมีเงินสดคงเหลือ กำรบริหำรกำรกู้เงินเพื่อใช้ในกิจกำร รวมท้ังกำรบริหำรท่ีเกี่ยวกับกำรเงิน 
3.  ก ำกับดูแล บริหำรจัดกำร และกำรวำงแผนทำงด้ำนภำษีอำกร (Tax Planning) 
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4.  ก ำกับดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีด ี
5. มีบทบำทเป็นตัวแทนของบริษัทติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านกลยุทธ์ (Chief Strategy Officer : CSO) 
1.  ก ำกับดูแลกำรสื่อสำรและด ำเนินกลยุทธ์ของบริษัทท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร เพื่อให้พนักงำน พันธมิตรองค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัท เข้ำใจแผนกลยุทธ์ในระดับองค์กรท่ีจะสำมำรถท ำให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยโดยรวมได้  
2.  ก ำกับดูแลในกำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธข์ององค์กรและติดตำมกำรพัฒนำให้เป็นไปตำมแผน รวมท้ังแผนระยะกลำงและระยะยำว  
3.  ก ำหนด ติดตำม และทบทวนแผนกลยุทธ์หลักท่ีส ำคัญขององค์กร รวมท้ังจัดท ำแผนกลยุทธ์ขององค์กรเชิงปริมำณให้ครอบคลุม  

และปฏิบัติงำนได้จริง 
4.  สนับสนุนและผลักดันควำมคิดริเริ่มเชิงกลยุทธ์ท่ีส ำคัญในระยะเริ่มต้น โดยร่วมมือกับพันธมิตร หรือกำรตั้งอนุกรรมกำรในกำรขับเคลื่อน 
5.  ส่งเสริมกำรประสำนงำนด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์ระหว่ำงฝ่ำย เป็นทีมงำนท่ีท ำงำนร่วมกับฝ่ำยต่ำงๆ 
6. มีบทบำทเป็นตัวแทนของบริษัทติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

3.9 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำกรรมกำร โดยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำงๆ หรือเข้ำร่วมกำรสัมมนำ
หลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี โดยเล็งเห็นถึงประโยชน์ของกำรศึกษำ/กำรอบรมว่ำ จะเป็นกำรพัฒนำกรรมกำรให้ได้ควำมรู้ท่ี
ทันต่อสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขันอยู่ตลอดเวลำ และมีนโยบำยพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ท่ีเป็นผู้บริหำรโดยกำรจัดฝึกอบรมท้ัง
ภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้   ในช่วงท่ีผ่ำนมำกรรมกำรบริษัทได้เข้ำร่วมรับกำรอบรมหลักสูตร
กรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหน่ึงหลักสูตร ได้แก่ Director Accreditation Program 
(DAP) และ Director Certification Program (DCP) และนอกจำกหลักสูตรท่ีก ำหนดแล้ว กรรมกำรบริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วม
อบรมหลักสูตรอื่นๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) 
หลักสูตร Company Secretary ของสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพควำมเป็นผู้น ำท่ีเป็นมืออำชีพ 
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบในกำรขับเคลื่อนองค์กร เพื่อน ำไปสู่กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี               
โดยมีรำยละเอียดดังนี้   

ล าดับ รายชื่อ  หลักสูตรที่เข้ารบัการอบรม 
1 นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ -  Director Certification Program (DCP 30/2003), 

 Audit Committee Program (ACP 23/2008) และ 
   Role of Compensation Committee (RCC 9/2009)  
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
-   หลักสูตรจิตวิทยำควำมมั่นคง รุ่นที่ 31 
-   หลักสูตรนักบริหำรชั้นสูง รุ่นที่ 7   
-   วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร วปรอ. รุ่น 399 

2 นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ -  Director Certification Program (DCP 36/2003),    
 Audit Committee Program (ACP 7/2005) และ  
 Director Certification Program Update (DCPU 3/2015) 
 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

3 นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข -  Director Certification Program (DCP 23/2002) และ 
 Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003)   
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

4 นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล -  Director Accreditation Program (DAP 63/2007),  
 Director Certification Program (DCP 91/2007), 
 Role of Compensation Committee (RCC 15/2012), 
 Audit  Committee  Program (ACP 45/2013), 
 Director Certification Program Update (DCPU 1/2014),  
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 Chartered Director Class (CDC 8/2014) และ 
 Advance Audit Committee Program (AACP 20/2015) 
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

5 นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ -  Director Accreditation Program (DAP 112/2014), 
 Role of Compensation Committee (RCC 19/2014), 
 Role of Compensation Committee (RCC 19/2014) และ 
 Director Certification Program (DCP 119/2015) 
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

6 นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ -  Director Certification Program (DCP 27/2003),  
 Finance for Non-Finance Directors (FND 4/2003) และ 
 Audit Committee Program (ACP 21/2008)  
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

7 นำงยุพำ เตชะไกรศรี -  Director Certification Program (DCP 32/2003)   
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

8 นำยคัมภีร์ จองธุระกิจ -  Director Accreditation Program (DAP 4/2003) และ 
 Directors Certification Program (DCP 48/2004)   
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

9 นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ -  Finance for Non-Finance Directors (FND 24/2005) และ  
 Director Certification Program (DCP 71/2006) 
   จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

10 นำยเกริก วณิกกุล -  Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 
- หลักสูตรเพื่อกรรมกำรบริษัทมืออำชีพ    

จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
-  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 7 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน 
- Director Certification Program (DCP 42/2004) และ  

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 3/2006) 
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

11 นำยอภิชำติ เกษมกุลศิร ิ -  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 27 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (2561) 
-  Director Certification Program (DCP 73/2006)  
 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 
-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 2019 

 จำกสมำคมบริษัทจดทะเบยีนไทย 
12 นำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน -  Director Certification Program (DCP 267/2018) 

 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
-  MIT SA+P Commercial Real Estate Analysis Investment  

 

แต่ในส่วนของกำรพัฒนำผู้บริหำรซ่ึงมีฐำนะเป็นพนักงำนของบริษัทน้ัน รำยละเอียดจะปรำกฏอยู่ในหัวข้อ 8.5.2 นโยบำยในกำรพัฒนำ
พนักงำน 

3.10 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) และคณะกรรมการชุดย่อย 
ประธำนกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และคณะ  
กรรมกำรชุดย่อย โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท 
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยในด้ำนต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล เป็นผู้ด ำเนินกำรให้มีกำรประเมิน และมีกำรจัดระดับคะแนนดังน้ี 

1. คะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 60  เท่ำกับ  ต่ ำกว่ำมำตรฐำน 
2.   คะแนนร้อยละ 61-70  เท่ำกับ  พอใช ้

113 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

3.   คะแนนร้อยละ 71-80  เท่ำกับ  ดี 
4.  คะแนนเกินกว่ำร้อยละ 80  เท่ำกับ  ดีมำก 

ท้ังน้ี ปี 2562 ผลประเมินคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย มีดังต่อไปน้ี 
3.10.1  การประเมินตนเองของกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท 

ประเภทที่ 1   กำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัท (Self-Evaluation) โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ  
-  ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ (Core Competency)  
- ควำมเป็นอิสระ (Independence)  
- ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ (Preparedness)  
- ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (Practice as a Director)  
- กำรปฏิบัติหน้ำท่ีในคณะกรรมกำรบริษัท (Board Activities)   
- ควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กร (Development of Organization) 

ประเภทที่ 2   กำรประเมินไขว้ของกรรมกำรบริษัท (Cross Evaluation) โดยเป็นกำรประเมินกรรมกำรคนอื่นในด้ำนต่ำงๆ คือ  
- ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ (Core Competency)  
- ควำมเป็นอิสระ (Independence)  
- ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจ (Preparedness)   
- ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (Practice as a Director)  
- กำรปฏิบัติหน้ำท่ีในคณะกรรมกำรบริษัท (Board  Activities)  
- ควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กร (Development of Organization) 

ประเภทที่ 3   กำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัท (Board Evaluation) โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ  
- โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 
- บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  
- กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
- กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำรบริษัท  
- ควำมสมัพันธก์ับฝ่ำยจัดกำร  
- กำรพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท และกำรพัฒนำผู้บริหำร 

ท้ังน้ี ขั้นตอนกำรประเมินเริ่มต้นประมำณเดือนตุลำคม 2562 โดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
ท ำหน้ำท่ีจัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคนประเมินตนเองโดยอิสระ หลังจำกน้ันเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ท ำกำรรวบรวมแบบประเมินผล เพื่อจัดท ำรำยงำนสรุป ประมวลผลกำรประเมิน และน ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

อน่ึง ผลกำรประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2562 ได้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 7/2562  
เมื่อวันท่ี 12 ธันวำคม 2562 โดยสรุปดังนี้ 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัท  

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ (Core Competency) 85.42 ดีมำก 

2 ควำมเป็นอิสระ (Independence) 82.81 ดีมำก 

3 ควำมพร้อมในกำรปฏิบัตภิำรกจิ (Preparedness) 85.94 ดีมำก 

4 ควำมเอำใจใส่ต่อหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบ (Practice as a Director) 94.64 ดีมำก 

5 กำรปฏิบัตหิน้ำที่ในคณะกรรมกำรบริษทั (Board Activities) 88.43 ดีมำก 

6 ควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กร (Development of Organization) 88.10 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 87.56 ดีมำก 
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ผลการประเมินไขว้ของกรรมการบริษัท 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ควำมโดดเด่นในควำมรู้ควำมสำมำรถ (Core Competency) 89.58 ดีมำก 

2 ควำมเป็นอิสระ (Independence) 82.52 ดีมำก 

3 ควำมพร้อมในกำรปฏิบัตภิำรกจิ (Preparedness) 90.80 ดีมำก 

4 ควำมเอำใจใส่ต่อหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบ (Practice as a Director) 93.65 ดีมำก 

5 กำรปฏิบัตหิน้ำที่ในคณะกรรมกำรบริษัท (Board Activities) 92.44 ดีมำก 

6 ควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กร (Development of Organization) 92.06 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 90.18 ดีมำก 

 
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท   

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัท 97.22 ดีมำก 

2 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 95.68 ดีมำก 

3 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 97.22 ดีมำก 

4 กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำรบริษัท 96.43 ดีมำก 

5 ควำมสัมพันธก์ับฝ่ำยจัดกำร 93.33 ดีมำก 

6 กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรบริษัท และกำรพัฒนำผู้บริหำร 90.28 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 95.03 ดีมำก 

 
3.10.2 การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 

คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้ให้คณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ ควำมเป็นผู้น ำ กำรก ำหนดกลยุทธ์  กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน 
ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำรบริษัท ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร กำรสืบทอด
ต ำแหน่ง ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร คุณลักษณะส่วนตัว โดยเป็นกำรปรับปรุงจำกตัวอย่ำงแบบประเมินผลงำนประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผลการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 ควำมเป็นผู้น ำ 76.14 ดี 

2 กำรก ำหนดกลยุทธ ์ 78.41 ดี 

3 กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ ์ 80.30 ดีมำก 

4 กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน 84.09 ดีมำก 

5 ควำมสัมพันธก์ับคณะกรรมกำรบริษัท 85.61 ดีมำก 

6 ควำมสัมพันธก์ับภำยนอก 80.45 ดีมำก 

7 กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร 79.55 ดี 

8 กำรสืบทอดต ำแหน่ง 69.70 พอใช้ 

9 ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร 85.80 ดีมำก 

10 คุณลักษณะส่วนตัว 80.30 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 83.03 ดีมำก 
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3.10.3  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี  2562 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้ด ำเนินกำรให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยท้ังหมด 5 คณะ ดังน้ี 

1.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ 
1)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รายบุคคล 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 96.88 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.75 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 98.54 ดีมำก 
 

2)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รายคณะ 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีมำก 

 

2.  การประเมินคณะกรรมการบริหาร 
1)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รายบุคคล 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำร 83.33 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำร 97.92 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของท่ำนในฐำนะคณะกรรมกำรบริหำร 93.33 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 91.53 ดีมำก 
 

2)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำร รายคณะ 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริหำร 87.50 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรได้ด ำเนินกำร 93.06 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 91.67 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 90.74 ดีมาก 

 
3.  การประเมินคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

1)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล รายบุคคล 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 95.00 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 96.00 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 97.00 ดีมำก 
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2)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล รายคณะ 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 99.00 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 98.33 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 93.18 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 96.84 ดีมำก 

 
4.  การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รายบุคคล 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 87.50 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 95.83 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 95.00 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 92.78 ดีมำก 
 

2)  ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รายคณะ 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 91.67 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 97.22 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 91.67 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 93.52 ดีมำก 

 
5.  การประเมินคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

1)  ผลกำรประเมินคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รายบุคคล 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 73.44 ดี 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 76.16 ดี 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 80.69 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 76.76 ดี 
 

2)  ผลกำรประเมินคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รายคณะ 

ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 85.07 ดีมำก 

2 กำรประชุมของคณะกรรมกำร 84.17 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 84.38 ดีมำก 

 ภาพรวมเฉลี่ย 84.54 ดีมาก 
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หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ บุคลำกรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงในทุกระดับ เช่น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร หัวหน้ำคณะ
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนกำรเงิน หัวหน้ำคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรด้ำนกลยุทธ์ กรรมกำรผูจ้ัดกำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ รองกรรมกำร
ผู้จัดกำร  และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ซ่ึงเป็นต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคัญและเป็นส่วนหน่ึงในกำร
ขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้ำหมำย ดังน้ันบทบำทหน่ึงของคณะกรรมกำรบริษัท คือ กำรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำบุคลำกรดังกล่ำว จะต้องเป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและมีกำรประเมินท่ีเหมำะสม รวมตลอดถึงกำร
ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับทิศทำงและกลยุทธ์ของบริษัท 

4.1 แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรสืบทอดต ำแหน่งในระดับผู้บริหำรระดับสูงทุกต ำแหน่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต ำแหน่งผู้น ำ
องค์กร คือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษำควำม
เชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงำนว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงที 

คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริหำรชุดท ำหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง
ต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้นคณะกรรมกำรบริหำรจึงได้ร่วมกันก ำหนดหลักเกณฑ์และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง โดยก ำหนดนโยบำยเตรียม
ควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร และก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ รวมท้ังจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล เพื่อเป็นกำรวำง Succession Plan ส ำหรับ
เตรียมบุคลำกรให้มีควำมพร้อมส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง โดยมอบหมำยสถำบันแอล.พี.เอ็น เป็นผู้รับผิดชอบ และถือว่ำเป็น
โครงกำรท่ีต้องท ำอย่ำงต่อเน่ือง  

 

ท้ังน้ี นอกเหนือจำกกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคลอย่ำงต่อเน่ือง และท ำกำรประเมินเป็นระยะๆ แล้ว สถำบันแอล.พี.เอ็น. ยังได้ส่งเสริมให้
บุคลำกรท่ีมีศักยภำพในกำรพัฒนำตนเองเพื่อก้ำวสู่ต ำแหน่งผู้บริหำร ก ำหนดแผนกำรอบรมด้ำนกำรบริหำรและภำวะผู้น ำ (Managerial & 
Leadership Course) โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ท้ังตัวบุคคล ทีมงำน และงำน และกำร
สร้ำงภำวะผู้น ำเพื่อพัฒนำสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำให้ได้ตำมระดับควำมสำมำรถ (Proficiency Level) ท่ีองค์กรคำดหวัง 

4.2 ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในกรณีมีกรรมกำรเข้ำใหม่ บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรบริษัท เพื่อให้
กรรมกำรเข้ำรับต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ทันที โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในด้ำนต่ำงๆ ดังน้ี 
1. ประสำนงำนในกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทในด้ำนกฎหมำยและอื่นๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท โครงสร้ำงองค์กร 

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นต้น 
2. จัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรของบริษัท เพื่อรับทรำบ

ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

ท้ังนี้ ในปี 2562 ไม่มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่จึงไม่มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
หลักปฏิบัติที่ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsibility Business) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์โดยเฉพำะกำรพัฒนำอำคำรชุด  ในเกือบทุกกระบวนกำรของกำรด ำเนินงำน 
จะต้องให้ควำมส ำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังให้ควำมส ำคัญต่อกำรค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยด ำเนินธุรกิจด้วย
ควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย อีกท้ัง บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยท่ีชัดเจน และสร้ำงจิตส ำนึกของพนักงำนบริษัท
และบริษัทในเครือให้มีแนวคิดในกำรรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   

บริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่กับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ก ำหนดแนวทำงปฏิบัต ิดังน้ี 

1. บริษัทได้ใช้หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Triple Bottom Line (3P)) ท่ีให้ควำมส ำคัญกับผลประกอบกำรด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมมำประยุกต ์และก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนภำยใต้กลยุทธ ์6 GREEN LPN 
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ท้ังนี้ 6 GREEN LPN เป็นแนวคิดท่ีเกิดจำกประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และบริหำรชุมชน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ โดยได้ดูแลผู้มีส่วนได้เสียท้ัง 8 กลุ่ม ในกระบวนกำรด ำเนินงำน 10 กระบวนกำร โดย 6 GREEN LPN ครอบคลุมควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนกำร 6 ประกำร คือ 
- Green Enterprise - กำรด ำเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์ 
- Green Financial Management - กำรก ำหนดผลตอบแทน และกำรเติบโตขององค์กรอย่ำงเหมำะสม 
- Green Design Concept - กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร และมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
- Green Marketing Management - กำรตลำดท่ีเป็นธรรมต่อผู้บริโภคและคู่แข่ง 
- Green Construction Process - กำรบริหำรจัดกำรผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในกระบวนกำรก่อสร้ำงตำมแนวทำง QCSES+P 
- Green Community Management - กำรบริหำรจัดกำรและกำรดูแลคุณภำพชีวิตของผู้พักอำศัยหลังส่งมอบห้องชุดตำมแนวทำง 

FBLES+P  
นอกจำกนั้น บริษัทได้จัดท ำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำน 6 GREEN LPN (Checklist) เพื่อให้เป็นมำตรฐำนเดียวกันในทุกมิติของกำรด ำเนินงำน 
ท้ังนี้ บริษัทก ำหนด 8 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 
(1) ผู้ถือหุ้น 
(2) พนักงำน 
(3) ลูกค้ำ 
(4) ผู้พักอำศัยในชุมชนท่ีบริษัทพัฒนำ 
(5) สังคมและสิง่แวดล้อม  
(6) บริษัทคู่ค้ำ 
(7) บ้ำนข้ำงเคียง 
(8) แรงงำน  

2. เนื่องด้วยบริษัทประกอบธุรกิจด้ำนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ดังนั้นบริษัทตระหนักดีว่ำ บริษัทสำมำรถมีส่วนส ำคัญในกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนร่วมอนุรักษ์พลังงำนด้วยวิธีต่ำงๆ โดยมีกำรก ำหนดแผนจัดกำรพลังงำนในระยะยำวเพื่อใช้ประโยชน์ ท้ังกำรบริหำรจัด
กำรพลังงำนในโครงกำรเก่ำ และกำรออกแบบอำคำรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนในโครงกำรก่อสร้ำงใหม่ 

3. บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรส่งเสริมให้พนักงำนคิดค้นนวัตกรรม ท้ังในเชิงกระบวนกำรและกำรเพิ่มคุณค่ำให้ผลิตภัณฑ์ โดยกำรประกวด
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ “The Seed: Idea Suggestion” ซ่ึงเปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถเลือกหัวข้อในกำรพัฒนำ เพื่อให้เกิดกำรปรับปรุงใน
หลำกหลำยมิติ และต้องสำมำรถน ำไปปรับใช้ในกำรท ำงำนและปรับปรุงมำตรกำรท ำงำนได้   

     โดยในปี 2562 บริษัทได้ก ำหนดหัวข้อในกำรปรับปรุงพัฒนำ 7 ด้ำน คือ ด้ำนลดเวลำ ด้ำนลดต้นทุน ด้ำนคิดนวัตกรรมใหม่ ด้ำนเพิ่มคุณภำพ  
ด้ำนเพิ่มควำมปลอดภัย ด้ำนเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรคน และด้ำนอื่นๆ ท้ังน้ี พนักงำนท้ังบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ได้ให้ควำม
สนใจเข้ำร่วมในกิจกรรมน้ี ซ่ึงถ้ำพิจำรณำแล้ว ประโยชน์ท่ีองค์กรจะไดร้ับ คือ 
ในเชิงคุณภาพ  โครงกำรที่ส่งเข้ำประกวดสำมำรถน ำไปพัฒนำและต่อยอดต่อไปได้ และสำมำรถน ำไปปรับปรุงมำตรฐำนกำรท ำงำน (Work 

Standard Procedure) ได้ ≥80% จำกแนวคิดท่ีสงเข้ำร่วมประกวด สำมำรถเพิ่มรำยได้ ลดค่ำใช้จ่ำย และลดเวลำได้จริง
 อีกทั้ง องค์กรสำมำรถต่อยอดเป็นกิจกรรม Quality built - in และ Make it Simple เพื่อพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงมี
คุณภำพตลอดปีอย่ำงต่อเน่ือง 

ในเชิงมูลค่า  เป็นกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร กำรคิดนอกกรอบ (Lateral Thinking) ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนผ่ำนโครงกำรนวัตกรรม
องค์กร จนเกิดเปน็พฤติกรรมในกำรท ำงำนจริง 

4. บริษัทได้น ำระบบจ ำลองเทคโนโลยีสำรสนเทศอำคำร (Building Information Modeling: B.I.M.) ใช้ในกำรบริหำรโครงกำร โดยกำรน ำ
เทคโนโลยี B.I.M. มำใช้น้ัน จึงได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรและระบบกำรท ำงำน เพื่อให้เกิดกำรเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกัน ท้ังภำยในบริษัทและ
กับบริษัทคู่ค้ำ หรือ LPN Team ซ่ึงรับผิดชอบในกระบวนกำรก่อสร้ำงแบบเต็มรูปแบบ โดยทุกโครงกำรท่ีบริษัทพัฒนำได้มีกำรออกแบบ 
วำงแผนงำน ก ำหนดวัสดุ และบริหำรงำนก่อสร้ำงด้วยระบบ B.I.M. รวมถึงกำรพัฒนำคู่มือมำตรฐำนส ำหรับกำรปฏิบัติงำนด้วยระบบ B.I.M. 
เพือ่ให้ท้ังผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง ผู้ออกแบบ และผู้รับเหมำใช้งำนระบบน้ีในกำรบริหำรโครงกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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 นอกจำกนั้น บริษัทยังได้มีกำรพัฒนำและน ำระบบดังกล่ำวมำใช้ในกำรบริหำรชุมชนส่วนของกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินส่วนกลำง (Facility 
Management) เพื่อให้กำรดูแลงำนระบบและกำรบ ำรุงรักษำอำคำรท ำได้ง่ำยและรวดเร็วขึ้น ซ่ึงก่อให้เกิดผลดีต่อลูกค้ำท่ีอยู่ในโครงกำร 

5. บริษัทได้ดูแลสิทธิสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆโดยเท่ำเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัต ิดังน้ี 

1.  ผู้ถือหุ้น  
บริษัทเคำรพต่อสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นตำมท่ีก ำหนดไว้โดยกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง 
เท่ำเทียมกัน บริษัทมีกลไกท่ีท ำให้ผู้ถือหุ้นมีควำมเชื่อมั่นว่ำ จะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้องและผลตอบแทนท่ีเหมำะสม กำรรับผลตอบแทน
ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน มีมำตรกำรป้องกันกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเกี่ยวกับข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลับ และห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีรับทรำบข้อมูลภำยใน ไม่ให้น ำข้อมูล
ภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังเพื่อกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยเฉพำะในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่ 
งบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

2.  ลูกค้า   
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญและรับผิดชอบต่อลูกค้ำทุกรำยอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมถึงเชื่อมั่นในคุณค่ำของกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมม่ันใจ
อย่ำงต่อเน่ืองให้กับลูกค้ำ โดยมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ รับผิดชอบต่อคุณภำพและมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ตำมท่ีได้โฆษณำหรือสัญญำไว้ 
พัฒนำและปรับปรุงกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ รักษำควำมลับลูกค้ำ ท้ังน้ี บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดี เสริมสร้ำงควำม
อบอุ่นของสมำชิกในครอบครัว และสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงลูกค้ำด้วยกิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษัทมีแนวทำงกำรบริหำร
ประสบกำรณ์ลูกค้ำ (Customer Experience Management) อย่ำงชัดเจน  มีกระบวนกำรในกำรรักษำลูกค้ำ (Customer Retention) 
ผ่ำนช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียน ซ่ึงถือเป็นโอกำสท่ีจะรับทรำบข้อบกพร่องจำกกำรใช้ผลิตภัณฑ์และบริกำร  มีกระบวนกำรกำรบริหำร
จัดกำรเรื่องร้องเรียน (Complaint Management Process) ผ่ำนหน่วยงำนของฝ่ำยบริหำรประสบกำรณ์ลูกค้ำ โดยกำรรับเรื่องร้องเรียนได้
จัดให้มีหลำยช่องทำง คือ LPN Mobile Line, Website, Line และ Call Center โทรศัพท์ (02) 689-6888 ซ่ึงมิใช่แค่รับเรื่องร้องเรียนและ
บริหำรจัดกำรกับเรื่องร้องเรียนเท่ำน้ัน แต่จะท ำหน้ำท่ีในกำรเก็บรวบรวมวิธีกำรแก้ไขปัญหำไว้ในรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้                
(KM : Knowledge Management) 

3.  คู่ค้า   
บริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำรค้ำตำมกรอบกติกำกำรแข่งขันท่ีสุจริต เสมอภำค และเป็นธรรม ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ำย โดยรักษำค ำม่ันท่ีให้ไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด รวมท้ังกำร
เสริมสร้ำงสัมพันธภำพและควำมเข้ำใจท่ีดีต่อกัน หลีกเลี่ยงสถำนกำรณ์ท่ีอำจจะท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ด้วยกำรเจรจำ
แก้ปัญหำบนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรไม่เรียกรับหรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีอยู่นอกเหนือ
ข้อตกลงทำงกำรค้ำ  โดยบริษัทจะไม่ท ำธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลท่ีกระท ำผิดกฎหมำยหรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทำงทุจริต 

ในปัจจุบันคู่ค้ำของบริษัทเป็นเครือข่ำยของผู้ประกอบกำรด้ำนต่ำงๆ อำทิ บริษัทสถำปนิก วิศวกร ท่ีปรึกษำ บริษัทผู้รับเหมำก่อสร้ำง  
บริษัทค้ำวัสดุก่อสร้ำง ผู้ประกอบธุรกิจขนส่ง บริษัทรักษำควำมปลอดภัย เป็นต้น บริษัทเหล่ำน้ีถือว่ำมีควำมสัมพันธ์และท ำธุรกิจร่วมกันมำ
นำน โดยบริษัทถือว่ำบริษัทเหล่ำน้ี คือ ปิยมิตร ต่อมาได้พัฒนาเป็น LPN Team ซึ่งเสมือนหนึ่งเป็นบริษัทในเครือ ซ่ึงบริษัทได้ให้
ควำมส ำคัญกับกำรให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม ไม่เอำรัดเอำเปรียบหรือค ำนึงแต่ผลก ำไรของบริษัท แต่ด ำเนินธุรกิจร่วมกันโดยอยู่บนพื้นฐำน
ของควำมเป็นธรรม แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก็มีนโยบำยท่ีชัดเจนในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง โดยคู่ค้ำทุกรำยจะต้องเสนอรำคำอัตรำค่ำจ้ำง เช่น               
ค่ำออกแบบ ค่ำจ้ำงรับเหมำก่อสร้ำง ค่ำจ้ำงค่ำขนส่ง ค่ำจ้ำงรักษำควำมปลอดภัย หรือเสนอรำคำขำยวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น และบริษัทจะ
พิจำรณำรำคำท่ีเหมำะสมและยุติธรรม ค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลของรำคำ คุณภำพและบริกำรท่ีได้รับ และมีแนวทำงในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
ดังน้ี   
1.  จัดท ำรูปแบบสัญญำท่ีเหมำะสม เป็นธรรมกับคู่ค้ำ และมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขในสัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริต

ประพฤติมิชอบในกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
2.  ตรวจสอบและประเมินคุณภำพของงำน สินค้ำ และบริกำรท่ีได้รับ 

นอกเหนือจำกนโยบำยในกำรท ำด ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้พนักงำนของบริษัทและ
บริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท และยังสนับสนุนให้คู่ค้ำด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม   

120 
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4.  คู่แข่ง    
บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขันทำงกำรค้ำด้วยควำมสุจริตและเป็นธรรม โดยใช้หลักคู่แข่งทำงกำรค้ำเชิง
พันธมิตร อันเป็นกำรส่งเสริมซ่ึงกันและกันในกรอบท่ีไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยทำงธุรกิจและควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกัน ท้ังนี้ บริษัทมี
แนวทำงท่ีชัดเจนว่ำ  
1)  จะไม่แสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่ง หรือท ำกำรใดๆ ท่ีจะให้ได้มำซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งโดยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต ผิดกฎหมำย 

หรือผิดจริยธรรม  
2)  บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดกำรแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม หรือกำรผูกขำดทำงกำรค้ำ     
3)  บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะเป็นกำรท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง 

นอกจำกน้ัน บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติไว้ในจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัท  

ท้ังนี้ ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ รวมท้ังในปี 2562 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพำทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

5.  เจ้าหนี้   
บริษัทยึดถือและปฏิบัติตำมข้อตกลงเงื่อนไขทำงกำรค้ำต่อเจ้ำหน้ีทำงกำรค้ำด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและไว้วำงใจ 
ซ่ึงกันและกัน ในกรณีเจ้ำหน้ีท่ีเป็นสถำบันกำรเงิน บริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำกู้ยืมเงิน หรือสัญญำสินเชื่อมำโดยตลอด                
เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจแก่สถำบันกำรเงิน โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมท่ีระบุในสัญญำและข้อตกลงอย่ำงเคร่งครัด  

ท้ังนี ้เงื่อนไขท่ีบริษัทน ำมำปฏิบัติและยึดถือเป็นกฎเกณฑ์ในกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ี คือ 
1) ปฏิบัติตำมข้อตกลงท่ีมีต่อคู่ค้ำ เจ้ำหน้ีทุกรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็น

ธรรมท้ังสองฝ่ำย 
 
2) ละเว้นกำรเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำรค้ำ 
3) ในกรณีของกำรกู้เงิน บริษัทจะไม่น ำเงินท่ีได้จำกกำรกู้ยืมไปใช้ในทำงที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลง/เงื่อนไขของกำรกู้ยืม 

บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อให้พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 

6. พนักงาน    
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อพนักงำนทุกคน และตระหนักว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของ             
กำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัท โดยบริษัทได้ให้กำรดูแลและมีกำรปฏิบัติท่ีเป็นธรรม ท้ังในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย              
โดยเหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน และผลส ำเร็จทำงธุรกิจของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของพนักงำนในระยะสั้น คือ พิจำรณำจำกผลก ำไรของบริษัทในแต่ละปี ซ่ึงเป็นควำมสำมำรถในกำร
ท ำก ำไรของบริษัทและควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนทุกคนในองค์กร ส ำหรับค่ำตอบแทนของพนักงำนโดยภำพรวมจะใช้วิธีกำรประเมิน
จำกผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมดัชนีชี้วัดประสิทธิภำพหลัก (KPIs) และอัตรำค่ำตอบแทนจะต้องสอดคล้องกับอัตรำค่ำตอบแทนใน
ตลำดแรงงำน โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละบุคคลเป็นส ำคัญ ซ่ึงแนวทำงกำรก ำหนด
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของบริษัทน้ัน ไม่เพียงแต่พิจำรณำจำกอัตรำค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนท่ีแข่งขันได้ในตลำดแรงงำน แต่ยังค ำนึงถึงควำม             
เท่ำเทียมกันภำยในบริษัทอีกด้วย ซ่ึงควำมเท่ำเทียมกัน บริษัทได้ประเมินจำกขอบเขตควำมรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งงำน ประสบกำรณ์
และทักษะท่ีใช้ในกำรท ำงำนต่ำงๆ ท่ีแตกต่ำงกัน และในแต่ละปีบริษัทจะมีกำรปรับเงินเดือนแก่พนักงำน โดยพิจำรณำจำกข้อมูลเงินเฟ้อ 
(Inflation) และผลผลิตมวลรวมภำยในประเทศ (GDP) เป็นเกณฑ์ 

ท้ังน้ี นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนรำยเดือนแล้ว บริษัทยังมีกำรให้รำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนแก่พนักงำนเป็นรำยปี โดยพิจำรณำจำก              
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละปี และมีสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น กำรประกันสุขภำพแก่พนักงำน กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิกำรกู้ยืม เงินช่วยเหลือกรณีพนักงำน หรือบิดำมำรดำของพนักงำน หรือคู่สมรสถึงแก่กรรม กำรจัดให้มีสถำนท่ี
ออกก ำลังกำย (Fitness) เป็นต้น นอกจำกน้ี บริษัทยังค ำนึงถึงควำมสมดุลของกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัวของพนักงำน (Work-Life 
Balance) กำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนท่ีท ำงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ กำรจัดให้มีอุปกรณ์ด้ำนควำมปลอดภัยต่ำงๆ แก่พนักงำน 
กำรฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ 

นอกจำกนั้น บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำศักยภำพและควำมสำมำรถของพนักงำนทุกระดับ สร้ำงเสริมให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ             
ในหน้ำท่ี และพัฒนำพนักงำนท่ีมีศักยภำพไปสู่สภำวะผู้น ำ รวมท้ังกำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำง กำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
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ในทิศทำงเดียวกัน เสริมสร้ำงวัฒนธรรมและบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน ปรับปรุงสภำพแวดล้อมให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต สุขภำพ และ
ทรัพย์สินของพนักงำน  

7. สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ีบริษัทให้ควำมส ำคัญกับท้ังในกระบวนกำร (CESR in Process) นอกกระบวนกำร (Out Process) 
และอิงกระบวนกำร (As Process) ซ่ึงไม่อยู่ในธุรกิจหลัก ซ่ึงทำงบริษัทได้มีกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และได้ด ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ ได้แก่ 
- กิจกรรมบริจำคโลหิตท่ีได้ระดับพนักงำนและเจ้ำของร่วมในทุกชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริจำคโลหิตทุกชุมชนทุกโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ

มำกกว่ำ 20 ปี 
- จัดตั้งชมรมอำสำในชุมชนท่ีบริษัทบริหำรกว่ำ 100 ชุมชน เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกในกำรร่วมใจ ห่วงใย และแบ่งปันของเจ้ำของร่วมในชุมชน 

โดยผ่ำนทำงกำรท ำกิจกรรมของชมรมและกำรสนับสนุนบำงส่วนจำกบริษัท 
- กำรพัฒนำชุมชนหรือหน่วยงำนรำชกำรบริเวณรอบโครงกำร 
- สนับสนุนและร่วมกิจกรรมกับมูลนิธิอำสำเพื่อสังคมหลำยมูลนิธิ 
- พัฒนำสิ่งแวดล้อมของสถำนท่ีรำชกำร โรงเรียน และวัดท่ีอยู่ในรัศมีใกล้เคียงกับโครงกำร 
-    กำรดูแลและส่งเสริมคุณภำพชีวิตของคนงำนก่อสร้ำงในโครงกำรของบริษัทท่ีอยู่ในระหว่ำงกำรก่อสร้ำง เช่น กิจกรรมส่งเสริมกำร

คัดแยกขยะในหน่วยงำนก่อสร้ำง กำรตรวจสุขภำพคนงำนก่อสร้ำง กำรจัดกำรขยะในบริเวณก่อสร้ำง   
-    กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ไฟฟ้ำในโครงกำรต่ำงๆ ท่ีบริษัทย่อยรับบริหำรนิติบุคคลอำคำรชุด เช่น กำรรณรงค์กำรลดปริมำณกำรใช้

ไฟฟ้ำ กำรเข้ำร่วมกิจกรรมปิดไฟฟ้ำ กำรบริหำรจัดกำรน้ ำ กำรบริหำรกำรจัดกำรขยะ เป็นต้น 
- ลดผลกระทบจำกมลภำวะจำกฝุ่น PM 2.5 ในโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำงและในชุมชนของ LPN 

(ท้ังน้ี รำยละเอียดท้ังหมดปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนประจ ำปี 2562 ของบริษัท ซ่ึงจัดท ำขึ้นเพื่อรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมท้ังถ่ำยทอดแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจบน
พื้นฐำนของควำมยั่งยืนท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนรำยงำนระดับสำกล Global 
Reporting Initiative Standard (GRI Standard) ในแบบหลัก (Core) ซ่ึงเปลี่ยนไปจำกกำรจัดท ำรำยงำนของปีท่ีผ่ำนมำท่ีใช้กรอบ
รำยงำน GRI ฉบับ G4 และแนวทำงกำรกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืนส ำหรับอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์
(Construction and Real Estate Sector Disclosure) ฉบับ G4 ตำมค ำแนะน ำของ GRI Standard ซ่ึงสำมำรถ Download จำก 
www.lpn.co.th หมวดนักลงทุนสัมพันธ์) 
 

หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีท่ีจะก ำกับดูแล และมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
1. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพเหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและส ำนักตรวจสอบท่ีมีบทบำท

ส ำคัญในเรื่องของรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
2. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีควำมเหมำะสม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยท่ีชัดเจนในแต่ละปี และมอบหมำยให้

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำ ระบุควำมเสี่ยง ประเมินผลกระทบ และโอกำสท่ีจะเกิด เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยงและ
วิธีจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม 

นอกเหนือจำกระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว บทบำทส ำคัญท่ีกรรมกำรบริษัทจะต้องก ำกับดูแลในเรื่องของกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน กระบวนและกำรก ำกับดูแลในเรื่องกำรร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย กำรดูแลและกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ี
อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัท ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร   

ท้ังนี้ บริษัทได้จัดต้ังส ำนักส่งเสริมจริยธรรม (Compliance Unit) และมีจรรยำบรรณทำงธุรกิจเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น กรรมกำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ   

อน่ึง ในรอบปี 2562 บริษัทได้ติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร 
รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใชป้ระโยชน์อันมิควร และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมคีวำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท โดยสรุปท่ีส ำคัญได้ดังน้ี 
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6.1  ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
ในช่วงรอบปีท่ีผ่ำนมำ และในปี 2562 บริษัทไม่มีกรณีของกำรกระท ำท่ีเป็นกำรขัดต่อกฎ ระเบียบ ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อำทิ กำรท่ีบริษัทไม่ส่งงบกำรเงินตำมก ำหนด 
ไม่มีรำยกำรท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทไม่มีชื่อเสียงในทำงลบ อันเนื่องมำจำกควำม
ล้มเหลวในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรลำออก อันเนื่อง  
มำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทไม่มีกรณีท่ีมีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำนในส่วน
ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงำน กำรจ้ำงงำน กฎหมำยว่ำด้วยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ หรือถูกด ำเนินกำรใดๆ อันเน่ืองมำจำกกำรท่ีบริษัทไม่ได้
ประกำศข้อมูลท่ีเป็นเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยในระยะเวลำท่ีหน่วยงำนของรำชกำรก ำหนด 

อน่ึง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมำยต่ำงๆ ไม่
ว่ำจะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยต่ำงๆ 
ท้ังทำงแพ่งและทำงอำญำ รวมท้ังไม่มีกำรกระท ำท่ีก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  นอกจำกนี้ กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำ ดังต่อไปน้ี 
1. ไม่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน 
2.  ไม่มีกำรกระท ำผิดด้ำนกำรทุจริต หรือกำรกระท ำผิดด้ำนจริยธรรม 

โดยในปี 2562 ได้เกิดอุบัติเหตุในกำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษัท ซ่ึงตำมพระรำชบัญญัติควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อม 
ในกำรท ำงำน พ.ศ. 2544 มำตรำ 34 ก ำหนดให้เจ้ำของโครงกำรต้องแจ้งต่อพนักงำนตรวจควำมปลอดภัยในทันที ซ่ึงบริษัทไม่ได้แจ้งเหตุ 
ในทันที จึงท ำให้เกิดควำมรับผิดในทำงกฎหมำย  ซ่ึงมีอัตรำโทษปรับไม่เกินห้ำหมื่นบำท ท้ังนี้ บริษัทได้ด ำเนินกำรช ำระค่ำปรับเรียบร้อย 
แล้ว จึงถือว่ำคดีถึงที่สุดอย่ำงไรก็ดี เมื่อประสบเหตุบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรดูแล และเยียวยำผู้ประสบเหตุเป็นอันดับแรก 

 
6.2 การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมท้ังห้ำมกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีเผยแพร่งบกำรเงินต่อ
สำธำรณชน 

นอกจำกนั้น บริษัทมีนโยบำยว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมีกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทซ่ึงนับรวมถึง
กำรถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหำร 4 รำยแรก นับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำร โดยรวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน และใน
ปี 2562 ได้มีกำรรำยงำนกำรถือหุ้นของกรรมกำรบริษัทซ่ึงนับรวมถึงกำรถือหุ้นของคู่สมรสและผู้บริหำรเป็นจ ำนวน ท้ังสิ้น 5 ครั้ง ดังน้ี 

1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2562 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภำคม 2562 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2562    เมื่อวันท่ี 7 สิงหำคม 2562 
4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2562    เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562 
5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 7/2562    เมื่อวันท่ี 12 ธันวำคม 2562 

ท้ังนี้ กำรถือหุ้นของกรรมกำรบริษัทซ่ึงนับรวมถึงกำรถือหุ้นของคู่สมรส และผู้บริหำร 4 รำยแรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 3.55 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด โดยมีรำยละเอียดดังน้ี 
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ชื่อ – สกุล 

จ านวนหุ้น 
(28 ก.พ. 2562) 

จ านวนหุ้น 
(31 ธ.ค. 2562) 

เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างป ี

1   นำยอมรศักดิ ์ นพรัมภำ - - - 
2.  นำยวุฒิพล สุริยำภวิัฒน์ 547,000 547,000 - 
     นำงทัศนีย์ สุริยำภวิัฒน์  (คู่สมรส) 900,000 900,000 - 
3.  นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข 4,000,000 4,000,000 - 
4.  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ - - - 
5.  นำยเกริก วณิกกุล 559,100 559,100 - 
 นำงเมธินี วณิกกุล  (คู่สมรส) 20,000 20,000 - 
6.  นำยวีระศักดิ ์ วหำวิศำล - - - 
7.  นำยพิเชษฐ ศุภกิจจำนุสันติ์ 4,000,000 4,000,000 - 
8.  นำงยุพำ เตชะไกรศรี 23,769,499 23,769,499 - 
9.  นำยคัมภีร ์ จองธุระกิจ 18,000,000 18,000,000 - 
 นำงชูพรรณ จองธุระกิจ  (คู่สมรส) 50,000 50,000 - 
10. นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ - - - 
11. นำยอภิชำต ิ เกษมกุลศิร ิ - - - 
12. นำยสุรวุฒ ิ สุขเจริญสิน 250,000 250,000 - 
13. นำยมณเฑียร วีโรทัย - - - 
14. นำงปิยะนุช                นำวีนวคุณ - - - 
15. นำงสำวเสำวณ ี อังกูรพิพัฒน์ - - - 
16. นำงสำวสุวัฒนำ แซ่ตั้ง - - - 
17. นำยแสงชัย   เหลืองจุฑำมำศ 105,000 105,000 - 
18. นำยนกุล ตั้งประสิทธิ์ - - - 
19. นำงสำวสุภรณ์ ว่องไวไพโรจน ์ 74,300 74,300 - 
20. นำงสำวนิตยำ วงศ์ทวิลำภ - - - 
21. นำงปนัดดำ   ขจรศิลป์ - - - 

รวม 52,274,899 52,274,899 - 

 
6.3 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนท่ี ทจ. 2/2552 เรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงก ำหนดให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคล 
ท่ีมีควำมเกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ปฏิบัติตำมนโยบำยว่ำด้วยกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2552 
เมื่อวันท่ี 6 สิงหำคม 2552 ได้พิจำรณำและมีมติอนุมัติหลักเกณฑ์กำรรำยงำนกำรส่วนได้เสีย มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี 1 กันยำยน 2552 
เป็นต้นไป โดยมีสำระส ำคัญดังน้ี 

1. ด้านการรายงาน  
 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร ซ่ึงหมำยถึง กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ระดับบริหำร 4 รำยแรก นับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยท่ี 4 ทุกรำย 
รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสูงสุดในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงิน รำยงำนให้บริษัทได้รับทรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคล
ท่ีเกี่ยวข้อง   

126 
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2.  วิธีการรายงาน 
จัดท ำรำยงำนและส่งให้เลขำนุกำรบริษัท รวมถึงในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลให้จัดท ำรำยงำนส่งให้เลขำนุกำรบริษัททุกครั้ง
ภำยใน 7 วัน นับแต่วันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลท่ีได้รำยงำนไป 

 

3. การรายงานคณะกรรมการบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัทจะต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำทุกไตรมำส
โดยในปี 2562 ได้มีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร จ ำนวน 3 ครั้ง ดังน้ี 
1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 9 พฤษภำคม 2562 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 7 สิงหำคม 2562 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2562    เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2562 
 

6.4 บริษัทมีกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยมีนโยบำยห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรใช้ข้อมูลภำยในท่ีมีสำระส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนท่ีอยู่ในหน่วยงำนท่ีทรำบข้อมูลภำยใน จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อ
สำธำรณชน   

6.5 ในกรณีท่ีกรรมกำรและผู้บริหำรคนใดท ำกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบทุกครั้งภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขำนุกำรบริษัทได้รับทรำบ 
รวมท้ังได้ก ำหนดให้บรรจุวำระกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมกำร รวมท้ังคู่สมรส เป็นวำระประจ ำในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

6.6 บริษัทมีแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนในกำรดูแลและขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงมีหน้ำท่ีตำม             
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยตำมหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซ่ึงหำกท่ีประชุมมีมติท ำรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หรือเข้ำท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยมูลค่ำรำยกำรชื่อคู่สัญญำและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
เหตุผลควำมจ ำเป็น และรำยละเอียดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องในกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำวอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ www.set.or.th และเว็บไซต์บริษัท คือ www.lpn.co.th 

6.7  ส านักส่งเสริมจริยธรรม (Compliance Unit) 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 9/2559 เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2559 ได้มีมติตั้งส ำนักงำนส่งเสริมจริยธรรม (Compliance Unit) 
เป็นหน่วยงำนอิสระ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท ำให้บริษัทมีระบบกำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ และรักษำผลประโยชน์สูงสุดตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ดังน้ี  
1) ก ำกับดูแลให้หน่วยงำนภำยในบริษัทปฏิบัติงำนตำมนโยบำยของบริษัท นโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 

กฎหมำย ข้อสัญญำ ข้อบังคับ กฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้ฝ่ำยบริหำรทรำบอย่ำง
สม่ ำเสมอตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด หรือรำยงำนให้ทรำบทันที หำกมีประเด็นท่ีมีควำมส ำคัญหรือมีควำมร้ำยแรง 

2) ให้ค ำแนะน ำแก่ฝ่ำยบริหำรเพื่อให้สำมำรถควบคุมกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆ  

3)  ให้ควำมช่วยเหลือแก่ฝ่ำยบริหำร ดังน้ี 
-  ก ำหนดกฎระเบียบและข้อบังคับตลอดจนหลักเกณฑ์ และวิธีกำรปฏิบัติงำนด้ำนธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย  

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบและข้อบังคับภำยในบริษัท รวมถึงจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
-  เป็นท่ีปรึกษำ และแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ระเบียบและข้อบังคับภำยในบริษัท ตลอดจน

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทให้แก่พนักงำน และหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษัท 
-  รับผิดชอบและประสำนงำนกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องในกำรจัดอบรมพนักงำนของบริษัท เพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

กฎหมำย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

4)  ประเมินและระบุถึงควำม เสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรไม่ปฏิบัติ
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ตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงกำรประเมินควำมเพียงพอ  และกำรเสนอกำรปรับปรุงแก้ไขใน
วิธีกำรปฏิบัติงำนใดๆ แก่หน่วยงำน เพื่อให้มีกำรปฏิบัติกำรเป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง       

5)  เปน็หน่วยงำนท่ีรวบรวม และจัดให้มีกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

6)  จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี และบทวิเครำะห์ต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท    
    

หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)  
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีท่ีจะต้องรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน 
นักวิเครำะห์ เป็นต้น โดยจะต้องดูแลระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน กำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และมีนโยบำยกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์  
มำตรฐำน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลแก่ลูกค้ำและพนักงำนด้วย โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปน้ี 

1.  ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ อำทิ ข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลท่ัวไปท่ีส ำคัญเกี่ยวกับธุรกิจ และผลประกอบกำรของบริษัท 
ท่ีตรงกับควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ ำเสมอ ทันเวลำอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมกัน โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น           
นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ได้รับทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ โดยมีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ สังกัดส ำนักกรรมกำรในกำร
ให้บริกำรข้อมูลและข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์ และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อำทิ 
-  กำรรำยงำนผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
-  แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
-  รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 
-  เว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th 

นอกจำกนั้นแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ได้ประสำนงำนกับฝ่ำยประชำสัมพันธ์ สำยงำนบริหำรแบรนด์ในกำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
อำทิ 
- สื่อมวลชนต่ำงๆ ท้ังด้ำนหนังสือพิมพ์และวำรสำรธุรกิจ โทรทัศน์ 

ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย นักลงทุนท่ัวไป และนักวิเครำะห์ท่ีต้องกำรข้อมูลท่ีเกี่ยวกับบริษัทสำมำรถติดต่อกับเจ้ำหน้ำท่ีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทได้โดยตรง ซ่ึงเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกัน และบริษัทเชื่อว่ำในปัจจุบันผู้ถือหุ้นรำยย่อยและนักลงทุนท่ัวไป ต่ำงให้
ควำมส ำคัญกับข้อมูลกำรลงทุนเป็นอย่ำงมำก โดยเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัทจะตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐำนของกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกัน บริษัทได้
ตระหนักและมีควำมรับผิดชอบต่อควำมเชื่อถือได้ของข้อมูลทำงกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง 
ครบถ้วน ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีและหลักบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมท้ังกำรเปิดเผยสำรสนเทศส ำคัญท่ีมีผลกระทบ หรืออำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงในรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทต่อกำรตัดสินใจลงทุน โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนอื่นๆ ของรัฐอย่ำงเคร่งครัด  และติดตำมแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์มีควำมทันสมัย และเป็นหลักประกันให้ ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิ จ
อย่ำงตรงไปตรงมำ 

อน่ึง ในปี 2562 บริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อให้บริกำรข้อมูลและข่ำวสำรของบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ และผ่ำนสื่อมวลชนอย่ำงสม่ ำเสมอ  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ผู้มีส่วนได้เสียอื่น และบุคคลท่ัวไปรับทรำบข้อมูลอย่ำงทั่วถึง ดังน้ี 
1) ผู้บริหำรของบริษัทได้ให้ข้อมูลในภำพรวมของกำรด ำเนินงำน และตอบข้อซักถำมแก่นักวิเครำะห์และนักลงทุน โดยแบ่งออกเป็น 

- กำรพบปะนักวิเครำะห์และนักลงทุน (Company Visit) จ ำนวน 8 ครั้ง 
- กำรประชุมทำงโทรศัพท์ (Conference Call) จ ำนวน 10 ครั้ง 
- กำรเดินทำงไปพบนักลงทุนภำยในประเทศ (Road Show) จ ำนวน 4 ครั้ง 
- กำรประชุมนักวิเครำะห์เพื่อแถลงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสให้แก่นักวิเครำะห์ (Analyst Meeting) จ ำนวน 3 ครั้ง 
- กำรเข้ำร่วมพบปะนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Opportunity Day) จ ำนวน 1 ครั้ง  
- กำรเยี่ยมชมกิจกำร (Site Visit) จ ำนวน 4 ครั้ง 
- กำรประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง 
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2) กำรจัดประชุมให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน และ/หรือกำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน จ ำนวน 5  ครั้ง 
3) กำรให้ข่ำวประชำสัมพันธ์บริษัทต่อสื่อมวลชน ไม่ว่ำจะเป็นหนังสือพิมพ์ นิตยสำร และวำรสำรต่ำงๆ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ รวมตลอดถึงกำรให้สัมภำษณ์ของผู้บริหำรของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วย
ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังหมด 85  ข่ำว 

4) กำรให้ข้อมูลผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้แก่ 
-  รำยงำนประจ ำปี 
- แบบ 56-1 
- งบกำรเงินของบริษัท 
- รำยงำนกำรวิเครำะห์งบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 
- กำรแจ้งมติคณะกรรมกำรบริษัท กำรแจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และอื่นๆ  

 

ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และบุคคลท่ัวไป สำมำรถสอบถำมข้อมูลและซักถำมข้อสงสัยต่ำงๆ โดยติดต่อ 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ :  นำยวำริช  มีเหมือน    
E-mail Address :  IR@lpn.co.th     
โทรศัพท์ :  (02) 285-5011 

2. ลูกค้า 
บริษัทมีนโยบำยในกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับอำคำรชุดพักอำศัยและบ้ำนพักอำศัยในโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัท คือ www.lpn.co.th 

3. พนักงาน 
พนักงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำนท่ีประจ ำท่ีส ำนักงำนใหญ่ตำมโครงกำรต่ำงๆ ท้ังในกรุงเทพมหำนคร
และต่ำงจังหวัดจะได้รับกำรดูแลและได้รับข้อมูลโดยเท่ำเทียมกันผ่ำนระบบ Intranet รวมท้ังกำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ กำรติด
ประกำศท่ีบอร์ดของบริษัทและท่ีโครงกำรต่ำงๆ กำรสื่อสำรผ่ำนกลุ่มของฝ่ำยต่ำงๆ ในรูปแบบ WhatsApp และ Line ซ่ึงจะมีผู้บริหำร
ระดับสูงอยู่ด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้พนักงำนได้รับรู้ข่ำวสำรต่ำงๆ ของบริษัท ดังน้ี 
- ข่ำวกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัท 
- ข่ำวหรือข้อมูลท่ีเกี่ยวกับสวัสดิกำรต่ำงๆ 
- ข่ำวเกี่ยวกับพนักงำนในเรื่องต่ำงๆ เช่น กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรับต ำแหน่ง พนักงำนเข้ำใหม่ หรือพนักงำนลำออก ข่ำวพนักงำนมีบุตร 

และอื่นๆ เป็นต้น 
- ข่ำวท่ีเป็นควำมรู้แก่พนักงำน เช่น ข่ำวเกี่ยวกับภำษี ข่ำวเกี่ยวกับประกันสังคม เป็นต้น 

4. ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อสร้ำงควำม
มั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบอย่ำงเพียงพอและโปร่งใส 
โดยจัดให้มีช่องทำงส ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน สำมำรถส่งควำมคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน ำท่ีเป็นประโยชน์              
และสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัทได้ โดยบริษัทเปิดช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกติดต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำร
ระดับสูง โดยกำรส่งจดหมำยทำงไปรษณีย์ถึง 

1.  ประธำนกรรมกำรบริษัท หรือ 
2.  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ หรือ 
3.  ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
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ตำมท่ีอยู่ต่อไปน้ี 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)  
1168/109 ชั้น 36 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ถนนพระรำม 4 แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 หรือ 
หรือ E-mail Address:  director@lpn.co.th  หรือ Call Center:  (02) 689-6888 

ท้ังนี้ บุคคลดังกล่ำวจะด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอให้กรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรคุ้มครองผู้ส่งควำมคิดเห็น
หรือข้อแนะน ำด้วยกำรเก็บรักษำข้อมูลของผู้ส่งควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไว้เป็นควำมลับ 

โดยในส่วนพนักงำน บริษัทได้เปิดช่องทำงให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็น ร้องเรียน หรือรำยงำนกำรกระท ำท่ีไม่ถูกต้องผ่ำนช่องทำง 
Whistleblower ของบริษัท  (รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหมวดท่ี 10 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม) 

ท้ังน้ี บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึ งผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่ำงๆ และกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นกับสังคม สิ่งแวดล้อม ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง พนักงำน เจ้ำหน้ี ซ่ึงในปี 2562 บริษัทไม่มีกรณีของกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย
แรงงำน กำรจ้ำงงำน กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ รวมตลอดถึงบริษัทไม่มีกรณีของกำรถูกด ำเนินกำรใดๆ จำกหน่วยรำชกำร  หรือหน่วยงำนท่ี
ก ำกับดูแลกฎหมำย กฎและระเบียบต่ำงๆ อันเน่ืองมำจำกกำรที่บริษัทไม่ได้ประกำศข้อมูลท่ีเป็นเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยในระยะเวลำท่ีหน่วย
รำชกำรต้องกำรให้บริษัทต้องด ำเนินกำร 

อน่ึง บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนประจ ำปี 2562 เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคมต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมท้ังถ่ำยทอดแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของควำมยั่งยืนท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนรำยงำนระดับสำกล Global Reporting Initiative Standard (GRI Standard) ในแบบ
หลัก (Core) ซ่ึงเปลี่ยนไปจำกกำรจัดท ำรำยงำนของปีท่ีผ่ำนมำท่ีใช้กรอบรำยงำน GRI ฉบับ G4 และแนวทำงกำรกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำน
ควำมยั่งยืนส ำหรับอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์(Construction and Real Estate Sector Disclosure) ฉบับ G4 ตำม
ค ำแนะน ำของ GRI Standard ซ่ึงสำมำรถ Download จำก www.lpn.co.th หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ท้ังในฐำนะของนักลงทุนและในฐำนะของเจ้ำของบริษัท และค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดส ำหรับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยให้ควำมส ำคัญและเคำรพต่อสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของของผู้ถือหุ้น โดยไม่เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง และดูแลในเรื่องข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทอย่ำงครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ
ในเรื่องส ำคัญของบริษัท เช่น รับทรำบผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรงำน หรือกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำม
ควำมเป็นจริง ผ่ำนทำงช่องทำงสื่อสำรต่ำงๆ เช่น www.lpn.co.th ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ หรือเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คือ www.set.or.th โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีแนวทำงให้บริษัทปฏิบัติ ดังน้ี 

1. บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ท ำหน้ำท่ีเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกให้กับผูถ้ือหุ้นในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 

2. ในกำรก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะไม่ก ำหนดกำรประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท ำกำรของธนำคำรพำณิชย์ โดยจะก ำหนด
ช่วงเวลำท่ีเหมำะสม คือ ระหว่ำงเวลำ 08.30 น. - 17.00 น. และสถำนท่ีประชุมจะอยู่ในเขตกรุงเทพมหำนคร 

 ท้ังน้ี ในปี 2562 บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นจ ำนวน 1 ครั้ง คือ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 
สถำนท่ีประชุมคือ ห้องประชุมชั้น 11 เลขท่ี 1168/7 อำคำรลุมพินี ทำวเวอร์ ถนนพระรำม 4 แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  
โดยเริ่มประชุมเวลำ 09:30 น. โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และในปี 2562  
ไม่มีกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด     

3. บริษัทให้ควำมส ำคัญในทุกเรื่องทุกประเด็นท่ีก ำหนดในกฎหมำย และอำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนกิจกำรของบริษัท โดยบริษัท
จะก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน เพื่อพิจำรณำอนุมัติ/เพื่อทรำบ/เพื่อรับรอง โดยในแต่ละวำระท่ีเสนอในหนังสือ
นัดประชุม จะมีควำมเป็นมำซ่ึงจะกล่ำวถึงวัตถุประสงค์ เหตุผล และควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระไว้ให้อย่ำงชัดเจน พร้อมท้ัง
เอกสำรประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำโดยละเอียด ยกตัวอย่ำงในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีวำระส ำคัญๆ เช่น 
- วำระเกี่ยวกับกรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรออกเป็นแต่ละวำระ  
- วำระเกี่ยวกับกำรจัดสรรก ำไรและกำรจ่ำยเงินปันผล ได้แจ้งนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท อัตรำเงินปันผลท่ีเสนอจ่ำย              

พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชัดเจน  
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4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุม โดยมีรำยละเอียด
ครบถ้วนถูกต้อง รวมท้ังควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระอย่ำงเพียงพอภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด อีกทั้งยังมีกำร
เผยแพร่จดหมำยเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุม ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรพิจำรณำมำกยิ่งขึ้นทำงเว็บไซต์บริษัท คือ www.lpn.co.th    

5. ในกำรจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงจัดให้มีปีละ 1 ครั้ง ในวัน เวลำ และสถำนท่ีท่ีเหมำะสม ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบปี
บัญชีของบริษัท บริษัทได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุมท่ีมีรำยละเอียดเพียงพอ ครบถ้วน แสดงรำยละเอียด
ควำมเป็นมำ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในทุกวำระ โดยจัดท ำท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ มีรำยละเอียดในเรื่องดังต่อไปน้ี 
- วัน เวลำ และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่ำนมำ 
- รำยงำนประจ ำปีพร้อมด้วยงบกำรเงิน/รำยงำนควำมยั่งยืน 
- วำระกำรประชุม ในแต่ละวำระจะน ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ เช่น พิจำรณำรับรอง พิจำรณำอนุมัติ เพื่อพิจำรณำเลือกตั้ง พิจำรณำแต่งตั้ง 

เป็นต้น 
- วำระแต่งตัง้กรรมกำร ประกอบด้วยข้อมูลของบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออก

จำกต ำแหน่งตำมวำระ เช่น ชื่อ อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประวัติกำรอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ประวัติกำรท ำงำนในปัจจุบันและในอดีต 
จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ควำมเชี่ยวชำญในงำน ประวัติกำรเข้ำร่วมประชุมในปีน้ันๆ ปีท่ีเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กำรถือหุ้นในบริษัท ประวัติกำรท ำผิดทำงกฎหมำยในระยะ 5 ปี ประวัติกำรท ำรำยกำรท่ีอำจเกิดควำม
ขัดแย้งในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเลือกตั้งในกรณีท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

- วำระพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วยข้อมูลค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ชุดย่อยเปรียบเทียบ 2 ปี นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

- วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประกอบด้วยข้อมูลของผู้สอบบัญชี ค่ำตอบแทนเปรียบเทียบ 3 ปี และควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

-   ข้อบังคับของบริษัทเฉพำะที่เกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น  
- วิธีกำรออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนนเสียงและแจ้งผลกำรนับคะแนน 
-   เอกสำรและหลักฐำนท่ีผู้เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉันทะกำรลงทะเบียน และกำรออกเสียงลงคะแนนใน

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
- ข้อมูลของกรรมกำรอิสระท่ีบริษัทเสนอให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ 
-   แผนท่ีสถำนท่ีจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
-   หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (แบบท่ีก ำหนดรำยกำรต่ำงๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดชัดเจนตำยตัว) ท้ังน้ี บริษัทได้จัดท ำหนังสือมอบฉันทะ

ตำมแบบประกำศของกระทรวงพำณิชย์ ซ่ึงมี 2 แบบ คือ แบบ ข. และแบบ ค. โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถ Download หนังสือมอบฉันทะจำก
ทำงเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังน้ีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจลงคะแนนในวำระต่ำงๆ เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  

 นอกจำกนี้บริษัทได้ลงประกำศโฆษณำในหนังสือพิมพ์เป็นเวลำติดต่อกัน 3 วัน และลงประกำศล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน 
และด้ำนกำรลงทะเบียนเข้ำประชุมเป็นไปโดยสะดวก สำมำรถลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 1 ชั่วโมง   

6. หำกผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบของกระทรวงพำณิชย์ไปพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทน โดยเลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงแทนหรือกรรมกำรอิสระคนใด
คนหน่ึงของบริษัทเข้ำร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นกำรรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นได้  

7. บริษัทก ำหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหน่ึงเสียง  

8. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เอกสำรและหลักฐำนท่ีผู้ถือหุ้นหรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นท่ีต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉัน ทะ            
กำรลงทะเบียนท่ีบริษัทก ำหนดจะเป็นแนวทำงตำมท่ีกฎหมำยและหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแล เช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                  
หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนดไว้ 
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9. บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุมรวมถึงกฎเกณฑ์กำรเข้ำประชุมและข้อบังคับ
เกี่ยวกับกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 
30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำพิจำรณำวำระท่ีส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงพอเพียง โดยข้อมูลดังกล่ำวมีรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอ   

 ท้ังนี้ ในปี 2562 บริษัทได้ก ำหนดวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 และได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและ
เอกสำรประกอบกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2562 ซ่ึงล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมเป็นเวลำ 31 วัน 

10. บริษัทมอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำมำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในภำยหลังท่ีได้เริ่มกำร
ประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระท่ีเข้ำ
ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป  

 โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 บริษัทมอบหมำยโดยบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด (TSD) ได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 7 มีนำคม 2562 ซ่ึงเป็นกำรส่งล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 21 วนั 

11. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก ำหนดให้มีขั้นตอนในกำรประชุมอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงควำมสะดวก สิทธิและควำมเท่ำ
เทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยในกำรลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุม บริษัทได้จัดให้มีเจ้ำหน้ำท่ีและเทคโนโลยีท่ีเหมำะสม เพียงพอ               
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบเอกสำรของผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมมำกกว่ำ 1 ชั่วโมง 

 ท้ังนี ้ในกำรลงทะเบียน บริษัทจัดให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ท่ีมีเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยท่ีจัดพิมพ์ไว้บน
แบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว โดยในช่วงกำรลงทะเบียน บริษัทได้จัดให้มีจุด
ตรวจเอกสำรส ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง และในกรณีท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับ
ปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริกำรให้แก่ผู้รับมอบฉันทะท่ีมำลงคะแนนเข้ำร่วมประชุม 

12. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ก่อนเริ่มกำรประชุมตำมวำระ ประธำนกรรมกำรบริษัทซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมจะแจ้งให้ท่ีประชุม             
ผู้ถือหุ้นรับทรำบจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีมำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้นให้เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรประชุม  
ขั้นตอนและวิธีกำรออกเสียงในแต่ละระเบียบวำระ 

13. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธำนกรรมกำรบริษัทซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมจะกล่ำวแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ชุดต่ำงๆ คณะผู้บริหำรระดับสูงท่ีเข้ำร่วมประชุมด้วยต่อผู้ถือหุ้น รวมท้ังตัวแทนของผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษำกฎหมำย ตัวแทนอำสำพิทักษ์สิทธิ์
ผู้ถือหุ้นจำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย พร้อมท้ังชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงวิธีกำรในกำรลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยประธำนท่ี
ประชุมท ำหน้ำท่ีควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมล ำดับวำระท่ีแจ้งในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น จัดสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอส ำหรับ
กำรน ำเสนอประเด็นต่ำงๆ ของแต่ละวำระ  โดยไม่มีกำรเพิ่มวำระอื่นนอกเหนือจำกที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม   

 ท้ังน้ี ในแต่ละวำระ คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ซักถำมเรื่องต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย พร้อมท้ังมีกำรบันทึกกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน 

 นอกจำกน้ัน บริษัทยังได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับผู้ถือหุ้นใช้ในกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และได้ตรวจ นับคะแนนเสียง 
พร้อมท้ังเปิดเผยคะแนนเสียงในทุกวำระ ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม                        

 โดยในปี 2562 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 12 คน และคณะกรรมกำรชุดย่อยได้เข้ำร่วมประชุมทุกคน               
โดยคิดอัตรำกำรเข้ำร่วมประชุมเท่ำกับ 100%  

14. บริษัทได้เปิดเผยรำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้นก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีให้            
ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ   

15. กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ในวำระเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
เสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ท้ังน้ี เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมกำรท่ีต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง  โดยบริษัทได้แนบ
รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละคนท่ีได้รับกำรเสนอเข้ำรับกำรเลือกตั้งท่ีมีข้อมูลท่ีเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 
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16. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำอนุมั ติค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย โดยบริษัทได้แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีข้อมูล           
ท่ีเพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 

17. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง บริษัทได้ก ำหนดให้มีวำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
โดยเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ ซ่ึงบริษัทได้แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้ง รวมท้ังรำยละเอียดเกี่ยวกับ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีข้อมูลเพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 

18. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บริษัทได้ใช้โปรแกรมกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนนเสียงของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด ซ่ึงเคยเป็นบริษัทท่ีเคยให้บริกำรโปรแกรมในนำมบริษัท ศูนย์รั บฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด มำใช้ในกำร
ลงทะเบียนและตรวจนับ องค์ประชุม ผู้ถือหุ้น รวมท้ังกำรนับคะแนนในกำรลงมติตำมวำระกำรประชุม 

 ท้ังนี้ ในกำรลงทะเบียน บริษัทจัดให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ท่ีมีเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยท่ีจัดพิมพ์ไว้บน
แบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว โดยในช่วงกำรลงทะเบียน บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจ
เอกสำรส ำหรับผู้ถือหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง และในกรณี ท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับ             
ปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริกำรให้แก่ผู้รับมอบฉันทะท่ีมำลงคะแนนเข้ำร่วมประชุม พร้อมเจ้ำหน้ำท่ีอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียน
ตลอดกำรประชุม   

19. บริษัทจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมล ำดับวำระท่ีแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมโดยไม่ได้
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ หำกจะมีกำรเพิ่มวำระเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่น นอกเหนือจำกท่ีก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น จะต้อง
ได้รบัอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

20. ในระหว่ำงกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค ำถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำง
อิสระก่อนลงมติ 

21. บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ภำยหลังท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสิ้นสุดลงอย่ำงละเอียดครบถ้วนตำมข้อเท็จจริงที่ปรำกฏใน
กำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งให้แก่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วันหลังกำรประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทคือ www.lpn.co.th ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 

 ท้ังน้ี ในปี 2562 ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันท่ี 28 มีนำคม 2562 บริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งมติท่ีประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียง โดยแจ้งไปยังกรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่ ำนระบบข่ำวของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยในวันประชุม คือ วันท่ี 28 มีนำคม 2562 และจัดส่งรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีกำรจดบันทึก
กำรประชุม กำรออกเสียงแต่ละวำระ พร้อมค ำถำมหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงครบถ้วนไปยังกรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม คือ ในวันท่ี 11 เมษำยน 2562 และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th 
ท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมท้ังบริษัทได้บันทึกภำพกำรประชุมเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

22. ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีได้บันทึกถูกต้องครบถ้วนตำมท่ีประชุม โดยข้อมูลท่ีได้ด ำเนินกำร
บันทึกในรำยงำนกำรประชุม ซ่ึงสำระส ำคัญประกอบด้วย 
- ขั้นตอนและวิธีกำรในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวำระ 
- รำยชื่อกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทท่ีเข้ำร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วมเข้ำประชุม ผู้สอบบัญชี             

ท่ีปรึกษำกฎหมำย ตัวแทนผู้ถือหุ้นรำยย่อย  
- มติท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวำระ ผลกำรลงคะแนน ซ่ึงประกอบด้วยเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
- ประเด็นค ำถำมของผู้ถือหุ้น รวมท้ังชื่อ-นำมสกุล และค ำตอบจำกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

23. กำรออกเสียงคะแนนกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีบัตรลงคะแนนในแต่ละวำระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงคะแนนได้โดยอิสระ  

24. บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยในอัตรำท่ีเท่ำเทียมกัน 
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25. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุมในภำยหลังท่ีได้เริ่มกำรประชุมแล้วในกำรออกเสียงลงคะแนน ส ำหรับวำระท่ีอยู่ในระหว่ำงกำร
พิจำรณำและยังไม่มีกำรลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วำระท่ีได้เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 

26. บริษัทได้ดูแลผู้ถือหุ้น โดยกำรให้รับทรำบข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยในกำรบริหำรงำนอย่ำงสม่ ำเสมอและทันเวลำ  
โดยนอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้น ำข้อมูลท่ีส ำคัญ รวมท้ังข่ำวสำรต่ำงๆ  
ท่ีเป็นปัจจุบันแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th 

27. บริษัทมีนโยบำยเชิญผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอระเบียบวำระกำรประชุมท่ีสมควรได้รับกำรพิจำรณำจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำ
ในระหว่ำงวันท่ี 1 กันยำยน - 30 พฤศจิกำยนของทุกๆ ปี โดยประกำศผ่ำนระบบกำรเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.lpn.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ท้ังน้ี ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอระเบียบวำระกำรประชุมท่ีสมควรได้รับกำรพิจำรณำ
จำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เป็นกำรล่วงหน้ำในระหว่ำงวันท่ี 1 กันยำยน - 30 พฤศจิกำยน 2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหำคม 2562 
โดยผ่ำนระบบกำรเผยแพร่สำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.lpn.co.th ในหมวดนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลำตำมท่ีก ำหนดไว้ คือ วันท่ี 30 พฤศจิกำยน 2562 ซ่ึงเมื่อระยะเวลำได้สิ้นสุดลง ไม่มีผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอ
ระเบียบวำระกำรประชุมแต่อย่ำงใด 

28. บริษัทมีนโยบำยให้ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมแสดงควำมคิดเห็น หรือส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ ยวกับวำระ
ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยบริษัทจะรวบรวมควำมคิดเห็นและค ำถำมน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำตอบ
ค ำถำมในวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

 ท้ังน้ี ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมแสดงควำมคิดเห็น หรือส่งค ำถำม
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องท่ีเกี่ยวกับวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2562 จนถึง
วันท่ี 22 มีนำคม 2562 โดยแจ้งผ่ำนให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ www.lpn.co.th               
หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ เมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2562 ซ่ึงไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นหรือส่งค ำถำมล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด 

29. เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเดินทำงมำประชุมของผู้ถือหุ้น บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมให้ทรำบถึงเส้นทำงในกำร
เดินทำงมำประชุมซ่ึงมีหลำกหลำยเส้นทำง โดยได้ท ำแผนท่ีสถำนท่ีประชุม รถเมล์สำยท่ีผ่ำน และกำรเดินทำงมำโดยรถไฟใต้ดิน  

 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยเห็นว่ำหลักกำรดังกล่ำวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทในกำรพัฒนำองค์กร และได้น ำ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำปฏิบัติอย่ำงต่อเน่ือง แต่ยังมีบำงเรื่องท่ีบริษัทยัง
ไม่ได้ปฏิบัติได้ครบทุกข้อ คือ 

1.  คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 ท้ังนี้ เกี่ยวกับกรณีน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบและมีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่ำเทียมกันทุกข้อท่ีตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยก ำหนด ยกเว้นวิธีกำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเท่ำน้ัน ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัท 
มีควำมเห็นว่ำ วิธีกำรคัดเลือกสรรหำบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทในปัจจุบันมีควำมเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่มีกำร
กระท ำใดๆ ท่ีเป็นกำรขัดแย้งกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

2.  บริษัทควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 
 ปัจจุบันในส่วนของบริษัท มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ท่ีมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเกิน 9 ปี แต่อย่ำงไรก็ตำม 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ร่วมกันพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และมีควำมเห็นว่ำ กรรมกำร
อิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัท และข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำด
ทุนเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท มีควำมคิดเห็นและมีกำรแสดงออกอย่ำงเป็นอิสระ 
รวมตลอดถึงสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะของกรรมกำรอิสระได้อย่ำงดี   
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3.  คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ  
 ปัจจุบันในส่วนของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จ ำนวน 5 คน มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ซ่ึงถือว่ำ

มำกกว่ำครึ่งหน่ึงของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นกรรมกำรอิสระ  โดยกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ สำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มท่ี 

9.8 นโยบายทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษัทมีนโยบำยชัดเจนท่ีจะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีจะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ ไม่ ว่ำจะเป็นทำงด้ำนลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรหรือ
เครื่องหมำยกำรค้ำ โดยบริษัทมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจน เช่น ทำงด้ำนลิขสิทธิ์ บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรใช้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีกำรตรวจสอบกำรใช้งำนระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์ต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนของพนักงำนเพื่อป้องกันกำร
ใช้ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธิ์หรือที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน เป็นต้น 
 
 9.9 นโยบายทางด้านสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทตระหนักและให้ควำมเคำรพในศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์และควำมเท่ำเทียมกันของบุคคล โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อพนักงำนของ
บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทคู่ค้ำทุกคนด้วยควำมเหมือนหรือควำมแตกต่ำง เน่ืองจำกเชื้อชำติ ศำสนำ สัญชำติ เพศ อำยุ พื้นฐำนกำรศึกษำ 
หรือภำวะทำงร่ำงกำยและจิตใจ รวมตลอดถึงไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคลท้ังโดยทำงตรงและทำงอ้อม ท้ังน้ี  พนักงำนของบริษัทและ
บริษัทย่อยต้องปฏิบัติต่อกัน และปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยควำมเคำรพและให้เกียรติซ่ึงกันและกัน รวมท้ังปฏิบัติตนอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำท่ีกำร
งำนตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทและขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภำพลักษณ์ของบริษัท และได้ก ำหนดเพื่อให้
พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฏิบัติในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  
ตลอดจนสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในแบบรำยงำน 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ท้ังน้ีงบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชี  
ท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบำยบัญชีท่ีเหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่ำงระมัดระวัง และประมำณกำรท่ีดีท่ีสุด 
ในกำรจัดท ำ รวมท้ังได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในด้ำนควำมถูกต้องและโปร่งใสของงบกำรเงิน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม
และมีประสิทธิภำพ จัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน พร้อมท้ังค ำอธิบ ำยและกำรวิเครำะห์ 
เพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้องครบถ้วน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในกำรใช้งบกำรเงิน 

 ในกำรน้ี คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562  
มีกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 4 คน คือ นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ และนำยเกริก วณิกกุล โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน คือ นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ นำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล และนำยเกริก วณิกกุล เป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในด้ำนบัญชีและกำรเงิน ท ำหน้ำท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบัญชีและคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยใน 
ซ่ึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และแสดงไว้ในแบบรำยงำน 56-1  
และรำยงำนประจ ำปี 2562 แล้ว 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่ำพอใจ และสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่น  
อย่ำงมีเหตุผลต่อควำมน่ำเชื่อถือได้ของงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 

 

 

อมรศักดิ์  นพรัมภำ 
(นำยอมรศักดิ์  นพรัมภำ) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน คือ นำยวุฒิพล 

สุริยำภิวัฒน์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ นำยเกริก วณิกกุล  และนำยวีระศักดิ์ วหำวิศำล  เป็นกรรมกำรตรวจสอบ  
ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในด้ำนท่ีเกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเป็นอิสระตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อช่วย
สอบทำนให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี สอดคล้องกับข้อก ำหนด และแนวทำงปฏิบัติท่ีดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยมีผู้บริหำร
ระดับสูง ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเข้ำร่วมประชุมเพื่อรับทรำบรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และพิจำรณำข้อมูลทำงกำรเงิน รวมท้ังรับทรำบถึงควำมเห็นของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ต่อกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท ควำมเห็นอื่นท่ีมีนัยส ำคัญ และได้รำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกครั้ง 
พอสรุปกิจกรรมท่ีส ำคัญของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส งบกำรเงินประจ ำปี 2562 และงบ
กำรเงินรวมของบริษัทฯ รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน ร่วมกับฝ่ำยบริหำร และหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญำตร่วม
ประชุมทุกครั้ง ท่ีมีกำรพิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบถำมผู้สอบบัญชีรับอนุญำตในเรื่องควำม
ถูกต้อง ครบถ้วน ของงบกำรเงิน กำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ หรือมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่ และกำรตั้งข้อสังเกตท่ีมีผลกระทบต่อ
งบกำรเงิน รวมท้ังกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และ
มำตรฐำนบัญชีตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ว่ำมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลำ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรตัดสินใจของผู้ใช้งบกำรเงิน ท้ังน้ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำขอบเขต แนวทำงกำรสอบบัญชี แผนประจ ำปีของผู้สอบบัญชี และได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญำตโดยไม่มี
ฝ่ำยจัดกำร 1 ครั้ง เพื่อปรึกษำหำรืออย่ำงเป็นอิสระถึงประเด็นส ำคัญในกำรจัดท ำงบกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ และมีควำมเห็นว่ำ รำยงำนงบกำรเงิน รวมท้ังกำรเปิดเผยหมำยเหตุประกอบในงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงให้ควำมเห็นชอบต่องบกำรเงินดังกล่ำว   

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้สอบทำนนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ระดับองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม และสถำนกำรณ์โดยพิจำรณำจำกปัจจัยภำยใน ภำยนอก และโอกำสท่ีจะเกิด
ผลกระทบ เพื่อให้แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับรำยงำนจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ พร้อมท้ังให้แนวทำง และข้อเสนอแนะ เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคล้อง และสนับสนุนกลยุทธ์องค์กร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีแผนกำรสอบทำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่ำ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
เพียงพอ ในแต่ละกระบวนกำรท่ีมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน และทบทวนระบบกำรควบคุมภำยใน ร่วมกับหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเป็นรำยไตรมำส จำกแผนงำนกำรตรวจสอบภำยใน และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ ตำมแผนงำนท่ี
ได้รับอนุมัติ เพื่อให้มีกำรจัดกำรอย่ำงเพียงพอ และทันต่อสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ โดยพิจำรณำในเรื่องกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรัพยำกร 
กำรดูแลทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำยหรือกำรทุจริต ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ข้อบังคับอย่ำงเคร่งครัด  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ และมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสม 
รัดกุมเพียงพอ ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นนัยส ำคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับควำมเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

4. การสอบทานการก ากับกิจการที่ดี คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้ทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อ
กฎหมำยท่ีเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงเคร่งครัด และมีควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนโดยเฉพำะเรื่องรำยกำร
ระหว่ำงกันของบริษัทในเครือ  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ และมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติอย่ำงโปร่งใส 
สมเหตุสมผล และตรวจสอบได้ทุกรำยกำร 
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5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และแผนกำรตรวจสอบระยะ
ยำว โดยเน้นให้สุ่มสอบทำนเกี่ยวกับรำยกำรในงบกำรเงิน มีกำรพิจำรณำผลกำรสอบทำนทุกฉบับเป็นรำยไตรมำส และให้ติดตำมแก้ไขโดยเร็ว 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ และมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม และมีประสิทธิผล รวมท้ังสนับสนุนให้
มีกำรพัฒนำคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในด้ำนบุคลำกร และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงต่อเน่ือง 

6. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเห็นชอบให้ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2563 ของ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำ และขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ต่อไป 

 
 

 
 

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
วุฒิพล  สุริยำภิวัฒน์ 

(นำยวุฒิพล  สุริยำภิวัฒน์ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 

คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้ปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วยควำมทุ่มเท 
และมีควำมรอบคอบ ระมัดระวัง และสมเหตุสมผล เพื่อคงไว้ซ่ึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในด้ำนท่ีเกี่ยวกับกำรสรรหำและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้กับกรรมกำรในต ำแหน่งต่ำงๆ ผู้บริหำรระดับสูง 
และพนักงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียและประสิทธิภำพต่อกิจกำร 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล บริษัท แอล.พี .เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) “(LPN)” 
ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 คน 

1.  นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
2.  นำยวีระศักดิ์   วหำวิศำล          กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
3.  นำยเกริก  วณิกกุล กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
4.  นำยพิเชษฐ   ศุภกิจจำนุสันติ์ กรรมกำรบริษัท  
5.  นำยโอภำส  ศรีพยัคฆ์ กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร  

 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 โดยมีนำยขันธ์ชัย วิจักขณะ เป็นประธำนคณะกรรมกำร  

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีกำรประชุมรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนมีส่วนร่วมตำม
บทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ กรรมกำรทุกท่ำนให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำประชุมตำมแผนงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ และมีกำรพิจำรณำ
กลั่นกรองเรื่องต่ำงๆ ตำมบทบำทหน้ำท่ี รวมถึงกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเปิดกว้ำง และจัดท ำควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน 
และบรรษัทภิบำล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้พิจำรณำ โดยมีสรุปสำระส ำคัญของกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

 1. ด้านสรรหา 
คณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (ไม่รวมกรรมกำรผู้มีส่วนได้เสีย) ได้
พิจำรณำคุณสมบัติของบุคคลท่ีได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระอย่ำง
รอบคอบ ซ่ึงพิจำรณำจำกคุณวุฒิ คุณสมบัติ กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำร่วมประชุม กำรแสดงควำมคิดเห็น รวมถึงกำรเข้ำร่ วม
กิจกรรมของบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอ เห็นชอบให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำร 4 คน คือ  
นำยวุฒิพล สุริยำภิวัฒน์ นำยทิฆัมพร เปล่งศรีสุข นำยเกริก วณิกกุล และนำยสุรวุฒิ สุขเจริญสิน เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
ต่ออีกวำระหน่ึง ท้ัง 4 คน ได้ปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ได้อย่ำงครบถ้วน สมบูรณ์ และเหมำะสม 
ด้วยดีเสมอมำ 

2.  ด้านค่าตอบแทน 
ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรและพนักงำน ได้มีกำรพิจำรณำอย่ำงเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยใช้ข้อมูลอัตรำเงินเฟ้อ( Inflation) 
ของธนำคำรแห่งประเทศไทยประกอบกับรำยงำนกำรส ำรวจแนวโน้มอัตรำค่ำตอบแทนพนักงำนในทุกกลุ่มธุรกิจ รวมถึงข้อมูลเฉพำะ
กลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ท่ีมีผลประกอบกำรใกล้เคียงกัน และพิจำรณำควบคู่กับผลกำรด ำเนินธุรกิจและผลงำนของพนักงำนตำม
ขั้นตอนกำรประเมินผลกำรท ำงำน เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนได้รับผลตอบแทนตำมคุณค่ำ และยังสร้ำงแรงจูงใจและควำมผูกพันต่อ
องค์กร ซ่ึงในปี 2562 ได้มีกำรพิจำรณำดังนี้ 

- บ ำเหน็จกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2561 ซ่ึงจ่ำยในปี 2562 
- ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2562   
- กำรจ่ำยรำงวัลผลตอบแทนกำรท ำงำนของพนักงำนจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 
- กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนประจ ำปี 2563 
- พิจำรณำค่ำจ้ำงบริหำรของกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2563 
- พิจำรณำเงินรำงวัลตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2562 
- พิจำรณำกำรปรับโครงสร้ำงกำรจ่ำยเงินเดือนของพนักงำนบริษัทย่อย 
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3.  ด้านบรรษัทภิบาล 
3.1 ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ

บริษัท ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Code (CG 
Code) เพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำร โดยเห็นชอบหลักกำรที่ใช้ในปัจจุบัน ยังคงมีควำมเหมำะสมกับบริบทธุรกิจ
ของบริษัทและยังคงสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 

3.2 กำรประเมินผลกรรมกำรประจ ำปี คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้จัดให้มีกำรประเมินกรรมกำร 
ประกอบด้วย กำรประเมินตนเอง กำรประเมินแบบไขว้ กำรประเมินกรรมกำรท้ังคณะ กำรประเมินประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
และกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีกำรทบทวนแบบประเมินให้เหมำะสม เพื่อ
ให้ผลของกำรประเมินสะท้อนบทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำรได้อย่ำงชัดเจน โดยผลกำรประเมินกรรมกำรในภำพรวมทุกประเภท
กำรประเมินอยู่ในระดับท่ีน่ำพอใจ สะท้อนประสิทธิภำพตำมบทบำทหน้ำท่ีและบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำนร่วมกันของ
คณะกรรมกำร 

3.3 พิจำรณำกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย และหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริหำร เพื่อให้สอดคล้องกับบทบำทและ
หน้ำท่ีในปัจจุบันของคณะกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำงๆ รวมท้ังกำรก ำหนดหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดับสูง 
ประกอบด้วย กฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย รวม 3 คณะ คือ กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ 
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และกฎบัตรคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
โดยพิจำรณำอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (Chief Executive Officer) เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรระดับสูงด้ำนกำรเงิน (Chief Financial Officer) และเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรระดับสูงด้ำนกลยุทธ์ (Chief Strategy Officer) 

4. การพิจารณาเรื่องอื่นๆ 
ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ตลอดปี 2562 กรรมกำรทุกคนให้ควำมส ำคัญกับ
กำรเข้ำร่วมประชุม กำรน ำเสนอควำมคิดเห็น กำรเตรียมพร้อมและศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติมในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำงรอบด้ำนด้วยควำม
รอบคอบ ส่งเสริมกำรแสดงควำมคิดเห็นของกรรมกำรแต่ละคนอย่ำงเป็นอิสระและสร้ำงสรรค์ เพื่อวำงมำตรฐำนและก ำหนดเป็น
แบบแผนและหลักปฏิบัติให้เกิดควำมชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีขององค์กรสืบไป  
 
 
 

ขันธ์ชัย วิจักขณะ 
(นำยขันธ์ชัย วิจักขณะ) 

ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

138 



บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

 
รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 
 คณะกรรมกำรบริหำรได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับและดูแลบริหำรจัดกำรและควบคุมกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ รวมท้ังกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำม
จรรยำบรรณทำงธุรกิจและกฎหมำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ เป็นปีท่ีบริษัทก ำหนดให้เป็นปีแห่งควำมเป็นเลิศ (Year of Excellence) มีกำรพัฒนำในด้ำนคุณค่ำผลิตภัณฑ์    
คุณค่ำบริกำร และบุคคลำกร  

 ในปี 2562 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร มีจ ำนวนท้ังสิ้น 21 ครั้ง  ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยนำยโอภำส ศรีพยัคฆ์ และนำย
นำยอภิชำติ เกษมกุลศิริ สุรวุฒิ สุขเจริญสิน เข้ำร่วมกำรประชุม โดยในกำรประชุมแต่ละครั้งคณะกรรมกำรบริหำรจะร่วมกันพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ท่ี
ส ำคัญ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ/เพื่อพิจำรณำอนุมัติแล้วแต่กรณี โดยสรุปสำระส ำคัญได้ดังน้ี 

1.  พิจำรณำกำรวำงแผนงำน ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรของทุกสำยงำนของบริษัท บริษัท
ย่อย และบริษัทร่วมลงทุน 

2.  พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัท งบประมำณประจ ำปี และกำรลงทุนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3.  พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในธุรกรรมท่ีเกี่ยวกับกำรซื้อท่ีดินตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4.  พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในนโยบำยกำรให้ผลตอบแทนและโครงสร้ำงเงินเดือนของพนักงำนของบริษัท บริษัทย่อย  และ

บริษัทในเครือ 
5.  พิจำรณำและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือเป็นรำยสัปดำห์ 
6. พิจำรณำก ำหนดบุคคลในกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมลงทุน 
7.  ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 
คณะกรรมกำรบริหำรมีมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพื่อประโยชน์สูงสุดและควำมเท่ำเทียมต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม เพื่อน ำพำองค์กรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
 
 

โอภำส ศรีพยัคฆ์ 
(นำยโอภำส ศรีพยัคฆ์) 

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
 1. ศึกษำ ทบทวน และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น รวมท้ังแนวโน้มของผลกระทบท่ีอำจมีต่อองค์กร รวมตลอดถึงควำมเสี่ยงภำยใน
และภำยนอกของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมลงทุน 
 2. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
 3. ก ำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและทิศทำงธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม 
              ลงทุน  
 4. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย ติดตำมและประเมินผลระบบบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
 ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ เป็นปีท่ีบริษัทก ำหนดให้เป็นปีแห่งควำมเป็นเลิศ (Year of Excellence) มีกำรพัฒนำในด้ำนคุณค่ำผลิตภัณฑ์ คุณ
ค่ำบริกำร และบุคคลำกร โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งยังคงปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยและ
เป็นไปตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงที่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

          อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมตำมท่ีก ำหนดรวมท้ังสิ้น 3 ครั้ง โดยรำยชื่อคณะกรรมกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงในปี 2562  มีดังต่อไปน้ี  

1.  นำยโอภำส           ศรีพยัคฆ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง    

2.  นำยอภิชำติ          เกษมกุลศิริ กรรมกำร 

3.  นำยสุรวุฒิ            สุขเจริญสิน กรรมกำร 

4.  นำงสำวสมศรี        เตชะไกรศรี กรรมกำร  

5.  ผศ.ดร. พร           วิรุฬห์รักษ์ กรรมกำร 

6.  นำงสำวสุรัสวดี      ซ่ือวำจำ                      กรรมกำร 

7.  นำยประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ กรรมกำร 
 
 ท้ังนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้รำยงำนควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท และ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงซ่ึงครอบคลุมควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยไตรมำส โดยในปี 
2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ร่วมกันวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้น รวมท้ังประเมินแนวโน้มของผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้ น
ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเมือง ควำมเสี่ยงด้ำนเศรษฐกิจ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
และควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปชัน และก ำหนดแผนบริหำรควำมเสี่ยง และแนวทำงในกำรควบคุมควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและบริหำรให้อยู่ใน
ระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ หรือลดโอกำสท่ีจะเกิดควำมเสี่ยงขึ้นในอนำคต 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มท่ี เพื่อให้สำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับท่ีบริษัท
ยอมรับได้ และไม่เกิดผลกระทบต่อบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทร่วมทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 
 

โอภำส ศรีพยัคฆ์ 
(นำยโอภำส  ศรีพยัคฆ์) 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมสี่ยง 
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รายงานคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 

คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้รับกำรแต่งตั้งโดยมีมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งท่ี 6/2555 เมื่อวันท่ี 23 สิงหำคม 2555 มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตร ซ่ึงได้รับอนุมัติโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2556 

 
บทบำทและหน้ำท่ีส ำคัญของคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม คือ กำรประชุมเพ่ือให้

ควำมเห็นชอบนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Corporate Environmental & Social 
Responsibility : CESR) ของกลุ่มบริษัท รวมถึงกำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนและให้ค ำแนะน ำด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
เพื่อลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และด ำเนินงำนสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัท โดยมีกำรประชุม
คณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมรำยไตรมำส 

 
ตลอดเวลำ 30 ปี บริษัทประกอบธุรกิจโดยมุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีครอบคลุมในทุก

กระบวนกำรท้ังของบริษัทและบริษัทในเครือ ภำยใต้ LPN Platform 6-8-10 คือ กลยุทธ์ 6 Green LPN ท่ีเคำรพผู้มีส่วนได้เสีย 8 กลุ่ม ในกำร
ด ำเนินงำน 10 กระบวนกำรโดยน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้ำง “ชุมชนน่ำอยู่
ส ำหรับคนทุกวัย” ภำยใต้หลัก        ธรรมำภิบำลท่ีมีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ GRI (Global Reporting 
Initiative) และเป้ำหมำยเพื่อควำมยั่งยืนสหประชำชำติ UNSDGs (United Nation Sustainable Development Goals) ท้ัง 17 ข้อ ท่ีท่ัว
โลกยอมรับและส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจและกิจกำรเพื่อควำมยั่งยืนตำมเป้ำหมำยดังกล่ำว นอกจำกนี้ ยังเพิ่มควำมเข้มข้นในกำรจัดกิจกรรมหลัก
ท่ีบริษัทด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องมำตั้งแต่ปี 2539 คือ กิจกรรมรับบริจำคโลหิตจำกพนักงำนและสมำชิกครอบครัวลุมพินี รวมถึงกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับหน่วยงำนภำยนอกท่ีเกี่ยวข้อง กำรสนับสนุนกิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมของหน่วยงำนต่ำงๆ และในปี 2562 น้ี ได้รับ
กำรตรวจรับรองมำตรฐำนระดับสำกล ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 ส ำหรับระบบบริหำรคุณภำพและระบบบริหำรสิ่งแวดล้อม
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนกำรอีกครั้ง ท้ังน้ี บริษัทยังตระหนักถึงกำรสร้ำงโอกำสทำงสังคมและยกระดับ
คุณภำพชีวิตให้กับสตรีด้อยโอกำส โดยรับเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งพนักงำนบริกำรชุมชน พร้อมสนับสนุนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและกำรส่งเสริม
วิชำชีพ เพื่อให้สตรีเหล่ำน้ีสำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีศักดิ์ศรีและควำมสุข โดยบริษัทในเครือได้รับกำรขึ้นทะเบียนเป็นบริษัท
วิสำหกิจเพื่อสังคมในกลุ่มแรกของประเทศ และปัจจุบันดูแลพนักงำนท่ีเป็นสตรีด้อยโอกำสจ ำนวนถึง 1,484 คน เพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 12 
จำกปี 2561 รวมถึงขยำยไปถึงกลุ่มผู้สูงวัยและผู้พิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและศักดิ์ศรีด้วยและยังมอบทุนกำรศึกษำในรูปแบบกำร
สนับสนุนท่ีอยู่อำศัยกับนักศึกษำท่ีมีควำมประพฤติดีจ ำนวน 100 ทุน เพื่อแบ่งเบำภำระและส่งเสริมโอกำสในกำรท ำควำมควำมดีคืนสู่สังคม  

 
 ท้ังหมดน้ี นับเป็นคุณค่ำของกำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตำมแนวทำงของ

บริษัทโดยมีคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม เป็นส่วนหน่ึงในกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมและ
ขับเคลื่อนบริษัทไปสู่องค์กรคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน 

 
(นำยประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ) 

ประธำนคณะอนุกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

7 กุมภำพันธ์ 2563 
 
 
 
 
 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์มีผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่ำงสูง โดยเฉพำะโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ขนำดใหญ่จะเห็น
ได้ว่ำอสังหำริมทรัพย์ท่ีไม่มีคุณภำพมักสร้ำงปัญหำให้กับสิ่งแวดล้อมและสังคมเป็นอย่ำงมำก บริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดย
ค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมและได้ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท เพื่อน ำไปสู่ควำมยั่งยืนท่ีแท้จริงซึ่งไม่เพียงแต่ควำม
รับผิดชอบในกระบวนกำร (In Process) ตำมแนวทำง 6 GREEN LPN แต่รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนกำร 
(Out Process) ในรูปแบบของกิจกรรม เพื่อสร้ำงวัฒนธรรม “ร่วมใจ ห่วงใย แบ่งปัน” รวมท้ังกำรปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำมรับผิดชอบให้กับ
บุคลำกรทุกสำยงำน พร้อมส่งต่อไปยังผู้พักอำศัยในชุมชน “ลุมพินี” ตำมแนวคิด From Corporate Environment & Social Responsibility 
to Community Environmental & Social Responsibility และได้ตั้งงบประมำณในกำรด ำเนินกำรสู่เป้ำหมำยให้เป็นสัดส่วนต่อยอดขำยของ
บริษัทอีกด้วย 

นอกจำกนั้น บริษัทได้จัดต้ังองค์กรแยกจำกกำรด ำเนินธุรกิจหลัก แต่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนกำรบำงส่วนของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ช่วยเหลือสังคม และไม่มุ่งหวังผลก ำไรจำกกำรประกอบกิจกำร นับเป็นควำมรับผิดชอบอิงกระบวนกำร (As Process) ได้แก่ สถำบัน แอล.พี.
เอ็น. และบริษัท แอล พี ซี วิสำหกิจเพื่อสังคม จ ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ลุมพินี พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส แอนด์ แคร์ จ ำกัด”) ซ่ึงเป็นศูนย์กลำงใน
กำรพัฒนำบุคลำกรและแบ่งปันองค์ควำมรู้แก่สำธำรณะและพัฒนำคุณภำพชีวิตแก่สตรีด้อยโอกำส ตำมล ำดับ 

ท้ังน้ี เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงโดยสำระส ำคัญซ่ึงเกี่ยวกับหัวข้อดังต่อไปน้ี คือ 
 1. นโยบำยภำพรวม 
 2. กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 
 3. กำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีผลต่อควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
 4. CSR in Process CSR after Process และ CSR as Process 
   รำยละเอียดในประเด็นดังกล่ำวข้ำงต้น อยู่ในรำยงำนควำมยั่งยืนประจ ำปี 2562 ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดได้ท่ี www.lpn.co.th ในหมวด 
   นักลงทุนสัมพันธ์ 
 5. กำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชัน 

 

 

10.5   การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน   

10.5.1 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   
คอร์รัปชัน (Corruption) ในท่ีน้ีหมำยถึง กำรติดสินบนในทุกรูปแบบ โดยกำรเสนอให้ สัญญำจะให้ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ท่ีไม่ถูกต้องและเหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ี หน่วยงำนภำครัฐ หรือเอกชน เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ี                     
หรือให้ได้มำ หรือรักษำไว้ซ่ึงผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่นให้กระท ำได้ 

ส่วนใหญ่หมำยถึง ธุรกรรมระหว่ำงผู้ประกอบกำรกับหน่วยงำนรำชกำร เพื่อประโยชน์ของผู้ประกอบกำรในทำงตรงและทำงอ้อม  
ประเทศไทยถูกจัดอันดับของปัญหำคอร์รัปชันอยู่ในระดับต้นๆ ของโลก ท้ังนี้ เกิดจำกจิตส ำนึกของกำรประกอบธุรกิจด้วยจริยธรรมของ
ผู้ประกอบกำรและจิตส ำนึกด้ำนจริยธรรมของเจ้ำหน้ำท่ีภำครัฐ ซ่ึงส่งผลเสียให้กับกำรเติบโตทำงระบบเศรษฐกิจและภำพลักษณ์ของ
ประเทศอย่ำงสูง ในนโยบำยของผู้ประกอบกำรอสังหำริมทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกับภำครัฐหลำยส่วนงำน บริษัทเองได้มีนโยบำยในกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินงำนทุกกระบวนกำรอยู่ในขอบเขตของกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด เพื่อหลีกเลี่ยงกำรเจรจำ
ต่อรอง ไม่ว่ำในกระบวนกำรขออนุญำตปลูกสร้ำง ระหว่ำงก่อสร้ำง หรือกระบวนกำรโอนกรรมสิทธิ์ หรือแม้กระท่ังรำยละเอียด
ปลีกย่อยท่ีเกี่ยวเน่ืองกับเจ้ำหน้ำท่ีภำครัฐ ซ่ึงถ้ำเกิดกรณีผิดพลำดเพรำะควำมประมำท รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ ก็ให้รับบทลงโทษจำกภำครัฐ 
โดยไม่ต้องมีกำรวิ่งเต้นเพื่อให้พ้น 

ท้ังน้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 2557 ได้มีมติให้มีกำรลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริตของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption Council)  

ต่อมำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 11 ธันวำคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน  
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เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถือปฏิบัติ โดยนโยบำยดังกล่ำวน้ีจะบรรจุในคู่มือพนักงำน และจะมี
กำรอบรมให้แก่พนักงำนเข้ำใหม่ รวมตลอดถึงมีกำรทดสอบอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยสรุปดังน้ี 

 1. ค านิยาม 
คอร์รัปชัน (Corruption) หมำยถึง กำรติดสินบนในทุกรูปแบบ โดยกำรเสนอให้ สัญญำจะให้ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น               
ท่ีไม่ถูกต้องและเหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ี หน่วยงำนภำครัฐ หรือเอกชน เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
หรือให้ได้มำ หรือรักษำไว้ซ่ึงผลประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมำะสมทำงธุ รกิจ เว้นแต่เป็นกรณี ท่ีกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นให้กระท ำได้ 

2. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
- ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
- สอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 
- ทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจและข้อก ำหนดทำง

กฎหมำย 

3. แนวทางการปฏิบัติและด าเนินงาน 
3.1 กรรมกำรบริหำร พนักงำนทุกระดับต้องปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด โดยไม่มีข้อยกเว้น 
3.2 พนักงำน LPN ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำท่ีเข้ำข่ำยคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับ LPN โดยต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทรำบ 
3.3 บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงำนท่ีแจ้งเบำะแสเรื่องคอร์รัปชัน โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตำมท่ีได้

ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริตผิดกฎหมำย และจรรยำบรรณ 
(Whistleblower Policy) 

3.4 ผู้ท่ีกระท ำคอร์รัปชัน จะต้องได้รับกำรพิจำรณำลงโทษทำงวินัยตำมท่ีได้ก ำหนดไว้ โดยไม่มีข้อยกเว้น 
3.5 บริษัทจะท ำกำรเผยแพร่ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นท่ีต้องปฏิบัติหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทในเรื่องท่ีต้อง

ปฏิบัติตำมนโยบำยน้ี 
3.6 บริษัทจะต้องอบรมและรักษำค่ำนิยมองค์กร (CLASSIC) ในหัวข้อ I-Integrity ให้พนักงำนตระหนักในด้ำนคอร์รัปชันอย่ำง

สม่ ำเสมอและต่อเน่ือง 
3.7 นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันน้ี ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคลต้ังแต่กำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรเลื่อนต ำแหน่ง             

กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้ผลตอบแทน โดยให้ผู้บังคับบัญชำทุกระดับสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนให้ชัดเจน 
3.8 เพื่อควำมชัดเจนในกำรด ำเนินงำนในเรื่องท่ีมีควำมเสี่ยงสูงกับกำรเกิดคอร์รัปชั่น กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน LPN 

ทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวังในเรื่องต่อไปน้ี 
-  ของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรอง กำรให้ มอบ หรือรับของก ำนัล กำรเลี้ยงรับรองให้เป็นไปตำมท่ีก ำหนดในคู่มือและจรรยำบรรณ

ของพนักงำน 
-  เงินบริจำคเพื่อกำรกุศล หรือเงินสนับสนุนกำรให้ หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและ

ถูกต้องตำมกฎหมำย โดยต้องมั่นใจว่ำเงินบริจำคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน 
-  ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ คือ ห้ำมให้ หรือรับสินบนในกำรด ำเนินธุรกิจทุกมิติ และต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซ่ือสัตย์ และ

เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 

ท้ังน้ี ในปี  2559 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2559 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนำยน 2559 ได้ร่วมกันพิจำรณำและมีมติอนุมัติ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจฉบับใหม่ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้แก่กรรมกำรบริษัทและพนักงำน ซ่ึงในจรรยำบรรณฉบับน้ีได้บรรจุเกี่ยวกับกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน นโยบำยเกี่ยวกับของก ำนัลและกำรเลี้ยงรับรอง รวมถึงคณะกรรมกำรบริหำรได้ออกประกำศฉบับท่ี สทม. 053/2559 
เรื่อง แนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลและเงินสนับสนุน เพื่อเป็นแนวทำงให้ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติเกี่ยวกับรำยกำร 
บริจำคเงินเพื่อกำรกุศลและเงินสนับสนุนให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใสถูกต้องตำมกฎหมำย  

อน่ึง กำรประเมินกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน เป็นแนวคิดหน่ึงท่ีใช้ในกำรประเมินกำรด ำเนินกำรควำมยั่งยืนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริต แบ่งออกเป็น 5 ระดับ (Anti-Corruption Index) ซ่ึงแสดงในลักษณะ Progress Indicator ดังน้ี  
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ระดับท่ี 1  Committed  ค ำม่ันจำกผู้บริหำรสูงสุดและขององค์กร โดยมติและนโยบำยของคณะกรรมกำร 
ระดับท่ี 2  Declared  ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำเป็นแนวร่วม 
ระดับท่ี 3  Established กำรก ำหนดนโยบำย ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน กำรสื่อสำร และกำรฝึกอบรม  
 กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย และทบทวนควำมเหมำะสม 
ระดับท่ี 4  ได้รับ Certified หรือได้ผ่ำนกำรตรวจสอบ เพื่อให้ควำมอิสระจำกหน่วยงำนภำยนอก 
ระดับท่ี 5  นโยบำยท่ีครอบคลุมถึงหุ้นส่วนทำงธุรกิจ ท่ีปรึกษำ ตัวกลำง หรือตัวแทนธุรกิจ 

ดังน้ัน จำกกำรที่บริษัทได้ลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนทุจริตของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council) น้ัน ต่อมำในปี  2559 บริษัทได้ยื่ นขอรับรองในระดับ 4 (Certified) ซ่ึงท่ีประชุม
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตประจ ำไตรมำสท่ี 4/2559 เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2560 ได้มีมติให้
กำรรับรองบริษัทเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปีนับจำก
วันท่ีมีมติให้กำรรับรอง ซ่ึงสิ้นสุดลงในปี 2562 

ดังน้ัน ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 7 สิงหำคม 2562 จึงได้มีมติอนุมัติให้บริษัทด ำเนินกำรยื่นต่ออายุการ
รับรองในระดับ 4 (Certified) ของโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต และบริษัทได้ยื่นต่ออำยุกำรรับรอง
ไปเมื่อวันท่ี 9 กันยำยน 2562  

ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตประจ ำไตรมำสท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกำยน 
2562 ได้มีมติให้กำรรับรองต่ออำยุบริษัทเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และใบรับรอง
ดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันท่ีมีมติให้กำรรับรอง 

 
10.5.2  แนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน   

บริษัทมีวิธีกำรเพื่อให้พนักงำนในองค์กรท้ังบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน               
โดยใช้วิธีกำรหลำยช่องทำงด้วยกัน อำทิ กำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนทุกระดับและบรรจุเป็นหลักสูตรของกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ 
โดยทุกครั้งจะต้องมีกำรทดสอบควำมรู้หลังจำกกำรอบรม และนอกเหนือกำรก ำหนดนโยบำยแล้ว บริษัทได้มีกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้อง ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรคอร์รัปชัน และทบทวนมำตรกำรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีกำรสื่อสำร
ไปยังผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อป้องกันเหตุกำรณ์ทุจริตท่ีอำจเกิดขึ้นภำยในองค์กร ท้ังนี้ นโยบำยต่อต้ำนคอร์ รัปชัน
ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีรับผิดชอบ เพื่อให้กระบวนกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน และได้พัฒนำ
เครื่องมือช่วยลดโอกำสในกำรเกิดคอร์รัปชันผ่ำนกำรประกำศ โดยเปิดเผยให้ทุกคนในองค์กรได้รับรู้ และกำรจัดช่องทำงในกำร
ร้องเรียนเมื่อพบเป็นกำรกระท ำทุจริต หรือกำรกระท ำผิดต่อระเบียบข้อบังคับ    

ตัวอย่างหนึ่งของการสื่อสารภายใน 
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10.5.3 นโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตผิดกฎหมายและจรรยาบรรณ  
  (Whistleblower Policy) 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/2557 เมื่อวันท่ี 11 ธันวำคม 2557 ได้มีมติอนุมัตินโยบำยกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำน 
ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริตผิดกฎหมำย และจรรยำบรรณ (Whistleblower Policy) เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และบรรจุเป็นส่วนหน่ึงในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท โดยสรุปสำระส ำคัญดังน้ี 

  1.  ค าจ ากัดความ 
ผู้ร้องเรียน หมำยถึง พนักงำนของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ มหำชน (จ ำกัด) และบริษัทย่อยของบริษัท แอล.พี.เอ็น.             
ดีเวลลอปเมนท์ มหำชน (จ ำกัด) ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำนประจ ำ พนักงำนรำยวัน พนักงำนจัดจ้ำงพิเศษ  

ผู้รับข้อร้องเรียน หมำยถึง กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรคนใดคนหน่ึง 

2.  เรื่องที่ร้องเรียน หรือให้ข้อมูล คือ เรื่องทุจริต ผิดกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยำบรรณท่ีส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ภำพลักษณ์ ค่ำนิยม ฐำนะทำงกำรเงิน หรือขัดแย้งกับนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ และเกี่ยวข้องกับผู้บริหำรระดับสูง 

  3.  ช่องทางการร้องเรียน หรือแจ้งข้อมูล คือ 
1)  ด้วยวำจำหรือลำยลักษณ์อักษร 
2)  ผ่ำนทำง Email ของผู้รับข้อมูล หรือส่งให้ช่องทำง Director@lpn.co.th 
3)  WhatsApp และ LINE 

  4.  แนวทางการร้องเรียน 
1)  ผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องเรียนได้มำกกว่ำหน่ึงช่องทำง และไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน แต่หำกเปิดเผยตนเอง จะท ำให้ผู้รับข้อ

ร้องเรียนสำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ 
2)  ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐำนท่ีชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ำ                  

มีเหตุอันควรเชื่อว่ำ มีกำรกระท ำเกิดขึ้นจริงตำมท่ีให้ข้อมูล รวมท้ังควรแจ้งช่องทำงในกำรสื่อสำรกลับ เพื่อให้สำมำรถแจ้ง           
ผลกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ ท้ังน้ี กำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลับ  

  5.  ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากการร้องเรียน 
1) ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด ำเนินกำรด้วยตัวเอง หรือมอบหมำยให้บุคคล หรือคณะบุคคลด ำเนินกำรแทนตน 
2) หำกตรวจสอบว่ำเป็นจริง ถ้ำเป็นเรื่องส ำคัญท่ีกระทบต่อชื่อเสียง ค่ำนิยม ภำพลักษณ์ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมกำรบริหำร                 

เพื่อพิจำรณำและน ำเสนอเรื่องต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในล ำดับต่อไป เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำร หรือลงโทษตำมหลักเกณฑ์
ข้อก ำหนดของบริษัท 

  6.  การคุ้มครองปกป้องผู้ร้องเรียน หรือให้ข้อมูล 
1)  กำรคุ้มครองจะเกิดขึ้นทันทีท่ีผู้ร้องเรียนได้แจ้งข้อมูลและให้เบำะแส 
2)  ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องถือเป็นควำมลับและจะเปิดเผยเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมเสียหำย ควำมปลอดภัยของผู้ร้องเรียน 
3)  กรณีท่ีผู้ร้องเรียนเห็นว่ำ ตนอำจไม่ปลอดภัย หรืออำจเกิดควำมเสียหำยเดือดร้อน ผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องขอให้บริษัทก ำหนด

มำตรกำรคุ้มครองท่ีเหมำะสม หรือบริษัทอำจก ำหนดมำตรกำรคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หำกเห็นว่ำ เป็นเรื่อง
ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำยและไม่ปลอดภัย 

 
10.5.4 แนวทางการปฏิบัตินโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยาน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตผิดกฎหมายและ

จรรยาบรรณ   
บริษัทมีนโยบำยกำรรับฟังข้อร้องเรียน และด ำเนินกำรแก้ไขข้อร้องเรียนภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด และมีแนวทำงกำรปฏิบัติในกำร
รักษำควำมลับของผู้ให้ข้อมูล/ผู้แจ้งข้อร้องเรียนตำมกระบวนกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน ท้ังน้ี พนักงำนผู้แจ้งข้อร้องเรียน หรือต้องกำ ร
เสนอควำมคิดเห็น สำมำรถแจ้งข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่ำงๆ ได้ ผ่ำนช่องทำง ดังน้ี 
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-  แจ้งมำยังประธำนกรรมกำรบริหำรโดยตรง   
-  แจ้งผ่ำน WhatsApp ตรงถึงประธำนกรรมกำรบริหำร   
-  ส่งข้อร้องเรียนมำยังกล่องรับข้อคิดเห็น (Suggestion Box) ซ่ึงตั้งภำยในบริษัท  
-  ส่งมำยังตูไ้ปรษณีย์เฉพำะ คือ ตู้ ปณ. 21 ปณศ.ยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

ท้ังน้ี ส ำนักส่งเสริมจริยธรรม (Compliance Unit) ร่วมกับฝ่ำยส่งเสริมคุณค่ำองค์กร จะเป็นผู้รับผิดชอบในกำรสรุปข้อมูล เพื่อส่งให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 

 

 
 
ในปี 2562 มีข้อร้องเรียนท้ังหมดจ ำนวน 8 เรื่อง โดยได้ด ำเนินกำรสอบสวนข้อเท็จจริงตำมกระบวนกำรแล้ว ไม่มีเรื่องท่ีขัดต่อนโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชัน และไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยกับบริษัท โดยท้ังหมดเป็นข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรกระท ำผิดวินัยท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับกำร
ท ำงำนและประกำศของบริษัท โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 
  -  ไม่พบกำรกระท ำควำมผิด จ ำนวน 2 เรื่อง 
     กำรด ำเนินกำร คือ สื่อสำรให้พนักงำนในองค์กรรับทรำบ 
  -  กระท ำผิดวินัยท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับและประกำศของบริษัท โดยไม่เป็นควำมผิดในทำงวินัยอย่ำงร้ำยแรง จ ำนวน 6 เรื่อง  
     บทลงโทษ คือ กำรตักเตือนด้วยวำจำ และลำยลักษณ์อักษร 
 
ท้ังน้ี บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับข้อร้องเรียนต่ำงๆ ท่ีผ่ำนมำในทุกช่องทำง สอบสวนข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้น และน ำบทสรุปน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำก ำหนดบทลงโทษ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับกรณีท่ีพบว่ำกระท ำควำมผิดจริง 
แต่หำกด ำเนินกำรสอบสวนแล้วไม่พบกำรกระท ำควำมผิด ก็จะมีกำรสื่อสำรผลกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่ร้องเรียนให้พนักงำนในองค์กร
ได้รับทรำบ รวมถึงมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด 
  

10.5.5 การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
  บริษทัก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตของทุกฝ่ำยในบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
  1)  กำรก ำหนดให้ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นหน่ึงในปัจจัยควำมเสี่ยงขององค์กรท่ีจะต้องรับกำรบริหำรจัดกำร 

2)  กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรรำยงำนผล โดยกำรให้ทุกฝ่ำยในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ร่วมกันประเมินควำมเสี่ยงใน
ฝ่ำยของตนเองไตรมำสละ 1 ครั้ง หลังจำกน้ันให้ท ำกำรรวบรวม และน ำเสนอควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำ 

3) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะร่วมกันประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยง เพื่อก ำหนด
แนวทำงและกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบอย่ำงน้อย   
ไตรมำสละ 1 ครั้ง 

3) กำรสื่อสำร โดยจัดให้มีกำรสื่อสำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ทุกฝ่ำยได้รับทรำบและปฏิบัติ 
4) กำรประเมินและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในทุกกรณี จะมีกำรรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
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- คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย  
และลดควำมสูญเสียจำกกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำวะท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ รวมท้ังกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย ข้อก ำหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ จัดให้มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน สื่อสำรไปยัง
พนักงำนทุกระดับให้ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด โดยก ำหนดให้มีกำรสอบทำนและรำยงำนผลกำรตรวจสอบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบกำรควบคุมภำยในจำกรำยงำนผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ จำกกำรประเมินพบว่ำ
กำรควบคุมภำยในสอดคล้องกับแนวทำงกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) ท้ัง 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักกำรย่อย ดังน้ี 

1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ซ่ึงประกอบด้วย 

- -  บริษัทมีโครงสร้ำงองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ มีสำยกำรบังคับบัญชำ มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับ 
และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีส ำคัญ เพื่อถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงกันอย่ำงชัดเจน ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรบริษัท 

- -  บริษัทมีกิจกรรมควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรมอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม ซ่ึงมีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อคับ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ 

- -  บริษัทมีจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลำยลักษณ์อักษร และสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับพึงปฏิบัติตำม
อย่ำงเคร่งครัด 

- -  คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลและสอบทำนระบบควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมแผนธุรกิจขององค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

- -  บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังมีช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อมูลเกี่ยวกับกำร
กระท ำผิดกำรทุจริตต่ำงๆ (Whistleblower Policy) อย่ำงเป็นรูปธรรมและชัดเจน 

- -  บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำบุคลำกร โดยมีสถำบันแอล.พี.เอ็น. ช่วยวำงแผนพัฒนำศักยภำพของพนักงำน เพื่อ
น ำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และพร้อมรองรับกับกำรขยำยงำนของบริษัทในอนำคต มุ่งสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน 

-  

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ซ่ึงประกอบด้วย 

- -  บริษัทก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ในกำรวำงแผนธุรกิจแต่ละปีไว้อย่ำงชัดเจน และมีคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงท้ังจำกภำยในและภำยนอกองค์กร  
เพื่อก ำหนดแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

-  

3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ซ่ึงประกอบด้วย 
- บริษัทจัดให้มีคู่มือในกำรปฏิบัติงำนของทุกสำยงำน เพื่อก ำหนดจุดควบคุมและใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติงำน โดยมีคณะ

กรรมกำรบริหำรคอยก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมนโยบำยบริษัท 
- บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี วงเงินอนุมัติ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน กำรจัดซ้ือ และอื่นๆ 

ชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อควบคุมดูแลทรัพย์สินของบริษัท และเป็นกำรควบคุมรำยกำรเกี่ยวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจ
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

- จัดให้มีระบบกำรสอบทำนกระบวนกำรท่ีมีควำมสุ่มเสี่ยงต่อกำรทุจริตคอร์รัปชันโดยส ำนักตรวจสอบภำยใน และได้ปรับปรุง
ระบบงำนต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

- ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) เพื่อให้ควำมคุ้มครองต่อพนักงำนผู้แจ้งเบำะแส
กำรปฏิบัติงำนท่ีไม่เป็นไปตำมจรรยำบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือเกิดกำรทุจริต 

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) ซ่ึงประกอบด้วย 

- - บริษัทมีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ให้ครอบคลุมทุกกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของบริษัท มีกำรควบคุมกำรจ่ำยด้วยระบบงบประมำณและอ ำนำจอนุมัติ มีกำรเชื่อมโยงของระบบ เพื่อ
ข้อมูลและกำรรำยงำนท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ รวมท้ังให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
ก ำหนดสิทธิ์ในกำรเข้ำถึงข้อมูล และกำรจัดเก็บรักษำและส ำรองข้อมูลทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

- - บริษัทมีช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อให้พนักงำนทุกระดับได้รับข้อมูลข่ำวสำรท่ีถูกต้องตรงกัน 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุกำรณ์  รวมถึงมีช่องทำงกำรสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรให้กับบุคคลภำยนอก หรือแจ้งข้อร้องเรียน 
ข้อแนะน ำเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท (www.lpn.co.th) หรือ Call Center ท่ีหมำยเลข 02-689-6888 

-  

5.  ระบบการติดตาม ( Monitoring Activities ) ซ่ึงประกอบด้วย 

- - บริษัทมีกำรก ำหนดให้มีกำรติดตำม และควบคุมงำนอย่ำงเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับผู้บังคับบัญชำหน่วยงำน สำยงำนกำรบังคับ
บัญชำ จนถึงผู้บริหำรระดับสูงท่ีดูแลสำยงำนเพื่อให้ด ำเนินกำรไปได้อย่ำงครบถ้วน เหมำะสม 

- -  หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบก่อนน ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอีกครั้ง เพื่อกำรหำรือร่วมกันในกำรปรับปรุงแนวทำงด ำเนินกำรตำม
สภำพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลำ 

-  

- การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ ำหมำยท่ีตั้งไว้ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกกระบวนกำร ซ่ึงได้มีกำรวิเครำะห์และระบุถึงปัจจัยควำมเสี่ยง  
ด้ำนต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทำงก ำหนดกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนจัดให้มีกำรประเมิน ติดตำม ควบคุม  
และรำยงำนควำมเสี่ยงให้กับคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

ในกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วย  
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
3.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operation Risk) 
4.  ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
5.  ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ร่วมกับฝ่ำยจัดกำร โดยผู้บริหำรระดับสูงจัดประชุมเพ่ือติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์แวดล้อมปัจจุบัน โดยจำกผลประกอบกำรในสภำวะกำรเติบโต
ลดลง (Negative Growth) ของภำคธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่ำน ในปี 2562 บริษัทก ำหนดให้เป็นปีแห่งกำรเปลี่ยนแปลง 
(Year of Change) โดยได้ขยำยฐำนรำยได้สู่ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองอื่นๆ เพื่อเพิ่มโอกำสให้กับธุรกิจ พร้อมสื่อสำรนโยบำยท่ีส ำคัญของบริษัทให้
พนักงำนทุกระดับรับทรำบผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัท เพื่อมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง จึงท ำให้บริษัทสำมำรถก ำกับดูแล  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังน้ันท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 13 กุมภำพันธ์ 2563 จึงได้สรุป
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมท่ีปรำกฏในรำยงำน ดังน้ี 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบสรุปได้ว่ำ 
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอ มีประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องตำมหลักกำรของ 
COSO ในด้ำนต่ำงๆ ท้ัง 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศ 
กำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ในเรื่องกำรท ำธุรกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงเพียงพอ เหมำะสมสอดคล้องกับควำมเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ บริษัทได้จัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้มีกำร
พัฒนำเครื่องมือต่ำงๆ เพื่อท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ในปี 2561 บริษัทมีกำรสื่อสำรและจัดอบรมในเรื่องที่เกี่ยวกับจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct) ให้กับพนักงำน และผู้บริหำร
ท้ังองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถน ำมำปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสมให้เกิดผลได้ จริง สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติ
เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรเป็นลำยลักษณ์
อักษร โดยก ำหนดเป็นนโยบำยกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต ผิดกฎหมำย และจรรยำบรรณ 
(Whistleblower Policy) ได้อย่ำงปลอดภัย 

ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ บริษัทมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน นอกจำกนี้ ผู้สอบ
บัญชีของบริษัท คือบริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด โดยนำยนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำส
และนำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์ ผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2561 ไม่ได้มีควำมเห็นในรำยงำนกำรสอบบัญชีว่ำ บริษัทมีข้อบกพร่อง
เกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในแต่อย่ำงไร 

 

 

นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ 
(นำยอมรศักดิ์ นพรัมภำ) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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รายงานระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี 
 

เรียน คณะกรรมกำรบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

ตำมท่ีบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (“ส ำนักงำน”) ได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ 
จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และได้เสนอรำยงำนตรวจสอบลงวันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2562 ไปแล้วน้ัน
ส ำนักงำนขอเรียนว่ำในกำรตรวจสอบงบกำรเงินดังกล่ำวตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เพื่อแสดงควำมเห็นว่ำงบกำรเงินน้ีแสดงฐำนะ
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนโดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปหรือไม่เพียงใดน้ัน ส ำนักงำนได้ศึกษำและ
ประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชีของบริษัทตำมท่ีเห็นจ ำเป็นเพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดขอบเขตของกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบให้
รัดกุมและเหมำะสม ซ่ึงส ำนักงำนไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชี ท่ีจะมีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) มีควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรให้มีระบบกำรควบคุมภำยในด้ำน
บัญชีและควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด ในกำรน้ีต้องใช้กำรประมำณกำรและดุลยพินิจโดยพิจำรณำถึงผลประโยชน์  
ท่ีคำดว่ำจะได้รับและต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรใช้ระบบควบคุมน้ี ระบบกำรควบคุมภำยในดังกล่ำวให้ควำมม่ันใจแก่ฝ่ำยบริหำรตำมสมควร 

อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำนขอเรียนว่ำในกำรตรวจสอบบัญชี ส ำนักงำนมิได้ตรวจสอบทุกรำยกำร หำกแต่ใช้วิธีกำรทดสอบเท่ำน้ัน นอกจำกน้ัน
กำรศึกษำและกำรประเมินประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนบัญชีมีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบบัญชีดังกล่ำวไว้ข้ำงต้น 
ดังน้ันจึงไม่อำจชี้ให้เห็นถึงข้อบกพร่องท้ังหมดท่ีอำจมีอยู่ในระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทได้  

ส ำนักงำนขอขอบคุณเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัทท่ีได้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัทเป็นอย่ำงดี 

 
 

สมจินตนำ พลหิรัญรัตน์       
(นำงสำวสมจินตนำ พลหิรัญรัตน์) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 5599 
วันท่ี 14 กุมภำพันธ์ 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 

รำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทย่อยกับบริษัทย่อย 
ในปี 2562  มีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยท่ีได้ท ำกำรซ้ือขำย หรือ ตกลงว่ำจ้ำงกัน โดยใช้เงื่อนไขและรำคำตลำด เช่นเดียวกับท่ี 
ท ำกับบุคคลภำยนอก ณ ขณะน้ัน สรุป ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ดังน้ี  
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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บริษัท แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                         ส่วนที ่2 : กำรจดักำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

     แบบรำยงำน 56-1 ปี 2562 
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