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การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

“บรษิทั ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัขอรบัรองว่า 
ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไมท่ าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มลู ทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ 
บรษิทัขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มลูทางการเงนิทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัและบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัทัง้
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในทีด่ ี และควบคมุดแูลให้มกีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าวและบรษิทัไดแ้จง้
ขอ้มลูการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่ 8 กมุภาพนัธ ์ 2564 ต่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทัแลว้  ซึง่ครอบคลุมถงึ
ขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท า
รายงานทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ในการนี้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถกูตอ้งแลว้ บรษิทัไดม้อบหมายให ้

นาย รกัชยั สกุลธรีะ  เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าดว้ย  หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของ นายรกัชยั สกุลธรีะ ก ากบั
ไว ้บรษิทัจะถอืว่าไม่ใช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้” 

       ช่ือ     ต าแหน่ง         ลายมือช่ือ 

 1.  นายชนิยะ ยาโนะ                   กรรมการ                         

 2.  นายรกัชยั  สกุลธรีะ    กรรมการ              

 ผู้รบัมอบอ านาจ 

   นายรกัชยั สกุลธรีะ     กรรมการ                           

     

ทัง้นี้ มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิม่เติมโดยพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกนัรบัผิดต่อบุคคลที่ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯในความเสยีหายใดๆ อนัเกิดขึ้นเนื่องจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุน้หรอืประชาชนทัว่ไป โดยแสดง
ขอ้ความที่เป็นเท็จในสาระส าคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระส าคญัในกรณีของงบการเงนิและรายงาน
เกี่ยวกบัฐานะการเงนิและ  ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯหรอืรายงานอื่นใดทีต่้องเปิดเผยตามมาตรา 56 หรอืมาตรา 199 โดย
มไิด้จ ากดัความรบัผดิไวเ้ฉพาะกรรมการและผู้บรหิารทีล่งลายมอืชื่อรบัรองความถูกต้องของขอ้มูลในเอกสารดงักล่าวเท่านัน้ 
อย่างไรกด็ ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารซึง่สามารถพสิจูน์ไดว้่าโดยต าแหน่งหน้าทีต่นไม่อาจล่วงรูถ้งึความแทจ้รงิของ  
ขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ ย่อมไมม่คีวามรบัผดิตามมาตรา 89/20 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

แนวคิดและวตัถปุระสงค ์

การมรีะบบการควบคุมภายในทีด่มีคีวามส าคญัอย่างยิง่ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัทีม่ปีระชาชนเป็นผูถ้อืหุน้ 
โดยระบบทีด่จีะสามารถช่วยป้องกนั บรหิาร จดัการความเสีย่งหรอืความเสยีหายต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัและผูท้ีม่ส่ีวนได้
เสยีไดเ้ป็นอย่างด ี ดงันัน้ จงึเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องด าเนินการใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเพยีงพอในการดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งได้อย่าง
มปีระสทิธภิาพ  สามารถป้องกนัทรพัยส์นิ จากการทุจรติ เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท าบญัช ีรายงานทีถู่กตอ้งน่าเชื่อถอื 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  ไดร้บัความร่วมมอืเเป็นอย่างดจีากไพรซ้วอเตอร์
เฮาสค์เูปอรส์ ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมนิ”) ฉบบั
นี้ขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมอืช่วยให้บรษิัทใช้เป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทด้วย
ตนเอง  

แบบประเมนินี้ ไดจ้ดัท าตามแนวคดิของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ด้
ปรบัปรุง framework ใหม่ เมื่อเดอืนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรบัใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่
ค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดยีวกบัแนวทางของ COSO เดมิ แต่ไดข้ยายความแตล่ะส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 
หลกัการ เพื่อใหเ้ขา้ใจและเหน็ภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

การน าไปใช้ 

บรษิทัควรใชแ้บบประเมนินี้เป็นแนวทางในการประเมนิหรอืทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อย
ทุกปี และอาจมกีารทบทวนเพิม่เตมิหากเกิดเหตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั   การ
ประเมนิดงักล่าวควรผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความเหน็มคีวามเขา้ใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบับรษิทัได ้  

การตอบแบบประเมนิในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมนิแล้วพบว่า บรษิัทยงัขาดการ
ควบคุมภายในทีเ่พยีงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มรีะบบในเรื่องนัน้ หรอืมแีลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  บรษิทัควรอธบิายเหตุผล
และแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย   

 

 

 

 

 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ  5แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู ้
ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  
สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพื่อการบริหาร (Institute 
of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.1.1  การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั และการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 
 
X 
X 

 

1.2  มขีอ้ก าหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อตรง
และรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.2.1  มขีอ้ก าหนดเกี่ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้รหิารและพนักงาน ที่
เหมาะสม 
       1.2.2  มขีอ้ก าหนดหา้มผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัตินในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ่งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชนัอนัท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อ
องคก์ร2 
       1.2.3  มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ใหพ้นักงานลงนามรบัทราบขอ้ก าหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 
 
X 
 
X 
 
X 
X 

 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานก ากบัดแูล
การปฏบิตั ิ(compliance unit) 

       1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร   

 

X 

X 
X 

 
 
 
 

1.4 มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัความซื่อตรงและ
การรกัษาจรรยาบรรณ   
 1.4.1 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม  
       1.4.2 มกีระบวนการทีท่ าใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระท าทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

X 

X 
X 

 

 

 

 
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัให้เหมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้าน

การควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

X  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงาน 

X  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลใหบ้รษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผูบ้รหิารให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่ าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

X  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆได้ 

X 
 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวาม
เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจและปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ  ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

X 
 

 

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการควบคุม 
ขอ้มลูและการสื่อสาร และการตดิตาม 

X  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสม

เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย
พจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคมุภายใน
อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่
ชดัเจน เป็นตน้   

X 
 

 

3.2  ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมเกีย่วกบั
อ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

X 
 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน  

X 
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละความ 
สามารถทีเ่หมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้อยา่งสม ่าเสมอ 

X 
 

 

4.2  บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากรทีม่ี
ผลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื่อสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบ 

X 
 

 

4.3  บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสมอย่างทนัเวลา 

X 
 

 

4.4  บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

X 
 

 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่ง (succession plan) ทีส่ าคญั X  

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมคีวาม

รบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตั ิในกรณีที่

จ าเป็น  

X  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้

รางวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น

ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั  

 
X 
 

 

5.3  คณะกรรมการและผู้บรหิารประเมนิแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื่อง  โดยเน้นให้

สามารถเชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย  

X 
 

 

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน   

X 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วนแสดงถงึสทิธหิรอื
ภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

X  

6.2 บรษิทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปจัจยัทีส่ าคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

X  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทัอย่างแทจ้รงิ X  
6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสารนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรม
ขององคก์ร  

X 
 

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งครอบคลมุทัว่ทัง้

องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร 

หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ   

X 
 

 

7.2  บรษิัทวเิคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก
องค์กร ซึ่งรวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์
และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

X  

7.3  ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง X  

7.4  บรษิัทได้ประเมนิความส าคญัของความเสี่ยง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

X  

7.5  บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ
เสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction)  การหลกีเลี่ยงความเสีย่ง (avoidance)  
หรอืการร่วมรบัความเสีย่ง (sharing) 

X  

 

 

 

 

 



                                บริษัท ไทยโพลีอะคริลิค จ ำกัด (มหำชน)                      ข้อมูลประจ ำปี 2563 
 

7 
 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บรษิัทประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การ

จดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรพัย์สิน  การคอร์รปัชนั  การที่ผู้บริหาร

สามารถฝ่า ฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ

เปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานทีส่ าคญั  การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

X  

8.2  บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปไดข้อง

เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือ

ผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น 

ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวสู้งเกนิความเป็นจรงิ จนท าใหเ้กดิแรงจูงใจในการตกแต่ง

ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

X  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกี่ยวกบัโอกาสในการเกดิทุจรติ 

และมาตรการทีบ่รษิทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

X  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีก่ าหนดไว ้ X  
 

9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้  

X  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

X  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุ รกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลีย่นแปลงนัน้อย่างเพยีงพอแลว้ 

X 
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมมีาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

X  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกี่ยวกบัธุรกรรม
ด้านการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และ
ล าดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการ
ทุจรติได ้ เช่น  มกีารก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนใน
การอนุมัติโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูล
รายละเอียดการตดัสินใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมอื
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการส าหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการตดิตามและสอบ
ทานการท ารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีาร
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท าสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซื้อขายสนิคา้ การใหกู้้ยมื  การค ้าประกนั  บรษิทั
ได้ติดตามใหม้ัน่ใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื่อนไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีล
ผูกพนับรษิัท เช่น ติดตามการช าระคนืหนี้ตามก าหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นตน้ 

X 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
X 
 
 
 

 

10.3 บรษิัทก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 

X  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบริษัท 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

X  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 

เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 

(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

X  
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11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิัทควรก าหนดความเกี่ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ

ปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

X  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

X  

11.3 บรษิทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม X  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

X  

 

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รดักุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ าหนด เช่น ขอ้บงัคบั

ของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   เกณฑข์องส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนั

การหาโอกาสหรอืน าผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั   

X  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระท าโดยผูท้ีไ่ม่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรม

นัน้ 

X  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเป็น

ส าคญั และพจิารณาโดยถือเสมอืนเป็นรายการที่กระท ากบับุคคลภายนอก   (at arms’ length 

basis) 

X  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้

ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ 

ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

N/A  

12.5  บรษิทัก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัโิดย

ผูบ้รหิารและพนักงาน 

X  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดย

บุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

X  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ X  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว ้
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทัก าหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอกองคก์ร 

ทีม่คีุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 

X  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของขอ้มลู  X  

13.3 บรษิทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอส าหรบัใชป้ระกอบการ

ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูทีส่ าคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบ

ต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  

X  

13.4 บรษิัทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิัทได้รบัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสารประกอบการ

ประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย

ภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด  

X  

13.5 บรษิัทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอียดตามควร  เพื่อให้

สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี่ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าที่ของกรรมการแต่ละราย 

เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา 

ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

X  

13.6 บรษิทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

 13.6.1มกีารจดัเกบ็เอกสารส าคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

   13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ

ควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่างครบถว้นแลว้  

X  
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14. องคก์รส่ือสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อ

การสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิัทมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

X  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ า เสมอ และ

คณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรอืสอบทาน

รายการต่าง ๆ ตามทีต่้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอ

ข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ 

การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุม

คณะกรรมการ  เป็นตน้    

X  

14.3 บรษิัทจดัให้มชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบรษิทั

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 

hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

X  

 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิัทมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลกบัผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

และมชี่องทางการสื่อสารทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอื

หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

X  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร

สามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั

ไดอ้ย่างปลอดภยั 

X  

  



                                บริษัท ไทยโพลีอะคริลิค จ ำกัด (มหำชน)                      ข้อมูลประจ ำปี 2563 
 

12 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก าหนดหา้มฝา่ยบรหิาร

และพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่

ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

X  

16.2 บรษิัทจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีว่างไว้โดยการประเมนิ

ตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

X  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั X  

16.4 ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความสามารถ X  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

X  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการ

ตรวจสอบภายใน  (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 

IIA)  

X  

17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิัทประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม

แก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี

นัยส าคญั 

X  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 

 17.2.1 ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์หรอื

สงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่า่ฝืนกฎหมาย  หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิืน่ 

ซึ่ ง อ า จ ก ร ะ ท บ ต่ อ ชื่ อ เ สี ย ง แ ล ะ ฐ า น ะ ก า ร เ งิ น ข อ ง บ ริ ษั ท อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ  

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแก้ไขปญัหา (แมว้่าจะไดเ้ริม่

ด าเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายใน

ระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ

บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 
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Internal Control Sufficiency Evaluation Form 

 

Concepts and Objectives 

Good internal control is essential for a listed company or a public company as it can help preventing, managing, 
mitigating risks and damages that may occur to the company and the stakeholders.  It is therefore a duty of the company’s 
board of directors to ensure that the company has in place an appropriate and adequate internal control system for goals 
and objectives achievement, compliance with applicable laws and regulations, safeguarding of the assets from frauds and 
damage, and preparing reliable  accounts and reports. 

 The Securities and Exchange Commission (the “SEC”), in cooperation with the PricewaterhouseCoopers 
Thailand (“PwC Thailand”), has developed this internal control sufficiency evaluation form (“evaluation form”) as a guidance 
for companies to evaluate  their internal control adequacy. 

This evaluation form is based on COSO3s framework (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) revised on May 2013. It was simplified for users to easily understand and was adjusted to be 
applicable for Thai listed companies. The main questionnaires in the evaluation form are classified into 5 components 
similar to original COSO framework and elucidated into 17 principles to clarify the concept. 

 

Applications 

The companies are recommended to use this evaluation form as a guidance for evaluating and reviewing the adequacy 
of the internal control at least once a year. Extra revision may be necessary in case of any incidents which have significant 
impacts on the companies’ operations. Such assessment should be considered by the audit committee and the board of 
directors so that they can exchange their views, align their understandings and decide on appropriate practical guidelines 
for the companies.  

The answers to each questionnaire should base on actual practices. If the assessment results in deficiencies in 
any internal control components (whether it is the reason for neither system existence nor appropriateness of the existing 
one), the companies should provide the explanations and solutions from such findings. 

 

 

 

 
3 COSO is a joint committee of 5 professional associations including the American Institute of Certified 

Public Accountants (AICPA), Financial Executives International (FEI), the American Accounting Association 

(AAA), The Institute of Internal Auditors (IIA), and  the Institute of Management Accountants (IMA) 
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Control Environment 

1. The organization demonstrates a commitment to integrity and ethical values.  

Questions Yes No 

1.1  The board of directors and the management set up principles and guidelines based 

on integrity and codes of conduct in the following areas:  

       1.1.1 Daily routine operation and decision making; 

       1.1.2 Treatment of trade partners, clients and other parties.  

 

 

X 

X 

 

1.2  Following written rules are provided to ensure that executives and employees perform 

the duties with integrity and ethics:  

       1.2.1 Appropriate code of conduct for executives and employees;  

       1.2.2 Prohibitions on any actions by the executives and employees that could cause 

conflicts of interest with the business; and prohibitions on corruptions which will cause 

damages to the organization4. 

       1.2.3 Appropriate penalties in the case of violation of the aforementioned rules 

       1.2.4 Communication of the aforementioned rules and penalties to the executives 

and the employees. For example: they are included in the orientation session for new 

employees; employees annually sign for acknowledgment of the rules and penalties; the 

code of conduct is publicized for employees and outsiders.   

 

 

X 

X 

 

 

X 

X 

 

 

1.3 There are procedures to monitor and assess whether the code of conduct is complied: 

      1.3.1 Monitoring and assessment by an internal audit unit or a compliance unit; 

      1.3.2 Self -assessment by executives and  employees; 

      1.3.3 Assessment by independent professionals ,outsiders of the organization. 

 

 

X 

X 

X 

 

1.4 There is timely management upon a detection of non-compliance with rules on 

integrity and code of conduct. 

     1.4.1 There are procedures for timely detection of  the violations; 

 1.4.2 There are procedures for suitable and timely punishment or management of 

the violations; 

 1.4.3 There are timely and suitable corrections for the violations of rules for integrity 

and code of conduct. 

 

 

X 

X 

 

X 

 

 

 

 
4 The company should specify anti-corruption measures suitable to the risk profile of the company. 
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2. The board of directors demonstrates independence from the management and exercises oversight of  

the development and performance of internal control. 

Questions Yes No 

2.1  The roles and duties of the board of directors are set separately from those of the 

management. The authorities of the board of directors are clearly defined. 

X 

 

 

2.2 The board of directors oversees whether the company goals are clear and measurable 

to be used as guidelines for executives’ and employees’ operation. 

X  

2.3 The board of directors oversees that the company follows the laws and charters in 

specifying roles and duties of the board of directors, the executives, the audit committee, 

auditors, internal auditors, and the personnel who is responsible for financial statements. 

X  

2.4 The board of directors are knowledgeable for the company business and have 

expertise beneficial to the company or can seek advices from experts in a particular area. 

X  

2.5 Th e  board of directors comprises of independent directors who are knowledgeable, 

reliable and truly independent in performing the duties.  For example, the independent 

directors should have no business relationship with the company or any relationship that 

could influence their judgement and independent performance. 

X  

2.6 The board of directors oversees the development and implementation of the internal 

control in the organization, including creating control environment, risk assessment, 

control activities, information and communication, and monitoring activities. 

X  

 

3.  Management establishes, with board oversight, structures, reporting line, and appropriate authorities, and 

responsibilities in the pursuit of objectives.  

Questions  Yes No. 

3.1  Top management set up the organizational structure which supports the pursuit of 

the company’s objectives by considering appropriateness of business functions and legal 

requirement. There is, also effective internal control function. For example, there is a 

separation of duties in important business units which would result in check and balance; 

there is an internal audit unit which reports directly to the audit committee; there is a clear 

line of report.. 

X  

3 . 2   Top management establishes reporting line by considering appropriateness of 

authorities, responsibilities and communication. 

X  
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Questions  Yes No. 

3.3 Au t h o r i t i e s and responsibilities among the board of directors, top management, 

management and employees are appropriately defined and assigned. 

X  

 

4. The organization demonstrates its commitment to attract, develop and retain competent individuals in 
alignment with objectives. 

Questions Yes No 

4.1 The company has policies and practices to recruit, develop and retain competent 

employees and regularly reviews such policies and practices.  

X  

4.2 The company has evaluation process, incentives or rewards to employees with good 

performance, and management measures for employees who do not achieve the targets. 

Such processes are well informed to executives and employees.  

X  

4.3 The company has process of timely solutions and preparation when lacking competent 

employees. 

X  

4.4 The  company has process of recruitment, development and retention for executives 

and employees such as providing mentoring system and trainings.  

X  

4.5 The company has a succession plan for important positions. X  

5. The organization hold personnel accountable for their internal control responsibilities  in the pursuit of objectives.  

Questions Yes No. 

5.1 The board of directors and executives have procedures and communication tools to 

enforce all employees to take responsibilities in internal control and to provide corrective 

measure for such procedure, if necessary. 

X  

5 . 2   The board of directors and executives set suitable indicators for performance 

appraisal, incentives and rewards with regard to code of conduct, and the company’s 

short-term and long-term objectives. 

X  

5 . 3   The board of directors and executives continuously assess the incentives and 

rewards by focusing on the connection between success of the performance and the 

compliance with the internal control . 

X  

5 . 4  The board of directors and executives do not put excessive pressures on   each 

personnel duties.  

X  
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Risk Assessment 

6.  The organization specifies the objectives with sufficient clarity to enable the identification and assessment of  

risks relating to objectives. 
Questions Yes No 

6.1 T h e  company is able to comply with the generally accepted accounting principles 
which is suitable to the business at that time by presenting that transactions in financial 
statements exist, complete, correctly show the rights or obligations of the company, have 
the right value as well as  properly disclosed. 

X  

6.2 The company determines materiality of the financial statement by considering key 
factors including financial report users, transaction sizes, and business trends. 

X  

6.3 Financial statements reflect true business operation activities of the company. X  
6.4 The board of directors or the risk management committee approves and communicate 
risk management policy to executives and all employees. The policy is acknowledged and 
accepted for practices as a part of the organization’s culture.  

X  

 

7.  The organization identifies risks to the achievement of the objectives across the entity and analyses risks as basis 

 for determining how the risk should be managed.  

Questions Yes No 

7.1 The company identifies all risks which may affect business  operation at levels of 

organization, business unit, departments, and working functions.  

X  

7.2 Th e  company analyzes all risks that could come from both internal and external 

factors, including risks from business strategies, operations, reporting, compliance with 

law and regulation, and information technology.  

X  

7.3 Executives at all levels participate in risk management. X  

7.4 The company assesses the significance of risks by considering the likelihood and the 

possible effects.   

X  

7.5  The company  has measures and operational plans to handle risk by either accepting, 

reducing, avoiding or sharing risks.  

X  
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8.  The organization considers the potential for fraud in assessing risks to the achievement of the organization’s 

objectives.  

Questions Yes No 

8.1 The company assesses the potential for fraud covering all types of fraud including 

fraudulent financial reporting, losses of assets, corruptions, management override of 

internal controls, manipulations on important financial information, unauthorized 

acquisition or disposition of assets etc. 

X  

8.2 The company carefully reviews the operational objectives, considering possibility of 

achieving the goals.  Also, incentives and rewards granted to the employees should be 

reasonable and would not instigate wrong doing.  For example, The company does not 

set expected sales much higher than its capabilities so that it will lead to sales 

manipulation.  

X  

8.3 The audit committee considers and inquires executives in accordance with the 

potential for fraud and measures that the company establishes to prevent or correct the 

frauds.  

X  

8.4 The company communicates to all employees to understand and comply with the 

policies and guidelines.  

X  

 

9. The organization can identify and assess changes that could have impacts on the system of internal control.  

Questions Yes No 

9.1 The company assesses changes of external factors which could affect the business 

operations, internal control, and financial reporting. Moreover, the company launches 

measures to deal with the changes sufficiently.  

X  

9.2 The company assesses changes in business models which could affect business 

operations, internal control, and financial reporting. Moreover, the company launches 

measures to deal with the changes sufficiently. 

X  

9.3 The company assesses changes of the organizational leaders which could affect the 

business operation, internal control, and financial reporting. Moreover, the company 

launches measures to deal with the changes sufficiently.  

X  
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Control Activities 

10.  The organization selects and develops control activities that contribute to the mitigation of risks to the 

achievement of the objectives to the acceptable levels. 

Questions Yes No 

10.1 The company’s control measures are suitable to the risks and specific characteristics 

of the organization such as the environment; the work complexity, the characteristics of 

work, the scope of the operations, and other specific condition 

X  

10.2 The company has written internal control measures covering all procedures 

appropriately. For example, the company has policies and procedures in regard to 

financial transactions, procurement, and general administration. The company also gives 

clear scope of authorities and approval hierarchy of each management level to prevent 

fraudulence. For example, the company establishes: chart of authority approval to each 

management level to limit amounts of expenditures; project/investment approval manual; 

procurement and vendors selection manual; decision making on procurement process 

manual; or equipment/tools disbursement manual. Therefore, following procedures are 

provided: 

          10.2.1 Collection on information of major shareholders, directors, executives and 

related persons, as well as connected persons benefits for monitoring and reviewing on 

related transactions or transactions with conflict of interests. The collection will be 

consistently up-to-date. 

 10.2.2 In case that the company has already approved transactions or entered into 

the contracts with long term obligations such as purchasing and selling contracts, lending, 

guaranteeing, the company monitors whether the conditions of the agreements are 

followed through the contracts periods. For example, monitoring compliance with loans 

repayment agreement or the contracts are regularly reviewed for appropriateness. 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

10.3 The company sets up suitable varieties of internal control such as manual and 

automated controls or preventing and monitoring controls.  

X  

10.4 The company builds internal control throughout all level of the organization such as 

the group of companies, business unit, function, department, division or process.  

X  

10.5 The company conducts segregation of duties to the 3 parts as followed for check 

and balance purposes:  

X  
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Questions Yes No 

(1) Authorization; 

(2) Recording accounting entries and information  and; 

(3) Custody of assets.    

 

11. The organization selects and develops general control activities over technology to support the achievement of 

objectives.  

Questions Yes No 

11.1 The company should define relationship between uses of information technology in 
the operation process and the general control of the information technology system.  

X  

11.2 The company should define suitable control measures for infrastructure of technology 
system.  

X  

11.3 The company should define suitable security control for the technology system. X  

11.4 The company should define suitable control measures on process of procurement, 
development, and maintenance of the technology system.  

X  

 

12. The organization deploys control activities through policies which establish what is expected and procedures  

that put the policies into action.  

Questions Yes No 

12.1 The company has strict policies to monitor that transactions made by major 

shareholders, directors, executives, or the related persons must be passed through 

approval procedures as defined in  , for example, by the articles of corporation, the 

regulation of the Stock Exchange of Thailand and SEC etc.  This is to prevent exploitation 

of company benefit against the use for personal gains.  

X  

12.2 The company has a policy that a transaction must be approved by  the person who 

has no personal interests in such transaction.  

X  

12.3 The company has a policy to approve transactions by considering the company’s best 

interests, and consider the transactions as at arm’s length basis.  

X  

12.4 The company has monitoring process for operations of subsidiaries or associated 

companies including setting guidelines to the person who is appointed as a director or an 

X  
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Questions Yes No 

executive in the subsidiaries or associated companies. (  Answer this question is not 

required if the company does not invested in the subsidiary or associated companies) 

12.5 The company assigns roles and responsibilities that executives and employees are 

to implement the policies and procedures in their operation.  

X  

12.6 The company’s policies and procedures are timely implemented by competent 

personnel including the process of operation correction. 

X  

12.7 The company regularly reviews its policy and procedures.  X  

 

 

Information & Communications  

13. The organization obtains or generates and uses relevant and quality information to support the 

 functioning of internal control as intended. 

Questions Yes No 

13.1 The company specifies information required for business operations. The information 

should be from both internal and external sources, which are quality and related to the 

company business.   

X  

13.2 The company reviewed cost and benefit to gain the information, including quality and 

accuracy of such information.  

X  

13.3 The company provides the board of directors with  essential and sufficient information 

for their decision-making. Examples of essential information include details of the proposed 

agenda, reasons and impacts on the company, and alternatives available.  

X  

13.4 T h e  company provides the board of directors with the invitations to the board of 

directors’ meetings and documentation for the meetings which contain necessary and 

sufficient information for consideration. The documents should be delivered before the 

meeting date at least as minimum requirement period by the regulations.            

X  

13.5 The company provides minutes of board of directors meeting with sufficient details in 

order to be used for subsequent audit on appropriateness of each director’s responsibilities; 

such as: records of directors’ questions; directors’ views and remarks of the issues; their 

opposing views and reasons against the proposed agenda etc. 

X  

13.6 The company has the following procedures: 

 13.6.1 Filling and Classification with completeness on important documents.  

 

X 
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Questions Yes No 

 13.6.2 In case of report of deficiency found by the external auditor or internal auditor 

on deficiencies in  internal control, the company fix the deficiency thoroughly.  

X 

 

14. The organization internally communicates information, including objectives and responsibilities for internal 

control, necessary to support the functioning of internal control. 

Questions Yes No 

14.1 The company has effective process of internal communication and appropriate 

channels of communication to support internal control.  

X  

14.2 The company regularly reports important information to the board of directors. The 

board of directors has access to information sources that are vital to the operations or to 

review any transactions as required. For example, the company assigned contact 

personnel for providing other information except those received from management; 

requesting information from external auditor and internal auditor; arranging meetings 

between the board of directors and executives  as requested by the board of directors; 

conducting other meetings for the board of directors and executives except the regular 

board of directors’ meetings etc.  

X  

14.3 The company establishes whistle-blower hotline in order that personnel could safely 

inform information or traces of frauds or corruptions to the company.  

X  

 

15. The organization communicates with external parties about matters affecting the functioning of internal control. 

Questions Yes No 

15.1 The company has effective procedures of communication with external stakeholders 

and appropriate channels of communication to support internal control.  For example, the 

company sets up an investor relations officers/center or compliant center etc. 

X  

15.2 The company establishes whistle-blower hotline in order that external stakeholders 

could safely inform information or traces of frauds or corruptions to the company. 

X  
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Monitoring Activities 

16. The organization monitors and evaluates to ascertain whether the components of internal control are completely 

present and suitably functioning. 

Questions Yes No 

16.1 The company has a process to monitor the compliance with code of conduct and  

prohibit  the executives and employees from conducting themselves in a manner is likely 

to cause conflicts of interest.  The company, for example, assigns each individual unit to 

monitor operation and report to the respective supervisors. Alternatively, the company 

assigns the internal auditor to monitor operation and report to the audit committee etc. 

X  

16.2 The company provides inspection on compliance with internal control procedures by 

self-assessment and /or  by independent assessment of internal auditors.  

X  

16.3 Frequency of monitoring and assessment activities is suitable to the company’s 

change.  

X  

16.4 The monitoring and assessment activities on the internal control are carried out by 

knowledgeable and competent personnel. 

X  

16. 5 The company specifies that the internal control evaluation is directly reported to the 

audit committee. 

X  

16. 6  The company encourages the internal auditors comply with International Standards 

for the Professional Practice of Internal Auditing (IIA).  

X  

17. The organization evaluates and communicates internal control deficiencies in a timely manner to those parties 

responsible for taking corrective action, including senior management and the board of directors, as appropriate. 

Questions Yes No 

17.1 The company evaluates and communicates internal control deficiencies and monitors 
for correcting immediately, in case that  results of the performance significantly deviates 
from the target.  

X  

17.2 The company has a reporting policy as follows : 
 17.2.1 Management must report to the board of directors immediately if there is an 
incident or a suspicion of serious fraudulence, law violation, or other unusual actions that 
could significantly affect the reputation and financial position of  the company. 
 17.2.2 Significant internal control deficiencies including solutions (although the 
problems may have already been managed) are timely reported to the board of 
directors/the audit committee for consideration. 
 17.2.3 The progress on remedies of the significant internal control deficiencies is 
reported to the board of directors/the audit committee. 

 
X 
 
 
X 
 
 
X 
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