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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 เม่ือวนัท่ี 27 มกรำคม พ.ศ. 2537 บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ำกดั ได้รับกำรจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท ด้วย
ทนุจดทะเบียน 180 ล้ำนบำท  โดยบคุคลในตระกลูวงษ์เจริญสิน Pan Overseas Corporation และ Lien Dah 
Ltd. มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจโรงงำนฟอกหนงัครบวงจร คือเร่ิมตัง้แต่น ำหนงัววัดิบหมกัเกลือ   น ำมำ
ฟอก ผ่ำนขัน้ตอนกำรผลิตท่ีต้องอำศยัทกัษะควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ เพ่ือให้ได้หนงัฟอกส ำเร็จรูป ท่ีมี
คณุภำพสงู  ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีส ำคญัในกำรผลิตรองเท้ำหนงั กระเป๋ำหนงั และผลิตภณัฑ์เคร่ืองหนงัทุกประเภท 
ท่ีใช้หนังแท้เป็นส่วนประกอบ  เมื่อวนัท่ี 19 ธันวำคม พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้รับอนุมตัิให้เข้ำเป็นบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเมื่อวนัท่ี 27 มกรำคม พ.ศ. 2537 ได้แปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกัด โดยเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ำกัด (มหำชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 264 
ล้ำนบำท ในปัจจบุนัได้มีกำรแก้ไขช่ือบริษัทเป็น “บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)” 
 ในปี พ.ศ. 2544 บริษัทฯ ได้ขยำยกำรท ำธุรกิจโดยได้ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรในประเทศจีน 3 ฝ่ำย คือ 
ธุรกิจโรงงำนฟอกหนัง และ โรงงำนผลิตรองเท้ำ ในประเทศจีน เปิดโรงงำนฟอกหนงัท่ีเมืองกวำงโจว ประเทศ
จีน คือ บริษัท ซีพีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด เพ่ือรองรับค ำสั่งซือ้ของลูกค้ำในประเทศจีน แต่เน่ืองจำก
ประสบปัญหำด้ำนกำรบริหำรจดักำรและกฎหมำยท้องถ่ิน ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกิจกำรได้ ปัจจุบนัได้มีกำร
พดูคยุกบัทำงผู้ ท่ีจะซือ้กิจกำรรำยใหมใ่นประเทศจีน 
 ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ ร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรท่ีเป็นบริษัทในฮ่องกง จดัตัง้บริษัทอินทิเกรเตด็ เลเธอร์ 
เน็ตเวอร์ค จ ำกัด ซึ่งจะด ำเนินธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจเพ่ือน ำเข้ำและจ ำหน่ำยหนังสัตว์ทุกประเภท โดย
บริษัทฯถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจำกบริษัทฯได้เล็งเห็นช่องทำงกำรท ำธุรกิจ
เก่ียวกบักำรซือ้ขำยหนงัและเป็นกำรลดข้อจ ำกดัในเร่ืองของเกรดหนงัท่ีจะน ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต  

1.1 วสัิยทศัน์และพันธกจิ   
     วิสัยทศัน์ 
      บริษัทฯ มุง่มัน่พฒันำเพ่ือควำมเป็นหนึง่ในวงกำรฟอกหนงัชัน้น ำของโลก ด้วยศกัยภำพกำรบริหำรและ  
      กระบวนกำรผลิตท่ีมีคณุภำพ, กำรจดัสง่สินค้ำตรงตอ่เวลำ,สร้ำงมิตรภำพและควำมไว้ใจให้กบัลกูค้ำและ 
      ให้ควำมส ำคญักบัสิ่งแวดล้อม  

      พันธกจิ 

 พฒันำธุรกิจในอตุสำหกรรมฟอกหนงั เพ่ือก้ำวไปสูค่วำมเป็นผู้น ำในภมูิภำคเอเชีย 

 สร้ำงควำมหลำกหลำยและกระจำยกำรลงทนุไปในธรุกิจที่ช่วยสร้ำงศกัยภำพในกำรแข่งขนั 

 จดัสรรผลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีมีคณุภำพและมีควำมหลำกหลำย โดยเน้นกำรรักษำพันธสญัญำ 
กำรมีควำมน่ำเช่ือถือและควำมยืดหยุ่นตอ่ลกูค้ำ 

 ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
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 สร้ำงคณุคำ่อย่ำงยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนัธมิตรทำงธุรกิจ พนกังำน ชมุชน และด ำรงตน
เป็นพลเมืองท่ีดีของทกุประเทศท่ีเรำด ำเนินธุรกิจ 

     วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
     ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2559-2564 บริษัทฯได้ติดตำมสถำนกำรณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจในประเทศ
ไทยและเศรษฐกิจโลกอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์สถำนกำรณ์กำรใช้หนงั เพ่ือใช้ในกำรวำงแผนกำร
ด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัในกำรสร้ำงควำมสมดลุใน 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำร
จดัซือ้และปริมำณส ำรอง ด้ำนกำรผลิตและคณุภำพ และด้ำนกำรขำย และมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย ดงันี ้

 ด้ำนกำรจัดซือ้และปริมำณส ำรอง: บริษัทฯมีนโยบำยในกำรรักษำระดบัปริมำณหนงัดิบและหนงักึ่ง

ส ำเร็จรูปในปริมำณไม่ต ่ำกว่ำ 4 เดือน เน่ืองจำกเป็นกำรซือ้หนังดิบหรือหนังกึ่งส ำเร็จรูปจำก

ต่ำงประเทศซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลำในกำรขนส่ง อย่ำงไรก็ตำมกำรส ำรองหนงัดงักล่ำวนีจ้ะลดลงใน

อนำคต เน่ืองจำกบริษัทฯ สำมำรถซือ้หนงัผ่ำนทำงบริษัทร่วม ท ำให้ระยะเวลำลดลง รวมถึงบริษัทฯ

สำมำรถจดัหำลกัษณะหนงัได้ตรงกบัควำมของลกูค้ำได้ด้วย 

 ด้ำนกำรผลิตและคณุภำพ: จำกแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯในปัจจุบนั โดยเน้นในเร่ืองระดบักำร

ผลิตและกลยทุธ์เพ่ือกำรเติบโตในอนำคต เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจตกต ่ำและก ำลงัซือ้ในปีท่ีผ่ำนมำ

ท ำให้ก ำลงักำรผลิตลดลงเหลือ 21-22 ล้ำนตำรำงฟุต อย่ำงไรก็ตำมในปี 2564 บริษัทฯคำดว่ำจะมี

ก ำลังกำรผลิตกลับไปท่ีจุดเดิมท่ีประมำณ 24-25 ล้ำนตำรำงฟุต ทัง้นี ้เพ่ือให้ปรับปรุงระบบกำร

ด ำเนินงำนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ อนัจะน ำมำซึง่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและมัน่คงขององค์กร 

 ด้ำนกำรขำย: บริษัทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะขยำยตลำดในตำ่งประเทศอย่ำงต่อเน่ือง โดยเฉพำะกลุ่มลกูค้ำ
จำกประเทศจีนท่ีมีปริมำณกำรใช้หนงัมำก อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ยังคงเน้นกลุ่มลกูค้ำ Brand โดย
คำดหมำยวำ่จะสำมำรถเพ่ิมยอดขำยตำมแนวโน้มเศรษฐกิจที่ดีขึน้ ในสว่นของรำคำขำยนัน้ไมค่่อยน่ำ
เป็นห่วงเพรำะทำงบริษัทฯ สำมำรถตอ่รองรำคำกบัทำงคูค้่ำเพ่ือปรับรำคำขำยให้สอดคล้องกบัสภำวะ
รำคำหนงัดิบในตลำดโลกได้ 

    กลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยดงักลำ่ว บริษัทฯ มีแผนกำรด ำเนินกำรเชิงกลยทุธ์ ดงันี ้

 เพ่ิมปริมำณแหล่งจัดหำหนังดิบและหนังกึ่งส ำเร็จรูปและขัน้ตอนในกำรคัดกรองหนัง 

เพ่ือท่ีจะได้หนงัท่ีมีคณุภำพตำมควำมต้องกำรตรงตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ  

 กลยุทธ์กำรเติบโตและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมอย่ำงยั่งยืน ได้แก่ กำรสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

และกำรบริหำรผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุด้ำนอย่ำงสมดลุ กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตรต่อสงัคม

และสิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบำล และกำรขยำยกำรลงทุน โดยเน้นกำรลงทุนในธุรกิจท่ีมี

ควำมส ำคญัในเชิงกลยทุธ์  
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 กำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงธุรกิจ ลดต้นทุน เพ่ิมผลตอบแทนในกำรลงทุน โดยกำรพัฒนำขีด

ควำมสำมำรถขององค์กร เน่ืองจำกควำมสำมำรถขององค์กรเป็นปัจจัยส ำคญัอย่ำงย่ิงต่อ

กำรน ำแผนกลยุทธ์ของบริษัทไปสู่กำรด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเร่งพัฒนำ

ควำมสำมำรถขององค์กรในด้ำนตำ่ง ๆ ดงันี ้

 ด้ำนกำรจัดหำเงินทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน บริษัทฯ ได้วำงแผนกำร

จดัหำเงินทุนให้สอดคล้องกบัแผนกำรลงทุน โดยค ำนึงถึงกำรบริหำรกำรจดัหำเงินและ

กำรลงทุนให้สัดส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ เช่น หนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น ท่ีเหมำะสม 

เพ่ือท่ีจะรักษำอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือให้อยู่ในระดับเดียวกับสูง และบริหำรควำมเสี่ยง

ทำงกำรเงินทัง้ทำงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน อัตรำดอกเบีย้ และสภำพคล่องของบริษัท 

ตลอดจนกำรพฒันำศกัยภำพกำรบริหำรเงินและบญัชีเพ่ือก้ำวไปสูร่ะดบัโลก 

 กำรเร่งพฒันำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและควำมสำมำรถด้ำนงำนวิจยัพฒันำขององค์กร

ให้สอดคล้องกบัแผนกำรเติบโตของบริษัทฯ โดยจดัท ำแผนกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถ

และเทคโนโลยี เพ่ือรองรับงำนส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อเป้ำหมำยกำรเจริญเติบโตตำม

แผนกลยุทธ์ และ ส่วนงำนวิจยัและพัฒนำเพ่ือเป็นแหล่งในกำรค้นคว้ำวิจยัขององค์กร   

รวมถึงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและ Enterprise Resource Planning 

(ERP) เพ่ือให้ทนัตอ่กำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว  

 ด้ำนกำรพฒันำระบบ กระบวนกำรท ำงำน และโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกบักลยุทธ์

และแผนธุรกิจที่จะมีกำรลงทนุและด ำเนินงำนในตำ่งประเทศ เช่น กำรจดัโครงสร้ำงและ

โมเดลส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจในตำ่งประเทศ 

 ด้ำนบริหำรจดักำรทรัพยำกรบคุคลและกำรพฒันำองค์กรให้มีขีดควำมสำมำรถท่ีแข่งขนั

ได้ในระดบัสำกล โดยกำรเตรียมจัดหำบุคลำกรให้เพียงพอ กำรพัฒนำควำมสำมำรถ

ของบุคลำกรและภำวะผู้น ำ รวมไปถึงกำรรักษำบุคลำกรให้ปฏิบตัิงำนกบัองค์กรอย่ำง

ตอ่เน่ืองด้วยกำรสร้ำงควำมผกูพนัของพนกังำนท่ีมีต่อองค์กร กำรก ำหนดโครงสร้ำงและ

รูปแบบกำรท ำงำนขององค์กรให้เป็นมำตรฐำนเดียวกนั เพ่ือรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ

และเสริมสร้ำงศกัยภำพขององค์กรอย่ำงยัง่ยืน ตลอดจนปลูกฝังค่ำนิยมและวฒันธรรม

ขององค์กรให้มีควำมสอดคล้องกับค่ำนิยม ซึ่งถือเป็นรำกฐำนท่ีส ำคัญต่อกำรพัฒนำ

และเจริญเติบโตอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 ด้ำนกำรบริหำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยตระหนกัถึง บทบำทขององค์กรต่อกำรตอบ

แทนต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและคุณภำพชีวิต 

กำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน และควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมยั และ
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สิ่งแวดล้อม และเป็นองค์กรท่ีค ำนึงถึงผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรใช้น ำ้ กำร

ปลอ่ยของเสีย และมลภำวะสูอ่ำกำศ ดิน  ซึง่ได้รับกำรยอมรับและปกป้องจำกทำงสงัคม

ในทุกๆ พืน้ท่ีปฏิบัติกำร โดยใช้มำตรวดัผลกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กรในระดับ

สำกล 

1.2 เปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   
 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ จ่ำยเงินปันผล

ในอตัรำหุ้นละ 2.50 บำทซึง่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2557 งวด 1 
มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2557 

 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ ร่วมลงทุน
กับพันธมิตรท่ีเป็นบริษัทในฮ่องกง จัดตัง้บริษัทอินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ำกัด ซึ่งจะด ำเนิน
ธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจเพ่ือน ำเข้ำและจ ำหน่ำยหนงัสตัว์ทุกประเภท โดยบริษัทฯถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจำกบริษัทฯได้เล็งเห็นช่องทำงกำรท ำธุรกิจเก่ียวกบักำรซือ้ขำย
หนงัและเป็นกำรลดข้อจ ำกดัในเร่ืองของเกรดหนงัท่ีจะน ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต 

 เมื่อวนัท่ี 10 มกรำคม พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำกำรรับโอนกิจกำร
ของบริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกัด รวมทัง้กำรลงนำมในสญัญำท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เข้ำข่ำยเป็น
รำยกำรได้มำซึง่ทรัพย์สินและรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท รวมทัง้พิจำรณำอนุมตัิกำรจดัสรรหุ้น
สำมญัเพ่ิมทุนของบริษัท จ ำนวน 15,489,942 หุ้น มลูค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ในรำคำหุ้นละ 
34.28 บำท รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 530 ล้ำนบำท ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั ซึง่เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรเก่ียว
โยงกนั เพ่ือเป็นกำรช ำระคำ่ตอบแทนให้กบั บริษัทแพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั แทนกำรช ำระด้วย
เงินสด 

 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้ นของบริษัทได้มีมติอนุมตัิกำรรับโอน
กิจกำรของบริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั* รวมทัง้กำรลงนำมในสญัญำท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเข้ำ
ข่ำยเป็นรำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินและรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท รวมทัง้พิจำรณำอนุมตัิกำร
จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุของบริษัท จ ำนวน 15,489,942 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ในรำคำ
ประมำณหุ้นละ 34.28 บำท รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 530,995,211.76 บำท ให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั ซึง่
เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั เพ่ือเป็นกำรช ำระค่ำตอบแทนให้กบั บริษัทแพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ 
จ ำกดั แทนกำรช ำระด้วยเงินสด 

 
*บริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั เป็นบริษัทในเครือกลุม่เจริญสิน (ผู้น ำธุรกิจอตุสำหกรรมฟอกหนงั) ได้
ขยำยเครือข่ำยเข้ำสู่ธุรกิจผลิตภัณฑ์รองเท้ำนิรภัยในนำมของ “บริษัท รองเท้ำเซฟตี ้จ ำกัด” เมื่อวนัท่ี 1 
มิถุนำยน พ.ศ. 2526 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้ำนบำท ต่อมำธุรกิจมีผลตอบรับกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วจึงได้
เพ่ิมก ำลงักำรผลิต ด้วยทนุจดทะเบียนเพ่ิมเป็น 80 ล้ำนบำทเมื่อวนัท่ี 2 ตลุำคม พ.ศ. 2545 ในปี พ.ศ. 2549 ได้
ขยำยสำยกำรผลิตเข้ำสู่หมวกนิรภัย ภำยใต้แบรนด์ แพงโกลิน โดยได้รับมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม
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มอก.368-2538 ด้วยควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำนท่ีมีประสบกำรณ์อนัยำวนำนของทีมบริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีทุก
ฝ่ำยประกอบกับแรงสนับสนุนจำกลูกค้ำในอุตสำหกรรมภำคต่ำงๆจึงท ำให้บริษัทเติบโต อย่ำงต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน จนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน พ.ศ. 2554 ได้ขยำยกิจกำรโดยจดัตัง้ “ บริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั ” 
ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้ำนบำท เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็น“ ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์เซฟตี ้อุปกรณ์นิรภัยส่วน
บุคคลครบวงจรตำมมำตรฐำนสำกล ผลิตภณัฑ์รองเท้ำนิรภยัเสริมหัวเหล็ก แบรนด์เป็นบริษัทแรกในประเทศ
ไทยท่ีได้รับกำรรับรองมำตรฐำนผลิตภณัฑ์ อตุสำหกรรม มอก. 523-2528 , มำตรฐำนระบบบริหำรคณุภำพ 
ISO 9001: 2008 จำกองค์กรชัน้น ำ Bureau Veritasและเป็นสมำชิกของศนูย์เทคโนโลยี SATRA ซึง่แสดงให้
เห็นถงึกำรยอมรับในคณุภำพผลิตภณัฑ์แบรนด์อีกทัง้ยงัเป็นผู้น ำตลำดในกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำย นอกจำกนี ้
แพงโกลินจะเป็นผู้ ผลิตอุปกรณ์นิรภัยแล้ว แพงโกลินยังได้รับควำมเช่ือมัน่ให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำงเป็น
ทำงกำรจำกผู้ผลิตอุปกรณ์นิรภัยระดบัโลกเช่น Sundstrom , Singing Rock , 3M ปัจจุบันแพงโกลินได้
จ ำหน่ำยให้กบักลุม่โรงงำนอตุสำหกรรมตำ่งๆและรัฐวิสำหกิจทัว่ประเทศอีกทัง้บริษัทยงัมีตวัแทนจ ำหน่ำยอย่ำง
เป็นทำงกำรในภมูิภำคอินโดจีนรวมทัง้สง่ออกสินค้ำไปหลำยประเทศทัว่โลก 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ แบ่งเป็น กลุ่มเจริญสิน และกลุ่มตระกูลเฉิน ในสดัส่วนร้อยละ 53.60  
และ ร้อยละ 11.11  ตำมล ำดบั (ข้อมลูจำก บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ปทท) จ ำกดั ณ วนัปิดสมดุทะเบียน 
27 มกรำคม 2560) โดยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯเป็นดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
สัดส่วน 

การร่วมทุน 
ความสัมพันธ์ 

1. บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เนต็เวอร์ค จ ำกดั 40% บริษัทร่วม 

2. บริษัท ซีพีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 15% เงินลงทนุทัว่ไป 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ธุรกิจฟอกหนงัของบริษัทฯเป็นสว่นหนึง่ของกลุม่ธุรกิจของกลุ่มเจริญสิน ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ท่ีมี

กำรลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตัง้แต่ต้นน ำ้จนปลำยน ำ้ ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจท่ีด ำเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่ำน
บริษัทในกลุม่เจริญสิน 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เนต็เวอร์ค จ ำกดั บริษัท ซีพีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
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ในปี 2559 บริษัทฯมีกำรจดัหำวตัถดุิบให้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ บริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปร
ดกัส์ จ ำกดั  และบริษัท แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ำกดั ซึง่มีเง่ือนไขและรำคำท่ียุติธรรมเหมำะสม และ/หรือ เท่ำ
เทียมกบัธุรกรรมท่ีท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s length basis) นอกจำกนีท้ำงบริษัทฯ ได้ท ำสญัญำให้กู้ ยืมเงิน
ระยะสัน้แก่บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ำกดั ส่วนในเร่ืองของกำรจดัซือ้วตัถุดิบท่ีใช้ในกระบวนกำร
ผลิตกบัทำงบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ทำงบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือควำมชดัเจนและโปร่งใสด้วยโดยบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ 
 
ล าดับ บุคคล/นิตบุิคคลที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกจิ 

1. บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ำกดั บ ริ ษัท ร่ วมของ กิจกำร  ซึ่ ง
กิจกำรถือหุ้ น ร้อยละ 40.00 
และมีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำย
หนงัสตัว์ทกุประเภท 

2. บริษัท อีเกิล้ เคมีคอล อินดสัตรี ้จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ จัดจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์
เพ่ือใช้ในกำรอสุำหกรรม   

3. บริษัท แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ ผลิ ตและจัดจ ำหน่ำย
รองเท้ำแฟชัน่ 

4. บริษัท แอพ็พลำย ดีบี อินดสัเตรียล จ ำกดั มีกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร
ของบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้น 

ผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยกำว
ซิลิโคน อเนกประสงค์ ใช้
ในงำนยดึพืน้ผิว 

5. บริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ ผลิ ตและจัดจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ เซฟตี  ้อุปกรณ์
นิรภยัสว่นบคุคลครบวงจร 

6. บริษัท ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเส้น
ใยสังเครำะห์และผ้ำนันวู
เวน่ 

7. Paramount Hide & Leather H.K. Limited กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ในบริษัทร่วม 

ผู้ จัดจ ำหน่ำยหนังสัตว์ทุก
ประเภท 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจ เป็นผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยหนังววัฟอกส ำเร็จรูป 
โดยกระบวนกำรผลิตเร่ิมต้นจำกกำรคดัสรรและน ำเข้ำหนังววัหมกัเกลือท่ีมีคุณภำพ ซึง่ส่วนใหญ่น ำเข้ำจำก
ประเทศสหรัฐอเมริกำเป็นหลกั และมีกำรน ำเข้ำสำรเคมีท่ีใช้ส ำหรับฟอกหนงัท่ีได้มำตรฐำนจำกประเทศในแถบ
ทวีปยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกำ หนงัดิบ (หนังววัหมกัเกลือ) และสำรเคมี จึงถือเป็นวตัถุดิบหลกัในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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 บริษัทฯ มีบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในด้ำนกำรฟอกหนงั โดยกระบวนกำร
เร่ิมต้นจำกกำรฟอกหนัง ย้อมหนัง และตบแต่งหนัง รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีท่ีทันสมยัและเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ท่ีมีคุณภำพสูงมำเป็นส่วนช่วยในกำรท ำงำนท ำให้กระบวนกำรผลิตของบริษัทมีศกัยภำพ ท ำให้ได้
สินค้ำท่ีมีคณุภำพและเป็นท่ียอมรับของลกูค้ำ 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรด ำเนินธุรกิจให้ควำมใส่ใจในเร่ือง
คุณภำพสินค้ำและกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นหน่วยสนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน และได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนจำกสถำบนัท่ีมีช่ือเสียงทำงด้ำนระบบกำรจดักำรคณุภำพ กำรจดักำรสิ่งแวดล้อมอำทิเช่น กำร
รับรองจำก URS ในมำตรฐำน ISO9001:2008, ISO: TS16949: 2009, ISO14001:2004 และยังได้รับกำร
รับรองจำกสถำบนัระดบัโลกเก่ียวกบักำรจดักำรสิ่งแวดล้อมระดบัเหรียญทองจำก BLC รวมถึงกำรรับรองด้ำน
กำรวิจัยและพัฒนำ กำรคดัเกรดหนัง จำก สถำบัน SATRA โดยมำตรฐำนดงักล่ำวข้ำงต้นเป็นระบบท่ีทำง
บริษัทฯและผู้บริหำรมุง่มัน่และพฒันำและด ำเนินกำรมำอย่ำงตอ่เน่ืองทุกปี และจะรักษำและพฒันำระบบให้ดี
ย่ิงขึน้ไป เพ่ือเป็นมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนตอ่ไปในอนำคต  
 สินค้ำของบริษัทฯร้อยละ 90 ขำยให้กับโรงงำนผลิตรองเท้ำท่ีมี ช่ือเสียง อำทิ เช่น  Adidas, 
Timberland, Marks & Spencer, Lacoste, และอื่นๆ ซึ่งเป็นแบรนด์รองเท้ำท่ีต้องกำรสินค้ำท่ีมีคณุภำพสูง 
โดยท่ีก ำลังกำรผลิตสูงสุดของบริษัทฯในปัจจุบันอยู่ท่ี 2,500,000 ตำรำงฟุต ต่อเดือน ซึ่งโครงสร้ำงรำยได้
ย้อนหลงั 3 ปีของบริษัทฯสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
ประเภทรายได้ ปี 2559 

ล้านบาท 
    % ปี 2558 

ล้านบาท 
    % ปี 2557 

ล้าน
บาท 

    % 

รำยได้จำกกำรขำย 1,769.03 99.66 2,315.50 100.32 2,289.37 99.08 
รำยได้อื่น ๆ 
   ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
   ดอกเบีย้รับ 
   รำยได้ชดเชยภำษีอำกำร 
   อื่น ๆ  

 
(4.33) 

2.48 
5.35 
2.47 

 
(0.24) 

0.14 
0.30 
0.14 

 
(15.02) 

0.05 
6.13 
1.34 

 
(0.65) 

0.00 
0.27 
0.06 

 
15.98 

1.67 
3.32 
0.08 

 
0.69 
0.07 
0.14 
0.02 

 รวม 1,775.00 100 2,308.00 100 2,310.42 100 

 รำยได้หลกัของบริษัทฯคือรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยหนงัฟอกส ำเร็จรูป โดยตลำดส่งออกท่ีส ำคญัได้แก่ 
ประเทศจีน, ประเทศเวียดนำม, ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย กมัพชูำ และบงัคลำเทศ  เป็นต้น  

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือหนังววัฟอกส ำเร็จรูป ได้แก่ หนังผิวฟอกส ำเร็จรูป (Full Grain Leather) 
และหนงัท้องฟอกส ำเร็จรูป (Suede Split Leather) ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ผลิตเพ่ือส่งให้กบัโรงงำนรองเท้ำทัง้
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ในและตำ่งประเทศสว่นใหญ่เป็นหนงัประเภท หนงันบูคั. หนงัน ำ้มนั. หนงัท ำสี, หนงัท้อง,และหนงักนัน ำ้  โดยท่ี
บริษัทฯท ำกำรผลิตตำมกำรสัง่ซือ้ของลกูค้ำ 
 ลกัษณะกำรจ ำหน่ำย หนงัววัฟอกส ำเร็จรูปทกุชนิด มีลกัษณะเป็นแผ่น ต้องผ่ำนกำรวดัฟตุก่อนท ำกำร
จดัจ ำหน่ำยทกุครัง้ หน่วยของกำรขำยสินค้ำ เป็นหน่วยตำรำงฟตุ 
 ระยะเวลำกำรผลิตสินค้ำเร่ิมตัง้แต่กระบวนกำรผลิตจนเป็นหนังวัวฟอกส ำเร็จรูป รวมเวลำทัง้สิน้
ประมำณ 23 วนั  และจะท ำกำรจดัสง่ให้กบัลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศเป็นล ำดบัตอ่ไป 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงมีก ำลังระดบักำรผลิตหนังฟอกส ำเร็จรูปสูงสุดท่ีระดับ 30 ล้ำนตำรำงฟุต

เช่นเดิม แตอ่ย่ำงไรก็ตำม ในปีนีป้ริมำณกำรใช้หนงัทัว่โลกมีระดบัลดลง เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจ อีกทัง้รำคำ
หนังดิบในตลำดซือ้ขำยได้มีกำรปรับตวัลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ท ำให้รำคำขำยได้ถูกปรับลดลงมำเช่นกัน 
ถึงแม้ว่ำลูกค้ำบำงส่วนจะเร่ิมกลบัมำให้ควำมสนใจกำรใช้หนังผิวและหนังท้องเพ่ิมมำกขึน้ เน่ืองจำกสภำพ
ภูมิอำกำศท่ีหนำวซึ่งยังคงเป็นหนึ่งในปัจจัยส ำคญัท่ีท ำให้กำรใช้รองเท้ำประเภทต่ำง ๆ  โดยเฉพำะหนังท่ีมี
คณุสมบตัิท่ีหนำและกนัน ำ้ ซึง่เป็นท่ีต้องกำรของลกูค้ำอย่ำงมำก แต่ภำพรวมยอดค ำสัง่ซือ้ยงัมีปริมำณท่ีลดลง
เม่ือเปรียบเทียบกบัปีปกติ  

ส ำหรับคู่แข่งขันในต่ำงประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีน ก็ได้ลดก ำลังกำรผลิตลงเช่นกัน โดย
สำเหตกุ็มำจำกเศรษฐกิจโลก ถึงแม้ว่ำต้นทุนกำรผลิตส่วนใหญ่จะลดลงเน่ืองจำกรำคำหนังดิบก็ตำม ลูกค้ำ
บำงสว่นก็ได้ย้ำยฐำนกำรผลิต หรือย้ำยโรงงำนไปยงัประเทศอื่นๆ ยกตวัอย่ำงเช่น โรงงำนในประเทศจีน ได้ย้ำย
ไปตัง้โรงงำนใหม่ท่ี เวียตนำม กัมพูชำ และ พม่ำ ท ำให้มีโรงงำนคู่แข่งของเรำจ ำนวนหนึ่ง ต้องปิดตัวลง
เน่ืองจำกต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำยต่ำงๆเพ่ิมสงูขึน้ อย่ำงไรก็ดีกำรซือ้ขำยท่ีมีปริมำณมำกๆ ส่วนใหญ่จะด ำเนินกำร
ผ่ำนแบรนด์สินค้ำท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก หำกบริษัทฯยงัคงรักษำคณุภำพของสินค้ำและพฒันำให้ดีย่ิงขึน้ก็จะท ำ
ให้ได้เปรียบคู่แข่ง เพรำะโรงงำนตัง้อยู่ในประเทศไทยซึ่งค่อนข้ำงได้เปรียบกว่ำคู่แข่งขันท่ีส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเทศจีน และควำมมีเสถียรภำพของประเทศไทย ก็ถกูมองวำ่ดีกวำ่หลำยประเทศในแถบเอเซีย 

ส ำหรับคูแ่ข่งขนัในประเทศก็ยงัไมค่อ่ยเป็นปัญหำมำกนกัเหมือนเช่นเคย ทัง้นีเ้พรำะก ำลงักำรผลิตของ
โรงงำนฟอกหนังในประเทศ ส่วนใหญ่มีขนำดเล็ก และท ำธุรกิจส่วนใหญ่ขำยให้กับลูกค้ำในประทศ จึงใช้
วตัถดุิบสว่นใหญ่มำจำกในประเทศ หรือซือ้จำกประเทศในแถบเอเซีย ซึง่คณุภำพของสินค้ำเมื่อท ำเสร็จแล้วไม่
ค่อยได้มำตรฐำนสำกล และรำคำค่อนข้ำงต ่ำ ซึ่งจะเหมำะสมกับลูกค้ำท่ีสัง่ในจ ำนวนหรือปริมำณท่ีไม่มำก
นกั ทำงบริษัทฯจงึไมไ่ด้มุง่เน้น หรือขำยให้กบัลกูค้ำในประเทศ 

ตำมท่ีกลำ่วมำข้ำงต้น กลุม่ลกูค้ำท่ีทำงบริษัทฯยงัคงให้ควำมส ำคญั คือลกูค้ำกลุม่โรงงำนผลิตรองเท้ำ
ท่ีมีช่ือเสียง อำทิ เช่น  Adidas, Timberland, Marks & Spencer, Lacoste, และอื่นๆ ซึง่เป็นแบรนด์รองเท้ำท่ี
ต้องกำรสินค้ำท่ีมีคณุภำพสงู แตเ่น่ืองจำกควำมต้องกำรของลกูค้ำแบรนด์ในปีท่ีผ่ำนมำลดลง ท ำให้บริษัทฯจึง
ต้องพยำยำมท่ีจะหำลูกค้ำทั่วไปรำยใหญ่ท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ โดยท่ีสัดส่วนของกำรจ ำหน่ำยยังคงเป็น
ตำ่งประเทศ 80% และในประเทศ 20% 

ส ำหรับแนวโน้มของภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขันในอนำคตยังคงอยู่ ในอัตรำท่ีสูง 
เน่ืองจำกแบรนด์รองเท้ำส่วนใหญ่เร่ิมให้ควำมสนใจในกำรใช้ผ้ำ เน่ืองจำกมีรำคำต้นทุนท่ีถูกกว่ำ ท ำให้ยอด
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ปริมำณกำรใช้หนงัอำจจะมีแนวโน้มลดลง อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทฯได้วำงแผนเพ่ือรับมือเหตกุำรณ์ดงักล่ำว 
โดยกำรจดัหำวตัถดุิบจำกแหลง่ท่ีมีคณุภำพน่ำเช่ือถือและตรงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ รวมทัง้เน้นกำรผลิตท่ี
มีประสิทธิภำพเพ่ือลดต้นทนุในกำรผลิต ท ำให้คณุภำพของสินค้ำและรำคำสำมำรถแข่งขนักบัคูแ่ข่งได้ 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
(ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

1.  สถำนท่ีตัง้ของโรงงำน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีโรงงำนผลิต 5 โรงงำน ตัง้อยู่ในเขตประกอบกำรอตุสำหกรรม

ฟอกหนงั กม 34 จงัหวดัสมทุรปรำกำร แบ่งเป็น 5 พืน้ท่ี คือ    
โรงงาน สถานที่ตัง้ พืน้ที่ใช้สอย 

(ตารางเมตร) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

1. ส ำนกังำนใหญ่ 
 

700 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม่ อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 

910 เจ้ำของ 

2. โรงงำนแห่งท่ี 1 
(ตกแตง่หนงัส ำเร็จรูป) 

700/1 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 

15,200 
 

เจ้ำของ 
 

3. โรงงำนแห่งท่ี 2  
(ฟอก,ย้อมหนงั) 

628 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 

6,800 
 

เจ้ำของ 

4. โรงงำนแห่งท่ี 3 
(ฟอก,ย้อมหนงั) 

750 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 

8,100 
 

เจ้ำของ 

5. โรงงำนแห่งท่ี 4 
(จดัเก็บเคมีภณัฑ์) 

707 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร 10280 

7,200 
 

เจ้ำของ 

 
หมำยเหต ุ รำยละเอียด มลูคำ่ทำงบญัชี และภำระผกูพนั สำมำรถดไูด้ในหวัข้อท่ี 4 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในกำร

ประกอบธุรกิจ 
       2.  ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิต  

ปัจจุบนับริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตเพียงวนัละ 1 กะ มีเวลำในกำรท ำงำน กะละ 8 ชัว่โมง ตัง้แต่  เวลำ 
8.00 – 17.00 น.  ก ำลงักำรผลิตตำมรำยกำรด้ำนลำ่ง 

                             (หน่วย : ตำรำงฟตุ) 

ก าลังการผลิต 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

 
  

ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี    30,000,000 30,000,000 30,000,000 
ปริมำณกำรผลิตจริงตอ่ปี  19,569,076 24,319,881 27,010,600 
อตัรำกำรใช้ก ำลงัผลิต    65% 81% 90% 
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นโยบำยกำรผลิตท่ีส ำคญัคือ บริษัทฯ มุง่มัน่พฒันำเพ่ือควำมเป็นหนึง่ในวงกำรอตุสำหกรรมฟอกหนงั
ของโลกด้วยศกัยภำพของกำรบริหำรงำนและกระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพ ควบคุมและพฒันำกระบวนกำร
ผลิตสินค้ำให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกลและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม สร้ำงมิตรภำพและควำมไว้วำงใจท่ีดีกบัลกูค้ำ 
ศกึษำเทคโนโลยีใหม ่ๆ และ พฒันำศกัยภำพของบคุลำกร เพ่ือให้มีกำรบริหำรจดักำรมีประสิทธิภำพสงูสดุ  

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัในทุกขัน้ตอนกำรผลิต เพ่ือให้ได้มำซึ่งสินค้ำท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ และมำตรฐำนสำกล เร่ิมตัง้แต่กำรคัดสรรวัตถุดิบหนังท่ีมีคุณภำพ กำรวิจัยและพัฒนำ
สินค้ำได้คุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมทัง้กำรน ำเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจำก
ตำ่งประเทศเข้ำมำมีสว่นช่วยในกำรผลิตสินค้ำให้มีประสิทธิภำพสงูสดุ 

ข้อก ำหนดระดบัสำกลที่ส ำคญั เป็นท่ีต้องกำรของลกูค้ำแบรนด์ชัน้น ำต่ำง ๆ ของโลก ซึง่ต้องพึงพอใจ
กบัสินค้ำของบริษัทฯ จึงจะรับประกนัได้ว่ำ สินค้ำของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสมส ำหรับกำรใช้งำนกบัแบรนด์
ระดบัโลก เช่น ข้อก ำหนดเร่ืองสขุภำพ, ควำมปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นปัจจยัท่ีทำงบริษัทฯได้ตระหนกั
ถงึควำมส ำคญัอยู่ตลอด จึงจดัตัง้นโยบำยและข้อก ำหนดต่ำง ๆ ขึน้มำปรับใช้เพ่ือให้สอดคล้องกบักำรท ำงำน
และมำตรฐำนสำกล และต้องตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ เป็นต้น  

       3. วิธีกำรจดัหำวตัถดุิบ 
วตัถุดิบ คือ  หนงัววัดิบจำกต่ำงประเทศทัง้หมดท ำกำรผลิตสินค้ำ  โดยท ำกำรสัง่ซือ้จำกผู้ผลิตรำย

ใหญ่ของโลก ซึง่เป็นผู้ เลีย้งววัและมีโรงเชือดโดยตรง ซึง่เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเนือ้ววัรำยใหญ่ จำกประเทศ
สหรัฐอเมริกำ เช่น RICH INTERNATIONAL LTD, QUAKER CITY HIDES, SWIFT BEEF COMPANY     
เป็นต้น ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯจงึมองหำแหลง่วตัถดุิบท่ีช่วยตอบโจทย์ทำงธุรกิจ เพรำะเน่ืองจำกผลิตภณัฑ์ของ
บริษัทฯ ผลิตเพ่ือเป็นวตัถดุิบส ำหรับผลิตรองเท้ำ ซึง่มีคณุสมบตัิมำกมำย ตำมข้อก ำหนดของรองเท้ำแต่ละรุ่น 
(Model Specifications) ท ำให้ต้องใช้หนงัววัดิบท่ีมีคณุภำพดี ซึง่ไม่สำมำรถหำได้ในประเทศ เน่ืองจำกกำร
เลีย้งววัในประเทศมีข้อจ ำกดัเร่ืองผิวไม่สวย หนงัมีควำมยืดหยุ่นน้อยและรวมไปถึงกำรซือ้หนงักึ่งส ำเร็จรูปมำ
ใช้ในกำรผลิตเพ่ิมมำกขึน้ เพ่ือลดวตัถดุิบหนงัท้องลง    

รำคำวตัถดุิบหนงัจำกตำ่งประเทศมีรำคำต ่ำลงร้อยละ 5.55  จำกปีท่ีแล้ว  หรือประมำณ 5.59 เหรียญ
สหรัฐตอ่ตวั คือจำกรำคำถวัเฉลี่ย 100.79 เหรียญสหรัฐตอ่ตวั มำเป็น 95.20 เหรียญสหรัฐตอ่ตวั  

 

            มลูคำ่และสดัสว่นกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบระหวำ่งปี 2557 ถงึ 2559 
                                                                                                    (หน่วย : ล้ำนบำท) 

  ประเภทวัตถุดบิ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

หนงัววัดิบหมกัเกลือ 766.21 50.66 853.66 40.97 1,128.50 55.69 
หนงักึง่ส ำเร็จรูป 377.86 24.98 838.10 40.22 478.51 23.61 
เคมีภณัฑ์ 368.34 24.36 391.82 18.81 419.37 20.71 

รวม 1,512.41 100.00 2,083.59 100.00 2,026.38 100.00 
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มลูคำ่สดัสว่นกำรซือ้วตัถดุิบจำกในและตำ่งประเทศ ระหวำ่ง ปี 2557 ถงึปี 2559 
                                                                                         (หน่วย : ล้ำนบำท) 

   การซือ้วัตถุดบิ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า    ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

จำกตำ่งประเทศ 1,173.22 77.71 1,841.29 88.37 1,780.29 87.85 
จำกในประเทศ 339.19 22.29 242.30 11.63 246.09 12.15 
รวม 1,512.41 100.00 2,083.59 100.00 2,026.38 100.00 
กำรสัง่ซือ้เคมีภัณฑ์ บริษัทฯ มีกำรซือ้เคมีทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยซือ้จำกประเทศอิตำลี, 

สงิคโปร์, สหรัฐอเมริกำ, จีน, เกำหลี เป็นต้น 

 (ข) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต 
ขัน้ตอนกำรผลิตหนังวัวฟอกส ำเร็จรูป จะมีของเสียจำกกำรผลิตซึ่งมีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมใน  

ขัน้ตอนแรก คือ เศษหนงัเค็มท่ีผ่ำนกำรฟอก หรือ เรียกว่ำ หนงักำว โดยบริษัทฯ ได้มีกำรจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำ 
ซึง่เป็นโรงงำนผลิตอำหำรและของเลน่สนุขั  สว่นเศษหนงัส ำเร็จรูปท่ีเกิดจำกกำรตดัตกแต่งหนงั ซึง่เป็นชิน้งำน
เลก็ๆ ก็จ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำรำยย่อย เพ่ือผลิตสินค้ำเคร่ืองหนงัแฮนด์เมดประเภทอื่นๆ ส่วนส ำหรับขัน้ตอนกำร
ฟอกหนัง และกำรย้อมสีหนังจะก่อให้เกิดน ำ้เสีย ซึง่บริษัทฯ ได้ใช้ระบบบ ำบดัน ำ้เสียรวม ในเขตประกอบกำร
อตุสำหกรรมฟอกหนงั ในเขตประกอบกำรฟอกหนงัสมทุรปรำกำร กม.34 โดยมีกำรคิดค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำบดั
น ำ้เสียตำมปริมำณของหนงัดิบท่ีน ำเข้ำโรงงำนผลิต  ส่วนของเสียประเภทอื่นๆ บริษัทฯได้จ้ำงบริษัทภำยนอก
เป็นผู้ เก็บและน ำไปท ำลำยตำมกรรมวิธีท่ีไมก่ระทบกบัสิ่งแวดล้อม  
 กำรได้รับกำรรับรองระบบตรวจสอบคุณภำพ ISO 14001 : 2000 ในปี 2556 ซี่งเน้นหนักในเร่ือง
สิ่งแวดล้อม ก็เป็นข้อก ำหนดให้บริษัทฯ ต้องด ำเนินกำรอย่ำงจริงจงัในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ในระยะเวลำ 3 ปีท่ี
ผ่ำนมำ บริษัทฯได้ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ข้อก ำหนดของกรมโรงงำนอตุสำหกรรมโดยไมม่ีกรณีพิพำทอื่นใด  

3. ปัจจัยความเส่ียง 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรส ำคัญท่ีบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือ

ส่งเสริมให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจขององค์กรอยู่ภำยใต้กำรบริหำรของ
ผู้บริหำรในทุกระดบั และกำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรกำรบริหำร โดยเฉพำะคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง (Risk Management Committee) มีกำรจดัประชมุทกุไตรมำส เพ่ือติดตำมควำมเสี่ยงและผลกำรบริหำร
จดักำรตำมแผนบรรเทำควำมเสี่ยง รวมทัง้จดัให้มีกำรรำยงำนสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯและคณะกรรมบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส  

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้ติดตำมกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนงำนปฏิบตัิ วิเครำะห์ และบริหำรควำม
เสี่ยงในระดับปฏิบัติงำน เพ่ือควำมมั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ทัง้จำกปัจจัยภำยในและ
ภำยนอกมีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพรวมถงึควบคมุให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ เพ่ือให้สอดคล้องกบั
นโยบำยของบริษัทฯ ท่ีให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงให้ทนัต่อสถำนกำรณ์และแนวโน้มกำร
เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปอย่ำงรวดเร็วและซบัซ้อนมำกขึน้ 
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3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
(ก) ควำมเสี่ยงจำกกำรก ำหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไมเ่หมำะสมกบัสภำพกำรณ์ 
บริษัทฯ ได้สร้ำงระบบและกระบวนกำรในกำรทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ เป็นระยะๆ เพ่ือบริหำร

ควำมเสี่ยงจำกกำรก ำหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไมเ่หมำะสมกบัสภำพกำรณ์ท่ีอำจเกิดจำกกำรคำดกำรณ์สถำนกำรณ์
ทำงเศรษฐกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น กำรประชมุประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงตำ่งๆ 
เป็นประจ ำทกุเดือน เปรียบเทียบข้อมลูจำกสถำบนัและแหลง่ท่ีเช่ือถือได้ มีกำรพฒันำเคร่ืองมือท่ีช่วยในกำร
คำดกำรณ์สภำพเศรษฐกิจอย่ำงเป็นระบบเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจ  

(ข) ควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียงขององค์กร 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียงและภำพลกัษณ์ขององค์กร ซึง่สำมำรถ

ส่งผลกระทบท่ีรวดเร็ว รุนแรงทัง้ระยะสัน้และระยะยำว และมิอำจประเมินค่ำเป็นตวัเงินได้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้น
กำรน ำนโยบำยกำรพฒันำท่ียัง่ยืนของบริษัทฯ โดยมีกลยุทธ์ทำงธุรกิจท่ีเหมำะสม ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมปลอดภัยในท่ีท ำงำน ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม กำรยอมรับจำกชุมชนและ
สงัคม และท่ีส ำคญัคือกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำร่วมกนั และสร้ำง
คณุคำ่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงยัง่ยืน รวมถงึกำรสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุกลุม่  

(ค) ควำมเสี่ยงด้ำนคณุภำพของวตัถดุิบ 
ควำมเสี่ยงในด้ำนคุณภำพวัตถุดิบท่ียังคงเป็นปัญหำส ำคัญของกำรสั่งซือ้หนังวัวดิบในแต่ละครัง้ 

เน่ืองจำกไม่สำมำรถตรวจเช็คสภำพหนังดิบท่ีซือ้มำได้ครบถ้วนและทันที ในกำรสัง่ซือ้แต่ละครัง้ก็ไม่สำมำรถ
ควบคุมคุณภำพได้ บริษัทฯจึงต้องแบกรับควำมเสี่ยงในเร่ืองคุณภำพของวตัถุดิบท่ีสั่งซือ้ในแต่ละครัง้อย่ำง
หลีกเลี่ยงไมไ่ด้  

(ง) ควำมเสี่ยงจำกกำรคืนสินค้ำและสง่ลำ่ช้ำ 
เน่ืองจำกกำรผลิตหนังส ำเร็จรูปนัน้เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ ( Made to order ) คือ ลูกค้ำเป็นผู้

ก ำหนดลกัษณะพิเศษของสินค้ำ เช่น สี และลำย ในบำงครัง้อำจต้องใช้เวลำในกำรผลิตมำกขึน้ จงึมีควำมเสี่ยง
ในเร่ืองกำรส่งล่ำช้ำกว่ำก ำหนด และเร่ืองคุณภำพท่ีเสี่ยงกับกำรท่ีลูก ค้ำไม่ยอมรับสินค้ำหรือส่งคืนสินค้ำ
เน่ืองจำกไมเ่ป็นไปตำมท่ีลกูค้ำก ำหนด ท ำให้สง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

(จ) ควำมเสี่ยงในเร่ืองทกัษะของพนกังำน 
บริษัทฯได้วำงแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนท่ีมีฝีมือ โดยกำรจดัให้มีกำร

ฝึกอบรมพนกังำนในต ำแหน่งท่ีต้องใช้ทักษะควำมสำมำรถ และควำมช ำนำญเป็นพิเศษอย่ำงต่อเน่ือง เพรำะ
ในกำรด ำเนินงำนในโรงงำนฟอกหนงัสิ่งส ำคญัไม่ใช่เพียงกำรมีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในกำรผลิตเท่ำนัน้ แต่
ต้องอำศยัทกัษะและประสบกำรณ์ของพนกังำนท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำน ดงันัน้หำกพนกังำนท่ี
มีควำมช ำนำญไมเ่พียงพอตอ่ควำมต้องกำรในกำรผลิต ก็นบัวำ่เป็นควำมเสี่ยงอีกรูปแบบหนึง่ 

3.2 ความเส่ียงทางการเงนิ 
(ก) ควำมเสี่ยงจำกกำรไมส่ำมำรถจดัหำเงินทนุได้ตำมแผนกำรลงทนุ 
บริษัทฯ  บริหำรควำมเสี่ยงนีเ้พ่ือให้แน่ใจว่ำ บริษัทจะมีเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงเพียงพอ ในสดัส่วน

ต้นทุนท่ีเหมำะสมตำมโครงสร้ำงเงินทุนของบริษัทฯและสร้ำงควำมเติบโตตำมแผนกำรลงทุนด้วยกำรจัดท ำ
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แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน (Financial Strategy) ท่ีสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจ มีกำรคำดกำรณ์ภำยใต้
สถำนกำรณ์ (Scenario) ต่ำงๆ กนัในเร่ืองของแหล่งเงินทุนทัง้ภำยในและภำยนอกบริษัทฯ และเน้นกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์อันดีกับสถำบันกำรเงิน เพ่ือให้มีแหล่งเงินทุนส ำรองอย่ำงต่อเน่ือง  จะท ำให้บริ ษัทฯสำมำรถ
บริหำรกระแสเงินสดเข้ำให้เป็นไปอย่ำงตอ่เน่ืองและสม ่ำเสมอ 

(ข) ควำมเสี่ยงในด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน 
เน่ืองจำกกำรซือ้และจดัหำวตัถดุิบและเคมี สว่นใหญ่เป็นกำรน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศกำรซือ้จึงเป็นเงิน

สกุลต่ำงประเทศและในขณะนีก้ำรซือ้ขำยสินค้ำส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เป็นกำรขำยแบบส่งออกต่ำงประเทศ 
บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงในเร่ืองผลก ำไร ขำดทุนในอัตรำแลกเปลี่ยน เพ่ือเป็นกำรป้องกันในเร่ืองดังกล่ำว
บำงครัง้บริษัทฯได้ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินแทรกแซงเพ่ือควำมเหมำะสม หำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
ตำ่งประเทศมีควำมผนัผวนมำก 

(ค) ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
บริษัทฯ บริหำรควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ โดยติดตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดโลกและ

ในประเทศไทย จัดสรรเงินกู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยำวทัง้ในส่วนท่ีเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ีและอตัรำดอกเบีย้
ลอยตวั ในสดัสว่นท่ีสอดคล้องกบัประเภทกำรลงทนุของกิจกำร รวมถงึมีกำรพฒันำกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
เพ่ือสร้ำงทำงเลือกในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุ และกำรบริหำรโครงสร้ำงหนีใ้นทกุประเทศท่ีไปลงทุนให้เหมำะสม 
เช่น Interest rate swap ซึ่งใช้ในกำรลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของอตัรำดอกเบีย้และสอดคล้องต่อ
แนวโน้มของสถำนกำรณ์ 

(ง) ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำวตัถดุิบ 
หลงัจำกในปี 2555 รำคำหนังววัดิบเร่ิมสงูขึน้และสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ืองไม่หยุดจนกระทั่งปี 2558 โดย

เฉลี่ยรำคำประมำณตัวละ 110 เหรียญสหรัฐจนถึง 120 เหรียญสหรัฐต่อตัว  ซึ่งนับว่ำเป็นรำคำท่ีสูงท่ีสุด
นบัตัง้แตป่ระกอบธุรกิจฟอกหนงัจำกอดีต อย่ำงไรก็ตำมในปีนี ้ รำคำหนงัววัดิบซึง่เป็นวตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ 
มีกำรปรับตวัลดลงตอ่เน่ือง จำกเหตกุำรณ์ดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้พิสจูน์แล้ววำ่สำมำรถรับมือกบักำรเปลี่ยนแปลง
นีไ้ด้เป็นอย่ำงดี  แต่เพ่ือควำมไม่ประมำทบริษัทฯ มีกำรติดตำมและเฝ้ำระวังอย่ำงใกล้ชิดเพ่ือให้แน่ใจว่ำ
สำมำรถควบคมุได้ตลอดเวลำ และมีวิธีท่ีลดควำมเสี่ยงโดยกำรก ำหนดปริมำณสินค้ำคงคลงัอย่ำงเหมำะสมกบั
สถำนะกำรณ์เพ่ือเฉลี่ยต้นทุนวตัถุดิบไม่ให้สูงจนเกินไป และในขณะเดียวกนัก็มีกำรปรับรำคำสินค้ำขึน้อย่ำง
ยตุิธรรม และสมเหตสุมผล  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย ท่ีดิน, อำคำร, เคร่ืองจกัร มลูคำ่ตำมบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 140 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
1. ท่ีดิน จ ำนวน 3 แปลง เนือ้ท่ี รวม 8.1ไร่  เจ้ำของ จ ำนอง กบั ธนำคำรกรุงไทย 

จ ำกดั (มหำชน) มลูคำ่ 
100.80  ล้ำนบำท 

2 อำคำร ส ำนกังำนใหญ่ 4 ชัน้ เลขท่ี 700 หมู ่6  เจ้ำของ 
3. โรงงำนท่ี 1 ประกอบด้วยอำคำรโรงงำน (ตกแตง่
หนงั) สงู 4 ชัน้ เลขท่ี 700/1  

เจ้ำของ 

4.ท่ีดิน จ ำนวน 14 แปลง รวมเนือ้ท่ี 10.20 ไร่  
โรงงำนท่ี 2 (ฟอก, ย้อมหนงั) ประกอบด้วย อำคำร
โรงงำนเลขที่ 628 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.
เมือง จ.สมทุรปรำกำร  

เจ้ำของ จ ำนองกบั ธนำคำร  ยโูอบี 
จ ำกดั (มหำชน) มลูคำ่ 

50.86   ล้ำนบำท 
(บำงสว่นเท่ำนัน้) 

5.โรงงำนแห่งท่ี 3  (ฟอก, ย้อมหนงั) เลขท่ี 750 หมู ่6 
ถ.สขุมุวิท ต.บำงปใูหม ่อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร  

เจ้ำของ - 

6. โรงงำนแห่งท่ี 4 (จดัเก็บเคมีภณัฑ์-วตัถดุิบ) เลขท่ี 
707 หมู ่6 ถ.สขุมุวิท  ต.บำงปใูหม ่อ.เมือง จ.
สมทุรปรำกำร  

เจ้ำของ - 

7. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรผลิต  เจ้ำของ - 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในธุรกิจฟอกหนงัเป็นหลกั รวมถึง
ธุรกิจที่เอือ้อ ำนวยและเป็นประโยชน์ตอ่กำรท ำธุรกิจในปัจจบุนัในระดบัภมูิภำคเอเชีย  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทร่วมในธุรกิจหลกั โดยมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
มลูค่ำรวม 16 ล้ำนบำทหรือมีสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 1 ของสินทรัพย์รวมของงบ
กำรเงินรวมตำมวิธีสว่นได้เสีย  (ดรูำยละเอียดตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 9 เงินลงทนุในบริษัทร่วม) ใ น
ส่วนของกำรบริหำรบริษัทร่วม บริษัทฯ ควบคุมดูแลบริษัทร่วม โดยกำรส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรเข้ำไปเป็น
กรรมกำรตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น ซึง่ผู้ เป็นกรรมกำรจะต้องผลกัดนัให้บริษัทร่วมนัน้ๆ ด ำเนินกำรให้เป็นผลส ำเร็จ
ในเร่ืองส ำคญัๆ เช่น ให้ได้ผลตำมเป้ำหมำย ให้มีกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใส และมีกำรรำยงำนผลประกอบกำรทุก
เดือน ให้สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ตำมเป้ำหมำย และไมล่งทนุเกินจ ำนวนท่ีได้รับอนมุตัิ 
 
5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ไมม่ ี 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 (1)  ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของบริษัท ซพีีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือบริษัท : บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือภำษำองักฤษ : CPL Group Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลกั : ธุรกิจฟอกหนงัส ำหรับผลิตรองเท้ำและสินค้ำเคร่ืองหนงั 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000289 
ทนุจดทะเบียน : 263,999,950 บำท 
ทนุท่ีเรียกช ำระแล้ว : 263,999,950 บำท 
จ ำนวนหุ้น : 26,399,995 หุ้น 
รำคำพำร์ : 10 บำท 
ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 700 หมู ่6 ถนนสขุมุวิท ต ำบล บำงปใูหม ่อ ำเภอเมือง 

จงัหวดั สมทุรปรำกำร 10280 
โทรศพัท์ : 02-709-5633-8 
โทรสำร : 02-709-6033, 6044 
Web Site : www.cpl.co.th 
เลขำนกุำรบริษัท : โทรศพัท์ 02-709-5633-8 ตอ่ 401 
  e-mail : secretary@cpl.co.th 
ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ : โทรศพัท์ 02-709-5633-8 ตอ่ 302 
  e-mail : ir.dept@cpl.co.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir.dept@cpl.co.th
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  (2) ช่ือ สถำนท่ีตัง้ของนิติบคุคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป 

ล ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแล้ว จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ โทรศัพท์ 

1 C.P.L. 
International 
Company Limited 

ธุรกิจฟอกหนงั
ส ำหรับผลิตรองเท้ำ
และสินค้ำเคร่ือง
หนงั 

8,000,000 
ดอลลำร์ 
สหรัฐอเมริกำ 

8,000,000 
ดอลลำร์ 
สหรัฐอเมริกำ 

8,000,000 1ดอลลำร์ 
สหรัฐอเมริกำ 

15 Village of Taiyang Guang Zu 
New Roda Sheng Li Town, 
Nan Sha District, Guang 
Dong, Pan Yu, Guangzhou 
City, 51000 China 

 

2 บริษัท อินทิเกรเตด็ 
เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค 
จ ำกดั 

น ำเข้ำและจ ำหน่ำย
หนงัสตัว์ทกุประเภท 

40,000,000 บำท 40,000,000 บำท 4,000,000 10.00 บำท 40 700 หมู ่6 ถนนสขุมุวิท ต ำบล
บำงปใูหม ่อ ำเภอเมือง จงัหวดั
สมทุรปรำกำร 10280 

 

 
  (3)  ช่ือ สถำนท่ีตัง้ โทรศพัท์ โทรสำรของบคุคลอ้ำงอิงอ่ืน ๆ  

  นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
  93 ถนน รัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400 
  โทรศพัท์ 02-009-9000  โทรสำร 02-009-9991    
    www.set.or.th/tsd 

http://www.set.or.th/tsd
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ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต   บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ำกดั   
      นำยเชิดสกลุ อ้นมงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 7195 
      นำงสำวรรญำ พทุธเสถียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 4387 
      นำงสำววรำภรณ์ อินทรประสทิธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 7881 
      นำงสำวจนัทรำ วอ่งศรีอดุมพร ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 4996 
      128/180 - 181 อำคำรพญำไทพลำซำ่ ชัน้ 17 กรุงเทพ 10400 
      โทรศพัท์ 02-216-2268-9   โทรสำร 02-216-2286    
      www.cwwpaudit.com 
ท่ีปรึกษำกฎหมำย    ส ำนกังำนพำยพั ข ำอำจ ทนำยควำม 
      49/154 หมู ่1 ต ำบลบำงระทกึ อ ำเภอสำมพรำน จงัหวดันครปฐม 
      โทรศพัท์  081-814-0793 
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