
 

สว่นที ่2
การจดัการ และ

การกาํกบัดแูลกจิการ
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1) บริษัทมีทุนจดทะเบียน 263,999,950 บำท เรียกช ำระแล้วเต็มจ ำนวน แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญ 
26,399,995 หุ้น  มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท อย่ำงไรก็ตำมภำยหลงักำรออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรับโอนกิจกำรของบริษัท 
แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดักส์ จ ำกัด ตำมข้อมูลท่ีกล่ำวมำแล้วข้ำงต้น จ ำนวนทุนจดทะเบียนจะเพ่ิมขึน้เป็น 
418,899,370 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 41,889,937 หุ้น  มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
(1)  รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  ณ วนัท่ี 27 มกรำคม 2560 
(ก) กลุม่ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รำยแรก  

รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สดัสว่นกำรถือหุ้น 
1.บริษัท เจริญสนิโฮลดิง้ จ ำกดั * 10,032,200 38.00 
2.MR. CHEN,JUI YING 2,834,700 10.738 
3.บริษัทไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2,129,590 8.067 
4.นำยมำโนช วงษ์เจริญสิน 1,013,020 3.838 
5.นำยเฉิน ยุ่ย เถิง 841,500 3.188 
6.MR.LAI CHI HSIANG 657,057 2.489 
7.นำยวิวฒัน์ วงษ์เจริญสิน 600,000 2.273 
8.นำยกวั ซือ ลุน๋ 511,141 1.936 
9. .นำงสำววลยัรัตน์ ศิลปะชีวะกิจจำ 464,000 1.761 
10. นำยมำนิต วงษ์เจริญสิน 439,500 1.665 

หมำยเหต ุ* 1. บริษัท เจริญสินโฮลดิง้ จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจลงทนุในกิจกำรตำ่งๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงใน
ภำคอตุสำหกรรม ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดคือ กลุม่ครอบครัววงษ์เจริญสิน 

 (ข) กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจัดกำรหรือกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  
  1.  กลุม่วงษ์เจริญสิน        
  2.  กลุม่ตระกลูเฉิน 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  
 ปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีกำรออกหลกัทรัพย์ประเภทอื่น  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี ในอตัรำร้อยละ 60  ของก ำไร
สทุธิประจ ำปี  ตำมข้อมลูกำรจำ่ยเงินปันผลย้อนหลงั 5 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

ปี อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น เงินปันผลตอ่หุ้น อตัรำกำรจ่ำยปัน 
ผลตอ่ก ำไรสทุธิ 

เงินปันผลจ่ำย 
ล้ำนบำท 

2555 1.49 1.75 117 46.20 
2556 2.50 2.00 80 52.80 
2557 3.37 2.50 74 66.00 
2558 1.33 1.50 113 39.60 
2559 (2.14) - - - 

 
 อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ อำจมีกำรจ่ำยเงินปันผลน้อยกว่ำนโยบำยท่ีก ำหนดข้ำงต้นได้ ขึน้อยู่กับฐำน
ทำงกำรเงิน สภำพคลอ่ง และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียน หรือ ขยำยกิจกำรในอนำคต ตำมท่ีคณะ 
กรรมกำรบริษัทฯ และ ผู้ ถือหุ้น เห็นสมควรและอนุมตัิโดยจะเสนอให้มีกำรจ่ำยเงินปันผลในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปี ถดัจำกปีท่ีด ำเนินกำร 

8.  โครงสร้างการจัดการ    
8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1.นำยมำโนช วงษ์เจริญสิน  ประธำนกรรมกำร 
2.นำยสวุชัชยั วงษ์เจริญสิน กรรมกำร 
3.นำยกิติชยั   วงษ์เจริญสิน กรรมกำร 
4.นำยภวูสิษฏ์  วงษ์เจริญสิน กรรมกำร 
5.นำยจีเซียง ไล ่   กรรมกำร 
6.นำยซือลุน๋ กวั  กรรมกำร 
7.รศ. ดร. รุธิร์ พนมยงค์* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 
8.นำยสพุพตั ออ่นแสงคณุ** กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 
9.ดร. มงคล  เหลำ่วรพงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

 

   *ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวนัท่ี 26 กนัยำยน 2559 

 **ด ำรงต ำแหน่งเมื่อวนัท่ี 12 ตลุำคม 2559  
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ในระหวำ่งปี 2559 ทำงบริษัทฯได้มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 ท่ำน คือ 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1.นำยก ำธร วรรธนะเลำหะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 
2.นำยสโุข วฒิุโชติ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

8.2 ผู้บริหาร  
ณ.วนัท่ี 1 มีนำคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหำร จ ำนวน 9 ท่ำนดงันี ้

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.นำยจีเซียง ไล ่ กรรมกำรผู้จดักำร 
2.นำยซือลุน๋ กวั รองกรรมกำรผู้จดักำร 
3.นำยสวุชัชยั วงษ์เจริญสิน รองกรรมกำรผู้จดักำร 
4.นำยกิติชยั วงษ์เจริญสิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5.นำยธีรวจัน์ วงษ์เจริญสิน ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยผลิต 
6.นำยสิงห์ วงศ์รุจิไพโรจน์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
7.นำงสำวชตุิมำ กิติธรำกลุ รองผู้อ ำนำยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
8.นำยนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกลุ ผู้ ช่วยผู้ อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน และ

รักษำกำรผู้จดักำรฝ่ำยบญัชี 
9.นำงสำวอำจำรีย์ ศภุสินวงศ์ชยั ผู้จดักำรฝ่ำยกำรเงิน/เลขำนกุำรคณะกรรมกำร 
*ผู้บริหำร หมำยเลข 1-6 เป็นผู้บริหำรที่อยู่ภำยใต้ค ำนิยำมท่ีประกำศก ำหนด (4 อนัดบัแรกตอ่จำก MD) 
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คณะกรรมการบริษัท 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหาร 
 

ทีป่รึกษา 
นายธวชัชยั วงษเ์จริญสิน/นายยุย่เถิง เฉิน 

 

กรรมการผู้จดัการ 
นายจีเซียง ไล่ 

 นายไล่ จีเชียง 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงนิ 

นายสิงห์ วงศรุ์จิไพโรจน์ 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายขายและ
การตลาด 

นายกิติชยั วงษเ์จริญสิน 

ผู้อ านวยการฝ่ายผลติ 

นายธีรวจัน์ วงษเ์จริญสิน 
 
 

ผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ 
นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

รองกรรมการผู้จดัการ 
นายซือลุ๋น กวั /นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน 
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 8.3 เลขานุการบริษัท   
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 7/2551 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2551 คณะกรรมกำรบริษัทได้มี

มติแตง่ตัง้นำยสวุชัชยั  วงษ์เจริญสิน  ด ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบริษัท ตำมมำตรำ 89/15   ของพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ี 
4 / พ.ศ. 2551  

เลขำนุกำรของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดในมำตรำ 89/15 และ มำตรำ 89/16 ของ
พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคบัในวันท่ี 31 สิงหำคม 
2551 ด้วย ควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และ ควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบัติให้ เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นี ้หน้ำท่ีตำม
กฎหมำยของเลขำนกุำรบริษัท มีดงันี ้ 

1. ให้ค ำแนะน ำเบือ้งต้นแก่กรรมกำรเก่ียวกบักำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด กฎระเบียบ และ
ข้อบงัคบัของบริษัท และติดตำมดแูลให้มีกำรปฏิบตัิอย่ำงถกูต้องและสม ่ำเสมอ  

2. ดแูลให้กำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ 

3. สื่อสำรกบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หน่วยงำนก ำกบัดแูล รวมถงึให้ข้อมลุแก่ผู้สนใจทัว่ไป  
4. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1 ทะเบียนกรรมกำร  
4.2  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร  
4.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  
4.4  รำยงำนประจ ำปีของบริษัท  
4.5 รำยงำนกำรมีสว่นได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร  

           5.  ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 (1) คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน    
 (ก). คำ่ตอบแทนกรรมกำร ประกอบด้วยคำ่ตอบแทนรำยเดือนและคำ่เบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอนแทนปี 2559 
1.นำยมำโนช วงษ์เจริญสิน  ประธำนกรรมกำร 425,000 
2.นำยจีเซียง ไล ่ กรรมกำรผู้จดักำร 835,000 
3.นำยสวุชัชยั   วงษ์เจริญสิน รองกรรมกำรผู้จดัำร 785,000 
4.นำยซือลุน๋ กวั รองกรรมกำรผุ้จดักำร 785,000 
5.นำยกิติชยั วงษ์เจริญสิน  กรรมกำร 355,000 
6.นำยภวูสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน กรรมกำร 280,000 
7.รศ. ดร.รุธิร์ พนมยงค์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 125,000 
8.นำยสพุพตั ออ่นแสงคณุ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 120,000 
9.ดร.มงคล  เหลำ่วรพงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 280,000 
10.นำยก ำธร วรรธนะเลำหะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 160,000 
11.นำยสโุข วฑุฒิโชติ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 155,000 

 (ข)  คำ่ตอบแทนรวมและจ ำนวนรำยของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร 
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ำยคำ่ตอบแทนประกอบด้วย เงินดือนและโบนสั ให้กบักรรมกำรบริหำรและ 

ผู้บริหำร จ ำนวน 6 รำย จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 21.65 ล้ำนบำท  
หมำยเหต ุ  (ในข้อนี ้ค ำวำ่ “ผู้บริหำร” ให้หมำยควำมถงึ  ผู้บริหำรสี่รำยแรกตอ่จำกผู้จดักำรลงมำและ

ผู้บริหำรรำยท่ีสี่ทกุรำย โดยไมร่วมถงึผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีหรือกำรเงินหำกต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยไม่ได้อยู่ในระดบั
เดียวกนักบัผู้บริหำรรำยท่ีสี่)  
 (2)  คำ่ตอบแทนอื่น (ถ้ำมี) 
               คำ่ตอบแทนอื่นของกรรมกำรบริหำร  
 คณะกรรมกำรบริหำรได้รับสิทธิในกำรเบิกค่ำรักษำพยำบำลเท่ำจ ำนวนท่ีจ่ำยไปและค่ำรักษำฟัน 
ตลอดจน คำ่ตรวจสขุภำพประจ ำปี  
 เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ  บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรโดย
บริษัทฯได้สมทบในอตัรำสว่น ร้อยละ 3 ของเงินเดือน  
8.5 บุคลากร   
 บริษัทฯ มีพนกังำนทัง้หมด  558  คน ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนจ ำนวนทัง้สิน้ 156.11 ล้ำนบำท 
ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินโบนสั เงินค่ำวิชำชีพ เงินค่ำเบีย้ขยัน เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และเงินรำยได้ประเภทอื่น ๆ  บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัในระยะ  3 
ปีท่ีผ่ำนมำ 
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         จ ำนวนบคุลำกร ปี 2559  

สายงานหลัก ปี 2559 

ฝ่ำยบริหำร 9 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 11 

ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 44 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 18 

ฝ่ำยวิจยัและพฒันำและห้องปฏิบตัิกำรทดสอบ 26 

ฝ่ำยประกนัคณุภำพและควบคมุคณุภำพ 52 

ฝ่ำยซอ่มบ ำรุง 33 

ฝ่ำยจดัซือ้   5 

ฝ่ำยวำงแผน 13 

ฝ่ำยผลิต         347 

รวม 558 

                               
 บริษัทฯได้มีกำรค ำนงึถงึเร่ืองควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั โดยก ำหนดนโยบำยไว้ดงันี ้ 

 นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน    
   บริษัทฯ ได้ค ำนงึถงึควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำนซึง่เป็นควำมรับผิดชอบพืน้ฐำนของ
บริษัท และเป็นสิ่งท่ีจะสง่ผลตอ่พนกังำนทกุคนรวมทัง้บคุคลอื่นจงึมีกำรก ำหนดนโยบำย ดงันี ้ 
 1. ควำมปลอดภยัและกำรรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เป็นหน้ำท่ีของพนกังำนทุกคนทุกระดบั 
ท่ีจะร่วมมือกนั ปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สิน ทัง้ของตนเอง ผู้อื่น และของบริษัท  
 2. บริษัทฯ จะเสริมสร้ำงให้พนักงำนทุกระดับมีควำมรู้และมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม
ปลอดภยัและมีอำชีวอนำมยัท่ีดี  
 3. บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของมำตรกำรป้องกันอุบัติเหตุอนัเกิดขึน้จำกกำรท ำงำนท่ีมีต่อ
พนกังำนหรือบคุคลอื่น  
 4. บริษัทฯ จะสนบัสนนุและสง่เสริม ให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมและวิธีปฏิบตัิงำนอย่ำงปลอดภยั 
รวมถงึกำรมีสขุอนำมยัท่ีดีของพนกังำน  
 5. บริษัทฯ จะสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมด้ำน ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยจะจดัฝึกอบรมให้
ควำมรู้ ทบทวน และฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมในรูปแบบตำ่งๆ เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยัให้กบั
พนกังำนอย่ำงตอ่เน่ืองและมีกำรเตรียมพร้อมอยู่เสมอ  
 6. บริษัทฯ จะจดัเตรียม จดัหำอปุกรณ์ป้องกนัภยัสว่นบุคคลท่ีมีคณุภำพ ได้มำตรฐำน ให้พนกังำนได้
ใช้ และสวมใส ่ป้องกนัตำมควำมเหมำะสมตอ่ลกัษณะและกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน  
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 7. บริษัทฯ จะตรวจตรำในเร่ืองควำมปลอดภัย และเข้มงวดกวดขันให้พนักงำนปฏิบัติตำมระเบียบ
เก่ียวกับ ควำมปลอดภัยของบริษัทฯ ตลอดจนกำรเอำใจใส่ ควบคุมดูแลให้พนักงำนสวมใส่และใช้อุปกรณ์
ป้องกนัภยัตำมท่ีบริษัทฯ ได้ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  
 8. บริษัทฯ ถือว่ำพนกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรป้องกนัอบุตัิเหต ุและรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทยินดี
รับข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นตำ่งๆ ของพนกังำน โดยจะน ำไปพิจำรณำ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่ำงๆ 
ตำมควำมเหมำะสม เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภยัแก่พนกังำนมำกท่ีสดุ  
 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เก็บสถิติเก่ียวกบักำรเกิดอบุตัิเหตใุนระหวำ่งกำรท ำงำนเป็นจ ำนวน 5 ครัง้ ซึง่ได้    
บนัทกึกำรเกิดอบุตัิเหตแุละวิเครำะห์สำเหตขุองกำรเกิดและจดักำรวำงแนวทำงป้องกนักำรเกิดอบุตัิเหตเุพ่ือป้องกนั
ไมใ่ห้เกิดขึน้อีก โดยฝ่ำยเจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภยัประจ ำบริษัทฯ คิดเป็นอตัรำควำมถ่ีของอบุตัิเหต ุ3.73  

 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 
  การบริหารค่าตอบแทน 

  บริษัทฯ มีเป้ำหมำยท่ีส ำคญัในกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนกังำนตำมต ำแหน่ง
หน้ำท่ีคือ ต้องก ำหนดค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ในระดบัท่ีสำมำรถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้ และเพ่ือ
ดึงดูดคนท่ีมีควำมสำมำรถให้เข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทและจูงใจให้พนักงำนท่ีท ำงำนอยู่ท ำงำนดีย่ิงขึน้ จึงมี
นโยบำยดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรจ่ำยคำ่ตอบแทนและให้สิทธิประโยชน์ตำมต ำแหน่งหน้ำท่ี บริษัทจะพิจำรณำองค์ประกอบ 2 

อย่ำง คือ 

1.1 ควำมถกูต้องหรือควำมเหมำะสมภำยใน โดยจะก ำหนดคำ่ตอบแทนตำมคำ่ของงำน ซึง่มีควำมสงู 

      ต ่ำท่ีตำ่งกนัตำมลกัษณะของงำน ซึง่คำ่ของงำนจะท ำกำรประเมินหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของงำน  

       ตำมรำยละเอียดของลกัษณะงำนท่ีก ำหนดไว้ในใบก ำหนดหน้ำท่ีงำน (Job Description) 

1.2 ควำมถูกต้องหรือควำมเหมำะสมภำยนอก โดยจะก ำหนดค่ำตอบแทนจำกอัตรำขององค์กร

ภำยนอกท่ีเทียบเคียงกนัได้ รวมถงึกำรพิจำรณำตำมสภำวะเศรษฐกิจของประเทศประกอบด้วย 

 2. บริษัทฯต้องก ำหนดช่วงค่ำตอบแทนตำมระดบัชัน้โดยอ้ำงอิงจำกกำรพิจำรณำในข้อก่อน และควร

พิจำรณำถงึควำมเหมำะสมของช่วงคำ่ตอบแทนดงักลำ่วอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 3. บริษัทฯจะขึน้คำ่ตอบแทนให้แก่พนกังำนตำมผลของกำรปฏิบตัิงำนท่ีประเมินได้ โดยจ่ำยตำมหลกัผล
กำรปฏิบตัิงำน ซึง่ยดึถือหลกัคณุธรรมและควำมสำมำรถ เพ่ือให้สำมำรถจ่ำยผลตอบแทนได้อย่ำงยตุิธรรม 

ก. กำรขึน้คำ่ตอบแทนประจ ำปีจะกระท ำปีละ 1 ครัง้ 
ข. กำรอนุมัติกำรปรับค่ำตอบแทนรำยปีต้องเป็นไปตำมอ ำนำจกำรอนุมัติท่ีก ำหนดไว้ในคู่มือ

อ ำนำจด ำเนินกำร 
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 สวัสดกิาร 
    สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ถือเป็นสิ่งหนึ่งท่ีบริษัทฯมีให้แก่พนักงำนนอกเหนือจำกค่ำตอบแทน
ประจ ำ (เงินเดือน) เพ่ือเป็นกำรสร้ำงขวญัก ำลงัใจซึง่จะน ำไปสูก่ำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน 
จงึมีนโยบำยดงัตอ่ไปนี ้

 ในกำรพิจำรณำว่ำจะจัดให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งหรือไม่  บริษัทฯจะ
พิจำรณำโดยยึดหลักว่ำสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์เร่ืองนัน้ ๆ สำมำรถเพ่ิมคุณภำพชีวิตให้แก่
พนกังำนหมูม่ำกได้หรือไม ่และเป็นเร่ืองทัว่ไปท่ีองค์กรภำยนอกปฏิบตัิกนัอยู่หรือไม่ 

 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะเป็นท่ีหนึ่งในอุตสำหกรรมฟอกหนังส ำหรับผลิตรองเท้ำชัน้น ำของโลก 
ดงันัน้ บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคญักบั กำรพฒันำพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง  เพ่ือทดแทนพนกังำนท่ีเข้ำสู่ยุคสงัคม
วยัชรำในขณะนี ้เน่ืองจำกอตุสำหกรรมฟอกหนงั ต้องใช้ทกัษะควำมช ำนำญงำนอย่ำงมำกในทุกกระบวนกำร
ผลิต บริษัทฯ ได้ด ำเนินนโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน ดงันี ้

 นโยบำยด้ำนพฒันำทกัษะกำรท ำงำน  โดยแบ่งกลุม่พฒันำพนกังำนออกเป็น 2 สว่น คือ 
1. กำรพัฒนำพนักงำนกลุ่มท่ีมีศักยภำพสูง (High Potential Development) บริษัทฯได้ก ำหนด

แนวทำงในกำรสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมของพนกังำนท่ีจะเป็นก ำลงัส ำคญัในอนำคตของบริษัท ด้วยกำร
สง่เสริมให้เข้ำร่วมท ำงำนกบัผู้บริหำรระดบัสงู และศกึษำงำนและเทคนิคกำรท ำงำนจำกผู้บริหำรนัน้ๆ โดยตรง 
ตลอดจนเข้ำรับกำรอบรมจำกสถำบนัตำ่ง ๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและองค์ควำมรู้กำรเป็นผู้น ำให้มำกขึน้ 
  2. กำรพฒันำพนกังำนกลุม่ท่ีจะเป็นก ำลงัส ำคญัของหน่วยงำน(Key Person Development)บริษัทฯ 
ให้ควำมส ำคญัในกำรพฒันำและเตรียมควำมพร้อมทำงด้ำนบคุลำกรท่ีจะเป็นก ำลงัส ำคญัของแตล่ะหน่วยงำน 
โดยได้คดัเลือกพนกังำนท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมมุง่มัน่ตัง้ใจ และรับผิดชอบตอ่งำน ตลอดจนมีควำม
ต้องกำรท่ีจะเติบโตในต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำน โดยฝ่ำยบคุคล จะเป็นผู้ก ำหนดแผนงำนในกำรพฒันำพนกังำน
ในแตล่ะปี เพ่ือน ำเสนอด้ำนงบประมำณ และวำงแผนงำนพฒันำบคุคลให้ครอบคลมุและชดัเจน โดยใช้
เคร่ืองมือกำรพฒันำท่ีหลำกหลำย อำทิเช่น กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอก กำรเรียนรู้งำนจำก
ผู้บงัคบับญัชำ กำรมอบหมำยงำนท่ีมีควำมท้ำทำย  เพ่ือพฒันำให้พนกังำนมีศกัยภำพในกำรท ำงำน  ตลอดจน
โอกำสในกำรก้ำวสูต่ ำแหน่งงำนท่ีสงูขึน้ได้  

  นโยบำยด้ำนพฒันำปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรผลิต (Improvement Project)  ด้วยพนัธกิจท่ี
ต้องสง่มอบสินค้ำให้ตรงตอ่เวลำ  เพ่ือสร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำมไว้วำงใจท่ีดีกบัลกูค้ำ  บริษัทฯ จึงตระหนกั
และให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงย่ิงในกระบวนกำรผลิตทุกขัน้ตอน กำรปรับปรุงสำยกำรผลิตเพ่ือพฒันำคณุภำพ
สินค้ำให้ได้ตำมมำตรฐำน โดยกำรจัดบรรยำยโดยวิทยำกรผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรปรับปรุง พัฒนำกำรผลิต  
ตลอดจนได้จัดกำรประชุมพนักงำนสำยกำรผลิตเพ่ือวิเครำะห์ ค้นหำ เสนอแนวทำง  วิธีกำรปรับปรุง
กระบวนกำรท ำงำน หรือหำวิธีกำรท ำงำนใหม่ท่ีมีประสิทธิภำพซึง่จะน ำไปสู่กำรลดต้นทุนในกำรด ำเนินกำร   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต   

 นโยบำยพฒันำทกัษะฝีมือกำรท ำงำน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำพนกังำนทกุระดบั  จงึมี
นโยบำยด้ำนกำรพฒันำทกัษะฝีมือกำรท ำงำนของพนกังำนทัง้องค์กร ครอบคลมุถงึพนกังำนสำยกำรผลิต โดย
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กำรก ำหนดแผนพฒันำพนกังำนให้มีควำมรู้ และทกัษะฝีมือในกระบวนกำรท ำงำนท่ีรับผิดชอบตำม คู่มือกำร
ปฏิบัติงำน (Work Instruction) โดยกำรถ่ำยทอดควำมรู้ จำกผู้บังคบับัญชำ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเก่ียวกับ
เทคนิค วิธีกำรท ำงำน และมีกำรติดตำมผลกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังำนสำมำรถน ำควำมรู้ มำใช้
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในกำรปฏิบตัิงำน ซึง่จะท ำให้พนกังำนทกุระดบัมีทกัษะฝีมือท่ีดีขึน้ 

9. การก ากับดูแลกจิการ    

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบ
ได้ ซึง่จะท ำให้เกิดควำมเช่ือมัน่กบัทกุฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องและสง่ผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ภำยใต้
กำรด ำเนินงำนอย่ำงมีจรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดี เพ่ือยกระดบักำรด ำเนินกำรท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีควำมเป็นระบบมำตรฐำนท่ีชัดเจน และกระจำยกำร
ปฏิบตัิไปสูพ่นกังำนของบริษัททุกระดบัชัน้ อนัเป็นกำรเสริมสร้ำงให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำง
แท้จริง โดยบริษัทได้รับเอำแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate 
Governance) ปี 2549 ตำมท่ีก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทำงในกำรก ำกับดูแล
กิจกำร   

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 
 นิยำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท คือ ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้ำงและกระบวนกำรของ
ควำมสมัพนัธ์กนักบัผู้มี สว่นได้สว่นเสียทุกกลุ่มขององค์กรนัน่คือ คณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร ผู้ ถือหุ้น และผู้มี
สว่นได้เสีย ต้องได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำง ยตุิธรรม (Fairness) และเสมอภำค 

นอกจำกนีก้ำรก ำกับดูแลกิจกำร ยงัรวมถึงระบบกำรบริหำร และควบคมุกำรด ำเนินงำนภำยในของ
บริษัท เพ่ือให้บริษัทสำมำรถบรรลถุงึเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นในระยะยำว โดยยดึหลกั  
4 ประกำรเพ่ือสร้ำงควำม เช่ือมัน่แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำยและเป็นรำกฐำนของกำรเติบโตท่ียัง่ยืนของธุรกิจได้แก่
ควำม โปร่งใส (Transparency) ควำม ซื่อสตัย์ (Integrity) ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหน้ำท่ี 
(Accountability) และควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั (Competitiveness) โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิแบ่งออก 
เป็น 5 หมวด ดงันี ้ 

1. สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders)  
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
3. กำรค ำนงึถงึบทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย (Role of Stakeholders)  
4. กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibility) 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 (1) โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท (ข้อมูลประกอบ หัวข้อ กำรก ำกับดูแลกิจกำร ข้อ 5 เร่ืองควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท) 
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 ก. คณะกรรมการบริษัท  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี ้  
 1.   ต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุม
ผู้ ถือหุ้ นเว้น แต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองท่ี กฎหมำย
ก ำหนดให้ ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรซื อ้หรือขำยสินทรัพย์ท่ีส ำคญั
ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตำมท่ีหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ก ำหนด เป็นต้น 
 2.   ก ำหนด หรือเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัท 
 3    ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทและกำรก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยบริหำร
ด ำเนินกำร ให้ เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และทิศทำงท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือ
เพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 
 4.   พิจำรณำตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ 
อ ำนำจ กำรบริหำร และรำยกำรอื่นใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 5.   ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของฝ่ำยบริหำร 
 6.   รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและควำม
ระมดัระวงัใน กำรปฏิบตัิงำน 
 7.   จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในใ ห้มี
ประสิทธิภำพและ ประสิทธิผล กำรบริหำรกำรจดักำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผล 
 8.   ดแูลไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งผู้มีสว่นได้สว่นเสียกบับริษัท 
 9.    ก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมีจริยธรรม 
           10.  ก ำหนดข้อบงัคบัหรือระเบียบภำยในของบริษัทในเร่ืองตำ่ง ๆ 
           11.   รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดง
ควบคู่กับรำยงำนของผู้ สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมเร่ืองส ำคัญ ๆ ตำมนโยบำยข้อพึง
ปฏิบตัิท่ีดี ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ข. คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี ้
 1.  ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ท่ีให้สอด คล้องและสนบัสนุนต่อสภำพเศรษฐกิจและกำรแข่งขนัท่ีได้ก ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ือเสนอ
ให้ คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ 
 2.  ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบริหำรตำ่งๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัท เห็นชอบ 
 3.  ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนก ำลงัคน โดยให้ครอบคลุมถึงภำพรวมใน
กำรคดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรวำ่จ้ำง กำรสร้ำงผู้บริหำรทดแทน รวมถงึกำรประเมินผลและหลกัเกณฑ์กำร 
พิจำรณำก ำหนดผลตอบแทนของพนกังำนทกุระดบั  
 4.  ตรวจสอบ ติดตำมนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทท่ีก ำหนดให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ เอือ้ตอ่สภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 
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 5.  ตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีก ำหนดให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิไว้ 
 6.  ด ำเนินกำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญชีกู้ ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้
ประกนัและกำรอื่น รวมถึงกำรซือ้ขำยและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตำมวตัถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ใน
กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้ 
 7.   ติดตำมผลกำรพฒันำระบบกำรจดักำร และ ด ำเนินกำรอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
เป็นครัง้ครำว  

ค. คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี ้ 
 1.   สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและมีเหตผุล 
 2.   สอบทำนให้มีบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพ 
 3.   สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 4.   พิจำรณำคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 5.   พิจำรณำเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขดัแย้ง ทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้องและครบถ้วน 
 6.   จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีซึง่รำยงำน ดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 7.   ปฏิบัติอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 8.   ในกรณีท่ีพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัท เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

 ง. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีดงันี ้โดยแบ่งแยกเป็น 2 ด้ำน คือ ด้ำนกำรสรรหำ และ กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
ด้ำนกำรสรรหำ 
 1.  จดัท ำหลกัเกณฑ์และนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุย่อย โดยพิจำรณำ
ควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำร 
เพ่ือ เสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑ์หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
พิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีเหมำะสม ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ท่ีครบวำระ และ/ หรือมี
ต ำแหน่งวำ่งลง และ/ หรือ แตง่ตัง้เพ่ิมเติม 
 2.  ปฏิบตัิกำรอื่นใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
 3.  ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน  
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ด้ำนกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 1. จัดท ำหลักเกณฑ์และนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี  
 2. ก ำหนดคำ่ตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสม ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษัท
เป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ผลงำน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ำยคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำร เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัิ  
 3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท และมีหน้ำท่ีให้ค ำชีแ้จง ตอบค ำถำมเก่ียวกับค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

(2)  รศ. ดร. รุธิร์ พนมยงค์ และ นำยมงคล เหลำ่วรพงศ์ เป็นผู้มีควำมรู้ประสบกำรณ์เพียงพอ ท่ีจะท ำ
หน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน โดยมีประสบกำรณ์สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงิน เป็นระยะเวลำ 16 ปี และ 12 ปี ตำมล ำดบั 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1) กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ บริษัทฯ ก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของ จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบริษัทฯ และ ได้ก ำหนดคณุสมบตัิของ
กรรมกำรอิสระ ดงันี ้

1.ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี  ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

  2.ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี 
อ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนั
ได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
  3.ไมม่ีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ   
คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคลท่ี
จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
 4.ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัยยะ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของผู้ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัได้รับแตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
 5.ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัยะผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี 
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ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับแต่งตัง้ให้เข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
 6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัได้รับ
แตง่ตัง้ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
 7.ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
 8.ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยัยะกนักบักิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน 
ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักนักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท
 (2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ : บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลเข้ำ
เป็นกรรมกำรบริษัทในระหว่ำงกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปีทุกครัง้ แต่ไม่มีผู้ ถือหุ้ นท่ำนใดเสนอช่ือ
คณะกรรมกำรบริษัทชุดปัจจุบนั เมื่อครบก ำหนดตำมวำระก็จะได้รับกำรเสนอช่ือกลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหม ่ 
และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจำรณำเลือกตัง้อีกครัง้หนึ่ง โดยมีหลักเกณฑ์และวีธีกำรดังต่อไปนี ้
 1.ในกำรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรให้ถือวำ่ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึ่งเสียง 
 2.ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ให้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลโดยให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบคุคท่ีได้รับกำรเสนอช่ือกรรมกำรที่ละคน  
 3.บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเท่ำ
จ ำนวนท่ีจะถึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ในล ำดับถัดมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกิน
จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี ให้ประธำนท่ีประชมุออกเสียงได้เพ่ิมขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นชีข้ำด   
 กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลง เน่ืองจำกเหตุอื่นนอกจำกครบวำระออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ให้
คณะกรรมกำรพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำร
แทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ  2 
เดือน โดยบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำร
ซึง่ตนแทน ทัง้นี ้มติกำรแตง่ตัง้บคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 
ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลือยู่ ส ำหรับกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบริหำร
จะพิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ใน
ต ำแหน่งงำน ท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท เข้ำใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี และสำมำรถ
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บริหำรงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนพิจำรณำอนมุตัิในเบือ้งต้น และเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตอ่ไป 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
    บริษัทฯ มีบริษัทร่วม คือ บริษัท อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ำกัด ซึ่งจะด ำเนินธุรกิจในกำร
ประกอบธุรกิจเพ่ือน ำเข้ำและจ ำหน่ำยหนงัสตัว์ทุกประเภท ส่วนเงินลงทุนในบริษัท ซีพีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ำกดั ซึง่ตัง้อยู่ประเทศจีน ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงหยุดด ำเนินกิจกำร และประกำศขำยทรัพย์สิน ปัจจุบนัได้มีกำร
ลงนำมบนัทกึข้อตกลงในกำรซือ้ขำย ซึง่อยู่ระหวำ่งศกึษำรำยละเอียดของบญัชีและทรัพย์สินท่ีจะซือ้ขำย 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
 บริษัทฯให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส โดยได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรเปิดเผยข้อมลู 
ควำมโปร่งใส รำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนนิกำรไว้ในนโยบำยบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในแง่ของควำมถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ ให้กับผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ ตลอดจน 
บุคคลทั่วไป คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใสอยำ่งเคร่งครัด  เมื่อกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรมีกำรเปลี่ยนแปลงในกำร
ซือ้ขำยหุ้นตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทำงบริษัทฯ
ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนข้อมลูให้กบัหนว่ยงำนก ำกบัดแูลทรำบตลอดเวลำโดยเคร่งครัด  
  ในกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯนัน้ บริษัทฯได้มีมำตรกำรป้องกนัข้อมลูภำยในโดยได้ก ำหนด
เป็นข้อปฏิบตัิไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ในหวัข้อควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และกำรรักษำข้อมลูอนัเป็นควำมลบั 
โดยเฉพำะกำรใช้ข้อมลูของบริษัทฯ บริษัทฯถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่จะต้อง
เก็บรักษำข้อมลูควำมลบัของบริษัทฯอยำ่งเคร่งครัด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมลูภำยในท่ียงัไมเ่ปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือ
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุ้น ในส่วนของกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดข้อปฏิบตัิไว้ในแนวทำง
ปฏิบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดไว้ในข้อปฏิบตัิจริยธรรมธุรกิจ โดยมีข้อก ำหนดดงันี ้

     9.5.1 กรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททุกระดบัต้องไม่ใช้ข้อมลูภำยใน (Inside Information) 
ของบริษัท ท่ีมีสำระส ำคญัและยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สำธำรณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  
             9.5.2 พนกังำนบริษัททกุระดบัต้องรักษำและปกปิดข้อมลูลกูค้ำและข้อมลูทำงกำรค้ำไว้เป็นควำมลบั
พนกังำนบริษัท ต้องไมเ่ปิดเผยควำมลบัของลกูค้ำทัง้ตอ่พนกังำนด้วยกนั และบคุคลภำยนอกท่ีไม่เก่ียวข้องเว้น
แต่เป็นข้อบงัคบัโดยกฎหมำยให้เปิดเผย กำรเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์ทำงกำรฟ้องร้องคดีหรือคณะกรรมกำร
บริษัทอนมุตัิให้มีกำรเปิดเผย 
     9.5.3 ห้ำมกรรมกำรผู้บริหำร พนักงำนบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลเปิดเผย หรือส่งผ่ำน
ข้อมูล หรือควำมลบัของบริษัทไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญำติพ่ีน้อง เพ่ือนฝูง 
เป็นต้น  
 9.5.4 กำรเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงำนบริษัทท่ีมีอ ำนำจหน้ำท่ี พนักงำนทั่วไปไม่มีหน้ำท่ี
เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถำมให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้ำท่ีเปิดเผย ให้แนะน ำผู้ ถำมสอบถำมผู้ ท่ีท ำหน้ำท่ี
เปิดเผยข้อมลูนัน้เพ่ือให้กำรให้ข้อมลูถกูต้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั  
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 9.5.5 ไมใ่ห้ค ำแนะน ำในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท เว้นแตเ่ป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัหน้ำท่ีกำรงำน
ท่ีได้รับมอบหมำยจำกบริษัท  
  9.5.6 บริษัทจะมีกำรออกประกำศแจ้งห้ำมซือ้/ขำยหลกัทรัพย์ในช่วงเวลำกำรจดัท ำงบกำรเงินทัง้รำย
ไตรมำสและรำยปี ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรตอ่กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนบริษัท จนกวำ่จะมี
กำรประกำศให้ทรำบ เป็นลำยลกัษณ์อกัษรถงึวนัท่ีสำมำรถท ำกำรซือ้/ขำยได้ตำมปกติ 
 9.5.7 กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนตัง้แต่ระดับผู้ จัดกำรฝ่ำยขึน้ไป เมื่อมีกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของ
บริษัท ให้จัดท ำรำยงำนกำรซือ้ขำยนัน้ภำยใน 3 วนัท ำกำร และ รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของตนหรือ
บคุคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องตำม หลกัเกณฑ์พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ เป็นรำยไตรมำสต่อ
เลขำนกุำรบริษัทฯ 
 นอกจำกนีบ้ริษัทฯได้ก ำหนดในนโยบำยบรรษัทภิบำลทีจ่ะไมใ่ห้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนใช้โอกำสจำก
กำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือพนกังำนบริษัทฯ แสวงหำผลประโยชน์สว่นตน โดยห้ำมไม่ให้กรรมกำรประกอบธุรกิจที่
แข่งขนักับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ  ใน
กรณที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรดงักลำ่ว บริษัทฯต้องดแูลให้ท ำรำยกำรด้วยควำมโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนกำรท ำ
รำยกำรกบับคุคลภำยนอก ทัง้นี ้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนกังำนที่มีสว่นได้เสียในรำยกำรนัน้จะต้องไม่มีสว่นในกำร
พิจำรณำอนมุตัิ หำกรำยกำรนัน้เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัภำยใต้ประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่ำง
เคร่งครัด นอกจำกนัน้ในแนวปฎิบตัิของกรรมกำรบริษัทฯได้มีกำรก ำหนดแนวทำงส ำหรับกรรมกำรหำกได้รับรู้ข้อมลูที่
ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะและก ำหนดให้ มีกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีกำร
เปลีย่นแปลง 
  ในส่วนของกำรพัฒนำระบบควบคุมกำรใช้ข้อมูลภำยใน บริษัทฯได้น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Information Technology: IT) มำใช้ควบคมุ เช่น ระบบกำรป้องกนักำรเข้ำถึงข้อมลูของบริษัทฯจำกบคุคลภำยนอก 
ระบบควบคมุระดบักำรเข้ำถึงข้อมลูของบริษัทฯของพนกังำนในระดบัต่ำงๆ ให้ตรงกบัควำมรับผิดชอบ กำรดแูลเร่ือง
กำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯนัน้ บริษัทฯได้ก ำหนดไว้ในข้อบงัคบักำรท ำงำนของพนกังำนทุกระดบั ในหมวดวินยั
และบทลงโทษ โดยก ำหนดว่ำพนกังำนผู้ ใดไม่ปฏิบตัิตำมหรือฝ่ำฝืนวินยัที่ก ำหนดไว้ให้ถือว่ำพนกังำนผู้นัน้กระท ำผิด
วินัยและต้องได้รับโทษตำมลกัษณะแห่งควำมผิดโดยมีใจควำมว่ำ “เปิดเผยควำมลบัของบริษัทฯ เจตนำท ำลำย
ช่ือเสยีง ควำมนำ่เช่ือถือ หรือผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ อนัเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ได้รับควำมเสียหำยหรือสญูเสียโอกำสทำง
ธุรกิจ” พนกังำนผู้กระท ำควำมผิดจะได้รับโทษรุนแรงถึงขัน้ไลอ่อก 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 (1)  คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 
ประเภทคำ่สอบ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
คำ่สอบบญัชี 635,000 580,000 540,000 

 (2)  คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee) 
              บริษัทฯ ไมม่ีคำ่ตอบแทนอื่นใด ท่ีจ่ำยให้กบัผู้สอบบญัชีในรอบปีท่ีผ่ำนมำ  
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9.7 การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
 กำรเปิดเผยข้อมลูของกำรเข้ำร่วมประชมุของคณะกรรมกำรชดุอ่ืน ๆ 
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วมประชมุ/

จ ำนวนครัง้ท่ีประชมุ 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
กำรเข้ำร่วม

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.นำยมำโนช วงษ์เจริญสิน  7/8  1/1 
2.นำยสวุชัชยั วงษ์เจริญสิน 8/8  1/1 
3.นำยกิติชยั   วงษ์เจริญสิน 8/8  1/1 
4.นำยภวูสิษฎ์  วงษ์เจริญสิน 8/8  1/1 
5.นำยจีเซียง ไล ่   8/8  1/1 
6.นำยกวั ซือ ลุน๋    7/8  1/1 
7.รศ. ดร.รุธิร์ พนมยงค์*                1/8 1/4  
8.นำยสพุพตั ออ่นแสงคณุ*                1/8 1/4  
9.ดร.มงคล  เหลำ่วรพงศ์ 6/8  4/4 1/1 
10.นำยก ำธร  วรรธนะเลำหะ 3/8  3/4 1/1 
11.นำยสโุข วฑุฒิโชติ  3/8 3/4 1/1 
หมำยเหต:ุ  รศ. ดร. รุธิร์ พนมยงค์ ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทเมือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2559 

    นำยสพุพตั ออ่งแสงคณุ ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี 12 ตลุำคม 2559 

การปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 5 ข้อ 
 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders)  

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในสิทธิพืน้ฐำนต่ำงๆ ของผู้ ถือหุ้ น ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนใน
หลกัทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัท จึงสำมำรถมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่เป็นกลุ่มบุคคลท่ีผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ ให้ท ำหน้ำท่ีแทนตนและมี
สิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำร เปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัของบริษัท ดงันัน้คณะกรรมกำรจึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้
ใช้สิทธิขัน้พืน้ฐำนของตน 

แนวปฏบิัต ิ
1. ด้านสิทธิขัน้พืน้ฐาน 
     1.1 คณะกรรมกำรของ บริษัทก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรโดยได้ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือ
หุ้นตำมท่ีกฎหมำย ก ำหนดไว้อนัประกอบด้วย  
 1.1.1 สิทธิในกำรได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอน สิทธิกำรได้รับกำรปฏิบัติท่ีเท่ำเทียมในกำรซือ้หุ้นคืน
โดยบริษัท และ ได้รับข้อมลูสำรสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลำ โดยผ่ำนช่องทำงติดต่อสื่อสำรท่ีบริษัทได้เปิดไว้ เพ่ือ
ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตดัสินใจถงึผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ทัง้ตอ่ตนเองและบริษัท 
 1.1.2 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม ซึ่งผู้ ถือหุ้ นสำมำรถแสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วม
พิจำรณำในวำระตำ่งๆ ของบริษัทฯ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น 
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 1.1.3 สิทธิในกำรเลือกตัง้และถอดถอนกรรมกำรบริษัทฯ และให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชีอิสระ 
 1.1.4 สิทธิในส่วนแบ่งก ำไรร่วมกนัอย่ำงเท่ำเทียม 
2. ด้านสิทธิในการรับข้อมูลและเสนอความเหน็ในการประชุมผู้ถือหุ้น 
    2.1 ด้วยตระหนักถึงผู้ ถือหุ้ นท่ีมีทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ บริษัท จึงจัดท ำเอกสำรท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ประชมุ และสำรสนเทศทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
    2.2 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้น เสนอวำระท่ีต้องกำรน ำเสนอเข้ำท่ีประชุมหรือส่งค ำถำมท่ีต้องกำรให้ตอบ
ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์บริษัทท่ี www.cpl.co.th ลว่งหน้ำก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัชี  
    2.3 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมกำรและผู้บริหำรด้ำนกำรเงินของ บริษัทฯ รวมทัง้ผู้สอบบญัชีท่ีเป็นอิสระจะ
เข้ำร่วมประชุมด้วย โดยในระหว่ำงกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิอย่ำง
เท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น และซกัถำมโดยให้เวลำอย่ำงเหมำะสม และให้กรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง
ชีแ้จง / ให้ข้อมลูต่ำงๆแก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วน และเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์
บริษัทฯ ท่ี www.cpl.cot.h ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัท่ีได้ประชมุ 
    2.4 ค่ำตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมกำร ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ ถือหุ้ นเป็นประจ ำทุกปี บริษัทจะแจ้ง 
ประเภทคำ่ตอบแทน พร้อมทัง้ข้อมลูเปรียบเทียบกบัคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทในปีท่ีผ่ำนมำ  
    2.5 ในกำรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรจะเป็นกำรลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบคุคล  
    2.6 บริษัทมีกำรก ำหนดวำระกำรประชมุเป็นเร่ือง ๆ อย่ำงชดัเจนและจะไมม่ีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุม โดยไม่
แจ้งผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำ 

 2. การปฏบิัตต่ิอผู้หุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
 คณะกรรมกำรของบริษัทตระหนกัดีถงึควำมส ำคญัของผู้ ถือหุ้นทกุรำย ไมว่ำ่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือรำยย่อย ผู้ ถือหุ้นชำวไทย และชำวตำ่งชำติ ซึง่บริษัทยดึมัน่ในกำรก ำกบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบตัิ
และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกนั  
แนวปฏบิัต ิ 
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 1. บริษัทฯ เผยแพร่เอกสำรกำรประชมุลว่งหน้ำไว้ในเวบ็ไซต์ www.cpl.co.th ล่วงหน้ำ 30 วนัก่อนจดั
ประชมุ และส่งเอกสำรทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยบริษัทฯมอบให้บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จดัส่งเอกสำรทัง้หมดให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อน
วนัประชมุ   
 2. ในกำรจดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนทุกคน ไม่ว่ำจะ    
เป็นเร่ืองของสถำนท่ีจัดประชุม ท่ีเดินทำงได้สะดวก กำรเข้ำถึงข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์บริษัท บริษัทฯได้แจ้ง
รำยละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นน ำเอกสำร หลกัฐำนที่จ ำเป็น มำให้ครบถ้วนในวนัประชุม เพ่ือรักษำสิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชุมตำมข้อบังคับของบริษัท ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับกำรประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้แนบหนังสือมอบฉันทะ 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทน ได้เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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หรือกรรมกำรอิสระของบริษัทเข้ำประชุมแทน อีกทัง้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทำง
เวบ็ไซต์ท่ี www.cpl.co.th 
 3. จดัให้มีช่องทำงส ำหรับผู้ ถือหุ้นในกำรเสนอช่ือบุคคล เพ่ือเป็นกรรมกำรของบริษัทได้ โดยสำมำรถ
เข้ำไปดรูำยละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในเร่ืองดงักลำ่วได้ท่ีเวบ็ไซต์ www.cpl.co.th 
 4. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ประธำนจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นได้ทรำบถึงวิธีกำรลงคะแนนเสียง และ
จ ำนวนองค์ประชมุ ทัง้ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรสอบถำม แสดงควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะตำ่งๆ รวมทัง้ใช้บตัรลงคะแนนและแจ้งผลกำรนบัคะแนนในแตล่ะวำระ 
 5. บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีมำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแล้ว โดยให้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในระเบียบวำระท่ีอยู่ในระหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้ลงมติ 

3. การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Role of Stakeholders) 
 บริษัทได้ตระหนักถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้ก ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมและ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลจำกบริษัท ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวข้อง บริษัทจดัให้มีกระบวนกำรส่งเสริม ให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กรกบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกำร
สร้ำงควำมมัง่คัง่ทำงกำรเงินและควำมยัง่ยืนของกิจกำร 
การปฏบิัตต่ิอลูกค้า 
 1. สง่มอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำน ภำยใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐำน
ของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย 
 2. พนกังำนบริษัทต้องทุ่มเท มุ่งมัน่พฒันำสินค้ำและบริกำร ให้มีคณุภำพและมีรำคำ ท่ีสมเหตสุมผล 
ทนัตอ่สถำนกำรณ์ มีคณุภำพ ไมจ่ ำกดัสิทธิของผู้บริโภคและมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส ำหรับผู้บริโภค 
 3. ปฏิบัติตำมสญัญำ หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
เง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ ต้องรีบแจ้งให้คูค้่ำ และ/หรือ เจ้ำหนีท้รำบลว่งหน้ำ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 
  4. พงึรักษำควำมลบัของลกูค้ำอย่ำงจริงจงั เว้นแตล่กูค้ำยินยอมให้เปิดเผยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร หรือ
เป็นไปตำมกฎหมำย รวมทัง้ไมน่ ำข้อมลูมำใช้ เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
การปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
 1. ประพฤติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี  ไม่บิดเบือนข้อมลูหลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดท่ีไม่
ถกูต้องตำมครรลองของกำรแข่งขนัท่ีดี 
 2. ไม่แสวงหำข้อมลูท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมำะสม เช่น 
กำรจ่ำยสินจ้ำงให้แก่พนกังำนของคูแ่ข่ง เป็นต้น 
 3. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย ไม่โจมตีคู่แข่งโดยปรำศจำก
ข้อมลูอย่ำงสมเหตสุมผล  
การปฏบิัตต่ิอคู่ค้า 
 1. กำรจดัซือ้ จดัหำ ต้องมีขัน้ตอนท่ีตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส และก่อประโยชน์สงูสดุ  
 2. บริษัทต้องปฏิบตัิตอ่คูค้่ำอย่ำงเสมอภำค บนพืน้ฐำนของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  

http://www.cpl.co.th/
http://www.cpl.co.th/


       แบบ 56 - 1 ประจ ำปี 2559 หน้ำ  37 

  

 

 3. พนกังำนบริษัทต้องจดัซือ้จดัหำสินค้ำและบริกำร โดยค ำนงึถงึควำมต้องกำรควำมคุ้มค่ำรำคำ และ
คุณภำพ มีกำรให้ข้อมูลแก่ผู้ ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ ค้ำ รวมทัง้มีกำรจัดซือ้ 
จดัหำท่ีมีควำมรัดกมุสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ 
 4. ในกำรติดต่อคู่ค้ำให้ผู้ติดต่อ เก็บเอกสำรหลกัฐำนกำรเจรจำ กำรร่ำงสญัญำ กำรท ำสญัญำ และ
กำรปฏิบตัิตำมสญัญำไว้เป็นหลกัฐำน เผ่ือใช้ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 
 5. พนกังำนบริษัทจะต้องไมเ่รียกรับประโยชน์จำกกำรจดัซือ้จดัหำ ต้องวำงตวัเป็นกลำง ไม่ใกล้ชิดกบั
คูค้่ำ จนท ำให้คูค้่ำมีอิทธิพลตอ่กำรตดัสินใจจนเกินไป 
 6. ปฏิบัติตำมข้อสัญญำอย่ำงเคร่งครัด เมื่อพบว่ำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำ หรือคู่ค้ำไม่อำจ
ปฏิบัติตำมสัญญำ หรือเหตุอื่นใด ท่ีท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำได้ ให้รำยงำนผู้บังคับบัญชำ เพ่ือ
ปรึกษำในทนัทีและหำแนวทำงแก้ไขตอ่ไป 
การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงควำมเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน  และสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนั เพ่ือสร้ำงมลูคำ่เพ่ิมให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยำวโดย 
 1. มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยปันผลไม่ต ่ำกว่ำ 60% ของก ำไรสุทธิหลงัหักส ำรองตำมกฎหมำย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ซึง่ปัจจบุนับริษัทด ำรงเงินส ำรองครบร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทตำมกฎหมำยแล้ว 
ทัง้นี ้กำรจ่ำยปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน และแผนงำน
กำรลงทนุของบริษัท 
 2. จดัตัง้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดทิศทำง 
เป้ำหมำยทำงธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปี รวมถึงเป็นผู้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยค ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น รวมถึงผู้มี
สว่นได้สว่นเสีย 
 3. ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย สำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
บริษัท ตอ่คณะกรรมกำร ผ่ำนเลขำนกุำรบริษัท ตำมรำยละเอียดด้ำนลำ่งนี ้
 ส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท 
 บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 ท่ีอยู่ 700 หมู ่ 6  ถนนสขุมุวิท ต ำบลบำงปใูหม ่อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280  
 โทรศพัท์ [662] 709-5633-8 โทรสำร [662] 709-6033 อีเมล์ secretary@cpl.co.th 
เลขำนุกำรบริษัทฯ จะรวบรวมรำยงำนหรือเร่ืองร้องเรียนของผู้ ถือหุ้น ส่งให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน เป็นผู้ รับรำยงำนหรือเร่ืองร้องเรียน ท ำกำรสอบสวนและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำร 
การปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้
 บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกู้ ยืมเงินตำมข้อตกลง และให้ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง รวมทัง้มีกำร
จ่ำยช ำระหนีต้รงตำมเวลำทกุครัง้ และปฏิบตัิตำมสญัญำหรือเง่ือนไขตำ่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ี
ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำ
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แนวทำงกำรแก้ไขในกำรเจรจำต่อรองทำงธุรกิจ พึงละเว้นกำรเรียกรับหรือจ้ำงผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตใน
กำรค้ำ 

 4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทำง
กำรเงินอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ โปร่งใส มีควำมเท่ำเทียมกนั ผ่ำนทัง้ทำงเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์
และของบริษัทฯ  
ด้านข้อมูล และรายงาน 
 1. บริษัทฯ ได้ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำร ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลู
อื่นๆอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลำ ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนอกจำกจะ
เปิดเผยข้อมลูผ่ำนแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แล้ว และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึง่ช่วยให้ผู้ ถือหุ้น ลูกค้ำ และผู้ ท่ีสนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกัน 
และเช่ือถือได้ 
  2. คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็น
ตวัแทนบริษัทฯ ในกำรสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรต่อผู้ลงทุนนักวิเครำะห์หลกัทรัพย์และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  ได้รับทรำบ
ข้อมลูของบริษัทฯ อย่ำงเท่ำเทียมกนักบัคณะกรรมกำรบริษัท โดยสำมำรถติดตอ่กบัหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
ได้ท่ี 
 หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์   
 บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
 ท่ีอยู่ 700 หมู ่6  ถนนสขุมุวิท ต ำบลบำงปใูหม ่อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280  
 โทรศพัท์ [662] 709-5633-8 โทรสำร [662] 709-6033 อีเมล์ ir.dept@cpl.co.th 
 3. บริษัทฯ จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และเปิดเผยกำร
ท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุย่อย 
 บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู (รำยละเอียด เพ่ิมเติม ข้อ 9.2)  

 5. ความรับผิดขอบของคณะกรรมการ (Responsibilites of the Board of Directors) 
     คณะกรรมกำรมีบทบำทหน้ำท่ีในกำรชีแ้นะทิศทำงกำรด ำนินงำนของบริษัท  กำรติดตำมดูแลกำร
ท ำงำนของฝ่ำยจดักำร และกำรแสดงควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ี (Accountability) ของคณะกรรมกำร ท่ีมีต่อ
บริษัทและผู้ ถือหุ้น  
 1. องค์ประกอบคณะกรรมการ  

1.1 คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำหนึ่งในสำมของกรรมกำรทัง้คณะ 
ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ และมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทน
ของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่จ ำนวน 6 คน และกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน และด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 
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ทัง้นี ้จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัท เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้ ให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึง่ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

1.2 ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนดไว้วำ่ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออก
จำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งในสำมโดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง
ภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกวำ่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไป ให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำน
ท่ีสดุเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปนัน้ อำจจะเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็
ได้ 
 1.3 มีกำรแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary) เป็นผู้ ช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของ
คณะกรรมกำร และช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้องตำ่งๆ  
 2. คุณสมบัตขิองกรรมการ  

2.1 กรรมกำรต้องเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และอทิุศเวลำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมทัง้มีควำมพยำยำมในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี และมีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ 

2.2 มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำม ตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั และกฎหมำยอื่น
ท่ีเก่ียวข้อง  

2.3 มีควำมเป็นอิสระตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯ  
 3. คณะกรรมการชุดย่อย  

นอกจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว บริษัทยังมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และได้มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรชดุตำ่งๆ พร้อมทัง้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งดงันี ้ 
 3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีทัง้หมด 3 ท่ำน โดยทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่ง
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเป็นผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชี-กำรเงิน และกรรมกำรตรวจสอบต้องมี
คณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี  
 3.2 คณะกรรมกำรสรรหำก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล มีทัง้หมด 3 ท่ำน ซึง่อย่ำงน้อย 1 
ท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระ และมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี  
 4. การประชุมคณะกรรมการ  
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ บริษัทจะส่งจดหมำยนัดประชุมคณะกรรมกำร และ
เอกสำรประกอบวำระกำรประชมุ ลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ โดยกรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถเสนอ
วำระเข้ำท่ีประชมุได้ และหำกมีเหตจุ ำเป็นไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ กรรมกำรจะแจ้งบริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อน
กำรประชมุประมำณ 1-2 วนั ซึง่กำรประชมุคณะกรรมกำรจะจดัสรรเวลำให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมเห็น
อย่ำงเพียงพอ รวมทัง้ให้ผู้ บริหำรระดับสูงชีแ้จงข้อมูล  ในฐำนะผู้ เ ก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรง  ผ่ำน
กรรมกำรบริหำรและมีกำรจดบนัทกึกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  
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 5. ค่าตอบแทนกรรมการ  
 คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรสรร
หำก ำหนดคำ่ตอบแทน เป็นผู้ พิจำรณำและเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และเสนอผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิ ซึง่
กำรพิจำรณำคำ่ตอบแทน บริษัทได้ค ำนงึถงึผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับจำก
คณะกรรมกำร โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรมเดียวกัน และสูงเพียง
พอท่ีจะรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพตำมท่ีต้องกำร ซึง่บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยแบ่งเป็นค่ำเบีย้
ประชมุและคำ่บ ำเหน็จกรรมกำร 
 6. รายงานคณะกรรมการ  
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ โดยงบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีท่ีมีควำมเหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำง
สม ่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั รวมทัง้ประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจัดท ำ ซึง่มีกำรเปิดเผยข้อมูล
ส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินท่ีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีควำมเป็น
อิสระ จะเป็นผู้ ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยใน และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งจะปรำกฎในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำน
ประจ ำปี  
 7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดบัสงู โดยใน
แตล่ะปี บริษัทได้มีกำรประชุมแผนงำน ซึง่มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และถ่ำยทอดงำนอย่ำงมีระบบ เพ่ือให้มัน่ใจ
ได้วำ่ บริษัทฯ จะมีกำรด ำเนินงำนและกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรแตล่ะฝ่ำยได้อย่ำงตอ่เน่ือง  
 8. การอบรมและพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร  

กรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่จะได้รับทรำบหลักเกณฑ์ท่ีส ำคัญ เก่ียวกับคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่งๆ รวมทัง้นโยบำยและข้อมลูที่ส ำคญัเก่ียวกบับริษัทฯ โดยบริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรระดบัสงู เข้ำร่วมสมัมนำหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี ท่ีจดัโดยหน่วยงำน
ก ำกบัดูแลองค์กรของรัฐหรือองค์กรอิสระ เช่น หลกัสูตรกรรมกำรบริษัทของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย ท่ีส ำนักงำนก.ล.ต. ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียน ต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่ง
หลกัสตูร ซึง่ได้แก่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ 
Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพ่ือน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำพฒันำองค์กรตอ่ไป 
 9. การประเมินผลการปฏบิัตงิาน  
 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลมำกท่ีสดุ อีกทัง้ เพ่ือเป็นกรอบในกำรทบทวนและปรับปรุงพฒันำกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรให้ดีย่ิงขึน้ไป ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร  บริษัทฯ จึงก ำหนดให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
ชดุย่อยโดยคณะกรรมกำรบริษัท กำรประเมินทัง้หมดจะสรุปผลและบรรจุเป็นวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 
ครัง้ท่ี 1 ของทกุปี เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์และแสดงควำมเห็นในแตล่ะประเดน็ร่วมกนั 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities – CSR) 
10.1 นโยบำยและภำพรวม  
บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกัด ( มหำชน ) มีนโนบำยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility – CSR ) ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  บริษัทฯประกอบธุรกิจและจัดท ำกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีส่งเสริมให้
พนกังำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนของกิจกำรและ
สงัคมโดยรวม ค ำนงึถงึผลกระทบท่ีอำจจะมีผลตอ่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน ชุมชนท่ีบริษัทฯ
ประกอบกิจกำรอยู่ ลกูค้ำ คูค้่ำ และหน่วยงำนภำครัฐ ตลอดจนถงึสงัคมและประเทศชำติ 
 10.2 กำรจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 บริษัทฯ จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ให้สอดคล้องกบัแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสงัคม
ของกิจกำรโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเน้นหลกั ท ำในท่ีเขียน และ เขียนในสิ่งท่ีท ำ โดยยึดมั่นใน 
วิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นพัฒนำเพ่ือควำมเป็นหนึ่งในวงกำรฟอกหนังชัน้น ำของโลก ด้วยศกัยภำพกำรบริหำรและ
กระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพ กำรจดัส่งสินค้ำตรงต่อเวลำ สร้ำงมิตรภำพและควำมไว้ใจให้กบัลกูค้ำ และให้
ควำมส ำคญักบัสิ่งแวดล้อม” จึงได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรควำมรับผิดต่อสงัคมโดย
ด ำเนินกำรตำมหลกัำร 8 ข้อดงันี ้

(1) กำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม บริษัทฯมุ่งมั่นเป็นต้นแบบท่ีดีของโรงงำนฟอกหนังใน
ประเทศไทย โดยกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มุ่งมั่น
พฒันำและบริหำรจดักำรธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี สร้ำงมำตรฐำนท่ีเป็นสำกล เป็นท่ียอมรับทัว่
โลก เพ่ือเป็นสิ่งยืนยันกำรท ำงำน และศกัยภำพของบริษัทฯ ให้มีควำมน่ำเช่ือถือ และยอมรับกันในสงัคมวง
กว้ำง ให้ควำมเป็นธรรม โปร่งใส ให้ข้อมลูที่ชดัเจนและถกูต้องพร้อมเปิดเผยข้อมลู 
 (2) กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ กำรทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นปัญหำใหญ่ของประเทศไทยมำช้ำนำน
แล้ว บริษัทฯ ตระหนกัในปัญหำใหญ่ของประเทศเป็นอย่ำงดี จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏิบตัิไว้
เป็นสว่นหนึง่ของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ตำมรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 14 
 (3) – (4)  กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน และกำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม บริษัทฯ เคำรพในเกียรติ
ของพนกังำน ในสถำนท่ีท ำงำนของเรำก ำหนดให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน เข้ำร่วมในกำรเคำรพสิทธิ
มนษุยชนและสทิธิในกำรท ำงำนทัง้ระบบขององค์กร มีนโยบำยท่ีจะปฏิบตัิตำมกฎหมำย และข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้องกบัพนกังำน และหลกักำรเก่ียวกบัมนษุยชนขัน้พืน้ฐำนตำมเกณฑ์สำกล โดยไมแ่บ่งแยกถ่ินก ำเนิด 
เชือ้ชำติ เพศ อำย ุ สีผิว ศำสนำ ควำมพิกำร ฐำนะ ชำติตระกลู สถำนศกึษำ สง่เสริมควำมเสมอภำค ไมใ่ช้
แรงงำนเดก็  โดยมีข้อก ำหนดดงันี ้ 
 1. ไมส่นบัสนนุกำรบงัคบัใช้แรงงำน (forced labour) หรือ แรงงำนนกัโทษ และไม่ใช้กำรลงโทษทำง
กำย หรือกำรคกุคำมจำกกำรถูกกระท ำรุนแรง หรือรูปแบบอื่นๆของกำรข่มเหงทำงกำย เพศ จิตใจ หรือทำง
วำจำ เป็นมำตรกำรด้ำนระเบียบ วินยั หรือกำรควบคมุ  
 2. ต่อต้ำนและไม่ใช้แรงงำนเด็ก (child labour) โดยกำรไม่ว่ำจ้ำงบุคคลอำยุต ่ำกว่ำ 15 ปี ไม่ว่ำใน
จดุประสงค์ใด ทัง้แบบงำนประจ ำหรืองำนนอกเวลำ รวมทัง้กำรท ำงำนแบบมีคำ่จ้ำงและไมม่ีคำ่จ้ำง 
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 3. กำรวำ่จ้ำงแรงงำนตำ่งด้ำว บริษัทฯ กระท ำอย่ำงถกูต้องตำมกฎหมำยภำยใต้กฎหมำยแรงงำน  
 4. บริษัทจะคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่ำจ้ำงให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ด้วยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึง
คณุสมบัติของแต่ละต ำแหน่งงำน คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และข้อก ำหนดอื่นๆ ท่ีจ ำเป็นกับงำน
และปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนโดยเสมอภำคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ  ไม่มีข้อกีดกันเร่ืองเพศ อำยุ เชือ้ชำติ ศำสนำ 
สถำนศกึษำ หรือสถำนะอื่นใด ท่ีมิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบักำรปฏิบตัิงำน  
 5. บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของพนกังำนด้วยทรำบดีวำ่ พนกังำนเป็นทรัพยำกรอนัมีคำ่ และเป็น
ปัจจยัสูค่วำมส ำเร็จของบริษัทฯ จงึให้ควำมส ำคญัและดแูลให้พนกังำนมีทกัษะในกำรท ำงำนและมีควำมมัน่คง 
โดย  
  5.1 ให้คำ่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมำะสมกบัหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ  
  5.2 จดังำนปฐมนิเทศและมอบคู่มือพนกังำนให้พนกังำนใหม่ทุกท่ำน ได้รับทรำบและเข้ำใจ
ถงึสิทธิท่ีพนกังำน พงึได้รับตำมกำรวำ่จ้ำงท่ีเป็นธรรม จริยธรรมในด้ำนตำ่งๆ และยดึมัน่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยแรงงำนอย่ำงเคร่งครัด  
  5.3 มุง่พฒันำและจดัให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพใน
กำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ และสง่เสริมให้พนกังำนมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ โดยมีกำรพิจำรณำผลงำนเพ่ือ
เลื่อนต ำแหน่งในแตล่ะปี  
  5.4 จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพให้แก่พนกังำน เพ่ือสนบัสนุนให้พนกังำนออมเงินระยะยำว
ไว้ส ำหรับตนเองและครอบครัว เม่ือลำออกจำกงำน เกษียณอำย ุทพุพลภำพ หรือเสียชีวิต  
 6. จดัตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั เพ่ือดแูลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ให้มีควำมปลอดภยั
ตอ่ชีวิต และทรัพย์สินของพนกังำนอยู่เสมอ  
 7. บริษัทจะรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำน เช่น ชีวประวตัิ  ประวตัิสุขภำพ ประวตัิกำรท ำงำน 
ฯลฯ กำรเปิดเผย หรือกำรถ่ำยโอนข้อมลูส่วนตวัของพนกังำนสู่สำธำรณะ จะท ำได้ต่อเมื่อได้รับควำมเห็นชอบ
จำกพนกังำนผู้นัน้ ทัง้นี ้กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินัย เว้นแต่ได้กระท ำไปตำมระเบียบบริษัทหรือ
ตำมกฎหมำย 
 (5) ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค หมำยถงึ ควำมรับผิดชอบตอ่คณุภำพและคณุสมบตัิของสินค้ำท่ี
บริษัทฯ ผลิต วำ่ต้องไมเ่ป็นอนัตรำย และมีควำมปลอดภยัตอ่ผู้บริโภค หรือผู้ใช้สนิค้ำนัน้ ๆ ตลอดจนไมท่ ำลำย
สงัคม ธรรมชำติและสิ่งแวดล้ม สินค้ำของบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรผลิตท่ีเป็นมำตรฐำนสำกล ได้รับกำรตรวจสอบ
จำกหน่วยงำนตรวจสอบจำกตำ่งประเทศหลำยหน่วยงำน ซึง่เข้มงวดเร่ืองควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นอย่ำง
ย่ิง ซึง่เป็นข้อก ำหนดโดยตรงจำกบริษัทคูค้่ำ และ ลกูค้ำของบริษัท 
 (6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดท ำระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม พร้อมกับก ำหนด
นโยบำยสิ่งแวดล้อมและประกำศอย่ำงชดัเจน มีทีมงำนสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้อย่ำงเป็นทำงกำร เพ่ือท ำ
หน้ำท่ีสนับสนุนและด ำเนินกำรเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร พนักงำนรับทรำบ  และ
ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของสิ่งแวดล้อม โดยให้ควำมร่วมมือและใสใ่จกบักำรด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำง
จริงจงั 
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 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO : 14001 : 2008 จำกสถำบนั URS ซึง่เป็นระบบกำรจดักำร
ด้ำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อมท่ีมีมำตรฐำน  และยงัได้รับกำรรับรองมำตรฐำนเหรียญทอง จำกสถำบนั  BLC 
Leather Technology Centre Ltd ซึง่เป็นสถำบนัท่ีตรวจสอบระบบและจดัอนัดบัด้ำนกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม
ของโรงงำนฟอกหนงัระดบัโลก ได้รับกำรรับรองอตุสำหกรรมสีเขียวระดบั 3 จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม จำก
ค ำรับรองของสถำบนัตำ่ง ๆ เป็นสิ่งท่ีสำมำรถยืนยนัได้วำ่ บริษัทฯ ยดึมัน่กบักำรรักษำ ใสใ่จ และปกป้อง
สิ่งแวดล้อมโดยแท้จริง และจะด ำเนินกำรอย่ำงตอ่เน่ืองและตลอดไป และสิ่งท่ีส ำคญัท่ีสดุคือ “สิ่งแวดล้อมดี 
พนกังำนมีควำมสขุ” 
 (7) กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม บริษัทฯ ตัง้อยู่ในเขตชมุชน จงึเข้ำใจปัญหำและควำมต้องกำร
ของชมุชนเป็นอย่ำงดี ผู้บริหำรมีนโยบำยช่วยเหลือสงัคมหลำยๆ ด้ำน อำทิ เช่น ด้ำนกำรศกึษำ วฒันธรรม 
สงัคม ศำสนำ ทำงบริษัทได้มีส่วนช่วยเหลือและมีสว่นร่วม รวมถึงเป็นศนูย์กลำงในกำรรวบรวมข้อมลูตำ่งๆ ทัง้
ด้ำนกำรบริจำคเงิน สิ่งของ และก ำลงัแรงงำน ในกำรพฒันำชมุชน โดยสง่ตวัแทนของบริษัทฯเข้ำร่วมและ
ช่วยเหลือทกุครัง้ ไมว่ำ่จะเป็นหน่วยงำนของภำครัฐ และเอกชน ตำมสมควรและควำมต้องกำรอย่ำงแท้จริง 
 (8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซึง่ได้ด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีสว่นได้เสีย บริษัทฯ ได้ลงทนุติดตัง้เคร่ืองบีบอดัตะกอน เพ่ือสกดัตะกอนท่ีมีสำรเคมีในน ำ้ กำรปลอ่ยน ำ้
เสียลงสูบ่่อบ ำบดั ตะกอนที่สกดัได้แล้วน ำกลบัไปให้บริษัทเคมีภณัฑ์ (ผู้ขำย) เพ่ือสำมำรถน ำกลบัมำใช้ใหมไ่ด้ 
ทัง้นี ้อยู่ในระหวำ่งกำรทดลองและศกึษำวิจยัผลกำรท ำงำน    
 โครงการที่บริษัทจัดท า (CSR in Process) 
 โครงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มคำ่ บริษัทฯ สนบัสนนุในกำรน ำวสัดกุลบัมำใช้ใหม ่เช่น กำรใช้กระดำษ
สองหน้ำ กำรปิดเคร่ืองท ำควำมเย็นและปิดไฟในช่วงพกักลำงวนั กำรใช้รถร่วมกนัในกำรเดินทำงทำงเดียวกนั 
กำรใช้น ำ้ในกำรผลิตล้ำงพืน้โรงงำน รณรงค์กำรปิดน ำ้ปิดไฟทกุครัง้ท่ีเลิกใช้ กำรก ำหนดกำรเปิดสวิตช์
เคร่ืองจกัรในตอนเช้ำก่อนเร่ิมงำนด้วยระบบดีเลย์ 1 นำที เพ่ือลดปัญหำไฟกระชำกและท ำให้มิเตอร์ไฟวิ่งเร็ว 
กำรท ำโครงกำรดงักลำ่ว อำจจะไมเ่ห็นผลทำงด้ำนตวัเลข คำ่พลงังำนหรือตวัเลขคำ่ใช้จ่ำยลดลงชดัเจน แตเ่ป็น
กำรปลกูจิตส ำนกึ และฝึกพนกังำนให้ติดเป็นนิสยัสว่นตวั และน ำกลบัไปใช้ในชีวิตประจ ำวนัของครอบครัว เพ่ือ
เป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคม 
 โครงกำรลดของเสียที่เป็นวตัถอุนัตรำย ด้วยกำรร่วมกบัผู้จดัจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ ด้วยกำรใช้ภำชนะ
บรรจหุมนุเวียน อำทิเช่น ถงัพลำสติก ถงุพลำสติก เป็นต้น นอกจำกเป็นกำรใช้ภำชนะอยำ่งคุ้มคำ่แล้ว ยงัเป็น
กำรลดปริมำณของเสียเพ่ิมขึน้ด้วย เน่ืองจำกภำชนะท่ีบรรจเุคมีภณัฑ์บำงชนิดร้ำยแรง ผู้น ำกลบัไปใช้ใหม่
อำจจะมีอนัตรำยจำกกำรใช้ไมถ่กูวิธี ดงัจะเห็นได้จำกท่ีเป็นข่ำวอยู่ตอ่เน่ือง ทัง้นี ้ บริษัทฯ สำมำรถประหยดั
คำ่ใช้จ่ำยได้ด้วยเช่นกนั  
 โครงกำรครอบครัวเดียวกนั บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสำนควำมสมัพนัธ์ ระหวำ่งผู้บริหำร และพนกังำนใน
ทกุระดบั เพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีม ด้วยกำรจดังำนเลีย้งบริษัทฯ สงัสรรค์เน่ืองในโอกำสตำ่ง ๆ หรือ กำรท่องเท่ียว
ประจ ำปี ตลอดจนกำรเลีย้งอำหำรกลำงวนัพนกังำนเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน เพ่ือแสดงควำมขอบคณุตอ่
พนกังำน 
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 โครงกำรสง่เสริมสขุภำพพนกังำน บริษัทฯ จดักำรตรวจสขุภำพประจ ำปีแก่พนกังำนและผู้บริหำร จดั
ให้มีประกนัอบุตัิเหตใุห้กบัพนกังำนนอกเหนือจำกประกนัสงัคม และดแูลมิให้มีกำรใช้สำรเสพติดใด ๆ ในกลุม่
พนกังำน   
 โครงกำรกิจกรรมวนัเดก็  บริษัทฯ จดักิจกรรมวนัเดก็เป็นประจ ำทกุปี โดยมีอำหำร พร้อมขนมและน ำ้
ดื่ม แจกให้กบัเดก็ ๆ พร้อมทัง้อปุกรณ์กำรเรียน และเกมส์กำรแข่งขนั เพ่ือให้เดก็สนกุสนำนและกล้ำแสดงออก 
ตลอดจนให้กำรสนบัสนนุจดังำนกิจกรรมวนัเดก็กบัสถำนีต ำรวจในชมุชน  
  10.3 กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอ่ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม  
 บริษัทฯ มิได้ถกูตรวจสอบหรืออยู่ระหวำ่งกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจวำ่มีกำรฝ่ำฝืน
กฎหมำยในเร่ืองเก่ียวกบัหลกักำร 8 ข้อ 
 10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม (After process)  
 กำรบริจำคเพ่ือสงัคมในปี 2559  
 สนบัสนนุกิจกำรกำรกศุลร่วมกบัหอกำรค้ำจงัหวดั 
 นอกจำกนีย้งัร่วมบ ำรุงพทุธศำสนำ โดยร่วมงำน ผ้ำป่ำ กฐิน ตำมโอกำส  
 10.5 กำรป้องกนักำรมีสว่นร่วมเก่ียวข้องกบักำรคอร์รับชัน่ บริษัทฯ ได้ประกำศนโยบำยตอ่ต้ำนทจุริต 
คอร์รับชัน่ ให้ทรำบทัง้องค์กร ตลอดจนลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย ใน
กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต โดยมีหลกักำรและแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้  
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้กติกำกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ยอมรับ
กำรติดตอ่ หรือท ำธุรกิจที่ไมโ่ปร่งใส หรือเข้ำข่ำยท่ีเป็นกำรทจุริต ซึง่เป็นกำรกระท ำท่ีขดัแย้งกบักำรแข่งขนัอย่ำง
เป็นธรรม และเป็นกำรท ำลำยเกียรติและช่ือเสียง ทัง้ขององค์กรและของประเทศ  
 “คอร์รัปชัน่” ให้หมำยควำมถึง กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติอย่ำงใดในต ำแหน่ง หรือละเว้นกำร
ปฏิบตัิอย่ำงใดในพฤติกำรณ์ เพ่ือให้ได้มำซึง่ผลประโยชน์ หรือใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำท่ี รวมทัง้กำรเสนอให้
ซึง่ผลประโยชน์ เพ่ือให้ได้สิ่งตอบแทนท่ีมิควรได้โดยมิชอบด้วยกฎหมำยและศีลธรรม ส ำหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ทัง้ด้ำนกำรปฏิบตัิงำนและเชิงนโยบำย  
 1. ห้ำมมิให้พนักงำนของบริษัทฯ พยำยำมท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคู่ค้ำ คู่แข่งทำงธุรกิจโดยมิชอบด้วย
กฎหมำยและศีลธรรม ไมว่ำ่จะโดยกำรให้ควำมช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ กำรให้ของขวญั หรือให้ผลประโยชน์
อย่ำงอ่ืน  
 2. ไมด่ ำเนินกำรใดๆ หรือเข้ำไปมีสว่นเก่ียวข้องในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย  
 3. ในกำรท ำควำมตกลงกับคู่ค้ำทำงธุรกิจ พนักงำนจะต้องหลีกเลี่ยงกำรให้หรือยอมรับของใดๆ
เก่ียวกับกำรเจรจำ กำรท ำสญัญำ หรือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมสัญญำ และส ำหรับของขวญัใดๆ ท่ีได้ให้หรือ
ยอมรับได้นัน้ จะต้องมีมลูคำ่ท่ีเหมำะสมท่ีได้รับอนญุำตตำมกฎหมำย ซึง่ใช้บงัคบักบัทัง้ตวัผู้ ให้และผู้ รับ  
 4. บริษัทมีนโยบำยไมส่ง่เสริมกำรให้สินบนกบัเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐหรือบุคคลอื่นใด เพ่ือรับประโยชน์ทำง
ธุรกิจ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
  บริษัทฯ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นหน่วยงำนอิสระของบริษัท ซึ่งท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำร
ปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว้ รวมทัง้ประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของ
กำรควบคมุภำยในของหน่วยงำนนัน้ๆ ซึง่ช่วยให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมัน่ใจว่ำ  ระบบกำรควบคุมท่ีมีอยู่นัน้มี
กำรปฏิบัติจริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำงเหมำะสม รวมทัง้ช่วยค้นหำข้อบกพร่องจุดอ่อนและพัฒนำ
ระบบกำรด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ โดยแผนกตรวจสอบภำยในสำมำรถท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มท่ี  เน่ืองจำกสำมำรถรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท  โดยให้
คณะกรรมกำรทุกท่ำนใช้แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็น
ต้นแบบ เพ่ือประกอบกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทด้วย  

11.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ตำมแบบท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต.ก ำหนด ส ำหรับกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน
และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2559 และมีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 

11.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้นี ้ตำมรำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมเอกสำรแนบ 4 
 11.3 หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท 
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้แตง่ตัง้ นำยสิงห์ วงค์รุจิไพโรจน์ ให้ด ำรงต ำแหน่ง หวัหน้ำ
งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เน่ืองจำกมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรตรวจสอบ และเข้ำใจใน
กิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯเป็นอย่ำงดี  จงึเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้ำท่ีดงักลำ่วได้
อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ  และบริษัทฯ มอบหมำยให้ นำยนิธีพงษ์ เตชะมนตรีกลุ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำน
ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดแูล
กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ กำรพิจำรณำและกำรอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่ง
หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องผ่ำนกำรอนมุตัิ (หรือได้ควำมเห็นชอบ) จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  
 ส ำหรับ คณุสมบตัิหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท และหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำน
ของบริษัทปรำกฎ ตำมเอกสำรแนบ 3  

12. รายการระหว่างกัน  
 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรือรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยจรรยำบรรณของบริษัทฯ ได้ก ำหนด
นโยบำยกำรท ำธุรกรรมไว้ ดงันี ้
 กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย กำรท่ีเครือเจริญสินประกอบด้วยบริษัทจ ำนวน
มำก และบริษัทเหล่ำนัน้ด ำเนินธุรกิจท่ีต้องท ำธุรกรรมระหว่ำงกัน เช่น กำรบริกำร กำรซือ้ขำยวัตถุดิบ 
ผลิตภณัฑ์ กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน กำรสนบัสนุนทำงด้ำนเทคนิคหรือบุคลำกร ในกำรด ำเนินธุรกิจ
หรือปฏิบัติงำนท่ีเป็นกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทดงักล่ำว ต้องค ำนึงถึงกฎหมำยและกฎระเบียบ ท่ี
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ออกโดยหน่วยงำนของรัฐ รวมถงึระเบียบและอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ ตลอดจน หลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
ตำ่งๆ ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรท ำธุรกรรมกบับุคคลภำยนอก กำรท ำธุรกรรมกบับุคคลภำยนอกนัน้จะต้องปฏิบตัิให้ถูกต้องตำม
หลกัเกณฑ์และกระบวนกำรที่ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำย กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนของรัฐ และนโยบำยของ
บริษัทฯ รวมถงึได้รับกำรอนมุตัิตำมอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯอยำ่งเคร่งครัด นอกจำกนี ้จะต้องปฏิบติัตำม
เง่ือนไขท่ีได้ตกลงไว้อยำ่งตรงไปตรงมำ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยหลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกรรมท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย ไมว่ำ่ตอ่บริษัทฯหรือบุคคลภำยนอก บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบติัต่อ
ผู้ มีสว่นได้เสียและแนวปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ โดยก ำหนดให้บริษัทฯปฏิบตัิตำมกรอบกำรแข่งขัน 
โดยพิจำรณำรำคำซือ้ท่ีเหมำะสมและยตุิธรรม โดยค ำนงึถงึควำมสมเหตสุมผลด้ำนรำคำ คณุภำพและบริกำรท่ี
ได้รับ รวมถงึสำมำรถให้เหตผลุที่เหมำะสมได้เม่ือมีกำรตรวจสอบ นอกจำกนี ้บริษัทฯได้ก ำหนดแนวปฏิบตัิและ
กระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนมุติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด โดย
กรรมกำรและผู้บริหำรจะแจ้งให้บริษัทฯทรำบ ถึงกำรมีส่วนได้เสียก่อน และบริษัทฯจะพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ 
ซึง่หำกเป็นรำยกำรที่จะต้องขออนมุตัิตำมหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนของกฎหมำย ฝ่ำยจดักำรจะน ำเร่ืองดงักล่ำว
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทรำบอย่ำงโปร่งใส โดย
กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีสว่นได้เสียจะไมม่ีสว่นร่วมในกำรพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรแตอ่ย่ำงใด 
 รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯในอนำคต จะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรตำมปกติทำงกำรค้ำ โดยใช้
นโยบำยซือ้ขำยต่อรองกนัตำมกลไกรำคำตลำดของธุรกิจ โดยไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯกบั
กิจกำร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ วำ่ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 
ตลอดจนกฎหมำย ข้อบงัคบั ประกำศ หรือค ำสัง่ตำ่งๆท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 ในปี 2559 บริษัทฯมีกำรท ำธุรกรรมรำยกำรระหว่ำงกันกับทำงบริษัทในเครือดังต่อไปนี ้โดยใน
รำยละเอียดทำงบริษัทได้มีกำรเปิดเผยไว้ตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ข้อ 27 
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ล าดับ บุคคล/นิตบุิคคลที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกจิ 

1. บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ำกดั บ ริ ษัท ร่ วมของ กิจกำร  ซึ่ ง
กิจกำรถือหุ้ น ร้อยละ 40.00 
และมีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ น ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำย
หนงัสตัว์ทกุประเภท 

2. บริษัท อีเกิล้ เคมีคอล อินดสัตรี ้จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ จัดจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์
เพ่ือใช้ในกำรอสุำหกรรม   

3. บริษัท แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ ผลิ ตและจัดจ ำหน่ำย
รองเท้ำแฟชัน่ 

4. บริษัท แอพ็พลำย ดีบี อินดสัเตรียล จ ำกดั มีกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร
ของบริษัทเป็นผู้ ถือหุ้น 

ผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยกำว
ซิลิโคน อเนกประสงค์ ใช้
ในงำนยดึพืน้ผิว 
 

5. บริษัท แพงโกลิน เซฟตี ้โปรดกัส์ จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ ผลิ ตและจัดจ ำหน่ำย
อุปกรณ์ เซฟตี  ้อุปกรณ์
นิรภยัสว่นบคุคลครบวงจร 

6. บริษัท ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ ำกดั มีกรรมกำรของบริษัทเป็น
กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำร 

ผู้ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเส้น
ใยสังเครำะห์และผ้ำนันวู
เวน่ 

7. Paramount Hide & Leather H.K. Limited กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ในบริษัทร่วม 

ผู้ จัดจ ำหน่ำยหนังสัตว์ทุก
ประเภท 
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