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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2537 บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ากดั ไดรั้บการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 180 ลา้นบาท โดยบุคคลในตระกลูวงษเ์จริญสิน Pan Overseas Corporation และ Lien Dah Ltd. 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจโรงงานฟอกหนงัครบวงจร คือเร่ิมตั้งแต่น าหนงัววัดิบหมกัเกลือ น ามาฟอก 
ผ่านขั้นตอนการผลิตท่ีต้องอาศัยทักษะความช านาญและประสบการณ์ เพ่ือให้ได้หนังฟอกส าเรจจรูปท่ีมี
คุณภาพสูง ซ่ึงเปจนวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตรองเทา้หนงั กระเป๋าหนงั และผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงัทุกประเภท ท่ี
ใชห้นงัแทเ้ปจนส่วนประกอบ เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัใหเ้ขา้เปจ นบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2537 ไดแ้ปรสภาพเปจนบริษทัมหาชนจ ากดั 
โดยเปล่ียนช่ือเปจ น “บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ากดั (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปจ น 264 ลา้นบาท ใน
ปัจจุบนัไดมี้การแกไ้ขช่ือบริษทัเปจน “บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” 
 ในปี พ.ศ. 2544 บริษทัฯ ไดข้ยายการท าธุรกิจโดยไดร่้วมลงทุนกบัพนัธมิตรในประเทศจีน 3 ฝ่าย คือ 
ธุรกิจโรงงานฟอกหนงั และ โรงงานผลิตรองเทา้ ในประเทศจีน เปิดโรงงานฟอกหนงัท่ีเมืองกวางโจว ประเทศ
จีน คือ บริษทั ซีพีแอล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั เพ่ือรองรับค าสั่งซ้ือของลูกคา้ในประเทศจีน แต่เน่ืองจาก
ประสบปัญหาดา้นการบริหารจดัการและกฎหมายทอ้งถ่ิน ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินกิจการได ้ปัจจุบนัไดมี้การ-
ขายธุรกิจใหก้บัทางผูซ้ื้อกิจการรายใหม่ในประเทศจีน 
 ในปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรท่ีเปจ นบริษทัในฮ่องกง จดัตั้งบริษทั อินทิเกรเตจด เล
เธอร์ เนจตเวอร์ค จ ากดั ซ่ึงจะด าเนินธุรกิจในการประกอบธุรกิจเพ่ือน าเขา้และจ าหน่ายหนงัสัตวทุ์กประเภท โดย
บริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจากบริษทัฯไดเ้ลจงเหจนช่องทางการท าธุรกิจ
เก่ียวกบัการซ้ือขายหนงัและเปจนการลดขอ้จ ากดัในเร่ืองของเกรดหนงัท่ีจะน ามาใชใ้นกระบวนการผลิต ปัจจุบนั
บริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจโดยเนน้หนกัไปท่ีการให้บริการท่ีเก่ียวกบัการจดัการหนงัฟอก
ส าเรจจรูป 
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 ไดมี้มติให้รับโอน
กิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั รวมทั้งการเขา้ลงนามในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้กบั
ธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพง
โกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั ในมูลค่าทั้งส้ิน จ านวนเงิน 530,995,211.76 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ของบริษทัฯ จ านวน 15,489,942 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10.00 บาท แทนการช าระดว้ยเงินสด และก าหนด
ราคาหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีราคาหุ้นละ 34.28 บาท และให้เลิกกิจการบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั 
ภายหลงัการโอนกิจการทั้งหมดดงักล่าว ซ่ึงบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2560 และไดรั้บแจง้การไดรั้บยกเวน้ภาษีอากร
ตามประมวลรัษฎากรจากการโอนกิจการทั้งหมดจากกรมสรรพากร เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2560  
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 1.1 วสัิยทัศน์และพนัธกจิ 
      วสัิยทัศน์ 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเปจนหน่ึงในวงการฟอกหนงัชั้นน า รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัของ
โลก ดว้ยศกัยภาพการบริหารและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ, การจดัส่งสินคา้ตรงต่อเวลา,สร้างมิตรภาพและ
ความไวใ้จใหก้บัลกูคา้และใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม  
           พนัธกจิ 

 พฒันาธุรกิจในอุตสาหกรรมฟอกหนงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เพ่ือกา้วไปสู่ความเปจน
ผูน้ าในภูมิภาคเอเชีย 

 สร้างความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกิจท่ีช่วยสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั 

 จดัสรรผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย โดยเนน้การรักษาพนัธสญัญา 
การมีความน่าเช่ือถือและความยืดหยุน่ต่อลูกคา้ 

 ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 สร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยืนใหก้บัผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน ชุมชน และด ารงตนเปจน
พลเมืองท่ีดีของทุกประเทศท่ีเราด าเนินธุรกิจ 

       วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
        ส าหรับการด าเนินธุรกิจในปี 2559-2564 บริษทัฯไดติ้ดตามสถานการณ์และแนวโนม้เศรษฐกิจในประเทศ
ไทยและเศรษฐกิจโลกอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์การใชห้นงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์
นิรภยั เพ่ือใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวตัถุประสงค์หลกัในการสร้าง
ความสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัซ้ือและปริมาณส ารอง ดา้นการผลิตและคุณภาพ และดา้นการขาย และ
มีการก าหนดเป้าหมาย ดงัน้ี 

 ดา้นการจดัซ้ือและปริมาณส ารอง: บริษทัฯมีเป้าหมายในการรักษาระดบัปริมาณหนงัก่ึงส าเรจจรูปใน

ปริมาณต ่า เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯ สามารถซ้ือหนงัผา่นทางบริษทัร่วม ท าใหร้ะยะเวลาลดลง รวมถึง

บริษทัฯสามารถจดัหาลกัษณะหนงัไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึนดว้ย แต่อย่างไรกจตาม

บริษทัฯยงัคงวางแผนในการซ้ือหนังก่ึงส าเรจจรูปจากทางต่างประเทศบางส่วน เพ่ือไม่ให้เปจ นการ

ผกูขาดกบัคู่คา้เพียงรายเดียว ส่วนของรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั บริษทัฯไดมี้การก าหนดสินคา้

คงเหลือขั้นต ่าเพ่ือจะใชเ้ปจนตวัก าหนดแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบเพ่ือใหเ้พียงพอส าหรับปริมาณการผลิต 

 ดา้นการผลิตและคุณภาพ: จากแผนการด าเนินงานของบริษทัฯในปัจจุบนั โดยเนน้ในเร่ืองระดบัการ
ผลิตและกลยุทธ์เพ่ือการเติบโตในอนาคต ท าใหบ้ริษทัฯ พิจารณาท่ีจะปรับลดเป้าหมายก าลงัการผลิต
จาก 24 ลา้นตารางฟุต เปจ น 21-22 ลา้นตารางฟุต อย่างไรกจตามในปี 2564 บริษทัฯคาดว่าจะมีก าลงัการ
ผลิตกลบัไปท่ีจุดเดิมท่ีประมาณ 24-25 ลา้นตารางฟุต ทั้งน้ี เพ่ือใหป้รับปรุงระบบการด าเนินงานเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงเคร่ืองจกัรในจุดต่างๆ อนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตอย่าง
ย ัง่ยืนและมัน่คงขององค์กร ส่วนของรองเทา้นิรภยัไดมี้การคาดการณ์ว่าจะสามารถผลิตไดใ้นระดบั 
600,000 – 800,000 คู่ต่อปี ดว้ยโอกาสทางการตลาดท่ีเติบโตอย่างมากในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะเปจ นอีก
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หน่ึงจุดยุทธศาสตร์เศรษฐกิจหลกัของโลก จากการขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศ ทางบริษทัฯ
คาดหวงัวา่จะท าใหก้ารขายอุปกรณ์นิรภยัต่างๆนั้นจะไดอ้านิสงคจ์ากการขยายตลาดในคร้ังน้ีดว้ย 

 ดา้นการขาย: บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะขยายตลาดในต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้จาก
ประเทศจีนท่ีมีปริมาณการใชห้นงัมาก อยา่งไรกจตามบริษทัฯ ยงัคงเนน้กลุ่มลกูคา้ Brand โดยคาดหมาย
ว่าจะสามารถเพ่ิมยอดขายตามแนวโนม้เศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ในส่วนของราคาขายนั้นถึงแมว้่าบริษทัฯจะ
ไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน แต่ทางบริษทัฯ ความพยายามในการต่อรองราคากบัทางคู่คา้เพ่ือ
ปรับราคาขายให้สอดคลอ้งกบัสภาวะราคาหนงัดิบในตลาดโลก ในดา้นรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์
นิรภยัต่างๆ ทางบริษทัฯไดมี้แผนการณ์ท่ีจะมุ่งเติบโตในกลุ่มประเทศ CLMV ซ่ึงบริษทัฯมุ่งหวงัท่ีจะ
เปจนผูน้ าอนัดบัหน่ึงในตลาดกลุ่มประเทศ CLMV ภายใน 5 ปี  และอยูใ่นอนัดบั Top 5 ของอาเซียน 

   กลยุทธ์ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัฯ มีแผนการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ ดงัน้ี 

 เพ่ิมปริมาณแหล่งจดัหาหนงัก่ึงส าเรจจรูปและขั้นตอนในการคดักรองหนงั เพ่ือท่ีจะไดห้นงัท่ีมี

คุณภาพและราคาตามความตอ้งการตรงตามค าสัง่ซ้ือของลกูคา้  

 กลยทุธ์การเติบโตและสร้างมลูค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การสร้างความเติบโตอย่างย ัง่ยืน และ

การบริหารผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกดา้นอย่างสมดุล การด าเนินงานอย่างเปจ นมิตรต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม บรรษัทภิบาล และการขยายการลงทุน โดย เน้นการลงทุนในธุรกิจท่ีมี

ความส าคญัในเชิงกลยทุธ์  

 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ ลดตน้ทุน เพ่ิมผลตอบแทนในการลงทุน โดยการพฒันาขีด

ความสามารถขององคก์ร เน่ืองจากความสามารถขององคก์รเปจ นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งต่อการ

น าแผนกลยุทธ์ของบริษัทไปสู่การด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่งพัฒนา

ความสามารถขององคก์รในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ดา้นการจดัหาเงินทุนและการบริหารความเส่ียงทางการเงิน บริษทัฯ ไดว้างแผนการ
จดัหาเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัแผนการลงทุน โดยค านึงถึงการบริหารการจดัหาเงินและ

การลงทุนให้สัดส่วนทางการเงินต่างๆ เช่น หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ท่ีเหมาะสม 

เพ่ือท่ีจะรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือใหอ้ยูใ่นเกณฑข์องสถาบนัการเงิน และบริหารความ

เส่ียงทางการเงินทั้งทางดา้นอตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย และสภาพคล่องของบริษทั 

ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพการบริหารเงินและบญัชีเพ่ือกา้วไปสู่ระดบัโลก 

 การเร่งพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยีและความสามารถดา้นงานวิจยัพฒันาขององคก์รให้
สอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตของบริษทัฯ โดยจดัท าแผนการพฒันาขีดความสามารถและ

เทคโนโลยี เพ่ือรองรับงานส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนกล

ยุทธ์ และ ส่วนงานวิจยัและพฒันาเพ่ือเปจ นแหล่งในการคน้ควา้วิจยัขององค์กร   รวมถึง

การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ Enterprise Resource Planning (ERP) 

เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเรจว  
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 ดา้นการพฒันาระบบ กระบวนการท างาน และโครงสร้างองคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์
และแผนธุรกิจท่ีจะมีการลงทุนและด าเนินงานในต่างประเทศ เช่น การจดัโครงสร้าง

องคก์รและโมเดลส าหรับการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ 

 ดา้นบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลและการพฒันาองคก์รใหมี้ขีดความสามารถท่ีแข่งขนั
ไดใ้นระดบัสากล โดยการเตรียมจดัหาบุคลากรใหเ้พียงพอ การพฒันาความสามารถของ

บุคลากรและภาวะผูน้ า รวมไปถึงการรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่าง

ต่อเน่ืองดว้ยการสร้างความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์ร การก าหนดโครงสร้างและ

รูปแบบการท างานขององคก์รใหเ้ปจ นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ

และเสริมสร้างศกัยภาพขององคก์รอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรม

ขององคก์รใหมี้ความสอดคลอ้งกบัค่านิยม ซ่ึงถือเปจ นรากฐานท่ีส าคญัต่อการพฒันาและ

เจริญเติบโตอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ดา้นการบริหารการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยตระหนกัถึง บทบาทขององค์กรต่อการตอบ
แทนต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ผ่านความรับผิดชอบต่อสังคมและคุณภาพชีวิต 

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน และความปลอดภัย มัน่คง อาชีวอนามยั และ

ส่ิงแวดลอ้ม และเปจ นองค์กรท่ีค านึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มดา้นการใชน้ ้ า การ

ปล่อยของเสีย และมลภาวะสู่อากาศ ดิน  ซ่ึงไดรั้บการยอมรับและปกป้องจากทางสังคม

ในทุกๆ พ้ืนท่ีปฏิบติัการ โดยใชม้าตรวดัผลการพฒันาอย่างย ัง่ยืนขององค์กรในระดบั

สากล 

 1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ   
 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาการรับโอนกิจการ

ของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั รวมทั้งการลงนามในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเขา้ข่ายเปจ น
รายการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั รวมทั้งพิจารณาอนุมติัการจดัสรรหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 15,489,942 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคาหุ้นละ 
34.28 บาท รวมเปจนมลูค่าทั้งส้ิน 530 ลา้นบาท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ซ่ึงเขา้ข่ายเปจ นรายการเก่ียวโยง
กนั เพ่ือเปจ นการช าระค่าตอบแทนให้กบั บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั แทนการช าระดว้ย
เงินสด 

 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัไดมี้มติอนุมติัการรับโอน
กิจการของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั* รวมทั้งการลงนามในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเขา้ข่าย
เปจ นรายการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั รวมทั้งพิจารณาอนุมติัการจดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวน 15,489,942 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคา
ประมาณหุน้ละ 34.28 บาท รวมเปจนมูลค่าทั้งส้ิน 530,995,211.76 บาท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ซ่ึงเขา้
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ข่ายเปจ นรายการเก่ียวโยงกนั เพ่ือเปจ นการช าระค่าตอบแทนให้กบั บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ 
จ ากดั แทนการช าระดว้ยเงินสด 

 เม่ือวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัร่วม คร้ังท่ี 2/2560 ไดมี้มติอนุมติัให้
เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม จ านวนเงิน 40,000,000.00 บาท เปจ นทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวนเงิน 
100,000,000.00 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวน 6,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 
บาท ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 
2560 บริษทัฯ ไดล้งทุนเพ่ิมในบริษทัร่วมตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม จ านวน 2,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 10.00 บาท คิดเปจนเงินลงทุนเพ่ิม จ านวนเงิน 24,000,000.00 บาท ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ่้ายช าระเงิน
ค่าหุน้เพ่ิมทุนแลว้ทั้งจ านวน 

 เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ไดแ้จง้การจ าหน่ายเงินลงทุนใน CPL International Company 
Limited ท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ในสัดส่วนร้อยละ 15.00 จ านวน 1,200,000 หุน้ ใหก้บั Guang Dong Zhong 
Rui Hua Yan Enterprise Company Limited ในราคา จ านวนเงิน 864,000.00 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 
ซ่ึงมีมติอนุมติัใหจ้ าหน่ายเงินลงทุนใน CPL International Company Limited 

 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัการ
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เปจ นมูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1.00 บาท โดยการเพ่ิมจ านวนหุ้นสามัญ จากเดิมจ านวน 41,889,937 หุ้น เปจ นจ านวน 
418,899,370 หุน้ บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวแ้ละจ านวนหุ้นสามญักบักรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 

 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติท่ีส าคญั

ดงัน้ี  

อนุมติัการจดัสรรก าไรสะสมจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดงัน้ี 
1) จ่ายปันผลเปจนหุน้สามญัในในอตัรา 20 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้ปันผล ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1 บาท เปจ นจ านวนไม่เกิน 20,944,970 หุน้ คิดเปจ นอตัราหุน้ปันผลไม่เกินหุน้ละ 0.05 บาท หรือคิดเปจน
จ านวนเงินไม่เกิน 20,944,970 บาท ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้จากการค านวณตามสัดส่วน
การจดัสรรหุน้ปันผลดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะตดัเศษหุน้ดงักล่าวท้ิง 
2) จ่ายปันผลเปจนเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.00556 บาท หรือคิดเปจนจ านวนเงินไม่เกิน 2,3929,081 บาท  
ทั้งน้ี สิทธิในการรับปันผลดงักล่าวยงัไม่มีความแน่นอนข้ึนอยู่กบัการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2561 
อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิมจ านวนเงิน 418,899,3700 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุน้
สามัญ จ านวน 418,899,370 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.- บาท เปจ นทุนจดทะเบียน จ านวนเงิน 
439,844,340 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุ้นสามญัจ านวน 439,844,340 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.- บาท 
เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั   
 กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ แบ่งเปจ น กลุ่มเจริญสิน และกลุ่มตระกูลเฉิน ในสัดส่วนร้อยละ 73.11  
และ ร้อยละ 15.24  ตามล าดบั (ขอ้มลูจาก บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ปทท) จ ากดั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 12 
มีนาคม  2561) โดยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯเปจนดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดบั ช่ือบริษทั 
สัดส่วน 

การร่วมทุน 
ความสัมพันธ์ 

1. บริษทั อินทิเกรเตจด เลเธอร์ เนจตเวอร์ค จ ากดั 40% บริษทัร่วม 

2. CPL International Company Limited* 15% เงินลงทุนทัว่ไป 

*เมือ่วนัที่ 24 ตุลาคม 2560 บริษทัฯ ได้แจ้งการจ าหน่ายเงนิลงทุนใน CPL International Company Limited ที่
บริษัทฯ ถืออยู่ในสัดส่วนร้อยละ 15.00 จ านวน 1,200,000 หุ้น ให้กับ Guang Dong Zhong Rui Hua Yan 
Enterprise Company Limited ในราคา จ านวนเงนิ 864,000.00 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 ซ่ึงมีมติอนุมัติให้จ าหน่ายเงิน
ลงทุนใน CPL International Company Limited 
 

 1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ในปี 2560 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเปจ นไปตาม

เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯ กบักิจการเหล่านั้นซ่ึงเปจ นไปตามปกติธุรกิจ 
ทางบริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเคร่งครัดเพ่ือความชดัเจน
และโปร่งใสดว้ยโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ธุรกิจฟอกหนงัของบริษทัฯเปจ นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของกลุ่ม
เจริญสิน ซ่ึงเปจนผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ตน้น ้าจนปลายน ้า ซ่ึงประกอบดว้ยธุรกิจท่ี
ด าเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผา่นบริษทัในกลุ่มเจริญสิน 

รายการส าคญัในปี 2560 ไดแ้ก่ บริษทัฯมีการจดัหาวตัถุดิบใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือบริษทั แพง
โกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั  และบริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ากดั ซ่ึงมีเง่ือนไขและราคาท่ียติุธรรมเหมาะสม 
และ/หรือ เท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ส่วนในเร่ืองของการจดัซ้ือวตัถุดิบ
ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตกบัทางบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเ เช่น บริษทั อินทิเกรเตจด เลเธอร์ เนจตเวอร์ค จ ากดัและ
บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จ ากดั 

 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

บริษัท อินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เนต็เวอร์ค จ ากดั 
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ล าดบั บุคคล/นิตบุิคคลที่เกีย่วข้องกนั ความสัมพันธ์ ลกัษณะธุรกจิ 
1. บริษทั อินทิเกรเตจด เลเธอร์ เนจตเวอร์ค จ ากดั บริษทัร่วมของกิจการ โดยการ

ถือหุ้นทางตรง ร้อยละ 40.00 
และมีกรรมการของบริษทัเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูน้ าเขา้และจดัดูแลจดัการ
หนงัววัดิบและหนงัววั
ฟอกก่ึงส าเรจจรูป 

2. บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ดัจ าหน่ายเคมีภณัฑเ์พ่ือ
ใชใ้นการอุสาหกรรม   

3. บริษทั แอจพพลาย ดีบี อินดสัเตรียล จ ากดั มีกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร
ของบริษทัเปจนผูถื้อหุน้ 

ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายกาว
ซิลิโคน อเนกประสงค ์ใช้
ในงานยึดพ้ืนผิว 

4. บริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย
รองเทา้แฟชัน่ 

5. บริษทัไทย ไวร่ิง ซิสเตจม จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตลวด เคเบิล และของ
ท่ีท าจากลวด 

6. บริษทั ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเสน้ใย
สงัเคราะห์และผา้นนัวเูวน่ 

7. บริษทั จินดง ซีเอส รับเบอร์ จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑย์าง 

8. บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทร่ี จ ากดั มีกรรมการของบริษัทเปจ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิต น าเขา้-ส่งออก 
ผลิตภณัฑย์าง 

9. บริษทั เจริญสิน แอสเสท จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขาย
อสงัหาริมทรัพย ์

10. บริษทั เจริญสิน โฮลด้ิง จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

บริษทัโฮลด้ิง 

11. บริษทั เจริญสินธานี จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขาย
อสงัหาริมทรัพย ์

12. บริษทั เจริญสิน คอนโดทาวน ์จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้หเ้ช่าและด าเนินการ
เก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย ์

13. บริษทั วี ที บราเดอร์ จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตผลิตภณัฑค์อนกรีต
เพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง 

14. บริษทั ฟรูาโน่ แอร์ จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ดัจ าหน่าย บริการ ติดตั้ง 
ดูแล ซ่อมแซม
เคร่ืองปรับอากาศ  

15. บริษทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจริญสิน จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเปจน
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

บริษทัโฮลด้ิง 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจ เปจนผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายหนงัววัฟอกส าเรจจรูป โดย
กระบวนการผลิตเร่ิมตน้จากการคดัสรรและน าเขา้หนงัววัหมกัเกลือท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่น าเขา้จากประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปจ นหลกั และมีการน าเขา้สารเคมีท่ีใชส้ าหรับฟอกหนงัท่ีไดม้าตรฐานจากประเทศในแถบทวีป
ยโุรป และประเทศสหรัฐอเมริกา หนงัดิบ (หนงัววัหมกัเกลือ) และสารเคมี จึงถือเปจ นวตัถุดิบหลกัในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการฟอกหนงั โดย
กระบวนการเร่ิมต้นจากการฟอกหนัง ยอ้มหนัง และตบแต่งหนัง รวมถึงการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมยัและ
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูงมาเปจนส่วนช่วยในการท างานท าใหก้ระบวนการผลิตของบริษทัมีศกัยภาพ 
ท าให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและเปจ นท่ียอมรับของลูกคา้ สินคา้ของบริษทัฯร้อยละ 90 ขายให้กบัโรงงานผลิต
รองเทา้ท่ีมีช่ือเสียง อาทิ เช่น Adidas, Timberland, Sketchers, Lacoste, และอ่ืนๆ ซ่ึงเปจ นแบรนด์รองเทา้ท่ี
ตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง โดยท่ีก าลงัการผลิตสูงสุดของบริษทัฯในปัจจุบนัอยู่ท่ี 2,500,000 ตารางฟุต ต่อ
เดือน 
 ปัจจุบนับริษทัฯไดข้ยายธุรกิจไปยงัการรับจา้งฟอกหนงัววั โดยไดเ้ลจงเหจนว่าตลาดรับจา้งฟอกหนงัใน
ประเทศไทยก าลงัเปจ นท่ีนิยมของบริษทัฯต่างชาติ ท าใหบ้ริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมเคร่ืองจกัรเพ่ือขยายก าลงัการผลิต 
ท าใหมี้การปรับวางเคร่ืองจกัรใหม่ ส่งผลให้เคร่ืองจกัรท่ีมีอยู่ปัจจุบนัท างานไดไ้ม่เตจมท่ีมากนกั อย่างไรกจตาม 
ทางผูบ้ริหารคาดการณ์ว่าถา้การปรับปรุงติดตั้งเคร่ืองจกัรใหม่แลว้เสรจจจะสามารถเดินหน้าท าการผลิตได้
มากกว่าก าลงัผลิตปัจจุบนัถึง 2 เท่า ในส่วนของการฟอกหนงัหมูกจเช่นกนั ไดมี้การสร้างโรงงานใหม่ซ่ึงอยู่ใกล้
กบัโรงงานปัจจุบนัเพ่ือท าการฟอกหนงัหมูเตจมก าลงั ซ่ึงคาดว่าทั้งสองธุรกิจน้ีจะสามารถด าเนินการเตจมก าลงั
ภายในไตรมาส 2 ของปี 2561 
 นอกจากนั้นในปีน้ีบริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดักส์ จ ากัด 
รวมทั้งการเขา้ลงนามในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั เปจนบริษทัในเครือกลุ่มเจริญ
สิน ไดข้ยายเครือข่ายเขา้สู่ธุรกิจผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัในนามของ “บริษทั รองเทา้เซฟต้ี จ ากดั” เม่ือวนัท่ี 1 
มิถุนายน พ.ศ. 2526 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ต่อมาธุรกิจมีผลตอบรับการเติบโตอย่างรวดเรจวจึงไดเ้พ่ิม
ก าลงัการผลิต ดว้ยทุนจดทะเบียนเพ่ิมเปจ น 80 ลา้นบาทเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ในปี พ.ศ. 2549 ไดข้ยาย
สายการผลิตเข้า สู่หมวกนิรภัย  ภายใต้แบรนด์  แพงโกลิน (PANGOLIN) โดยได้รับมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมมอก.368-2538 ดว้ยความมุ่งมัน่ในการท างานท่ีมีประสบการณ์อนัยาวนานของทีม
บริหารและเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายประกอบกบัแรงสนับสนุนจากลูกคา้ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ จึงท าให้บริษทั
เติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมัน่คงมายาวนาน จนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2554 ไดข้ยายกิจการโดยจดัตั้ง “ 
บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั ” ดว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท เพ่ือกา้วสู่การเปจ น“ ผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายอุปกรณ์เซฟต้ี อุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลครบวงจรตามมาตรฐานสากล โดยผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัเสริม
หัวเหลจก แบรนด์ PANGOLIN เปจ นบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
อุตสาหกรรม มอก. 523-2558 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2008 จากองค์กรชั้นน า Bureau 
Veritas และเปจ นสมาชิกของศูนยเ์ทคโนโลยี SATRA ซ่ึงแสดงให้เหจนถึงการให้ความส าคญัของมาตรฐาน
คุณภาพผลิตภณัฑ์ของ PANGOLIN อีกทั้งยงัเปจ นผูน้ าตลาดในการผลิตและจดัจ าหน่ายหลกัในประเทศไทย 
นอกจากแพงโกลินจะเปจ นผูผ้ลิตรองเทา้นิรภยัและหมวกนิรภยัแลว้ แพงโกลินยงัไดรั้บความเช่ือมัน่ให้เปจ น
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ตวัแทนจ าหน่ายอย่างเปจ นทางการจากผูผ้ลิตอุปกรณ์นิรภยัระดบัโลกเช่น Sundstrom, Singing Rock, 3M โดย
ปัจจุบนัแพงโกลินไดจ้ าหน่ายใหก้บักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และรัฐวิสาหกิจทัว่ประเทศ อีกทั้งบริษทัยงั
มีตวัแทนจ าหน่ายอย่างเปจ นทางการในภูมิภาคอินโดจีนรวมทั้งส่งออกสินคา้ไปทัว่ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้
 การด าเนินธุรกิจของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เปจ นการด าเนินธุรกิจใหค้วามใส่ใจในเร่ือง
คุณภาพสินคา้และการพฒันาบุคลากรเพ่ือเปจ นหน่วยสนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่างย ัง่ยืน และไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานจากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงทางดา้นระบบการจดัการคุณภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม อาทิเช่น การ
รับรองจาก URS และ Bureau Veritas ในมาตรฐาน ISO9001:2008, ISO: TS16949: 2009, ISO14001:2004 และ
ยงัไดรั้บการรับรองจากสถาบนัระดบัโลกเก่ียวกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มระดบัเหรียญทองจาก BLC รวมถึงการ
รับรองดา้นการวิจยัและพฒันา การคดัเกรดหนงั จาก สถาบนั SATRA โดยมาตรฐานดงักล่าวขา้งตน้เปจ นระบบ
ท่ีทางบริษทัฯและผูบ้ริหารมุ่งมัน่และพฒันาและด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองทุกปี และจะรักษาและพฒันาระบบ
ใหดี้ยิ่งข้ึนไป เพ่ือเปจนมาตรฐานการด าเนินงานต่อไปในอนาคต  
 โครงสร้างรายไดย้อ้นหลงั 3 ปีของบริษทัฯสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ ปี 2560 
ล้านบาท 

    % ปี 2559 
ล้านบาท 

(ปรับปรุง) 

    % ปี 2558 
ล้านบาท 

    % 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,275.80 96.59 2,342.07 97.69 2,315.50 100.32 
รายไดอ่ื้น ๆ 
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 
   ดอกเบ้ียรับ 
   รายไดช้ดเชยภาษีอาการ 
   อ่ืน ๆ  

 
34.26 

2.20 
12.68 
31.26 

 
1.45 
0.10 
0.56 
1.30 

 
- 

2.61 
- 

52.75 

 
- 

0.11 
- 

2.20 

 
(15.02) 

0.05 
6.13 
1.34 

 
(0.65) 

0.00 
0.27 
0.06 

 รวม 2,356.20 100 2,397.43 100 2,308.00 100 
 
 รายไดห้ลกัของบริษทัฯคือรายไดจ้ากการจ าหน่ายหนงัฟอกส าเรจจรูป โดยตลาดส่งออกท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ประเทศจีน, ประเทศเวียดนาม, ประเทศอินโดนีเซีย, ประเทศอินเดีย, กัมพูชา และบังคลาเทศ  เปจ นต้น 
นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีรายไดใ้นประเทศจากการขายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั โดยมีส่วนแบ่งตลาดเปจน
อนัดบัตน้ๆของประเทศ อยา่งไรกจตาม การท่ีบริษทัฯมีช่องทางการขายไดต่้างประเทศเปจนทุนเดิมอยู่แลว้นั้น ใน
อนาคตอนัใกลท้างผูบ้ริหารคาดหมายว่าจะสามารถส่งผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัไปแข่งขนักบั
ประเทศใกลเ้คียงได ้
 2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
 ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คือหนงัววัฟอกส าเรจจรูป ไดแ้ก่ หนงัผิวฟอกส าเรจจรูป (Full Grain Leather) และ
หนงัทอ้งฟอกส าเรจจรูป (Suede Split Leather) ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตเพ่ือส่งให้กบัโรงงานรองเทา้ทั้งใน
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และต่างประเทศส่วนใหญ่เปจนหนงัประเภท หนงันูบคั, หนงัน ้ามนั, หนงัท าสี, หนงัทอ้ง, และหนงักนัน ้า โดยท่ี
บริษทัฯท าการผลิตตามการสัง่ซ้ือของลกูคา้ 
 ลกัษณะการจ าหน่าย หนงัววัฟอกส าเรจจรูปทุกชนิด มีลกัษณะเปจนแผ่น ตอ้งผ่านการวดัฟุตก่อนท าการ
จดัจ าหน่ายทุกคร้ัง หน่วยของการขายสินคา้ เปจนหน่วยตารางฟุต 
 ระยะเวลาการผลิตสินคา้เร่ิมตั้งแต่กระบวนการผลิตจนเปจ นหนังววัฟอกส าเรจจรูป รวมเวลาทั้งส้ิน
ประมาณ 23 วนั  และจะท าการจดัส่งใหก้บัลกูคา้ทั้งในและต่างประเทศเปจนล าดบัต่อไป 

นอกจากน้ีบริษัทฯเปจ นผู ้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ทั้งน้ีบริษทัแบ่งกลุ่มสินคา้หลกัออกเปจน 2 กลุ่มสินคา้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. กลุ่มสินคา้รองเทา้นิรภยั (Safety Shoe) ซ่ึงเปจ นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯผลิตข้ึนเองโดยแบ่งผลิตภณัฑ์
เปจน 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1.1. Premium เปจนรองเทา้นิรภยัท่ีนอกจากความทนทานและความสบายในการสวมใส่และการใช้
งานแลว้ยงัมีความสวยงามในรูปทรงและสีสันรวมทั้งเน้ือวสัดุท่ีเพ่ิมคุณภาพ ราคาอยู่ในระดบัสูงกว่า Medium 
และ Low ไดแ้ก่รุ่น Harrier, Soft Plus 

1.2. Medium เปจ นรองเทา้นิรภยัท่ีให้ความทนทานและเพ่ิมความสบายในการสวมใส่ เหมาะกบั
กลุ่มลกูคา้ท่ีตอ้งการจูงใจพนกังานใหส้วมใส่ ราคาอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่รุ่น Lady Sizzler, Heavy, Sport 

1.3. Low เปจนรองเทา้นิรภยัท่ีใหค้วามทนทาน เหมาะกบัลกูคา้ท่ีตอ้งการประหยดังบ มีปริมาณการ
ใชจ้ านวนมาก ราคาระดบัต ่าสุดใน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่รุ่น Standard, Safety Plus, Classic, Safelight 

2. กลุ่มสินคา้อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment - PPE) เปจ น
ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตและซ้ือมา-ขายไป ทั้งจากน าเขา้จากต่างประเทศและหาซ้ือภายในประเทศ รวมทั้งเปจ น
สินคา้ท่ีจา้งผลิต (OEM: Original Equipment Manufacturer) ตีตราสินคา้ PANGOLIN 
 ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ีเปจ นอุปกรณ์ท่ีบุคคลหรือผูป้ฏิบัติงานใช้สวมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของ
ร่างกายหรือหลายส่วนร่วมกนัในขณะท างาน  เพ่ือป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจากสภาวะแวดลอ้มในการ
ท างาน  เช่น  อนัตรายจากความร้อน, แสง, เสียง, สารพิษ, สารเคมี เปจ นตน้ โดยสินคา้ในหมวดอุปกรณ์นิรภยั
ส่วนบุคคลน้ี สามารถแบ่งเปจนอุปกรณ์ท่ีใชป้กป้องร่างกายตั้งแต่ศีรษะจรดเทา้ 11 ประเภท ไดแ้ก่   

2.1. อุปกรณ์ป้องกนัศีรษะและใบหนา้ (Head & Face Protection) 
2.2. อุปกรณ์ป้องกนัระบบการไดย้ิน (Hearing Protection) 
2.3. อุปกรณ์ป้องกนัดวงตา (Eye Protection) 
2.4. อุปกรณ์ป้องกนัมือ (Hand Protection) 
2.5. อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดินหายใจ (Respiratory Protection) 
2.6. ชุดป้องกนัร่างกาย (Safety Clothing) 
2.7. อุปกรณ์ป้องกนัเทา้ (Foot Protection) 
2.8. อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากท่ีสูง (Fall Protection) 
2.9. เคร่ืองมือตรวจวดัแก๊ส (Gas Detector) 
2.10. อุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัในสถานท่ีท างาน (Workplace Safety) 
2.11. ป้ายความปลอดภยัและงานจราจร (Safety Sign & Traffic) 
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
ในภาพรวมปีน้ีปริมาณการใช้หนงัทัว่โลกมีระดบัลดลง เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ อีกทั้งราคาขาย

ไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ท าใหย้อดขายและราคาขายถกูปรับลดลงมา ถึงแมว้่าลูกคา้บางส่วนจะเร่ิม
กลบัมาให้ความสนใจการใชห้นังผิวและหนงัทอ้งเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศท่ีหนาวซ่ึงยงัคงเปจ น
หน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีท าใหก้ารใชร้องเทา้ประเภทต่าง ๆ  โดยเฉพาะหนงัท่ีมีคุณสมบติัท่ีหนาและกนัน ้า ซ่ึงเปจ น
ท่ีตอ้งการของลกูคา้อยา่งมาก แต่ภาพรวมยอดค าสัง่ซ้ือยงัมีปริมาณท่ีลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปีปกติ  

ส าหรับคู่แข่งขนัในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีน กจไดล้ดก าลงัการผลิตลงเช่นกนั โดย
สาเหตุกจมาจากเศรษฐกิจโลก ถึงแมว้่าตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่จะลดลงเน่ืองจากราคาหนังดิบกจตาม ลูกคา้
บางส่วนกจไดย้า้ยฐานการผลิต หรือยา้ยโรงงานไปยงัประเทศอ่ืนๆ ยกตวัอย่างเช่น โรงงานในประเทศจีน ไดย้า้ย
ไปตั้ งโรงงานใหม่ท่ี เวียตนาม กัมพูชา และ พม่า ท าให้มีโรงงานคู่แข่งของเราจ านวนหน่ึง ต้องปิดตัวลง
เน่ืองจากตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆเพ่ิมสูงข้ึน อย่างไรกจดีการซ้ือขายท่ีมีปริมาณมากๆ ส่วนใหญ่จะด าเนินการ
ผา่นแบรนดสิ์นคา้ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก หากบริษทัฯยงัคงรักษาคุณภาพของสินคา้และพฒันาใหดี้ยิ่งข้ึนกจจะท า
ให้ไดเ้ปรียบคู่แข่ง เพราะโรงงานตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีค่อนขา้งไดเ้ปรียบกว่าคู่แข่งขนัท่ีส่วนใหญ่อยู่ในประเทศจีน 
และความมีเสถียรภาพของประเทศไทย กจถกูมองวา่ดีกวา่หลายประเทศในแถบเอเซีย 

ส าหรับคู่แข่งขนัในประเทศกจยงัไม่ค่อยเปจนปัญหามากนกัเหมือนเช่นเคย ทั้งน้ีเพราะก าลงัการผลิตของ
โรงงานฟอกหนังในประเทศ ส่วนใหญ่มีขนาดเลจก และท าธุรกิจส่วนใหญ่ขายให้กบัลูกคา้ในประทศ จึงใช้
วตัถุดิบส่วนใหญ่มาจากในประเทศ หรือซ้ือจากประเทศในแถบเอเซีย ซ่ึงคุณภาพของสินคา้เม่ือท าเสรจจแลว้ไม่
ค่อยไดม้าตรฐานสากล และราคาค่อนขา้งต ่า ซ่ึงจะเหมาะสมกบัลูกคา้ท่ีสั่งในจ านวนหรือปริมาณท่ีไม่มาก
นกั ทางบริษทัฯจึงไม่ไดมุ่้งเนน้การท าการตลาดหนงัส าเรจจรูปในตลาดในประเทศมากนกั 

ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กลุ่มลกูคา้ท่ีทางบริษทัฯยงัคงใหค้วามส าคญั คือลูกคา้กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ี
มีช่ือเสียง อาทิ เช่น  Adidas, Timberland, Sketchers, Lacoste, และอ่ืนๆ ซ่ึงเปจ นแบรนดร์องเทา้ท่ีตอ้งการสินคา้
ท่ีมีคุณภาพสูงและมีปริมาณการสัง่ซ้ือจ านวนมากพอ แต่เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้แบรนดใ์นปีท่ีผ่านมา
ลดลง ท าให้บริษทัฯจึงตอ้งพยายามท่ีจะหาลูกค้าทั่วไปรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยท่ีสัดส่วนของการ
จ าหน่ายยงัคงเปจนต่างประเทศ 80% และในประเทศ 20 % 

ส าหรับแนวโน้มของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตยงัคงอยู่ในอัตราท่ีสูง 
เน่ืองจากแบรนด์รองเทา้ส่วนใหญ่เร่ิมให้ความสนใจในการใชผ้า้ เน่ืองจากมีราคาตน้ทุนท่ีถูกกว่า ท าให้ยอด
ปริมาณการใชห้นงัอาจจะมีแนวโนม้ลดลง อย่างไรกจตามทางบริษทัฯไดว้างแผนเพ่ือรับมือเหตุการณ์ดงักล่าว 
โดยการจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือและตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมทั้งเนน้การผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพเพ่ือลดตน้ทุนในการผลิต ท าใหคุ้ณภาพของสินคา้และราคาสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้

ส าหรับธุรกิจผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัไดรั้บอานิสงค์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ ท าให้ภาพรวมของยอดขายนั้นสูงกว่าเม่ือปีก่อน โดยแพงโกลินแบ่งช่องทางการขายเปจ น 4 
ช่องทาง ซ่ึงมีสดัส่วนตามยอดขายดงัน้ี  

 1. ขายตรงในประเทศ  
 2. ขายผา่นโชวรู์มสาขา  
 3. ขายต่างประเทศ   
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 4. ขายผา่นธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade)  
โดยช่องทางการขายท่ีสามารถท าอตัราการเติบโตของยอดขายไดสู้งสุด คือ ขายต่างประเทศในกลุ่ม

สินคา้ Safety Shoe จากตลาดพม่า รองลงมาเปจ นช่องทางขายในประเทศ ซ่ึงการเติบโตดงักล่าว จะมาจาก
เป้าหมายการเนน้หาลูกคา้ใหม่ และการรักษาและเพ่ิมยอดขายจากลกูคา้รายเดิม 5 กลุ่มลกูคา้ท่ีมียอดขายเพ่ิมใน
ปีน้ีจะเปจ นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีจงัหวดัสมุทรปราการ บางปะกง ถ.บางนาตราด จงัหวดัชลบุรี 
ปราจีนบุรี และระยอง ซ่ึงยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากการเพ่ิมพนกังานขายใหเ้นน้เขา้ถึงลูกคา้มากข้ึนในพ้ืนท่ี
ดงักล่าว กลุ่มลกูคา้แบ่งตามประเภทธุรกิจอนัดบัหน่ึง มาจากกลุ่มซ้ือมาขายไปและตวัแทนจ าหน่าย ล าดบั
รองลงมาอีก 4 ล าดบั จะเปจน ยานยนต ์ผลิตวสัดุก่อสร้าง อาหารและเกษตร และโลหะ สินคา้กลุ่ม Safety Shoe 
จาก กลุ่ม Premium เช่น รุ่น 0283U, 2001C, 2012C, 0282U เปจนตน้ และ Medium ซ่ึงยงัคงเปจนรุ่นยอดนิยม คือ 
9501U 

สินคา้กลุ่ม PPE  เติบโตจากการเนน้การขายนอกเหนือจากขายเพียงอุปกรณ์ เปจนการน าเสนอพร้อมการ
ขายแบบบริการแกปั้ญหา (Solution & Service) ไดแ้ก่ การขายพร้อมส ารวจติดตั้ง Safety Shower, การใหเ้ช่า
อุปกรณ์เคร่ืองตรวจวดัแก๊สระยะยาว 4 ปี (INET), การขาย ส ารวจพร้อมติดตั้งอุปกรณ์กนัตกทั้งบนบนัไดและ
แนวระนาบ, การติดตั้งระบบตรวจจบัแก๊สแบบติดกบัท่ี (Fixed System) การสาธิต การอบรมการใชง้านทั้งก่อน
และหลงัการขาย และการจดัอบรมสัมมนา ท าให้เกิดการรับรู้ในกลุ่มลุกคา้มากข้ึน ลูกคา้เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์
และบริการของแพงโกลินมากข้ึน กลุ่มสินค้าอีกกลุ่มท่ีเน้นท าตลาดคือ กลุ่มสินค้า OEM ภายใต้แบรนด ์
PANGOLIN ซ่ึงไดเ้น้นหนักให้ทีมขายตอ้งเน้นน าเสนอโดยมีสินค้าเด่นในปีน้ี คือสินค้าในกลุ่มถุงมือ 2 
ประเภทท่ีสามารถท าตลาดไดดี้ในกลุ่มลกูคา้ประกอบยานยนต ์คือถุงมืองานทัว่ไป PLPU และอีกประเภทคือถุง
มือกนับาด กลุ่มถุงมือ Pango Family 
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 2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์ 
 (ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์ 

1.  สถานท่ีตั้งของโรงงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯ มีโรงงานผลิต 7 โรงงาน ตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรม

ฟอกหนงั กม 34 จงัหวดัสมุทรปราการ และ จงัหวดั ชลบุรี ดงัน้ี 
โรงงาน สถานที่ตั้ง พืน้ที่ใช้สอย 

(ตารางเมตร) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

1. ส านกังานใหญ่ 
 

700 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

480 เจา้ของ 

2. โรงงานแห่งท่ี 1 
(ตกแต่งหนงัส าเรจจรูป) 

700/1 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

9,760 
 

เจา้ของ 
 

3. โรงงานแห่งท่ี 2  
(ฟอก,ยอ้มหนงัววั) 

628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

6,400 
 

เจา้ของ 

4. โรงงานแห่งท่ี 3 
(จดัเกจบสินคา้) 

750 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

350 
 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งท่ี 4 
(จดัเกจบเคมีภณัฑ)์ 

707 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

7,780 
 

เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งท่ี 5 
(ฟอก,ยอ้มหนงัหม)ู 

180 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท ต. บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

970 เช่าท่ีดิน 
ระยะยาว 

7. โรงานแห่งท่ี 6 
ผลิตรองเทา้นิรภยัและ
อุปกรณ์ความปลอดภยั 

199/8  หมู่  3 ถนนสายพานทอง – หนอง
กาน ้า ต าบลบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี  

8,692 เจา้ของ 

หมายเหตุ รายละเอียด มลูค่าทางบญัชี และภาระผกูพนั สามารถดูไดใ้นหวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจ 

       2.  ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิต แบ่งออกเปจน 2 ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 
  ส าหรับหนงัฟอกส าเรจจ                                                  (หน่วย : ลา้นตารางฟุต) 

ก าลงัการผลติ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ก าลงัการผลิตเตจมท่ี    30.00 30.00 30.00 
ปริมาณการผลิตจริงต่อปี  17.79 19.57 24.32 
อตัราการใชก้ าลงัผลิต   59% 65% 81% 

         ส าหรับรองเทา้นิรภยั                                                                 (หน่วย  :  คู่) 
ก าลงัการผลติ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ก าลงัการผลิตเตจมท่ี    850,000 850,000 850,000 
ปริมาณการผลิตจริงต่อปี 563,319 587,867 488,348 

อตัราการใชก้ าลงัผลิต    66.27 69.16 57.45 
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นโยบายการผลิตท่ีส าคญัคือ บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเปจ นหน่ึงในวงการอุตสาหกรรมฟอกหนงั
ของโลกดว้ยศกัยภาพของการบริหารงานและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ควบคุมและพฒันากระบวนการผลิต
สินคา้ให้ไดต้ามมาตรฐานสากลและเปจ นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สร้างมิตรภาพและความไวว้างใจท่ีดีกบัลูกคา้ 
ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ พฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพ่ือใหมี้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพสูงสุด  

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในทุกขั้นตอนการผลิต เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ และมาตรฐานสากล เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบหนงัท่ีมีคุณภาพ การวิจยัและพฒันาสินคา้
ไดคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งการน าเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากต่างประเทศ
เขา้มามีส่วนช่วยในการผลิตสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

ขอ้ก าหนดระดบัสากลท่ีส าคญั เปจนท่ีตอ้งการของลูกคา้แบรนดช์ั้นน าต่าง ๆ ของโลก ซ่ึงตอ้งพึงพอใจ
กบัสินคา้ของบริษทัฯ จึงจะรับประกนัไดว้่า สินคา้ของบริษทัฯ มีความเหมาะสมส าหรับการใชง้านกบัแบรนด์
ระดบัโลก เช่น ขอ้ก าหนดเร่ืองสุขภาพ, ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเปจ นปัจจยัท่ีทางบริษทัฯไดต้ระหนกั
ถึงความส าคญัอยู่ตลอด จึงจดัตั้งนโยบายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ข้ึนมาปรับใชเ้พ่ือให้สอดคลอ้งกบัการท างาน
และมาตรฐานสากล และตอ้งตามความตอ้งการของลกูคา้ เปจนตน้  

       3. วิธีการจดัหาวตัถุดิบ 
วตัถุดิบ คือ  หนงัววัดิบจากต่างประเทศทั้งหมดท าการผลิตสินคา้  โดยท าการสั่งซ้ือจากผูผ้ลิตรายใหญ่

ของโลก ซ่ึงเปจ นผูเ้ล้ียงววัและมีโรงงานฆ่าโดยตรง ซ่ึงเปจ นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเน้ือววัรายใหญ่ จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น RICH INTERNATIOAL LTD, QUAKER CITY HIDES, SWIFT BEEF COMPANY, 
GLOBAL LEATHER INTELLIGENCE เปจ นตน้ ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯจึงมองหาแหล่งวตัถุดิบท่ีช่วยตอบ
โจทยท์างธุรกิจ เพราะเน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตเพ่ือเปจ นวตัถุดิบส าหรับผลิตรองเทา้ ซ่ึงมีคุณสมบติั
มากมาย ตามขอ้ก าหนดของรองเทา้แต่ละรุ่น (Model Specifications) ท าใหต้อ้งใชห้นงัววัดิบท่ีมีคุณภาพดี ซ่ึง
ไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ เน่ืองจากการเล้ียงววัในประเทศมีขอ้จ ากดัเร่ืองผิวไม่สวย หนงัมีความยืดหยุ่นนอ้ย
และรวมไปถึงการซ้ือหนงัก่ึงส าเรจจรูปมาใชใ้นการผลิตเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือลดวตัถุดิบหนงัทอ้งลง    

มลูค่าและสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบระหวา่ง ปี 2560  ถึง ปี 2558 
                                                                                                                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

     ประเภทวตัถุดบิ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
หนงัววัดิบหมกัเกลือ 380.87 27.51 766.21 50.66 853.66 40.97 

หนงัก่ึงส าเรจจรูป 626.19 45.23 377.86 24.98 838.10 40.22 

เคมีภณัฑ ์ 377.35 27.26 368.34 24.36 391.82 18.81 

รวม 1,384.41 100.00 1,512.41 100.00 2,083.59 100.00 
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มลูค่าสดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากในและต่างประเทศ ระหวา่ง ปี 2560 ถึง ปี 2558 
                                                                                                                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

      การซ้ือวตัถุดบิ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
จากต่างประเทศ 736.90 53.23 1,173.22 77.71 1,841.29 88.37 

จากในประเทศ 647.51 46.77 339.19 22.29 242.30 11.63 

รวม 1,384.41 100.00 1,512.41 100.00 2,083.59 100.00 

การสั่งซ้ือเคมีภณัฑ ์บริษทัฯ มีการซ้ือเคมีทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยซ้ือจากประเทศอิตาลี,
สิงคโปร์, สหรัฐอเมริกา, จีน, เกาหลี เปจนตน้ 

(ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติ 
ขั้นตอนการผลิตหนังววัฟอกส าเรจจรูป จะมีของเสียจากการผลิตซ่ึงมีผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มใน  

ขั้นตอนแรก คือ เศษหนงัเคจมท่ีผ่านการฟอก หรือ เรียกว่า หนงักาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ 
ซ่ึงเปจนโรงงานผลิตอาหารและของเล่นสุนขั  ส่วนเศษหนงัส าเรจจรูปท่ีเกิดจากการตดัตกแต่งหนงั ซ่ึงเปจ นช้ินงาน
เลจกๆ กจจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้รายย่อย เพ่ือผลิตสินคา้เคร่ืองหนงัแฮนดเ์มดประเภทอ่ืนๆ ส่วนส าหรับขั้นตอนการ
ฟอกหนงั และการยอ้มสีหนงัจะก่อให้เกิดน ้าเสีย ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบบ าบดัน ้าเสียรวม ในเขตประกอบการ
อุตสาหกรรมฟอกหนงั ในเขตประกอบการฟอกหนงัสมุทรปราการ กม.34 โดยมีการคิดค่าใชจ่้ายในการบ าบดั
น ้าเสียตามปริมาณของหนงัดิบท่ีน าเขา้โรงงานผลิต ส่วนของเสียประเภทอ่ืนๆ บริษทัฯไดจ้า้งบริษทัภายนอก
เปจนผูเ้กจบและน าไปท าลายตามกรรมวิธีท่ีไม่กระทบกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 การไดรั้บการรับรองระบบตรวจสอบคุณภาพ ISO 14001 : 2000 ในปี 25566 ซ่ีงเนน้หนกัในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้ม กจเปจนขอ้ก าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งด าเนินการอยา่งจริงจงัในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ในระยะเวลา 3 ปีท่ี
ผา่นมา บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎเกณฑข์อ้ก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไม่มีกรณีพิพาทอ่ืนใด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15



 
                                                                                                                                                      แบบ 56 - 1 ประจ าปี 2560    

 

3. ปัจจยัความเส่ียง 
การบริหารความเส่ียงเปจ นกระบวนการส าคัญท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคัญในการบริหารจดัการเพ่ือ

ส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรอยู่ภายใตก้ารบริหารของ
ผูบ้ริหารในทุกระดบั และการก ากบัดูแลของคณะกรรมการการบริหาร โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management Committee) มีการจดัประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความเส่ียงและผลการบริหาร
จดัการตามแผนบรรเทาความเส่ียง รวมทั้งจดัใหมี้การรายงานสอบทานการบริหารความเส่ียงแก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯและคณะกรรมการบริษทัเปจนประจ าทุกไตรมาส  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามการด าเนินการใหเ้ปจ นไปตามแผนงานปฏิบติั วิเคราะห์ และบริหารความ
เส่ียงในระดบัปฏิบติังาน เพ่ือความมัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกมี
การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
ของบริษัทฯ ท่ีให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเส่ียงให้ทันต่อสถานการณ์และแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงท่ีเปจนไปอยา่งรวดเรจวและซบัซอ้นมากข้ึน 
3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(ก) ความเส่ียงจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ 
บริษทัฯ ไดส้ร้างระบบและกระบวนการในการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ เปจ นระยะๆ เพ่ือ

บริหารความเส่ียงจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีอาจเกิดจากการคาดการณ์
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การประชุมประเมินสถานการณ์และแนวโนม้การ
เปล่ียนแปลงต่างๆ เปจ นประจ าทุกเดือน เปรียบเทียบขอ้มูลจากสถาบนัและแหล่งท่ีเช่ือถือได ้มีการพฒันา
เคร่ืองมือท่ีช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอยา่งเปจนระบบเพ่ือประกอบการตดัสินใจ  

(ข) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงขององคก์ร 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร ซ่ึงสามารถ

ส่งผลกระทบท่ีรวดเรจว รุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมิอาจประเมินค่าเปจ นตวัเงินได ้บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้
การน านโยบายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสม ความโปร่งใสและเปจ นธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ ความปลอดภยัในท่ีท างาน ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม การยอมรับจากชุมชนและสังคม 
และท่ีส าคญัคือการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพฒันาร่วมกนั และสร้างคุณค่า
ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งย ัง่ยืน รวมถึงการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม  

(ค) ความเส่ียงดา้นคุณภาพของวตัถุดิบ 
ความเส่ียงในด้านคุณภาพวตัถุดิบท่ียงัคงเปจ นปัญหาส าคญัของการสั่งซ้ือหนังววัดิบในแต่ละคร้ัง 

เน่ืองจากไม่สามารถตรวจเชจคสภาพหนงัดิบท่ีซ้ือมาไดค้รบถว้นและทนัที ในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ังกจไม่สามารถ
ควบคุมคุณภาพได ้บริษทัฯจึงตอ้งแบกรับความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพของวตัถุดิบท่ีสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได ้ 

(ง) ความเส่ียงจากการคืนสินคา้และส่งล่าชา้ 
เน่ืองจากการผลิตหนงัส าเรจจรูปนั้นเปจ นการผลิตตามค าสั่งซ้ือ (Made to Order) คือ ลูกคา้เปจ นผูก้  าหนด

ลกัษณะพิเศษของสินคา้ เช่น สี และลวดลาย ในบางคร้ังอาจตอ้งใชเ้วลาในการผลิตมากข้ึน จึงมีความเส่ียงใน
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เร่ืองการส่งล่าชา้กว่าก าหนด และเร่ืองคุณภาพท่ีเส่ียงกบัการท่ีลูกคา้ไม่ยอมรับสินคา้หรือส่งคืนสินคา้เน่ืองจาก
ไม่เปจนไปตามท่ีลกูคา้ก าหนด ท าใหส่้งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

(จ) ความเส่ียงในเร่ืองทกัษะของพนกังาน 
บริษทัฯไดว้างแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยการจดัใหมี้การ

ฝึกอบรมพนกังานในต าแหน่งท่ีตอ้งใชท้กัษะความสามารถ และความช านาญเปจนพิเศษอย่างต่อเน่ือง เพราะใน
การด าเนินงานในโรงงานฟอกหนงัส่ิงส าคญัไม่ใช่เพียงการมีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในการผลิตเท่านั้น แต่ตอ้ง
อาศัยทักษะและประสบการณ์ของพนักงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการท างาน ดังนั้นหากบริษทัฯมี
พนกังานท่ีมีความช านาญไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการผลิต กจนบัวา่เปจนความเส่ียงอีกรูปแบบหน่ึง 
3.2 ความเส่ียงทางการเงิน 

(ก) ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดต้ามแผนการลงทุน 
บริษทัฯ  บริหารความเส่ียงน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่า บริษทัจะมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วน

ตน้ทุนท่ีเหมาะสมตามโครงสร้างเงินทุนของบริษทัฯและสร้างความเติบโตตามแผนการลงทุนดว้ยการจดัท า
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Financial Strategy) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใต้
สถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กนัในเร่ืองของแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ และเนน้การสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือให้มีแหล่งเงินทุนส ารองอย่างต่อเน่ือง  จะท าให้บริษทัฯสามารถ
บริหารกระแสเงินสดเขา้ใหเ้ปจนไปอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(ข) ความเส่ียงในดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
เน่ืองจากการซ้ือและจดัหาวตัถุดิบและเคมี ส่วนใหญ่เปจ นการน าเขา้จากต่างประเทศการซ้ือจึงเปจ นเงิน

สกุลต่างประเทศและในขณะน้ีการซ้ือขายสินคา้ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เปจ นการขายแบบส่งออกต่างประเทศ 
บริษทัฯ จึงมีความเส่ียงในเร่ืองผลก าไรขาดทุนในอตัราแลกเปล่ียน เพ่ือเปจ นการป้องกนัในเร่ืองดงักล่าวบางคร้ัง
บริษทัฯไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินแทรกแซงเพ่ือใหเ้หมาะสมหากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีความ
ผนัผวนมาก 

(ค) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
บริษทัฯ บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียในตลาดโลกและ

ในประเทศไทย จดัสรรเงินกูท้ั้งระยะสั้นและระยะยาวทั้งในส่วนท่ีเปจ นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวั ในสดัส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทการลงทุนของกิจการ รวมถึงมีการพฒันาการใชเ้คร่ืองมือทางการเงิน
เพ่ือสร้างทางเลือกในการจัดหาแหล่งเงินทุน และการบริหารโครงสร้างหน้ีในทุกประเทศท่ีไปลงทุนให้
เหมาะสม เช่น Interest Rate Swap ซ่ึงใชใ้นการลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและสอดคลอ้ง
ต่อแนวโนม้ของสถานการณ์ 

(ง) ความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบ 
หลงัจากในปี 2555 ราคาหนงัววัดิบเร่ิมสูงข้ึนและสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองไม่หยุดจนกระทัง่ปี 2558 โดย

เฉล่ียราคาประมาณตวัละ 110 เหรียญสหรัฐจนถึง 120 เหรียญสหรัฐต่อตวั  ซ่ึงนบัวา่เปจนราคาท่ีสูงท่ีสุดนบัตั้งแต่
ประกอบธุรกิจฟอกหนงัจากอดีต อย่างไรกจตามในปีน้ี  ราคาหนงัววัดิบซ่ึงเปจ นวตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ มีการ
ปรับตวัลดลงต่อเน่ือง จากเหตุการณ์ดงักล่าว บริษทัฯ มีการติดตามและเฝ้าระวงัอย่างใกลชิ้ดเพ่ือให้แน่ใจว่า
สามารถควบคุมไดต้ลอดเวลา และมีวิธีท่ีลดความเส่ียงโดยการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสมกบั
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สถานะการณ์เพ่ือเฉล่ียตน้ทุนวตัถุดิบไม่ใหสู้งจนเกินไป และในขณะเดียวกนักจมีการปรับราคาสินคา้ข้ึนอย่าง
ยติุธรรม และสมเหตุสมผล 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ท่ีดิน, อาคาร, เคร่ืองจกัร มลูค่าตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 458 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
1. ท่ีดิน จ านวน 3 แปลง เน้ือท่ี รวม 8.1ไร่  เจา้ของ จ านอง กบั ธนาคารกรุงไทย 

จ ากดั (มหาชน) มลูค่า  100.80 
ลา้นบาท 

2 อาคาร ส านกังานใหญ่ 4 ชั้น เลขท่ี 700 หมู่ 6  เจา้ของ 
3. โรงงานท่ี 1 ประกอบดว้ยอาคารโรงงาน (ตกแต่ง
หนงั) สูง 4 ชั้น เลขท่ี 700/1  

เจา้ของ 

4.ท่ีดิน จ านวน 14 แปลง รวมเน้ือท่ี 10.20 ไร่  
โรงงานท่ี 2 (ฟอก, ยอ้มหนงั) ประกอบดว้ย อาคาร
โรงงานเลขท่ี 628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคาร  ยโูอบี จ ากดั 
(มหาชน) มลูค่า   50.86 ลา้นบาท 

(บางส่วนเท่านั้น) 

5.โรงงานแห่งท่ี 3  (จดัเกจบสินคา้) 750 หมู่ 6 ถ.
สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
10280 

เจา้ของ - 

6. โรงงานแห่งท่ี 4  (จดัเกจบเคมีภณัฑ)์ 707 หมู่ 6 ถ.
สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 
10280  

เจา้ของ - 

7. โรงงานแห่งท่ี 5 (ผลิตรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์ 
ความปลอดภยั) เลขท่ี 199/8 หมู่ 3 ถนนบา้งบึง –
หนองกาน ้า อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี   

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน)   

วงเงิน 640  ลา้นบาท  
8. เลขท่ี 99/9 หมู่ 3 ถ.สายเล่ียงเมืองชลบุรี (ทล.
361)  ต.หนองไมแ้ดง อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชนวงเงิน 7 ลา้นบาท 

9. เลขท่ี 109-109/2 โครงการพานทองนคร ถ.สาย
บา้นเก่า-พานทอง (ทล.3466) ต.บา้นเก่า อ.พาน
ทอง จ.ชลบุรี 

เจา้ของ - 

10. เลขท่ี 90/62 หมุ่ท่ี 6 ถ.พหลโยธิน (ทล.1) ต.
เชียงรากนอ้ย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) วงเงิน 5.6 ลา้น

บาท 
11. เลขท่ี 35/239, 35/240 ถ.สายปลวกแดง-หว้ย
ปราบ (รย.4013) ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง  
จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) วงเงิน 5 ลา้นบาท 
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ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
12. เลขท่ี 267/6-7 โครงการเมืองใหม่มาบตาพุด ถ.
สุขมุวิท (ทล.3) ต.มาบตาพุด อ.เมืองระยอง  
จ.ระยอง 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) วงเงิน 4 ลา้นบาท 

13. เลขท่ี 333/136-139 โครงการเจริญสินธานี-บ่อ
วิน ถ.สายฉะเชิงเทรา-สตัหีบ ทล.331) ต.บ่อวิน อ.
ศรีราชา   จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน) วงเงิน 20.80 ลา้น

บาท  
14. เลขท่ี  61/1, 61/2 หมู่ 6 ถ.สายดอนหวัฬ่อ-บา้น
เก่า  ต.ดอนหวัฬ่อ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย 
จ ากดั (มหาชน วงเงิน 7 ลา้นบาท  

15. เลขท่ี 99/419-423 โครงการหมู่บา้นราชพฤกษ ์
บางนา    ถ.บางนา-ตราด (กม.18/06) ต.บางโฉลง 
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 

เจา้ของ - 

16. เลขท่ี 133/29-30 หมู่ 7 ถ.สุขมุวิท ต.บางปูใหม่ 
อ.เมืองสมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

17. เลขท่ี 54/109 หมู่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหน่ึง 
(คลอง 1 ตก) อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

เจา้ของ - 

18. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  เจา้ของ - 
 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัร่วม 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจฟอกหนงัเปจ นหลกั รวมถึง
ธุรกิจท่ีเอ้ืออ านวยและเปจนประโยชนต่์อการท าธุรกิจในปัจจุบนัในระดบัภูมิภาคเอเชีย  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในธุรกิจหลกั โดยมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม
มลูค่ารวม 40 ลา้นบาทหรือมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเปจ นร้อยละ 0.2 ของสินทรัพยร์วมของงบ
การเงินรวมตามวิธีส่วนไดเ้สีย  (ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 เงินลงทุนในบริษทัร่วม) 
ในส่วนของการบริหารบริษทัร่วม บริษทัฯ ควบคุมดูแลบริษทัร่วม โดยการส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ไปเปจ น
กรรมการตามสดัส่วนการถือหุน้ ซ่ึงผูเ้ปจนกรรมการจะตอ้งผลกัดนัใหบ้ริษทัร่วมนั้นๆ ด าเนินการใหเ้ปจ นผลส าเรจจ
ในเร่ืองส าคญัๆ เช่น ใหไ้ดผ้ลตามเป้าหมาย ใหมี้การบริหารงานท่ีโปร่งใส และมีการรายงานผลประกอบการทุก
เดือน ใหส้ามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามเป้าหมาย และไม่ลงทุนเกินจ านวนท่ีไดรั้บอนุมติั 
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ไม่มี  
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
       (1)  ช่ือ สถานท่ีตั้งของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษทั : บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือภาษาองักฤษ : CPL Group Public Company Limited 
ประกอบธุรกิจหลกั : ธุรกิจฟอกหนงัส าหรับผลิตรองเทา้และสินคา้เคร่ืองหนงั  

  และ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 
เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000289 
ทุนจดทะเบียน : 418,899,370 บาท 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 418,899,370 บาท 
จ านวนหุน้ : 418,899,370 หุน้ 
ราคาพาร์ : 1.00 บาท 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวิท ต าบล บางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดั 

สมุทรปราการ 10280 
โทรศพัท ์ : 0-2709-5633-8 
โทรสาร : 0-2709-6033, 6044 
Web Site : www.cpl.co.th 
เลขานุการบริษทั : โทรศพัท ์ 02-709-5633-8 ต่อ 401 
  e-mail : secretary@cpl.co.th 
ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ : โทรศพัท ์ 02-709-5633-8 ต่อ 103 
  e-mail : ir@cpl.co.th 
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  (2) ช่ือ สถานท่ีตั้งของนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 
 ล าดั
บ 

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 
ล้านบาท 

ทุนช าระแล้ว 
ล้านบาท 

จ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายแล้ว
ทั้งหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 
ต่อหน่วย 
(บาท) 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น (%) 

ที่ตั้งส านักงาน
ใหญ่ 

โทรศัพท์ 

1 บริษทั อินทริเกรเตจด เลเธอร์ 
เนจตเวอร์ค จ ากดั 

น าเขา้และ
จ าหน่ายหนงั
สตัวทุ์ก
ประเภท 

100 100 10,000,000 10.- 40 700 หมู่ 6 ถนน
สุขมุวิท ต าบลบาง
ปูใหม่ อ าเภอเมือง 
จงัหวดั
สมุทรปราการ 
10280 

02-709-5633 ต่อ 
611-612 
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 (3)  ช่ือ สถานท่ีตั้ง โทรศพัท ์โทรสารของบุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ  

 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
      93 ถนน รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพ 10400 
      โทรศพัท ์ 02 - 009 9000  โทรสาร 02 – 009 9991    
 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 
      นายเชิดสกลุ อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7195 
      นางสาวรรญา พุทธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4387  
      นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7881  
      นางสาวจนัทรา วอ่งศรีอุมดพร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4996 
      128/180 -181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 กรุงเทพ 10400  
      โทรศพัท ์02 – 216 -2268 – 9  โทรสาร 02 – 216 - 2286    
 

 ท่ีปรึกษากฎหมาย   ส านกังานพายพั ข าอาจ ทนายความ 
      49/154  หมู่ 1 ต าบลบางระทึก อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
      โทรศพัท ์081 – 814 -0793  
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