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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  

 

13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  
    

                             
ขอ้มลูจากงบการเงิน 

2560 
ลา้นบาท 

2559 
ลา้นบาท 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

ลา้นบาท 
สินทรัพยร์วม 2,067 2,015 1,544      
หน้ีสินรวม 992 845 549 

  ส่วนของผูถื้อหุน้ 1,075 1,170 995 
รายไดจ้ากการขาย 2,275 2,342 2,316 
รายไดร้วม 2,379 2,397 2,323 
ก าไรสุทธิ (103) 23 35  
ก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) (0.25) 0.05 1.33  
มลูค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 49.34 76.35 37.67 

 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

    

อตัราส่วนทางการเงิน  31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2559 

(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธ.ค. 
2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.55 0.72 2.36 

อตัราก าไรสุทธิ (%) (4.54) 0.97 1.52 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) (9.60) 1.93 3.54 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) (4.99) 1.12 2.28 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.92 0.72 0.55 
เงินปันผลต่อหุน้  (บาท) 0.05* - 1.50 

* 1) จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัในในอตัรา 20 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้ปันผล ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 
บาทเป็นจ านวนไม่เกิน 20,944,970 หุน้ คิดเป็นอตัราหุน้ปันผลไม่เกินหุน้ละ 0.05 บาท หรือคิดเป็นจ านวน
เงินไม่เกิน 20,944,970 บาท ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้จากการค านวณตามสัดส่วนการจดัสรร
หุน้ปันผลดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะตดัเศษหุน้ดงักล่าวท้ิง  2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.00556 
บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,329,081 บาท ทั้ งน้ี สิทธิในการรับปันผลดังกล่าวยงัไม่มีความ
แน่นอนข้ึนอยู่กบัการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 ในวนัท่ี 26 
เมษายน 2561 
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14.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

การวเิคราะห์งบก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
รายได ้

รายไดข้องบริษทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูปซ่ึงคิดเป็นสดัส่วนท่ีร้อยละ 
68 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ โดยผลิตภณัฑห์นงัของบริษทัฯสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ หนงัผิวและหนงั
ทอ้ง หน่วยขายเป็นขนาดพ้ืนท่ีคือตารางฟุต ส่วนท่ีสองเป็นรายไดจ้ากการรับจา้งฟอกหนงัคิดเป็นสัดส่วนท่ีร้อยละ 
5 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ และรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั คิดเป็นร้อยละ 
24 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  

โดยในปี 2560 บริษทัฯมีสัดส่วนปริมาณการขายหนงัลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน คิดเป็นรายได ้1,556 ลา้น
บาท (2559: 1,769 ลา้นบาท) สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการสั่งซ้ือสินค้ามีจ านวนลดลง เน่ืองจากสภาวะทาง
เศรษฐกิจ อีกทั้งการแข็งค่าของค่าเงินบาทอย่างรวดเร็วท าให้จ านวนรายไดน้ั้นลดลงอย่างมีสาระส าคญัถึงแมว้่า
บริษทัฯจะไดมี้การปิดความเส่ียงโดยการท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ไว ้ 

ส าหรับธุรกิจรับจา้งฟอกหนงั ในปีน้ีบริษทัฯไดเ้ลง็เห็นว่าตลาดฟอกหนงัในประเทศไทยก าลงัเป็นกระแส
ท่ีมาแรง ท าใหบ้ริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมเคร่ืองจกัรเพ่ือขยายก าลงัการผลิต ท าใหมี้การปรับวางเคร่ืองจกัรใหม่ ส่งผลให้
เคร่ืองจกัรท่ีมีอยูปั่จจุบนัท างานไดไ้ม่เตม็ท่ีมากนกั อยา่งไรกต็ามทางผูบ้ริหารคาดการณ์ว่าถา้เคร่ืองจกัรแลว้เสร็จจะ
สามารถเดินหนา้ท าการผลิตไดม้ากกว่าก าลงัผลิตปัจจุบนัถึง 2 เท่า ในส่วนของการฟอกหนงัหมูก็เช่นกนั ไดมี้การ
สร้างโรงงานใหม่ซ่ึงอยู่ใกลก้บัโรงงานปัจจุบันเพ่ือท าการฟอกหนังหมูเต็มก าลงั  ซ่ึงคาดว่าทั้งสองธุรกิจน้ีจะ
สามารถด าเนินการเตม็ก าลงัภายในไตรมาส 2 ของปี 2561 

แต่อย่างไรก็ตามบริษทัฯมีรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองจากรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั โดยยอดขาย
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เพ่ิมข้ึนจาก 600 ลา้นบาท เป็น 630  ลา้น ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการขาย
รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์ป้องกนัความปลอดภยัเพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งไดมี้การให้เช่าอุปกรณ์นิรภยัซ่ึงเป็นการเพ่ิม
รายไดอี้กช่องทางหน่ึงของบริษทัฯ  

นอกจากรายไดจ้ากการขายแลว้บริษทัฯยงัมีรายไดอ่ื้นไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจากเงินลงทุนหุน้กู ้เงินชดเชยค่าภาษี
อากรมาตรา 19 ทวิ และก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  บริษทัฯน าเขา้วตัถุดิบและส่งออก
สินคา้ส าเร็จรูปโดยใชส้กลุเงินดอลล่าห์สหรัฐภายใตเ้ง่ือนไขระบบเครดิต ดงันั้นไม่ว่าจะเป็นการน าเขา้วตัถุดิบหรือ
ส่งออกสินค้าส าเร็จรูป จะท าให้มีผลต่างของช่วงเวลาในการช าระหน้ี เกิดผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนท่ี
เปล่ียนแปลงทุกวนั แต่อยา่งไรกต็ามบริษทัฯไดมี้การท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงกบัสถาบนัการเงินในจุดน้ีไวเ้รียบร้อยแลว้ จึงท าใหบ้ริษทัฯมีก าไรจากรายการรายไดอ่ื้นขา้งตน้ทั้งหมด 103  
ลา้นบาท (2559 : 55 ลา้นบาท) ซ่ึงในจ านวนน้ีมีก าไรจากการขายเงินลงทุนทัว่ไปและการกลบัรายการดอ้ยค่าของ
เงินลงทุนดงักล่าว คือ บริษทั ซีพีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั จ านวน 43 ลา้นบาท 

ตน้ทุนขาย 
ตน้ทุนขายของธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูปประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบหนงัววัหมกัเกลือ 

ตน้ทุนวตัถุดิบเคมีภณัฑ ์และตน้ทุนอ่ืน เช่น ค่าตอบแทนพนกังานในโรงงาน ค่าเส่ือมราคาโรงงาน อุปกรณ์ และ 

55



 
                                                                                                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560   

 
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ โดยคิดเป็นสัดส่วนของตน้ทุนขายรวมประมาณร้อยละ 70 : 20 :10 ตามล าดบั 
ส่วนตน้ทุนขายของธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายรองเทา้นิรภยัประกอบดว้ยตน้ทุนหนงัรองเทา้ ตน้ทุนพ้ืนรองเทา้ 
และตน้ทุนอ่ืน เช่นเดียวกบัการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูป โดยคิดเป็นสดัส่วนของตน้ทุนขายรวมประมาณร้อย
ละ 55 : 20 : 25 ตามล าดบั ส าหรับอุปกรณ์นิรภยัทางบริษทัฯเป็นตวัแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการจากผูผ้ลิต
อุปกรณ์เซฟต้ีระดบัโลกเช่น 3M, Sundstrom, Drager, Singing Rock, Industrial Scientific เป็นตน้ โดยตน้ทุนขาย
ของบริษทัฯในปี 2560 เพ่ิมข้ึนจาก 2,014 ลา้นบาทเป็น 2,135 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนเท่ากบัร้อยละ 6 
เน่ืองมาจากการตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินคา้ทั้งหมด 139 ลา้นบาท ส่วนตน้ทุนท่ีเกิดจากการด าเนินการปกตินั้นมี
มลูค่าใกลเ้คียงเม่ือเทียบกบัปีก่อน อยา่งไรก็ตามทางผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนในการจดัซ้ือหนงัใหต้รงตามปริมาณ
และมีคุณภาพท่ีตรงกบัประเภทลกัษณะของค าสัง่ซ้ือจากลกูคา้ซ่ึงคาดวา่น่าจะช่วยท าใหต้น้ทุนในภาพรวมลดลงได ้

ก าไรขั้นตน้ 
อตัราก าไรขั้นตน้ต่อรายไดจ้ากการขายของบริษทัฯลดลงจากร้อยละ 14 เป็นร้อยละ 66 เน่ืองจากรท่ีบริษทั

ฯไดมี้การตั้งการดอ้ยค่าหนังทอ้งเพ่ิมข้ึนจ านวน 139 ลา้นบาท (เฉพาะในไตรมาส 4 จ านวน 115 ลา้นบาท) ซ่ึง
สาเหตุดงักล่าวไดรั้บผลกระทบมาจากอตัราแลกเปล่ียนและราคาขายท่ีทางบริษทัฯไดมี้การต่อรองกบัทางลูกคา้ ซ่ึง
ทางผูบ้ริหารของทางบริษทัฯจึงมีแผนการท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ โดยการวางแผนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงระบบเคร่ืองจกัรเพ่ือตอบโจทยใ์นระยะยาว 

ค่าใชจ่้าย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 1) ค่าใช้จ่ายการส่งสินคา้ซ่ึงบริษทัฯไดมี้การเจรจา
ต่อรองกับคู่ค้าเพ่ือขจดัปัญหาค่าใช้จ่ายซ ้ าซ้อน ตลอดจนบริหารจัดการจ านวนเท่ียวการขนส่ง โดยบริษทัฯมี
นโยบายตรงต่อเวลาในการส่งสินคา้ให้ลูกคา้และหลีกเล่ียงการส่งสินคา้แบบเร่งด่วนทางเคร่ืองบินเท่าท่ีจะท าได้
เพราะมีค่าใชจ่้ายสูง 2) ค่านายหนา้ 3) ค่าใชจ่้ายเดินทางไปต่างประเทศเพ่ือพบลูกคา้และหาลูกคา้รายใหม่และดูงาน
ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือน ามาปรับใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานแม่นย  าและรวดเร็วยิ่งข้ึน 4) ค่าตอบแทน
พนกังานและผูบ้ริหารและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคคลากร และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย ค่า
บ ารุงรักษาซ่อมแซม เป็นตน้ ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายในการขายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.28 (2559 : ร้อยละ 6.38 ) ของรายได ้
โดยในปีน้ีค่าใช้จ่ายในการขายลดลงในภาพรวมเน่ืองมาจากยอดขายท่ีลดลง ท าให้ค่าขนส่งต่างๆลดลงไปตาม
สัดส่วน ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.96  (2559 : ร้อยละ 6.88) ของรายได ้ส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เกิดจากการจา้งท่ีปรึกษาชาวต่างชาติเพ่ือช่วยพฒันาปรับปรุงระบบการผลิตและขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
นอกจากน้ีในปีน้ีบริษทัฯ รวมทั้งมีค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการควบรวมกิจการในช่วงตน้ปีอีกดว้ย 

ในปี 2558 บริษทัฯไดร่้วมลงทุนกบัพนัธมิตรท่ีเป็นบริษทัในฮ่องกง จดัตั้งบริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ 
เน็ตเวอร์ค จ ากดั ซ่ึงจะประกอบธุรกิจน าเขา้และจ าหน่ายหนงัสตัวทุ์กประเภท โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 
40 เน่ืองจากบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นช่องทางการท าธุรกิจเก่ียวกบัการซ้ือขายหนงัและเป็นการลดขอ้จ ากดัในเร่ืองของ
เกรดหนงัท่ีจะน ามาใชใ้นกระบวนการผลิต โดยบริษทัร่วมน้ีไดติ้ดตั้งระบบเคร่ืองจกัรซ่ึงสามารถเดินหนา้การผลิต
ไดเ้ต็มก าลงัแลว้ในปี 2560 ทางบริษทัใหญ่ตอ้งการให้บริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั เป็นบริษทัท่ี
ใหบ้ริการเพียงอย่างเดียว จึงไดต้ดัสินใจขายหนงัท่ีมีอยู่ในระบบออกไปทั้งหมด รวมไปถึงบริษทัฯไดป้รับเปล่ียน
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วิธีการคิดค่าบริการซ่ึงจะเร่ิมใชใ้นช่วงไตรมาส 4 ท าใหใ้นปีน้ีบริษทัฯยงัคงมีส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทัร่วมเท่ากบั 
19 ลา้นบาท (2559 : 15 ลา้นบาท)  

ตน้ทุนทางการเงินของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียจากการท าทรัสต์รีซีท (trust receipt) ซ่ึงเป็นเงินกูย้ืมระยะ
สั้ นมีเ ง่ือนไขระยะเวลาการช าระหน้ีจากสถาบันการเงินซ่ึงเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบน าเข้าจากต่างประเทศ 
ค่าธรรมเนียมธนาคารในการขอเปิดแอลซี และค่าธรรมเนียมโอนเงินระหวา่งธนาคาร บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงินท่ี
เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากมลูค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบน าเขา้จากต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในปี 2560 ตน้ทุนทางการเงินเท่ากบั 
23 ลา้นบาท (2559 : 22 ลา้นบาท)  

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) และ ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 

บริษทัฯมีขาดทุนสุทธิในส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เท่ากบั 103 ลา้นบาท (2559 : ก าไร
สุทธิ 23 ลา้นบาท) หรือคิดเป็นอตัราขาดทุนสุทธิต่อรายไดร้วมเท่ากบัร้อยละ 0.45 (2559 : อตัราก าไรสุทธิต่อรายได ้
ร้อยละ 0.97) โดยลดลงเท่ากบั 126 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยสรุปแลว้ปัจจยัท่ีท าใหผ้ลประกอบการปรับตวั
ลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมานั้น มาจากปัจจยัหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ ราคาขายในภาพรวมลดลงเน่ืองจากอตัรา
แลกเปล่ียน การตั้งดอ้ยค่าสินคา้คงเหลือ และการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทัร่วม ถึงแมว้่าจะมีรายไดก้ าไรพิเศษ
ในส่วนของก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนทัว่ไปและผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนในฝ่ังของขาซ้ือมาช่วยชดเชยก็
ตาม  

การวเิคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงนิ ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

สินทรัพยร์วมของบริษทัฯส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เท่ากบั 2,069 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2559: 2,016 ลา้นบาท) โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 58 ลา้นบาท การเพ่ิมข้ึนจากเงิน
ลงทุนชัว่คราว 16 ลา้นบาท สินทรัพยภ์าษีเงินได ้30 ลา้นบาท ลูกหน้ีการคา้ลูกหน้ีอ่ืน 85 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดมี้
การเกบ็หน้ีดงักล่าวภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินแลว้ และท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 140 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯมี
การปรับปรุงเคร่ืองจกัรในบางส่วนใหท้นัสมยัและรองรับก าลงัการผลิตในอนาคต ในทางตรงกนัขา้มการลดลงของ
สินคา้คงเหลือ 221 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะสั้น 24 ลา้นบาทและเงินลงทุนระยะยาวลดลง 31 ลา้นบาท  

เม่ือพิจารณาสภาพคล่องทางการเงิน บริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 1.90 เท่า ณ ส้ินปี2559 เป็น 
1.55 เท่า ถึงแมว้่าสภาพคล่องกระแสเงินสดของบริษทัฯจะลดลง แต่ธุรกิจก็มีเงินสดหมุนเวียนจากการขายสินคา้ท่ี
สามารถเรียกเกบ็เงินจากลกูคา้ได ้ท าใหมี้เงินหมุนเวียนในกิจการไม่เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน อย่างไร
ก็ตามบริษทัฯไดมี้แผนส ารองโดยไดท้ าสัญญาขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในรูปวงเงินเบิกเกิน
บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นตลอด 2-3 ปีท่ีผา่นมา เพ่ือรองรับสภาพคล่องหากมีความจ าตอ้งใชจ่้ายในขณะท่ีมีเงินสด
ไม่เพียงพอในขณะใดขณะหน่ึง 

หน้ีสินรวมของบริษทัฯ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 เท่ากบั 992 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 : 
845 ลา้นบาท) โดยหน้ีสินส่วนใหญ่ของบริษทัฯ คือ สัญญาทรัสตรี์ซีท (trust receipt) ซ่ึงเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นมี
เง่ือนไขระยะเวลาการช าระหน้ีจากสถาบนัการเงินเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบน าเขา้จากต่างประเทศ ตามปกติเม่ือบริษทั
ฯได้รับช าระหน้ีจากลูกหน้ีแลว้ ก็จะท าการเลือกช าระเจา้หน้ีทรัสต์รีซีทก่อนถึงเวลาครบก าหนดเพ่ือลดภาระ
ดอกเบ้ีย ทั้งน้ี อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วมของบริษทัฯเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจาก 0.42 เท่า เป็น 0.48 เท่า การท่ี 
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อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วมเพ่ิมข้ึนน้ีมาจากการด าเนินงานตามปกติซ่ึงเกิดจากรายการซ้ือวตัถุดิบเป็น
หลกั 
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