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ส่วนที่ 2 
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1) บริษัทมีทุนจดทะเบียน 263,999,950 บาท เรียกช าระแล้วเต็มจ านวน แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
26,399,995 หุน้  มูลค่าหุ้นละ 10.-  บาท ภายหลงัการออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรับโอนกิจการของบริษทั แพงโกลิน 
เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั ตามขอ้มูลท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จ านวนทุนจดทะเบียนจะเพ่ิมข้ึนเป็น 418,899,370 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 41,889,937 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
 เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติอนุมติัการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1.- บาท โดยการเพ่ิมจ านวนหุน้สามญั จากเดิมจ านวน 41,889,937 หุน้ เป็นจ านวน 418,899,370 หุน้ บริษทัฯ ได้
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวแ้ละจ านวนหุน้สามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
แลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่  ณ วนัท่ี 12  มีนาคม 2561  
(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก  

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 
1.บริษทั เจริญสินโฮลด้ิง จ ากดั * 139,044,860 33.193 
2.นายวิวฒัน ์วงษเ์จริญสิน 34,037,200 8.125 
3.MR. CHEN,JUI YING 28,347,000 6.767 
4.นายอิสระ วงษเ์จริญสิน 24,875,150 5.938 
5.นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน 20,194,960 4.821 
6.นายภูวสิษฏ ์วงษเ์จริญสิน 18,878,370 4,507 
7.บริษทัไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 15,141,300 3.615 
8.นายณฏัฐกิตต์ิ วงษเ์จริญสิน  8,953,680 2.137 
9. MR. CHEN RUI TENG** 8,415,000 2.009 
10. นางพเยาว ์วงษเ์จริญสิน 7,006,460 1,673 
หมายเหตุ  * 1.  บริษทั เจริญสินโฮลด้ิง จ ากดั ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าและขายอสงัหาริมทรัพย ์ผูถื้อหุน้   
                         ทั้งหมดคือ กลุ่มครอบครัววงษเ์จริญสิน 
                   2.   จ านวนหุน้ MR.CHEN RUI TENG รวมอยูใ่น บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั จ านวน 
                         14,422,100 หุน้  

 (ข) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือการ
ด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
  1.  กลุ่มวงษเ์จริญสิน        
  2.  กลุ่มตระกลูเฉิน 
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่  
 ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีการออกหลกัทรัพยป์ระเภทอ่ืน  
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี ในอตัราร้อยละ 60  ของก าไรสุทธิ
ประจ าปี  ตามขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั 5 ปีท่ีผา่นมา 

ปี อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ เงินปันผลต่อหุน้ อตัราการจ่ายปัน 
ผลต่อก าไรสุทธิ 

เงินปันผลจ่าย 
ลา้นบาท 

2555 1.49 1.75 117 46.20 
2556 2.50 2.00 80 52.80 
2557 3.37 2.50 74 66.00 
2558 1.33 1.50 113 39.60 
2559 (2.14) - - - 

2560* (0.25)    
*เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติท่ีส าคญัดงัน้ี
อนุมติัการจดัสรรก าไรสะสมจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดงัน้ี       
 1) จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัในในอตัรา 20 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุน้ปันผล ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 
1.- บาท เป็นจ านวนไม่เกิน 20,944,970 หุน้ คิดเป็นอตัราหุน้ปันผลไม่เกินหุ้นละ 0.05 บาท หรือคิดเป็นจ านวน
เงินไม่เกิน 20,944,970 บาท ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นจากการค านวณตามสัดส่วนการจดัสรรหุ้น
ปันผลดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะตดัเศษหุน้ดงักล่าวท้ิง  
 2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.00556 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,329,081 บาท 
ทั้งน้ี สิทธิในการรับปันผลดงักล่าวยงัไม่มีความแน่นอนข้ึนอยู่กบัการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2561 อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิม
จ านวนเงิน 418,899,370 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุน้สามญั จ านวน 418,899,370 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียน จ านวนเงิน 439,844,340 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 439,844,340 หุน้ มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 
 อยา่งไรกต็ามบริษทัฯ อาจมีการจ่ายเงินปันผลนอ้ยกว่านโยบายท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้ข้ึนอยู่กบัฐานะการ
การเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน หรือ ขยายกิจการในอนาคต ตามท่ีคณะ 
กรรมการบริษทัฯ และ ผูถื้อหุน้ เห็นสมควรและอนุมติัโดยจะเสนอใหมี้การจ่ายเงินปันผลในการประชุมสามญั
ประจ าปี ถดัจากปีท่ีด าเนินการ 
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คณะกรรมการบริษัท 

นายสวุชัชยั  วงษ์เจริญสนิ 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
นายจีเซียง  ไล ่

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายภวูสษิฏ์  วงษ์เจริญสนิ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานการตลาด 
(ผลติภณัฑ์หนงั) 
นายซือลุน๋  กวั 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานผลติ  

(ผลติภณัฑ์หนงั) 
นายภวูสษิฏ์ วงษ์เจริญสนิ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานผลติภณัฑ์ 
อปุกรณ์นิรภยั 

นางศรีภา สริุยปัทมาลยั 

ผู้อ านวยการสายงาน 
บญัชีและการเงิน 

นายสงิห์  วงศ์รุจิไพโรจน์ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานปฏิบตัิการ 

นายกิติชยั  วงษ์เจริญสนิ           

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
นายวิวฒัน์  วงษ์เจริญสนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.รุธิร์  พนมยงค์ 

คณะที่ปรึกษา 

บริษัท ซีพแีอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  
โครงสร้ำงองค์กรบริษัท 
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8.  โครงสร้างการจดัการ    
8.1  คณะกรรมการบริษทั 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน  ประธานกรรมการ 
2. นายภูวสิษฎ ์ วงษเ์จริญสิน กรรมการ 
3. นายกิติชยั   วงษเ์จริญสิน กรรมการ 
4. นายจีเซียง ไล่  กรรมการ 
5. นายซือลุ๋น กวั   กรรมการ 
6. นายวิวฒัน ์วงษเ์จริญสิน  กรรมการ 
7. รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
8. นายสุพพตั อ่อนแสงคุณ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
9. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
8.2  คณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายภูวสิษฏ ์ วงษเ์จริญสิน  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายกิติชยั วงษเ์จริญสิน กรรมการบริหาร 
3. นายซือลุ๋น  กวั กรรมการบริหาร 
4. นายสิงห์ วงศรุ์จิไพโรจน ์ กรรมการบริหาร 
5. นางศรีภา  สุริยปัทมาลยั กรรมการบริหาร 
8.3  ผู้บริหาร  

ณ.วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 บริษทัฯ มีผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่านดงัน้ี 
รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายภูวสิษฏ ์วงษเ์จริญสิน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายซือลุ๋น กวั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานการตลาด ผลิตภณัฑห์นงั  
3. นายกิติชยั วงษเ์จริญสิน รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานปฏิบติัการ  
4. นางศรีภา  สุริยปัทมาลยั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานผลิตภณัฑร์องเทา้ 

และอุปกรณ์นิรภยั 
5. นายสิงห์ วงศรุ์จิไพโรจน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
6. นางสาวชุติมา กิติธรากลุ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างประเทศ 
7.นายธีรวจัน ์วงษเ์จริญสิน ผูช่้วยผูอ้  านายการฝ่ายการตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ ์
8. นายนิธีพงษ ์เตชะมนตรีกลุ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
9. นายอรรถพล แกว้สมบุญ           ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
10.นางสาวอาจารีย ์ศุภสินวงศช์ยั เลขานุการบริษทั 
*ผูบ้ริหาร หมายเลข 1-5 เป็นผูบ้ริหารท่ีอยูภ่ายใตค้  านิยามท่ีประกาศก าหนด (4 อนัดบัแรกต่อจาก MD) 
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8.4  เลขานุการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 7 /2560 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติ
แต่งตั้งนางสาวอาจารีย ์ศุภสินวงศ์ชัย   ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตามมาตรา 89/15   ของพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ฉบบัท่ี 4  
พ.ศ. 2551  

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้า ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบงัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ย 
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และ ความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให ้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษทั มี
ดงัน้ี  

1. ให้ค าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ  

2. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึงใหข้อ้มุลแก่ผูส้นใจทัว่ไป  
4. จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

4.1 ทะเบียนกรรมการ  
4.2  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
4.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  
4.4  รายงานประจ าปีของบริษทั  
4.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

          5.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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8.5  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน    
 (ก). ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอนแทนปี 2560 
1. นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน ประธานกรรมการ 580,000 
2.นายภูวสิษฏ ์ วงษเ์จริญสิน ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  575,000 
3.นายซือลุ๋น กวั กรรมการ 425,000 
4.นายจีเซียง ไล่  กรรมการ 580,000 
5.นายกิติชยั วงษเ์จริญสิน กรรมการ 445,000 
6.นายวิวฒัน ์วงษเ์จริญสิน* กรรมการ 200,000 
7.รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 405,000 
8.นายสุพพตั อ่อนแสงคุณ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 350,000 
9.ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 350,000 
10.นายมาโนช วงษเ์จริญสิน * ประธานกรรมการ 90,000 

*  เขา้ออกระหวา่งปี  
 (ข)  ค่าตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินดือนและโบนสั ใหก้บักรรมการบริหารและ 

ผูบ้ริหาร จ านวน 6 ราย จ านวนรวมทั้งส้ิน 31.69 ลา้นบาท  
 หมายเหตุ   (ในขอ้น้ี ค าวา่ “ผูบ้ริหาร” ใหห้มายความถึง  ผูบ้ริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมาและผูบ้ริหาร
รายท่ีส่ีทุกราย โดยนบัรวมถึงผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน)  ในปี 2560  บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินเกษียณอายุใหก้บัผูเ้ร่ิม
ก่อตั้งบริษทัฯ เป็นกรณีพิเศษ จ านวน 4.96 ลา้นบาท 
 (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน (ถา้มี) 
               ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร  
 กรรมการบริหารไดรั้บสิทธิในการเบิกค่ารักษาพยาบาลเท่าจ านวนท่ีจ่ายไปและค่ารักษาฟัน ตลอดจน ค่า
ตรวจสุขภาพประจ าปี และ รถประจ าต าแหน่ง 
 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารโดย
บริษทัฯไดส้มทบในอตัราส่วน ร้อยละ 3 ของเงินเดือน  
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8.6  บุคลากร   
 บริษทัฯ มีพนกังานทั้งหมด 979 คน ไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 233.06 ลา้นบาท ซ่ึง
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั เงินค่าวิชาชีพ เงินค่าเบ้ียขยนั เงินประกนัสังคม และเงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินรายไดป้ระเภทอ่ืน ๆ  บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
    จ านวนบุคลากร        สายงานผลิตโรงานฟอกหนงั  สมุทรปรการ         

ข้อมูลพนักงานตามส่วนงาน ปี 2560 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 12 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 31 

ฝ่ายขายและการตลาด 24 

ฝ่ายวิจยัและพฒันาและหอ้งปฏิบติัการทดสอบ 26 

ฝ่ายประกนัคุณภาพและควบคุมคุณภาพ 57 

ฝ่ายซ่อมบ ารุง 42 

ฝ่ายจดัซ้ือ 7 

ฝ่ายวางแผน 15 

ฝ่ายผลิต         378 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 6 

รวม 595 
 
    จ านวนบุคลากร        สายงานผลิตรองเทา้และอุปกรณ์นิรภยั          

ข้อมูลพนักงานตามส่วนงาน ปี 2560 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 5 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 29 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 23 

ฝ่ายขายและการตลาด 58 

ฝ่ายจดัซ้ือ 4 

ฝ่ายผลิต         167 

ฝ่ายคลงัสินคา้และจดัส่ง 98 

รวม 384 
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 นโยบายในการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพชีวติพนักงาน 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นท่ีหน่ึงในอุตสาหกรรมฟอกหนงัส าหรับผลิตรองเทา้ชั้นน าของโลก ดงันั้น 
บริษทัฯไดใ้ห้ความส าคญักบั การพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือทดแทนพนกังานท่ีเขา้สู่ยุคสังคมวยัชราใน
ขณะน้ี เน่ืองจากอุตสาหกรรมฟอกหนงั ตอ้งใชท้กัษะความช านาญงานอย่างมากในทุกกระบวนการผลิต บริษทัฯ 
ไดด้ าเนินนโยบายในการพฒันาพนกังาน ดงัน้ี 

 นโยบายดา้นพฒันาทกัษะการท างาน  โดยแบ่งกลุ่มพฒันาพนกังานออกเป็น 2 ส่วน คือ 
1. การพฒันาพนกังานกลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูง (High Potential Development) บริษทัฯไดก้ าหนดแนวทางใน

การสร้างและเตรียมความพร้อมของพนกังานท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัในอนาคตของบริษทั ดว้ยการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วม
ท างานกบัผูบ้ริหารระดบัสูง และศึกษางานและเทคนิคการท างานจากผูบ้ริหารนั้นๆ โดยตรง  ตลอดจนเขา้รับการ
อบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและองคค์วามรู้การเป็นผูน้ าใหม้ากข้ึน 
  2. การพฒันาพนกังานกลุ่มท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน ( Key Person Development) บริษทัฯ ให้
ความส าคญัในการพฒันาและเตรียมความพร้อมทางดา้นบุคลากรท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัของแต่ละหน่วยงาน โดยได้
คดัเลือกพนกังานท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ และรับผิดชอบต่องาน ตลอดจนมีความตอ้งการท่ีจะ
เติบโตในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน โดยฝ่ายบุคคล จะเป็นผูก้  าหนดแผนงานในการพฒันาพนกังานในแต่ละปี เพ่ือ
น าเสนอดา้นงบประมาณ และวางแผนงานพฒันาบุคคลให้ครอบคลุมและชดัเจน โดยใชเ้คร่ืองมือการพฒันาท่ี
หลากหลาย อาทิเช่น การฝึกอบรมภายในและภายนอก การเรียนรู้ งานจากผูบ้งัคบับญัชา การมอบหมายงานท่ีมี
ความทา้ทาย  เพ่ือพฒันาใหพ้นกังานมีศกัยภาพในการท างาน  ตลอดจนโอกาสในการกา้วสู่ต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึนได ้ 

  นโยบายดา้นพฒันาปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต (Improvement Project)  ดว้ยพนัธกิจท่ีตอ้งส่ง
มอบสินคา้ให้ตรงต่อเวลา  เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์และความไวว้างใจท่ีดีกบัลูกคา้  บริษทัฯ จึงตระหนักและให้
ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน การปรับปรุงสายการผลิตเพ่ือพฒันาคุณภาพสินคา้ใหไ้ด้
ตามมาตรฐาน โดยการจดับรรยายโดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการปรับปรุง พฒันาการผลิต  ตลอดจนไดจ้ดัการ
ประชุมพนักงานสายการผลิตเพ่ือวิเคราะห์ คน้หา เสนอแนวทาง  วิธีการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือหา
วิธีการท างานใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงจะน าไปสู่การลดต้นทุนในการด าเนินการ   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต   

 นโยบายพฒันาทกัษะฝีมือการท างาน บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาพนักงานทุกระดบั  จึงมี
นโยบายดา้นการพฒันาทกัษะฝีมือการท างานของพนกังานทั้งองคก์ร ครอบคลุมถึงพนกังานสายการผลิต โดยการ
ก าหนดแผนพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ และทกัษะฝีมือในกระบวนการท างานท่ีรับผิดชอบตาม คู่มือการปฏิบติังาน 
(Work Instruction) โดยการถ่ายทอดความรู้ จากผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิค วิธีการท างาน 
และมีการติดตามผลการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหพ้นกังานสามารถน าความรู้ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการ
ปฏิบติังาน ซ่ึงจะท าใหพ้นกังานทุกระดบัมีทกัษะฝีมือท่ีดีข้ึน 
   นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน    

     บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความปลอดภยัและชีวอนามยัในการท างานซ่ึงเป็นความรับผิดชอบพ้ืนฐานของบริษทั 
และเป็นส่ิงท่ีจะส่งผลต่อพนกังานทุกคนรวมทั้งบุคคลอ่ืนจึงมีการก าหนดนโยบาย ดงัน้ี  
 1. ความปลอดภยัและการรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุกคนทุกระดบั ท่ีจะ
ร่วมมือกนั ปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น ทั้งของตนเอง ผูอ่ื้น และของบริษทั  
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 2. บริษทัฯ จะเสริมสร้างใหพ้นกังานทุกระดบัมีความรู้และมีจิตส านึกในการปฏิบติังานด้วยความปลอดภยั
และมีอาชีวอนามยัท่ีดี  

 3. บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของมาตรการป้องกนัอุบติัเหตุอนัเกิดข้ึนจากการท างานท่ีมีต่อพนกังาน
หรือบุคคลอ่ืน  

 4. บริษทัฯ จะสนบัสนุนและส่งเสริม ให้มีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและวิธีปฏิบติังานอย่างปลอดภยั 
รวมถึงการมีสุขอนามยัท่ีดีของพนกังาน  
 5. บริษทัฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมดา้น ความปลอดภยัในการท างาน โดยจะจดัฝึกอบรมให้
ความรู้ ทบทวน และฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้างจิตส านึกดา้นความปลอดภยัให้กบั
พนกังานอยา่งต่อเน่ืองและมีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอ  

 6. บริษทัฯ จะจดัเตรียม จดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ใหพ้นกังานไดใ้ช ้
และสวมใส่ ป้องกนัตามความเหมาะสมต่อลกัษณะและการปฏิบติังานของพนกังาน  

 7. บริษทัฯ จะตรวจตราในเร่ืองความปลอดภยั และเขม้งวดกวดขนัใหพ้นกังานปฏิบติัตามระเบียบเก่ียวกบั 
ความปลอดภยัของบริษทัฯ ตลอดจนการเอาใจใส่ ควบคุมดูแลใหพ้นกังานสวมใส่และใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยัตามท่ี
บริษทัฯ ไดก้ าหนดอยา่งเคร่งครัด  

 8. บริษทัฯ ถือว่าพนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกนัอุบติัเหตุ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม บริษทัยินดีรับ
ขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่างๆ ของพนกังาน โดยจะน าไปพิจารณา ตลอดจนปรับปรุงแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดความปลอดภยัแก่พนกังานมากท่ีสุด  

 นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการ  
การบริหารค่าตอบแทน 

  บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีส าคญัในการบริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของพนักงานตามต าแหน่ง
หนา้ท่ีคือ ตอ้งการค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนใ์นระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัองคก์รอ่ืนๆ ได ้และเพ่ือดึงดูดคนท่ี
มีความสามารถใหเ้ขา้มาร่วมงานกบับริษทัและจูงใจใหพ้นกังานท่ีท างานอยูท่  างานอยา่งดียิ่งข้ึน จึงมีนโยบายดงัน้ี  

  1. การจ่ายค่าตอบแทนและใหสิ้ทธิประโยชนต์ามต าแหน่งหนา้ท่ี บริษทัฯจะพิจารณาองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 ความถูกตอ้งหรือเหมาะสมภายใน โดยจะจ่ายค่าตอบแทนตามค่าของงาน ซ่ึงมีความสูงต ่าท่ี

ต่างกนัตามลกัษณะของงาน ซ่ึงค่าของงานจะท าการประเมินหนา้ท่ีความรับผิดชอบของานตาม
รายละเอียดของลกัษณะงานท่ีก าหนดไวใ้นใบก าหนดหนา้ท่ีงาน (Job Description)  

 ความถกูตอ้งหรือเหมาะสมภายนอก โดยจะก าหนคค่าตอบแทนจากอตัราขององคก์ารภายนอกท่ี
เทียบเคียงกนัได ้รวมถึงพิจารณาตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศประกอบดว้ย 

2. บริษทัฯ ตอ้งก าหนดช่วงค่าตอบแทนตามระดบัขั้นโดยอา้งอิงจากการพิจารณาในขอ้ก่อน และควร
พิจารณาถึงความเหมาะสมของช่วงค่าตอบแทนดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 3. บริษทัฯ จะข้ึนค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานตามผลงานการปฏิบติังานท่ีประเมินได ้โดยจ่ายตามหลกัผล
การปฏิบติังาน ซ่ึงยึดถือหลกัคุณธรรมและความสามารถ เพ่ือใหส้ามารถจ่ายผลตอบแทนไดอ้ยา่งยติุธรรม  
 

32



 
                                                                                                                                             แบบ 56-1 ประจ าปี 2560   

 การข้ึนค่าตอบแทนประจ าปีจะกระท าปีละ 1 คร้ัง  
 การอนุมติัการปรับค่าตอบแทนรายปีตอ้งเป็นไปตามอ านาจการอนุมติัทีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจ

ด าเนินการ  
 สวสัดกิาร  
สวสัดิการและสิทธิประโยชนถื์อเป็นส่ิงหน่ึงท่ีบริษทั ฯ มีใหแ้ก่พนกังานนอกเหนือจากค่าตอบแทนประจ า 

(เงินเดือน) เพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ซ่ึงจะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ าทงานของพนกังานจึงมี
นโยบายดงัน้ี 

 ในการพิจารณาว่าจะจดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือไม่ บริษทัฯ 
จะ พิจารณาโดยยึดหลกัวา่ สวสัดิการและสิทธิประโยชเ์ร่ืองนั้น ๆสามารถเพ่ิมคุณภาพชีวิตใหแ้ก่
พนกังานหมู่มากไดห้รือไม่ และเป็นเร่ืองทัว่ไปท่ีองคก์ารอ่ืนๆ ปฏิบติักนัหรือไม่ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ    

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน ภายใตก้าร
ด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ ใหมี้ความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการปฏิบติัไปสู่พนกังาน
ของบริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอย่างแทจ้ริง โดยบริษทัไดรั้บ
เอาแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Code) ปี 2560 เป็นแนวทาง
ในการก ากบัดูแลกิจการ   
9.1 การก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

 การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัปฏิบติัน้ี หมายถึง การก ากบัดูแลกิจากรท่ีเป็นไปเพ่ือสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างย ัง่ยืน นอกเหนือจาการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัควรก ากบัดูแลกิจการ
ใหน้ าไปสู่ผลอยา่งนอ้ยต่อไปน้ี 

1. สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผบประกอบการทีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3. เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
4. สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 (1) โครงสร้างกรรมการบริษทั  (ขอ้มูลประกอบ หัวขอ้ การก ากบัดูแลกิจการ ขอ้ 5 เร่ืองความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั) 
 ก. คณะกรรมการบริษัท  มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้  
 1.   ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เวน้ แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให ้ตอ้ง
ไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม  กฎเกณฑข์อง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ก าหนด เป็นตน้ 
 2.   ก าหนด หรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั 
 3    ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัและการก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการ ให ้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และทิศทางท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิม
มลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
 4.   พิจารณาตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจ การบริหาร และรายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 5.   ประเมินผลการปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
 6.   รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้ งใจและความ
ระมดัระวงัใน การปฏิบติังาน  
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 7.   จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้  รวมทั้ งดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล การบริหารการจดัการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 
 8.   ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั 
 9.   ก ากบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 
            10.   ก าหนดขอ้บงัคบัหรือระเบียบภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ 
            11.   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี ส าหรับ
กรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ข. คณะกรรมการบริหาร มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้  

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจและหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ขอ้บงัคบั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่นเร่ืองท่ีกฎหมาย
ก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนดเป็นตน้ทั้งน้ีขอบเขตอา
นาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

1. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจโดย
มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจโดยมี
ฝ่ายบริหารด าเนินการตามนโยบายให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีคณะกรรมการก าหนด โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ รวมทั้งตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบับริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  

3. ส่งเสริมใหมี้การจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษรจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ และคู่มือกรรมการพร้อมทั้งพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ  

4. ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคู่มือ
กรรมการ และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5. ทบทวนและใหค้วามเห็นความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี  
6. ก าหนดระดบัอ านาจทางการเงินของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการรวมทั้งการก าหนด

นโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
7. พิจารณาอนุมติัและ / หรือใหค้วามเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไป

ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
8. พิจารณาอนุมติัรายการส าคญัเช่นโครงการลงทุนและการด าเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนด  
9. จดัใหมี้ระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้
ค. คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

 1  สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ มีความถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง 
เพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งราย 
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ไตรมาสและประจ าปี 
 2  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  (Internal 
Audit)  ใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล   และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะ ใหมี้การสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พร้อมทั้งน าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ขระบบการควบคุม
ภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบระบบงานภายใน 

3  สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาด 

  หลกัทรัพยฯ์ นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4  พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถึง 

 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเขา้ร่วมประชุม กบัผูส้อบ
บญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5  สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทั ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป  
 6  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย  
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัในเร่ืองดงักล่าวใหมี้ความ 
ถกูตอ้งและครบถว้น ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

7  สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   8  รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอย่างนอ้ยปีละ 4 
คร้ัง 
  9  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน 
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
  10.  ร่วมใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
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 11.  ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหาร 
หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
 12 . ใหมี้อ านาจวา่จา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาใหค้วามเห็นหรือให้
ค าปรึกษา ในกรณีจ าเป็น 
 13.  คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมิน พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลุ วตัถุประสงคใ์นการ
จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี 
 14.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 15.  ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ง. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีดงัน้ี   
โดยแบ่งแยกเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นการสรรหา และ การก าหนดค่าตอบแทน 
1. การสรรหา 

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทัท่ีครบวาระ และ/
หรือ มีต าแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม 

3. ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
4. ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ

เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
2. การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็น
รายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัใหพิ้จารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บ
จากกรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีใหค้ าช้ีแจง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั
ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี ของ
บริษทัฯ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
 (1) การสรรหากรรมการอิสระ บริษทัฯ ก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัใหป้ระกอบดว้ย
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของ จ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทัฯ และ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการ
อิสระ ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ี  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้ เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้ 
อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
  3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา   คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้งให้เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้
ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัไดรั้บแต่งตั้ง
ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
 7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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 8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักนักบักิจการของบริษทั หรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักนักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 (2)  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด   บริษทัฯ มีนโยบายใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบุคคลเขา้เป็น
กรรมการบริษัทในระหว่างการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง แต่ไม่มีผู ้ถือหุ้นท่านใดเสนอช่ือ
คณะกรรมการบริษทัชุดปัจจุบนั เม่ือครบก าหนดตามวาระก็จะไดรั้บการเสนอช่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่  และ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งอีกคร้ังหน่ึง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวีธีการดงัต่อไปน้ี  
 1. ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหถื้อว่าผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ใหล้งคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยใหผู้ถื้อหุ้น
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูเ่ลือกบุคคท่ีไดรั้บการเสนอช่ือกรรมการท่ีละคน  
 3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเท่า
จ านวนท่ีจะถึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงไดเ้พ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นช้ีขาด     
 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอ่ืนนอกจากครบวาระออกจากต าแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมายเขา้เป็นกรรมการแทนใน
การประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดย
บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน 
ทั้งน้ีมติการแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลือยู ่ส าหรับการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาสรร
หาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ความช านาญและประสบการณ์ในต าแหน่งงาน ท่ีเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานของบริษทั เขา้ใจธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติัใน
เบ้ืองตน้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป  
9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
    บริษทัฯ มีบริษทัร่วม คือ บริษทัอินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั ซ่ึงจะด าเนินธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจเพ่ือน าเขา้และจ าหน่าหนงัสตัวทุ์กประเภท   
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
 ขอ้มูลภายในเป็นขอ้มูลในการด าเนินการบริหารกิจการอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยสู่
สาธารณะหาก เปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุน้ท่ีมีการซ้ือขาย
ในตลาดหลกัทรัพย ์พนกังานบริษทัตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น 
หรือ น าขอ้มูล ภายในไปใชแ้สวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเองหรือท าให้ประโยชน์ของบริษทัลดลง  โดยมี
ขอ้ก าหนดดงัน้ี 
     9.5.1 กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัทุกระดบัตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายใน (Inside Information) ของ
บริษทั ท่ีมี สาระส าคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น  
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              9.5.2 พนักงานบริษทัทุกระดับต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกคา้และข้อมูลทางการค้าไวเ้ป็นความลบั
พนกังานบริษทั ตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของลกูคา้ทั้งต่อพนกังานดว้ยกนั และบุคคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็ 
นขอ้บงัคบั โดยกฎหมายให้เปิดเผย การเปิดเผยเพ่ือวตัถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดีหรือคณะกรรมการบริษทั
อนุมติัใหมี้การเปิดเผย  
    9.5.3 ห้ามกรรมการผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลเปิดเผย หรือส่งผ่านขอ้มูล 
หรือความลบัของบริษทัไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพ่ีนอ้ง เพ่ือนฝงู เป็นตน้  
 9.5.4 การเปิดเผยขอ้มลูตอ้งเป็นไปโดยพนกังานบริษทัท่ีมีอ  านาจหนา้ท่ี พนกังานทัว่ไปไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผย
ขอ้มูล เม่ือถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยใหแ้นะน าผูถ้ามสอบถามผูท่ี้ท าหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลนั้น
เพ่ือใหก้ารใหข้อ้มลูถกูตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
 9.5.5 ไม่ใหค้ าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั เวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานท่ี
ไดรั้บ มอบหมายจากบริษทั  
  9.5.6 บริษทัจะมีการออกประกาศแจง้ห้ามซ้ือ/ขายหลกัทรัพยใ์นช่วงเวลาการจดัท างบการเงินทั้งรายไตร
มาสและรายปี ผ่านช่องทางการส่ือสารภายในองค์กรต่อกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานบริษทัจนกว่าจะมีการ
ประกาศใหท้ราบ เป็นลายลกัษณ์อกัษรถึงวนัท่ีสามารถท าการซ้ือ/ขายไดต้ามปกติ  
 9.5.7 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการแผนกข้ึนไป เม่ือมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
ใหจ้ดัท ารายงานการซ้ือขาย นั้นภายใน 3 วนัท าการ และ รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตนหรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งตาม หลกัเกณฑพ์ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นรายไตรมาสต่อเลขานุการบริษทัฯ   
 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 (1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ประเภทค่าสอบ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ค่าสอบบญัชี 1,810,000* 695,000 520,000 

      *ในปี 2560  ค่าสอบบญัชีไดมี้การรวมกิจการแพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ ดว้ย จ านวน 985,000 บาท 
เน่ืองจากการรับโอนกิจการ 
 (2)  ค่าบริการอ่ืน  (non-audit fee)  
  บริษทัฯ ไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนใด ท่ีจ่ายใหก้บัผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา  
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9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ๆ 
 การเปิดเผยขอ้มลูของการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดอ่ืนๆ      
จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/

จ านวนคร้ังท่ีประชุม 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ 

1.นายสุวชัชยั วงษเ์จริญสิน 9/9    2/2 
2.นายกิติชยั   วงษเ์จริญสิน 9/9   2/2 
3.นายภูวสิษฎ ์ วงษเ์จริญสิน 9/9  1/1 2/2 
4.นายจีเซียง ไล่   9/9   2/2 
5.นายซือลุ๋น กวั   7/9   2/2 
6.นายวิวฒัน ์วงษเ์จริญสิน** 4/9  1/1 1/2 
7.รศ.ดร.รุธิร์ พนมยงค ์ 9/9 6/6  2/2 
8.นายสุพพตั อ่อนแสงคุณ 9/9 6/6  1/2 
9. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ ์ 9/9 6/6 1/1 2/2 
10.นายมาโนช วงษเ์จริญสิน** 3/9   - 

** เขา้ออกระหวา่งปี 
การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี 
ในปี 2560 ส านกังานคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ไดจ้ดัท าหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี 

เพ่ือประกาศใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัให้กบัคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี บริษทัอยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนตามหลกั
ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 อยา่งไรกต็ามบริษทัยงัคงด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีฉบบัเดิมท่ีประกาศใช ้ 5 ขอ้ดงัน้ี 
 

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Right of Shareholders)  
 บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้ งในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทั จึงสามารถมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั โดยผา่นคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลท่ีผูถื้อหุน้แต่งตั้ง ใหท้ าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการ เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมการจึงส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขั้น
พ้ืนฐานของตน  

แนวปฏิบัต ิ
1. ด้านสิทธิขั้นพืน้ฐาน  
     1.1 คณะกรรมการของ บริษทัก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการโดยไดค้ านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น
ตามท่ีกฎหมาย ก าหนดไวอ้นัประกอบดว้ย  
   - สิทธิในการไดรั้บใบหุ้นและสิทธิการโอน สิทธิการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมในการซ้ือหุน้คืนโดย
บริษทั และ ไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลาโดยผ่านช่องทางติดต่อส่ือสารท่ีบริษทัไดเ้ปิดไวเ้พ่ือผูถื้อหุน้
สามารถตดัสินใจถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งต่อตนเองและบริษทั  
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   - สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถแสดงความเห็น ใหข้อ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาใน
วาระต่างๆ ของบริษทัฯ ในการประชุมผูถื้อหุน้  
  - สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการบริษทัฯ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
อิสระ  
  - สิทธิในส่วนแบ่งก าไรร่วมกนัอยา่งเท่าเทียม  
 

2. ด้านสิทธิในการรับข้อมูลและเสนอความเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น 
     2.1 ดว้ยตระหนักถึงผูถื้อหุ้นท่ีมีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษทั จึงจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประชุม และสารสนเทศทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
 2.2 บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น เสนอวาระท่ีตอ้งการน าเสนอเขา้ท่ีประชุมหรือส่งค าถามท่ีตอ้งการให้
ตอบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผา่นช่องทางเวบ็ไซตบ์ริษทัท่ี www.cpl.co.th  ล่วงหนา้ก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี  
 2.3 ในการประชุมผูถื้อหุน้ กรรมการและผูบ้ริหารดา้นการเงินของ บริษทัฯ รวมทั้งผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ
จะเขา้ร่วมประชุมดว้ย โดยในระหว่างการประชุมประธานประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น และซักถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสมและใหก้รรมการท่ีเก่ียวขอ้งช้ีแจง / ให้
ขอ้มูลต่างๆแก่ผูถื้อหุ้นอย่างครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นผ่านช่องทางเว็บไซต์บริษทัฯ ท่ี 
www.cpl.cot.h ภายใน 14 วนั นบัจากวนัท่ีไดป้ระชุม  
  2.4 ค่าตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมการไดรั้บการอนุมติั จากผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี บริษทัจะแจง้ 
ประเภทค่าตอบแทน พร้อมทั้งขอ้มลูเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในปีท่ีผา่นมา  
 2.5 ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการจะเป็นการลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
 2.6 บริษทัมีการก าหนดวาระการประชุมเป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจนและจะไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม โดย
ไม่แจง้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
  2. การปฏิบัติต่อผู้ หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  (The Equitable Treatment of Shareholders)   
 คณะกรรมการของบริษทัตระหนกัดีถึงผูถื้อหุน้ทุกรายไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย ผูถื้อหุ้น
ชาวไทย และชาวต่างชาติ ซ่ึงบริษทัยึดมัน่ในการก ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
อยา่งเท่าเทียมกนั  

แนวปฏิบัต ิ 

 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

 1. บริษทัฯ เผยแพร่เอกสารการประชุมล่วงหน้าไวใ้นเว็บไซต์ www.cpl.co.th ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนจดั
ประชุม และส่งเอกสารทั้ งฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยบริษทัมอบให้บริษทัศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์
(ประเทศไทย) จ ากดัซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งเอกสารทั้งหมดใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุม   
 2. ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดค้ านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทุกคน ไม่ว่าจะ    
เป็นเร่ืองของสถานท่ีจัดประชุม ท่ีเดินทางได้สะดวก การเข้าถึงขอ้มูลผ่านทางเว็บไซต์บริษทั บริษทัฯไดแ้จ้ง
รายละเอียดให้ผูถื้อหุ้นน าเอกสาร หลกัฐานท่ีจ าเป็นมาให้ครบถว้นในวนัประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเขา้ร่วม
ประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งแนบหนงัสือมอบฉนัทะเพ่ือให้
ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทนได้ เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือ
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กรรมการอิสระของ บริษทัเขา้ประชุมแทนอีกทั้งผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะไดท้างเวบ็ไซต์ท่ี 
www.cpl.co.th  
 3. จดัใหมี้ช่องทางส าหรับ ผูถื้อหุน้ในการเสนอช่ือ บุคคลเพ่ือเป็นกรรมการของบริษทั ไดโ้ดยสามารถเขา้
ไปดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวไดท่ี้เวบ็ไซต ์www.cpl.co.th  
 4. ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังประธานจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบถึงวิธีการลงคะแนนเสียงและจ านวน
องค์ประชุมทั้ ง ย ังเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่างๆรวมทั้งใชบ้ตัรลงคะแนนและแจง้ผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระ  
 5. บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้โดยให้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ  
3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (Role of Stakeholders)  
 ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการดูแลจากบริษทัตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจดัใหมี้กระบวนการ
ส่งเสริมให ้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่คัง่ ทางการเงินและความยัง่ยืน
ของกิจการ  
 บริษทัได้ตระหนักถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยได้ก าหนดไวเ้ป็นส่วนหน่ึงใน จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจโดยสรุปไดด้งัน้ี  
การปฏิบัตต่ิอลูกค้า  
 1. ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย  
 2. พนกังานบริษทัตอ้งทุ่มเท มุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการใหมี้คุณภาพและมีราคาท่ีสมเหตุสมผลทนัต่อ
สถานการณ์ มีคุณภาพไม่จ ากดัสิทธิของผูบ้ริโภคและมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส าหรับผูบ้ริโภค  
 3. ปฏิบติัตามสญัญา หรือเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม เง่ือนไข
ขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/หรือเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข    
  4. พึงรักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัเวน้แต่ลูกคา้ยินยอมใหเ้ปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเป็นไป
ตามกฎหมายรวมทั้งไม่น าขอ้มลูมาใช ้เพ่ือประโยชนข์องตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
การปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า  
 1. ประพฤติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดีไม่บิดเบือนข้อมูลหลอกลวง หรือใช้วิธีอ่ืนใดท่ีไม่
ถกูตอ้งตามครรลอง ของการแข่งขนัท่ีดี  
 2. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่นการ
จ่ายสินจา้ง ใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้  
 3. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายไม่โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากขอ้มูล
อยา่ง สมเหตุสมผล  
การปฏิบัตต่ิอคู่ค้า  
 1. การจดัซ้ือ จดัหาตอ้งมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส และก่อประโยชนสู์งสุด  
 2. บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  
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 3. พนักงานบริษทัตอ้งจดัซ้ือจดัหาสินค้าและบริการโดยค านึงถึงความต้องการความคุม้ค่าราคา และ
คุณภาพ มีการให้ขอ้มูลแก่ผูค้า้อย่างเท่าเทียมถูกตอ้งไม่มีอคติไม่เลือกปฏิบติัต่อผูค้า้รวมทั้งมีการจดัซ้ือ จดัหาท่ีมี
ความรัดกมุสอดคลอ้งกบั สถานการณ์ 
 4. ในการติดต่อคู่คา้ใหผู้ติ้ดต่อเก็บเอกสารหลกัฐานการเจรจาการร่างสัญญาการท าสัญญาและการปฏิบติั
ตาม สญัญาไวเ้ป็นหลกัฐานเผื่อใชต้ามระยะเวลาท่ีก าหนด  
 5. พนกังานบริษทัจะตอ้งไม่เรียกรับประโยชน์จากการจดัซ้ือจดัหาตอ้งวางตวัเป็นกลาง ไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้
จนท าใหคู้่คา้ มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจจนเกินไป  
 6. ปฏิบติัตามขอ้สัญญาอย่างเคร่งครัดเม่ือพบว่าไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาหรือคู่คา้ไม่อาจปฏิบติัตาม
สัญญา หรือเหตุอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาไดใ้หร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาเพ่ือปรึกษาในทนัทีและหา
แนวทางแกไ้ขต่อไป  
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้น  
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและสร้างความสามารถในการแข่งขนั
เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวโดย  
 1. มีการก าหนดนโยบายการจ่ายปันผลไม่ต่ากว่า 60% ของก าไรสุทธิหลงัหักส ารองตามกฎหมายใหแ้ก่ผู ้
ถือหุ้นซ่ึง ปัจจุบนับริษทัด ารงเงินส ารองครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตามกฏหมายแลว้ ทั้งน้ีการ
จ่ายปันผลดงักล่าวอาจมี การเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของ
บริษทั  
 2. จดัตั้งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง
เป้าหมายทาง ธุรกิจแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี รวมถึงเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทั ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น รวมถึงผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 
 3. ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษทั ต่อคณะกรรมการ ผา่นเลขานุการบริษทั ตามรายละเอียดดา้นล่างน้ี 
 ส านกัเลขานุการบริษทั  
 บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 ท่ีอยู ่700 หมู่ 6  ถนนสุขมุวิท ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  
 โทรศพัท ์[662] 709 – 5633 -8 โทรสาร [662] 709 – 6033 อีเมล ์secretary@cpl.co.th    
เลขานุการบริษทัฯ จะรวบรวมรายงานหรือเร่ืองร้องเรียนท่ีผูถื้อหุ้นส่งให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผูรั้บรายงานหรือเร่ืองร้องเรียน ท าการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ  
การปฏิบัตต่ิอเจ้าหนี ้ 
 บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงและใหข้อ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้งรวมทั้งมีการจ่าย
ช าระหน้ีตรงตามเวลาทุกคร้ังและปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัดกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใด ขอ้หน่ึงบริษทัจะรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข
ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจพึงละเวน้ การเรียกรับหรือจา้งผลประโยชนใ์ดๆท่ีไม่สุจริตในการคา้ 
 
 

44

mailto:secretary@cpl.co.th


 
                                                                                                                                             แบบ 56-1 ประจ าปี 2560   

4. การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส มีความเท่าเทียมกนัผ่านทั้งทางเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ละของ
บริษทัฯ  
ด้านข้อมูล และรายงาน  
 1. บริษทัฯ ไดดู้แลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นโปร่งใสทัว่ถึงและทนัเวลาตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยนอกจากจะเปิดเผยขอ้มูลผ่าน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ า ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2 ) แลว้และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ซ่ึง
ช่วยใหผู้ถื้อหุน้ ลกูคา้ และผูท่ี้สนใจสามารถเขา้ถึงขอ้มลู ไดง่้ายมีความเท่าเทียมกนัและเช่ือถือได ้
  2. คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือเป็นตวัแทน
บริษทัฯ ในการส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่อผูล้งทุนนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลของ
บริษทัฯ อยา่งเท่าเทียมกนักบัคณะกรรมการบริษทั โดยสามารถติดต่อกบัหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ไดท่ี้  
 หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์   
 บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
 ท่ีอยู ่700 หมู่ 6  ถนนสุขมุวิท ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
 โทรศพัท ์(662) 709 – 5633 – 8  โทรสาร (662 ) 709 – 6033  อีเมล ์ir@cpl.co.th   
 3. บริษทัฯ จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและเปิดเผยการท า
หนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (รายละเอียด เพ่ิมเติม ขอ้ 9.2)  
5. ความรับผดิขอบของคณะกรรมการ (Responsibilites of the Board of Directors) 
     คณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ีในการช้ีแนะทิศทางการด านินงานของบริษทัการติดตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจดัการและการแสดงความรับผิดชอบตามหนา้ท่ี (Accountability) ของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัและผูถื้อ
หุน้  
 1. องค์ประกอบคณะกรรมการ  

1.1 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าหน่ึงในสาม ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึง
จะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 3 คน คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 9 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่จ านวน 6 คน และกรรมการอิสระจ านวน 3 คน และ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ   ทั้งน้ี จ านวน
กรรมการอิสระของบริษทัเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดไวใ้หมี้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

1.2  ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อก
โดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจด
ทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง อยา่งไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกกไ็ด ้ 
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 1.3 มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษทั (Company Secretary) เป็นผูช่้วยดูแลกิจกรรมต่างๆของคณะกรรมการ
และช่วยใหค้ณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ  
 2. คุณสมบัตขิองกรรมการ  

2.1 กรรมการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีจริยธรรม ในการด าเนินธุรกิจและอุทิศเวลาความรู้
ความสามารถ รวมทั้งมีความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  

2.2 มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง  

2.3 มีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
 3. คณะกรรมการชุดย่อย  

นอกจากคณะกรรมการบริษทัแลว้บริษทัยงัมีคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุดไดแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดมี้การก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ
พร้อมทั้งก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งดงัน้ี  
 3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ มีทั้งหมด 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษทัซ่ึงอย่างนอ้ย 1 ท่านเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี-การเงินและกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติั
เก่ียวกบัความเป็นอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี  
 3.2 คณะกรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มีทั้งหมด 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็น
กรรมการอิสระ และมีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี  
 4. การประชุมคณะกรรมการ  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ละคร้ังบริษทัจะส่งจดหมายนดัประชุมคณะกรรมการและเอกสาร
ประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมโดยกรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระเขา้ท่ี
ประชุมไดแ้ละหากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดก้รรมการจะแจง้บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม
ประมาณ 1-2 วนั ซ่ึงการประชุมคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาใหมี้การอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเพียงพอ
รวมทั้งให้ผูบ้ริหารระดบัสูงช้ีแจงขอ้มูลในฐานะผูเ้ก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรงผ่านกรรมการบริหารและมีการจด
บนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
 5. ค่าตอบแทนกรรมการ  
 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั มีการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหา
ก าหนดค่าตอบแทน  เป็นผูพิ้จารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัซ่ึงการ
พิจารณาค่าตอบแทนบริษัทได้ค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
คณะกรรมการโดยค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั และสูงเพียงพอท่ีจะ
รักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตอ้งการ ซ่ึงบริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยแบ่งเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่า
บ าเหน็จกรรมการ  
 6. รายงานคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ โดยงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใช้
ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัรวมทั้งประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูรั้บผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
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รายงานประจ าปี และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผูดู้แลรับผิดชอบ
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะ
ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี  
 7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง  

คณะกรรมการก าหนดใหมี้แผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงโดยในแต่
ละปีบริษทัไดมี้การประชุมแผนงานซ่ึงมีการแลกเปล่ียนความรู้และถ่ายทอดงานอย่างมีระบบ เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า
บริษทัฯ จะมีการด าเนินงานและการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 8. การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการและผู้บริหาร  

กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งใหม่จะได้รับทราบหลักเกณฑ์ท่ีส าคัญเก่ียวกับคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทั้งนโยบายและขอ้มูลท่ีส าคญัเก่ียวกบับริษทัฯ โดยบริษทัส่งเสริมให้กรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบติัหนา้ท่ีท่ีจดัโดยหน่วยงานกากบั
ดูแลองคก์รของรัฐหรือองคก์รอิสระเช่นหลกัสูตรกรรมการบริษทัของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
ท่ีสานกังานก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการของบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรมอย่างนอ้ยหน่ึงหลกัสูตรซ่ึงไดแ้ก่ 
Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program 
(ACP) ทั้งน้ีเพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองคก์รต่อไป 
 9. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  
 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ  เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งเพ่ือเป็นกรอบในการทบทวนและปรับปรุงพฒันาการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการใหดี้ยิ่งข้ึนไป ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการบริษทัฯ จึงก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และมีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยโดย
คณะกรรมการบริษทั การประเมินทั้งหมดจะสรุปผลและบรรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1 ของทุก
ปี เพ่ือน าผลการประเมินมาวิเคราะห์และแสดงความเห็นในแต่ละประเดน็ร่วมกนั   
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1  นโยบายและภาพรวม  
บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั ( มหาชน ) มีนโนบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility CSR ) ด าเนินธุระกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัฯประกอบธุรกิจและจดัท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือน าไปสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืนของกิจการและสังคมโดยรวม ค านึงถึงผลกระทบท่ี
อาจจะมีผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชนท่ีบริษทัฯประกอบกิจการอยู่ ลูกคา้ คู่คา้ และ
หน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาติ 
 10.2  การจดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 บริษทัฯ มิไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม แต่ไดด้ าเนินการและปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสังคมั โดยเนน้หลกั ท าในท่ีเขียน และ เขียนในส่ิงท่ีท า โดยยึดมนัใน วิสัยทศัน์   “มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็น
หน่ึงในวงการฟอกหนงัชั้นน าของโลก ดว้ยศกัยภาพการบริหารและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ, การจดัส่งสินคา้
ตรงต่อเวลา,สร้างมิตรภาพและความไวใ้จใหก้บัลกูคา้และใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม” จึงไดก้ าหนดแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจตามหลกัการความรับผิดต่อสงัคมโดด าเนินการตามหลกัาร 8 ขอ้ดงัน้ี 

(1) การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม บริษทัฯมุ่งมัน่เป็นตน้แบบท่ีดีของโรงงานฟอกหนงัในประเทศ
ไทย โดยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการด าเนินธุรกิจ มุ่งมัน่พฒันาและ
บริหารจดัการธุริจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี สร้างมาตรฐานท่ีเป็นสากล เป็นท่ียอมรับทัว่โลก เพ่ือเป็นส่ิง
ยืนยนัการท างาน และศกัยภาพของบริษทัฯ ใหมี้ความน่าเช่ือถือ และยอมรับกนัในสังคมวงกวา้ง ใหค้วามเป็นธรรม 
โปร่งใส ใหข้อ้มลูท่ีชดัเจนและถกูตอ้งพร้อมเปิดเผยขอ้มลู  
 (2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การทุจริตคอร์รัปชัน่ เป็นปัญหาใหญ่ของประเทศไทยมาชา้นานแลว้ 
บริษทัฯ ตระหนกัในปัญหาใหญ่ของประเทศเป็นอยา่งดี จีงไดมี้การก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัไวเ้ป็นส่วน
หน่ึงของหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ตามรายงานการก ากบัดูแลกิจการ หนา้ 13 
 (3) – (4)  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  บริษทัฯ เคารพในเกียรติของ
พนกังาน ในสถานท่ีท างานของเราก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเขา้ร่วมในการเคารพสิทธิมนุษยชน
และสิทธิในการท างาน ทั้งระบบขององคก์รมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฏหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนกังาน และหลกัการเก่ียวกบัมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุสี
ผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกลู สถานศึกษา ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่ใชแ้รงงานเดก็  โดยมีขอ้ก าหนด
ดงัน้ี  

 ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (forced labour) หรือ แรงงานนกัโทษและไม่ใชก้ารลงโทษทางกายหรือ

การคุกคามจากการถูกกระท ารุนแรง หรือรูปแบบอ่ืนๆของการข่มเหงทางกาย เพศ จิตใจ หรือทางวาจา      

เป็นมาตรการดา้นระบียบ วินยัหรือการควบคุม  

 ต่อตา้นและไม่ใชแ้รงงานเดก็ (child labour) โดยการไม่ว่าจา้งบุคคลอายุต ่ากว่า 15 ปี ไม่ว่าในจุดประสงค์

ใดทั้ง แบบงานประจ าหรืองานนอกเวลา รวมทั้งการท างานแบบมีค่าจา้งและไม่มีค่าจา้ง  

 การวา่จา้งแรงงานต่างดา้วบริษทัฯ กระท าอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายภายใตก้ฏหมายแรงงาน  
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 บริษทัจะคดัเลือกบุคคลเพ่ือว่าจา้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบติัของ

แต่ละต าแหน่งงานคุณวุฒิทางการศึกษาประสบการณ์และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นกบังานและปฏิบติัต่อ

พนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติัไม่มีขอ้กีดกนัเร่ืองเพศ อายุเช้ือชาติศาสนา สถานศึกษา 

หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการ ปฏิบติังาน  

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานดว้ยทราบดีว่าพนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่า   และ    เป็น

ปัจจยัสู่ความส าเร็จของบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัและดูแลใหพ้นกังานมีทกัษะในการท างานและมีความ

มัน่คง โดย  

o ใหค่้าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  

o จดังานปฐมนิเทศและมอบคู่มือพนกังานใหพ้นกังานใหม่ทุกท่านไดรั้บทราบและเขา้ใจถึงสิทธิ

ท่ีพนกังาน พึงไดรั้บตามการว่าจา้งท่ีเป็นธรรม จริยธรรมในดา้นต่างๆ และยึดมัน่ปฏิบติัตาม

กฎหมายวา่ดว้ยแรงงานอยา่งเคร่งครัด  

o มุ่งพฒันาและจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง    เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการ

ท างานใหมี้ประสิทธิภาพ และส่งเสริมใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ในอาชีพ โดยมีการพิจารณา

ผลงานเพ่ือเล่ือนต าแหน่งในแต่ละปี  

o จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนักงานเพ่ือสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวไว้

ส าหรับตนเอง และครอบครัวเม่ือลาออกจากงาน เกษียณอาย ุทุพพลภาพหรือเสียชีวิต  

 จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัเพ่ือดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต 

และทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ  

 บริษทัจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติัประวติัสุขภาพประวติัการท างาน ฯลฯ การ

เปิดเผย หรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังานสู่สาธารณะจะท าไดต่้อเม่ือไดรั้บความเห็นชอบจาก

พนกังานผูน้ั้น ทั้งน้ีการล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยัเวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบียบบริษทัหรือตาม

กฎหมาย 

 (5) ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค หมายถึง ความรับผิดชอบต่ออคุณภาพและคุณสมบติั ของสินคา้ท่ีบริษทัฯ 
ผลิต วา่ตอ้งไม่เป็นอนัตรายและมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค หรือ ผูใ้ชสิ้นคา้นั้น ๆ ตลอดจนไม่ท าลายสงัคม ธรรม
ชาตและส่ิงแวดลม้  สินคา้ของบริษทัฯ ไดผ้า่นการผลิตท่ีเป็นมาตราฐานสากลไดรั้บการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ตรวจสอบจากต่างประเทศหลายหน่วยงาน ซ่ึงเขม้งวดเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นอยา่งยิ่ง ซ่ึงเป็นขอ้ก าหนด
โดยตรงจากบริษทัคู่คา้ และ ลกูคา้ของบริษทั 
 (6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดจ้ดัท าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มพร้อมกบัก าหนดนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้มและประกาศอยา่งชดัเจน มีทีมงานส่ิงแวดลอ้มท่ีไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการเพ่ือท าหนา้ท่ี
สนบัสนุนและด าเนินการเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร พนกังานรับทราบและตระหนกัถึง
ความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามร่วมมือและใส่ใจกบัการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั 
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 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO : 14001 : 2008 จากสถาบนั URS ซ่ึงเป็นระบบการจดัการดา้น
การจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีมีมาตรฐาน  และยงัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน เหรียญทองจากสถาบนั  BLC Leather 
Technology Centre Ltd ซ่ึงเป็นสถาบนัท่ีตรวจสอบระบบและจดัอนัดบัดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มของโรงงานฟอก
หนงัระดบัโลก ไดรั้บการรับรองรอง อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  จากค ารับรองของ
สถาบนัต่างๆ  เป็นส่ิงท่ีสามารถยืนยนัไดว้า่ บริษทัฯ  ยึดมัน่กบัการรักษา ใส่ใจ และปกป้องส่ิงแวดลอ้มโดยแทจ้ริง 
และจะด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและตลอดไปและส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือ “ส่ิงแวดลอ้มดี พนกังานมีความสุข” 
 (7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม บริษทัฯ ตั้งอยูใ่นเขตชุมชนจึงเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนเป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารมีนโยบายช่วยเหลือสงัคมหลายๆ ดา้น อาทิ เช่น ดา้นการศึกษา วฒันธรรม สงัคม ศาสนา 
ทางบริษทัไดมี้ส่วนช่วยเหลือและมีส่วนร่วม รวมถือเป็นศูนยก์ลางในการรวบรวมขอ้มลูต่างๆ ทั้งดา้นการบริจาค
เงิน ส่ิงของ และก าลงัแรงงานในการพฒันาชุมชน โดยส่งตวัแทนของบริษทัฯเขา้ร่วมและช่วยเหลือทุกคร้ังไม่วา่จะ
เป็นหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน ตามสมควรและความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 (8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดด้ าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและผู ้
มีส่วนไดเ้สีย  บริษทัฯ ไดล้งทุนติดตั้งเคร่ืองบีบอดัตะกอนเพ่ือสกดัตะกอนท่ีมีสารเคมีในน ้า การปล่อยน ้าเสียลงสู่
บ่อบ าบดั ตะกอนท่ีสกดัไดแ้ลว้น ากบัไปใหบ้ริษทัเคมีภณัฑ ์(ผูข้าย) เพ่ือสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้ 
 โครงการท่ีบริษทัจดัท า  (CSR in Proceeds)  
 1.โครงการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า บริษทัฯ สนบัสนุนในการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ เช่น การใชก้ระดาษ
สองหนา้ การปิดเคร่ืองท าความเยน็และปิดไฟในช่วงพกักลางวนั การใชร้ถร่วมกนัในการเดินทางทางเดียวกนั การ
ใชน้ าในการผลิตลา้งพ้ืนโรงงาน รณรงคก์ารปิดน ้าปิดไฟทุกคร้ังท่ีเลิกใช ้ การก าหนดการเปิดสวิตชเ์คร่ืองจกัรใน
ตอนเชา้ก่อนเร่ิมงานดว้ยระบบดีเลย ์1 นาที เพ่ือลดปัญหาไฟกระชากและท าใหมิ้เตอร์ไฟว่ิงเร็ว   การท าโครงการ
ดงักล่าวอาจจะไม่เห็นผลทางดา้นตวัเลขค่าพลงังานหรือตวัเลขค่าใชจ่้ายลดลงชดัเจน แต่เป็นการปลกูจิตส านึกและ
ฝึกพนกังานใหติ้ดเป็นนิสยัส่วนตวัและน ากลบัไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัของครอบครัวเพ่ือเป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคม 
 2.โครงการลดของเสียท่ีเป็นวตัถุอนัตราย  ดว้ยการร่วมกบัผูจ้ดัจ าหน่ายเคมีภณัฑ ์ดว้ยการใชภ้าชนะบรรจุ
หมุนเวียน อาทิเช่น ถงัพลาสติก, ถุงพลาสติก ไมพ้าเสล เป็นตน้ นอกจากเป็นการใชภ้าชนะอยา่งคุม้ค่าแลว้ เป็นการ
ลดปริมาณของเสียเพ่ิมข้ึนดว้ย  เน่ืองจากภาชนะท่ีบรรจุเคมีภณัฑบ์างชนิดร้ายแรง ผูน้ ากลบัไปใชใ้หม่อาจจะมี
อนัตรายจากการใชไ้ม่ถูกวิธี ดงัจะเห็นไดจ้ากท่ีเป็นข่าวอยูเ่น่ือง  ทั้งน้ี บริษทัฯ สามารถประหยดัค่าใชจ่้ายไดด้ว้ย
เช่นกนั  
 3.โครงการครอบครัวเดียวกนั บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะความสัมพนัธ์ ระหวา่งผูบ้ริหาร และ พนกังานในทุก
ระดบั เพ่ือการท างานเป็นทีม ดว้ยการจดังานเล้ียงบริษทัฯ สงัสรรคเ์น่ืองในโอกาสต่าง ๆ หรือ การท่องเท่ียว
ประจ าปี ตลอดจนการเล้ียงอาหารกลางวนัพนกังานเป็นประจ าทุก 3 เดือน เพ่ือแสดงการขอบคุณต่อพนกังาน 
 4.โครงการปฏิบติัธรรมเพ่ือการท างานอยา่งมีความสุข  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้โครงการปฏิบติัธรรม ส าหรับ
พนกังานทุกคน เพ่ือเป็นการลดความเครียดจากการท างานและส่งเสริมสุขภาพจิตใหด้า้นการใชชี้วิตและการ
ด ารงชีวิตในครอบครัว   
 5.โครงการส่งเสริมสุขภาพพนกังาน บริษทัฯ จดัการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนกังานและผูบ้ริหาร จดัให้
มีประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานนอกเนือจากประกนัสังคม และดูแลมิใหมี้การใชส้ารเสพติดใด ๆ ในกลุ่ม
พนกังาน   
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 6.โครงการบริจาคโลหิตในสถานประกอบการและบริเวณชุมชนโดยรอบ บริษทัฯ จดัให้มีการจดักิจกรรม
บริจาคโลหิตเป็นประจ าทุกปี  โดยมีการประชาสมัพนัธ์ผา่นสมาคมฟอกหนงั ลูกคา้ คู่คา้ ตลอดจนชมุชนบริเวณคา้ง
เคียง เพ่ือร่วมกบับริจาคโลหิตใหไ้ดใ้นปริมาณท่ีมาก เน่ืองจากเป็นท่ีทราบกนัดีอยูแ่ลว้วา่ ความตอ้งการใชโ้ลหิตมี
มากข้ึนทุกปี  
 7. โครงการกิจกรรมวนัเด็ก  บริษทัฯ จดักิจกรรมวนัเด็กเป็นประจ าทุกปี โดยมีอาหาร พร้อมขนมและน ้า
ด่ืมแจกใหก้บัเดก็ ๆ พร้อมทั้งอุปกรณ์การเรียน และเกมส์การแข่งขนั เพ่ือใหเ้ดก็สนุกสนานและเพ่ือส่งเสริมใหเ้ดก็
และเยาวชนไดรู้้จกัการแสดงออกอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของตนเอง รู้จกัการแบ่งปัน 
และการมีระเบียบวินยั   
  10.3  การด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสงัคม  
 บริษทัฯ มิไดถ้กูตรวจสอบหรือยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจวา่มีการฝ่าฝืนกฏหมายใน
เร่ืองเก่ียวกบัหลกัการ 8 ขอ้ 
 10.4  กิจกรรมเพ่ือประโยชนต่์อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม (After process)  
 1. บริษทัฯ ไดร่้วมสนบัสนุนเงินงบประมาณ และอุปกรณ์นิรภยั สร้างสถานีเรียนรู้ความปลอดภยัในการ
ท างานภายในศูนยพ์ฒันาองคค์วามรู้ความปลอดภยัในการท างานเฉลิมพระเกียรติฯ ณ อาคารศูนย ์Smart Job Center 
ชั้น 3 กระทรวงแรงงาน จ านวน 3 สถานี ประกอบดว้ย สถานีความปลอดภยัในการท างาน สถานีงานเช่ือม สถานี
งานสารเคมี เพ่ือใหต้ระหนกัและปลกูจิตส านึกในดา้นความปลอดภยั เป็นการส่งต่อความรู้ความปลอดภยั ดว้ย
เทคโนโลยี ท่ีทนัสมยั เขา้ใจง่าย ส าหรับผูเ้ขา้มาอบรมและบุคคลทัว่ไป  ศูนยพ์ฒันาองคค์วามรู้ความปลอดภยัใน
การท างานเฉลิมพระเกียรติ สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี ในโอกาสฉลองพระชนมาย ุ 60 
พรรษา กรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน วนัท่ี 11 มกราคม 2560 
 2.  บริษทัฯ ไดม้อบอุปกรณ์การเรียนเพ่ือสนบัสนุน ส่งเสริมใหเ้ดก็และเยาวชนไทยไดพ้ฒันาดา้น
การศึกษา เพ่ือจะสามารถน าความรู้ทีไดไ้ปพฒันาตนเอง อนัส่งผลใหเ้กิดการพฒันาในระดบัประเทศต่อไป  
จ านวนทั้งหมด 5 สถานศึกษา ในจงัหวดัพิจิตร ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาล 3 ,โรงเรียนวดัวงัส าโรง, โรงเรียนชุมชนวดั
วงัจิก,โรงเรียนบา้นเมืองเก่า,โรงเรียนบา้นท่ากระดาน เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2560 
 3. บริษทัฯ ไดร่้วมสนบัสนุมน ้าด่ืม Pangolin  ในงานฉลองวิสุงคามสีมาและทอดผา้ป่าสามคัคี ณ วดัป่าสุข
ใจ บางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 20 โหล เม่ือวนัท่ี 24 – 25 มิถุนายน 2560  
 4. บริษทัฯ ไดร่้วมกิจกรรมการประดิษฐด์อกดารารัตน ์เพ่ือเป็นการนอ้มร าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิ พลอดุลยเดช และแสดงใหเ้ห็นถึงความรู้รักสามคัคีของผูบ้ริหารและพนกังาน
ในองคก์ร โดยมอบดอกดารารัตน ์จ านวน 5,999  ดอก แก่กรมพฒันาชุมชน ส านกังานเขตคลองเตย เพ่ือใชใ้นงาน
พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิ พลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙  
 5. บริษทัฯ ไดร่้วมกบั มหาวิทยาลยัมหิดล จดัอบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบันกัศึกษาในหวัขอ้ “ความ
ปลอดภยัในการท างาน”  พร้อมอุปกรณ์นิรภยั สอดแทรกดว้ยค าถามและเกมต่างๆ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจและ
สร้างจิตส านึกดา้นความปลอดภยัในการท างาน  เม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2560  
 10.5  การป้องกนัการมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รับชัน่ บริษทัฯ ไดป้ระกาศนโยบายต่อตา้นทุจริต 
คอร์รับชัน่ ใหท้ราบทั้งองคก์ร ตลอดจน ลงนามในค าประกาศเจนตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต โดยมีหลกัการและแนวทางปฏิบติัดงัน้ี  
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 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ภายใตก้ติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดงันั้นบริษทัจึงไม่ยอมรับการ
ติดต่อ หรือท าธุรกิจท่ีไม่โปร่งใส หรือเขา้ข่ายท่ีเป็นการทุจริต ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีขดัแยง้กบัการแข่งขนัอย่างเป็น
ธรรม และเป็นการท าลาย เกียรติและช่ือเสียงทั้งขององคก์รและของประเทศ  
 “คอร์รัปชัน่” ใหห้มายความถึงการปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัอย่างใดในต าแหน่งหรือละเวน้ การปฏิบติั
อย่างใดใน พฤติการณ์ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงผลประโยชน์ หรือใช้อ  านาจในต าแหน่งหน้าท่ีรวมทั้งการเสนอ ให้ซ่ึง
ผลประโยชน์เพ่ือให้ไดส่ิ้งตอบแทนท่ีมิควรไดโ้ดยมิชอบดว้ยกฎหมายและศีลธรรม ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้น ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ทั้งดา้นการปฏิบติังานและ เชิงนโยบาย  
 1. หา้มมิใหพ้นกังานของบริษทัฯ พยายามท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคู่คา้ คู่แข่งทางธุรกิจโดยมิชอบดว้ยกฎหมาย
และศีลธรรม ไม่วา่จะโดยการใหค้วามช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ การใหข้องขวญัหรือใหผ้ลประโยชนอ์ยา่งอ่ืน  
 2. ไม่ด าเนินการใดๆ หรือเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในธุรกิจท่ีผิดกฎหมาย  
 3. ในการท าความตกลงกบัคู่คา้ทางธุรกิจพนกังานจะตอ้งหลีกเล่ียงการใหห้รือยอมรับของใดๆเก่ียวกบัการ
เจรจา การท าสัญญาหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีตามสัญญาและส าหรับของขวญัใดๆท่ีไดใ้ห้หรือยอมรับไดน้ั้นจะตอ้งมี
มลูค่าท่ีเหมาะสมท่ีไดรั้บ อนุญาตตามกฎหมายซ่ึงใชบ้งัคบักบัทั้งตวัผูใ้หแ้ละผูรั้บ  
 4. บริษทัมีนโยบายไม่ส่งเสริมการให้สินบนกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดเพ่ือรับประโยชน์ทาง
ธุรกิจ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
  บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระของบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีวางไวร้วมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุม
ภายในของหน่วยงานนั้นๆ ซ่ึงช่วยใหฝ่้ายบริหารเกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่นั้นมีการปฏิบติัจริงอย่าง
สม ่าเสมอและเป็นไปอยา่งเหมาะสม รวมทั้งช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจุดอ่อนและพฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยู่ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยแผนกตรวจสอบภายในสามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี 
เน่ืองจากสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  โดยใหค้ณะกรรมการทุกท่านใชแ้บบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของส านกังาน กลต. เป็นตน้แบบเพ่ือประกอบการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัดว้ย  

11.1  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้ชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งบริหาร
จดัการความเส่ียง ตามแบบท่ีส านกังาน กลต. ก าหนด ส าหรับการประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง ประจ าปี 2560 และมีความเห็นว่า บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ 

11.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ งน้ี ตามรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 4 
 11.3  หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาววลยัรัตน ์ศิลป์ชีวะกิจจา   ด ารงต าแหน่ง   
ผูอ้  านวย ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัฯ    เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบ และเขา้ใจ
ในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯเป็นอยา่งดี   สามารถท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฏเกณฑข์อง
หน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ   ทั้งน้ี การพิจารณาและการอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดค้วามเห็นชอบ) จาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 ส าหรับ คุณสมบติั หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั และหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของ
บริษทัปรากฏ ตามเอกสารแนบ 3  
12. รายการระหว่างกนั  
 บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนักบับริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นรายการซ้ือขายสินคา้ตามธุรกิจปกติ และ
เป็นไปตามราคาตลาด ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยไว ้งบการเงิน ขอ้ 34  
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