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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2537 บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จาํกดั ไดรั้บการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ดว้ยทุน

จดทะเบียน 180 ลา้นบาท  โดยบุคคลในตระกูลวงษเ์จริญสิน Pan oversea Corporation และ Lien Dah Ltd. มีวตัถุประสงค์

เพ่ือประกอบธุรกิจโรงงานฟอกหนงัครบวงจร คือเร่ิมตั้งแต่นาํหนงัววัดิบหมกัเกลือ   นาํมาฟอก ผ่านขั้นตอนการผลิตท่ีตอ้ง

อาศยัทกัษะความชาํนาญและประสบการณ์ เพ่ือให้ไดห้นงัฟอกสาํเร็จรูปท่ีมีคุณภาพสูง  ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัในการผลิต

รองเทา้หนงั กระเป๋าหนงั และผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงัทุกประเภท ท่ีใชห้นงัแทเ้ป็นส่วนประกอบ  เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 

2537 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัใหเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 

2537 ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จาํกดั (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนเป็น 264 ลา้นบาท ในปัจจุบนัไดมี้การแกไ้ขช่ือบริษทัเป็น “บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)” 

 ในปี พ.ศ. 2544 บริษทัฯ ไดข้ยายการทาํธุรกิจโดยไดร่้วมลงทุนกบัพนัธมิตรในประเทศจีน 3 ฝ่าย คือ ธุรกิจโรงงาน

ฟอกหนงั และ โรงงานผลิตรองเทา้ ในประเทศจีน เปิดโรงงานฟอกหนงัท่ีเมืองกวางโจว ประเทศจีน คือ บริษทั ซีพีแอล 

อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เพ่ือรองรับคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ในประเทศจีน แต่เน่ืองจากประสบปัญหาดา้นการบริหารจดัการและ

กฏหมายทอ้งถ่ิน ทาํใหไ้ม่สามารถดาํเนินกิจการได ้ปัจจุบนัไดมี้การขายธุรกิจใหก้บัทางผูซ้ื้อกิจการรายใหม่ในประเทศจีน 

 ในปี พ.ศ. 2558  บริษทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรท่ีเป็นบริษทัในฮ่องกง จดัตั้งบริษทัอินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค 

จาํกดั ซ่ึงจะดาํเนินธุรกิจในการประกอบธุรกิจเพ่ือนาํเขา้และจาํหน่ายหนงัสตัวทุ์กประเภท โดยบริษทัฯถือหุน้ในสดัส่วนร้อย

ละ 40  ของทุนจดทะเบียน เน่ืองจากบริษทัฯไดเ้ลง็เห็นช่องทางการทาํธุรกิจเก่ียวกบัการซ้ือขายหนงัและเป็นการลดขอ้จาํกดั

ในเร่ืองของเกรดหนงัท่ีจะนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิต ปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจโดยเนน้หนกั

ไปท่ีการใหบ้ริการท่ีเก่ียวกบัการจดัการหนงัฟอกสาํเร็จรูป 

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั รวมทั้งการเขา้ลงนามใน

สญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้กบัธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั  

 ในปี 2561 ทางบริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างภายในโดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 1. กลุ่มธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายหนงัสาํเร็จรูป 2. กลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการฟอกหนงั 3. กลุ่มธุรกิจรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 

 1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ   

       วสัิยทศัน์ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็นหน่ึงในวงการฟอกหนงัชั้นนาํ รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัของโลก ดว้ย

ศกัยภาพการบริหารและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ, การจดัส่งสินคา้ตรงต่อเวลา,สร้างมิตรภาพและความไวใ้จให้กบัลูกคา้

และใหค้วามสาํคญักบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวสิยัทศัน์ ดงัน้ี  

“ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม  เตบิโตร่วมกนัอย่างยัง่ยืน  

ไลฟ์สไตล์ด้านแฟช่ันและความปลอดภัย คุณภาพทีค่ดัสรรมาเพ่ือคุณ”  หรือ  

”Innovative Solutions to your Sustainable Growth 

 Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety Products” 
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 พนัธกจิ 

• พฒันาธุรกิจในอุตสาหกรรมฟอกหนงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เพ่ือกา้วไปสู่ความเป็นผูน้าํในภูมิภาค

เอเชีย 

• สร้างความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกิจท่ีช่วยสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั 

• จดัสรรผลิตภณัฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย โดยเน้นการรักษาพนัธสัญญา การมีความ

น่าเช่ือถือและความยดืหยุน่ต่อลูกคา้ 

• ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

• สร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน ชุมชน และดาํรงตนเป็นพลเมืองท่ีดี

ของทุกประเทศท่ีเราดาํเนินธุรกิจ 

      วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

 สาํหรับการดาํเนินธุรกิจในปี 2561-2564 บริษทัฯไดติ้ดตามสถานการณ์และแนวโนม้เศรษฐกิจในประเทศไทยและ

เศรษฐกิจโลกอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือนาํมาวิเคราะห์สถานการณ์การใชห้นงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เพ่ือใชใ้นการวาง

แผนการดาํเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการสร้างความสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ

จดัซ้ือและปริมาณสาํรอง ดา้นการผลิตและคุณภาพ และดา้นการขาย และมีการกาํหนดเป้าหมาย ดงัน้ี 

• ดา้นการจดัซ้ือและปริมาณสาํรอง: บริษทัฯมีเป้าหมายในการรักษาระดบัปริมาณหนงัก่ึงสาํเร็จรูปในปริมาณ

ตํ่า เน่ืองจากปัจจุบันบริษทัฯสามารถซ้ือหนังผ่านทางบริษทัร่วม ทาํให้ระยะเวลาลดลง รวมถึงบริษทัฯ

สามารถจดัหาลกัษณะหนงัไดต้รงกบัความของลูกคา้ไดด้ว้ย แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯยงัคงวางแผนในการซ้ือ

หนงัก่ึงสาํเร็จรูปจากทางต่างประเทศบางส่วน เพ่ือไม่ใหเ้ป็นการผกูขาดกบัคูค่า้เพียงรายเดียว ส่วนของรองเทา้

นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั บริษทัฯไดมี้การกาํหนดสินคา้คงเหลือขั้นตํ่าเพ่ือจะใชเ้ป็นตวักาํหนดการสัง่ซ้ือของ 

• ดา้นการผลิตและคุณภาพ: จากแผนการดาํเนินงานของบริษทัฯในปัจจุบนั โดยเนน้ในเร่ืองระดบัการผลิตและ

กลยุทธ์เพ่ือการเติบโตในอนาคต ทาํให้บริษทัฯ พิจารณาท่ีจะปรับเพิ่มกาํลงัการผลิตจาก 24 ลา้นตารางฟุต 

เป็น 27 ลา้นตารางฟตุ อยา่งไรก็ตามในปี 2564 บริษทัฯคาดวา่จะมีกาํลงัการผลิตท่ีประมาณ 30 ลา้นตารางฟุต 

ทั้งน้ี เพ่ือใหป้รับปรุงระบบการดาํเนินงานเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงเคร่ืองจกัรใน

จุดต่างๆ อนัจะนาํมาซ่ึงการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คงขององคก์ร ส่วนของรองเทา้นิรภยัไดมี้การคาดการณ์

ว่าจะสามารถผลิตไดใ้นระดบั 600,000 –  800,000 คู่ต่อปี ดว้ยโอกาสทางการตลาดท่ีเติบโตอย่างมากใน

ภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะเป็นอีกหน่ึงจุดยุทธศาสตร์เศรษฐกิจหลักของโลก จากการขยายฐานลูกค้าไปยงั

ต่างประเทศ ทางบริษทัฯคาดหวงัวา่จะทาํใหก้ารขายอุปกรณ์นิรภยัต่างๆนั้นจะไดอ้านิสงส์จากการขยายตลาด

ในคร้ังน้ีดว้ย 

• ดา้นการขาย: บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะขยายตลาดในต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้จาก

ประเทศจีนท่ีมีปริมาณการใชห้นงัมาก อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงเนน้กลุ่มลูกคา้ Brand โดยคาดหมายวา่จะ

สามารถเพ่ิมยอดขายตามแนวโน้มเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ในส่วนของราคาขายนั้นไม่ค่อยน่าเป็นห่วงเพราะทาง

บริษทัฯ สามารถต่อรองราคากบัทางคู่คา้เพ่ือปรับราคาขายให้สอดคลอ้งกบัสภาวะราคาหนงัดิบในตลาดโลก

ได ้ในดา้นรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัต่างๆ ทางบริษทัฯไดมี้แผนการณ์ท่ีจะมุ่งเติบโตในกลุ่มประเทศ 

CLMV ซ่ึงบริษทัฯมุ่งหวงัท่ีจะเป็นผูน้าํอนัดบัหน่ึงในตลาดกลุ่มประเทศ CLMV ภายใน 5 ปี  และอยู่ใน

อนัดบั Top 5 ของอาเซียน 
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   กลยุทธ์ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัฯ มีแผนการดาํเนินการเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 

• เพ่ิมปริมาณแหล่งจดัหาหนังก่ึงสําเร็จรูปและขั้นตอนในการคดักรองหนัง เพ่ือท่ีจะไดห้นงัท่ีมีคุณภาพตาม

ความตอ้งการตรงตามคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้  

• กลยทุธ์การเติบโตและสร้างมูลค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การสร้างความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และการบริหารผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียทุกดา้นอยา่งสมดุล การดาํเนินงานอยา่งเป็นมิตรต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บรรษทัภิบาล และ

การขยายการลงทุน โดยเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีมีความสาํคญัในเชิงกลยทุธ์  

• การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ ลดตน้ทุน เพ่ิมผลตอบแทนในการลงทุน โดยการพฒันาขีดความสามารถของ

องคก์ร เน่ืองจากความสามารถขององคก์รเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ่งต่อการนาํแผนกลยทุธ์ของบริษทัไปสู่การ

ดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเร่งพฒันาความสามารถขององคก์รในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

o ดา้นการจดัหาเงินทุนและการบริหารความเส่ียงทางการเงิน บริษทัฯ ไดว้างแผนการจดัหาเงินทุนให้

สอดคลอ้งกบัแผนการลงทุน โดยคาํนึงถึงการบริหารการจดัหาเงินและการลงทุนใหส้ดัส่วนทางการ

เงินต่างๆ เช่น หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ท่ีเหมาะสม เพ่ือท่ีจะรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือให้อยูใ่น

ระดบัเดียวกบัสูง และบริหารความเส่ียงทางการเงินทั้งทางดา้นอตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย และ

สภาพคล่องของบริษทั ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพการบริหารเงินและบญัชีเพ่ือกา้วไปสู่ระดบัโลก 

o การเร่งพฒันาองคค์วามรู้ เทคโนโลยแีละความสามารถดา้นงานวจิยัพฒันาขององคก์รให้สอดคลอ้ง

กบัแผนการเติบโตของบริษทัฯ โดยจัดทาํแผนการพฒันาขีดความสามารถและเทคโนโลยี เพ่ือ

รองรับงานสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนกลยทุธ์ และ ส่วนงานวิจยัและ

พฒันาเพ่ือเป็นแหล่งในการคน้ควา้วจิยัขององคก์ร   รวมถึงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และ Enterprise Resource Planning (ERP) เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

o ดา้นการพฒันาระบบ กระบวนการทาํงาน และโครงสร้างองคก์รให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และแผน

ธุรกิจท่ีจะมีการลงทุนและดาํเนินงานในต่างประเทศ เช่น การจดัโครงสร้างและโมเดลสาํหรับการ

ดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ 

o ดา้นบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลและการพฒันาองคก์รใหมี้ขีดความสามารถท่ีแข่งขนัไดใ้นระดบั

สากล โดยการเตรียมจดัหาบุคลากรใหเ้พียงพอ การพฒันาความสามารถของบุคลากรและภาวะผูน้าํ 

รวมไปถึงการรักษาบุคลากรให้ปฏิบติังานกบัองคก์รอย่างต่อเน่ืองดว้ยการสร้างความผูกพนัของ

พนกังานท่ีมีต่อองคก์ร การกาํหนดโครงสร้างและรูปแบบการทาํงานขององคก์รให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกนั เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและเสริมสร้างศกัยภาพขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจน

ปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์รใหมี้ความสอดคลอ้งกบัค่านิยม ซ่ึงถือเป็นรากฐานท่ีสาํคญั

ต่อการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งมีประสิทธิภาพ  

o ดา้นการบริหารการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยตระหนกัถึง บทบาทขององคก์รต่อการตอบแทนต่อสงัคม 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม ผ่านความรับผิดชอบต่อสังคมและคุณภาพชีวิต การใชท้รัพยากรธรรมชาติ

อย่างย ัง่ยืน และความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นองค์กรท่ีคาํนึงถึง

ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มดา้นการใชน้ํ้ า การปล่อยของเสีย และมลภาวะสู่อากาศ ดิน  ซ่ึงไดรั้บการ

ยอมรับและปกป้องจากทางสงัคมในทุกๆ พ้ืนท่ีปฏิบติัการ โดยใชม้าตรวดัผลการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน

ขององคก์รในระดบัสากล 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั   

• เ ม่ือว ันท่ี 25 มกราคม 2561 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2561 ได้มีมติอนุมัติการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้องบริษทัฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 

1.00 บาท โดยการเพ่ิมจาํนวนหุน้สามญั จากเดิมจาํนวน  41,889,937 หุน้ เป็นจาํนวน 418,899,370 หุน้ บริษทั

ฯ ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวแ้ละจาํนวนหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง

พาณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2561 

• เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ไดมี้มติท่ีสาํคญัดงัน้ี  

อนุมติัการจดัสรรกาํไรสะสมจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ดงัน้ี 

1) จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัในในอตัรา 20 หุน้สามญัเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในราคามูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท 

เป็นจาํนวนไม่เกิน 20,944,970 หุน้ คิดเป็นอตัราหุน้ปันผลไม่เกินหุ้นละ 0.05 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่

เกิน 20,944,970 บาท ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้รายใดมีเศษของหุน้จากการคาํนวณตามสัดส่วนการจดัสรรหุ้นปันผล

ดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จะตดัเศษหุน้ดงักล่าวท้ิง 

2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.00556 บาท หรือคิดเป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 2,3929,081 บาท อนุมติั

การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากเดิมจาํนวนเงิน 418,899,3700 บาท ซ่ึงประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 

418,899,370 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.- บาท เป็นทุนจดทะเบียน จํานวนเงิน 439,844,340 บาท ซ่ึง

ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 439,844,340 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.- บาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 

• ในปี 2561 ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯไดมี้การรับโอนกิจการของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั รวมทั้ง

การลงนามในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั

ในปีท่ีผา่นมานั้น ทางบริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างภายในโดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 1. กลุ่ม

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายหนังสําเร็จรูป 2. กลุ่มธุรกิจการให้บริการฟอกหนัง 3. กลุ่มธุรกิจรองเทา้นิรภยัและ

อุปกรณ์นิรภยั 

• ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีสามารถทาํผลงานไดโ้ดดเด่นท่ีสุด แต่

อยา่งไรทางบริษทัฯยงัคงคาดหวงัวา่ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายหนงัสาํเร็จรูปจะสามารถผ่านพน้วิกฤตจากการท่ี

ตลาดโลกซบเซาและราคาหนงัท่ีปรับตวัลดลงตลอดทั้งปีไปไดใ้นระยะเวลาอนัใกล ้

• ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการฟอกหนงัเป็นช่วงท่ีกาํลงัก่อสร้าง เพ่ือรองรับการฟอกหนงั โดยการขยาย

กาํลงัการผลิตดงักล่าวแลว้เสร็จในช่วงไตรมาสท่ี 2 โดยในช่วงคร่ึงปีหลงันั้น กลุ่มธุรกิจน้ีสามารถสร้างรายได้

ให้กบับริษทัฯเพ่ิมข้ึนอยา่งเป็นสาระสําคญัเม่ือเทียบกบัเม่ือปีก่อน ทางบริษทัฯคาดหมายว่ากลุ่มธุรกิจน้ีจะ

สามารถโตอยา่งกา้วกระโดดไดใ้นปี 2562  

• เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 ไดมี้มติอนุมติัให้

เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจาํปี 2562 พิจารณาการอนุมติัการจดัสรรกาํไรสําหรับปี 

2561 เป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย จาํนวนเงิน 598,848.94 บาท และจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท 

รวมจาํนวนเงิน 8,796,885.68 บาท โดยกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นเพ่ือสิทธิในการรับเงินปันผลในวนัท่ี 13 

มีนาคม 2562 และจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2562  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ แบ่งเป็น กลุ่มเจริญสิน และกลุ่มตระกลูเฉิน ในสดัส่วนร้อยละ 73.11  และ ร้อยละ 

15.14   ตามลาํดบั (ขอ้มูลจาก บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ปทท) จาํกดั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 28 ธนัวาคม 2561) โดย

โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯเป็นดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลาํดบั ช่ือบริษัท 
สัดส่วน 

การร่วมทุน 

ความสัมพนัธ์ 

1. บริษทัอินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั 40% บริษทัร่วม 

 

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ในปี 2561 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบักิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ทางบริษทัฯไดป้ฏิบติั

ตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพ่ือความชัดเจนและโปร่งใสด้วยโดยบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งกนั ธุรกิจฟอกหนังของบริษทัฯเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มเจริญสิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีมีการ

ลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ตน้นํ้ าจนปลายนํ้ า ซ่ึงประกอบดว้ยธุรกิจท่ีดาํเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษทัในกลุ่มเจริญ

สิน 

รายการสาํคญัในปี 2561 ไดแ้ก่ บริษทัฯมีการจดัหาวตัถุดิบให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือบริษทั แมนวดู อินเตอร์

เทรด จาํกดั ซ่ึงมีเง่ือนไขและราคาท่ียติุธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีทาํกบับุคคลภายนอก (Arm’s length 

basis) ส่วนในเร่ืองของการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตกบัทางบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเ เช่น บริษทั อินทิเกรเต็ด เล

เธอร์ เน็ตเวอร์ค จาํกดั และบริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

บริษัทอินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จํากดั 
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ลาํดบั บุคคล/นิตบุิคคลทีเ่กีย่วข้องกนั ความสัมพนัธ์ ลกัษณะธุรกจิ 

1. บริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค 

จาํกดั 

บริษทัร่วมของกิจการ โดยการถือ

หุ้นทางตรง ร้อยละ 40.00 และมี

กรรมการของบริษทัเป็นกรรมการ 

และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูน้าํเขา้และจดัดูแลจดัการหนงั

วัว ดิ บ แ ล ะ ห นั ง ว ัว ฟ อ ก ก่ึ ง

สาํเร็จรูป 

2. บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จาํกดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ ัดจําหน่ายเคมีภัณฑ์เพ่ือใช้

ในการอุสาหกรรม   

3. บริษัท แอ็พพลาย ดีบี  อินดัสเตรียล 

จาํกดั 

มีกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ

บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 

ผู ้ผ ลิ ต แ ล ะ จัด จําห น่ าย ก า ว

ซิลิโคน อเนกประสงค์ ใช้ใน

งานยดึพ้ืนผิว 

4. บริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จาํกดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจัดจําหน่ายรองเท้า

แฟชัน่ 

5. บริษทัไทย ไวร่ิง ซิสเตม็ จาํกดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตลวด เคเบิล และของท่ีทาํ

จากลวด 

6. บริษทั ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จาํกดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผู ้ผลิตและจัดจําหน่ายเส้นใย

สงัเคราะห์และผา้นนัวเูวน่ 

7. บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทร่ี จาํกดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิต นาํเขา้-ส่งออก 

ผลิตภณัฑย์าง 

8. บริษทั เจริญสิน แอสเสท จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขายอสงัหาริมทรัพย ์

9. บริษทั เจริญสิน โฮลด้ิง จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้หเ้ช่าและดาํเนินการเก่ียวกบั

อสงัหาริมทรัพย ์

10. บริษทั เจริญสินธานี จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขายอสงัหาริมทรัพย ์

11. บริษทั เจริญสิน คอนโดทาวน์ จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้หเ้ช่าและดาํเนินการเก่ียวกบั

อสงัหาริมทรัพย ์

12. บริษทั ว ีที บราเดอร์ จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตเพ่ือ

ใชใ้นการก่อสร้าง 

13. บริษทั ฟรูาโน่ แอร์ จาํกดั มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ดัจาํหน่าย บริการ ติดตั้ง 

ดูแล ซ่อมแซม

เคร่ืองปรับอากาศ  

14. บริษทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจริญสิน 

จาํกดั 

มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูข้ายส่งและผลิตใยเทียมและ

ใยสงัเคราะห์ 

15. บริษัท สมาร์ท เซนส์ อินดัสเตรียล 

ดีไซน์ จาํกดั 

มีกรรมการของบริษทัเป็น

กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้ห้บริการออกแบบทางอีเล็ค

ทรอนิกส์ 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจ เป็นผูผ้ลิตและจัดจําหน่ายหนังววัฟอกสําเร็จรูป โดย

กระบวนการผลิตเร่ิมต้นจากการคัดสรรและนําเข้าหนังววัหมักเกลือท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่นําเข้าจากประเทศ

สหรัฐอเมริกาเป็นหลกั และมีการนาํเขา้สารเคมีท่ีใชส้ําหรับฟอกหนังท่ีไดม้าตรฐานจากประเทศในแถบทวีปยุโรป และ

ประเทศสหรัฐอเมริกา หนังดิบ(หนังววัหมกัเกลือ) และสารเคมี จึงถือเป็นวตัถุดิบหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการฟอกหนัง โดยกระบวนการเร่ิมตน้จากการฟอก

หนงั ยอ้มหนงั และตบแต่งหนงั รวมถึงการนาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูงมาเป็นส่วน

ช่วยในการทาํงานทาํใหก้ระบวนการผลิตของบริษทัมีศกัยภาพ ทาํใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ สินคา้

ของบริษทัฯร้อยละ 90 ขายให้กับโรงงานผลิตรองเท้าท่ีมีช่ือเสียง อาทิ เช่น  Adidas, Timberland, Marks & Spencer, 

Lacoste, และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นแบรนดร์องเทา้ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง โดยท่ีกาํลงัการผลิตสูงสุดของบริษทัฯในปัจจุบนัอยู่

ท่ี 2,500,000 ตารางฟตุ ต่อเดือน 

 ปัจจุบนับริษทัฯไดข้ยายธุรกิจไปยงัการรับจา้งฟอกหนงัววั โดยไดเ้ล็งเห็นวา่ตลาดฟอกหนงัในประเทศไทยกาํลงั

เป็นกระแสท่ีมาแรง ทาํให้บริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมเคร่ืองจกัรเพ่ือขยายกาํลงัการผลิต และมีการปรับวางเคร่ืองจกัรใหม่ โดย

เคร่ืองจกัรใหม่น้ีสามารถเดินหนา้ทาํการผลิตไดม้ากกว่ากาํลงัผลิตปัจจุบนัถึง 2 เท่า ในส่วนของการฟอกหนงัหมูก็เช่นกนั 

ไดมี้การสร้างโรงงานใหม่ซ่ึงอยู่ใกลก้บัโรงงานปัจจุบนัเพ่ือทาํการฟอกหนงัหมูเต็มกาํลงั โดยปัจจุบนัสามารถดาํเนินการ

ผลิตไดเ้ตม็กาํลงั 

 นอกจากนั้นบริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั รวมทั้งการเขา้ลงนาม

ในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั เป็นบริษทัในเครือกลุ่มเจริญสิน (ผูน้าํธุรกิจอุตสาหกรรมฟอก

หนัง) ไดข้ยายเครือข่ายเขา้สู่ธุรกิจผลิตภณัฑ์รองเทา้นิรภยัในนามของ “บริษทั รองเทา้เซฟต้ี จาํกดั” เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 

พ.ศ. 2526 ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ต่อมาธุรกิจมีผลตอบรับการเติบโตอยา่งรวดเร็วจึงไดเ้พ่ิมกาํลงัการผลิต ดว้ยทุน

จดทะเบียนเพ่ิมเป็น 80 ลา้นบาทเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ในปี พ.ศ. 2549 ไดข้ยายสายการผลิตเขา้สู่หมวกนิรภยั ภายใต้

แบรนด์ แพงโกลิน  โดยได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมมอก.368-2538 ด้วยความมุ่งมั่นในการทํางานท่ีมี

ประสบการณ์อนัยาวนานของทีมบริหารและเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายประกอบกบัแรงสนบัสนุนจากลูกคา้ในอุตสาหกรรมภาคต่างๆ

จึงทาํใหบ้ริษทัเติบโต อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื จนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2554 ไดข้ยายกิจการโดยจดัตั้ง “ บริษทั แพงโก

ลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จาํกดั ” ดว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท เพ่ือกา้วสู่การเป็น“ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายอุปกรณ์เซฟต้ี อุปกรณ์

นิรภยัส่วนบุคคลครบวงจรตามมาตรฐานสากล ผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัเสริมหวัเหลก็ แบรนดเ์ป็นบริษทัแรกในประเทศไทย

ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์อุตสาหกรรม มอก. 523-2538, มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2008 จาก

องค์กรชั้นนํา Bureau Veritasและเป็นสมาชิกของศูนยเ์ทคโนโลยี SATRA ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการยอมรับในคุณภาพ

ผลิตภณัฑ์แบรนด์อีกทั้งยงัเป็นผูน้าํตลาดในการผลิตและจดัจาํหน่าย นอกจากน้ีแพงโกลินจะเป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์นิรภยัแลว้ 

แพงโกลินยงัไดรั้บความเช่ือมัน่ใหเ้ป็นตวัแทนจาํหน่ายอยา่งเป็นทางการจากผูผ้ลิตอุปกรณ์นิรภยัระดบัโลกเช่น Sundstrom , 

Singing Rock , 3M ปัจจุบนัแพงโกลินไดจ้าํหน่ายให้กบักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆและรัฐวิสาหกิจทัว่ประเทศอีกทั้ง

บริษทัยงัมีตวัแทนจาํหน่ายอยา่งเป็นทางการในภูมิภาคอินโดจีนรวมทั้งส่งออกสินคา้ไปหลายประเทศทัว่โลก 

 การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นการดาํเนินธุรกิจใหค้วามใส่ใจในเร่ืองคุณภาพสินคา้

และการพฒันาบุคลากรเพ่ือเป็นหน่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัท่ีมี

ช่ือเสียงทางดา้นระบบการจดัการคุณภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้มอาทิเช่น การรับรองจาก URS ในมาตรฐาน ISO9001:2008,  
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ISO: TS16949: 2009, ISO14001:2004 และยงัไดรั้บการรับรองจากสถาบนัระดบัโลกเก่ียวกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มระดบั

เหรียญเงิน จาก BLC รวมถึงการรับรองด้านการวิจัยและพฒันา การคดัเกรดหนัง จาก สถาบัน SATRA โดยมาตรฐาน

ดงักล่าวขา้งตน้เป็นระบบท่ีทางบริษทัฯและผูบ้ริหารมุ่งมัน่และพฒันาและดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองทุกปี และจะรักษาและ

พฒันาระบบใหดี้ยิง่ข้ึนไป เพ่ือเป็นมาตรฐานการดาํเนินงานต่อไปในอนาคต  

 โครงสร้างรายไดย้อ้นหลงั 3 ปีของบริษทัฯสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ ปี 2561 

ล้านบาท 

    % ปี 2560 

ล้านบาท 

    % ปี 2559 

ล้านบาท 

(ปรับปรุง) 

    % 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,897.55 99.27 2,275.80 96.59 2,342.07 97.69 

รายไดอ่ื้น ๆ 

   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 

   ดอกเบ้ียรับ 

   รายไดช้ดเชยภาษีอาการ 

   อ่ืน ๆ  

 

- 

0.92 

1.71 

18.73 

 

 

0.02 

0.06 

0.65 

 

34.26 

2.20 

12.68 

31.26 

 

1.45 

0.10 

0.56 

1.30 

 

- 

2.61 

- 

52.75 

 

- 

0.11 

- 

2.20 

 รวม 2,918.91 100 2,356.20 100 2,397.43 100 

 

 รายไดห้ลกัของบริษทัฯคือรายไดจ้ากการจาํหน่ายหนงัฟอกสาํเร็จรูป โดยตลาดส่งออกท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ประเทศจีน, 

ประเทศเวยีดนาม, ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย กมัพูชา และบงัคลาเทศ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีรายได้

ในประเทศจากการขายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั โดยมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัตน้ๆของประเทศ อยา่งไรก็ตามการท่ี

บริษทัฯมีช่องทางการขายไดต้่างประเทศเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้นั้น ในอนาคตอนัใกลท้างผูบ้ริหารคาดหมายวา่จะสามารถส่ง

ผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัไปแข่งขนักบัประเทศใกลเ้คียงได ้

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 

 ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คือหนงัววัฟอกสาํเร็จรูป ไดแ้ก่ หนงัผิวฟอกสาํเร็จรูป (Full Grain Leather) และหนงัทอ้ง

ฟอกสําเร็จรูป (Suede Split Leather) ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ผลิตเพ่ือส่งให้กบัโรงงานรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศส่วน

ใหญ่เป็นหนงัประเภท หนงันูบคั, หนงันํ้ ามนั, หนงัทาํสี,หนงัทอ้ง และหนงักนันํ้ า  โดยท่ีบริษทัฯทาํการผลิตตามการสั่งซ้ือ

ของลูกคา้ 

 ลกัษณะการจาํหน่าย หนงัววัฟอกสาํเร็จรูปทุกชนิด มีลกัษณะเป็นแผ่น ตอ้งผ่านการวดัฟุตก่อนทาํการจดัจาํหน่าย

ทุกคร้ัง หน่วยของการขายสินคา้ เป็นหน่วยตารางฟุต ระยะเวลาการผลิตสินคา้เร่ิมตั้งแต่กระบวนการผลิตจนเป็นหนงัววั

ฟอกสาํเร็จรูป รวมเวลาทั้งส้ินประมาณ 23 วนั  และจะทาํการจดัส่งใหก้บัลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศเป็นลาํดบัต่อไป 

นอกจากน้ีบริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์พ่ือความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงาน ทั้งน้ีบริษทัแบ่งกลุ่มสินคา้หลกัออกเป็น 2 กลุ่มสินคา้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1.กลุ่มสินคา้รองเทา้นิรภยั (Safety Shoe) ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯผลิตข้ึนเองโดยโรงงานแพงโกลิน เซฟต้ี โปร

ดกัส์ จาํกดั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  

 

 



                                                                                                    

                                                                                                                     แบบ 56 – 1 ประจาํปี 2561  

9 
 

 

1.1 Premium เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีนอกจากความทนทานและความสบายในการสวมใส่และการใชง้านแลว้ยงั

มีความสวยงามในรูปทรงและสีสนัรวมทั้งเน้ือวสัดุท่ีเพ่ิมคุณภาพ ราคาอยูใ่นระดบัสูงกวา่ Medium และ Standard ไดแ้ก่รุ่น 

Harrier, Soft Plus 

1.2 Medium เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีให้ความทนทานและเพ่ิมความสบายในการสวมใส่ เหมาะกบักลุ่มลูกคา้ท่ี

ตอ้งการจูงใจพนกังานใหส้วมใส่ ราคาอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่รุ่น Lady Sizzler, Heavy, Sport 

1.3 Starndard  เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีให้ความทนทาน เหมาะกบัลูกคา้ท่ีตอ้งการประหยดังบ มีปริมาณการใช้

จาํนวนมาก ราคาระดบัตํ่าสุดใน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่รุ่น Standard, Safety Plus, Classic, Safelight 

2. กลุ่มสินคา้อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment - PPE) เป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ 

ผลิตและซ้ือมา-ขายไป ทั้งจากนาํเขา้จากต่างประเทศและหาซ้ือภายในประเทศ รวมทั้งเป็นสินคา้ท่ีจา้งผลิต (OEM: Original 

Equipment Manufacturer) ตีแบรนด ์แพงโกลิน (Pangolin) 

  ผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีเป็นอุปกรณ์ท่ีบุคคลหรือผูป้ฏิบติังานใชส้วมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกายหรือหลาย

ส่วนร่วมกนัในขณะทาํงาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจาํกสภาวะแวดลอ้มในการทางาน  เช่น  อนัตรายจากความร้อน, 

แสง,  เสียง,  สารพิษ,  สารเคมี  เป็นตน้  โดยสินคา้ในหมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลน้ี  สามารถแบ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีใช้

ปกป้องร่างกายตั้งแตศ่รีษะจรดเทา้  11 ประเภท ไดแ้ก่   

2.1 อุปกรณ์ป้องกนัศีรษะและใบหนา้ (Head & Face Protection) 

2.2 อุปกรณ์ป้องกนัระบบการไดย้นิ (Hearing Protection) 

2.3 อุปกรณ์ป้องกนัดวงตา (Eye Protection) 

2.4 อุปกรณ์ป้องกนัมือ (Hand Protection) 

2.5 อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดินหายใจ (Respiratory Protection) 

2.6 ชุดป้องกนัร่างกาย (Safety Clothing) 

2.7 อุปกรณ์ป้องกนัเทา้ (Foot Protection) 

2.8 อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากท่ีสูง (Fall Protection) 

2.9 เคร่ืองมือตรวจวดัแก๊ส (Gas Detector) 

2.10 อุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัในสถานท่ีทาํงาน (Workplace Safety) 

2.11 ป้ายความปลอดภยัและงานจราจร (Safety Sign & Traffic) 

2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

ภาพรวมในปีน้ีปริมาณการใชห้นังทัว่โลกมีระดบัลดลงเล็กน้อยและยงัไม่ปกติ  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ ราคา

ขายยงัคงไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ทาํให้ยอดขายและราคาขายถูกปรับลดลง ถึงแมว้่าลูกคา้บางส่วนจะเร่ิม

กลบัมาใหค้วามสนใจการใชห้นงัผิวและหนงัทอ้งเพ่ิมมากข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯสามารถขายหนงัสาํเร็จรูปไดสู้ง

กวา่ปีก่อน  

สาํหรับคู่แข่งขนัในตา่งประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศจีนและเวยีดนาม ภาพรวมยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่ง

เด่นชดัจากเม่ือปีก่อน โดยสาเหตุหลกัมาจากเศรษฐกิจโลก ถึงแมว้า่ตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่จะลดลงเน่ืองจากราคาหนงัดิบก็

ตาม อย่างไรก็ดีการซ้ือขายท่ีมีปริมาณมากๆ ส่วนใหญ่จะดาํเนินการผ่านแบรนด์สินคา้ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก หากบริษทัฯ

ยงัคงรักษาคุณภาพของสินคา้และพฒันาให้ดียิ่งข้ึนก็จะทําให้ได้เปรียบคู่แข่ง เพราะโรงงานตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีค่อนข้าง

ไดเ้ปรียบกวา่คู่แข่งขนัท่ีส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศจีน และความมีเสถียรภาพของประเทศไทย ก็ถูกมองวา่ดีกวา่หลายประเทศ 
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ในแถบเอเซีย สาํหรับคู่แข่งขนัในประเทศก็ยงัไม่ค่อยเป็นปัญหามากนกัเหมือนเช่นเคย ทั้งน้ีเพราะกาํลงัการผลิตของโรงงาน

ฟอกหนงัในประเทศ ส่วนใหญ่มีขนาดเลก็ และทาํธุรกิจส่วนใหญ่ขายใหก้บัลูกคา้ในประทศ จึงใชว้ตัถุดิบส่วนใหญ่มาจาก 

ในประเทศ หรือซ้ือจากประเทศในแถบเอเซีย ซ่ึงคุณภาพของสินคา้เม่ือทาํเสร็จแลว้ไม่ค่อยไดม้าตรฐานสากล และราคา

ค่อนขา้งตํ่า ซ่ึงจะเหมาะสมกบัลูกคา้ท่ีสัง่ในจาํนวนหรือปริมาณท่ีไม่มากนกัทางบริษทัฯจึงไม่ไดมุ่้งเนน้ หรือขายใหก้บัลูกคา้

ในประเทศ 

ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กลุ่มลูกคา้ท่ีทางบริษทัฯยงัคงให้ความสาํคญั คือลูกคา้กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีมีช่ือเสียง 

อาทิ เช่น  Adidas, Timberland, Puma, Skechers, Lacoste, และอ่ืนๆ โดยในปีน้ี บริษทัไดลู้กคา้ แบรนด์ Vans  เพ่ิมข้ึนมา ซ่ึง

เป็นแบรนด์รองเทา้ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง แต่เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้แบรนด์ในปีท่ีผ่านมาลดลง ทาํให้

บริษทัฯจึงตอ้งพยายามท่ีจะหาลูกคา้ทัว่ไปรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยท่ีสัดส่วนของการจาํหน่ายยงัคงเป็นต่างประเทศ 

80% และในประเทศ 20% 

สาํหรับแนวโนม้ของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตยงัคงอยูใ่นอตัราท่ีสูง เน่ืองจากแบรนด์

รองเทา้ส่วนใหญ่เร่ิมให้ความสนใจในการใชผ้า้ เน่ืองจากมีราคาตน้ทุนท่ีถูกกว่า ทาํให้ยอดปริมาณการใชห้นังอาจจะมี

แนวโนม้ลดลง และลดระยะเวลาการส่งมอบสั้นลง อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯไดว้างแผนเพ่ือรับมือเหตุการณ์ดงักล่าว โดย

การจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งท่ีมีคุณภาพน่าเช่ือถือและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้, ลงทุนเคร่ืองจกัรและจดัวาง Lay Out 

เคร่ืองจกัรใหม่ เพ่ือใหไ้ดก้ารผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถลดตน้ทุนในการผลิต ทาํให้คุณภาพของสินคา้,การส่งมอบ 

และราคาสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้

สาํหรับธุรกิจผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัไดรั้บอานิสงส์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ทาํให้ภาพรวมของยอดขายนั้นสูงกว่าเม่ือปีก่อน โดยแพงโกลินแบ่งช่องทางการขายเป็น 4 ช่องทาง ซ่ึงมีสัดส่วนตาม

ยอดขายดงัน้ี 1.ขายในประเทศ 2.ขายโชวรู์มสาขา 3.ขายต่างประเทศ และ 4.ขายธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade) โดย

ช่องทางการขายท่ีสามารถทาํอตัราการเติบโตของยอดขายไดสู้งสุด คือ ขายต่างประเทศในกลุ่มสินคา้ Safety Shoe จากตลาด

พม่า รองลงมาเป็นช่องทางขายในประเทศ ซ่ึงการเติบโตดงักล่าว จะมาจากเป้าหมายการเนน้หาลูกคา้ใหม่ และการรักษาและ

เพ่ิมยอดขายจากลูกค้ารายเดิม 5 กลุ่มลูกค้าท่ีมียอดขายเยอะในปีน้ีจะเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีจังหวัด

สมุทรปราการ, จงัหวดัชลบุรี, ปราจีนบุรี และจงัหวดัระยอง ซ่ึงยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากการเพ่ิมพนกังานขายให้เนน้เขา้ถึง

ลูกคา้มากข้ึนในพ้ืนท่ีดงักล่าว กลุ่มลูกคา้แบ่งตามประเภทธุรกิจอนัดบัหน่ึง มาจากกลุ่มซ้ือมาขายไปและตวัแทนจาํหน่าย 

ลาํดบัรองลงมาอีก 4 ลาํดบั จะเป็น ยานยนต ์ผลิตวสัดุก่อสร้าง อาหารและเกษตร และโลหะ สินคา้กลุ่ม Safety Shoe จาก 

กลุ่ม Premium เช่น รุ่น 0283UZG, 2001C, 2012C, 0282UG เป็นตน้ และ Medium ซ่ึงยงัคงเป็นรุ่นยอดนิยม คือ 9501U 

สินคา้กลุ่ม PPE  เติบโต จากการเน้นการขายนอกเหนือจากขายเพียงอุปกรณ์เป็นการนาํเสนอพร้อมการขายแบบ

บริการแกปั้ญหา( Solution & Service) ไดแ้ก่ การขายพร้อมสาํรวจติดตั้ง Safety Shower, การให้เช่าอุปกรณ์เคร่ืองตรวจวดั

แก๊สระยะยาว 4 ปี (INET) , การขาย สํารวจพร้อมติดตั้งอุปกรณ์กันตกทั้ งบนบันไดและแนวระนาบ, การติดตั้งระบบ

ตรวจจบัแก๊สแบบติดกบัท่ี(Fixed System) การสาธิต การอบรมการใชง้านทั้งก่อนและหลงัการขาย และการจดัอบรมสัมมนา 

ทาํใหเ้กิดการรับรู้ในกลุ่มลุกคา้มากข้ึน ลูกคา้เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑแ์ละบริการของแพงโกลินมากข้ึน กลุ่มสินคา้อีกกลุ่มท่ีเนน้

ทาํตลาดคือ กลุ่มสินคา้ OEM  ภายใตแ้บรนด ์PANGOLIN ซ่ึงไดเ้นน้หนกัใหที้มขายตอ้งเนน้นาํเสนอโดยมีสินคา้เด่นในปีน้ี 

คือสินคา้ในกลุ่มถุงมือ 2 ประเภทท่ีสามารถทาํตลาดไดดี้ในกลุ่มลูกคา้ประกอบยานยนต ์คือถุงมืองานทัว่ไป PLPU และอีก

ประเภทคือถุงมือกนับาด กลุ่มถุงมือ Pango Family 
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2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์ 

 (ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 

1.  สถานท่ีตั้งของโรงงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีโรงงานผลิต 7 โรงงาน ตั้งอยูใ่นเขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนงั กม 

34 จงัหวดัสมุทรปราการ และ จงัหวดั ชลบุรี ดงัน้ี 

โรงงาน สถานทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย 

(ตารางเมตร) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

1. สาํนกังานใหญ่ 

 

700 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 

จ.สมุทรปราการ 10280 

480 เจา้ของ 

2. โรงงานแห่งท่ี 1 

(ตกแต่งหนงัสาํเร็จรูป) 

700/1 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 

จ.สมุทรปราการ 10280 

9,760 

 

เจา้ของ 

 

3. โรงงานแห่งท่ี 2  

(ฟอก,ยอ้มหนงัววั) 

628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 

จ.สมุทรปราการ 10280 

6,400 

 

เจา้ของ 

4. โรงงานแห่งท่ี 3 

(จดัเก็บสินคา้) 

750 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่  

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

350 

 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งท่ี 4 

(จดัเก็บเคมีภณัฑ)์ 

707 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่  

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

7,780 

 

เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งท่ี 5 

(ฟอก,ยอ้มหนงัหมู) 

180 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ ต. บางปูใหม่  

อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

970 เช่าท่ีดิน 

ระยะยาว 

7. โรงานแห่งท่ี 6 

ผลิตรองเทา้นิรภยัและ

อุปกรณ์ความปลอดภยั 

199/8  หมู่  3 ถนนสายพานทอง – หนอง

กานํ้ า ตาํบลบา้นบึง อาํเภอบา้นบึง จงัหวดั

ชลบุรี  

8,692 เจา้ของ 

หมายเหต ุ รายละเอียด มูลค่าทางบญัชี และภาระผกูพนั สามารถดูไดใ้นหวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

       2.   กาํลงัการผลิตและปริมาณการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

  สาํหรับหนงัฟอกสาํเร็จ                                                  (หน่วย : ลา้นตารางฟตุ) 

กาํลงัการผลติ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี    30.00 30.00 30.00 

ปริมาณการผลิตจริงต่อปี  28.19 19.11 20.33 

อตัราการใชก้าํลงัผลิต       93.98% 63.70% 67.78% 

         สาํหรับรองเทา้นิรภยั                                                                 (หน่วย  :  คู่) 

กาํลงัการผลติ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี    850,000 850,000 850,000 

ปริมาณการผลิตจริงต่อปี 726,621 563,319 587,867 

อตัราการใชก้าํลงัผลิต    85.13 66.27 69.16 
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นโยบายการผลิตท่ีสาํคญัคือ บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็นหน่ึงในวงการอุตสาหกรรมฟอกหนงัของโลกดว้ย

ศักยภาพของการบริหารงานและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ควบคุมและพฒันากระบวนการผลิตสินค้าให้ได้ตาม

มาตรฐานสากลและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สร้างมิตรภาพและความไวว้างใจท่ีดีกบัลูกคา้ ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ 

พฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพ่ือใหมี้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพสูงสุด  

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัในทุกขั้นตอนการผลิต เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของ

ลูกคา้ และมาตรฐานสากล เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบหนงัท่ีมีคุณภาพ การวิจยัและพฒันาสินคา้ไดคุ้ณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งการนาํเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากต่างประเทศเขา้มามีส่วนช่วยในการผลิตสินคา้ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

ขอ้กาํหนดระดบัสากลท่ีสาํคญั เป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้แบรนด์ชั้นนาํต่าง ๆ ของโลก ซ่ึงตอ้งพึงพอใจกบัสินคา้

ของบริษทัฯ จึงจะรับประกันได้ว่า สินคา้ของบริษทัฯ มีความเหมาะสมสําหรับการใช้งานกับแบรนด์ระดับโลก เช่น 

ขอ้กาํหนดเร่ืองสุขภาพ, ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีทางบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัอยูต่ลอด จึง

จดัตั้งนโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ข้ึนมาปรับใชเ้พ่ือให้สอดคลอ้งกบัการทาํงานและมาตรฐานสากล และตอ้งตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ เป็นตน้  

       3. วธีิการจดัหาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบ คือ  หนงัววัดิบจากต่างประเทศทั้งหมดทาํการผลิตสินคา้  โดยทาํการสัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตรายใหญ่ของโลก ซ่ึง

เป็นผูเ้ล้ียงววัและมีโรงงานฆ่าโดยตรง ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเน้ือววัรายใหญ่ จากประเทศสหรัฐอเมริกา เช่น RICH 

INTERNATIOAL LTD, QUAKER CITY HIDES, SWIFT BEEF COMPANY, GLOBAL LEATHER INTELLIGENCE 

เป็นตน้ ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯจึงมองหาแหล่งวตัถุดิบท่ีช่วยตอบโจทยท์างธุรกิจ เพราะเน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิต

เพ่ือเป็นวตัถุดิบสาํหรับผลิตรองเทา้ ซ่ึงมีคุณสมบติัมากมาย ตามขอ้กาํหนดของรองเทา้แต่ละรุ่น (Model Specifications) ทาํ

ใหต้อ้งใชห้นงัววัดิบท่ีมีคุณภาพดี ซ่ึงไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ เน่ืองจากการเล้ียงววัในประเทศมีขอ้จาํกดัเร่ืองผิวไม่สวย 

หนงัมีความยดืหยุน่นอ้ยและรวมไปถึงการซ้ือหนงัก่ึงสาํเร็จรูปมาใชใ้นการผลิตเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือลดวตัถุดิบหนงัทอ้งลง    

มูลค่าและสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบระหวา่ง ปี 2561  ถึง ปี 2559 

                                                                                                                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

     ประเภทวตัถุดบิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

หนงัววัดิบหมกัเกลือ    226.23     12.31     380.87      27.51     766.21    50.66 

หนงัก่ึงสาํเร็จรูป 1,032.13 56.19 626.19 45.23 377.86 24.98 

เคมีภณัฑ ์ 578.58 31.50 377.35 27.26 368.34 24.36 

รวม 1,836.94 100.00 1,384.41 100.00 1,512.41 100.00 
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มูลค่าสดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากในและต่างประเทศ ระหวา่ง ปี 2561 ถึง ปี 2559 

                                                                                                                      (หน่วย : ลา้นบาท) 

      การซ้ือวตัถุดบิ ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

จากต่างประเทศ 768.02 41.81 736.90 52.23 1,173.22 77.71 

จากในประเทศ 1,068.92 58.19 647.51 46.77 339.19 22.29 

รวม 1,836.94 100.00 1,384.41 100.00 1,512.41 100.00 

 

การสั่งซ้ือเคมีภณัฑ์ บริษทัฯ มีการซ้ือเคมีทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยซ้ือจากประเทศอิตาลี,สิงคโปร์, 

สหรัฐอเมริกา, จีน, เกาหลี เป็นตน้ 

(ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติ 

ขั้นตอนการผลิตหนงัววัฟอกสาํเร็จรูป จะมีของเสียจากการผลิตซ่ึงมีผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มใน  ขั้นตอนแรก คือ 

เศษหนงัเคม็ท่ีผา่นการฟอก หรือ เรียกวา่ หนงักาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้ ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตอาหารและ

ของเล่นสุนขั  ส่วนเศษหนังสาํเร็จรูปท่ีเกิดจากการตดัตกแต่งหนงั ซ่ึงเป็นช้ินงานเล็กๆ ก็จาํหน่ายให้กบัลูกคา้รายยอ่ย เพ่ือ

ผลิตสินคา้เคร่ืองหนงัแฮนด์เมดประเภทอ่ืนๆ ส่วนสาํหรับขั้นตอนการฟอกหนงั และการยอ้มสีหนงัจะก่อให้เกิดนํ้ าเสีย ซ่ึง

บริษัทฯ ได้ใช้ระบบบําบัดนํ้ าเสียรวม ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง ในเขตประกอบการฟอกหนัง

สมุทรปราการ กม.34 โดยมีการคิดค่าใชจ่้ายในการบาํบดันํ้ าเสียตามปริมาณของหนงัดิบท่ีนาํเขา้โรงงานผลิต ส่วนของเสีย

ประเภทอ่ืนๆ บริษทัฯไดจ้า้งบริษทัภายนอกเป็นผูเ้ก็บและนาํไปทาํลายตามกรรมวธีิท่ีไม่กระทบกบัส่ิงแวดลอ้ม 

 การไดรั้บการรับรองระบบตรวจสอบคุณภาพ ISO 14001 : 2000 ในปี 2556 ซ่ีงเนน้หนกัในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ก็เป็น

ขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการอยา่งจริงจงัในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯไดป้ฏิบติัตาม

กฎเกณฑข์อ้กาํหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไม่มีกรณีพิพาทอ่ืน ๆ 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการสาํคญัท่ีบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมให้องคก์ร

เติบโตอยา่งย ัง่ยืน โดยการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรอยู่ภายใตก้ารบริหารของผูบ้ริหารในทุกระดบั และการ

กาํกบัดูแลของคณะกรรมการการบริหาร โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีการ

จดัประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความเส่ียงและผลการบริหารจดัการตามแผนบรรเทาความเส่ียงรวมทั้งจดัให้มีการรายงาน

สอบทานการบริหารความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษทัฯและคณะกรรมบริษทัเป็นประจาํทุกไตรมาส  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานปฏิบติั วเิคราะห์และบริหารความเส่ียงในระดบั

ปฏิบติังาน เพ่ือความมัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกมีการบริหารจดัการอยา่งมี

ประสิทธิภาพรวมถึงควบคุมให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ท่ีให้ความสาํคญัต่อการ

บริหารจดัการความเส่ียงใหท้นัต่อสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็วและซบัซอ้นมากข้ึน 

 

 

 



                                                                                                    

                                                                                                                     แบบ 56 – 1 ประจาํปี 2561  

14 
 

 

3.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(ก) ความเส่ียงจากการกาํหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ 

 บริษทัฯ ไดส้ร้างระบบและกระบวนการในการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นระยะๆ เพ่ือบริหารความเส่ียง

จากการกาํหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีอาจเกิดจากการคาดการณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น การประชุมประเมินสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงต่างๆ เป็นประจาํทุกเดือน เปรียบเทียบขอ้มูล

จากสถาบันและแหล่งท่ีเช่ือถือได้ มีการพฒันาเคร่ืองมือท่ีช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพ่ือ

ประกอบการตดัสินใจ 

(ข) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงขององคก์ร 

 บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารความเส่ียงดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบ

ท่ีรวดเร็ว รุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมิอาจประเมินค่าเป็นตวัเงินได ้บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การนาํนโยบายการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสม ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ความปลอดภยัในท่ี

ทาํงาน ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม การยอมรับจากชุมชนและสังคม และท่ีสําคญัคือการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพฒันาร่วมกัน และสร้างคุณค่าให้กับผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการสร้าง

สมัพนัธภาพท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม 

(ค) ความเส่ียงดา้นคุณภาพของวตัถุดิบ 

ความเส่ียงในด้านคุณภาพวตัถุดิบท่ียงัคงเป็นปัญหาสําคญัของการสั่งซ้ือหนังววัดิบในแต่ละคร้ัง เน่ืองจากไม่

สามารถตรวจเช็คสภาพหนงัดิบท่ีซ้ือมาไดค้รบถว้นและทนัที ในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังก็ไม่สามารถควบคุมคุณภาพได ้บริษทั

ฯจึงตอ้งแบกรับความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพของวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

(ง) ความเส่ียงจากการคืนสินคา้และส่งล่าชา้ 

เน่ืองจากการผลิตหนังสําเร็จรูปนั้นเป็นการผลิตตามคาํสั่งซ้ือ ( Made to order ) คือ ลูกคา้เป็นผูก้าํหนดลกัษณะ

พิเศษของสินคา้ เช่น สี และลาย ในบางคร้ังอาจตอ้งใชเ้วลาในการผลิตมากข้ึน จึงมีความเส่ียงในเร่ืองการส่งล่าช้ากว่า

กาํหนด และเร่ืองคุณภาพท่ีเส่ียงกบัการท่ีลูกคา้ไม่ยอมรับสินคา้หรือส่งคืนสินคา้เน่ืองจากไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้กาํหนด ทาํ

ใหส่้งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(จ) ความเส่ียงในเร่ืองทกัษะของพนกังาน 

บริษทัฯไดว้างแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรม

พนักงานในตาํแหน่งท่ีตอ้งใชท้กัษะความสามารถ และความชาํนาญเป็นพิเศษอย่างต่อเน่ือง เพราะในการดาํเนินงานใน

โรงงานฟอกหนงัส่ิงสาํคญัไม่ใช่เพียงการมีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในการผลิตเท่านั้น แต่ตอ้งอาศยัทกัษะและประสบการณ์

ของพนกังานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการทาํงาน ดงันั้นหากพนกังานท่ีมีความชาํนาญไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการ

ผลิต ก็นบัวา่เป็นความเส่ียงอีกรูปแบบหน่ึง 

3.2 ความเส่ียงทางการเงนิ 

(ก) ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดต้ามแผนการลงทุน 

 บริษทัฯ  บริหารความเส่ียงน้ีเพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทจะมีเงินทุนหมุนเวียนอย่างเพียงพอ ในสัดส่วนต้นทุนท่ี

เหมาะสมตามโครงสร้างเงินทุนของบริษทัฯและสร้างความเติบโตตามแผนการลงทุนดว้ยการจดัทาํแผนกลยทุธ์ทางการเงิน 

(Financial Strategy) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใตส้ถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ กนัในเร่ือง

ของแหล่ง 
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เงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ และเนน้การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือให้มีแหล่งเงินทุนสาํรอง

อยา่งต่อเน่ือง  จะทาํใหบ้ริษทัฯสามารถบริหารกระแสเงินสดเขา้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

(ข) ความเส่ียงในดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

เน่ืองจากการซ้ือและจัดหาวตัถุดิบและเคมี ส่วนใหญ่เป็นการนําเข้าจากต่างประเทศการซ้ือจึงเป็นเงินสกุล

ต่างประเทศและในขณะน้ีการซ้ือขายสินคา้ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เป็นการขายแบบส่งออกต่างประเทศ บริษทัฯจึงมีความเส่ียง

ในเร่ืองผลกาํไรขาดทุนในอตัราแลกเปล่ียน เพ่ือเป็นการป้องกนัในเร่ืองดงักล่าวบางคร้ังบริษทัฯไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงิน

แทรกแซงเพ่ือใหเ้หมาะสมหากอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวนมาก 

(ค)ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียในตลาด จดัสรรเงินกูท้ั้งระยะ

สั้นและระยะยาวทั้งในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในสัดส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทการลงทุน

ของกิจการ รวมถึงมีการพฒันาการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจดัหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร

โครงสร้างหน้ีในทุกประเทศท่ีไปลงทุนใหเ้หมาะสม เช่น Interest rate swap ซ่ึงใชใ้นการลดผลกระทบจากความผนัผวนของ

อตัราดอกเบ้ียและสอดคลอ้งต่อแนวโนม้ของสถานการณ์ 

(ง) ความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบ 

หลงัจากในปี 2555 ราคาหนงัววัดิบเร่ิมสูงข้ึนและสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองไม่หยดุจนกระทัง่ปี 2557 และเร่ิมชะลอตวั

เน่ืองจากเป็นราคาติดเพดานแลวัโดยเฉล่ียราคาประมาณตวัละ 110 เหรียญสหรัฐจนถึง 120 เหรียญสหรัฐต่อตวัซ่ึงนบัวา่เป็น

ราคาท่ีสูงท่ีสุดนบัตั้งแต่ประกอบธุรกิจฟอกหนงัจากอดีต อยา่งไรก็ตามหลงัจากนั้นราคาหนงัววัดิบซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของ

บริษทัฯมีการปรับตวัลดลงต่อเน่ือง บริษทัฯมีการติดตามและเฝ้าระวงัอย่างใกลชิ้ดเพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมได้

ตลอดเวลา และมีวิธีท่ีลดความเส่ียงโดยการกาํหนดปริมาณสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสมกบัสถานะการณ์เพ่ือเฉล่ียตน้ทุน

วตัถุดิบไม่ใหสู้งจนเกินไปและในขณะเดียวกนัก็มีการปรับราคาสินคา้ข้ึนอยา่งยติุธรรม และสมเหตุสมผล 

 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ท่ีดิน, อาคาร, เคร่ืองจกัร มูลค่าตามบญัชี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 554.13 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
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ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1. ท่ีดิน จาํนวน 3 แปลง เน้ือท่ี รวม 8.1ไร่  เจา้ของ จาํนอง กบั ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 

(มหาชน) มูลค่า  100.80 ลา้นบาท 2 อาคาร สาํนกังานใหญ่ 4 ชั้น เลขท่ี 700 หมู่ 6  เจา้ของ 

3. โรงงานท่ี 1 ประกอบดว้ยอาคารโรงงาน (ตกแตง่

หนงั) สูง 4 ชั้น เลขท่ี 700/1  

เจา้ของ 

4.ท่ีดิน จาํนวน 14 แปลง รวมเน้ือท่ี 10.20 ไร่  

โรงงานท่ี 2 (ฟอก, ยอ้มหนงั) ประกอบดว้ย อาคาร

โรงงานเลขท่ี 628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.

เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคาร  ยโูอบี จาํกดั 

(มหาชน) มูลค่า   50.86 ลา้นบาท 

(บางส่วนเท่านั้น) 

5.โรงงานแห่งท่ี 3  (จดัเก็บสินคา้) 750 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  

ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

6. โรงงานแห่งท่ี 4 (จดัเก็บเคมีภณัฑ)์ 707 หมู่ 6 ถ.

สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280  

เจา้ของ - 

7. โรงงานแห่งท่ี 5 (ผลิตรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์ 

ความปลอดภยั) เลขท่ี 199/8 หมู่ 3 ถนนบา้งบึง –หนอง

กานํ้ า อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี   

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน)   

วงเงิน 640  ลา้นบาท  

8. เลขท่ี  99/9 หมู่ 3 ถ.สายเล่ียงเมืองชลบุรี (ทล.361) 

ต.หนองไมแ้ดง อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชนวงเงิน 7 ลา้นบาท 

9. เลขท่ี 109-109/2 โครงการพานทองนคร ถ.สายบา้น

เก่า-พานทอง (ทล.3466) ต.บา้นเก่า อ.พานทอง จ.

ชลบุรี 

เจา้ของ - 

10. เลขท่ี 90/62 หมุ่ท่ี 6 ถ.พหลโยธิน (ทล.1) ต.เชียง

รากนอ้ย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงิน 5.6 ลา้นบาท 

11. เลขท่ี 35/239 - 240   ถ.สายปลวกแดง-หว้ยปราบ 

(รย.4013) ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง  

จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงิน 5 ลา้นบาท 

12. เลขท่ี 267/6-7 โครงการเมืองใหม่มาบตาพดุ ถ.

สุขมุวทิ (ทล.3) ต.มาบตาพดุ อ.เมืองระยอง  

จ.ระยอง 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงิน 4 ลา้นบาท 

13. เลขท่ี 333/136-139 โครงการเจริญสินธานี-บ่อวนิ 

ถ.สายฉะเชิงเทรา-สตัหีบ ทล.331) ต.บ่อวนิ อ.ศรีราชา   

จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน) วงเงิน 20.80 ลา้นบาท  

14. เลขท่ี  61/1- 2  หมู่ 6 ถ.สายดอนหวัฬ่อ-บา้นเก่า  ต.

ดอนหวัฬ่อ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จาํนองกบั ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

(มหาชน วงเงิน 7 ลา้นบาท  
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ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

15. เลขท่ี 99-419-423  โครงการหมู่บา้นราชพฤกษ ์

บางนา    ถ.บางนา-ตราด (กม.18/06) ต.บางโฉลง อ.

บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 

เจา้ของ - 

16. เลขท่ี 133/29-30หมู่ 7 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.

เมืองสมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

17. เลขท่ี 54/109 หมู่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหน่ึง 

(คลอง 1 ตก) อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

เจา้ของ - 

18. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  เจา้ของ - 

 

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม 

 บริษทัฯ ไดก้าํหนดเป้าหมายในการดาํเนินงาน โดยมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจฟอกหนังเป็นหลกั รวมถึงธุรกิจท่ี

เอ้ืออาํนวยและเป็นประโยชน์ต่อการทาํธุรกิจในปัจจุบนัในระดบัภูมิภาคเอเชีย  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในธุรกิจหลกั โดยมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมมูลค่ารวม 

40 ลา้นบาท  (ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม) ในส่วนของการบริหารบริษทัร่วม 

บริษทัฯ ควบคุมดูแลบริษทัร่วม โดยการส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงผูเ้ป็น

กรรมการจะตอ้งผลกัดนัให้บริษทัร่วมนั้นๆ ดาํเนินการให้เป็นผลสาํเร็จในเร่ืองสาํคญัๆ เช่น ให้ไดผ้ลตามเป้าหมาย ให้มีการ

บริหารงานท่ีโปร่งใส และมีการรายงานผลประกอบการทุกเดือน ให้สามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามเป้าหมาย และไม่ลงทุนเกิน

จาํนวนท่ีไดรั้บอนุมติั 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ไม่มี  
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

      (1)  ช่ือ สถานท่ีตั้งของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือบริษทั : บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือภาษาองักฤษ : CPL Group Public Company Limited 

ประกอบธุรกิจหลกั : ธุรกิจฟอกหนงัสาํหรับผลิตรองเทา้และสินคา้เคร่ืองหนงั  

  และ ผูผ้ลิตและจาํหน่ายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537000289 

ทุนจดทะเบียน : 439,844,340 บาท 

ทุนท่ีเรียกชาํระแลว้ : 439,844,284 บาท 

จาํนวนหุน้ : 439,844,284 หุน้ 

ราคาพาร์ : 1.00 บาท 

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่ : 700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวทิ ตาํบล บางปูใหม่ อาํเภอเมือง  

  จงัหวดั สมุทรปราการ 10280 

โทรศพัท ์ : 0-2709-5633-8 

โทรสาร : 0-2709-6033, 6044 

Web Site : www.cpl.co.th 

เลขานุการบริษทั : โทรศพัท ์ 02-709-5633-8 ต่อ 401 

  e-mail : secretary@cpl.co.th 

ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ : โทรศพัท ์ 02-709-5633-8 ต่อ 103 

  e-mail : ir@cpl.co.th 

 

mailto:ir@cpl.co.th
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  (2) ช่ือ สถานท่ีตั้งของนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

 ลาํดบั ช่ือบริษัท ประเภทธุรกจิ ทุนจดทะเบียน 

ล้านบาท 

ทุนชําระแล้ว 

ล้านบาท 

จาํนวนหุ้นที่

จาํหน่ายแล้ว

ทั้งหมด (หุ้น) 

มูลค่าหุ้น 

ต่อหน่วย 

(บาท) 

สัดส่วน

การถือ

หุ้น (%) 

ทีต่ั้งสํานักงาน

ใหญ่ 

โทรศัพท์ 

1 บริษทั อินทริเกรเตด็ เลเธอร์ 

เน็ตเวอร์ค จาํกดั 

ศูยน์กระจาย

สินคา้ประเภท

หนงั 

100 100 10,000,000 10.- 40 700 หมู่ 6 ถนน

สุขมุวทิ ตาํบลบางปู

ใหม่ อาํเภอเมือง 

จงัหวดั

สมุทรปราการ 

10280 

02-709-56339 ต่อ 

402 
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 (3)  ช่ือ สถานท่ีตั้ง โทรศพัท ์โทรสารของบุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ  

 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

      93 ถนน รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   กรุงเทพ 10400 

      โทรศพัท ์ 02 - 009 9000  โทรสาร 02 – 009 9991    

 

 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จาํกดั 

      นายเชิดสกลุ อน้มงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7195 

      นางสาวรรญา พทุธเสถียร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4387  

      นางสาววราภรณ์ อินทรประสิทธ์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7881  

      128/180 -181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 กรุงเทพ 10400  

      โทรศพัท ์02 – 216 -2268 – 9  โทรสาร 02 – 216 - 2286    

 

 ท่ีปรึกษากฎหมาย   สาํนกังานพายพั ขาํอาจ ทนายความ 

      49/154  หมู่ 1 ตาํบลบางระทึก อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

      โทรศพัท ์081 – 814 -0793  
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