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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกจิ 

1.นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2537 บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ากดั ไดรั้บการจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ดว้ยทุนจดทะเบียน 180 

ลา้นบาท  โดยบุคคลในตระกูลวงษ์เจริญสิน Pan Oversea Corporation และ Lien Dah Ltd. มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจ
โรงงานฟอกหนงัครบวงจร คือเร่ิมตั้งแต่น าหนงัววัดิบหมกัเกลือ   น ามาฟอก ผ่านขั้นตอนการผลิตท่ีตอ้งอาศยัทกัษะความช านาญ
และประสบการณ์ เพื่อให้ไดห้นงัฟอกส าเร็จรูปท่ีมีคุณภาพสูง  ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตรองเทา้หนัง กระเป๋าหนงั และ
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงัทุกประเภท ท่ีใชห้นงัแทเ้ป็นส่วนประกอบ  เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2537  บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัให้เขา้เป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเม่ือวนัท่ี 27 มกราคม พ.ศ. 2537  ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 
โดยเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั ซี.พี.แอล.กรุ๊พ จ ากดั (มหาชน)” และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 264  ลา้นบาท ในปัจจุบนัไดมี้การแกไ้ขช่ือ
บริษทัเป็น “บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)” 
 ในปี พ.ศ. 2544  บริษทัฯ ไดข้ยายการท าธุรกิจโดยไดร่้วมลงทุนกบัพนัธมิตรในประเทศจีน 3  ฝ่าย คือ ธุรกิจโรงงานฟอก
หนงั และ โรงงานผลิตรองเทา้ ในประเทศจีน เปิดโรงงานฟอกหนงัท่ีเมืองกวางโจว ประเทศจีน คือ บริษทั ซีพีแอล อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั เพ่ือรองรับค าสัง่ซ้ือของลูกคา้ในประเทศจีน แต่เน่ืองจากประสบปัญหาดา้นการบริหารจดัการและกฏหมายทอ้งถ่ิน ท า
ใหไ้ม่สามารถด าเนินกิจการได ้ปัจจุบนัไดมี้การขายธุรกิจใหก้บัทางผูซ้ื้อกิจการรายใหม่ในประเทศจีน 
 ในปี พ.ศ. 2558  บริษทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรท่ีเป็นบริษทัในฮ่องกง จดัตั้งบริษทัอินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั 
ซ่ึงจะด าเนินธุรกิจในการประกอบธุรกิจเพ่ือน าเขา้และจ าหน่ายหนงัสัตวทุ์กประเภท โดยบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของ
ทุนจดทะเบียน เน่ืองจากบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นช่องทางการท าธุรกิจเก่ียวกบัการซ้ือขายหนงัและเป็นการลดขอ้จ ากดัในเร่ืองของเกรด
หนังท่ีจะน ามาใชใ้นกระบวนการผลิต ปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การเปล่ียนแปลงรูปแบบทางธุรกิจโดยเนน้หนักไปท่ีการให้บริการท่ี
เก่ียวกบัการจดัการหนงัฟอกส าเร็จรูป 
 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั รวมทั้งการเขา้ลงนามในสัญญา
ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้กบัธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษทัภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโก
ลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั หลงัจากนั้นทางบริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างภายในโดยแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 1. กลุ่ม
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูป 2. กลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการฟอกหนงั 3. กลุ่มธุรกิจรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 
 1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ   

       วสัิยทศัน์ 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็นหน่ึงในวงการฟอกหนงัชั้นน า รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัของโลก ดว้ยศกัยภาพ
การบริหารและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ, การจัดส่งสินคา้ตรงต่อเวลา,สร้างมิตรภาพและความไวใ้จให้กับลูกคา้และให้
ความส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวสิยัทศัน์ ดงัน้ี 

ตอบโจทย์ด้วยนวตักรรม  เตบิโตร่วมกนัอย่ำงยัง่ยืน  
วถิีชีวติด้ำนแฟช่ันและควำมปลอดภัย คุณภำพทีค่ดัสรรมำเพ่ือคุณ”  หรือ  
”Innovative Solutions to your Sustainable Growth 
 Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety Products” 

 พนัธกจิ 

 พฒันาธุรกิจในอุตสาหกรรมฟอกหนงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เพ่ือกา้วไปสู่ความเป็นผูน้ าในภูมิภาคเอเชีย 
 สร้างความหลากหลายและกระจายการลงทุนไปในธุรกิจท่ีช่วยสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั 
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 จดัสรรผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย โดยเนน้การรักษาพนัธสัญญา การมีความน่าเช่ือถือ
และความยดืหยุน่ต่อลูกคา้ 

 ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 สร้างคุณค่าอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน ชุมชน และด ารงตนเป็นพลเมืองท่ีดีของทุก

ประเทศท่ีเราด าเนินธุรกิจ 
      วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย 

 ส าหรับการด าเนินธุรกิจในปี 2562-2564 บริษัทฯได้ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจในประเทศไทยและ
เศรษฐกิจโลกอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือน ามาวเิคราะห์สถานการณ์การใชห้นงั รองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เพ่ือใชใ้นการวางแผนการ
ด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการสร้างความสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัซ้ือและปริมาณ
ส ารอง ดา้นการผลิตและคุณภาพ และดา้นการขาย และมีการก าหนดเป้าหมาย ดงัน้ี 

 ดา้นการจัดซ้ือและปริมาณส ารอง: บริษทัฯมีเป้าหมายในการรักษาระดับปริมาณหนังก่ึงส าเร็จรูปในปริมาณต ่า 
เน่ืองจากปัจจุบนับริษทัฯสามารถซ้ือหนงัผ่านทางบริษทัร่วม ท าให้ระยะเวลาลดลง รวมถึงบริษทัฯสามารถจดัหา
ลกัษณะหนงัไดต้รงกบัความของลูกคา้ไดด้ว้ย แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯยงัคงวางแผนในการซ้ือหนงัก่ึงส าเร็จรูปจาก
ทางต่างประเทศบางส่วน เพ่ือไม่ให้เป็นการผูกขาดกบัคู่คา้เพียงรายเดียว ส่วนของรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั 
บริษทัฯไดมี้การก าหนดสินคา้คงเหลือขั้นต ่าเพ่ือจะใชเ้ป็นตวัก าหนดการสัง่ซ้ือของ 

 ดา้นการผลิตและคุณภาพ: จากแผนการด าเนินงานของบริษทัฯในปัจจุบนั โดยเนน้ในเร่ืองระดบัการผลิตและกลยทุธ์
เพื่อการเติบโตในอนาคต ท าให้บริษทัฯมีก าลงัการผลิตปัจจุบนั 25 ลา้นตารางฟุต อยา่งไรก็ตามในสภาวะเศรษฐกิจ
และตลาดในปัจจุบนั บริษทัฯคาดวา่จะมีการผลิตจริงท่ีประมาณ 20-22 ลา้นตารางฟตุ ทั้งน้ี ในช่วงเวลาดงักล่าวบริษทั
ฯไดมี้การปรับปรุงระบบการด าเนินงานเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงรวมถึงการปรับปรุงเคร่ืองจกัรในจุดต่างๆ 
อนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตอย่างย ัง่ยืนและมัน่คงขององค์กร ส่วนของรองเทา้นิรภยัไดมี้การคาดการณ์ว่าจะสามารถ
ผลิตไดใ้นระดบั 600,000 – 800,000 คู่ต่อปี ดว้ยโอกาสทางการตลาดท่ีเติบโตอยา่งมากในภูมิภาคอาเซียน ซ่ึงจะเป็น
อีกหน่ึงจุดยทุธศาสตร์เศรษฐกิจหลกัของโลก จากการขยายฐานลูกคา้ไปยงัต่างประเทศ ทางบริษทัฯคาดหวงัวา่จะท า
ใหก้ารขายอุปกรณ์นิรภยัต่างๆนั้นจะไดอ้านิสงสจากการขยายตลาดในคร้ังน้ีดว้ย 

 ดา้นการขาย: บริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะขยายตลาดในต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้จากประเทศจีนท่ีมี
ปริมาณการใชห้นงัมาก อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงเนน้กลุ่มลูกคา้ Brand ในส่วนของราคาขายนั้นไดมี้การปรับลดลง
อยา่งต่อเน่ืองซ่ึงสอดคลอ้งกบัตน้ทุนวตัถุดิบ โดยทางบริษทัฯ สามารถต่อรองราคากบัทางคู่คา้เพ่ือปรับราคาขายให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะราคาหนงัดิบในตลาดโลกได ้ในดา้นรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัต่างๆ ทางบริษทัฯไดมี้
แผนการณ์ท่ีจะมุ่งเติบโตในกลุ่มประเทศ CLMV ซ่ึงบริษทัฯมุ่งหวงัท่ีจะเป็นผูน้ าอนัดบัหน่ึงในตลาดกลุ่มประเทศ 
CLMV ภายใน 5 ปี  และอยูใ่นอนัดบั Top 5 ของอาเซียน 

   กลยุทธ์ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัฯ มีแผนการด าเนินการเชิงกลยทุธ์ ดงัน้ี 
 เพ่ิมปริมาณแหล่งจัดหาหนังก่ึงส าเร็จรูปและขั้นตอนในการคดักรองหนัง เพ่ือท่ีจะได้หนังท่ีมีคุณภาพตามความ

ตอ้งการตรงตามค าสัง่ซ้ือของลูกคา้  
 กลยทุธ์การเติบโตและสร้างมูลค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การสร้างความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน และการบริหารผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกดา้นอยา่งสมดุล การด าเนินงานอยา่งเป็นมิตรต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บรรษทัภิบาล และการขยายการ
ลงทุน โดยเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีมีความส าคญัในเชิงกลยทุธ์  
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 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ ลดตน้ทุน เพ่ิมผลตอบแทนในการลงทุน โดยการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร 
เน่ืองจากความสามารถขององค์กรเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิ่งต่อการน าแผนกลยุทธ์ของบริษทัไปสู่การด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเร่งพฒันาความสามารถขององคก์รในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

o ด้านการจัดหาเงินทุนและการบริหารความเส่ียงทางการเงิน บริษัทฯ ได้วางแผนการจัดหาเงินทุนให้
สอดคลอ้งกบัแผนการลงทุน โดยค านึงถึงการบริหารการจดัหาเงินและการลงทุนให้สัดส่วนทางการเงิน
ต่างๆ เช่น หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ท่ีเหมาะสม เพ่ือท่ีจะรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือให้อยู่ในระดับ
เดียวกบัสูง และบริหารความเส่ียงทางการเงินทั้งทางดา้นอตัราแลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ีย และสภาพคล่อง
ของบริษทั ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพการบริหารเงินและบญัชีเพ่ือกา้วไปสู่ระดบัโลก 

o การเร่งพฒันาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและความสามารถด้านงานวิจยัพฒันาขององค์กรให้สอดคลอ้งกับ
แผนการเติบโตของบริษทัฯ โดยจดัท าแผนการพฒันาขีดความสามารถและเทคโนโลยี เพื่อรองรับงาน
ส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนกลยุทธ์ และ ส่วนงานวิจยัและพฒันาเพ่ือเป็น
แหล่งในการคน้ควา้วิจัยขององค์กร   รวมถึงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ Enterprise 
Resource Planning (ERP) เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

o ดา้นการพฒันาระบบ กระบวนการท างาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และแผนธุรกิจท่ี
จะมีการลงทุนและด าเนินงานในต่างประเทศ เช่น การจดัโครงสร้างและ 

o โมเดลส าหรับการด าเนินธุรกิจในต่างประเทศ 
o ดา้นบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลและการพฒันาองคก์รให้มีขีดความสามารถท่ีแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 

โดยการเตรียมจดัหาบุคลากรใหเ้พียงพอ การพฒันาความสามารถของบุคลากรและภาวะผูน้ า รวมไปถึงการ
รักษาบุคลากรให้ปฏิบติังานกบัองคก์รอย่างต่อเน่ืองดว้ยการสร้างความผูกพนัของพนักงานท่ีมีต่อองคก์ร 
การก าหนดโครงสร้างและรูปแบบการท างานขององคก์รให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพ่ือรองรับการเติบโต
ของธุรกิจและเสริมสร้างศกัยภาพขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร
ให้มีความสอดคล้องกับค่านิยม ซ่ึงถือเป็นรากฐานท่ีส าคัญต่อการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

o ดา้นการบริหารการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยตระหนกัถึง บทบาทขององคก์รต่อการตอบแทนต่อสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอ้ม ผา่นความรับผิดชอบต่อสงัคมและคุณภาพชีวติ การใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน และ
ความปลอดภยั มัน่คง อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นองคก์รท่ีค านึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม
ดา้นการใชน้ ้ า การปล่อยของเสีย และมลภาวะสู่อากาศ ดิน  ซ่ึงไดรั้บการยอมรับและปกป้องจากทางสังคม
ในทุกๆ พ้ืนท่ีปฏิบติัการ โดยใชม้าตรวดัผลการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืขององคก์รในระดบัสากล 

 1.2 กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรทีส่ ำคัญ   
1. เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 ไดมี้มติอนุมติัให้เสนอต่อท่ี

ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ประจ าปี 2563 พิจารณาการอนุมติังดจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากบริษทัฯขาดทุนใน
ปีท่ีผา่นมา 

2. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูป เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีตอ้งพบกบัช่วงท่ียากล าบาก เน่ืองจาก
สภาวะเศรษฐกิจโลก อตัราแลกเปล่ียน และภาพรวมของอุตสาหกรรม ท าให้ปริมาณการใชห้นงัในตลาดโลกลดลง 
ประกอบกบัราคาหนงัดิบในตลาดโลกอยูใ่นระดบัต ่าท าใหส่้งผลกระทบต่อราคาขายในปัจจุบนั 
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3. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีสามารถท าผลงานไดดี้ท่ีสุด แต่อยา่งไรทาง
บริษทัฯยงัคงคาดหวงัว่าธุรกิจผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูปจะสามารถผ่านพน้วิกฤตจากการท่ีตลาดโลกซบเซา
และราคาหนงัท่ีอยูใ่นระดบัต ่าตลอดทั้งปีไปไดใ้นระยะเวลาอนัใกล ้

4. ในปี 2562 กลุ่มธุรกิจการใหบ้ริการฟอกหนงัเป็นช่วงท่ียากล าบากเช่นเดียวกนั เน่ืองจากลูกคา้ลดปริมาณการสั่งซ้ือ
หนงั ท าใหป้ริมาณหนงัท่ีรับจา้งฟอกลดลงอยา่งมีนยัส าคญั แต่อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัผูบ้ริหารไดมี้การติดต่อลูกคา้
เจา้ใหม่ซ่ึงอยูใ่นช่วงการเจรจาต่อรองราคา โดยในช่วงเวลาดงักล่าวบริษทัฯไดมี้การปรับก าลงัการรับจา้งฟอกมา
เป็นการท าหนงัเพ่ือใชใ้นระบบของกลุ่มธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายหนงัส าเร็จรูปแทน  

 

 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ แบ่งเป็น กลุ่มเจริญสิน และกลุ่มตระกลูเฉิน ในสดัส่วนร้อยละ 73.43 และ ร้อยละ 15.24   
ตามล าดบั (ขอ้มูลจาก บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ปทท) จ ากดั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน 31  ธนัวาคม 2562 ) โดยโครงสร้างการถือ
หุน้ของบริษทัฯเป็นดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดบั ช่ือบริษัท 
สัดส่วน 

กำรร่วมทุน 

ควำมสัมพนัธ์ 

1. บริษทัอินทิเกรเตด็ เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั 40% บริษทัร่วม 

 

1.4 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯ กบักิจการเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ทางบริษทัฯไดป้ฏิบติัตาม
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเคร่งครัดเพ่ือความชดัเจนและโปร่งใสดว้ยโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ธุรกิจ
ฟอกหนงัของบริษทัฯเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มเจริญสิน ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีมีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ตน้
น ้ าจนปลายน ้ า ซ่ึงประกอบดว้ยธุรกิจท่ีด าเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผา่นบริษทัในกลุ่มเจริญสินรายการส าคญัในปี 2562 ไดแ้ก่ บริษทั
ฯมีการจดัหาวตัถุดิบใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั  และบริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ากดั 
ซ่ึงมีเง่ือนไขและราคาท่ียติุธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกบัธุรกรรมท่ีท ากบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ส่วนในเร่ือง
ของการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตกบัทางบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเ เช่น บริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั และ
บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จ ากดั 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทอินทิเกรเตด็ เลเธอร ์เน็ตเวอรค์ จ ำกดั 
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ล ำดบั บุคคล/นิตบุิคคลทีเ่กีย่วข้องกนั ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะธุรกจิ 
1. บริษทั อินทิเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค 

จ ากดั 
บริษทัร่วมของกิจการ โดยการถือ
หุ้นทางตรง ร้อยละ 40.00 และมี
กรรมการของบริษทัเป็นกรรมการ 
และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูน้ าเขา้และจดัดูแลจดัการหนงั
วัว ดิ บและหนั ง ว ัวฟอก ก่ึ ง
ส าเร็จรูป 

2. บริษทั อีเก้ิล เคมีคอล อินดสัตร้ี จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ ัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์เพ่ือใช้
ในการอุสาหกรรม   

3. บริษัท แอ็พพลาย ดีบี  อินดัสเตรียล 
จ ากดั 

มีกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ
บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 

ผู ้ผ ลิ ตและจัดจ าห น่ ายกาว
ซิลิโคน อเนกประสงค์ ใช้ใน
งานยดึพ้ืนผิว 

4. บริษทั มิมิ อินดสัเทรียล จ ากดั มีกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ
บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 

ผู ้ผ ลิ ต และน า เ ข้ า -ส่ ง อ อก 
ผลิตภัณฑ์จากหนังสัตว์ หนัง
เ ที ย ม แ ล ะ ผ ลิ ต ภัณฑ์ จ า ก
ยางพารา 

5. บริษทั แมนวดู อินเตอร์เทรด จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายรองเท้า
แฟชัน่ 

6. บริษทัไทย ไวร่ิง ซิสเตม็ จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตลวด เคเบิล และของท่ีท า
จากลวด 

7. บริษทั ไทย เทคนิคคอล นนัวเูวน่ จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผู ้ผลิตและจัดจ าหน่ายเส้นใย
สงัเคราะห์และผา้นนัวเูวน่ 

8. บริษทั จินดง ซีเอส รับเบอร์ จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ยาง 

9. บริษทั ซี เอส รับเบอร์ อินดสัทร่ี จ ากดั มี ก ร ร ม ก า ร ข อ ง บ ริ ษั ท เ ป็ น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผู ้ ผ ลิ ต  น า เ ข้ า -ส่ ง อ อ ก 
ผลิตภณัฑย์าง 

10. บริษทั เจริญสิน แอสเสท จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขายอสงัหาริมทรัพย ์

11. บริษทั เจริญสิน โฮลด้ิง จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้หเ้ช่าและด าเนินการเก่ียวกบั
อสงัหาริมทรัพย ์

12. บริษทั เจริญสินธานี จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูซ้ื้อและขายอสงัหาริมทรัพย ์

13. บริษทั เจริญสิน คอนโดทาวน์ จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูใ้หเ้ช่าและด าเนินการเก่ียวกบั
อสงัหาริมทรัพย ์

14. บริษทั ว ีที บราเดอร์ จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตเพื่อ
ใชใ้นการก่อสร้าง 

15. บริษทั ฟรูาโน่ แอร์ จ ากดั มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูจ้ดัจ าหน่าย บริการ ติดตั้ง 
ดูแล ซ่อมแซม
เคร่ืองปรับอากาศ  
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16. บริษทั อุตสาหกรรมฟอกหนงัเจริญสิน 
จ ากดั 

มีกรรมการของบริษทัเป็น
กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

ผูข้ายส่งและผลิตใยเทียมและ
ใยสงัเคราะห์ 

17. บริษัท สมาร์ท เซนส์ อินดัสเตรียล 
ดีไซน์ จ ากดั 

มีกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ
บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ 

ผูใ้ห้บริการออกแบบทางอิเล็ก
โทรนิคส์ 

18 คุณภูวสิษฏ ์วงษเ์จริญสิน กรรมการและผูถื้อหุน้  
19 คุณณฐัจกัร วงษเ์จริญสิน เป็นผูถื้อหุน้บริษทัและเป็น

กรรมการ,ถือหุน้ในบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 

20 คุณธวชัชยั วงษเ์จริญสิน เป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรม
กรรมการบริษทั  

สญัญาจา้งท่ีปรึกษา  

21 คุณจีเซียง ไล่ เป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรม
กรรมการบริษทั 

สญัญาจา้งท่ีปรึกษา 

22 คุณอาทิตย ์เชิญปรีชา เป็นผูถื้อหุน้และอดีตกรรม
กรรมการบริษทั 

สญัญาจา้งท่ีปรึกษา 

 

2. ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ  
บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายหนงัววัฟอกส าเร็จรูป โดยกระบวนการผลิต

เร่ิมตน้จากการคดัสรรและน าเขา้หนังววัหมกัเกลือท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่น าเขา้จากประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นหลกั และมีการ
น าเขา้สารเคมีท่ีใชส้ าหรับฟอกหนงัท่ีไดม้าตรฐานจากประเทศในแถบทวีปยโุรป และประเทศสหรัฐอเมริกา หนงัดิบ(หนงัววัหมกั
เกลือ) และสารเคมี จึงถือเป็นวตัถุดิบหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ บริษทัฯ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ในดา้นการฟอกหนงั โดยกระบวนการเร่ิมตน้จากการฟอกหนงั ยอ้มหนงั และตบแต่งหนงั รวมถึงการน าเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัและเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพสูงมาเป็นส่วนช่วยในการท างานท าให้กระบวนการผลิตของบริษทัมีศกัยภาพ ท าให้
ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ สินคา้ของบริษทัฯร้อยละ 90 ขายให้กบัโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีมีช่ือเสียง อาทิ เช่น  
Adidas, Timberland, Marks & Spencer, Lacoste, และอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นแบรนด์รองเทา้ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง โดยท่ีก าลงัการ
ผลิตสูงสุดของบริษทัฯในปัจจุบนัอยูท่ี่ 2,500,000 ตารางฟตุ ต่อเดือน 
 ปัจจุบนับริษทัฯไดข้ยายธุรกิจไปยงัการรับจา้งฟอกหนังววั โดยไดเ้ล็งเห็นว่าตลาดฟอกหนังในประเทศไทยก าลงัเป็น
กระแสท่ีมาแรง ท าใหบ้ริษทัฯไดล้งทุนเพ่ิมเคร่ืองจกัรเพ่ือขยายก าลงัการผลิต และมีการปรับวางเคร่ืองจกัรใหม่ โดยเคร่ืองจกัรใหม่
น้ีสามารถเดินหน้าท าการผลิตไดม้ากกว่าก าลงัผลิตปัจจุบนัถึง 2 เท่า ในส่วนของการฟอกหนงัหมูก็เช่นกนั ไดมี้การสร้างโรงงาน
ใหม่ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงานปัจจุบนัเพ่ือท าการฟอกหนงัหมูเตม็ก าลงั โดยปัจจุบนัสามารถด าเนินการผลิตไดเ้ตม็ก าลงั 
 นอกจากนั้นบริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทั้งหมดของบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั รวมทั้งการเขา้ลงนามในสัญญา
ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั เป็นบริษทัในเครือกลุ่มเจริญสิน (ผูน้ าธุรกิจอุตสาหกรรมฟอกหนงั) ไดข้ยาย
เครือข่ายเขา้สู่ธุรกิจผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัในนามของ “บริษทั รองเทา้เซฟต้ี จ ากดั” เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2526 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน 10 ลา้นบาท ต่อมาธุรกิจมีผลตอบรับการเติบโตอยา่งรวดเร็วจึงไดเ้พ่ิมก าลงัการผลิต ดว้ยทุนจดทะเบียนเพ่ิมเป็น 80 ลา้น
บาทเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ในปี พ.ศ. 2549 ไดข้ยายสายการผลิตเขา้สู่หมวกนิรภยั ภายใตแ้บรนด์ แพงโกลิน โดยไดรั้บ
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมมอก.368-2538 ดว้ยความมุ่งมัน่ในการท างานท่ีมีประสบการณ์อนัยาวนานของทีมบริหารและ
เจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายประกอบกบัแรงสนบัสนุนจากลูกคา้ในอุตสาหกรรมภาคต่างๆจึงท าใหบ้ริษทัเติบโต อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื จนเม่ือ
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วนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2554 ไดข้ยายกิจการโดยจดัตั้ง “ บริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ ากดั ” ดว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท 
เพ่ือกา้วสู่การเป็น“ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์เซฟต้ี อุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลครบวงจรตามมาตรฐานสากล ผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยั
เสริมหัวเหล็ก แบรนด์เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม มอก. 523-2538, 
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2008 จากองคก์รชั้นน า Bureau Veritasและเป็นสมาชิกของศูนยเ์ทคโนโลยี SATRA ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรับในคุณภาพผลิตภณัฑแ์บรนดอี์กทั้งยงัเป็นผูน้ าตลาดในการผลิตและจดัจ าหน่าย นอกจากน้ีแพงโกลินจะ
เป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์นิรภยัแลว้ แพงโกลินยงัไดรั้บความเช่ือมัน่ใหเ้ป็นตวัแทนจ าหน่ายอยา่งเป็นทางการจากผูผ้ลิตอุปกรณ์นิรภยัระดบั
โลกเช่น Sundstrom , Singing Rock , 3M ปัจจุบนัแพงโกลินไดจ้ าหน่ายให้กบักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆและรัฐวิสาหกิจทัว่
ประเทศอีกทั้งบริษทัยงัมีตวัแทนจ าหน่ายอยา่งเป็นทางการในภูมิภาคอินโดจีนรวมทั้งส่งออกสินคา้ไปหลายประเทศทัว่โลก 
 การด าเนินธุรกิจของบริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เป็นการด าเนินธุรกิจใหค้วามใส่ใจในเร่ืองคุณภาพสินคา้และการ
พฒันาบุคลากรเพ่ือเป็นหน่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงทางดา้น
ระบบการจดัการคุณภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้มอาทิเช่น การรับรองจาก URS ในมาตรฐาน ISO9001:2008, ISO: TS16949: 2009, 
ISO14001:2004 และยงัไดรั้บการรับรองจากสถาบนัระดบัโลกเก่ียวกบัการจดัการส่ิงแวดลอ้มระดบัเหรียญเงิน จาก BLC รวมถึงการ
รับรองดา้นการวิจยัและพฒันา การคดัเกรดหนงั จาก สถาบนั SATRA โดยมาตรฐานดงักล่าวขา้งตน้เป็นระบบท่ีทางบริษทัฯและ
ผูบ้ริหารมุ่งมัน่และพฒันาและด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองทุกปี และจะรักษาและพฒันาระบบให้ดียิ่งข้ึนไป เพ่ือเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานต่อไปในอนาคต  
 โครงสร้างรายไดย้อ้นหลงั 3 ปีของบริษทัฯสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  โครงสร้ำงรำยได้ 

ประเภทรำยได้ ปี 2561 
ล้ำนบำท 

    % ปี 2560 
ล้ำนบำท 

    % ปี 2559 
ล้ำนบำท 
(ปรับปรุง) 

    % 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 2,897.55 99.27 2,275.80 96.59 2,342.07 97.69 
รายไดอ่ื้น ๆ 
   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 
   ดอกเบ้ียรับ 
   รายไดช้ดเชยภาษีอาการ 
   อ่ืน ๆ  

 
- 

0.92 
1.71 

18.73 

 
 

0.02 
0.06 
0.65 

 
34.26 
2.20 

12.68 
31.26 

 
1.45 
0.10 
0.56 
1.30 

 
- 

2.61 
- 

52.75 

 
- 

0.11 
- 

2.20 
 รวม 2,918.91 100 2,356.20 100 2,397.43 100 

 
 รายไดห้ลกัของบริษทัฯคือรายไดจ้ากการจ าหน่ายหนงัฟอกส าเร็จรูป โดยตลาดส่งออกท่ีส าคญัไดแ้ก่ ประเทศจีน, ประเทศ
เวียดนาม, ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศอินเดีย กมัพูชา และบงัคลาเทศ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีรายไดใ้นประเทศจาก
การขายรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยั โดยมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัตน้ๆของประเทศ อยา่งไรก็ตามการท่ีบริษทัฯมีช่องทางการ
ขายไดต้่างประเทศเป็นทุนเดิมอยู่แลว้นั้น ในอนาคตอนัใกลท้างผูบ้ริหารคาดหมายว่าจะสามารถส่งผลิตภณัฑ์รองเทา้นิรภยัและ
อุปกรณ์นิรภยัไปแข่งขนักบัประเทศใกลเ้คียงได ้
 2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริกำร 
 ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ คือหนังววัฟอกส าเร็จรูป ไดแ้ก่ หนังผิวฟอกส าเร็จรูป (Full Grain Leather) และหนังทอ้งฟอก
ส าเร็จรูป (Suede Split Leather) ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตเพ่ือส่งให้กบัโรงงานรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นหนงั
ประเภท หนงันูบคั, หนงัน ้ ามนั, หนงัท าสี,หนงัทอ้ง และหนงักนัน ้ า  โดยท่ีบริษทัฯท าการผลิตตามการสัง่ซ้ือของลูกคา้ 
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 ลกัษณะการจ าหน่าย หนงัววัฟอกส าเร็จรูปทุกชนิด มีลกัษณะเป็นแผ่น ตอ้งผ่านการวดัฟุตก่อนท าการจดัจ าหน่ายทุกคร้ัง 
หน่วยของการขายสินคา้ เป็นหน่วยตารางฟตุ ระยะเวลาการผลิตสินคา้เร่ิมตั้งแต่กระบวนการผลิตจนเป็นหนงัววัฟอกส าเร็จรูป รวม
เวลาทั้งส้ินประมาณ 23 วนั  และจะท าการจดัส่งใหก้บัลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศเป็นล าดบัต่อไป 

นอกจากน้ีบริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์พ่ือความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ทั้งน้ีบริษทัแบ่งกลุ่มสินคา้หลกัออกเป็น 2 กลุ่มสินคา้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1.กลุ่มสินคา้รองเทา้นิรภยั (Safety Shoe) ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯผลิตข้ึนเองโดยโรงงานแพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ 
จ ากดั แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  

1.1 Premium เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีนอกจากความทนทานและความสบายในการสวมใส่และการใชง้านแลว้ยงัมีความ
สวยงามในรูปทรงและสีสันรวมทั้งเน้ือวสัดุท่ีเพ่ิมคุณภาพ ราคาอยูใ่นระดบัสูงกวา่ Medium และ Standard ไดแ้ก่รุ่น Harrier, Soft 
Plus 

1.2 Medium เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีให้ความทนทานและเพ่ิมความสบายในการสวมใส่ เหมาะกบักลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการ
จูงใจพนกังานใหส้วมใส่ ราคาอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่รุ่น Lady Sizzler, Heavy, Sport 

1.3 Starndard  เป็นรองเทา้นิรภยัท่ีให้ความทนทาน เหมาะกบัลูกคา้ท่ีตอ้งการประหยดังบ มีปริมาณการใชจ้ านวน
มาก ราคาระดบัต ่าสุดใน 3 กลุ่ม ไดแ้ก่รุ่น Standard, Safety Plus, Classic, Safelight 

2. กลุ่มสินคา้อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment - PPE) เป็นผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิต
และซ้ือมา-ขายไป ทั้งจากน าเขา้จากต่างประเทศและหาซ้ือภายในประเทศ รวมทั้งเป็นสินคา้ท่ีจา้งผลิต (OEM: Original Equipment 
Manufacturer) ตีแบรนด ์แพงโกลิน (Pangolin) 
  ผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีเป็นอุปกรณ์ท่ีบุคคลหรือผูป้ฏิบติังานใชส้วมใส่บนอวยัวะส่วนใดส่วนหน่ึงของร่างกายหรือหลายส่วน
ร่วมกนัในขณะท างาน เพ่ือป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจ ากสภาวะแวดลอ้มในการทางาน  เช่น  อนัตรายจากความร้อน, แสง,  เสียง,  
สารพิษ,  สารเคมี  เป็นตน้  โดยสินคา้ในหมวดอุปกรณ์นิรภยัส่วนบุคคลน้ี  สามารถแบ่งเป็นอุปกรณ์ท่ีใชป้กป้องร่างกายตั้งแต่ศรีษะ
จรดเทา้  11 ประเภท ไดแ้ก่   

2.1 อุปกรณ์ป้องกนัศีรษะและใบหนา้ (Head & Face Protection) 
2.2 อุปกรณ์ป้องกนัระบบการไดย้นิ (Hearing Protection) 
2.3 อุปกรณ์ป้องกนัดวงตา (Eye Protection) 
2.4 อุปกรณ์ป้องกนัมือ (Hand Protection) 
2.5 อุปกรณ์ป้องกนัระบบทางเดินหายใจ (Respiratory Protection) 
2.6 ชุดป้องกนัร่างกาย (Safety Clothing) 
2.7 อุปกรณ์ป้องกนัเทา้ (Foot Protection) 
2.8 อุปกรณ์ป้องกนัการตกจากท่ีสูง (Fall Protection) 
2.9 เคร่ืองมือตรวจวดัแก๊ส (Gas Detector) 
2.10 อุปกรณ์เพื่อความปลอดภยัในสถานท่ีท างาน (Workplace Safety) 
2.11 ป้ายความปลอดภยัและงานจราจร (Safety Sign & Traffic) 

 2.2  กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
ภาพรวมในปีน้ีปริมาณการใชห้นงัทัว่โลกมีระดบัลดลงเล็กนอ้ยและยงัไม่ปกติ  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจ ราคาขายยงัคง

ไดรั้บผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ท าใหย้อดขายและราคาขายถูกปรับลดลง ถึงแมว้า่ลูกคา้บางส่วนจะเร่ิมกลบัมาให้ความสนใจ
การใชห้นงัผิวและหนงัทอ้งเพ่ิมมากข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯสามารถขายหนงัส าเร็จรูปไดสู้งกวา่ปีก่อน  
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ส าหรับคูแ่ข่งขนัในต่างประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นประเทศจีนและเวยีดนาม ภาพรวมยงัไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งเด่นชดั
จากเม่ือปีก่อน โดยสาเหตุหลกัมาจากเศรษฐกิจโลก ถึงแมว้า่ตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่จะลดลงเน่ืองจากราคาหนงัดิบก็ตาม อยา่งไรก็
ดีการซ้ือขายท่ีมีปริมาณมากๆ ส่วนใหญ่จะด าเนินการผ่านแบรนด์สินคา้ท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก หากบริษทัฯยงัคงรักษาคุณภาพของ
สินคา้และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนก็จะท าใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่ง เพราะโรงงานตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีค่อนขา้งไดเ้ปรียบกวา่คู่แข่งขนัท่ีส่วนใหญ่อยูใ่น
ประเทศจีน และความมีเสถียรภาพของประเทศไทย ก็ถูกมองวา่ดีกวา่หลายประเทศ 
ในแถบเอเซีย ส าหรับคู่แข่งขนัในประเทศก็ยงัไม่ค่อยเป็นปัญหามากนกัเหมือนเช่นเคย ทั้งน้ีเพราะก าลงัการผลิตของโรงงานฟอก
หนงัในประเทศ ส่วนใหญ่มีขนาดเลก็ และท าธุรกิจส่วนใหญ่ขายใหก้บัลูกคา้ในประทศ จึงใชว้ตัถุดิบส่วนใหญ่มาจาก 
ในประเทศ หรือซ้ือจากประเทศในแถบเอเซีย ซ่ึงคุณภาพของสินคา้เม่ือท าเสร็จแลว้ไม่ค่อยไดม้าตรฐานสากล และราคาค่อนขา้งต ่า 
ซ่ึงจะเหมาะสมกบัลูกคา้ท่ีสัง่ในจ านวนหรือปริมาณท่ีไม่มากนกัทางบริษทัฯจึงไม่ไดมุ่้งเนน้ หรือขายใหก้บัลูกคา้ในประเทศ 

ตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กลุ่มลูกคา้ท่ีทางบริษทัฯยงัคงใหค้วามส าคญั คือลูกคา้กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีมีช่ือเสียง อาทิ เช่น  
Adidas, Timberland, Puma, Skechers, Lacoste, และอ่ืนๆ โดยในปีน้ี บริษทัไดลู้กคา้ แบรนด์ Vans  เพ่ิมข้ึนมา ซ่ึงเป็นแบรนด์
รองเทา้ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง แต่เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้แบรนดใ์นปีท่ีผ่านมาลดลง ท าให้บริษทัฯจึงตอ้งพยายาม
ท่ีจะหาลูกคา้ทัว่ไปรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ โดยท่ีสดัส่วนของการจ าหน่ายยงัคงเป็นต่างประเทศ 80% และในประเทศ 20% 

ส าหรับแนวโนม้ของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตยงัคงอยูใ่นอตัราท่ีสูง เน่ืองจากแบรนด์รองเทา้
ส่วนใหญ่เร่ิมใหค้วามสนใจในการใชผ้า้ เน่ืองจากมีราคาตน้ทุนท่ีถูกกวา่ ท าให้ยอดปริมาณการใชห้นงัอาจจะมีแนวโนม้ลดลง และ
ลดระยะเวลาการส่งมอบสั้นลง อยา่งไรก็ตามทางบริษทัฯไดว้างแผนเพ่ือรับมือเหตกุารณ์ดงักล่าว โดยการจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งท่ีมี
คุณภาพน่าเช่ือถือและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้, ลงทุนเคร่ืองจกัรและจดัวาง Lay Out เคร่ืองจกัรใหม่ เพ่ือให้ไดก้ารผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพและสามารถลดตน้ทุนในการผลิต ท าใหคุ้ณภาพของสินคา้,การส่งมอบ และราคาสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้

ส าหรับธุรกิจผลิตภณัฑร์องเทา้นิรภยัและอุปกรณ์นิรภยัไดรั้บอานิสงส์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศ ท าให้
ภาพรวมของยอดขายนั้นสูงกวา่เม่ือปีก่อน โดยแพงโกลินแบ่งช่องทางการขายเป็น 4 ช่องทาง ซ่ึงมีสัดส่วนตามยอดขายดงัน้ี 1.ขาย
ในประเทศ 2.ขายโชวรู์มสาขา 3.ขายต่างประเทศ และ 4.ขายธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern trade) โดยช่องทางการขายท่ีสามารถ
ท าอตัราการเติบโตของยอดขายไดสู้งสุด คือ ขายต่างประเทศในกลุ่มสินคา้ Safety Shoe จากตลาดพม่า รองลงมาเป็นช่องทางขายใน
ประเทศ ซ่ึงการเติบโตดงักล่าว จะมาจากเป้าหมายการเน้นหาลูกคา้ใหม่ และการรักษาและเพ่ิมยอดขายจากลูกคา้รายเดิม 5 กลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมียอดขายเยอะในปีน้ีจะเป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีจงัหวดัสมุทรปราการ, จงัหวดัชลบุรี, ปราจีนบุรี และจงัหวดั
ระยอง ซ่ึงยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากการเพ่ิมพนกังานขายให้เน้นเขา้ถึงลูกคา้มากข้ึนในพ้ืนท่ีดงักล่าว กลุ่มลูกคา้แบ่งตามประเภท
ธุรกิจอนัดบัหน่ึง มาจากกลุ่มซ้ือมาขายไปและตวัแทนจ าหน่าย ล าดับรองลงมาอีก 4 ล าดบั จะเป็น ยานยนต์ ผลิตวสัดุก่อสร้าง 
อาหารและเกษตร และโลหะ สินคา้กลุ่ม Safety Shoe จาก กลุ่ม Premium เช่น รุ่น 0283UZG, 2001C, 2012C, 0282UG เป็นตน้ และ 
Medium ซ่ึงยงัคงเป็นรุ่นยอดนิยม คือ 9501U 

สินคา้กลุ่ม PPE  เติบโต จากการเนน้การขายนอกเหนือจากขายเพียงอุปกรณ์เป็นการน าเสนอพร้อมการขายแบบบริการ
แกปั้ญหา( Solution & Service) ไดแ้ก่ การขายพร้อมส ารวจติดตั้ง Safety Shower, การให้เช่าอุปกรณ์เคร่ืองตรวจวดัแก๊สระยะยาว 4 
ปี (INET) , การขาย ส ารวจพร้อมติดตั้งอุปกรณ์กนัตกทั้งบนบนัไดและแนวระนาบ, การติดตั้งระบบตรวจจบัแก๊สแบบติดกบัท่ี
(Fixed System) การสาธิต การอบรมการใชง้านทั้งก่อนและหลงัการขาย และการจดัอบรมสัมมนา ท าให้เกิดการรับรู้ในกลุ่มลุกคา้
มากข้ึน ลูกคา้เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑแ์ละบริการของแพงโกลินมากข้ึน กลุ่มสินคา้อีกกลุ่มท่ีเนน้ท าตลาดคือ กลุ่มสินคา้ OEM  ภายใต้
แบรนด ์PANGOLIN ซ่ึงไดเ้นน้หนกัใหที้มขายตอ้งเนน้น าเสนอโดยมีสินคา้เด่นในปีน้ี คือสินคา้ในกลุ่มถุงมือ 2 ประเภทท่ีสามารถ
ท าตลาดไดดี้ในกลุ่มลูกคา้ประกอบยานยนต ์คือถุงมืองานทัว่ไป PLPU และอีกประเภทคือถุงมือกนับาด กลุ่มถุงมือ Pango Family 
 2.3  กำรจดัหำผลติภัณฑ์ 

 (ก) ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซ่ึงผลติภณัฑ์ 
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1.  สถานท่ีตั้งของโรงงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯ มีโรงงานผลิต 7 โรงงาน ตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนัง กม 34 

จงัหวดัสมุทรปราการ และ จงัหวดั ชลบุรี ดงัน้ี 
โรงงำน สถำนทีต่ั้ง พื้นทีใ่ช้สอย 

(ตำรำงเมตร) 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

1. ส านกังานใหญ่ 
 

700 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

480 เจา้ของ 

2. โรงงานแห่งท่ี 1 
(ตกแต่งหนงัส าเร็จรูป) 

700/1 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

9,760 
 

เจา้ของ 
 

3. โรงงานแห่งท่ี 2  
(ฟอก,ยอ้มหนงัววั) 

628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่ อ.เมือง 
จ.สมุทรปราการ 10280 

6,400 
 

เจา้ของ 

4. โรงงานแห่งท่ี 3 
(จดัเก็บสินคา้) 

750 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280  

350 
 

เจา้ของ 

5. โรงงานแห่งท่ี 4 
(จดัเก็บเคมีภณัฑ)์ 

707 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  ต.บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280  

7,780 
 

เจา้ของ 

6. โรงงานแห่งท่ี 5 
(ฟอก,ยอ้มหนงัหม)ู 

180 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ ต. บางปูใหม่  
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280  

970 เช่าท่ีดิน 
ระยะยาว 

7. โรงานแห่งท่ี 6 
ผลิตรองเทา้นิรภยัและ
อุปกรณ์ความปลอดภยั 

199/8  หมู่  3 ถนนสายพานทอง – หนอง
กาน ้ า ต าบลบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี  

8,692 เจา้ของ 

หมายเหต ุ รายละเอียด มูลค่าทางบญัชี และภาระผกูพนั สามารถดูไดใ้นหวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
       2.   ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

  ส าหรับหนงัฟอกส าเร็จ                                                  (หน่วย : ลา้นตารางฟตุ) 
ก ำลงักำรผลติ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี    30.00 30.00 30.00 
ปริมาณการผลิตจริงต่อปี  23.62 28.19 19.11 
อตัราการใชก้ าลงัผลิต   78.72 % 93.98% 63.70% 

         ส าหรับรองเทา้นิรภยั                                                                 (หน่วย  :  คู่) 
ก ำลงักำรผลติ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี    850,000 850,000 850,000 
ปริมาณการผลิตจริงต่อปี 601,056 726,621 563,319 

อตัราการใชก้ าลงัผลิต    70.71 85.13 66.27 
 
 
นโยบายการผลิตท่ีส าคัญคือ บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาเพ่ือความเป็นหน่ึงในวงการอุตสาหกรรมฟอกหนังของโลกด้วย

ศกัยภาพของการบริหารงานและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ ควบคุมและพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ให้ไดต้ามมาตรฐานสากล
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และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สร้างมิตรภาพและความไวว้างใจท่ีดีกับลูกคา้ ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ และ พฒันาศักยภาพของ
บุคลากร เพื่อใหมี้การบริหารจดัการมีประสิทธิภาพสูงสุด  

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในทุกขั้นตอนการผลิต เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินคา้ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และ
มาตรฐานสากล เร่ิมตั้งแต่การคดัสรรวตัถุดิบหนงัท่ีมีคุณภาพ การวิจยัและพฒันาสินคา้ไดคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
รวมทั้งการน าเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัจากต่างประเทศเขา้มามีส่วนช่วยในการผลิตสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

ขอ้ก าหนดระดบัสากลท่ีส าคญั เป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้แบรนดช์ั้นน าต่าง ๆ ของโลก ซ่ึงตอ้งพึงพอใจกบัสินคา้ของบริษทั
ฯ จึงจะรับประกนัไดว้า่ สินคา้ของบริษทัฯ มีความเหมาะสมส าหรับการใชง้านกบัแบรนด์ระดบัโลก เช่น ขอ้ก าหนดเร่ืองสุขภาพ, 
ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีทางบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความส าคญัอยูต่ลอด จึงจดัตั้งนโยบายและขอ้ก าหนดต่าง 
ๆ ข้ึนมาปรับใชเ้พ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการท างานและมาตรฐานสากล และตอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้ เป็นตน้  

       3. วธีิการจดัหาวตัถุดิบ 
วตัถุดิบ คือ  หนงัววัดิบจากต่างประเทศทั้งหมดท าการผลิตสินคา้  โดยท าการสั่งซ้ือจากผูผ้ลิตรายใหญ่ของโลก ซ่ึงเป็นผู ้

เล้ียงววัและมีโรงงานฆ่าโดยตรง ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเน้ือววัรายใหญ่ จากประเทศสหรัฐอเมริกา เช่น RICH INTERNATIOAL 
LTD, QUAKER CITY HIDES, SWIFT BEEF COMPANY, GLOBAL LEATHER INTELLIGENCE เป็นตน้ ในปีท่ีผ่านมา 
บริษทัฯจึงมองหาแหล่งวตัถุดิบท่ีช่วยตอบโจทยท์างธุรกิจ เพราะเน่ืองจากผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตเพ่ือเป็นวตัถุดิบส าหรับผลิต
รองเทา้ ซ่ึงมีคุณสมบติัมากมาย ตามขอ้ก าหนดของรองเทา้แต่ละรุ่น (Model Specifications) ท าให้ตอ้งใชห้นงัววัดิบท่ีมีคุณภาพดี 
ซ่ึงไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ เน่ืองจากการเล้ียงววัในประเทศมีขอ้จ ากดัเร่ืองผิวไม่สวย หนงัมีความยดืหยุน่นอ้ยและรวมไปถึงการ
ซ้ือหนงัก่ึงส าเร็จรูปมาใชใ้นการผลิตเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือลดวตัถุดิบหนงัทอ้งลง    

มูลค่าและสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบระหวา่ง ปี 2562  ถึง ปี 2560 
                                                                                                                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

     ประเภทวตัถุดบิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ 
หนงัววัดิบหมกัเกลือ 447.70    31.43    226.23      12.31     380.87      27.51 

หนงัก่ึงส าเร็จรูป 440.30 30.91 1,032.13 56.19 626.19 45.23 

เคมีภณัฑ ์ 436.38 37.66 578.58 31.50 377.35 27.26 

รวม 1,424.38 100.00 1,836.94 100.00 1,384.41 100.00 

 
มูลค่าสดัส่วนการซ้ือวตัถุดิบจากในและต่างประเทศ ระหวา่ง ปี 2562 ถึง ปี 2560 

                                                                                                                      (หน่วย : ลา้นบาท) 
      กำรซ้ือวตัถุดบิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ 
จากต่างประเทศ 903.55 63.44 768.02 41.81 736.90 52.23 

จากในประเทศ 520.82 36.56 1068.92 581.19 647.51 46.77 

รวม 1,424.38 100.00 1,836.94 100.00 1,384.41 100.00 
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การสัง่ซ้ือเคมีภณัฑ ์บริษทัฯ มีการซ้ือเคมีทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยซ้ือจากประเทศอิตาลี,สิงคโปร์, สหรัฐอเมริกา, 
จีน, เกาหลี เป็นตน้ 

(ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจำกกระบวนกำรผลติ 
ขั้นตอนการผลิตหนงัววัฟอกส าเร็จรูป จะมีของเสียจากการผลิตซ่ึงมีผลกระทบกบัส่ิงแวดลอ้มใน  ขั้นตอนแรก คือ เศษ

หนงัเค็มท่ีผ่านการฟอก หรือ เรียกว่า หนังกาว โดยบริษทัฯ ไดมี้การจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตอาหารและของเล่น
สุนขั  ส่วนเศษหนงัส าเร็จรูปท่ีเกิดจากการตดัตกแต่งหนงั ซ่ึงเป็นช้ินงานเล็กๆ ก็จ าหน่ายให้กบัลูกคา้รายยอ่ย เพ่ือผลิตสินคา้เคร่ือง
หนงัแฮนดเ์มดประเภทอ่ืนๆ ส่วนส าหรับขั้นตอนการฟอกหนงั และการยอ้มสีหนงัจะก่อใหเ้กิดน ้ าเสีย ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบบ าบดั
น ้ าเสียรวม ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมฟอกหนงั ในเขตประกอบการฟอกหนงัสมุทรปราการ กม.34 โดยมีการคิดค่าใชจ่้ายใน
การบ าบดัน ้ าเสียตามปริมาณของหนงัดิบท่ีน าเขา้โรงงานผลิต ส่วนของเสียประเภทอ่ืนๆ บริษทัฯไดจ้า้งบริษทัภายนอกเป็นผูเ้ก็บและ
น าไปท าลายตามกรรมวธีิท่ีไม่กระทบกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 การไดรั้บการรับรองระบบตรวจสอบคุณภาพ ISO 14001 : 2000 ในปี 2556 ซ่ีงเน้นหนักในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ก็เป็นขอ้
ก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการอยา่งจริงจงัในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯไดป้ฏิบติัตามกฎเกณฑ์
ขอ้ก าหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยไม่มีกรณีพิพาทอ่ืน ๆ 

3. ปัจจัยควำมเส่ียง 
การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการส าคญัท่ีบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการเพ่ือส่งเสริมใหอ้งคก์ร

เติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจขององค์กรอยู่ภายใตก้ารบริหารของผูบ้ริหารในทุกระดบั และการ
ก ากบัดูแลของคณะกรรมการการบริหาร โดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) มีการ
จดัประชุมทุกไตรมาส เพ่ือติดตามความเส่ียงและผลการบริหารจดัการตามแผนบรรเทาความเส่ียงรวมทั้งจดัให้มีการ
รายงานสอบทานการบริหารความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบภายในของบริษทัฯและคณะกรรมบริษทัเป็นประจ าทุก
ไตรมาส  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดติ้ดตามการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานปฏิบติั วิเคราะห์และบริหารความเส่ียงใน
ระดบัปฏิบติังาน เพ่ือความมัน่ใจวา่การบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกมีการบริหารจดัการ
อยา่งมีประสิทธิภาพรวมถึงควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ท่ีใหค้วามส าคญั
ต่อการบริหารจดัการความเส่ียงใหท้นัต่อสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วและซบัซอ้นมาก
ข้ึน 
 1 ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

(ก) ความเส่ียงจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ 
 บริษทัฯ ไดส้ร้างระบบและกระบวนการในการทบทวนแผนกลยทุธ์ของบริษทัฯ เป็นระยะๆ เพ่ือบริหารความเส่ียง
จากการก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีอาจเกิดจากการคาดการณ์สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น การประชุมประเมินสถานการณ์และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงต่างๆ เป็นประจ าทุกเดือน เปรียบเทียบขอ้มูล
จากสถาบันและแหล่งท่ีเช่ือถือได้ มีการพฒันาเคร่ืองมือท่ีช่วยในการคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบเพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจ 

(ข)ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงขององคก์ร 
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 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงดา้นช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์ร ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบ
ท่ีรวดเร็ว รุนแรงทั้งระยะสั้นและระยะยาว และมิอาจประเมินค่าเป็นตวัเงินได ้บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การน านโยบายการพฒันา
ท่ีย ัง่ยืนของบริษทัฯ โดยมีกลยทุธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสม ความโปร่งใสและเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ ความปลอดภยัในท่ี
ท างาน ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม การยอมรับจากชุมชนและสังคม และท่ีส าคญัคือการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดการพฒันาร่วมกัน และสร้างคุณค่าให้กับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างย ัง่ยืน รวมถึงการสร้าง
สมัพนัธภาพท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุกกลุ่ม 

(ค) ความเส่ียงดา้นคุณภาพของวตัถุดิบ 
ความเส่ียงในดา้นคุณภาพวตัถุดิบท่ียงัคงเป็นปัญหาส าคญัของการสั่งซ้ือหนงัววัดิบในแต่ละคร้ัง เน่ืองจากไม่

สามารถตรวจเช็คสภาพหนงัดิบท่ีซ้ือมาไดค้รบถว้นและทนัที ในการสัง่ซ้ือแต่ละคร้ังกไ็ม่สามารถควบคุมคุณภาพได ้บริษทั
ฯจึงตอ้งแบกรับความเส่ียงในเร่ืองคุณภาพของวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้

(ง) ความเส่ียงจากการคืนสินคา้และส่งล่าชา้ 
เน่ืองจากการผลิตหนงัส าเร็จรูปนั้นเป็นการผลิตตามค าสั่งซ้ือ ( Made to order ) คือ ลูกคา้เป็นผูก้  าหนดลกัษณะ

พิเศษของสินคา้ เช่น สี และลาย ในบางคร้ังอาจตอ้งใช้เวลาในการผลิตมากข้ึน จึงมีความเส่ียงในเร่ืองการส่งล่าชา้กว่า
ก าหนด และเร่ืองคุณภาพท่ีเส่ียงกบัการท่ีลูกคา้ไม่ยอมรับสินคา้หรือส่งคืนสินคา้เน่ืองจากไม่เป็นไปตามท่ีลูกคา้ก าหนด ท า
ใหส่้งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(จ) ความเส่ียงในเร่ืองทกัษะของพนกังาน 
บริษทัฯไดว้างแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยการจดัใหมี้การ 

ฝึกอบรมพนักงานในต าแหน่งท่ีต้องใช้ทกัษะความสามารถ และความช านาญเป็นพิเศษอย่างต่อเน่ือง เพราะในการ
ด าเนินงานในโรงงานฟอกหนงัส่ิงส าคญัไม่ใช่เพียงการมีเคร่ืองจกัรและวตัถุดิบในการผลิตเท่านั้น แต่ตอ้งอาศยัทกัษะและ
ประสบการณ์ของพนกังานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการท างาน ดงันั้นหากพนกังานท่ีมีความช านาญไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการในการผลิต กน็บัวา่เป็นความเส่ียงอีกรูปแบบหน่ึง 
 2 ควำมเส่ียงทำงกำรเงนิ 

(ก) ความเส่ียงจากการไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดต้ามแผนการลงทุน 
บริษทัฯ  บริหารความเส่ียงน้ีเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ บริษทัจะมีเงินทุนหมุนเวียนอยา่งเพียงพอ ในสดัส่วน 

ตน้ทุนท่ีเหมาะสมตามโครงสร้างเงินทุนของบริษทัฯและสร้างความเติบโตตามแผนการลงทุนดว้ยการจดัท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน (Financial Strategy) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจ มีการคาดการณ์ภายใตส้ถานการณ์ (Scenario) ต่างๆ 
กนัในเร่ืองของแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ และเนน้การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือให้
มีแหล่งเงินทุนส ารองอยา่งต่อเน่ือง  จะท าใหบ้ริษทัฯสามารถบริหารกระแสเงินสดเขา้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(ข) ความเส่ียงในดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
เน่ืองจากการซ้ือและจัดหาวตัถุดิบและเคมี ส่วนใหญ่เป็นการน าเข้าจากต่างประเทศการซ้ือจึงเป็นเงินสกุล

ต่างประเทศและในขณะน้ีการซ้ือขายสินคา้ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 เป็นการขายแบบส่งออกต่างประเทศ บริษทัฯจึงมีความ
เส่ียงในเร่ืองผลก าไรขาดทุนในอตัราแลกเปล่ียน เพ่ือเป็นการป้องกนัในเร่ืองดงักล่าวบางคร้ังบริษทัฯไดใ้ชเ้คร่ืองมือทาง
การเงินแทรกแซงเพ่ือใหเ้หมาะสมหากอตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวนมาก 

(ค)ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
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บริษทัฯ บริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย โดยติดตามแนวโนม้ของอตัราดอกเบ้ียในตลาด จดัสรรเงินกูท้ั้งระยะ
สั้นและระยะยาวทั้งในส่วนท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในสัดส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทการลงทุน
ของกิจการ รวมถึงมีการพฒันาการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือสร้างทางเลือกในการจดัหาแหล่งเงินทุน และการบริหาร
โครงสร้างหน้ีในทุกประเทศท่ีไปลงทุนใหเ้หมาะสม เช่น Interest rate swap ซ่ึงใชใ้นการลดผลกระทบจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ียและสอดคลอ้งต่อแนวโนม้ของสถานการณ์ 

(ง) ความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบ 
ราคาหนงัดิบในปัจจุบนัไดป้รับตวัลดลงมาอยา่งมากหลงัจากเหตุการณ์ในปี 2555 อย่างไรก็ตามหลงัจากนั้นบริษทั

ฯมีการติดตามและเฝ้าระวงัอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมไดต้ลอดเวลา เน่ืองจากราคาหนงัววัดิบเป็นวตัถุดิบ
หลกัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯมีวิธีท่ีลดความเส่ียงโดยการก าหนดปริมาณสินคา้คงคลงัอย่างเหมาะสมกบัสถานะการณ์เพ่ือ
เฉล่ียตน้ทุนวตัถุดิบไม่ใหสู้งจนเกินไปและในขณะเดียวกนัก็มีการปรับราคาสินคา้ข้ึนอยา่งยติุธรรม และสมเหตุสมผล 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกจิ 
 4.1 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกจิ 
 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ท่ีดิน, อาคาร, เคร่ืองจกัร มูลค่าตามบญัชี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน  637.83 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
1. ท่ีดิน จ านวน 3 แปลง เน้ือท่ี รวม 8.1ไร่  เจา้ของ จ านอง กบั ธนาคารกรุงไทย จ ากดั 

(มหาชน) มูลค่า  100.80 ลา้นบาท 2 อาคาร ส านกังานใหญ่ 4 ชั้น เลขท่ี 700 หมู่ 6  เจา้ของ 
3. โรงงานท่ี 1 ประกอบดว้ยอาคารโรงงาน (ตกแตง่
หนงั) สูง 4 ชั้น เลขท่ี 700/1  

เจา้ของ 

4.ท่ีดิน จ านวน 14 แปลง รวมเน้ือท่ี 10.20 ไร่  
โรงงานท่ี 2 (ฟอก, ยอ้มหนงั) ประกอบดว้ย อาคาร
โรงงานเลขท่ี 628 หมู่ 6 ถ.สุขมุวิท  ต.บางปูใหม่ อ.
เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคาร  ยโูอบี จ ากดั 
(มหาชน) มูลค่า   50.86 ลา้นบาท 

(บางส่วนเท่านั้น) 

5.โรงงานแห่งท่ี 3  (จดัเก็บสินคา้) 750 หมู่ 6 ถ.สุขมุวทิ  
ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

6. โรงงานแห่งท่ี 4 (จดัเก็บเคมีภณัฑ)์ 707 หมู่ 6 ถ.
สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280  

เจา้ของ - 

7. โรงงานแห่งท่ี 5 (ผลิตรองเทา้นิรภยัและอุปกรณ์ 
ความปลอดภยั) เลขท่ี 199/8 หมู่ 3 ถนนบา้งบึง –หนอง
กาน ้ า อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี   

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน)   

วงเงิน 640  ลา้นบาท  
8. เลขท่ี  99/9 หมู่ 3 ถ.สายเล่ียงเมืองชลบุรี (ทล.361) 
ต.หนองไมแ้ดง อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชนวงเงิน 7 ลา้นบาท 

9. เลขท่ี 109-109/2 โครงการพานทองนคร ถ.สายบา้น
เก่า-พานทอง (ทล.3466) ต.บา้นเก่า อ.พานทอง จ.
ชลบุรี 

เจา้ของ - 

10. เลขท่ี 90/62 หมุ่ท่ี 6 ถ.พหลโยธิน (ทล.1) ต.เชียง
รากนอ้ย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) วงเงิน 5.6 ลา้นบาท 

11. เลขท่ี 35/239 - 240   ถ.สายปลวกแดง-หว้ยปราบ 
(รย.4013) ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง  
จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) วงเงิน 5 ลา้นบาท 

12. เลขท่ี 267/6-7 โครงการเมืองใหม่มาบตาพดุ ถ.
สุขมุวทิ (ทล.3) ต.มาบตาพดุ อ.เมืองระยอง  
จ.ระยอง 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) วงเงิน 4 ลา้นบาท 

13. เลขท่ี 333/136-139 โครงการเจริญสินธานี-บ่อวนิ 
ถ.สายฉะเชิงเทรา-สตัหีบ ทล.331) ต.บ่อวนิ อ.ศรีราชา   
จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน) วงเงิน 20.80 ลา้นบาท  
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ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 
14. เลขท่ี  61/1- 2  หมู่ 6 ถ.สายดอนหวัฬ่อ-บา้นเก่า  ต.
ดอนหวัฬ่อ อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 

เจา้ของ จ านองกบั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั 
(มหาชน วงเงิน 7 ลา้นบาท  

15. เลขท่ี 99-419-423  โครงการหมู่บา้นราชพฤกษ ์
บางนา    ถ.บางนา-ตราด (กม.18/06) ต.บางโฉลง อ.
บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 

เจา้ของ - 

16. เลขท่ี 133/29-30หมู่ 7 ถ.สุขมุวทิ ต.บางปูใหม่ อ.
เมืองสมุทรปราการ 10280 

เจา้ของ - 

17. เลขท่ี 54/109 หมู่ 13 ถ.พหลโยธิน ต.คลองหน่ึง 
(คลอง 1 ตก) อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

เจา้ของ - 

18. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต  เจา้ของ - 
 
 4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทร่วม 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจฟอกหนงัเป็นหลกั รวมถึงธุรกิจท่ีเอ้ืออ านวย
และเป็นประโยชน์ต่อการท าธุรกิจในปัจจุบนัในระดบัภูมิภาคเอเชีย  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในธุรกิจหลกั โดยมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมมูลค่ารวม 40 ลา้น
บาท  (ดูรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม) ในส่วนของการบริหารบริษทัร่วม บริษทัฯ 
ควบคุมดูแลบริษทัร่วม โดยการส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นกรรมการตามสดัส่วนการถือหุน้ ซ่ึงผูเ้ป็นกรรมการจะตอ้งผลกัดนั
ให้บริษทัร่วมนั้นๆ ด าเนินการให้เป็นผลส าเร็จในเร่ืองส าคญัๆ เช่น ให้ไดผ้ลตามเป้าหมาย ให้มีการบริหารงานท่ีโปร่งใส และมีการ
รายงานผลประกอบการทุกเดือน ใหส้ามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามเป้าหมาย และไม่ลงทุนเกินจ านวนท่ีไดรั้บอนุมติั 
 

5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
ไม่มี  
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
 (1)  ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั        

ช่ือบริษทัภาษาไทย  บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ช่ือภาษาองักฤษ  CPL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
ช่ือย่อหลกัทรัพย ์  CPL 
ประเภทธุรกิจ 
 

ผลิตและจ าหน่ายหนงัฟอกส าหรับผลิตรองเทา้และสินคา้เคร่ืองหนงัทุกประเภท 
และสินคา้อุปกรณ์นิรภยั  

ท่ีตั้สส านักงานใหญ่ 700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  
เลขทะเบียนบริษทั 0107537000289 
HOMEPAGE WWW.CPL.CO.TH 
โทรศพัท์ (66) 2 709 5633 – 8  
โทรสาร (66) 2 709 6033  
ทุนจดทะเบียน 439,844,340 บาท 
ทุนช าระแลว้ 439,844,284 บาท 
มุลค่าหุ้นล่ะ 1.00 บาท  
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ หุน้สามญั 
ผูส้อบบญัชี บริษทั ซี ดบัเบ้ิลย ูดบัเบ้ิลย ูพี จ ากดั 

128/180 -181 อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 17 กรุงเทพ 10400  
โทรศพัท ์02 – 216 -2268 – 9  โทรสาร 02 – 216 - 2286    

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
93 ถนน รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400 
โทรศพัท ์ 02 - 009 9000  โทรสาร 02 – 009 9991    

ท่ีปรึกษากฎหมาย ส านกังานพายพั ข าอาจ ทนายความ 
49/154 หมู่ 1 ต าบลบางระทึก อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
โทรศพัท ์081 – 814 -0793  
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(2)   ช่ือ สถานท่ีตั้งของนิติบุคคลท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ ตั้งแตร้่อยละ 10 ข้ึนไป 
  

ช่ือบริษทัภาษาไทย  บริษทั อินทริเกรเต็ด เลเธอร์ เน็ตเวอร์ค จ ากดั   
ช่ือภาษาองักฤษ  INTERGRATED LEAHTER NETWORK COMPANY LIMITED  
ประเภทธุรกิจ ศูยน์กระจายสินคา้ประเภทหนงั   
ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ 
ส านักงานสาขา 

700 หมู่ 6 ถนนสุขมุวทิ ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
 - 

เลขทะเบียนบริษทั 0115558015542 
โทรศพัท์ (66) 2 709 5633 – 8  
โทรสาร (66) 2 709 6033  
ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท 
ทุนช าระแลว้ 100,000,000 บาท 
มุลค่าหุ้นล่ะ 10.00 บาท  
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

หุน้สามญั 
40 
 

 
 
 

18


	Part1-56-1



