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7.  ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
 
7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ของเอก็โก 

เอก็โกเป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายละเอยีดเกีย่วกบัทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อก
เรยีกช าระแลว้ ดงันี้ 
 

(1) ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
1) ทุนจดทะเบยีน  : 5,300 ลา้นบาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 530,000,000 หุน้  

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
2)  ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ : 5,264.65 ลา้นบาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 526,465,000 หุน้ 

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 

(2) ขอ้ตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ หรือการบริหารงาน
ของเอก็โก โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่ม ี-   
 
7.2  ผูถ้ือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุ้น เพื่อสทิธใินการรบัเงนิปนัผลของผู้ถือหุ้น เมื่อวนัที ่    
10 กนัยายน 2556 โดยก าหนดจ่ายเงนิปนัผล เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2556 ดงันี้ 
 

ล ำดบั รำยช่ือ จ ำนวนหุ้น ร้อยละของ 
จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 

1 การไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41 
2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94 
3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 62,297,985 11.83 
4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 15,837,771 3.01 
5 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 12,538,128 2.38 
6 บรษิทั กรุงเทพประกนัชวีติ จ ากดั (มหาชน) 9,000,000 1.71 
7 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 8,275,000 1.57 
8 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 7,112,300 1.35 
9 ส านกังานประกนัสงัคม (2 กรณ)ี 6,387,300 1.21 
10 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,350,129 1.02 

 
ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้สงูสุด (Ultimate Shareholders) ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ 
หรอืการด าเนินงานของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั ไดแ้ก่ 
 

1. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เป็นรฐัวสิาหกจิที่ประกอบกจิการไฟฟ้า โดยด าเนินธุรกจิผลติไฟฟ้า 
จดัซือ้ไฟฟ้า สง่และจ าหน่ายไฟฟ้า การใหบ้รกิารเชงิธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งในกจิการไฟฟ้า รวมถงึการใหบ้รกิารงานเดนิเครื่อง
และบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า และการลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหรอืบรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  กฟผ.ถอืหุน้โดยตรงในเอก็โก ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.41 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนน ปจัจุบนั กฟผ. มผีูแ้ทนเป็นกรรมการทัง้สิน้  4 คน จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 15 คน 
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2. บริษทั TEPDIA Generating B.V. เป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุนในบรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) โดยมผีูร้่วมทุน 2 
ราย ไดแ้ก่ 

2.1 บรษิทั Diamond Generating Asia, Limited (DGA) ถอืหุน้เอก็โกผ่านบรษิทั TEPDIA Generating B.V. ในสดัส่วน
รอ้ยละ 11.97 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  ทัง้นี้ DGA เป็นบรษิทัย่อยของ Mitsubishi Corporation 
(“MC”) ซึง่เป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิแบบครบวงจร พฒันาและด าเนินธุรกจิครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม ปจัจุบนั DGA 
มผีูแ้ทนเป็นกรรมการเอก็โกจ านวน 2 คน จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 15 คน 

 
2.2 บรษิทั Tokyo Electric Power Company Inc. (“TEPCO”) ถอืหุน้เอก็โกผ่านบรษิทั TEPDIA Generating B.V. ใน

สดัส่วนร้อยละ 11.97  ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน   TEPCO เป็นบรษิัทที่ด าเนินธุรกจิผลติไฟฟ้า
ขนาดใหญ่ของญีปุ่น่ และเป็นหน่ึงในธุรกจิดา้นสาธารณูปโภคไฟฟ้าขนาดใหญ่ของโลกซึง่มกี าลงัการผลติมากกว่า 60 
กกิะวตัต ์ นบัตัง้แต่ก่อตัง้ในปี  2494 TEPCO จ่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่พืน้ทีใ่หบ้รกิารต่างๆ รวมถงึนครโตเกยีวซึง่ใช้
กระแสไฟฟ้าประมาณ 1 ใน 3 ของความต้องการใชไ้ฟฟ้าในญี่ปุ่น  ปจัจุบนั TEPCO  มผีูแ้ทนเป็นกรรมการ เอก็โก
จ านวน  2  คน  จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 15 คน 

 
7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
เอก็โกมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้อย่างสม ่าเสมอปีละ 2 ครัง้ ในอตัราประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธงิบการเงนิรวม
หลงัหกัภาษีเงนิได้ หรือในจ านวนที่ทยอยเพิ่มขึน้อย่างสม ่าเสมอหากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกจิของบริษัทใน
โครงการต่างๆ ในอนาคต หรือการจ่ายเงนิปนัผลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส าคญั โดยการ
จ่ายเงนิปนัผลตอ้งไม่เกนิกว่าก าไรสะสมของงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 

ภาพแสดงสถติกิารจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัทีผ่่านมา 
 
ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลยอ้นหลงั 5 ปี 
 

ปี 2551 2552 2553 2554 2555 
ก าไรสุทธต่ิอหุน้  (บาท) 13.16 15.07 12.90 9.48 12.67 
เงนิปนัผลต่อหุน้ (บาท) 5.00 5.25 5.25 5.25 6.00 
อตัราการจ่ายเงนิปนัผล 
ต่อก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 

38 35 41 55 47 

2.50  2.50   2.50   2.50   2.75  

 2.50   2.75   2.75   2.75   3.25  

 -
 2.00
 4.00
 6.00
 8.00

 10.00
 12.00
 14.00
 16.00
 18.00

2551 2552 2553 2554 2555 

5.00 5.25 5.25 5.25 6.00 

13.16 
15.07 

12.90 
9.48 

12.67 ก าไรสุทธต่ิอหุน้ 

เงนิปนัผลต่อหุน้ 

บำทต่อหุ้น 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัย่อยใหแ้ก่เอก็โก ในอตัรารอ้ยละ 100 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษี
เงนิได้ และหกัส ารองตามกฎหมายแล้ว โดยใหค้ านึงถึงผลกระทบต่อผลประกอบการ ณ สิน้ปี และการด าเนินงานปกติ รวมทัง้
เงื่อนไขต่างๆ ในสญัญาเงนิกู ้ โดยใหบ้รษิทัย่อยจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่เอก็โก ปีละ 4 ครัง้ ตัง้แต่ปี 2550 เป็นตน้ไป  
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
 
โครงสร้างการจดัการของเอก็โกประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ  
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิาร ดงันี้ 
  
8.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบหลกัในการตดัสนิใจด าเนินงานที่จะเป็นประโยชน์แก่บรษิัท ผูถ้ือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี รวมทัง้
พนักงานและชุมชนในพื้นทีท่ี่บรษิัทด าเนินการอยู่  และเป็นผู้ก าหนด วสิยัทศัน์ นโยบาย รวมทัง้งบประมาณในการด าเนินงาน
ร่วมกบัฝ่ายบริหาร รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปญัหาอย่าง
เหมาะสม 
 
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า  5 คนและไม่เกนิ 15 คนตามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึง่จะมกีาร
สอบทานจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมโดยเปรยีบเทยีบกบัภารกจิหลกัเป็นระยะ การเปลีย่นแปลงจ านวนกรรมการจะตอ้งไดร้บัความ
เหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ โดยใชค้ะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการมจี านวน 15 คน  ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั 8 คน ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 93 ของคณะกรรมการทัง้คณะ  และ
กรรมการอสิระ  6  คน  หรอืรอ้ยละ 40 ของคณะกรรมการทัง้คณะ   

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 คน คอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

รายชื่อคณะกรรมการและการถอืครองหุน้  ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 ประกอบดว้ย  
 

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
จ านวนหุ้น 

31 ธ.ค.56 31 ธ.ค.55 เพ่ิม(ลด) 
1 นายพรชยั รุจปิระภา ประธานกรรมการ 25 เม.ย. 55 - - - 
2 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร กรรมการอสิระ 21 เม.ย. 54 - - - 
3 นายธนพชิญ์ มลูพฤกษ์ กรรมการอสิระ 25 เม.ย. 55 - - - 
4 นายพงศธร คุณานุสรณ์ กรรมการอสิระ 25 เม.ย. 55 - - - 
5 พลต ารวจเอก ปานศริ ิประภาวตั กรรมการอสิระ 24 เม.ย. 56 - - - 
6 นายโชตชิยั เจรญิงาม กรรมการอสิระ 1 ธ.ค. 56 - - - 
7 นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ กรรมการอสิระ 16 ธ.ค. 56 - - - 
8 นายกุลศิ สมบตัศิริ ิ กรรมการ 25 เม.ย. 55 - - - 
9  นายสุรศกัดิ ์ศุภวฑิติพฒันา กรรมการ 24 เม.ย. 56 - - - 
10 นายพษิณุ ทองวรีะกุล  กรรมการ 24 เม.ย. 56 - - - 
11 นายโทชโิร่ คุดามะ  กรรมการ 28 ก.พ. 54 - - - 
12 นายซาโตช ิ ยาจมิะ กรรมการ 30 ม.ค. 55 - - - 
13 นายชเิงรุ  อนิาโนะ   กรรมการ 1 ม.ีค. 55 - - - 
14 นายฮเิดโอะ กรูาโมจ ิ   กรรมการ 24 เม.ย. 56 - - - 
15 นายสหสั ประทกัษ์นุกลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 24 เม.ย. 56 1,890 1,890 - 

 

 
 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่8 โครงสรา้งการจดัการ 

 

65 
 

รายชื่อกรรมการและการถอืครองหุน้  ณ วนัที ่ 1 มกราคม 2557 ประกอบดว้ย 

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ จ านวนหุ้น หมายเหตุ 

1 นายมงคล สกุลแกว้ กรรมการ 1 ม.ค. 57 - ด ารงต าแหน่ง แทนนายพษิณุ ทองวรีะกุล 
2 นายพบิลูย ์บวัแช่ม กรรมการ 1 ม.ค. 57 700 ด ารงต าแหน่ง แทนนายสุรศกัดิ ์ศุภวฑิติพฒันา 

 
 
โดยมขีอ้มลูเกีย่วกบักรรมการทีค่รบวาระและลาออกระหวา่งปี 2556 – 2557 รวมทัง้การถอืครองหุน้ของกรรมการดงักล่าว  ดงันี้ 

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีลาออก จ านวนหุ้น 
31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 56 เพ่ิม / ลด 

1 นายธวชั วจันพรสทิธิ ์ กรรมการ 1 ม.ค. 56 - - - 
2 นายสรจกัร เกษมสุวรรณ กรรมการอสิระ 18 ต.ค. 56 - - - 
3 นายปสนัน์ เทพรกัษ์ กรรมการอสิระ 8 พ.ย. 56 - - - 
4 นายสุรศกัดิ ์ศุภวฑิติพฒันา กรรมการ 1 ม.ค. 57 - - - 
5 นายพษิณุ ทองวรีะกุล กรรมการ 1 ม.ค. 57 - - - 

 
ประธานกรรมการ 
นายพรชยั รุจปิระภา ซึ่งเป็นกรรมการผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นประธานกรรมการ เนื่องจากมี
ประสบการณ์และความรอบรูใ้นดา้นพลงังาน เป็นระยะเวลานาน  มภีาวะผูน้ า ซึง่จะสามารถน าพาบรษิทัใหป้ระสบความส าเรจ็ตาม
วิสัยทัศน์และภารกิจที่ก าหนดไว้เพื่อประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย  ถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่
คณะกรรมการเหน็ว่า มกีลไกทีส่ามารถสรา้งความเชื่อมัน่ว่า คณะกรรมการไดต้ดัสนิใจในเรื่องต่างๆ โดยใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระ 
ระมดัระวงั รอบคอบและรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ทุกฝา่ยโดยเท่าเทยีมกนั ดงัน้ี 
1. ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  และไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ 

กบัฝา่ยบรหิาร และมอี านาจหน้าทีท่ีแ่ยกระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลและการบรหิารงานประจ าอย่างชดัเจน โดย
ประธานกรรมการไดแ้สดงบทบาทของผูน้ าและเป็นผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการประชุม ช่วยเหลอืแนะน า และสอดส่องดูแลและสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของ
ฝ่ายบรหิารผ่านกรรมการผู้จดัการใหญ่ แต่จะไม่เขา้ไปก้าวก่ายงานประจ าหรอืธุรกจิประจ าวนัที่ฝ่ายบริหารโดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูร้บัผดิชอบ   

2. ประธานกรรมการไม่ใช่พนกังานของ กฟผ. แต่เป็นผูแ้ทนภาครฐัในคณะกรรมการ กฟผ. เพื่อดูแลผลประโยชน์ของภาครฐั ซึง่
คณะกรรมการเชื่อมัน่ว่า ประธานจะดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัทุกฝา่ย   

3. คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร โดยไดจ้ดัสรรจ านวนกรรมการตามสดัส่วนการถอืหุน้ไดแ้ก่ 
กรรมการผูแ้ทนจาก กฟผ. 4 คน กรรมการผูแ้ทนจากบรษิทั  TEPDIA Generating B.V.(TEPDIA)  4 คน และกรรมการอสิระ  
6 คน จงึถอืว่ามกีารถ่วงดุลอย่างเหมาะสม 

4. คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยพจิารณา กลัน่กรองและตดิตามการด าเนินงานของบรษิทั เพื่อป้องกนัมิ
ให้เกิดธุรกรรมที่มีความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่ไม่สมควร และสามารถถ่วงดุลความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิ และไม่ใช่การเงนิ รวมทัง้
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั  และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนดูแลให้การสรรหาและการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร มคีวามชดัเจน และโปร่งใส  

 
ทัง้นี้ ในการประเมนิผลกรรมการในปี 2556 คณะกรรมการใหค้วามเหน็ว่า ประธานสามารถท าหน้าทีใ่นการน าประชุมและสนบัสนุน
ใหก้รรมการไดแ้สดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมไดใ้นระดบัดเียีย่ม  
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กรรมการท่ีมีอ านาจลงนาม 
กรรมการที่มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทัได้ ประกอบดว้ย กรรมการผู้จดัการใหญ่ลงลายมอืชื่อ และประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
หรอืกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท ทัง้นี้ยกเว้นกรรมการอสิระ เพื่อให้ด ารงความเป็น
อสิระตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ยกเวน้กรรมการซึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของหน่วยงานภาครฐั และกรรมการซึง่เป็น
กรรมการของสถาบนัการเงนิเพื่อมใิหเ้ป็นขอ้จ ากดัในการทีส่ถาบนัการเงนินัน้จะใหส้นิเชื่อแก่เอก็โกในอนาคต 
 
อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริษทั 
อ านาจหน้าทีท่ีส่ าคญัของคณะกรรมการ โดยสรุปมดีงันี้ 

1. หน้าทีต่่อบรษิทั 
 อุทศิเวลาใหเ้อก็โกอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัภิารกจิในฐานะกรรมการและปฏบิตัติามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี

และจรรยาบรรณทางธุรกจิของเอก็โก 
 ใชดุ้ลยพนิิจทีเ่ป็นอสิระในการด าเนินกจิการของเอก็โก  
 ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยค านึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของเอก็โกดว้ย 
 คดัสรรผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และพรอ้มทีจ่ะอุทศิตนเพื่อประโยชน์ของเอก็โกอย่างเตม็ที่ 
 ตดิตามผลการด าเนินกจิการของเอก็โก และรบัทราบการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดในสญัญาที่

เกี่ยวขอ้งกบัเอก็โก และดูแลให้ฝ่ายบรหิารรายงานเรื่องที่ส าคญัเพื่อให้การด าเนินกจิการของเอก็โกเป็นไปอย่างมี
ประสทิธผิล 

 
2. หน้าทีต่่อผูถ้อืหุน้ 

 ดแูลใหเ้อก็โกมสีถานะทางการเงนิทีม่ ัน่คง  มกีารบรหิารและจดัการทีด่ ีและมกีารปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่องเพื่อรกัษา
และเพิม่พนูผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

 ดแูลใหเ้อก็โกเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้ง มสีาระส าคญัครบถว้น เท่าเทยีม ทนัเวลา มมีาตรฐานและโปร่งใส 
 ดแูลใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
 ไม่แจง้ขอ้มลูอนัเป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิอนัควรตอ้งแจง้เกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของเอ็กโก 

 
3. หน้าทีต่่อเจา้หนี้ 

 ดแูลใหเ้อก็โกปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู ้และไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของเอก็โก 
 ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่นในกรณีทีเ่อก็โกมสีถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คง หรอืยู่ใน

ภาวะทีจ่ะตอ้งยุบเลกิกจิการ กรรมการควรเร่งหาขอ้แนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญภายนอก 
 

4. หน้าทีต่่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่นๆ 
ดูแลให้เอก็โกปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้ให้ความส าคญัต่อผลกระทบที่จะเกดิต่อพนักงาน        
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื่นๆ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
 

5. ความระมดัระวงัในการปฏบิตัหิน้าที ่
 เขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ในกรณีทีม่คีวามจ าเป็นไม่สามารถเขา้ประชุมได ้ควรแจง้ใหบ้รษิทัทราบล่วงหน้า 
 มคีวามรอบรูใ้นธุรกจิของเอก็โกรวมทัง้ขอ้กฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งทีม่ผีลต่อการปฏบิตัหิน้าที่

ในฐานะกรรมการ  และทราบถงึสถานภาพ  รวมทัง้ปจัจยัแวดลอ้มทีม่ผีลกระทบต่อธุรกจิของเอก็โก 
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 ได้รบัขอ้มูลที่ครบถ้วน เพยีงพอต่อการพิจารณาขอ้เสนอต่างๆ ล่วงหน้าเพื่อให้มเีวลาในการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่าง
รอบคอบ และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 พจิารณาและใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระ และในกรณีทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัทีป่ระชมุ กรรมการสามารถก ากบัใหม้กีารบนัทกึ
ความเหน็คดัคา้นในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

 จดัใหม้รีะบบการแจง้ขา่วสารขอ้มลูใหก้รรมการทราบเป็นประจ าและทนัเวลา เพื่อใหส้ามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างมเีหตุผล
ดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั 

 สง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต รวมทัง้ดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตเป็นไปอย่างอสิระและมปีระสทิธภิาพ โดยไดร้บัความร่วมมอืจากฝา่ยบรหิาร และฝา่ยตรวจสอบภายใน 

 ดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบัที่เกีย่วขอ้ง มาตรฐานธุรกจิและจรยิธรรม 
 หากมขี้อสงสยั คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอขอ้มูลหรือค าแนะน าจากที่ปรกึษาของบรษิัท      

ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญในดา้นต่างๆ และสามารถด าเนินการจา้งทีป่รกึษาอสิระ เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาการเงนิ 
ทีป่รกึษาดา้นบุคคล  ทีป่รกึษาเฉพาะดา้น เพื่อประโยชน์ในการบรหิารกจิการของเอก็โกโดยค่าใชจ้่ายของบรษิทั 

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏบิตัิตามความรบัผดิชอบที่มต่ีอผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้พจิารณานโยบายธุรกจิที่ส าคญั และ
ก าหนดใหม้กีารประชุมทุกเดอืน ยกเวน้เหตุอนัควรซึง่สามารถเรยีกประชุมไดก้รณีพเิศษ หรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการลงทุน (3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ
(4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม  พจิารณากรัน่กรอง หรอือนุมตักิารด าเนินการไดภ้ายในขอบเขต
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย  โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานในขอ้ 9 การก ากบัดแูล   

อีกทัง้คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ เพื่อให้
รายละเอยีดเพิม่เติมในฐานะทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิงานโดยตรง ทัง้นี้ ในปี 2556 คณะกรรมการได้่เขา้ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัและการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย โดยมรีายละเอยีดการประชุมดงัต่อไปนี้ 

 

ล าดบั รายช่ือกรรมการบริษทั การเข้าร่วมประชมุในปี 2556 (ครัง้) 
คณะกรรมการ

บริษทั         
รวม 12 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

รวม 13 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการและ

ความรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม         
รวม 2 ครัง้ 

1 นายพรชยั รุจปิระภา 12/12  13/13   
 ประธานกรรมการ      
2 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร 11/12   5/6 2/2 
 กรรมการอสิระ      
3 นายธนพชิญ ์มลูพฤกษ์ 12/12 11/11    
 กรรมการอสิระ      
4 นายพงศธร คุณานุสรณ์ 12/12 11/11    
 กรรมการอสิระ      
5 พลต ารวจเอก ปานศริ ิประภาวตั 10/12   5/6 2/2 
 กรรมการอสิระ      
6 นายโชตชิยั เจรญิงาม1 1/1   1/1  
 กรรมการอสิระ      
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ล าดบั รายช่ือกรรมการบริษทั การเข้าร่วมประชมุในปี 2556 (ครัง้) 
คณะกรรมการ

บริษทั         
รวม 12 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 11 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

รวม 13 ครัง้ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการและ

ความรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม         
รวม 2 ครัง้ 

7 นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ 2 0/1 1/1    
 กรรมการอสิระ      
8 นายกุลศิ สมบตัศิริ ิ 12/12    2/2 
 กรรมการ      
9 นายสุรศกัดิ ์ศุภวทิติพฒันา 12/12  3/4 3/4  

  กรรมการ      
10 นายพษิณุ ทองวรีะกุล 12/12  8/9 2/2  
 กรรมการ      

11 นายโทชโิร่ คุดามะ 8/12     
 กรรมการ      

12 นายซาโตช ิยาจมิะ 12/12  13/13 4/4  
 กรรมการ           

13 นายชเิกรุ อนิาโนะ 12/12  10/10   
 กรรมการ      

14 นายฮเิดโอะ กรูาโมจ ิ 12/12  3/3 2/2  
 กรรมการ           

15 นายปสนัน์ เทพรกัษ์ 3 7/10 4/9    
 กรรมการอสิระ      

16 นายสรจกัร เกษมสุวรรณ4 8/10   3/4 1/2 

 กรรมการอสิระ      
17 นายสหสั ประทกัษ์นุกลู 12/12  12/12 7/7 2/2 

  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่      
หมายเหต ุ  
1
 ด ารงต าแหน่งเมื่อ 1 ธ.ค. 2556 คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 คน คอื ล าดบัที ่ 3, 4, 7, 15 

2
 ด ารงต าแหน่งเมื่อ 16 ธ.ค. 2556 คณะกรรมการลงทนุ จ านวน 7 คน คอืล าดบัที ่1, 9, 10, 12, 13, 14, 17 

3 ลาออกเมื่อ 18 ต.ค. 2556 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จ านวน 9 คน คอืล าดบัที ่2, 5, 6, 9, 10, 12, 14, 16, 17 
4
 ลาออกเมื่อ 8 พ.ย. 2556 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม จ านวน 6 คน คอืล าดบัที ่2, 5, 6, 8, 16, 17 

 
เอก็โกด าเนินธุรกจิแบบ holding company โดยมบีรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกั คอื บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ ากดั และบรษิทั เอก็โก 
โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั ซึง่มกีรรมการและผูม้อี านาจควบคุมดงัรายละเอยีดในเอกสารแนบ 2  
 
8.2 โครงสรา้งฝ่ายบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ท าหน้าทีห่วัหน้าของฝา่ยบรหิาร  ทัง้นี้ โครงสรา้งองคก์รของเอก็โก แบ่งสายงานในองคก์รเป็น  6  สายงาน
ประกอบดว้ย 

 สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 1 มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 1 เป็นหวัหน้าสายงาน 
โดยมผีูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 1 ต าแหน่ง ซึง่ท าหน้าทีห่วัหน้ากลุ่มงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 1  
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 สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 2 มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 2 เป็นหวัหน้าสายงาน 
โดยมผีูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 1 ต าแหน่งซึง่ท าหน้าทีห่วัหน้ากลุ่มงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 2 

 สายงานพฒันาธุรกจิในประเทศ มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิในประเทศเป็นหวัหน้าสายงาน โดยมี
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 1 ต าแหน่งซึง่ท าหน้าทีห่วัหน้ากลุ่มงานพฒันาธุรกจิในประเทศ  

 สายงานบญัชีและการเงิน มีรองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานบญัชีและการเงินเป็นหวัหน้าสายงาน โดยมีผู้ช่วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 3 ต าแหน่ง ซึ่งท าหน้าที่หวัหน้ากลุ่มงานบญัช ีกลุ่มงานการเงนิ และกลุ่มงานบญัชแีละ
การเงนิบรษิทัย่อย 

 สายงานกลยุทธ์และบรหิารสนิทรพัย์ มรีองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานกลยุทธ์และบรหิารสนิทรพัย์เป็นหวัหน้าสาย
งาน โดยมผีู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จ านวน 2 ต าแหน่ง ซึ่งท าหน้าที่หวัหน้ากลุ่มงานบรหิารสนิทรพัยแ์ละกลุ่มงาน
บรหิารโครงการ 

 สายงานทีร่ายงานตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มผีูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ส านักกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นหวัหน้า
กลุ่มงาน ดแูลงานกฎหมาย และเทคโนโลยสีารสนเทศ นอกจากน้ี มฝีา่ยทีส่งักดักรรมการผูจ้ดัการใหญ่อกี 2 ฝ่ายคอื ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบรษิทั โดยฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝาก
สายการบงัคบับญัชาทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายเลขานุการบรษิทัรายงานตรงต่อคณะกรรมการ แต่ฝากสายการ
บงัคบับญัชาทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

ผูบ้ริหาร 
รายชื่อผูบ้รหิารและการถอืครองหุน้ ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 
   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 (เพ่ิม/ลด) 
1 นายสหสั  ประทกัษ์นุกลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 1,890 1,890 - 
2 นายจอหน์ พาลุมโบ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน

พฒันาธุรกจิต่างประเทศ 1 
- - - 

3 นายนิวตั ิอดเิรก รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
พฒันาธุรกจิต่างประเทศ 2 

- - - 

4 นายวรวทิย ์โพธสิุข รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
พฒันาธุรกจิในประเทศ 

- - - 

5 นายสกุล พจนารถ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
กลยุทธแ์ละบรหิารสนิทรพัย์ 

- - - 

6 นายปิยะ เจตะสานนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
บญัชแีละการเงนิ 

- - - 

7 นายชุมศกัดิ ์ดสีุดจติ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ หน้าที่
ผูอ้ านวยการโรงไฟฟ้าระยอง 

- - - 

8 นายชาญกจิ เจยีรพนัธุ์/1 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
ปฏบิตักิาร และท าหน้าที่รกัษาการ 
กรรมการผูจ้ดัการ บฟข. 

- - - 

9 นายวัชรพงษ์ ปาลกะวงษ์ ณ 
อยุธยา 

รองกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ ท า
หน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการเอสโก 

- - - 

10 นายวชิญะ ประเสรฐิลาภ/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ท า

หน้าทีก่รรมการผูจ้ดัการเอสโก 

- - - 

11 นายสุวพนัธ ์ฉ ่าเฉลมิ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บญัช ี - - - 
12 นางสาวสมศริ ิอยู่สุข ผู้ ช่ ว ยกร รมการผู้ จ ัดการ ให ญ่

การเงนิ 
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ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 
   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 (เพ่ิม/ลด) 

13 นายธงชยั โชตขิจรเกยีรต ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่บญัชี
และการเงนิบรษิทัย่อย 

- - - 

14 นายณฐันนท ์มสีุขสบาย ผู้จ ัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
บรษิทัย่อย 

- - - 

15 นางศโิรบล ด่านอุดมกจิ ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละงบประมาณ - - - 
/1  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานปฏบิตักิารเนื่องจากมกีารปรบัโครงสรา้งบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 
/2  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการเอสโกแทนนายวชัรพงษ์ ปาลกะวงษ์ ณ อยุธยา ซึง่เกษยีณอายุ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557  

และไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารตามนิยามซึง่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 
 
โครงสรา้งบริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
 

 
มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2557 
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8.3 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการ แต่งตัง้ นางกุลกนก เหลอืงสรอ้ยทอง ใหท้ าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิัท โดยใหม้อี านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้น
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทัง้ใหท้ าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ดูแล
กจิกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการ  ทัง้นี้ เลขานุการบรษิัทรายงานการ
ปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น            
ผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทั  ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองเลขานุการบรษิทั ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 
ในปี  2556 เลขานุการบรษิทัไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนา รบัฟงัการชีแ้จง และร่วมใหค้วามเหน็ในเรื่องต่างๆ ทีจ่ดัโดยหน่วยงาน
ก ากบัดแูลบรษิทัจดทะเบยีน สถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพื่อน ามาใชใ้นการปรบัปรุงงานเลขานุการบรษิทัและการก ากบัดูแล
กจิการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้  
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท าหน้าทีท่บทวนและพจิารณาความเหมาะสมทีส่อดคลอ้งกบัภาระหน้าที ่สถานะทางการเงนิและแนวปฏบิตัขิอง
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั  

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ  

บรษิทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราทีเ่หมาะสมและสามารถเทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัชัน้น าในอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดย
ก าหนดองคป์ระกอบเป็น 3 ส่วนคอื (1) ค่าตอบแทนประจ าซึง่สะทอ้นความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ  (2) เบีย้ประชุมเพื่อ
แสดงใหเ้หน็ความส าคญัของการเขา้ประชุม และ (3) โบนสัซึง่เป็นค่าตอบแทนพเิศษทีจ่่ายใหก้บักรรมการปีละครัง้ตามมูลค่าที่
สรา้งใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  โดยมคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ท าหน้าทีพ่จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใน
เบือ้งตน้ เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการพจิารณาก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี โดยมหีลกัการ ดงันี้ 
 ค่าตอบแทนประจ าและเบีย้ประชุม  พจิารณาจากแนวปฏบิตัขิองอุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกจิของบรษิทั 

และความรบัผดิชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการทีบ่รษิทัตอ้งการ  
 โบนสั พจิารณาจากผลก าไรของบรษิทัหรอืเงนิปนัผลทีจ่่ายใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2556 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดงันี้ 
1. ค่าตอบแทนรายเดอืน เดอืนละ 30,000 บาท และเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ละ 10,000 บาทในกรณีทีม่าประชุม 

โดยประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รบัเพิม่ในอตัรารอ้ยละ 25 และรอ้ยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการ
ตามล าดบั 

2. โบนสัตอบแทนผลการปฏบิตังิานปี 2555 จ านวน 20 ลา้นบาท ซึง่เท่ากบัวงเงนิโบนัสประจ าปี 2554 ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผู้
ถอืหุน้ โดยพจิารณาจากการสรา้งความเจรญิเตบิโตใหก้บับรษิทั ความส าเรจ็ในการไดร้บัการยกย่องเรื่องการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี ราคาหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ และโบนัสส าหรบักรรมการในบรษิทัทีม่ธีุรกจิใกล้เคยีงกนั รวมทัง้อตัราการจ่ายเงนิปนัผล
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ จ านวนโบนสัดงักล่าวเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.40 ของก าไรสทุธแิละคดิเป็นรอ้ยละ 0.72 ของเงนิปนัผลที่
จ่ายใหผู้ถ้อืหุน้ 

3. คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ไดร้บัค่าตอบแทนในอตัรา
ดงันี้ 

 
 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่8 โครงสรา้งการจดัการ 

 

72 
 

คณะกรรมการชดุย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบีย้ประชมุ (บาท) 
คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม - 24,000 

ประธานกรรมการของแต่ละคณะไดร้บัเพิม่ในอตัรารอ้ยละ 25 
 

ทัง้นี้ สรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2556 ไดด้งันี้  
ล า 
ดบั 

รายช่ือ วนัเร่ิม 
ต าแหน่ง 

จ านวน
เดือน 
ท่ีด ารง
ต าแหน่ง 

การเข้า
ร่วม

ประชมุ 
(12 ครัง้/ปี) 

ค่าตอบแทนประจ าปี ค่าตอบแทน
รวม ค่าตอบแทนรายเดือน

และค่าเบีย้ประชมุ 
โบนัส/2 

ปี 
2556 

ปี 
2555 

กรรมการ กรรมการ 
ชดุย่อย/1 

1 นายพรชยั รุจปิระภา 25 เม.ย. 55 12 12 12/12  600,000   625,000  1,758,910  2,983,910  
2 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร 21 เม.ย. 54 12 12 11/12  470,000   394,000  1,407,220  2,271,220  
3 นายธนพชิญ์ มลูพฤกษ์ 25 เม.ย. 55 12 12 12/12  480,000   575,000  1,407,220  2,462,220  
4 นายพงศธร คุณานุสรณ์ 25 เม.ย. 55 12 9 12/12  480,000   460,000  961,600  1,901,600  
5 พลต ารวจเอกปานศริ ิประภาวตั 24 เม.ย. 56 12 10 10/12  460,000   364,000  1,172,680  1,996,680  
6 นายโชตชิยั เจรญิงาม 1 ธ.ค. 56 1 - 1/1  40,000   40,000  -  80,000  
7 คุณสมโภชน์  กาญจนาภรณ์ 16 ธ.ค. 56 0.5 2 -/1  15,484   230,323  237,320  483,126  
8 นายกุลศิ สมบตัศิริ ิ 25 เม.ย. 55 12 12 12/12  480,000   48,000  1,407,220  1,935,220  
9 นายสุรศกัดิ ์ศุภวฑิติพฒันา 24 เม.ย. 56 12 12 12/12  480,000   360,000  1,407,220  2,247,220  
10 นายพษิณุ ทองวรีะกุล 24 เม.ย. 56 12 - 12/12  480,000   420,000  -  900,000  
11 นายโทชโิร่ คุดามะ 28 ก.พ. 54 12 12 8/12  440,000   -    1,044,234  1,484,234  
12 นายซาโตช ิยาจมิะ 30 ม.ค. 55 12 10 12/12  480,000   791,581  968,985  2,240,566  
13 นายชเิงรุ อนิาโนะ 1 ม.ีค. 55 12 10 12/12  480,000   383,333  875,587  1,738,920  
14 นายฮเิดโอะ กรูาโมจ ิ 24 เม.ย. 56 12 10 12/12  480,000   262,333  875,587  1,617,920  
15 นายสหสั ประทกัษ์นุกลู 24 เม.ย. 56 12 12 12/12 - - - - 

 

กรรมการทีค่รบวาระและลาออกระหว่างปี 2555 – 2556 ทีไ่ดร้บัค่าตอบแทน มดีงันี้  
ล า 
ดบั 

รายช่ือ วนัท่ีครบ
วาระ/

ลาออกจาก 
ต าแหน่ง 

จ านวน
เดือน 
ท่ีด ารง
ต าแหน่ง 

การเข้า
ร่วม

ประชมุ 
(12 ครัง้/ปี) 

ค่าตอบแทนประจ าปี ค่าตอบแทน
รวม ค่าตอบแทนรายเดือน

และค่าเบีย้ประชมุ 
โบนัส 

ปี 
2556 

ปี 
2555 

กรรมการ กรรมการ 
ชดุย่อย 

1 นายอาคโิอะ มตัสซิาก ิ 29 ม.ค. 55 - 1 - - - 234,540 234,540 
2 นายชยัพฒัน์ สหสักุล 1 ม.ีค. 55 - 2 - - - 237,320 237,320 
3 นายเรยีวตะ ซากากบิาระ 1 ม.ีค. 55 - 2 - - - 234,540 234,540 
4 นายฮเิดเอโกะ โทมกิุ 1 ม.ีค. 55 - 2 - - - 113,360 113,360 
5 นายอศัวนิ คงศริ ิ 25 เม.ย. 55 - 4 - - - 500,350 500,350 
6 พลต ารวจโทพจิาร จติตริตัน์ 25 เม.ย. 55 - 4 - - - 454,860 454,860 
7 นายธวชั วจันะพรสทิธิ ์ 1 ม.ค. 56 - 12 - - - 1,297,770   1,297,770  
8 นายสรจกัร เกษมสุวรรณ 18 ต.ค. 56 10 9 7/10  356,452   260,968   961,600   1,579,019  
9 นายปสนัน์ เทพรกัษ์ 8 พ.ย. 56 11 10 7/11  377,000   284,667  1,172,680   1,834,347  
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/1 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย  1) คณะกรรมการลงทุน  2) คณะกรรมการตรวจสอบ  3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม   

/2 โบนสักรรมการ บรษิทั ปี 2555 น ามาจ่ายในเดอืนพฤษภาคม ปี 2556 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2556 

 
 
8.4.2 ค่าตอบแทนฝ่ายบริหาร  

ผูบ้รหิารไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและโบนัส ซึง่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินการของบรษิทั ตามระบบ  Key Performance 
Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล ภายใต้โครงสรา้งค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ  โดยเอก็โกไดจ้ดัใหม้กีาร
ส ารวจค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเพื่อใหแ้น่ใจว่า เอก็โกมโีครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบังานและสามารถแข่งขนั
ไดเ้ป็นประจ าทุกปี  
 
ทัง้นี้ สรุปค่าตอบแทนทีผู่บ้รหิารไดร้บัในปี 2556 ไดด้งันี้  
 

ค่าตอบแทน ปี 2556 
ผูบ้ริหาร 7 ราย/1 ค่าตอบแทนรวม 

เงนิเดอืนรวม 37,452,840.00 37,452,840.00 
โบนสัรวม/2 16,258,467.30 16,258,467.30 
เบีย้ประชุม - - 

รวม 53,711,307.30 53,711,307.30 
 
 /1    ผูบ้รหิาร 9 ราย ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 1  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สาย

งานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ 2  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิในประเทศ  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานกลยุทธ์และ
บรหิารสนิทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชแีละการเงนิ  ผูอ้ านวยการโรงไฟฟ้าระยอง และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 2 คน ที่
ไดร้บัการ secondment เป็น กรรมการผูจ้ดัการ บฟข. และ เอสโก ซึ่งไดร้บัค่าตอบแทนจาก บฟข. และ เอสโก ตามล าดบั ดงันัน้ บรษิทัจะ
รบัผดิชอบค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัผูบ้รหิาร 7 คน 

/2 โบนสัของปี 2555 จ่ายในเดอืนมกราคม 2556 
 

 
ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารของบริษทัย่อยท่ีเป็นธรุกิจหลกั 
ในปี 2556 บรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกั (มสีดัส่วนรายไดเ้กนิรอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม) ไดแ้ก่ บฟข.  เอก็โก โคเจน และเคซอน  
อย่างไรกต็าม เคซอนไม่ไดว้่าจา้งผูบ้รหิารและบุคลากรประจ า แต่ได้ท าสญัญาบรหิารจดัการโครงการ (Management Service 
Agreement) กบับรษิทั เคซอน แมนเนจเมน้ท ์เซอรว์สิ องิค ์(ควิเอม็เอส) โดยควิเอม็เอสใหบ้รกิารบรหิารจดัการโครงการ ตัง้แต่ส่ง
พนักงานมาปฏบิตัหิน้าที ่ผูจ้ดัการทัว่ไปและพนักงานในต าแหน่งอื่นทีส่ าคญั เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัทีเ่ริม่เดนิเครื่องเชงิ
พาณิชย ์นอกจากนี้ เคซอนยงัไดท้ าสญัญาเดนิเครื่องและบ ารุงรกัษา (Operation and Maintenance Agreement) กบับรษิทั เพริล์ 
เอนเนอจี ้ฟิลปิปินส ์ออเปอเรติง้ องิค ์(พพีอย) เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัทีเ่ริม่เดนิเครื่องเชงิพาณิชย ์

ดงันัน้ ในปี 2556 การเปิดเผยขอ้มูลเรื่องค่าตอบแทนของผู้บรหิารและบุคลากรของบรษิทัย่อยที่เป็นธุรกจิหลกัในรายงานฉบบันี้   
จะปรากฏเฉพาะของ บฟข. และเอก็โก โคเจนเท่านัน้  

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของผูบ้รหิารของ บฟข. และ เอก็โก โคเจน เป็นดงันี้ 
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(หน่วย : บาท) 
ค่าตอบแทน ปี 2556 

บฟข. เอก็โก โคเจน 
กรรมการ  

9 ราย 
ผูบ้ริหาร  

2 ราย 
ค่าตอบแทน

รวม 
กรรมการ  

5 ราย 
ผูบ้ริหาร  
1 ราย/3 

ค่าตอบแทน
รวม 

เงนิเดอืนรวม - 7,308,740.00 7,308,740.00 - - - 
โบนสัรวม/1 - 3,400,005.36 3,400,005.36 - - - 
เบีย้ประชุม - - - - - - 

รวม - 10,708,745.36 10,708,745.36 - - - 
 

/1 โบนสัของปี 2555 จ่ายในเดอืนมกราคม ปี 2556 
/2 เบีย้ประชุมคณะกรรมการของ บฟข. นัน้  เอก็โกเป็นผูร้บัผดิชอบค่าตอบแทน 
/3 ผูบ้รหิารของเอ็กโก โคเจน ซึ่งเป็นพนักงานของเอ็กโกไดร้บัการ assignment เป็นผูจ้ดัการทัว่ไป โดยปฏบิตัติามสญัญาให้บริการระหว่าง   

เอก็โก โคเจน กบั เอก็โก 
 
8.4.3. ค่าตอบแทนอ่ืน 
ในปี 2556 บรษิทัและบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกั จดัใหม้กีองทนุส ารองเลีย้งชพีใหแ้กผู่บ้รหิารโดยบรษิทัและบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธรุกจิ
หลกัไดส้มทบเงนิเขา้กองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีใหแ้ก่ผูบ้รหิารในอตัราสว่นรอ้ยละ 10  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
 

(หน่วย : บาท) 
บริษทั ปี 2556 

จ านวนราย ค่าตอบแทน 
บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 7 2,938,284.00 
บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ ากดั 2 732,552.00 
บรษิทั เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั 1 184,800.00 

 
8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากรให้บริษทัและบริษทัย่อยท่ีเป็นธรุกิจหลกั 

เอก็โก 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เอก็โกมพีนกังานทัง้สิน้ 295 คน  ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
จ านวน 8 คน ผูบ้รหิารทีส่ง่ไปเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย secondment จ านวน 3 คน และพนกังานจ านวน 283 คน  โดยมจี านวน
พนกังานของแต่ละสายงาน ดงันี้ 
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

1. สายงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 37 
2. สายงานพฒันาธุรกจิระหว่างประเทศ 1 6 
3. สายงานพฒันาธุรกจิระหว่างประเทศ 2 8 
4. สายงานพฒันาธุรกจิในประเทศ 12 
5. สายงานกลยุทธแ์ละบรหิารสนิทรพัย์ 60 
6. สายงานบญัชแีละการเงนิ 73 
7. สายงานโรงไฟฟ้าระยอง 99 

รวม 295 
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บริษทัยอ่ยท่ีเป็นธรุกิจหลกั 
 
บฟข.  
ณ.วนัที ่31 ธนัาวาคม 2556 บฟข.มพีนกังานทัง้สิน้ 142 คน ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ 1 คน รองกรรมการผูจ้ดัการ 1 คน 
ผูจ้ดัการฝา่ย 4 คน ผูจ้ดัการสว่น 25 คน ผูป้ฎบิตังิาน 111 คน  โดยมจี านวนพนกังานของแต่ละสายงาน ดงันี้ 
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 

1. สายงานกรรมการผูจ้ดัการ 2 
2. สายงานรองกรรมการผูจ้ดัการสายปฏบิตักิาร 8 
3. สายงานฝา่ยปฏบิตักิาร 62 
4. สายงานฝา่ยบ ารุงรกัษา 51 
5. สายงานฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 10 
6. สายงานฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 9 

รวม 142 

 
 
เอก็โก โคเจน 
เอ็กโก โคเจน มีพนักงานประจ าทัง้สิ้น 4 คน โดยผู้จดัการทัว่ไป เป็นพนักงานของเอ็กโก ปฏิบตัิงานตามสญัญาให้บริการ
ระหว่างเอก็โก โคเจน กบัเอก็โก  ส่วนผูป้ฏบิตัิงานประจ าโรงไฟฟ้า จ านวน 32 คน เป็นพนักงานของเอสโก ซึง่ปฏบิตังิานตาม
สญัญาจา้งงานเดนิเครื่องและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าระหว่างเอก็โก โคเจน กบัเอสโก 
 
ทัง้นี้เอก็โกและบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกัไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญัและไม่มขีอ้พพิาทดา้นแรงงานที่
ส าคญัในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา  
 
8.5.2 ค่าตอบแทนพนักงาน 
เอก็โกมนีโยบายใหพ้นักงานในกลุ่มเอก็โกไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเทยีบเคยีงไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั โดยมี
ค่าตอบแทนรวมของเอก็โกและบรษิทัย่อยทีเ่ป็นธุรกจิหลกัในปี 2556 ดงันี้ 

(หน่วย : บาท) 
ค่าตอบแทน จ านวนเงิน 

บริษทั/1 บฟข. เอก็โก โคเจน/2 
เงนิเดอืนรวม 277,661,588.34 127,243,937.00 3,057,936.00 
โบนสัรวม/3 113,980,811.34 62,731,129.59 1,149,265.69 
เงนิสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 27,452,134.14 12,306,353.70 269,923.20 
รวม 419,094,533.82 202,281,420.29 4,477,124.89 

/1 รวมเงนิเดอืน และโบนสัของผูบ้รหิารตามสญัญาการจา้ง 
/2 รวมเงนิเดอืนและโบนสัของผูบ้รหิารของเอก็โก โคเจน ซึ่งเป็นพนักงานของเอ็กโก ไดร้บัการ assignment เป็นผูจ้ดัการทัว่ไป โดยปฏบิตังิาน

ตามสญัญาใหบ้รกิารระหว่างเอก็โก โคเจน กบั เอก็โก และพนกังานประจ า 3 คน 
/3 โบนสัของปี 2556 จ่ายในเดอืนมกราคม ปี 2557 

 
8.5.3  นโยบายการพฒันาพนักงาน 
เอ็กโกและบริษัทในกลุ่มตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ที่จะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร โดยมี
บรรยากาศการท างานอย่างมสีว่นร่วมและมโีอกาสกา้วหน้าในสายอาชพีอย่างเท่าเทยีมกนั พนกังานจะไดร้บัการพฒันาสง่เสรมิใหม้ี
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ความรูค้วามสามารถอย่างทัว่ถงึและต่อเนื่องเพื่อการสรา้งคุณค่าและด ารงความเป็นเลศิในธุรกจิเอก็โกใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ขดีความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านความสามารถหลกัขององค์กร ( Core Competency) 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน (Functional Competency) และความสามารถในเชิงบริหารและการเป็นผู้น า 
(Managerial/Leadership Competency) โดยไดด้ าเนินโครงการและหลกัสตูรการพฒันาในหลายรปูแบบ จากการศกึษาเรยีนรูด้ว้ย
ตนเอง การถ่ายทอดงาน การฝึกอบรมโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคุณวุฒแิละจากการแบ่งปนัและร่วมเรยีนรูใ้นกลุ่มพนักงาน ทัง้น้ี 
เพื่อให้พนักงานทุกคนไดม้พีฒันาการในทุกมติิ ทัง้ดา้นสตปิญัญา (IQ) ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ความฉลาดทางจรยิธรรม 
(MQ) และความสามารถในการฟนัฝา่ปญัหาและอุปสรรค (AQ)  

 
จ านวนชัว่โมงการเขา้อบรมของพนกังาน สรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 
ปี 2556 จ านวนชัว่โมง 

การอบรมทีจ่ดัโดยเอก็โก 4,616.35 
การอบรมโดยหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอก 2,976.00 

 
จ านวนชัว่โมงการเขา้อบรมของพนกังาน แบ่งตามระดบัพนกังาน 

ระดบัพนักงาน จ านวนชัว่โมง 
ผูบ้รหิารระดบัสงู 88.00 
ผูบ้รกิารระดบักลาง 727.25 
ผูบ้รหิารระดบัตน้ 1,822.85 
เจา้หน้าที ่ 4,954.25 

 
อน่ึง เพื่อเป็นหลกัประกนัความส าเรจ็ตามนโยบายการพฒันาบุคลากร เอก็โกได้ด าเนินการก าหนดรายการความสามารถเฉพาะที่
จ าเป็นต่อการสรา้งผลส าเรจ็ในการปฏบิตังิานของทุกต าแหน่งงาน ซึง่ท าใหแ้นวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัเรื่องนี้ข องเอก็โกเป็นรูปธรรม 
และมคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ดว้ยเชื่อมัน่ว่า การบรหิารจดัการธุรกจิ โดยมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นปจัจยัส าคญัทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการที่
มปีระสทิธภิาพ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และ
ความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย อกีทัง้ การก ากบัดแูลทีด่จีะน าไปสู่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืทัง้
ทางการเงนิ การลงทุน ความสามารถในการแข่งขนั  คณะกรรมการบรษิทั (คณะกรรมการ) จงึมกีารควบคุมดูแล ใหบ้รษิทัด าเนิน
ธุรกจิภายใตห้ลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  ระเบยีบปฏบิตัขิองคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการส าหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน ตามหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อใหก้ารก ากบัดูแล
กจิการใหท้ดัเทยีมมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  เสรมิสรา้งระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และการเตบิโตทางธุรกจิอย่าง
ยัง่ยนื  อกีทัง้เป็นการสง่เสรมิการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ของเอก็โกทีจ่ะเป็นบรษิทัไทยชัน้น าทีด่ าเนินธุรกจิผลติไฟฟ้าครบ
วงจรและครอบคลุมถงึธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นพลงังานทัง้ในประเทศไทยและภูมภิาคเอเซยีแปซฟิิก ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะธ ารงไวซ้ึง่
สิง่แวดลอ้มและการพฒันาสงัคม 

การจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการใหแ้ก่คณะกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั โดยยดึหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและแนวปฏบิตัทิี่ดขีอง ตลท.  โดยหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ขีองเอก็โก ประกอบดว้ยหลกัการ 5 หมวด ไดแ้ก่  
หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
หมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
ทัง้นี้ คณะกรรมการก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นประจ าทุกปี โดยใหค้วามส าคญักบัปจัจยั ดงัน้ี  
•  การก าหนดนโยบายทีใ่หค้วามส าคญักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น 
•  การปรบัปรุงวธิกีารบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพขึน้อย่างสม ่าเสมอ 
•  การรกัษาไวซ้ึง่ความเชื่อมัน่ของสาธารณชน 
•  การสรา้งเสรมิขวญัและก าลงัใจของพนกังาน รวมทัง้ความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน 
•  การปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานอย่างสม ่าเสมอ โดยค านึงถงึการรกัษาสิง่แวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมคีุณภาพและ
ลดของเสยีในกระบวนการผลติ 
•  การรกัษาประโยชน์ขององคก์รในระยะยาวโดยการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 
ในปี 2556 คณะกรรมการไดป้รบัปรุงหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี โดยปรบัปรุงวสิยัทศัน์ และพนัธกจิ ในหลกัการที ่1 นโยบาย
การประกอบธุรกจิในสว่นของวสิยัทศัน์ พนัธกจิ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรใ์นการประกอบธุรกจิของกลุ่มเอก็โกและเหมาะสม
กบัสภาพเศรษฐกจิในปจัจุบนั ดงันี้    

1. วสิยัทศัน์ : เป็นบรษิทัไทยชัน้น าทีด่ าเนินธุรกจิไฟฟ้าอย่างยัง่ยนืในประเทศไทยและภูมภิาคเอเซยีแปซฟิิก ดว้ยความ
ใสใ่จทีจ่ะธ ารงไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและการพฒันาสงัคม 
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2. พนัธกจิ :  
(1.)  มุ่งมัน่เตบิโตอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
(2.) มคีวามมัน่คงในการผลติไฟฟ้าทีเ่ชื่อถอืได ้
(3.) เป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมและใสใ่จต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่างเตม็ที ่จงึไดป้รบัปรุงนโยบายการ
จ ากดัจ านวนบรษิทัทีก่รรมการและผูบ้รหิารจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ดงัปรากฏในหลกัการที ่7 โครงสรา้ง
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และในหมวดที่ 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ หวัข้อ 5.1 โครงสร้าง
คณะกรรมการ โดยปรบัลดจ านวนบรษิทัส าหรบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นไดไ้ม่เกนิ 6 แห่งเป็นไม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 4 
แห่ง เป็น ไม่เกิน 2 แห่ง ซึง่ปจัจุบนัไม่มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัเกนิหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้
 
การส่ือสารนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการไดเ้ผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกจิการใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทราบผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั  www.egco.com และผูถ้อื
หุน้หรอืนักลงทุนที่ประสงค์จะได้รบันโยบายดงักล่าวเป็นเอกสาร สามารถติดต่อขอรบัขอ้มูลได้จากฝ่ายเลขานุการบรษิัทโดยใช้
แบบฟอรม์ขอรบัเอกสารทีส่ง่พรอ้มรายงานประจ าปี   นอกจากนัน้ เอก็โกไดจ้ดัท าจรรยาบรรณทางธุรกจิ เพื่อเป็นหลกัการและแนว
ปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน  
 
อกีทัง้ เอก็โกได้จดัใหม้สีื่อและกจิกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีก่พนั กงานของบรษิัท 
โดยยดึหลกัส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคอื ธรรมาภบิาลเป็นกรอบ รบัผดิชอบโปร่งใส พฒันากา้วไกล เตบิใหญ่ยัง่ยนื ซึง่
ประกอบดว้ย 
 

Promotion of Best Practice : การสง่เสรมิการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 
Responsibility : ส านึกต่อหน้าทีร่บัผดิชอบ 
Equitable Treatment : ปฏบิตัต่ิอผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยอย่างเท่าเทยีมกนั 
Accountability : รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท า 
Creation of Long Term Value : การสรา้งมลูค่าเพิม่ใหบ้รษิทัในระยะยาว 
Transparency : โปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูและตรวจสอบได ้

 
การติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของเอก็โกและบรษิทัในกลุ่มเอก็โก ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและตดิตาม
ผลการปฏบิตัติามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ  โดยในปี 2556 ไม่มสีถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัไิม่เป็นไปตาม
นโยบาย   
 
จากความมุ่งมัน่ดงักล่าว สง่ผลใหใ้นปี 2556 เอก็โกไดร้บัรางวลัและการรบัรองการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 
 บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้เียีย่มและสมควรเป็นแบบอย่างในการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ าปี 2556 โดยไดร้บัคะแนนเตม็ 100 คะแนน ตดิต่อกนัเป็นปีที ่5 ประเมนิโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย  
 รางวลัเกยีรตยิศแห่งความส าเรจ็ (SET Award of Honor) ดา้นการรายงานบรรษทัภบิาล ทีม่คีวามเป็นเลศิต่อเนื่องปี 2554 – 

2556 ส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีูลค่าตลาดสงูกว่า 10,000 ลา้นบาท จากงาน  SET Awards 2013 โดย ตลท. ร่วมกบั
วารสารการเงนิการธนาคาร 

http://www.egco.com/
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 รางวลั CSRI Recognition 2013 ส าหรบัรษิทัจดทะเบยีนทีแ่สดงความมุ่งมัน่พฒันาการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมมาอย่างต่อเนื่อง ซึง่จดัขึน้โดยสถาบนัธุรกจิเพื่อสงัคม (CSRI) ภายใต้การด าเนินงานของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 รางวลัดเีด่นโครงการประกวดรางวลัรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2556 (Sustainability Report Award) ซึง่จดัขึน้เพื่อช่วย
ยกระดบัการเปิดเผยขอ้มลู ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

 การก ากบัดูแลกจิการในระดบัดเีลศิ โดยได้รบัคะแนนรวม 94 คะแนนจากคะแนนเตม็ 100 คะแนนในการส ารวจโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)  

 
เน่ืองจาก ตลท. เสนอแนะใหบ้รษิทัจดทะเบยีนน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีนในปี 2555 ซึง่ปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard ไปปฏบิตั ิโดยบรษิทัจดทะเบยีนสามารถปรบัใชต้ามความเหมาะสม พรอ้มทัง้
ชีแ้จงขอ้ขดัขอ้งทีท่ าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัติามหลกัการดงักล่าว พรอ้มเหตุผลหรอืมาตรการทดแทนทีบ่รษิทัน ามาใช ้พรอ้มทัง้ให้
เปิดเผยผลการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติใช้ให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ เกี่ยวข้องทราบ   
คณะกรรมการจงึจดัท ารายงานฉบบันี้เพื่อรายงานการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองเอก็โกในปี 2556 สรุปได ้
ดงันี้ 
 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 
เอก็โกให้ความส าคญักบัผู้ถือหุ้นในฐานะนักลงทุนในหลกัทรพัย์และเจ้าของบรษิัท จงึส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิพื้นฐานทาง
กฎหมาย เช่น การมสีว่นแบ่งในก าไรของกจิการ การซือ้ขายหรอืการโอนหุน้ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกจิการอย่างเพยีงพอ การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ  การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั   
 
นอกเหนือจากการส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐาน  เอก็โกไดดู้แลและปฏบิตัติามผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม เช่น การใหข้อ้มูลที่
ส าคญัที่เป็นปจัจุบนัผ่านเว็บไซต์ การจดัให้มจีดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และการจดัให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกจิการ  และไม่ได้มีการ
ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด 
 
1.1  การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีโดยใหม้กีารจดัประชุมภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้รอบบญัชี
ของบรษิัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการรบัทราบการด าเนินงานของบรษิัท และหากมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพจิารณา
ระเบียบวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รบัอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น  
คณะกรรมการสามารถเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  ทัง้นี้ ในปี 2556 เอก็โกไดจ้ดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่24 
เมษายน 2556 ณ หอ้งวภิาวดบีอลรมู โรงแรมเซน็ทารา แกรนด ์แอท เซน็ทรลัพลาซ่า ลาดพรา้ว  กรุงเทพฯ   และในระหว่างปีไม่
มกีารเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้  โดยในการประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัไดป้ฏบิตัติามคู่มอื AGM Checklist  ซึง่จดัท าขึน้โดยสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน และ ก.ล.ต. ดงันี้  
 
ก่อนวนัประชุม 
เอก็โกจดัเตรยีมเอกสารการประชุมที่มขีอ้มูลครบถ้วนในสาระส าคญัส าหรบัประกอบการพจิารณาออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุน้ 
โดยเผยแพร่ขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้อ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธอิอกเสยีงในกรณีทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ดงันี้  
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- แจ้งก าหนดการประชุมและระเบยีบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบการสื่อสารขอ้มูลของ ตลท . และ
เวบ็ไซต์ของเอก็โกก่อนการส่งเอกสารตัง้แต่วนัที ่ 20  มนีาคม 2556 ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 35 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
วางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้

- เผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมพร้อมรายละเอยีดของแต่ละระเบยีบวาระการประชุม โดยแยกแต่ละระเบยีบวาระไวอ้ย่างชดัเจน 
ซึง่ระเบยีบวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2556 ประกอบดว้ยเรื่องพจิารณาตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั 
หมวดที ่4 ว่าดว้ยเรื่องการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยไดแ้ยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระและการพจิารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นระเบียบวาระแยกออกจากกนั   โดยแต่ละระเบยีบวาระประกอบด้วย วตัถุประสงค์และเหตุผล 
ความเหน็ของคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม และหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้ 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. 
และแบบ ค.) ตามที่กรมพฒันาธุรกจิ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด พร้อมแนบรายงานประจ าปีให้ผูถ้ือหุ้นทราบตัง้แต่วนัที่ 20 
มนีาคม 2556 ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  35 วนัและได้ท าการประกาศลงในหนังสอืพมิพ์รายวนัทัง้ฉบบัภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ อย่างละฉบบัตดิต่อกนัต่อเนื่องฉบบัละ 3 วนัเพื่อบอกกล่าวเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าเพยีงพอส าหรบั
การเตรยีมตวัก่อนมาเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดบนเวบ็ไซตข์องเอก็โก เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
มเีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รบัขอ้มูลดงักล่าวในรูปแบบเอกสารจากเอ็กโกอย่างละเอียด  และ
เตรียมการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง รวมทัง้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถาม
รายละเอยีดในกรณีทีม่ขีอ้สงสยัเพิม่เตมิ น าเสนอขอ้มูลทีส่ าคญัเพื่อประกอบการพจิารณาระเบยีบวาระการแต่งตัง้กรรมการที่
ครบถว้นในสาระส าคญัตามแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง ก.ล.ต. และ ตลท.  

- ร่วมกบับรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) ในการใหผู้ถ้อืหุน้แจง้ความจ านงการเขา้ประชุมผูถ้อืหุ้น
ล่วงหน้าผ่านระบบ IVR เพื่อใหบ้รษิทัสามารถจดัการรบัรองไดถู้กตอ้ง 

- สง่เสรมิใหน้กัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ โดยหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธป์ระสานงานไปยงันกัลงทุนสถาบนัใหจ้ดัส่ง
เอกสารลงทะเบยีนใหแ้ก่บรษิทั 7 วนัล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพื่อใหบ้รษิทัตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หรอืขอเอกสาร
เพิม่เตมิ ในกรณีทีย่ื่นเอกสารไม่ครบถว้น เพื่ออ านวยความสะดวกและลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชุมจรงิ  

- เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามทีต่้องการใหช้ีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอไดล่้วงหน้าโดยส่งไปรษณีย์
อเิลก็ทรอนิกสม์าที ่  directors@egco.com   หรอืโทรสารหมายเลข  02 955 0956-7  ต่อ  5020 -5025 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บั
ประโยชน์สงูสดุจากการประชุม รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเตม็ที่ 

 
วนัประชุมผูถ้ือหุ้น 
เอก็โกสนับสนุนให้ใช้สทิธใินการเข้าประชุมและออกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเขา้ร่วม
ประชุม และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมกีลไกที่สามารถตรวจสอบได้ และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิหรือ
รดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเตม็ที ่ ดงันี้  
- กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้อย่างพรอ้มเพรยีงเพื่อตอบค าถามและรบัทราบความเหน็

ของผูถ้อืหุน้ ซึง่ในปี  2556 ประธานกรรมการและกรรมการจ านวน  14 คนซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 93 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
ได้เขา้ร่วมการประชุม โดยประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะเขา้ร่วมประชุมและประธานและกรรมการที่ด าร งต าแหน่งใน
คณะกรรมการชุดย่อยไดร้่วมชีแ้จงรายละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งของระเบยีบวาระต่างๆ รวมถงึตอบค าถามของผูถ้ือหุ้น   ทัง้นี้ มี
กรรมการทีล่าประชุม 1 ท่าน เน่ืองจากตดิภารกจิส าคญั 

- ใหค้วามส าคญัต่อการอ านวยความสะดวกต่อผูถ้อืหุน้ โดยในปี  2556  เอก็โกไดแ้นบแผนทีส่ถานทีจ่ดัประชุมไวใ้นหนงัสอืเชญิ
ประชุมผูถ้อืหุน้  ก าหนดจุดบรกิารรบัลงทะเบยีนอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ 

- จดัแสดงนิทรรศการ และใหข้อ้มูลเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยมผีูบ้รหิาร หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์หน่วยงาน
บญัชแีละการเงนิ หน่วยงานพฒันาธุรกจิ ร่วมใหก้ารตอ้นรบัและตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ 

- เชญิเจา้หน้าทีจ่าก TSD   ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องเอก็โกมาใหบ้รกิารและตอบขอ้ซกัถามเกีย่วกบัขอ้แนะน าดา้น
เชค็เงนิปนัผล และการด าเนินการเกีย่วกบัใบหลกัทรพัย ์
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- ใชบ้รกิารระบบจดัประชุมผูถ้อืหุน้ของ TSD ตัง้แต่การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนน และการประมวลผลเพื่อความโปร่งใส 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ 1 ท่านอาสาสมคัรร่วมสงัเกตการณ์การนบัคะแนน 

- ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้ทีม่าร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ภายหลงัจากทีก่ารประชุมเริม่แลว้ มสีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในระเบยีบวาระทีอ่ยู่
ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดล้งมต ิ 

- ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดบัระเบยีบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  และการน าเสนอ
ระเบยีบวาระจะเริม่จากความเป็นมา เหตุผล ความจ าเป็นและขอ้เสนอต่อทีป่ระชุม โดยละเอยีดของขอ้มลูส าคญัไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้
ในหนงัสอืนดัประชุมแลว้  

- ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้ในการแสดงความคดิเหน็ การถามค าถามต่อทีป่ระชมุในแต่ละระเบยีบวาระอย่างเท่าเทยีมกนั โดยประธานใน
ทีป่ระชุมไดใ้หค้วามส าคญัและตอบขอ้ซกัถามในทุกประเดน็ และมกีารบนัทกึการประชุมอย่างครบถว้น 

- ว่าจา้งส านักงานกฎหมาย บรษิทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคนซี ่จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบเอกสารของผูถ้อื
หุน้หรอืผูม้อบฉนัทะทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุม องคป์ระชุม ความสอดคลอ้งของวธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนกบัขอ้บงัคบั
ของบรษิัทและที่ประธานแจ้ง  การเกบ็บตัรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น และการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่ง
ผู้ตรวจสอบ ให้ความเหน็ว่า การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสยีงลงคะแนน โปร่งใส และเป็นไปตามข้อบงัคบั
บรษิทั บทกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย ์เกีย่วกบัเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี อกีทัง้ บรษิทั
เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมและแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุม 

- จดัใหม้แีบบประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ใหโ้ปร่งใส  มี
ประสทิธภิาพและเป็นประโยชน์ต่อกจิการและผูถ้อืหุน้ ซึง่ผลการประเมนิคุณภาพในปี 2556 พบว่าผูเ้ขา้ร่วมประชุมมคีวามพงึ
พอใจต่อหนงัสอืเชญิประชุม การจดัประชุม และวธิดี าเนินการประชุม 

 
ทัง้นี้การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 มจี านวนผูเ้ขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ ณ ตอนปิดประชุม ซึง่มาประชุมดว้ยตนเองและโดย
การมอบฉันทะจ านวน 548 ราย และ 821 รายตามล าดบั นับจ านวนหุน้ทีถ่อืรวมกนัได ้417,696,490 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 79.340 
ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด ซึง่เพิม่ขึน้จากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ในปี 2555 ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมดว้ยตนเอง
และโดยการมอบฉันทะจ านวน 542 ราย และ 753 รายตามล าดบั นับจ านวนหุน้ที่ถอืรวมกนัได ้407,525,838 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
77.408 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด  
 
หลงัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
- หลงัจากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เอก็โกไดจ้ดัท ารายงานการประชุมซึง่ไดบ้นัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารพรอ้มต าแหน่ง

ของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชมุ วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนน  ขอ้เสนอของคณะกรรมการ 
ขอ้ซกัถามและขอ้เสนอแนะของผู้ถอืหุ้น ประเดน็ชี้แจงจากผู้บรหิาร  อกีทัง้  ไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงทัง้เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
หรอืงดออกเสยีง และมติที่ประชุมในแต่ละระเบยีบวาระการประชุม  และน าส่งให้ผู้ถือหุ้นได้ตรวจสอบหลงัการประชุมทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัที ่ www.egco.com เมื่อวนัที ่7 พฤษภาคม 2556 ซึง่อยู่ในหลกัเกณฑท์ี ่ตลท. ก าหนดคอืภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชุม และจดัเกบ็รายงานการประชุมอย่างมรีะบบเพื่อการตรวจสอบและอา้งองิ  

- จดัใหม้กีารบนัทกึบรรยากาศการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดร้บัทราบ บนเวบ็ไซดข์องเอก็โกซึง่ผูถ้อืหุ้น
สามารถตดิต่อขอรบัเทปดงักล่าวไดใ้นรปูแบบวดีทิศัน์ 

- หลงัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปนัผล เอก็โกไดแ้จง้มตทิีป่ระชุมรวมถงึรายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบผ่านระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส ์(SET Portal) ของ ตลท. และประสานงานกบันายทะเบยีนTSD เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้ถือหุ้น
ไดร้บัสทิธเิงนิปนัผลอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 

- น าขอ้เสนอแนะและความคดิเหน็ทีไ่ดร้บัจากผูถ้อืหุน้และ ผูต้รวจสอบในการประเมนิผลการจดัประชุม มาพจิารณาและหาแนว
ทางแกไ้ข/ปรบัปรุงเพื่อพฒันาการจดัประชุมผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่อง 

 
  

http://www.egco.com/
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1.2 การเย่ียมชมกิจการและการให้ความรูแ้ก่ผูถื้อหุ้น และนักลงทุน 
คณะกรรมการจดัใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทุนเขา้เยีย่มชมกจิการและพบปะผูบ้รหิารเพื่อความเขา้ใจในธุรกจิและตดิตามความเป็นไปใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยในปี  2556 มกีารจดัการเยีย่มชมกจิการส าหรบันักวเิคราะหแ์ละนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยมี
รายละเอยีดในหมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 
หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
2.1 การปฏิบติัท่ีเท่าเทียม 
คณะกรรมการไดด้แูลและสอบทานกรอบโครงสรา้งของการก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ าเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่า การปฏบิตัต่ิอผูถ้อื
หุน้ทุกราย รวมถงึผูถ้อืหุน้รายย่อยและผูถ้อืหุน้ต่างชาตมิคีวามเท่าเทยีมกนัและยุตธิรรม รวมทัง้กระบวนการดแูลผูถ้อืหุน้ไม่มคีวาม
ยุ่งยากหรอืมตี้นทุนสงูโดยไม่จ าเป็น ผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะเขา้ร่วมในการตดัสนิใจ และไดร้บัทราบถงึผลของการตดัสนิใจของบรษิทั
ส าหรบัเหตุการณ์ทีส่ าคญัตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษิทั ดงันี้  

 ในการประชุมผูถ้อืหุน้ เอก็โกมนีโยบายทีจ่ะรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายไม่เพิม่ระเบยีบวาระในทีป่ระชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อื
หุน้อื่นทราบล่วงหน้า  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มูลของระเบยีบวาระการประชุมก่อนลงมติ ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ทุกรายมสีทิธอิอกเสยีงตามจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ โดยหุน้แต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง และไม่มหีุน้ใดมสีทิธพิเิศษทีเ่ป็นการ
จ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 

 คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี  รวมทัง้เสนอชื่อผูม้ ี
คุณสมบตัิเหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ โดยประกาศใหท้ราบโดยผ่านช่องทางของ ตลท. และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยมี
ขัน้ตอนและวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจน โปร่งใสและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิเรื่องการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้รายย่อยของ ตลท.   ซึง่
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทระหว่างวันที่ 1 
กนัยายน - 31 ธนัวาคม 2555  (ประมาณ 8 เดอืนก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้) โดยใหก้ าหนดจ านวนหุน้ขัน้ต ่าทีร่อ้ยละ 0.05  
ของจ านวนหุน้ของบรษิทั (คดิเป็นจ านวนหุน้เท่ากบั 263,232.5 หุน้ ณ วนัที ่1  กนัยายน 2555) โดยอาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีว
หรอืหลายรายรวมกนักไ็ด ้ซึง่ต ่ากว่าแนวปฏบิตัขิอง ตลท. ทีร่อ้ยละหา้ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั  อย่างไรก็
ตาม ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556  ไม่มผีูถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และ/
หรอืชื่อกรรมการล่วงหน้า   

 เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้เอก็โกไดจ้ดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทุกระเบยีบวาระ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
แต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  โดยมสี านักงานกฎหมาย บรษิทั เบเคอร ์แอนด ์แมค็เคนซี ่จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบ และผูถ้อื
หุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมอาสาสมคัรเป็นผูส้งัเกตการณ์ 1 ราย 

 คณะกรรมการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะซึง่จดัท า
ทัง้  3  แบบตามทีก่ าหนดโดยกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์รวมทัง้เสนอกรรมการอสิระของบรษิทัจ านวน  3  คน
ซึง่ไม่มปีระเดน็เรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เกีย่วกบัระเบยีบวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเป็นทางเลอืกใหผู้ถ้อื
หุน้สามารถมอบฉนัทะใหล้งคะแนนเสยีงแทนในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ และไดอ้ านวยความสะดวกโดยให้
ผูถ้อืหุน้สามารถ download  หนงัสอืมอบฉนัทะผ่านเวบ็ไซตข์องเอก็โกได ้

 เนื่องจากผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นเป็นคนไทย ดงันัน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้จงึด าเนินการเป็น
ภาษาไทย แต่เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารและอ านวยความสะดวกใหผู้้ถอืหุน้ชาวต่างชาติ    เอก็โกจงึไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิ
ประชุมและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทัง้จดัใหม้ล่ีามภาษาองักฤษในหอ้งประชุมดว้ย  

 เนื่องจากคณะกรรมการตระหนักดวี่า อาจมผีูถ้อืหุ้นบางส่วนไม่สามารถอ่านรายงานการประชุมบนเวบ็ไซต์ของ ตลท . หรอื
ของเอก็โก จงึไดจ้ดัสง่ส าเนารายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 เป็นเอกสารใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกรายทางไปรษณีย์
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งดว้ย  
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2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
เอก็โกก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณของกรรมการ และ
จรรยาบรรณของพนักงานเพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ื่นในทางมชิอบ ซึ่งเป็นการเอา
เปรยีบผูถ้อืหุน้รายอื่น หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม  ดงันี้  
กรรมการ 

 กรรมการจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทัในทางทีม่ชิอบ หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั 

 กรรมการจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัทางธุรกจิ หรอืขอ้มลูทีม่ผีลกระทบต่อการท าธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกทราบ 

 กรรมการ คู่สมรส และบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะจะต้องไม่ซือ้หรอืขายหุน้ในขณะทีม่ขีอ้มูลภายในของบรษิทัซึง่หากเปิดเผยต่อ
สาธารณชนจะมผีลกระทบต่อราคาหุน้ 

 กรรมการจะตอ้งไม่แจง้ขอ้มลูซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนใหผู้อ้ื่นอนัอาจน าไปสูก่ารจอง ซือ้หรอืขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั  
 
พนักงาน 

 พนกังานจะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้
ถอืหุน้ และ/หรอืต่อสาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

 การเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ซึ่งจะเป็น
ผูด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มลูเองหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึ่งเป็นผูร้บัผดิชอบการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 

 หน่วยงานกลางทีเ่ป็นผู้ให้ขอ้มูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคอืฝ่ายสื่อสารองคก์ร ฝ่ายเลขานุการบรษิทั และฝ่ายนักลงทุน
สมัพนัธ ์โดยหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของขอ้มลูมหีน้าทีส่นบัสนุนขอ้มลู 

 

ทัง้นี้ เอก็โกก าหนดหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งและรูข้อ้มลูเกีย่วกบังบการเงนิ ซือ้และ/หรอืขายหุน้ 45 วนัก่อน
การเปิดเผยขอ้มูลและ 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยขอ้มูล ส าหรบัสารสนเทศทีม่นีัยส าคญัอื่นๆ หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนักงานที่รู้
ขอ้มูลซื้อขายหุ้นนับตัง้แต่วนัที่ทราบข้อมูลและ 24 ชัว่โมงภายหลงัเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อ ตลท. โดยเลขานุการบรษิัทจะส่ง
ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกสแ์จง้เตือนกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบก าหนดระยะเวลาการหา้มซือ้ขายหุน้ก่อนการ
ประกาศงบการเงนิทุกครัง้ นอกจากนัน้ เอก็โกไดก้ าหนดให้มรีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการรัว่ไหลของขอ้มูลข่าวสาร
อย่างรอบคอบและรดักุมเพื่อป้องกนัมใิห้ขอ้มูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่า 
มาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิัท รวมทัง้ให้ถอืเป็นหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาที่จะควบคุมดูแลให้การรกัษาขอ้มูลภายในเป็นไปตามมาตรการดงักล่าว  การที่พนักงานใช้ขอ้มูล
ภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืต่อผูถ้อืหุน้ทัว่ไปเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการสว่นตนหรอืเพื่อผูอ้ื่น ถอืว่า
เป็นการกระท าทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษิทั  
 
 
2.3 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย 
เอก็โกไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิรื่องการเปิดเผยขอ้มูลส่วนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิารเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัปญัหาการ
ขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดงันี้ 
 กรรมการจะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครวัมสี่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ 

ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแยง้กบับรษิทั มสี่วนไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท าขึน้ หรอืเขา้
ถอืหลกัทรพัย์ในบรษิัทหรอืบรษิัทในเครอื ทัง้นี้ กรรมการและผู้บรหิารที่มสี่วนได้เสยีจะต้องงดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้
ความเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงอนุมตัใินรายการดงักล่าว 
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 กรรมการและผู้บรหิารจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ของเอก็โกในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ ซึ่งใน
ระเบียบวาระดงักล่าว มีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตลอดจนผูเ้กีย่วขอ้งตามมาตรา  258  แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  มหีน้าทีจ่ดัท าและ
เผยแพร่รายงานการถอืหลกัทรพัยต์ลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยท์ุกครัง้ทีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน
หลกัทรพัยภ์ายใน  3  วนันบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ขายหลกัทรพัย ์ต่อ ก.ล.ต.  

ทัง้นี้การรายงานขอ้มลูแบบรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งของเอก็โกสอดคลอ้งตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที ่ทจ. 2/2552 ซึง่มผีลบงัคบัในวนัที ่1 กรกฎาคม 2552 ดงันี้  
1. จดัท ารายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทุกไตรมาส  
2. ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูระหว่างไตรมาสใหแ้จง้เลขานุการบรษิทั เพื่อสง่แบบรายการใหป้รบัปรุงใหม่โดยไม่ชกัชา้ 
3. ใหเ้ลขานุการบรษิทัจดัสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  

วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรายงานนัน้ 
 
2.4 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะมใิหม้กีารขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของเอก็โก โดยไดก้ าหนดเป็นหลกัการ
ไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกจิส าหรบักรรมการ และพนักงาน โดยจะกล่าวถึงในรายละเอยีดในหมวดที่ 5 ความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ  
 
ในปี 2556 คณะกรรมการไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ เกีย่วกบัการไม่เคารพในสทิธพิืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ หรอืการกระท าความผดิของ
กรรมการและผูบ้รหิารเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน อนัแสดงใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพของคณะกรรมการในการดแูลเรื่องดงักล่าว 
 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  
 
3.1 การดแูลสิทธิของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  
นอกเหนือจากการดแูลและรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้แลว้ คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะดแูลสทิธขิองผูม้สีว่นได้สว่นเสยีทุกกลุ่ม โดยให้
ความส าคัญกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงและเรื่องที่ถือเป็นหน้าที่ที่พึงกระท าต่อสงัคมส่วนรวมด้วย  
คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีแต่ละกลุ่มไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และ “จรรยาบรรณธุรกจิ กลุ่มบรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)” เพื่อใหก้รรมการ ฝ่ายบรหิาร 
และพนกังานยดึถอืปฏบิตัใินการด าเนินงาน สรุปไดด้งันี้ 
 
พนักงาน 
เอ็กโกตระหนักในคุณค่าของพนักงานและเชื่อมัน่ว่าพนักงานเป็นปจัจัยความส าเร็จของธุรกิจ  จึงให้ความส าคญัในการดูแล
พนกังาน นบัตัง้แต่การบรหิารจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน การบรหิารค่าตอบแทน
และสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม  การพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อสง่เสรมิโอกาสกา้วหน้าในอาชพี   รวมทัง้การจดัใหม้ี
กจิกรรมดา้นพนักงานสมัพนัธอ์ย่างเหมาะสม  ตลอดจนการส่งเสรมิใหพ้นักงานไดส้รา้งสรรค์ชุมชนและสงัคมไปพร้อมกบับรษิัท  
โดยการมสีว่นร่วมในโครงการและกจิกรรมเพื่อชุมชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้าและสงัคมในวงกวา้ง   
 
ในปี 2556 ไม่มขีอ้พพิาทฟ้องรอ้งระหว่างบรษิทัและพนกังาน รวมทัง้ไม่มอุีบตัเิหตุแก่พนกังานจนถงึขัน้หยุดงานในทุกบรษิทัย่อย   
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ลูกค้า  
เอก็โกปฏบิตัิตามพนัธกรณีที่มต่ีอลูกค้า ทัง้ในฐานะผู้ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  ผู้ให้บรกิารด้านพลงังาน และผูผ้ลติและจ าหน่าย
น ้าประปา  โดยยดึมัน่ในหลกัปฎบิตัต่ิอลกูคา้ทุกราย  ดว้ยการส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ เชื่อถอืได ้ ในราคาทีเ่ป็นธรรม  
และสรา้งเสรมิความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืระหว่างกนั  
 
ในปี 2556  ไม่มขีอ้พพิาทฟ้องรอ้งระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กบัลูกคา้  ทัง้น้ี  ในส่วนของธุรกจิไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอก็โก 
สามารถผลติกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ลูกคา้ไดต้ามสญัญา โดยรวมมค่ีาความพรอ้มจ่ายสงูกว่าเกณฑท์ีก่ าหนดตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 
ในสว่นของธุรกจิบ ารุงรกัษา กลุ่มเอก็โก สามารถรกัษาระดบัความพงึพอใจในการใหบ้รกิารในระดบั ดมีาก จากผลการส ารวจความ
พงึพอใจของลูกค้า ในส่วนธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าประปา กลุ่มเอก็โก สามารถจดัหาน ้าไดสู้งกว่าปรมิาณขัน้ต ่าที่ก าหนดไว้ใน
สญัญา และสามารถผลติน ้าประปาไดส้งูกว่ามาตรฐานการผลติตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.)  
 
เจ้าหน้ี  
เอก็โกปฏบิตัติามพนัธกรณีทีม่ต่ีอเจา้หนี้ทุกราย  โดยปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกูอ้ย่างเคร่ดครดั และไม่ปกปิดสถานะการเงนิ
ทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั  
 
ในปี 2556 เอก็โกและบรษิทัย่อยไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้โดยครบถว้น และไม่มเีหตุการณ์ผดินดัการช าระหนี้ใดๆ   
 
คู่ค้าและคูส่ญัญา 
เอก็โกปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งผลประโยชน์ทางการคา้กบัคู่คา้โดยไม่สุจรติ และปฏบิตัติามสญัญา
หรอืเงื่อนไขที่ตกลงไวโ้ดยเคร่งครดั โดยมวีตัถุประสงค์ที่ชดัเจนในเรื่องคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีคู่่ควรกบัมูลค่าเงนิและ
คุณภาพทางดา้นเทคนิค รวมทัง้มุ่งหมายทีจ่ะพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืระหว่างกนั  
 
ในปี 2556 ไม่มขีอ้พพิาทฟ้องรอ้งระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กบัคู่คา้และคู่สญัญา 
 
คู่แข่งทางการค้า 
เอก็โกประกอบธุรกจิภายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม โดยไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีาร
ทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการ
กล่าวหาในทางรา้ย 
 
ในปี 2556 ไม่มขีอ้พพิาทฟ้องรอ้งระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กบัคู่แขง่ทางการคา้ 
 
ชุมชนและสงัคม  
กลุ่มเอก็โกประกอบธุรกจิโดยค านึงถึงชุมชนและสงัคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ตัง้กจิการ  ทัง้นี้  ไดก้ าหนดไวเ้ป็นพนัธกจิของ
องคก์รทีจ่ะตอ้งเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมและใสใ่จต่อชุมชน จงึถอืเป็นหนึ่งในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงาน
ทุกคนทีจ่ะตอ้งยดึถอืปฎบิตั ิ นบัตัง้แต่การใหข้อ้มูลทีเ่ป็นขอ้เทจ็จรงิและเป็นปจัจุบนั การอยู่ร่วมกนัอย่างเกือ้กูล ดว้ยความเคารพ
ในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของชุมชน ตลอดจนการมสีว่นร่วมพฒันาคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัคนในชมุชน รวมทัง้การ
ร่วมมอืกบัชุมชนสรา้งสรรคท์อ้งถิน่และสงัคมใหร้่มเยน็น่าอยู่ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนืของสงัคมสว่นรวม โดยกลุ่มเอก็โก
ไดด้ าเนินงานเป็นโครงการและกจิกรรมเพื่อชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่องนับตัง้แต่ก่อตัง้กจิการ  แบ่งตามประเภทโครงการได ้ 3 
ดา้น  ประกอบดว้ย  ดา้นการพฒันาคุณภาพชวีติชุมชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า  ดา้นการส่งเสรมิการเรยีนรู้พลงังานและสิง่แวดลอ้ม   
และดา้นการอนุรกัษ์ปา่ตน้น ้า  
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ในปี 2556 ไม่มขีอ้พพิาทฟ้องรอ้งระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กบัชุมชนในพืน้ทีท่ีด่ าเนินธุรกจิและหน่วยงานภาคสงัคมใดๆ  ทัง้น้ี  
กลุ่มเอก็โกไดด้ าเนินโครงการเพื่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง รวม 48 โครงการ รวมทัง้ไดร้เิริม่จดัท าวารสาร “สุขใจ” รายไตร
มาส เพื่อใชเ้ป็นช่องทางตดิต่อสื่อสารกบัชุมชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้าอกีทางหน่ึง  ตลอดจนไดส้นับสนุนการด าเนินงานของมูลนิธิ
ไทยรกัษ์ปา่อย่างต่อเน่ือง โดยมูลนิธไิทยรกัษ์ป่า เป็นองคก์รสาธารณกุศลทีก่ลุ่มเอก็โกก่อตัง้ขึน้ เพื่อส่งเสรมิงานอนุรกัษ์ป่าต้นน ้า
อย่างยัง่ยนืร่วมกบัภาคเีครอืข่ายทุกภาคส่วน โดยในปี 2556 มูลนิธไิทยรกัษ์ป่า ไดม้สี่วนร่วมสนับสนุนการอนุรกัษ์ป่าต้นน ้าของ
ชุมชนคนตน้น ้า จงัหวดัเชยีงใหม่ จ านวนประมาณ 70,000 ไร ่
 
ทัง้นี้   กลุ่มเอก็โก ไดร้ายงานรายละเอยีดการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ในรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2556 หวัขอ้ 
ความรบัผดิชอบและการสรา้งการมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
 
3.2  การเคารพหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
เอก็โกก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของเอก็โกและกลุ่มบรษิทัทุกคนเคารพในหลกัสทิธมินุษยชนสากล ดงันี้ 

 บรษิทัปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี
 บรษิทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะและรอ้งทุกข ์ในเรื่องคบัขอ้งใจเกีย่วกบัการท างาน ซึง่ขอ้เสนอ

ต่างๆ จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแกไ้ข เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดใีนการท างานร่วมกนั 

 บรษิทัสนบัสนุนใหพ้นกังานใชส้ทิธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตามรฐัธรรมนูญ และตามกฎหมาย 
 บรษิทัรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคลของพนกังาน เช่น ชวีประวตั ิประวตัสิุขภาพ ประวัตกิารท างาน ฯลฯ การเปิดเผยหรอืการ

ถ่ายโอนข้อมูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจากพนักงานผู้นัน้ ทัง้นี้ การล่วง
ละเมดิถอืเป็นความผดิทางวนิยั เวน้แต่ไดก้ระท าไปตามระเบยีบบรษิทั หรอืตามกฎหมาย       

 บรษิทัไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชนสากล และการทุจรติ  
 พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการละเมดิหรอืคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรอืการกระท าต่อผูอ้ื่นบน

พืน้ฐานของเชือ้ชาต ิเพศ  ศาสนา อาย ุความพกิารทางร่างกายและจติใจ 
 
นอกจากนี้ กลุ่มเอก็โกไดก้ าหนดแนวปฏบิตัใินการจดัจา้งแรงงานทัง้พนักงานและคู่ธุรกจิโดยการปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดย
เคร่งครดั ทัง้ในเรื่องการจ้างงานเดก็ หรอืการบงัคบัใช้แรงงาน รวมทัง้การจดัให้มรีะบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภยัและ
สขุอนามยัในสถานทีเ่หมาะสม  ซึง่ทีผ่่านมาไม่เคยมกีารรายงานหรอืการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการฝา่ฝืนในเรื่องสทิธมินุษยชน  
 
3.3  ทรพัยสิ์นทางปัญญาหรอืลิขสิทธ์ิ 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิ ์โดยการน าผลงานหรอืขอ้มูลอนัเป็น
สทิธขิองบุคคลภายนอก  ทีไ่ด้รบัมาหรอืที่จะน ามาใช้ภายในบรษิัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่า จะไม่ละเมดิทรพัยส์นิทาง
ปญัญาของผูอ้ื่น 
 
3.4 การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน 
บรษิทัมนีโยบายการต่อตา้นทุจรติและการจ่ายสนิบน โดยก าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธุรกจิหา้มมใิหพ้นักงานเรยีก หรอืรบั
ประโยชน์หรือทรพัย์สนิใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิ หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสยี
ประโยชน์อนัชอบธรรม รวมทัง้ใหพ้นักงานละเวน้การเสนอ หรอืใหป้ระโยชน์ หรอืทรพัยส์นิใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจใหผู้น้ัน้
กระท า  หรอืละเวน้การกระท าใดทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 
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ตัง้แต่ปี 2553 เอก็โกไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการการสรา้งแนวร่วมปฏบิตัิ (Collective Action Coalition) เพื่อการต่อต้าน
การทุจรติในภาคเอกชน กบั IOD หอการคา้ไทย หอการคา้ต่างชาติ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึง่โครงการดงักล่าวถอืเป็น
โครงการระดบัชาตทิี่ไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ หรอื 
ป.ป.ช.  
 
3.5 การรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างยัง่ยืน 
กลุ่มเอก็โกตระหนักในคุณค่าของสิง่แวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาต ิโดยเลง็เหน็ว่าเป็นปจัจยัตัง้ต้นของพลงังาน  จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะ
ด าเนินธุรกจิอย่างเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม ด้วยการใช้ทรพัยากรธรรมชาติอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัการมสี่วนร่วมสร้าง
แหล่งพลงังานที่ยัง่ยนื  โดยมเีป้าหมายที่จะเพิม่ก าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนภายในประเทศเป็น 300 เมกะวตัต ์
ภายในปี 2558 รวมทัง้ไดป้ระเมนิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิขององคก์ร รวมทัง้ก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนั
และบรรเทาผลกระทบ ตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และมาตรฐานสากลทีเ่กีย่วขอ้ง  นอกจากนี้ ยงัตระหนกัดวี่าประเดน็สิง่แวดลอ้มจะ
ทวคีวามส าคญัมากขึน้ในอนาคต กลุ่มเอก็โก จงึไดป้รบัปรุงนโยบายด้านสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้ท่าทนัและครอบคลุมต่อสถานการณ์
สิง่แวดล้อมปจัจุบนั โดยเพิม่ประเดน็การมสี่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก อนัเป็นที่มาของภาวะโลกรอ้น และการปกป้อง
และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพ  
 
ในปี 2556 กลุ่มเอก็โก มปีรมิาณพลงัไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนตามสญัญาซือ้ขายตามสดัส่วนการถอืหุน้เพิม่ขึน้ 72.28 เมกะ
วตัต์  โดยปจัจุบนั กลุ่มเอก็โกมปีรมิาณพลงัไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเฉพาะภายในประเทศ จากโรงไฟฟ้าที่เดนิเครื่องเชิง
พาณิชยแ์ลว้ และโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งและพฒันา ตามสญัญาซือ้ขายตามสดัส่วนการถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 201.28 เมกะวตัต์   
และบรษิทัย่อยในกลุ่มเอก็โก ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างครบถ้วน    ทัง้นี้ กลุ่มเอก็โก ไดร้ายงาน
การด าเนินการและกจิกรรมที่เกี่ยวเนื่องกบัผู้มีส่วนได้เสยีรวมถึงการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม โดยละ เอียดใน
รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2556 
 
3.6 ช่องทางในการติดต่อบริษทั 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถแสดงความเหน็ผ่านช่องทางการสือ่สารกบัเอก็โก ได ้ดงันี้ 
 
 ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส ์ หมายเลขโทรศพัท ์
คณะกรรมการบรษิทั directors@egco.com - 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com - 
เลขานุการบรษิทั cs@egco.com 0 2998 5020-5 
ฝา่ยสือ่สารองคก์ร corp_com@egco.com  0 2998 5130-7 
ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ir@egco.com  0 2998 5147-48 
 
โดยทีอ่ยู่ทางไปรษณียไ์ดแ้ก่ บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) อาคารเอก็โก 222 หมู่ที ่5 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง เขตหลกั
สี ่กรุงเทพฯ 10210  
 
เลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการรบัเอกสารทีส่ง่ถงึคณะกรรมการและด าเนินการสง่ใหค้ณะกรรมการชุดย่อยหรอืกรรมการที่
เกีย่วขอ้งและจะสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ ทัง้หมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส   ยกเวน้เป็นเอกสาร
ทีส่ง่ถงึคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะถูกจดัสง่ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และส าหรบัจดหมายอเิลก็ทรอนิกสท์ีส่่งไปยงั 
auditcommittee@egco.com  นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะป็นผูเ้ปิดจดหมายเหล่านัน้ดว้ยตนเอง 
 
3.7 การด าเนินการในกรณีมีผูแ้จ้งเบาะแสและการปกป้องผูแ้จ้งเบาะแส 
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คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแสเป็น 2 ระดบัคอื ช่องทางในระดบัผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละ
ระดับ และคณะท างานก ากับดูแลกิจการที่ดี  และช่องทางในระดับคณะกรรมการบริษัทได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ บรษิทัก าหนดใหผู้บ้รหิารทุกระดบัในองคก์ร ดแูลรบัผดิชอบและถอืเป็นเรื่องส าคญัทีจ่ะด าเนินการให้
พนกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนเองทราบ เขา้ใจ และปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างจรงิจงั บรษิทัไดจ้ดัท าช่องทาง
รบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ รวมถงึพฤตกิรรมทีอ่าจส่อ
ถงึการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบของบุคคลในบรษิทั ทัง้จากพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทั และไดก้ าหนดแนวทางในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และให้ความส าคญักับการเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ ซึ่งจะรบัรู้เฉพาะในกลุ่ มบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายและเกีย่วขอ้งดว้ยเท่านัน้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่ผูร้อ้งเรยีน ซึง่ผูแ้จง้ขอ้มูลจะเปิดเผยชื่อหรอืไม่กไ็ด ้แต่ต้องใหข้อ้ มูล
มากเพยีงพอทีจ่ะท าใหส้ามารถสบืคน้เบาะแสต่อได ้ 
 
หมวดท่ี 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
 
4.1  ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูล 
เอ็กโกตระหนักถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทัว่ไป และสารสนเทศที่ส าคญัให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท . เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีได้
รบัทราบขอ้มลูขา่วสารอย่างทัว่ถงึ โดยมกีารเผยแพร่ผ่านช่องทาง ต่างๆ ดงันี้  
 
1. การเปิดเผยขอ้มลูบนเวบ็ไซต ์
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และนกัลงทุนสามารถสบืคน้ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะไดอ้ย่างรวดเรว็ บรษิทัไดน้ าเสนอขอ้มูลทีส่ าคญัของบรษิทั
ซึง่มกีารปรบัปรุงใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ บนเวบ็ไซต ์ดงันี้  
 ก. ระบบของ ตลท. และ ก.ล.ต.  
ข. เวบ็ไซต์ของเอก็โกที ่  www.egco.com  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุนสามารถสบืคน้ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณะไดอ้ย่าง

รวดเรว็ บรษิทัไดน้ าเสนอขอ้มลูทีส่ าคญัของบรษิทัซึง่มสีองภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทย และภาษาองักฤษ บนเวบ็ไซต ์ดงันี้  
 ขอ้มลูบรษิทั ประกอบดว้ย ประวตัคิวามเป็นมา วสิยัทศัน์และพนัธกจิ โครงสรา้งองคก์ร  
 การก ากบัดูแลกิจการ ประกอบด้วยหลกัการก ากบัดูแลกจิการ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร

ระดบัสงู  
 ขอ้มลูส าหรบันกัลงทุน ประกอบดว้ย ขอ้มลูส าคญัทางการเงนิ โครงสรา้งกลุ่มผูถ้อืหุน้ ปฏทินินกัลงทุน 
 ข่าวสารและความเคลื่อนไหวขององคก์ร  ประกอบดว้ย ข่าวสารเกีย่วกบัธุรกจิ  และข่าวสารเกี่ยวกบัโครงการเพื่อ

ชุมชนและสงัคม 
 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ย แนวคดิและทศิทางการด าเนินงาน  ขอ้มูลเกีย่วกบัโครงการเพื่ อชุมชนและ

สงัคม ทีด่ าเนินการอยู่ในปจัจุบนั 
 
2. การใหข้อ้มลูผ่านสือ่สาธารณะต่างๆ ไดแ้ก่ หนงัสอืพมิพ ์นิตยสารและวารสาร โทรทศัน์  
3. การใหข้อ้มลูต่อนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยห์รอืนกัลงทุนทีม่าเยีย่มชมและหารอืกบัผูบ้รหิารของบรษิทั  
4. การเดนิทางไปใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
5. การจดัประชุมนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์ 
6. การจดัสง่หนงัสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณีย ์
 
เอก็โกไดก้ าหนดหน้าทีผู่ท้ ีส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั และบรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิในประเทศ  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกจิต่างประเทศ  รองกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่สายงานกลยุทธแ์ละบรหิารสนิทรพัย ์และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชแีละการเงนิ  ผูจ้ดัการฝ่ายเลขานุการบรษิทั 
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ผูจ้ดัการฝา่ยสือ่สารองคก์ร และผูจ้ดัการฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ตามขอบขา่ยอ านาจหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง   ทัง้นี้  ในปี  2556  เอก็โกได้
สื่อสารขอ้มูลและกิจกรรมตามแผนงานสื่อสารที่สอดคล้องกบักลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจของเอก็โกอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ และค านึงถงึคุณภาพของขอ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นส าคญั  โดยผ่านหน่วยงาน ดงันี้ 
 
ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์
ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธท์ าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวเิคราะหอ์ย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม และได้
จดัท าแผนงานนกัลงทุนสมัพนัธป์ระจ าปี  
 
เอก็โกให้ความส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านกจิกรรมนักลงทุนสมัพนัธ์ โดยผู้บรหิารมสี่วนร่วมในการให้ขอ้มูลและพบปะนัก
ลงทุนเพื่อให้เกิดความเขา้ใจที่ดต่ีอการบริหารงานของบริษัท และช่วยเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี รวมทัง้ส่งเสรมิให้เกิดการ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็อย่างต่อเนื่อง โดยกจิกรรมทีส่ าคญัในปี 2556 ไดแ้ก่  
 โครงการพบปะผูบ้รหิาร  (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครัง้ 
 การจดัใหน้กัลงทุนและผูถ้อืหุน้เยีย่มชมโรงไฟฟ้าเอสพพี ีท ู และโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยล์พบุรโีซลาร ์ จ านวน 2 ครัง้ 
 การจดัใหน้กัวเิคราะหแ์ละนกัลงทุนสถาบนัเยีย่มชมโรงไฟฟ้าเอสพพี ีท ูและโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยล์พบุรโีซลารจ์ านวน 

1 ครัง้ 
 การเดนิทางไปร่วมประชุมและสมัมนากบันกัลงทุนและนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย์ 
 การจดัท าจดหมายขา่ว Life เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกจิกรรมส าคญั และผลการด าเนินงานของบรษิทัใหแ้ก่ผู้

ถอืหุน้ 
 
ทัง้นี้ บรษิัทได้กล่าวถงึกจิกรรมของนักลงทุนและผู้ถือหุน้โดยละเอยีดไว้ในจุดเด่นการด าเนินงานในรอบปี 2556 และเรื่องความ
รบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี หวัขอ้การบรหิารความสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน 
 
 
ฝ่ายสือ่สารองคก์ร 
ฝ่ายสื่อสารองคก์รท าหน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความเคลื่อนไหว กจิกรรมและความร่วมมอืของบรษิัท กบัหน่วยงานต่างๆ แก่
สื่อมวลชนทุกแขนงเพื่อเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยในปี  2556  มกีจิกรรมไดแ้ก่ การแถลงข่าวผลประกอบการและทศิทางการ
ด าเนินธุรกจิ 3 ครัง้ การจดัสมัภาษณ์พเิศษผูบ้รหิาร 10 ครัง้ และขา่วประชาสมัพนัธแ์ละภาพขา่วประชาสมัพนัธร์วม 17 ชิน้งาน  
 
ฝ่ายเลขานุการบริษทั 
ฝา่ยเลขานุการบรษิทัท าหน้าทีเ่ผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดย
ผ่านการพจิารณาตรวจสอบตามขัน้ตอน โดยในปี  2556 มขีา่วแจง้ ตลท. ทัง้หมด 19 ฉบบั  
 
ทัง้นี้ เอก็โกไดป้รบัปรุงขอ้มลูในเวบ็ไซตใ์หค้รบถว้นและเป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ   รวมทัง้ไดป้ระเมนิประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มูล
โดยจดัใหม้แีบบสอบถามทุกครัง้ทีม่กีารประชุมกบัผูถ้ือหุ้น นักลงทุนและนักวเิคราะห ์เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการเปิดเผยขอ้มลูและงานนักลงทุนสมัพนัธ์  นอกจากนัน้ เอก็โกไดจ้ดัส่งแบบขอรบัความเหน็ใหผู้ถ้อืหุน้ไปพรอ้ม
กบัรายงานประจ าปีและหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อขอรบัขอ้มลูเกีย่วกบัคุณภาพรายงาน เอกสารทีต่้องการไดร้บัเพิม่เตมิ และ
ค าถามที่ต้องการให้กรรมการและผูบ้รหิารตอบในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีครัง้ถดัไป  ซึ่งได้รับการตอบรบัจากผูถ้ือหุ้น
เป็นอย่างด ี
 
4.2  การจดัท ารายงานทางการเงิน 
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เพื่อแสดงความรบัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิว่ามคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัไม่ให้
สญูหายหรอืน าไปใชโ้ดยบุคคลทีไ่ม่มอี านาจหน้าที ่ป้องกนัการทุจรติและการด าเนินการทีผ่ดิปกต ิเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง    อกีทัง้ เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีมคีวามเชื่อมัน่
ในรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงนิ การ ใช้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมซึง่ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอและสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การสอบทานความ
ถูกต้องและความเพยีงพอของรายงานทางการเงนิ  ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหม้กีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อสอบถามและขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเรื่องต่าง ๆ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการยงัจดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ ซึง่ครอบคลุมเรื่องส าคญัตาม
ขอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย ์โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี  
โดยในปี 2556 เอก็โกไดใ้หผู้้สอบบญัชจีากบรษิทั ไพรซว์อเตอร์เฮาสค์ูเปอร ์เอบเีอเอส เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั ซึ่งมคีวามรู้
ความช านาญในวชิาชพี  ไม่มคีวามขดัแย้งแห่งผลประโยชน์ที่จะท าให้ขาดความเป็นอสิระและความเป็นกลาง และมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามที่ก าหนด เพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่กรรมการและผูถ้อืหุน้ว่า  รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นให้เหน็ฐานะทาง
การเงนิและผลการด าเนินการของบรษิทัทีถู่กตอ้งและเชื่อถอืไดใ้นทุกแง่มุมตามความเป็นจรงิทุกประการ   
 
นอกจากนัน้ เอก็โกได้จดัท าบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝ่ายบรหิาร (Management Discussion and Analysis) เพื่ออธบิาย
เชงิวเิคราะหเ์กีย่วกบั ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ใหก้บันกัลงทุนและนักวเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์ป็น
รายไตรมาส โดยจดัสง่ผ่านระบบ SET Portal  ของ ตลท. พรอ้มกบัการสง่งบการเงนิ  
 
เอก็โกไม่เคยมปีระวตักิารถูกสัง่ใหแ้กไ้ขงบการเงนิโดย ก.ล.ต. และไดเ้ปิดเผยงบการเงนิประจ าปีและรายไตรมาสต่อผูถ้อืหุน้และนกั
ลงทุนก่อนระยะเวลาครบก าหนด  
 
หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
5.1 โครงสรา้งของคณะกรรมการ 
โครงสรา้ง องคป์ระกอบและการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถและคุณสมบตัติามกฎหมาย ไม่น้อยกว่า  5 คนและไม่เกนิ 15 คน
ตามทีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทั ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด  15 คน  เป็น
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 คน และกรรมการภายนอกทีไ่ม่เป็นพนักงานของบรษิทัจ านวน 14 คน ซึง่ในจ านวนกรรมการดงักล่าว
เป็นกรรมการอสิระ  6  คน   ทัง้นี้ รายละเอยีดของคณะกรรมการบรษิทั ปรากฎในหวัขอ้ 8 โครงสรา้งการจดัการ 
 
การก าหนดวาระและอายุกรรมการ 
เอก็โกไดถ้อืปฏบิตัติาม พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี    ทัง้นี้เอก็โกไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้มเ่กนิ 3 วาระ เพื่อใหก้รรมการ
อสิระควรเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิีด่ ีโดยใหเ้ริม่นับวาระตัง้แต่วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น 
ประจ าปี 2554 เป็นตน้ไป   ส าหรบัอายุกรรมการนัน้  คณะกรรมการเหน็ว่า ควรก าหนดอายุสงูสุดไม่เกนิ  72 ปี ณ วนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ โดยหากไดร้บัการแต่งตัง้แลว้ ใหส้ามารถด ารงต าแหน่งไดจ้นครบวาระ 
การแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ี 
คณะกรรมการได้แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการและการ
บรหิารงานประจ าซึง่เป็นงานของฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยไดจ้ดัท าตารางอ านาจด าเนินการซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
เพื่อถอืเป็นแนวทางปฏบิตัิ คณะกรรมการจะไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจ าหรอืธุรกจิประจ าวนัทีฝ่่ายบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการ
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ใหญ่เป็นผูร้บัผดิชอบ ทัง้นี้ คณะกรรมการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงตารางอ านาจด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัโครงสรา้ง
คณะกรรมการและโครงสรา้งองคก์ร โดยตารางอ านาจการด าเนินการ ฉบบัปจัจุบนัไดม้กีารปรบัปรุงในเดอืนกรกฎาคม 2556 
 
 
นโยบายและวิธีปฏิบติัในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาในการก ากบั
ดูแลกจิการของบริษัทได้อย่างเต็มที่  จงึได้พจิารณาและปรบัปรุงนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิัทที่กรรมการและผู้บรหิารจะด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น โดยปรบัลดจ านวนบรษิัทส าหรบักรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจะสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 6 แห่งเป็นไม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 4 แห่ง เป็น ไม่เกิน 2 แห่ง ปจัจุบนัไม่มกีรรมการทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัเกนิหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด
ไว้ ทัง้นี้ คณะกรรมการได้น าจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการประกอบการพจิารณาการ
แต่งตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ 
 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
หน้าทีค่ณะกรรมการ 
กรรมการทุกคนเขา้ใจในหน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการและลกัษณะการท าธุรกจิของบรษิัท และไดป้ฏบิตัิหน้าทีด่้วยความ
ซื่อสตัยส์ุจรติ รอบคอบและระมดัระวงั โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกคน และไดแ้สดง
ความเหน็อย่างเป็นอสิระ และอุทศิเวลาเพื่อปฏบิตัิหน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ที ่ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีของ
บรษิทั ดงันี้ 
 ก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนนโยบายด้านความเสี่ยง แผนธุรกิจและ

งบประมาณประจ าปี และตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทั ตลอดจนอนุมตัริายการลงทุนทีส่ าคญั การเขา้ครอบง าและการ
ขายกจิการ 

 คดัเลอืก ก าหนดค่าตอบแทน เฝ้าสงัเกต และ(หากจ าเป็น) เปลีย่นตวัผูบ้รหิารคนส าคญัและสอดส่องดูแลการสบืทอดงานของ
ผูบ้รหิารระดบัสงู 

 สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู และดูใหแ้น่ใจว่าคณะกรรมการมกีระบวนการสรรหากรรมการ
อย่างเป็นทางการและโปร่งใส 

 เฝ้าสงัเกตและแกป้ญัหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ของฝา่ยบรหิาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัใหม้กีาร
ตรวจสอบทีเ่ป็นอสิระ และมรีะบบการควบคุมทีเ่หมาะสมใชอ้ยู่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ระบบการเฝ้าสงัเกตความเสีย่ง การควบคุม
ทางการเงนิ และการปฏบิตัติามกฎหมาย 

 เฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของวธิกีารก ากบัดแูลทีด่ าเนินการอยู่ และด าเนินการเปลีย่นแปลงเมื่อจ าเป็น 
 สอดสอ่งดแูลกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูและการสือ่สาร 
 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้แถลงภาระหน้าทีแ่ละการก ากบัดแูลกจิการในรายงานประจ าปี 

 
ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 
คณะกรรมการมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์รวมทัง้เป้าหมายและแผนธุรกจิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดย
ไดม้กีารทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธแ์ละแผนธุรกจิเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการก าหนดดชันีวดัความส าเรจ็การ
ด าเนินการขององค์กรในแต่ละดา้น ทัง้ดา้นการสร้างความเติบโต การเงนิ และการพฒันาองค์กรสู่ความเป็นเลศิเป็นประจ าทุกปี 
รวมทัง้การจดัให้มีระบบงานที่ส าคญัได้แก่ ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง และได้ติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้กรรมการผู้จ ัดการใหญ่น าเสนอรายงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อสอบทานให้การ
ด าเนินงานของเอก็โกเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  
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จรรยาบรรณทางธรุกิจ 
คณะกรรมการไดจ้ดัท าจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางและขอ้พงึปฏบิตัทิีด่เีพื่อใหก้รรมการ  ผูบ้รหิาร ตลอดจนพนักงานของบรษิทั
ปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม โดยจรรยาบรรณของกรรมการมีเนื้อหาประกอบด้วย หลักการในการท าธุรกิจ จรรยาบรรณ
คณะกรรมการ อุดมการณ์คณะกรรมการ การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
และการใชข้อ้มลูของบรษิทั ส าหรบัจรรยาบรรณของพนักงานนัน้ไดม้กีารทบทวนเป็นประจ าทุกปี  โดยมเีนื้อหาครอบคลุมในเรื่อง
ของ   1. หลกัการในการท าธุรกจิ  2. การรกัษาจรรยาบรรณ  3. จรรยาบรรณเรื่องการปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี  4. จรรยาบรรณ
เรื่องการปฏบิตัิต่อบรษิัท  5. จรรยาบรรณเรื่องการจดัหาและการท าธุรกรรม 6. จรรยาบรรณเรื่องการป้องกนัการขดัแย้งของ
ผลประโยชน์ 7. จรรยาบรรณเรื่องพนักงาน  8. จรรยาบรรณเรื่องความปลอดภยั สุขอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 9. การแจง้เบาะแส   
10. ภาระหน้าทีอ่นัพงึปฏบิตั ิ    
 
เอก็โกไดจ้ดัอบรมชีแ้จงพนกังานทัง้กลุ่มบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทราบเรื่องการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ได้
จดัท าค าอธบิายส าหรบัปญัหาทีม่กัถามบ่อยใหพ้นกังานทราบ  กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัมหีน้าทีต่้องปฏบิตัติาม
จรรยาบรรณอย่างเครง่ครดั  ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชัน้มหีน้าทีส่อดส่องและส่งเสรมิใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาปฏบิตัติามจรรยาบรรณที่
ก าหนด และประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ี  โดยปี 2556 เพื่อใหเ้ป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานไดป้ฏบิตัติามจรรยาบรรณ กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่จึงมีด าริให้พนักงานทุกระดบัสอบทานการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณก่อนลงนามในหนังสอืรบัรองการปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้เป็นประจ าทุกปี 
 
ระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในทุกระดบัของการปฏบิตังิาน โดยได้ก าหนด
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบและอ านาจในการด าเนินการของผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน  มกีารแบ่งแยกอ านาจ
อย่างเหมาะสมเพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนั มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทัใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์
อย่างแทจ้รงิ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้งและทนัเวลา  นอกจากนัน้ เอก็โกไดจ้ดัตัง้ฝา่ยตรวจสอบภายใน โดย
ในปี 2556 นางสาวสดุฤด ีเลศิเกษม ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในและท าหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้เป็นอย่างด ีเพื่อตรวจสอบงาน
ของเอก็โกและบรษิทัย่อยรวมทัง้ใหค้ าปรกึษากบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อลดจุดอ่อนในการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ และเป็นการ
เสริมสร้างแนวทางการตรวจสอบในเชิงป้องกัน  โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูอ้นุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน พจิารณาการแต่งตัง้และประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่าย 
เพื่อใหม้ัน่ใจในความเป็นอสิระของการปฏบิตังิานและการรายงานผลการปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
 
เอก็โกใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรูข้องผูต้รวจสอบภายในโดยก าหนดใหม้กีารพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มกีารจดัสมัมนา
ภายในเพื่อแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์  และจดัใหม้กีารสมันาภายนอกเป็นประจ าสม ่าเสมอโดยพนักงานในฝ่ายตรวจสอบ
ภายในทุกคนไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย ซึง่จดัโดยสมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย  นอกจากนัน้เอก็โกยงัสนบัสนุนใหผู้ต้รวจสอบภายในมคีุณวุฒทิีไ่ดร้บัการรบัรองในสาขาวชิาชพี  โดยมผีูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในทีไ่ดร้บัวุฒบิตัร Certified Internal Auditor (“CIA”) และ Certified Professional Internal Audit of Thailand 
(“CPIAT”)   และผูจ้ดัการสว่นตรวจสอบภายในทีไ่ดร้บัวุฒบิตั ิCPIAT ดว้ย  
 
 
การบริหารความเสีย่ง 
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัิ
ตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก  และให้น าเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อ
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คณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้เพื่อพจิารณาความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและประสทิธผิลของการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อใหส้ามารถปรบัเปลีย่นกลยุทธ ์แผนงาน และวธิกีารบรหิารจดัการไดอ้ย่างทนัท่วงท ี  
 
เอก็โกไดก้ าหนดแนวทางในการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร ดงันี้ 
 จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารของกลุ่มเอก็โกโดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธาน เพื่อ

ก าหนดนโยบายในภาพรวมและตดิตามการบรหิารความเสีย่งของกลุ่มเอก็โกอย่างใกลช้ดิ ตดิตามและประเมนิผลการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ  รวมทัง้จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในแต่ละ
โรงไฟฟ้าเพื่อก าหนดนโยบายและดูแลการบรหิารความเสีย่งของแต่ละแห่งใหส้อดคลองกบันโยบายในภาพรวม และสภาพ
ทางธุรกจิของแต่ละโรงไฟฟ้า 

 จดัใหง้านบรหิารความเสีย่งอยู่ในความรบัผดิชอบของฝา่ยแผนงานซึง่ท าใหส้ามารถเชื่อมโยงแผนงานและความเสีย่งองคก์ร 
 จดัใหม้กีระบวนการบรหิารความเสีย่งในขัน้ตอนการด าเนินงาน โดยให้ผูบ้รหิารและพนักงานในหน่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วม

และรบัผดิชอบ โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการบ่งชี ้ประเมนิและบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม 
 สง่เสรมิและกระตุน้ใหม้กีารบรหิารความเสีย่งเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยใหทุ้กคนตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารความ

เสีย่ง  
 
ทัง้นี้ กลุ่มเอก็โกไดป้ระกาศใชน้โยบายการบรหิารความเสีย่งและคู่มอืการบรหิารความเสีย่งเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานมา
ตัง้แต่ปี 2544 เป็นต้นมา รวมทัง้ก าหนดใหก้ารประเมนิความเสีย่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการประเมนิตนเองเรื่องการควบคุม
ภายใน ซึง่ผลการประเมนิในปี 2556 พบว่า บรษิทัในกลุ่มเอก็โกไดน้ าระบบการบรหิารความเสีย่งเขา้ใชง้านอย่างเหมาะสม โดยมี
รายละเอยีดเปิดเผยในหวัขอ้ปจัจยัความเสีย่ง 
 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะมใิหม้กีารขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์สว่นตวัและผลประโยชน์ของเอก็โก โดยไดก้ าหนดเป็นหลกัการ
ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิส าหรบักรรมการ และพนกังาน สรุปได ้ดงันี้ 
 กรรมการหรอืพนักงานทีป่ระสงคจ์ะเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิัท องค์กรหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่น  จะต้องไม่ขดัต่อ

ประโยชน์และการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรง รวมทัง้ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ  
 กรรมการตอ้งแจง้รายละเอยีดของความขดัแยง้แห่งผลประโยชน์ (ถา้ม)ี ใหค้ณะกรรมการทราบ รวมทัง้ใหพ้จิารณางดเวน้จาก

การร่วมอภปิรายใหค้วามเหน็ หรอืลงคะแนนเสยีงในวาระดงักล่าว หรอืจะไม่เขา้ร่วมประชุมในระเบยีบวาระดงักล่าวเลย หรอื
ขอไม่รบัเอกสารวาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 

 เปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลกัทรพัยต่์อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตามกฎหมาย และใหเ้ลขานุการบรษิทัแจง้ผลการรายงานพรอ้มการประชุมคณะกรรมการ 

 พนกังานตอ้งไม่กูย้มืเงนิจากคูค่า้ของบรษิทั บุคคลหรอืนิตบิุคคลทีด่ าเนินธุรกจิกบับรษิทั ยกเวน้สถาบนัการเงนิ เนื่องจากอาจ
มอีทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนบรษิทั 

 ก าหนดขัน้ตอนการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและอ านาจอนุมตั ิรวมทัง้การเปิดเผยขอ้มูลทีช่ดัเจน ตามประกาศของ ก.ล.ต. 
และประกาศคณะกรรมการ ตลท. โดยฝ่ายเลขานุการบรษิทัท าหน้าที่สอบทานประเภทของรายการและอ านาจอนุมตัแิต่ละ
ประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมทัง้ได้มกีารเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
ในส่วนของกรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนและของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งให้บรษิทัทราบ เพื่อเป็น
ขอ้มูลและเครื่องมอืใหเ้ลขานุการบรษิัทใชใ้นการช่วยตดิตามให้กรรมการและผู้บรหิารปฏบิตัิหน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ โดย
เลขานุการบรษิทัไดส้ง่ส าเนาใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย 
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นอกจากนี้ เอ็กโกยงัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาข้อมูลและให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัซึ่งจะ
พจิารณาโดยการเปรยีบเทยีบความเหมาะสมของรายการเทยีบกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอกอื่น และน าเสนอขอ้มูลต่อ
คณะกรรมการและหรอืผู้ถอืหุน้พจิารณาตามหลกัเกณฑ์ที ่ตลท. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด  รวมทัง้ดูแลให้การ
เปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ายมัน่ใจไดว้่าการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทั และผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ  
 
การควบคมุการทุจริต 
คณะกรรมการเหน็ว่า การทุจรติเป็นความเสีย่งหนึ่งทีส่ าคญัขององคก์ร จงึไดก้ าหนดมาตรการในการควบคุมการทุจรติ ดงันี้ 
 มาตรการป้องกนั ไดแ้ก่การจดัผงัองคก์รใหเ้หมาะสมกบัการควบคุมและการบรหิารธุรกจิ การจดัใหม้จีรรยาบรรณทีเ่ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ การจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและการประเมนิผลการควบคุม
ภายในของแต่ละหน่วยงาน รวมทัง้การน าระบบการแจง้เบาะแสเขา้ใชง้าน 

 การด าเนินการตรวจสอบ ไดแ้ก่การมอบหมายใหผู้บ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบัมหีน้าทีใ่นการป้องกนัและตรวจสอบการทุจรติ
และขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตัิงาน รวมทัง้มหีน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอสิระจากผู้บรหิารระดบัสูงช่วยตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและการตรวจสอบสญัญาณเตอืนภยัความเสีย่งต่างๆ  

 การใหค้วามเป็นธรรม  โดยการสอบสวนการทุจรติ จะท าในรปูแบบองคค์ณะเพื่อใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูถู้กกล่าวหา และ โดย
ก าหนดความคุม้ครองอย่างเหมาะสมกบัผูแ้จง้เบาะแส 

 การน ากรณีศกึษามาเป็นประโยชน์ โดยการศกึษากรณีการทุจรติที่เกดิขึน้ในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อให้ความรู้กบั
พนกังานระดบัหวัหน้างานเพื่อป้องกนัการเกดิทุจรติในองคก์ร 

 
ทัง้นี้ ในปี  2556  ไม่มกีารรอ้งเรยีนหรอืการตรวจพบการทุจรติในองคก์ร จากการด าเนินมาตรการป้องกนัทีม่ปีระสทิธภิาพดงักล่าว
ขา้งตน้  
 
การประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัติามความรบัผดิชอบต่อหน้าทีท่ีม่ต่ีอผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการไดพ้จิารณานโยบายธุรกจิทีส่ าคญั 
รวมทัง้ปฏทินิการท างานของบรษิทั และก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการทุกเดอืน ยกเวน้มเีหตุอนัควร สามารถเรยีกประชุม
ไดเ้ป็นกรณีพเิศษ หรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยพจิารณากลัน่กรอง หรอือนุมตักิารด าเนินการไดภ้ายในขอบเขตทีไ่ดร้บั
มอบหมาย รวมทัง้ก าหนดการรายงานผลการด าเนินงานเป็นระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
คณะกรรมการสามารถติดตามความกา้วหน้าในการด าเนินงานของบรษิัทและสามารถใหข้อ้เสนอแนะในกรณีทีผ่ลการปฏบิตัิไม่
เป็นไปตามแผนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
 
คณะกรรมการไดก้ าหนดวนัประชุม และระเบยีบวาระการประชุมประจ าล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลา
เขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัง้   ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ร่วมกนัพจิารณาเลอืกระเบยีบวาระการประชุมกรรมการ  
โดยกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สู่การประชุมต่อประธานกรรมการ รวมทัง้อภปิรายให้ความเหน็ได้อย่างอสิระในการ
ประชุม  โดยกรรมการจะไดร้บัหนงัสอืเชญิประชุมไม่น้อยกว่า  7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจ าเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอื
ประโยชน์ของบรษิทั รวมทัง้ไดร้บัเอกสารซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ เพื่อประกอบการพจิารณาล่วงหน้าในเวลาอนัเหมาะสม
เพื่อใหม้เีวลาในการศกึษาขอ้มูล การจดัระเบยีบวาระประชุมจะเรยีงตามล าดบัความส าคญั คอื เรื่องสบืเนื่อง เรื่องพจิารณา และ
เรื่องเพื่อทราบ เพื่อใหก้รรมการใชเ้วลาในการประชุมใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 
 
ประธานกรรมการจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอส าหรบัฝา่ยบรหิารทีจ่ะเสนอเรื่องและคณะกรรมการทีจ่ะอภปิรายประเดน็ทีส่ าคญัอย่าง
รอบคอบ  มกีารจดบนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และน าเสนอร่างรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการภายใน 14 วนั
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หลงัวนัทีป่ระชุมเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นก่อนท าการรบัรองในทีป่ระชุมครัง้ต่อไป   กรรมการทุกคนถอืเป็นหน้าทีท่ีต่้อง
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ยกเวน้มเีหตุจ าเป็น โดยในปี 2556 คณะกรรมการไดจ้ดัประชุมทัง้สิน้ 12 ครัง้ การประชุมแต่
ละครัง้ใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง 30 นาท ี และมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการคดิเป็นประมาณรอ้ยละ  92   
 
เนื่องจากเอ็กโกมีกรรมการซึ่งไม่มีถิ่นพ านักในประเทศไทย เพื่อให้เอ็กโกสามารถได้รับประโยชน์จากการให้ความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของกรรมการดงักล่าว เอก็โกจงึก าหนดใหก้รรมการเหล่านัน้สามารถเขา้ร่วมประชุมโดยวธิกีารโทรศพัทท์างไกล โดย
ไม่นบัเป็นองคป์ระชุมและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการประชุม 
   
คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผู้จ ัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จ ัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการทุกครัง้ รวมทัง้เชญิผูบ้รหิารอื่นเขา้ร่วมประชุมในระเบยีบวาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีด
เพิม่เติมในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานโดยตรง ซึ่งท าให้คณะกรรมการได้มโีอกาสรู้จกัผู้บริหาร ส าหรบัใช้ประกอบการ
พจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่งดว้ย นอกจากนี้ คณะกรรมการสามารถขอสารสนเทศทีจ่ าเป็นเพิม่เตมิไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ เลขานุการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมายภายใตน้โยบายทีไ่ดก้ าหนดไว ้ ทัง้นี้ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยสามารถด าเนินการจา้งทีป่รกึษาอสิระ เพื่อประโยชน์ในการบรหิารกจิการ โดยค่าใชจ้่ายของบรษิทั รายละเอยีดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละคนในปี 2556 เป็นไปตามตารางการเขา้ร่วมประชุมในหวัขอ้ที ่8 การก ากบัดแูลกจิการ  
 
การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยตนเองเป็นประจ า เพื่อใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาผลงานและปญัหาในชว่ง
ปีที่ผ่านมาเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  คณะกรรมการเห็นชอบการใช้แบบประเมินผล
คณะกรรมการซึง่ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  ทัง้นี้  ในปี 2556 คณะกรรมการเหน็ชอบให้
ใชแ้บบประเมนิผล ซึง่ไดป้รบัปรุงในปี 2555 โดยปรบัปรุงจากแบบประเมนิผลทีเ่สนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เพื่อใหค้รอบคลุมการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการทุกดา้นและสอดคลอ้งกบัลกัษณะและสภาพแวดลอ้มการประกอบธุรกจิของ
บรษิทั ซึง่แบบประเมนิตนเองนี้แบ่งเป็น  2 สว่น ไดแ้ก่ แบบประเมนิคณะกรรมการในภาพรวม และแบบประเมนิตนเองรายบุคคล 
ทัง้นี้เกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ โดยหากคะแนนมากกว่ารอ้ยละ 90  = ดเียีย่ม คะแนนซึง่อยู่
ในช่วงระหว่างมากกว่ารอ้ยละ 85  = ดมีาก มากกว่ารอ้ยละ 75 = ด ี มากกว่ารอ้ยละ 55= พอใช ้และต ่ากว่ารอ้ยละ 55 = ควร
ปรบัปรุง  ซึง่สรุปผลได ้ดงันี้ 
 
การประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ  
แบบประเมนิคณะกรรมการในภาพรวมแบง่การประเมนิเป็น 6 หวัขอ้ไดแ้ก่  (1) บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย การจดัการความเสีย่ง การควบคุมภายใน  หน้าที่ทางกฎหมายและจริยธรรม และการติดตามผลการด าเนินงาน     
(2) โครงสรา้ง องคป์ระกอบ และความเป็นอสิระของกรรมการ  (3) การก าหนดวาระการประชุม และการมสี่วนร่วมของกรรมการ  
(4) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร (5) การประเมนิผลและค่าตอบแทนคณะกรรมการ (6) การประเมนิผลและค่าตอบแทน รวมถงึ
แผนสบืทอดต าแหน่งของฝ่ายบรหิาร ซึง่ผลการประเมนิสรุปไดว้่า คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที ่ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
และจรรยาบรรณของบรษิทั  มสีว่นส าคญัในการก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และแผนธุรกจิและงบประมาณประจ าปี  โครงสรา้งและ
องค์ประกอบคณะกรรมการมคีวามเหมาะสม  การจดัประชุมคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพ โดยมคีะแนนเฉลีย่ร้อยละ 96 อยู่ใน
เกณฑ์ดเียี่ยม ทัง้นี้ คณะกรรมการเหน็ว่า ควรก าหนดแผนงานเพื่อปรบัปรุงการรายงานเหตุการณ์ส าคญั ปญัหาหรอือุปสรรคที่
อาจจะท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัไม่เป็นตามเป้าหมายใหค้ณะกรรมการทราบอย่างทนัท่วงท ีรวมทัง้ปรบัปรุงแผนการพฒันา
กรรมการ และการพฒันาและสบืทอดงานผูบ้รหิารใหม้คีวามครอบคลุมและสมบรูณ์มากขึน้ 
 
การประเมินกรรมการรายบุคคล 
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แบบประเมนิตนเองรายบุคคลของกรรมการแบ่งการประเมนิเป็น  5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) ความคดิเชงิกลยุทธ ์การก ากบัดูแลกจิการ   
(2) ความรูค้วามสามารถในธุรกจิและความสามารถส่วนบุคคล (3) ความเป็นอสิระ (4) การเตรยีมความพรอ้มในฐานะกรรมการ 
และ (5) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ  ซึง่ผลการประเมนิรายบุคคลพบว่าคะแนนส่วนใหญ่สงูกว่ารอ้ยละ  97  จงึสรุปผล  
การประเมนิไดว้่า กรรมการมคีุณสมบตัแิละไดป้ฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างดเียีย่มและเหมาะสมตามแนวทางการ
ปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการ  
 
การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2556 คณะกรรมการรเิริม่ใหม้กีารประเมนิผลคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน   และคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นปีแรก การประเมนิผลของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นการประเมนิโดยตนเอง โดยแบบประเมนิผลทีจ่ดัท าขึน้สอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด  ซึ่งครอบคลุม   4 หวัข้อ ได้แก่              
(1) โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ  (3) การประชุมคณะกรรมการ
ชุดย่อย และ (4) การท าหน้าที่กรรมการ ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม มอีงค์ประกอบที่เหมาะสม และปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดค้รบถว้นตามกฎบตัรทีบ่รษิทัก าหนด โดยมคีะแนนเฉลีย่ ดงันี้  
คณะกรรมการลงทุน รอ้ยละ 97 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   รอ้ยละ 95 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรอ้ยละ 93 
 
ส าหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดจ้ดัท าเป็นประจ าทุกปี คณะกรรมการตรวจสอบใชว้ธิกีาร
ประเมนิตนเองทัง้คณะ โดยใชแ้บบประเมนิตามคู่มอืคณะกรรมการตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึง่แบ่งเป็น 2 ส่วน คอื 1) การท าหน้าที่
โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ  และ 2) การปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะดา้นของคณะกรรมการตรวจสอบ  จากผลการประเมนิในปี 
2556 ไม่มีค าถามในแบบประเมินในข้อใดที่มีค าตอบว่า “ไม่ใช่” หรือ “ไม่ได้ท า”และได้รายงานผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2556 นี้ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการประชุมครัง้ที่ 12/2556 วนัที ่           
16 ธนัวาคม 2556 ซึง่ผลการประเมนิสรุปไดว้่า องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ใน
เกณฑท์ีส่อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัขิองตลาดหลกัทรพัย ์แนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองสากล และครบถ้วนสอดคลอ้งกบัภารกจิทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมดเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่  ซึ่งเป็นการประเมนิโดยเปรยีบเทยีบกบัความส าเรจ็ของเป้าหมายในระดบับรษิัท และความสามารถในระดบับุคคล โดยมี
ปจัจยัในการพจิารณาประกอบดว้ย  
 ตวัวดัเชงิคุณภาพได้แก่ ความเป็นผู้น า ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การ

บรหิารทรพัยากรมนุษย ์การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธุรกจิ  
 ความส าเรจ็ขององคก์รพจิารณาจากดชันีวดัความส าเรจ็ขององคก์ร  
 ความสามารถในการพฒันาธุรกจิใหด้ขีึน้  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบผลประเมนิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่  โดยพิจารณาจากความส าเร็จเทียบกบัเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าปีของ
ผูบ้รหิารแต่ละคน   
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การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร โดยในปี 2556  คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบการด าเนินการ
เพื่อสง่เสรมิการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันี้ 
 
การพฒันากรรมการ 
คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง ดงันี้  
 
กรรมการเขา้ใหม่:  คณะกรรมการก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ และปรบัปรุงคู่มอืกรรมการให้ทนัสมยั เพื่อให้
กรรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิของบรษิัทและกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง  และไดพ้บปะกบัผู้บรหิาร เพื่อใหก้รรมการสามารถ
สอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการท าธุรกจิของบรษิทั   รวมทัง้สนบัสนุนใหก้รรมการใหม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรกรรมการของ 
IOD 
 
กรรมการปจัจุบนั: คณะกรรมการส่งเสรมิใหก้รรมการปจัจุบนัไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยสนับสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการ
อบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งของ IOD  โดยในปี 2556 ไดน้ ากรรมการเยี่ยมชมกจิการทีโ่รงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยท์ี่จงัหวดั
นครปฐมและสพุรรณบุร ี และโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนในต่างประเทศ เพื่อเพิม่พนูความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบักจิการพลงังานและ
แนวโน้มทีส่ าคญัในอนาคต  
 
ทัง้นี้ กรรมการของบรษิทั เป็นผูท้ีม่คีวามรอบรูใ้นธุรกจิของบรษิทัและการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ โดยมกีรรมการทีผ่่านการ
อบรมหลกัสตูรจาก  IOD   และหน่วยงานภายนอก รวมทัง้การอบรมภายใน นบัถงึสิน้เดอืนธนัวาคม 2556 ดงัรายละเอยีดในตาราง 
การเขา้รบัการอบรมของกรรมการ 
 
แผนพฒันาและสืบทอดงานผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการดูแลให้มโีครงการพฒันาผู้บรหิาร โดยพฒันาความรู้และทกัษะให้เหมาะสมกบัหน้าที่ และใหม้กีารมอบหมายงาน    
ทีเ่หมาะสมและทา้ทาย 
 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และนโยบายในการสบืทอดต าแหน่งในกรณีที่
มเีหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืการเกษียณอายุของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส  และพจิารณา
จากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรมและความเป็นผู้น า  และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมส าหรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดร้บัมอบอ านาจใหเ้ป็นผูส้รรหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์เป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 
ตามคุณสมบตัทิีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้อบทาน โดยการแต่งตัง้ผูบ้รหิารเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้น
ระเบยีบบรษิทัว่าดว้ย ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และมตคิณะกรรมการ ดงันี้  
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูอ้นุมตักิารแต่งตัง้รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

รวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัมอี านาจแต่งตัง้ซึง่มรีะดบัเทยีบเท่าผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของเอก็
โกขึน้ไป 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูอ้นุมตักิารแต่งตัง้พนกังานในระดบัผูจ้ดัการฝา่ยและผูจ้ดัการสว่น  
 คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทั และการแต่งตัง้ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบก่อน 
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ในการน้ี คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดม้อบหมายใหฝ้า่ยบรหิารจดัท าแผนสบืทอดงานต าแหน่งงานในระดบัรอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รวมทัง้หมด 23 ต าแหน่งและใหจ้ดัท าแผนพฒันาผูบ้รหิารควบคู่กนัไปดว้ย
เพื่อใหแ้น่ใจว่า มบีุคคลทีส่ามารถสบืทอดงานไดอ้ย่างเหมาะสม  
การจดัท าแผนพฒันาดงักล่าวได้ให้ความส าคญักบัการพฒันาขดีความสามารถและศกัยภาพของผู้บริหารและพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นความสามารถหลกัขององคก์ร (Core Competency) ความสามารถในเชงิบรหิารและการเป็นผูน้ า (Managerial / 
Leadership Competency) และความสามารถในการปฏบิตัิงาน (Functional Competency) โดยจ านวนผู้เขา้รบัการอบรมใน
หลกัสตูรทีส่ าคญัในปี 2556 ม ีดงันี้  
 
 

หลกัสูตร จ านวนคน 
Director Certification Program  (DCP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

4 

Executive Development Program  
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย (TLCA) 

1 

การต่อตา้นการทุจรติ (Anti-Corruption:The Practical Guide) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

5 

การท าความเขา้ใจและทดสอบการควบคุมภายในตาม TSA ใหม ่
สภาวชิาชพีบญัช ี

1 

 
 
9.2 โครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถศกึษาและตรวจสอบขอ้มลูในประเดน็ทีส่ าคญัไดอ้ย่างรอบคอบ คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้กรรมการทีม่ี
ความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเพิ่มประสทิธภิาพของการก ากบัดูแล ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม  
 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมกีฎบตัรซึง่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการซึง่อธบิายถงึภารกจิ องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิวาระ
การด ารงต าแหน่ง หน้าที่และความรบัผิดชอบ และการประชุม และมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวตามความเหมาะสม ทัง้นี้ 
คณะกรรมการได้ปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการฉบบัล่าสุดเมื่อปี 2555   คณะกรรมการชุดย่อยสามารถขอรบัค าปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และจะต้องรายงานผลการด าเนินงาน (ถ้ามี) ในการประชุม
คณะกรรมการทุกครัง้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 คน และมกีรรมการทีม่คีวามเชีย่วชาญทางดา้นบญัชหีรอืการเงนิอย่าง
น้อย 1 คน (ปจัจุบนันายพงศธร คุณานุสรณ์ เป็นผูม้คุีณสมบตัดิงักล่าว) กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดย 1 ปีในทีน่ี้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป   

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะมี
การสอบทานเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิภายนอกและภายในทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลง ภารกจิโดย
สรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคอื การสอบทานรายงานการเงนิ การปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ แนวทางการ
บรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอื
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รายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. เพื่อใหม้ัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั  ทัง้นี้ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี้ 
 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ  
2. สอบทานใหบ้รษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)           

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของฝา่ยตรวจสอบภายใน  
3. ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน   
4. สอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์  และ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  
5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทน

ผูส้อบบญัช ี 
6. พจิารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชโีดยพจิารณาการให้บรกิารอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี  (non – audit 

services) ทีอ่าจท าใหข้าดความอสิระ  
7. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัของเอก็โกและบรษิัทย่อยต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
8. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้  
9. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั  
10. พจิารณาให้ความเหน็ชอบระเบยีบของบรษิัทว่าด้วยการตรวจสอบภายในก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณา

อนุมตั ิ
11. อนุมตัแิผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากรของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
12. พจิารณาและสอบทานรายงานผลการปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายใน 
13. สอบทานกบัฝา่ยบรหิารเกีย่วกบัการจดัท าบทรายงานและการวเิคราะหข์องฝา่ยบรหิาร (Management’s Discussion and 

Analysis หรอื MD&A) ซึง่เปิดเผยในรายงานประจ าปี 
14. ทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Policy) การปฏบิตัติามนโยบาย และ

แนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั  รวมทัง้การพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต และวธิกีารป้องกนัความ
เสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

15. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  
(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั 

16. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รบัแจ้งจากผู้สอบบญัชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควรสงสยัว่า
กรรมการ ผู้จ ัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน
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พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นใหแ้ก่
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละผูส้อบบญัชทีราบภายในเวลาสามสบิวนันับแต่วนัที่
ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

17. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
18. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงและคณะกรรมการ
บรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ซึ่ง ในปี 2556 
คณะกรรมการตรวจสอบใช้วิธกีารประเมนิตนเองทัง้คณะโดยจดัท าแบบสอบถามจากคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบของตลาด
หลกัทรพัย์โดยค าถามในแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ส่วน คอื การท าหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏบิตัิ
หน้าทีเ่ฉพาะดา้นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ครอบคลุมเรื่องการสอบทานรายงานทางการเงนิ การสอบทานการควบคุมภายใน 
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การสอบทานการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทน และ
เรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมรอ้ยละ 87 
 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1 นายธนพชิญ์ มลูพฤกษ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 25 เม.ย. 55 

2 นายพงศธร คุณานุสรณ์ กรรมการตรวจสอบ 25 เม.ย. 55 
3 นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ 16 ธ.ค. 56 

 
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการตรวจสอบในปี 2556 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีลาออก 

1 นายปสนัน์ เทพรกัษ์ กรรมการตรวจสอบ 8 พ.ย. 2556 

นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  แทนนายปสนัน์ เทพรกัษ์ เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2556 
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คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการลงทุน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวน 5 คน มวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั  

คณะกรรมการลงทุนมกี าหนดการประชุมทุกเดอืน เพื่อพจิารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบรหิารโดยเฉพาะทีเ่กีย่วกบัการลงทุน
และการระดมทุน รวมทัง้กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเลก็ซึ่ง
คณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมตัริายการไดโ้ดยต้องน าเสนอคณะกรรมการทราบ เนื่องจากคณะกรรมการชุดดงักล่าวมอี านาจ
ตดัสนิใจทางธุรกจิภายในกรอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้เป็นไปตามตารางอ านาจด าเนินการที่ไดก้ าหนด
และแบ่งแยกอ านาจระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบรหิารไวอ้ย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการในการประชุม 
ครัง้ที ่6/2556 เมื่อวนัที ่24 มถุินายน 2556 อนุมตัติารางอ านาจด าเนินการฉบบัปจัจุบนั คณะกรรมการลงทุนมภีารกจิ ดงันี้  

1. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รของบรษิทั และบรษิทัทีเ่อก็โกถอืหุน้รอ้ยละ 100 (ตัง้แต่ระดบั
ฝา่ยขึน้ไป) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั  

2. พจิารณาให้ความเหน็ชอบการเพิม่ทุนจดทะเบียนหรอืการลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาก่อนน าเสนอผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตั ิ

3. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการจดัท าและแกไ้ขระเบยีบของบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั   
4. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัเปลีย่นตารางอ านาจด าเนินการของบรษิทั (อ านาจการด าเนินการตัง้แต่ระดบักรรมการ

ผูจ้ดัใหญ่ขึน้ไป) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
5. พจิารณาให้ความเหน็ชอบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท หรอือนุมตัิการเขา้ซื้อกจิการ การลงทุน และการขาย

สนิทรพัย ์รวมทัง้การจดัหาแหล่งเงนิทุนของบรษิทัและบรษิทัทีเ่อก็โกถอืหุน้รอ้ยละ 100 ตามอ านาจทีก่ าหนดในระเบยีบ 
และตารางอ านาจด าเนินการของบรษิทั 

6. พจิารณาสอบทานความเสีย่งและมาตรการป้องกนัและแกไ้ขเกีย่วกบัการลงทุน และการเงนิ รวมทัง้ความเสีย่งในเรื่องที่
เกีย่วขอ้ง 

7. พจิารณาสอบทานใหค้วามเหน็ชอบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั หรอือนุมตักิารด าเนินการดา้นการเงนิของบรษิทั 
และบรษิทัทีเ่อก็โกถอืหุน้รอ้ยละ 100  การจดัสรรก าไร รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งทางการเงนิและธุรกรรมทางการเงนิที่
ส าคญั ตามอ านาจทีก่ าหนดในระเบยีบและตารางอ านาจด าเนินการของบรษิัท 

8. พจิารณาอนุมตักิารลงทุนทางการเงนินอกเหนือจาก Treasury Management Guidelines 
9. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบงบประมาณและแผนอตัราก าลงัประจ าปีของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
10. พจิารณาให้ความเหน็ชอบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท หรอือนุมตัิการด าเนินงานด้านการจดัหาพสัดุและการ

จ าหน่ายพสัดุ ตามอ านาจทีก่ าหนดในระเบยีบและตารางอ านาจด าเนินการของบรษิทั 
11. พจิารณาเรื่องอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัตามทีก่ าหนดในระเบยีบของบรษิทั  

 
คณะกรรมการลงทุน มกีารประชุมทัง้สิน้ 13 ครัง้ โดยมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมรอ้ยละ 97 
รายชื่อคณะกรรมการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1 นายพรชยั  รุจปิระภา ประธานกรรมการลงทุน 25 เม.ย. 55 
2 นายซาโตช ิ ยาจมิะ กรรมการลงทุน 1 ม.ีค. 55 
3 นายชเิงรุ  อนิาโนะ กรรมการลงทุน 23 เม.ย. 56 
4 นายสหสั  ประทกัษ์นุกูล กรรมการลงทุน 24 เม.ย. 56 
5 นายพษิณุ  ทองวรีะกุล กรรมการลงทุน 14 พ.ค. 56 
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รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการลงทุนในปี 2556 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง 
วนัท่ีพ้นจากต าแหน่ง 

กรรมการลงทุน 

1 นายฮเิดโอะ กรูาโมจิ/1 กรรมการลงทุน 23 เม.ย. 56 
2 นายสุรศกัดิ ์ ศุภวฑิติพฒันา/2 กรรมการลงทุน 14 พ.ค. 56 

/1  นายชเิงรุ อนิาโนะ ด ารงต าแหน่งกรรมการลงทุน แทนนายฮเิดโอะ กรูาโมจ ิเมือ่วนัที ่23 เมษายน 2556 
/2 นายพษิณุ ทองวรีะกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการลงทุน แทนนายสุรศกัดิ ์ศุภวฑิติพฒันา เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2556 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 คนโดยมกีรรมการอสิระจ านวน 3 คน มวีาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปีในทีน่ี้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ ถงึการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมคีวามต่อเนื่อง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่พน้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ชอบให ้นายซาโตช ิยาจมิะ กรรมการผูแ้ทนจาก TEPDIA ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ท าหน้าทีเ่ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเน่ืองจากมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการบรหิารงานในระดบั
นโยบาย และการบรหิารงานบุคคล รวมทัง้การก ากบัดูแลกจิการในระดบัสากล  โดยคณะกรรมการมคีวามมัน่ใจว่า แมป้ระธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอสิระ แต่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมขีัน้ตอนและ
กระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงที่เป็นไปตามแนวปฏบิตัิที่ดี และรบัฟงัความเหน็จากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย 
รวมทัง้มแีนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เทยีบเคยีงไดก้บับรษิทัจดทะเบยีนอื่น
ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ในระยะยาวของบรษิทัและผูถ้อืหุน้  
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอี านาจหน้าที ่ดงันี้  

1. พจิารณาและน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2. เสนอแนะรายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใน
กรณีทีต่ าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในกรณีอื่น ๆ 

3. แต่งตัง้กรรมการผูแ้ทนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทุนตามจ านวนสดัส่วนการถอืหุน้หรอืตามขอ้ตกลงในสญัญาระหว่างผู้
ถอืหุน้ 

4. พจิารณาผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่ในกรณีที่มตี าแหน่งว่าง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

5. แต่งตัง้ เลื่อนด าแหน่ง โยกยา้ย และถอดถอนผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
6. พจิารณาผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
7. ประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตัิ 
8. พจิารณาอนุมตัผิลการประเมนิการปฏบิตังิานของรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่น าเสนอ

โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
9. ใหค้วามเหน็ชอบโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการ  รวมถึงค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจ าปี สวสัดกิาร และผลประโยชน์ตอบ

แทนอื่นๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
10. ใหค้วามเหน็ชอบโครงสรา้งค่าตอบแทนพนกังาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
11. ใหน้โยบายแก่กรรมการผูแ้ทนเกีย่วกบัโครงสรา้งค่าตอบแทนพนกังาน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ของบรษิทัย่อย 
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12. พจิารณาดชันีวดัผลส าเรจ็ ประเมนิผลและอนุมตัิผลส าเรจ็ของบรษิทัเพื่อก าหนดโบนัสและอตัราการขึน้เงนิเดอืนประจ าปี
ของพนกังาน 

13. ใหค้วามเหน็ชอบแผนการสบืทอดต าแหน่งของพนกังานตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

14. พจิารณาอนุมตัใินหลกัการ โครงการเกษยีณก่อนก าหนด ส าหรบัพนกังานของบรษิทั และบรษิทัย่อย  
15. พจิารณาสอบทานความเสีย่งและมาตรการป้องกนัและแกไ้ขเกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
16. พจิารณาเรื่องอื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มกีารประชุมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมรอ้ยละ 83 
 
รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1 นายซาโตช ิ ยาจมิะ/1 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 16 ก.ค. 56 
2 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 21 เม.ย. 54 
3 พลต ารวจเอกปานศริ ิประภาวตั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 24 เม.ย. 55 
4 นายสุรศกัดิ ์ ศุภวฑิติพฒันา/2 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 24 ก.ค. 56 
5 นายโชตชิยั  เจรญิงาม/3 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ธ.ค. 56 

 
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2556 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีลาออก 

1 นายฮเิดโอะ  กรูาโมจ ิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 16 ก.ค. 56 
2 นายพษิณุ  ทองวรีะกุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 16 ก.ค. 56 
3 นายสรจกัร  เกษมสุวรรณ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 18 ต.ค. 56 

/1  นายซาโตช ิ ยาจมิะ  ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายฮเิดโอะ กรูาโมจ ิเมือ่วนัที ่16 ก.ค. 56 
/2  นายสุรศกัดิ ์ ศุภวฑิติพฒันา ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายพษิณุ  ทองวรีะกุล เมือ่วนัที ่16 ก.ค. 56 
/3  นายโชตชิยั  เจรญิงาม ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายสรจกัร  เกษมสุวรรณ เมือ่วนัที ่1 ธ.ค. 56 
 
 
 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและ ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (คณะกรรมการก ากบัฯ) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 คน และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  โดยกรรมการอสิระท าหน้าทีป่ระธานคณะกรรมการชุดนี้  กรรมการ
ก ากบัฯ ที่เป็นกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเพื่อให้การท างานของ
คณะกรรมการมคีวามต่อเนื่อง กรรมการก ากบัฯ ซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่  คณะกรรมการก ากบัฯ
กจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมมบีทบาทและความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี  และนโยบาย
กรอบกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยมุ่งเน้นทีผ่ลกระทบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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คณะกรรมการก ากบัฯ มอี านาจหน้าทีแ่บ่งเป็น 2 สว่น ดงันี้  

1. การก ากบัดแูลกจิการ 
1. 1 การก ากบัดูแลกจิการในที่นี้ ให้หมายถึง การปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย 
1. 2 พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัิ 
1. 3 ตดิตามการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
1. 4 ทบทวนและเสนอปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าตามความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทั

พจิารณาอนุมตั ิ

2. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
2.1 พิจารณาและให้ความเห็นชอบนโยบายและกรอบการด าเนินโครงการและกิจกรรมของกลุ่มบริษัทด้านความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัิ 
2.2 พจิารณาและอนุมตัแิผนแม่บท แผนงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทัดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 

คณะกรรมการก ากบัฯ มกีารประชุมทัง้สิน้  2  ครัง้ โดยมอีตัราการเขา้ร่วมประชุมรอ้ยละ 90 
รายชื่อคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 มดีงันี้ 

ท่ี รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร ประธานกรรมการ CC 21 เม.ย. 54 
2 นายกุลศิ สมบตัศิริ ิ กรรมการ CC 25 เม.ย. 55 
3 พลต ารวจเอกปานศริ ิประภาวตั กรรมการ CC 24 เม.ย. 56 
4 นายสหสั ประทกัษ์นุกลู กรรมการ CC 24 เม.ย. 56 
5 นายโชตชิยั  เจรญิงาม/1 กรรมการ CC 1 ธ.ค. 56 

 
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคมในปี 2556 

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วนัท่ีพ้นจากต าแหน่ง

กรรมการ CC 

1 นายสรจกัร เกษมสุวรรณ กรรมการ CC 18 ต.ค. 56 
/1  นายโชตชิยั เจรญิงาม ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แทนนายสรจกัร  เกษมสุวรรณ เมือ่วนัที ่1 ธ.ค. 56 

 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการทุกราย ไม่ว่าจะเป็น
กรรมการที่เป็นผูแ้ทนของผู้ถอืหุ้นหรอืกรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นเพื่อ
สรา้งความเขม้แขง็ของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลบรษิทั รวมทัง้ประวตักิารท างานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย คุณธรรมและความ
รบัผดิชอบ วุฒภิาวะและความเป็นมอือาชพี  และจะมกีารทบทวนโครงสรา้งกรรมการเป็นประจ าทุกปี ซึง่คณะกรรมการมคีวามเหน็
ว่า โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการในปจัจุบนั* ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการเพศชายรอ้ยละ 100  โดยมผีูเ้ชีย่วชาญดา้น
วศิวกรรมศาสตร,์ บญัช ีการเงนิ เศรษฐศาสตร์และบรหิารธุรกจิ และกฎหมายและรฐัศาสตร ์ในสดัส่วนรอ้ยละ  53.33  รอ้ยละ 
33.33  และรอ้ยละ 13.33 ตามล าดบั มคีวามเหมาะสม โดยมคีวามหลากหลายของวชิาชพีและประสบการณ์ทีเ่ชีย่วชาญซึง่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์ในการประกอบธุรกจิของบรษิทั และมกีารถ่วงดุลของกรรมการทีเ่หมาะสม  
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*  ข้อมูล ณ วนัที่ 1 มกราคม 2557 ซึ่งมกีรรมการเขา้ใหม่ 2 ท่าน คือ นายมงคล สกุลแก้ว และนายพิบูลย์ บวัแช่ม  ซึ่งมคีวามเชี่ยวชาญในด้าน
วศิวกรรมศาสตร ์และสถติปิระยุกต์ ตามล าดบั* 
 
 
1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการได้พิจารณาคดัเลอืกกรรมการอิสระ โดยค านึงถึงขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และ
ขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัิของกรรมการ โดยคณะกรรมการในการประชุมครัง้ที ่7/2551 เมื่อวนัที ่8 กนัยายน 2551 ได้
ก าหนดนิยามกรรมการอสิระใหต้รงกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.14/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเ้สนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ก่อนทีน่ิยามดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใช้จรงิ และคณะกรรมการในการประชุมครัง้ที ่2/2554 เมื่อวนัที ่28 
กุมภาพนัธ ์2554 ไดป้รบัลดสดัสว่นการถอืหุน้ของกรรมการอสิระจากรอ้ยละ 1 เป็นไม่เกนิรอ้ยละ 0.5   โดยกรรมการอสิระของเอก็
โกจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้  

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติ
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (นบัรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์ 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน (กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีท่ าหน้าที่
รบัผดิชอบเยีย่งผู้บรหิาร และกรรมการทีม่อี านาจลงนามผูกพนั เว้นแต่แสดงไดว้่าเป็นการลงนามผูกพนัตามรายการที่
คณะกรรมการมมีตอินุมตัไิว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื่น) ลูกจา้ง พนักงาน หรอืที่ปรกึษาทีไ่ดร้บั
เงนิเดอืนประจ า/ผูม้อี านาจควบคุมของเอก็โก บรษิัทใหญ่ บรษิทัร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั (บรษิัทย่อยตัง้แต่  2  
บรษิัทขึน้ไปที่มบีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั)  หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พี่
น้องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของเอก็โก หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบัเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระหรอืผู้บรหิารของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบัเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัท
ร่วมหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัทีย่ื่นค า
ขออนุญาตต่อส านกังาน 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง และไม่
เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ

วศิวกรรมศาสตร ์
53.33 % 

บญัช ีการเงนิ 
เศรษฐศาสตรแ์ละ
บรหิารธุรกจิ 
 33.33 % 

กฎหมายและ
รฐัศาสตร ์ 
13.33 %  

8 5 

2 
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บญัชขีองเอก็โก  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึง่ไดร้บัค่าบรหิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิ ตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้ง ทัง้นี้ ในกรณีที่ผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของเอก็โก ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของเอก็โก 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของเอก็โก  

 

วาระกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิัทโดยขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมครัง้ที่ 2/2554 เมื่อวนัที่ 28 
กุมภาพนัธ ์2554  ก าหนดใหก้รรมการอสิระด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ โดยเริม่นบัวาระตัง้แต่วนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2554 
เป็นตน้ไป   
 
ปจัจุบนัเอก็โกมจี านวนกรรมการอสิระซึง่มคุีณสมบตัติามนิยามกรรมการอสิระทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดทัง้หมด  6 
คน ซึง่มากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ โดยกรรมการอสิระไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็น 

 
รายชื่อกรรมการอสิระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556    

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
1 นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร กรรมการอสิระ 21 เม.ย. 54 

2 นายธนพชิญ์ มลูพฤกษ์ กรรมการอสิระ 25 เม.ย. 55 

3 นายพงศธร คุณานุสรณ์ กรรมการอสิระ 25 เม.ย. 55 

4 พลต ารวจเอก ปานศริ ิประภาวตั กรรมการอสิระ 24 เม.ย. 56 
5 นายโชตชิยั เจรญิงาม กรรมการอสิระ 1 ธ.ค. 56 

6 นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ กรรมการอสิระ 16 ธ.ค. 56 

 
ในระหว่างปีมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการอสิระ ดงันี้ 

ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัท่ีลาออก 

1 นายสรจกัร เกษมสุวรรณ กรรมการอสิระ 18 ต.ค. 56 

2 นายปสนัน์ เทพรกัษ์ กรรมการอสิระ 8 พ.ย. 56 

 

 ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิและการใหบ้รกิารทางวชิาชพีของกรรมการอสิระ 

- ไม่ม ี  -  
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2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

2.1) การสรรหากรรมการ 
เอก็โกใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการทีท่รงคุณวุฒเิพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดแูลกจิการและก าหนดนโยบายแผนงานใน
การด าเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่เอก็โกและผู้ถือหุ้น โดยพจิารณาจากคุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสม อนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อการก ากบัดแูลกจิการภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี้ 

1. ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอ้บงัคบับรษิทัเกีย่วกบัคุณสมบตัขิองกรรมการ 

2. คุณสมบตัขิองกรรมการทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการ ประกอบดว้ยความซื่อสตัย ์คุณธรรม ความคดิรเิริม่ ความ
สมัฤทธิผ์ล ความเป็นเลศิ ความรบัผดิชอบ ความยุตธิรรม ความเป็นอสิระ การใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

3. ประวตักิารศกึษา และประวตักิารท างานอนัเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดแูลกจิการ 

4. การอบรมทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการก ากบัดแูลกจิการและการก าหนดนโยบายในระดบัสงู 

5. ความมุ่งมัน่ทีจ่ะดแูลรกัษาผลประประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

6. การอุทศิเวลาและความสามารถเพื่อยกระดบัการพฒันากจิการของเอก็โก 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น
คณะกรรมการทีเ่ป็นผู้แทนของผู้ถอืหุน้ หรอืกรรมการอสิระ จากความเหมาะสมและความผสมผสานของทกัษะและประสบการณ์     
ทีจ่ะสร้างความเขม้แขง็ของคณะกรรมการ ซึง่จะมกีารทบทวนเป็นครัง้คราวตามความเหมาะสม ทัง้นี้ การแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการทีค่รบวาระจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นรายบุคคล โดยการลงมตติามขอ้บงัคบัของเอก็โก ดงันี้ 

1. ผูถ้อืหุน้แต่ละคน มคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีถ่อือยู่ โดยถอืว่าหุน้หนึ่งมเีสยีงหนึ่ง  
2. ผูถ้อืหุน้จะใชส้ทิธเิลอืกบุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่ตอ้งไม่เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  
3. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ใชส้ทิธเิลอืกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการ ผูถ้อืหุน้มสีทิธลิงคะแนนเสยีงใหแ้ก่แต่ละบุคคลไดเ้ท่ากบั

คะแนนเสยีงทีม่อียู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
4. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีพ่งึเลอืกตัง้ใน

ครัง้นี้  ในกรณีบุคคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัคะแนนเสยีงต ่าลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 

5. ผูท้ีไ่ดร้บัเลอืกจะตอ้งไดร้บัดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสีใ่นหา้ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 

 
โดยเอก็โกจะน าเสนอขอ้มูลกรรมการพรอ้มไปกบัหนังสอืเชญิประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา ประกอบดว้ยประวตักิารศกึษา การ
ท างาน รวมทัง้การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ประสบการณ์  และขอ้พพิาททางกฎหมาย (ถ้าม)ี  และในกรณีทีเ่สนอชื่อ
กรรมการที่พ้นวาระให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งอกีครัง้หนึ่ง  จะมขี้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจ านวนครัง้ที่เขา้ประชุม รวมทัง้ผลงานของ
กรรมการในรอบปีทีผ่่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ 
 
ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะ
เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชุมครัง้ถดัไป ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่าสาม
ในสีข่องจ านวนกรรมการที่เหลอือยู่ และบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทน จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเพยีงเท่ าวาระที่เหลอือยู่ของ
กรรมการทีอ่อกไป 
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สิทธิของผูถื้อหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือกรรมการ 
เพื่อสรา้งความมัน่ใจให้กบัผู้ถือหุ้นว่า จะได้รบัการปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการจงึเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอชื่อระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน – 31 
ธนัวาคม 2556 โดยมขีัน้ตอนและวธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยสามารถดรูายละเอยีดไดท้ีเ่วป็ไซตข์องเอก็โก  
 

2.2) การสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และนโยบายในการสบืทอดต าแหน่งใน
กรณีทีม่เีหตุการณ์ฉุกเฉินหรอืการเกษยีณอายุของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยมกีระบวนการสรรหาทีช่ดัเจนและโปร่งใส  และ
พจิารณาจากความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถ จรยิธรรมและความเป็นผูน้ า  และมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมส าหรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
ส าหรบัการสรรหาผูบ้รหิารอื่นของบรษิทั เป็นไปตามคุณสมบตัแิละวธิกีารคดัเลอืกทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบบรษิทั  ผลติไฟฟ้า 
จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ย ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล  และมตคิณะกรรมการ ดงันี้  
 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้อนุมตัิการแต่งตัง้รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูจ้ดัการและรองกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัในเครอื  
2. กรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้อนุมตัิการแต่งตัง้พนักงานในระดบัผู้จดัการฝ่ายและผู้จดัการส่วน ส าหรบัการแต่งตัง้

เลขานุการบรษิทั เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ และการ
แต่งตัง้ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
 
เพื่อให้การด าเนินกิจการของเอ็กโก ในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และให้
ผลตอบแทนการลงทุนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการเอก็โก จงึไดก้ าหนดระเบยีบบรษิทั ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมไวเ้ป็นลายลกัษณ์  โดยสรุปสาระส าคญั ดงันี้ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอืและบรษิทัร่วมทุน โดยใหน้โยบายผ่านทางผูแ้ทนเอก็โก  หรอืผูแ้ทน

บรษิทัย่อย หรอืผูแ้ทนบรษิทัร่วม ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว แลว้แต่กรณี 

 คณะกรรมการจะพจิารณาแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อผูแ้ทนเอก็โก ซึง่มคีุณสมบตัทิีไ่ม่ขดัต่อกฎหมาย ว่าดว้ยบรษิทัมหาชน หรอื

บรษิทัจ ากดั หรอืกฎ และระเบยีบทีม่ผีลบงัคบัใชเ้ป็นกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอื 

 คณะกรรมการก าหนดหน้าทีข่องผูแ้ทนเอ็กโก หรอืบรษิทัย่อยทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื หรอืบรษิทั

ร่วมทุนทีเ่อก็โกหรอืบรษิทัย่อยถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 25 มหีน้าทีด่งันี้  

- ดแูลใหม้กีารจดัท าระเบยีบการบรหิารงานภายในบรษิทัดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อก ากบัใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่าง

รดักุมและมปีระสทิธภิาพ 

- เมื่อมกีจิการหรอืเหตุการณ์ส าคญั ใหน้ าเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อน เวน้แต่ใน

กรณีเร่งด่วนใหเ้สนอคณะกรรมการทราบในโอกาสแรก 

- เรื่องต่างๆ ดงัต่อไปน้ี ฝา่ยบรหิารจะตอ้งน าเสนอเพื่อขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อนด าเนินการ  

 การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ 
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 การจดัท า แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงระเบยีบต่างๆทีส่ าคญั 

 การเพิม่ทุน หรอืลดทุน 

 การด าเนินกจิการทีม่กีารลงทุนใหม่ 

 การด าเนินกจิการทีจ่ะมผีลกระทบ หรอืเป็นการแขง่ขนักบัเอก็โก บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื หรอืบรษิทั

ร่วมทุนอื่นๆ  

 การขยายขอบแขตของการด าเนินธุรกจินอกเหนือธุรกจิหลกั 

 คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑก์ารตัง้ตวัแทนผูถ้อืหุน้และหน้าทีข่องตวัแทน ดงันี้ 

- ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ หรอื กรรมการผูจ้ดัการบรษิทัย่อย เป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ หากมี

เหตุทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ใหม้อบอ านาจ/มอบฉนัทะ ใหพ้นกังานอื่นทีเ่หมาะสมเขา้ร่วมประชุมแทน 

- ใหต้วัแทนผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่งันี้  

 ใหส้ทิธอิอกเสยีง หรอืสละสทิธใิดๆ ตามนโนยบายทีค่ณะกรรมการก าหนด 

 ขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อนการเริม่ประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีม่คีวามส าคฐั ซึง่รวมถงึ 

- การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทั 

- การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 

- การจดัท า แกไ้ข หรอืเปลีย่นแปลงขอ้บงัคบับรษิทั 

- การเพิม่ทุน หรอืลดทุน 

- การอนุมตังิบดุล และบญัชกี าไรขาดทุน 

- การขยายขอบแขตของการด าเนินธุรกจินอกเหนือธุรกจิหลกั 

9.5 การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

เอก็โกก าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกจิของกรรมการ        
และจรรยาบรรณทางธุรกจิของพนักงานเพื่อป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมชิอบ     
ซึง่เป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้รายอื่น หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม ดงันี้ 

กรรมการ 

 กรรมการจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการบรษิทัในทางทีม่ชิอบ หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั 

 กรรมการจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัทางธุรกจิ หรอืขอ้มลูทีม่ผีลต่อการท าธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกทราบ 

 กรรมการ คู่สมรส และบุตรทีไ่ม่บรรลุนิตภิาวะจะตอ้งไม่ซือ้หรอืขายหุน้ในขณะทีม่ขีอ้มูลภายในของบรษิทัซึง่หากเปิดเผย
ต่อสาธารณชนจะมผีลกระทบต่อราคาหุน้ 

 กรรมการจะต้องไม่แจ้งข้อมูลซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่ผู้ อื่นทราบ อนัอาจน าไปสู่การจอง ซื้อ หรือขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั 

 
พนักงาน 

 พนกังานจะปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ ตลท., ก.ล.ต. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั ซึง่รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูล
ต่อผูถ้อืหุน้ และ/หรอืต่อสาธารณะโดยเท่าเทยีมกนั 

 การเปิดเผยขอ้มูลที่มผีลกระทบต่อธุรกจิและราคาหุ้นจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการผู้จดัการใหญ่ซึ่งจะเป็น
ผูด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มลูเองหรอืมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้นึ่งเป็นผูร้บัผดิชอบการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 
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 หน่วยงานกลางทีเ่ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชนและนกัลงทุนคอืฝา่ยสือ่สารองคก์ร ฝา่ยเลขานุการบรษิทั และฝา่ยนกัลงทุน
สมัพนัธ ์โดยหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของขอ้มลูมหีน้าทีส่นบัสนุนขอ้มลู 

 

ทัง้นี้ เอก็โกก าหนดหา้ม กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งและรูข้อ้มลูเกีย่วกบังบการเงนิ ซือ้และ/หรอืขายหุน้ 45 วนัก่อน
การเปิดเผยขอ้มูลและ 24 ชัว่โมงหลงัการเปิดเผยข้อมูล ส าหรบัสารสนเทศทีม่นีัยส าคญัอื่นๆ หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนักงานที่รู้
ขอ้มูลซื้อขายหุ้นนับตัง้แต่วนัที่ทราบข้อมูลและ 24 ชัว่โมงภายหลงัเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อ ตลท. โดยเลขานุการบรษิัทจะส่ง
ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกสแ์จง้เตอืนกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบก าหนดระยะเวลาการหา้มซือ้ขายหุน้ก่อนการ
ประกาศงบการเงนิทุกครัง้ นอกจากนัน้ เอก็โกไดก้ าหนดให้มรีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการรัว่ไหลของขอ้มูลข่าวสาร
อย่างรอบคอบและรดักุมเพื่อป้องกนัมใิห้ขอ้มูลภายในเปิดเผยออกสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่า 
มาตรการและระบบควบคุมนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิัท รวมทัง้ให้ถอืเป็นหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาที่จะควบคุมดูแลให้การรกัษาขอ้มูลภายในเป็นไปตามมาตรการดงักล่าว  การที่พนักงานใช้ขอ้มูล
ภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรอืต่อผูถ้อืหุน้ทัว่ไปเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์ป็นการสว่นตนหรอืเพื่อผูอ้ื่น ถอืว่า
เป็นการกระท าทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษิทั  
 
 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2556 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee)  

บรษิทัและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่บรษิัท ไพร้ซวอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั (“PwC”) ซึง่เป็น
ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามี จ านวนเงนิรวม 3,658,000 บาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชขีอง
บรษิทั จ านวน 1,757,700 บาท และ ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยทีแ่ต่ละบรษิทัย่อยรบัภาระเอง จ านวน 1,900,300 บาท  

ทัง้นี้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิดจ้า่ยค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ ผูส้อบบญัชแีละบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละ
ส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา  
 
ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit fee) 

บรษิทัและบรษิทัย่อยไดว้่าจา้ง PwC ส านกังานสอบบญัชแีละกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัใหบ้รกิาร
อื่นโดยมคี่าตอบแทน จ านวนเงนิรวม 33,338,346 บาท 64,400 เหรยีญสหรฐัฯ และ 126,000 เหรยีญออสเตรเลยี ซึง่ไดจ้่ายไปแลว้ 
จ านวน 20,763,092 บาท 64,400 เหรยีญสหรฐัฯ และ 126,000 เหรยีญออสเตรเลยี คงเหลอืทีต่้องจ่ายเมื่อการใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ 
จ านวน 12,575,254 บาท ประกอบดว้ย 

1. ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามคี่าบรกิารสอบทานขอ้มูลทางการบญัชี ค่าทีป่รกึษาทางบญัชี
เกี่ยวกับการวัดมูลค่าสินทรัพย์ การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน และ การตรวจสอบเพื่อ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะ ทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อย จ านวนเงนิรวม 2,309,460 บาท ไดจ้่ายไปแลว้ จ านวน 602,110 บาท คงเหลอืทีต่้อง
จ่ายเมื่อการใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ จ านวน 1,707,350 บาท  

2. กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปีบญัชทีีผ่่านมามคี่าบรกิารปรกึษาดา้นโครงสรา้งการลงทุน
ในต่างประเทศ การตรวจสอบเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ และ การสอบทานขอ้มูลทางการบญัชี จ านวนเงนิรวม 31,028,886 บาท 
64,400 เหรยีญสหรฐัฯ และ 126,000 เหรยีญออสเตรเลยี ไดจ้่ายไปแลว้ จ านวน 20,160,982 บาท 64,400 เหรยีญสหรฐัฯ และ 
126,000 เหรยีญออสเตรเลยี คงเหลอืทีต่อ้งจ่ายเมื่อการใหบ้รกิารแลว้เสรจ็ จ านวน 10,867,904 บาท  
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ทัง้นี้ ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า การจ้างส านักงานสอบบญัชแีละกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชี
สงักดั ใหบ้รกิารอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัช ีไม่ก่อใหเ้กดิการขดักนัในดา้นผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มกีาร
ตรวจสอบงานของตวัเอง จงึไม่ท าใหผู้ส้อบบญัชขีาดความเป็นอสิระและขาดความเป็นกลางในการปฏบิตังิานสอบบญัชี  ซึง่ไดร้บั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
 
 
9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของเอก็โกและบรษิทัในกลุ่มเอก็โก ไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและตดิตาม
ผลการปฏบิตัติามแผนการด าเนินงานอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ  โดยในปี 2556 ไม่มสีถานการณ์ใดทีก่ารปฏบิตัไิม่เป็นไปตาม
นโยบาย   
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รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึ่งเป็น
ผูท้รงคุณวุฒ ิและมปีระสบการณ์ดา้นกฎหมาย บญัชกีารเงนิ การบรหิาร รวมทัง้ความรูใ้นธุรกจิพลงังาน ดงันี้  
1.  นายธนพชิญ ์มลูพฤกษ์      เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
2.  นายพงศธร คุณานุสรณ์      เป็นกรรมการตรวจสอบ   
3.  นายปสนัน์ เทพรกัษ์          เป็นกรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่งถงึวนัที ่8 พฤศจกิายน 2556)  
4. นายสมโภชน์ กาญจนาภรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่16 ธนัวาคม 2556) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขต และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
และก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับประกาศของตลาดหลักทรัพย ์         
แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  พ.ศ. 2551 และไดร้ายงาน 
ผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นวาระประจ า 

 ในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 11 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่านปรากฏอยู่ในตารางการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดแูลกจิการปี 2556”  

 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตังิาน และมคีวามเหน็ดงันี้ 
1. เอก็โกจดัใหม้รีายงานทางการเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น เชื่อถอืได ้ 
2. เอก็โกมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมเพยีงพอ  
3. การปฏบิตัขิองเอก็โกเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสม มคีวามเชีย่วชาญ และเป็นอสิระ 
5. มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์     

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น  
6. การปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัคงสอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

7. สนับสนุนให้มีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน สามารถติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้
โดยตรงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัข้อร้องเรยีน หรือข้อสงสยัในรายงานทางการเงนิหรือระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้จดัใหม้รีะบบรบัเรื่องการรอ้งเรยีน (Whistleblower) 
 

การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2556 มีสาระส าคญัโดยสรปุได้ดงัน้ี 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ าไตรมาสและประจ าปี 2556 ร่วมกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ สอบถาม
ผูส้อบบญัชเีรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิ การปรบัปรุงรายการบญัชทีีส่ าคญั ซึง่มผีลกระทบต่องบการเงนิ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิของเอก็โกไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รบัรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกบักฎหมายและประกาศที่
เกีย่วขอ้ง 
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 พจิารณาขอ้มลูการน ามาตรฐานการบญัชใีหม่ ไดแ้ก่ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ การตคีวามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการบญัชแีละแม่บทการบญัชทีี่มกีารปรบัปรุงทีเ่กีย่วขอ้งกบัเอก็โก  พร้อมทัง้
พจิารณาการน ามาตรฐานการบญัชใีหม่ทีม่ผีลบงัคบัใชใ้นปี 2556 และ 2557 มาปฏบิตั ิ

 พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับการจัดท าบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามขีอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน เพยีงพอ และเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นและ    
นกัลงทุนทัว่ไปในการน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน  

 ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีา่ยบรหิารร่วมประชุมดว้ย เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าผูส้อบบญัชมีคีวามเป็น
อสิระในการปฏบิตังิาน  

 พจิารณาลกัษณะงานทีบุ่คคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัใหบ้รกิาร
อื่น นอกเหนือจากงานสอบบญัชีให้เอก็โกและบรษิัทย่อย รวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนว่าจะต้องมลีกัษณะงานและ
ค่าบรกิารทีไ่ม่เป็นสาระส าคญัจนอาจท าใหผู้ส้อบบญัชเีสยีความเป็นอสิระในการปฏบิตังิานสอบบญัชี 

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2557 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เขา้
ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ของฝ่ายบรหิารทีผ่่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปได้ว่า การควบคุมภายในของบรษิทัในด้านต่างๆ 5 
องค์ประกอบตามแนว COSO คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการตดิตาม รวมถึงผลจากการตอบค าถามในแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในที ่ก.ล.ต. ก าหนด คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า 

 

1. ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัจดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตาม
ระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัท
ย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดย
ไม่มอี านาจ 

2. ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไม่เคยไดร้บัรายงานว่ามขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั
จากผู้สอบบญัชแีละฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด ทัง้นี้รายงานการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 
2556 ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้หวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 

 พจิารณาอนุมตัขิอบเขตและแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และก าหนดใหม้กีารตรวจสอบ Management Audit ไว้
ในแผนการตรวจสอบประจ าปีดว้ย 

 พจิารณารายงานผลการตรวจสอบ โดยใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 พิจารณางบประมาณ บุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ดชันีวัดผลการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ผู้จ ัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่อใหค้วามมัน่ใจในความเป็นอสิระของฝา่ยตรวจสอบภายใน 

 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่9 การก ากบัดแูลกจิการ 

 

114 
 

การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์้อก าหนดของ ตลท. และกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษทั 

 สอบทานกบัฝา่ยบรหิารว่า เอก็โกมกีระบวนการทีจ่ะมัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของเอก็โก และรบัทราบการรบัรองตนเองของพนกังานและผูบ้รหิารตามล าดบัชัน้จนถงึกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ประจ าปี 
2556 ว่ามกีารก ากบัดแูลพนกังานใหก้ารปฏบิตังิานในความรบัผดิชอบเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง   

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 พจิารณาการท าธุรกรรมที่เขา้เงื่อนไขเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ โดย
ค านึงถงึความสมเหตุสมผล  เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึง่ไม่เป็นผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี 

การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง การปฏบิตัติามนโยบาย และแนวทางการบรหิารความเสีย่งของเอก็โกกบัฝ่าย
บริหาร รวมทัง้ให้ฝ่ายบริหารน าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับการจัดท าแผนกลยุทธ์ของบริษัทต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัดว้ย  

การสอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 สนับสนุนการก ากบัดูแลกจิการที่ดี เช่น การเพิ่มช่องทางให้พนักงานและผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้โดยตรง เพื่อให้สามารถแจ้งขอ้มูลต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องเกีย่วกบัขอ้ร้องเรยีน การ
กระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ หรอืขอ้สงสยัในรายงานทางการเงนิหรอืระบบการควบคุมภายในไดโ้ดย
ตรงที ่email address  auditcommittee@egco.com รวมถงึการจดัใหม้รีะบบการรบัเรื่องรอ้งเรยีน (Whistleblower) 

 
 พจิารณาและรบัทราบหนงัสอืรบัรองการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ถงึกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่  กรรมการผู้จดัการของบรษิัทย่อยลงนามยืนยนัต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่ในฐานะประธานกรรมการ
บรษิัทของแต่ละบริษัท และกรรมการผู้จดัการใหญ่ลงนามยนืยนัต่อประธานกรรมการบรษิัท  โดยกระบวนการและ
เน้ือหาในหนงัสอืรบัรองฯ ช่วยใหค้วามมัน่ใจว่า   เอก็โกมกีารก ากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะประจ าปี  โดยการตอบค าถามในแบบประเมนิตนเอง
ส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ ทีจ่ดัท าขึน้ตามแนวทางของ ตลท. และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิัท จากผล
การประเมนิในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าองคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบยงัคงสอดคลอ้งกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางของ 
ตลท.  
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและระเบียบของบริษทัว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 

 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปีละหนึ่งครัง้ และให้ความเหน็ชอบระเบยีบของบรษิทัว่าดว้ยการตรวจสอบ
ภายในก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาอนุมตั ิเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏิบตังิานครบถ้วนตามที่ได้รบัมอบหมาย  และ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีอง ตลท. ของสากล และเหมาะสมกบัธุรกจิของเอก็โก 

 

การคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ไพรซว์อเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส 
จ ากดั แลว้มคีวามเหน็ว่าเป็นผูม้คีวามเป็นอสิระ เชีย่วชาญในวชิาชพี มปีระสบการณ์เหมาะสม ปฏบิตังิานไดผ้ลเป็นอย่างด ีและ
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก ก.ล.ต. จงึเหน็ควรให ้นายสมชาย จณิโณวาท ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3271 นายวเิชยีร 
กิง่มนตร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่3977 และนางสาวอมรรตัน์ เพิม่พนูวฒันาสขุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที ่4599 ในนาม 
บรษิทั ไพรซว์อเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์  เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองเอก็โกในปี 2557 และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
พจิารณาและขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 
 

 
 
 

 นายธนพชิญ ์มลูพฤกษ ์
          ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) ณ ปี 2556 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 
ท่าน  ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่  นายซาโตช ิยาจมิะ ประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  นายสุรศกัดิ ์ ศุภวฑิติพฒันา  พล.ต.อ.ปานศริ ิประภาวตั  นายไพบูลย ์ศริภิาณุเสถยีร  
และนายสรจักร เกษมสุวรรณ (ด ารงต าแหน่ง ถึงวันที่ 18 ตุลาคม 2556)  ซึ่งต่อมาคณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้                
นายโชตชิยั เจรญิงาม ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  แทนนายสรจกัร เกษมสุวรรณ โดยมผีลตัง้แต่
วนัที ่1 ธนัวาคม 2556  
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าที่ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งก าหนดไว้ใน    
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่หลกัในการสรรหากรรมการเขา้ใหม่เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาในกรณีกรรมการลาออกก่อนครบวาระ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ในกรณีกรรมการทีค่รบวาระ 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิสนอชื่อกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ขัน้ตอนที่ก าหนดด้วย ทัง้นี้ การสรรหากรรมการได้ค านึงถึง
คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย ความเป็นมอือาชพี และการอุทศิเวลาเพื่อ
กจิการของบรษิทั ตลอดจนวสิยัทศัน์และทศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั อกีทัง้ยงัค านึงถงึ
ขนาด โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม เพื่อส่งเสรมิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี และใหก้ารบรหิารจดัการ
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ   โดยมกีระบวนการสรรหาที่โปร่งใสและยุติธรรม   นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน ได้พจิารณาและให้ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยค านึงถึง
ภาระหน้าที่ ความรบัผดิชอบ ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา โดยเทยีบเคยีงกบับริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกนัและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกนั เพื่อให้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการมีความเหมาะสม และสร้างแรงจูงใจ ต่อกรรมการ         
ทีม่คีุณภาพ สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุเป้าหมายและทศิทางทีค่ณะกรรมการก าหนด และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ในระยะยาว
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
 

ภารกิจหลกัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครอบคลุมถึงการพิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามาร ถ และมี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
สอบทานและปรบัปรุงแผนสบืทอดต าแหน่งส าหรบัผู้บริหารระดบัสูงเป็นประจ า ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร และ
พจิารณาค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดบัเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด และสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่พนักงานทีม่คีวามเก่งและ 
ผลการปฏบิตังิานด ีเพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน  
 
ในปี 2556 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มปีระชุมทัง้สิน้  6 ครัง้ เพื่อปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวขา้งตน้ โดยมสีดัสว่น
การเขา้ร่วมประชมุของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยเฉลีย่รอ้ยละ 83.33 
 
เอก็โกไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงูของปี 
2556 ไวใ้นรายงานประจ าปีฉบบันี้แลว้ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑซ์ึง่คณะกรรมการไดพ้จิารณาเหน็ชอบแลว้ 
 

  
  นายซาโตช ิ ยาจมิะ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม (คณะกรรมการก ากบัฯ) ของบรษิัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมจ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ นาย
ไพบูลย ์ศริภิาณุเสถยีร ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม   นายกุลศิ สมบตัศิริ ิ พล.ต.อ.ปานศริ ิ
ประภาวตั และนายสรจกัร เกษมสวุรรณ  (ด ารงต าแหน่งถงึวนัที ่18 ตุลาคม 2556) ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นายโชคชยั 
เจรญิงาม ใหด้ ารงต าแหน่งแทน โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2556 และนายสหสั ประทกัษ์นุกลู กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

คณะกรรมการก ากบัฯ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่
ด ีและนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อใหเ้กดิการพฒันา
อย่างยัง่ยนื ทัง้ต่อเอก็โกและต่อสงัคมสว่นรวม 

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม มสีาระส าคญัสรุปได ้ดงันี้ 

1. ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการก ากบัฯ ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการของกลุ่มเอก็โก เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกจิการส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการไทย ตามหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) โดยเบือ้งต้น
ไดป้รบัปรุงและก าหนดแนวทางปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุ่มเอก็โก ดงันี้  
 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่ง

คณะกรรมการบรษิทัไดเ้หน็ชอบใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นไดไ้ม่เกนิ 
5 แห่ง และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกนิ 2 แห่ง   

 ศกึษาแนวทางในการปรบัปรุงนโยบายและการด าเนินงานเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติของกลุ่มเอก็โก  
 ก าหนดแผนการปรบัปรุงหลกัการและนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหมวดการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 
2. ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

คณะกรรมการก ากบัฯ ตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทของโครงการเพื่อชมุชนและสงัคม ปี 2555 – 2558 ของเอก็
โก ประกอบดว้ยโครงการเพื่อชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า และโครงการเพื่อสงัคม รวมทัง้การสือ่สารผลการด าเนินงานดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืปี 2555   โดยอา้งองิแนวทางการจดัท ารายงาน
ตามมาตรฐานขององคก์รแห่งความรเิริม่ว่าดว้ยการรายงานสากล หรอื GRI (Global Reporting Initiative)  เพื่อสือ่สารถงึผล
การด าเนินงานของกลุ่มเอก็โก ทีค่ านึงถงึความรบัผดิชอบ ทัง้ในมติเิศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม  โดยจดัท าทัง้ในรปูของ
สือ่สิง่พมิพแ์ละอเิลก็ทรอนิกสเ์ผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  นอกจากน้ี ในปี 2556  บรษิทัยงัไดร้เิริม่ใหม้กีารจดัท าวารสาร
สขุใจ ราย 3 เดอืน ส าหรบัชุมชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้า เพื่อสือ่สารถงึการด าเนินงานของบรษิทั รวมทัง้การมสีว่นรว่มพฒันา
ชุมชนและสงัคม ตามเจตนารมณ์ของบรษิทัทีใ่หค้วามส าคญักบัการอยู่ร่วมกบัชมุชนอย่างเกือ้กลู ตลอดจนเพิม่ช่องทางการ
สือ่สารกบัชุมชน ดงัรายละเอยีดทีป่รากฏในรายงานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
 
นอกจากนี้ คณะกรรมการก ากบัฯ พจิารณาและเหน็ชอบแนวทางการขบัเคลื่อนความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเน้นความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการท างาน (CSR in Process) ใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการและความคาดหวงัของผูม้สี่วน
ไดเ้สยี โดยมกีระบวนการด าเนินงาน ดงันี้ 
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1. การระบุความตอ้งการและความคาดหวงัต่อการด าเนินธุรกจิของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Stakeholder Need & Expectation) 
2. การทบทวนสถานะการด าเนินงาน CSR in Process  ของกลุ่มเอก็โกในปจัจุบนั เทยีบเคยีงกบัความต้องการและความ

คาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี และการระบุประเดน็ทีค่วรปรบัปรุง (Gap Analysis) 
3. พฒันาแนวทางการขบัเคลื่อน CSR in Process เพื่อความยัง่ยนืของกลุ่มเอก็โก 
4. พฒันาแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งและแผนการด าเนินงาน 

 
โดยมจีุดประสงคเ์พื่อพฒันาการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ของกลุ่มเอก็โก โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดต่อผู้
มสีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคสว่น และก่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้ต่อองคก์รและต่อสงัคมสว่นรวม 

 

 

นายไพบลูย ์ศริภิาณุเสถยีร 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
แนวทางการบริหารจดัการ 
กลุ่มเอก็โก เลง็เหน็ถงึความส าคญัในการประกอบธุรกจิโดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ซึง่หมายรวมถงึ กลุ่มบุคคลหรอืองคก์รที่
ไดร้บัผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบจากการด าเนินธุรกจิขององคก์ร  ทัง้นี้ กลุ่มเอก็โกถอืเป็นนโยบายทีจ่ะรบัผดิชอบและปฎบิตัิ
ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคสว่นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่พฒันากระบวนการสรา้งการมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่าง
ต่อเนื่อง  รวมทัง้ประเมนิความต้องการและความคาดหวงัทีผู่ม้สี่วนไดส้่วนเสยีมต่ีอองคก์รอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารก าหนดความ
รบัผดิชอบและแนวปฎบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกต็าม กลุ่มเอก็โก ตระหนักดวี่าความต้องการและ
ความคาดหวงัดงักล่าวย่อมเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป จงึมุ่งพฒันากระบวนการสรา้งการมสีว่นร่วมและการสือ่สาร
กบัผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีให้มคีวามหลากหลาย สอดคล้องตามลกัษณะของผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ  เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการสื่อสาร
ระหว่างกนัอย่างเพยีงพอและทัว่ถงึ รวมทัง้เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินกจิการของกลุ่มเอก็โกเป็นไปอย่างเป็นธรรมต่อผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝา่ย  ทัง้นี้ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ประจ าปี 
2556 ทางเวบ็ไซต ์www.egco.com  
 
10.1 นโยบายภาพรวม 
 

1) นโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น บรษิทัเคารพในสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ และดแูลรกัษาสทิธดิงักล่าวโดยเคร่งครดั 

 สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

 สนุบสนุนใหใ้ชส้ทิธใินการเขา้ประชุมและออกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 มุ่งมัน่ที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศกัยภาพหรือขดีความสามารถที่แท้จ ริงของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืจากการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและผลประกอบการทีด่ขีองบรษิทั 
 

2) นโยบายด้านการปฏิบติัต่อพนักงาน บรษิทัตระหนักในคุณค่าทรพัยากรมนุษย์ และประสงค์ทีจ่ะให้บุคลากรมคีวาม
ภาคภูมใิจในองค์กร โดยมบีรรยากาศการท างานแบบมสี่วนร่วมและมโีอกาสก้าวหน้าในสายอาชพีอย่างเท่าเทยีมกนั 
บุคลากรจะไดร้บัการพฒันาสง่เสรมิใหม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างทัว่ถงึและต่อเนื่อง เพื่อการสรา้งมูลค่าและด ารงความ
เป็นเลศิในธุรกจิ 

 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอพนกังานทุกคนดว้ยความเคารพในเกยีรตแิละศกัดิศ์ร ี

 บรษิัทจะคดัเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบตัิของแต่ละ
ต าแหน่งงาน คุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีจ่ าเป็นกบังาน โดยไม่มขีอ้กดีกนัเรื่องเพศ อายุ 
เชือ้ชาต ิศาสนา 

 บรษิทัจะก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานอย่างเป็นธรรมตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของ
งาน ผลการปฏบิตังิานและความสามารถของบรษิทัในการจ่ายค่าตอบแทนนัน้ 

 บรษิทัจะสนับสนุนใหพ้นักงานไดน้ับการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการท างานและเพื่อ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานกา้วหน้าในการท างานต่อไป 

 บรษิทัตระหนกัว่าการสือ่สารทีด่จีะน ามาซึง่ประสทิธภิาพและความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั ดงันัน้ บรษิทั
จะสง่เสรมิใหพ้นกังานไดน้รบัขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอยู่เสมอตามโอกาสอนัควรและเท่าทีจ่ะท าได้ 

 บรษิทัจะเปิดโอกาสใหพ้นักงานมชี่องทางสื่อสาร เสนอแนะและรอ้งทุกข ์ในเรื่องคบัขอ้งใจเกี่ยวกบัการท างาน ซึ่ง
ขอ้เสนอต่างๆ จะไดร้บัการพจิารณาอย่างจรงิจงั และก าหนดวธิกีารแกไ้ข เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดใีนการท างานร่วมกนั 

http://www.egco.com/
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3) นโยบายด้านการให้บริการแก่ลูกค้า  บรษิทัจะปฏบิตัติามพนัธกรณีทีม่ต่ีอลกูคา้ทุกรายโดย 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดัและใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพและเชื่อถอืได้ 
 ใหบ้รกิารซึง่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและดว้ยความสภุาพอ่อนน้อม 

 ใหค้ าแนะน าแก่ลกูคา้ในการใชพ้ลงังานไฟฟ้าอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

4) นโยบายด้านการจดัหาสินค้าและบริการ (คู่ค้า) บรษิทัประสงคใ์หก้ารจดัหาสนิคา้และบรกิารเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน 
และมุ่งหมายที่จะรกัษาและพฒันาสมัพนัธภาพทีย่ ัง่ยนืกบัคู่คา้คู่สญัญา เพื่อการส่งมอบคุณภาพของสนิค้าและบรกิารที่
คู่ควรกบัมลูค่าเงนิ คุณภาพดา้นเทคนิค และมคีวามเชื่อถอืซึง่กนัและกนั โดยบรษิทัจะปฏบิตัต่ิอลกูคา้และคู่สญัญาทุกราย
โดย 

 มกีารแขง่ขนับนขอ้มลูทีไ่ดร้บัอย่างเท่าเทยีมกนั 

 มหีลกัเกณฑใ์นการประเมนิและคดัเลอืกคู่คา้และคู่สญัญา 

 จดัท ารปูแบบสญัญาทีเ่หมาะสม 

 จดัใหม้รีะบบการจดัการและตดิตามเพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัิตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกนั
การทุตรติประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

 จ่ายเงนิใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงนิทีต่กลงกนั 
 

5) นโยบายด้านการมีส่วนรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

5.1) นโยบายการมีส่วนรว่มพฒันาชุมชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟ้า 
 มุ่งส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติชุมชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟ้าเพื่อใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ขี ึน้ โดยค านึงถงึการมี

สว่นร่วมและความตอ้งการของชุมชน 
 ปลกูฝงัและสง่เสรมิพนกังาน รวมทัง้ผูเ้กีย่วขอ้งใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 เผยแพร่ผลการด าเนินกจิการต่อชุมชนและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
 แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งบนัประสบการณ์จากการด าเนินงานกบัหน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง

การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
 

5.2) นโยบายการมีส่วนรว่มในการพฒันาสงัคม 

 มสีว่นร่วมในการพฒันาสงัคม โดยด าเนินโครงการหรอืกจิกรรมเพื่อสงัคม ทีส่อดคลอ้งกบัความสามารถหลกัของ
องคก์ร 

 สนบัสนุนใหพ้นกังานและผูเ้กีย่วขอ้งรบัรู ้เขา้ใจและมสีว่นร่วมในการด าเนินงาน เพื่อมสีว่นร่วมพฒันาสงัคม 

 ด าเนินโครงการหรอืกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิผลดต่ีอสงัคมอย่างแทจ้รงิและยัง่ยนื 

 แสวงหาโอกาสทีจ่ะแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละแบ่งปนัประสบการณ์จากการด าเนินงานกบัหน่วยงานอื่นเพื่อปรบัปรุง
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

 
6) นโยบายด้านการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 

บรษิัทจะด าเนินธุรกจิภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัที่ด ีไม่แสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ด้วย
วธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงนิสนิจา้งใหแ้ก่พนักงานคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่ง
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

 
7) นโยบายด้านการปฏิบติัต่อเจ้าหน้ี บรษิทัจะปฏบิตัติามพนัธกรณีทีม่ต่ีอเจา้หนี้ทุกรายโดย 

 ดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกู ้และไม่ปกปิดสถานะการเงนิทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่10 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

 

121 
 

 ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตุการณ์ทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อเจา้หนี้ เช่น ในกรณีทีบ่รษิทัมสีถานะการเงนิทีไ่ม่มัน่คงหรอือยู่
ในภาวะทีจ่ะตอ้งยุบเลกิกจิการ บรษิทัจะเร่งด าเนินการเพื่อแกป้ญัหา 

 
10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
เอก็โก เปิดเผยขอ้มูลด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมผ่านทาง  “รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ประจ าปี 2556” โดยอา้งองิแนว
ทางการจดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืของ Global Reporting Initiatives (GRI) ใน version 3.1 รวมทัง้แนวทางการเปิดเผย
ขอ้มูลเพิม่เตมิส าหรบักลุ่มธุรกจิไฟฟ้าตาม Electric Utilities Sector Supplement (EUSS)  ซึง่รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
ประจ าปี 2556 ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูในระดบั B+ ตามแนวทางการประเมนิระดบัการรายงานของ GRI 
 
10.3 การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ในปี 2556 กลุ่มเอก็โกไม่มกีารด าเนินงานทีฝ่า่ฝืนกฎหมายในเรื่องเกีย่วกบัหลกัการทัง้ 8 ขอ้ และไม่ถูกกล่าวหาว่ามผีลกระทบต่อ
สาธารณชน ซึง่อาจกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ชื่อเสยีง หรอืความน่าเชื่อถอืของกลุ่มเอก็โกอย่างมนียัส าคญั 
 
10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 
เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในรายงานการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ประจ าปี 2556 ทางเว็บไซต ์
www.egco.com  
 
การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

เอก็โกมนีโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่และการจ่ายสนิบน โดยก าหนดหลกัการในจรรยาบรรณทางธรุกจิหา้มมใิหพ้นกังานเรยีก
หรอืรบัประโยชน์หรอืทรพัยส์นิใดทีส่อ่ไปในทางจงูใจใหป้ฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท าใหบ้รษิทัเสยี
ประโยชน์อนัชอบธรรม รวมทัง้ใหพ้นกังานละเวน้การเสนอ หรอืใหป้ระโยชน์ หรอืทรพัยส์ินใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจใหผู้น้ัน้
กระท า หรอืละเวน้การกระท าใดทีผ่ดิกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 
 
ตัง้แต่ปี 2553 เอก็โกไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการการสรา้งแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) เพื่อการต่อต้าน
การทุจรติในภาคเอกชน กบั IOD หอการคา้ไทย หอการคา้ต่างชาติ สมาคมบรษิัทจดทะเบยีนไทย ซึง่โครงการดงักล่าวถอืเป็น
โครงการระดบัชาตทิีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากรฐับาลและส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแหง่ชาต ิ(ป.ป.ช.) 
 
นอกจากนี้ เอ็กโกมีการด าเนินการในกรณีที่มีผู้แจ้งเบาะแสการทุจรอตและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส โดยคณะกรรมการได้
ก าหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแสการทุจรติเป็น 2 ระดบั คอื ช่องทางในระดบัผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละระดบั 
และคณะท างานก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและช่องทางในระดบัคณะกรรมการบรษิัท ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผ่านช่องทางต่อไปนี้ 

 ไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์ หมายเลขโทรศพัท์ 
คณะกรรมการบรษิทั directors@egco.com - 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com - 
เลขานุการบรษิทั cs@egco.com 0 2998 5020-5 

 
โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ ได้แก่ บรษิัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) อาคารเอก็โก 222 หมู่ที่ 5 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองห้อง       
เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210  
 

http://www.egco.com/
mailto:directors@egco.com
mailto:auditcommittee@egco.com
mailto:cs@egco.com
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เลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการรบัเอกสารทีส่ง่ถงึคณะกรรมการและด าเนินการสง่ใหค้ณะกรรมการชุดย่อยหรอืกรรมการที่
เกีย่วขอ้งและจะสรุปขอ้เสนอแนะและประเดน็ต่างๆ ทัง้หมดเพื่อจะเสนอคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้เป็นเอกสารที่
ส่งถงึคณะกรรมการตรวจสอบซึง่จะถูกจดัส่งไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และส าหรบัจดหมายอเิลก็ทรอนิกสท์ีส่่งไปยงั 
auditcommittee@egco.com นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะป็นผูเ้ปิดจดหมายเหล่านัน้ดว้ยตนเอง 
 
ทัง้น้ี นโยบายการด าเนินการป้องกนัการมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ ไดเ้ปิดเผยในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีใหผู้ม้สี่วน
ไดเ้สยีทราบผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.egco.com  

mailto:auditcommittee@egco.com
http://www.egco.com/
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11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธผิลของระบบการ
ควบคุมภายในทีฝ่่ายบรหิารจดัให้มขีึน้ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัท ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) หรอื   
เอก็โก และการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย เพยีงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และ
ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission  
(COSO) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในดา้นการบรหิาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational Control) การ
บญัชแีละการเงนิ (Financial Control) และการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Control) 

ฝา่ยตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดบัฝา่ย ปฏบิตังิานตรวจสอบอย่างเป็นอสิระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานการบรหิารงานทางด้านธุรการต่อกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ทัง้นี้  หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในถูกก าหนดไวใ้นระเบยีบบรษิทั ซึง่ผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  โดยมี
ขอบเขตงานตรวจสอบทัง้เอก็โก บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีซึง่จดัท าขึน้โดยพจิารณาถงึความเสีย่ง
ส าคญัของแต่ละบรษิทัและไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้พจิารณาผลการ
ตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายในและความเหน็ของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และรายงานผลการ
ปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจ า 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2557 เมื่อวนัที ่27 มกราคม 2557 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุม
ดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิระบบการควบคุมภายในของฝา่ยบรหิารที่
ผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปไดว้่า การควบคุมภายในของบรษิทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบตามแนว 
COSO คอื การควบคุมภายในองคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล 
และระบบการตดิตาม รวมถงึผลจากการตอบค าถามในแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในที ่ก.ล.ต. ก าหนด 
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า 

1. ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัเพยีงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัจดัให้มบีุคลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตาม
ระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคุมภายในในเรื่องการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย
ให้สามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการที่กรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มี
อ านาจ 

2. ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัไม่เคยไดร้บัรายงานว่ามขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัจาก
ผูส้อบบญัชแีละฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด ทัง้น้ีรายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2556 ได้
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้หวัขอ้ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

ระบบการควบคุมภายในและการปฏบิตังิานของเอก็โกทีส่นับสนุนความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั 
มดีงัต่อไปนี้ 
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การควบคมุภายในองคก์ร 

 คณะกรรมการบรษิทัก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงคไ์ว้อย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัขิองฝ่าย
บรหิารและพนกังาน และมกีารตดิตามอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยค านึงถงึความเป็น
ธรรมต่อคู่คา้ตลอดจนผูร้่วมลงทุน เพื่อประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว 

 คณะกรรมการบรษิัทจดัโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมเพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกจิและปรบัปรุงเมื่อสภาพแวดล้อม
เปลีย่นแปลงไป  

 ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กรรมการ ฝ่ายบริหารและ
พนกังานยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิและมกีารทบทวนตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม มกีารจดัอบรมใหพ้นักงานใหม่มคีวามเขา้ใจ  
และรบัทราบวธิปีฏบิตั ิรวมทัง้การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 มรีะเบยีบปฏบิตั ิและค าสัง่มอบหมายอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเรื่อง การบญัช ีการเงนิ การงบประมาณ การจดัซื้อ 
การพนักงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใหพ้นักงานไดร้บัทราบและปฏบิตัิตาม พนักงานทีฝ่่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามระเบยีบและค าสัง่อาจถูกลงโทษทางวนิยั 

 
การประเมินความเส่ียง 

 เอก็โกมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ยคณะผูบ้รหิารของกลุ่มเอก็โก โดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น
ประธาน มีการสอบทานผลการด าเนินงานบริหารความเสีย่งของเอ็กโกและบริษัทย่อยและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกบัฝ่ายบรหิารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่งการปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทั รวมทัง้การพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจเกดิในอนาคต และวธิกีารป้องกนัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

 โครงสรา้งขององคก์รปจัจุบนั ก าหนดใหง้านบรหิารความเสีย่งอยู่ในความรบัผดิชอบของฝ่ายแผนงาน ซึง่ท าใหส้ามารถ
เชื่อมโยงแผนงาน เป้าหมายและความเสีย่งองคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี

 รายละเอยีดของการประเมนิความเสีย่งและการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มเอก็โก แสดงไว้ในรายงานฉบบันี้ ส่วนที่ 1 
หวัขอ้ 3 “ปจัจยัความเสีย่ง” 

 
การควบคมุการปฏิบติังาน 

เพื่อให้มัน่ใจว่าแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารก าหนดไว้ได้รบัการปฏบิตัิตาม เอก็โกจงึจดัให้มกีาร
ควบคุมทางการบญัช ีการเงนิ การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 ก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัิรายการประเภทต่างๆ ของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใน “ตาราง
อ านาจด าเนินการ” (Table of Authority) และทบทวนตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบงานทีเ่กีย่วกบัการอนุมตัริายการ การด าเนินการหรอืการบนัทกึบญัช ีและการดูแลจดัเกบ็
ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อใหเ้กดิการสอบทานซึง่กนัและกนั 

 ตดิตามดแูลผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม อย่างสม ่าเสมอโดยฝา่ยบรหิารสนิทรพัย ์
 พจิารณาการท าธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ โดย

ค านึงถงึความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึง่ไม่เป็นผูท้ีม่สี่วนได้
เสยี  
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 ก าหนดใหฝ้า่ยเลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบดูแลใหก้ารปฏบิตังิานของเอก็โกและคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลสานสนเทศเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และข้อ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ก าหนดแนวปฏบิตัใิหก้ารใชง้านคอมพวิเตอรข์องกลุ่มเอก็โกไม่ขดัต่อพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกบั
คอมพวิเตอร์ และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามยนืยนัรบัรองการไม่ละเมดิไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

เอ็กโกจัดระบบสารสนเทศให้มีข้อมูลส าคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ          
ฝา่ยบรหิาร และจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารภายในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ดงัน้ี 

 ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ คณะกรรมการจะไดร้บัหนงัสอืเชญิประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมทีม่ขีอ้มูลทีจ่ าเป็นและเพียงพอ ล่วงหน้าในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และจะมกีารบนัทกึขอ้
ซกัถาม ความเหน็ และขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา และสรุปความเหน็ของทีป่ระชุมไวใ้นรายงานการประชุม
เพื่อเป็นขอ้มลูอา้งองิหรอืเพื่อการตรวจสอบ 

 มกีารประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชแีละฝา่ยบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง  เพื่อทบทวนการจดัท าบญัชตีาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึมาตรฐานการบญัชสีากล 

 มกีารประชุม Business Update Meeting ระหว่าง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ ผูบ้รหิารของแต่ละสายงาน เพื่อตดิตาม
ความกา้วหน้าของงาน แกไ้ขปญัหา (ถา้ม)ี ท าใหผู้บ้รหิารทุกระดบัมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน และการตดัสนิใจ 

 ใช้ระบบ Intranet เพื่อการสื่อสารภายในเอก็โก ท าให้พนักงานทุกคนได้รบัข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบาย 
ระเบยีบ/ค าสัง่ของบรษิทั และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีครบถว้น ถูกตอ้ง และรวดเรว็ 

 มกีารจดัเกบ็เอกสารขอ้มูลประกอบการจดัท ารายงานการเงนิ การบนัทกึบญัช ีและเอกสารส าคญัต่างๆ ไวค้รบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ โดยไม่เคยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชวี่ามขีอ้บกพร่องในเรื่องนี้ 

 มกีารรวบรวมขอ้ก าหนดและกฎหมายทุกชนิดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของเอก็โกไวเ้ป็นหมวดหมู่ และสะดวกใน
การอา้งองิ คน้ควา้ โดยฝา่ยกฎหมายรบัผดิชอบดแูลขอ้มลู และใหค้ าปรกึษากรณีมขีอ้สงสยั 

 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท.  เอ็กโกได้จดัช่องทางการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก ผ่านทางเวบ็ไซต์ www.egco.com เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ และนักลงทุน สามารถรบัขอ้มูลของเอก็โกตลอดเวลา 
รวมถึงการจดัประชุมกบันักลงทุนและนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์ทุกไตรมาส การแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และจุลสารนัก
ลงทุนทีฝ่า่ยนกัลงทุนสมัพนัธแ์จกใหก้บัผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน 

 มีการก าหนดแนวทางส าหรับพนักงานและผู้ถือหุ้นในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
(Whistleblower) ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิซึ่งเผยแพร่ใน website ของบรษิัท โดยสามารถแจ้งได้ทัง้กบัผู้บรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรษิทั โดยผูแ้จง้ขอ้มลูจะไดร้บัการปกป้องจากบรษิทั 
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ระบบการติดตาม 

ในการตดิตามและประเมนิผลว่าระบบการควบคุมภายในทีจ่ดัไวม้คีวามเพยีงพอ เหมาะสม เอก็โกไดป้ฏบิตัดิงันี้ 

 มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของเอก็โก บรษิทัย่อย และ บรษิทัร่วม เปรยีบเทยีบผลการ
ด าเนินงานกบัแผนงานและเกณฑ์วดัผลงาน  รวมทัง้วิเคราะห์หาสาเหตุกรณีที่ผลการด าเนินงานจริงไม่เป็นไปตาม
แผนงานหรอืเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และรายงานผลต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัโดยสม ่าเสมอ 

 ผูส้อบบญัชปีฏบิตังิานไดอ้ย่างเป็นอสิระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าสม ่าเสมอ 
 มกีารสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอก็โกเพื่อประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมนิที่จดัท าขึน้ตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของเอก็โก  

 เอก็โกไดใ้หพ้นกังานและผูบ้รหิารลงนามในหนังสอืรบัรองตนเองว่าไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบ และจรรยาบรรณทางธุรกจิ
ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  กรรมการผู้จดัการของบรษิทัย่อยลงนามยนืยนัต่อกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ในฐานะประธานกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัท และกรรมการผู้จดัการใหญ่ลงนามยืนยันต่อประธาน
กรรมการบรษิทั 

 ฝา่ยตรวจสอบภายในสอบทานความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ  
 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบระบุหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในการใหค้วามเหน็ชอบ พจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 

เลิกจ้างผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งสอดคล้องกบัแนวทางตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่อง 
“คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551" 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 14/2555 เมื่อวนัที่ 17 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เหน็ชอบการแต่งตัง้ นางสาวสดุฤด ีเลศิเกษม ซึง่เป็นผูม้วีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการ
ด าเนินงานของเอก็โก ใหด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 เน่ืองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็ว่าเป็นผู้มคีวามเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ได้เป็นอย่างด ี คุณสมบตัิของผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบทา้ยบทความนี้  

 ส าหรบัการตรวจสอบงบการเงนิของเอก็โก ผู้สอบบญัชไีด้สอบทานระบบการควบคุมภายในทางด้านบญัชแีละการเงนิ
ของเอก็โก เพื่อก าหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏบิตัิงาน ในปี 2556 ผู้สอบบญัชไีม่พบ
สาระส าคญัเพื่อเสนอแนะใหเ้อก็โกปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด 

 มรีะเบยีบปฏบิตั ิและค าสัง่มอบหมายอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเรื่อง การบญัช ีการเงนิ การงบประมาณ การจดัซื้อ 
การพนักงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศใหพ้นักงานไดร้บัทราบและปฏบิัติตาม พนักงานทีฝ่่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัิ
ตามระเบยีบและค าสัง่อาจถูกลงโทษทางวนิยั 

 
การประเมินความเส่ียง 

 เอก็โกมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ประกอบดว้ยคณะผูบ้รหิารของกลุ่มเอก็โก โดยมกีรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น
ประธาน มีการสอบทานผลการด าเนินงานบรหิารความเสีย่งของเอก็โกและบรษิัทย่อยและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกบัฝา่ยบรหิารในเรื่องนโยบายการบรหิารความเสีย่งการปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทั รวมทัง้การพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจเกดิในอนาคต และวธิกีารป้องกนัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 

 โครงสรา้งขององคก์รปจัจุบนั ก าหนดใหง้านบรหิารความเสีย่งอยู่ในความรบัผดิชอบของฝ่ายแผนงาน ซึง่ท าใหส้ามารถ
เชื่อมโยงแผนงาน เป้าหมายและความเสีย่งองคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี
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 รายละเอยีดของการประเมนิความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งของกลุ่มเอก็โก แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี้หวัขอ้ 
“ปจัจยัความเสีย่ง” 
 

การควบคมุการปฏิบติังาน 

เพื่อให้มัน่ใจว่าแนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิารก าหนดไวไ้ดร้บัการปฏบิตัติาม เอก็โกจงึจดัใหม้กีาร
ควบคุมทางการบญัช ีการเงนิ การด าเนินงาน และการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 ก าหนดอ านาจด าเนินการและระดบัวงเงนิอนุมตัิรายการประเภทต่างๆ ของผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใน “ตาราง
อ านาจด าเนินการ” (Table of Authority) และทบทวนตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

 แบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบงานทีเ่กีย่วกบัการอนุมตัริายการ การด าเนินการหรอืการบนัทกึบญัช ีและการดูแลจดัเกบ็
ทรพัยส์นิ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อใหเ้กดิการสอบทานซึง่กนัและกนั 

 ตดิตามดแูลผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม อย่างสม ่าเสมอโดยฝา่ยบรหิารสนิทรพัย ์

 พจิารณาการท าธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัให้เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ โดย
ค านึงถงึความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึง่ไม่เป็นผูท้ีม่สี่วนได้
เสยี  

 ก าหนดใหฝ้า่ยเลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของเอก็โกและคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ตลท. และข้อกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 

 ก าหนดแนวปฏบิตัใิหก้ารใชง้านคอมพวิเตอรข์องกลุ่มเอก็โกไม่ขดัต่อพระราชบญัญตัวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกบั
คอมพวิเตอร ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามยนืยนัรบัรองการไม่ละเมดิไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

เอก็โกจดัระบบสารสนเทศให้มขีอ้มูลส าคญัเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
บรหิาร และจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารภายในองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

 ในการเสนอเรื่องเพื่อประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ คณะกรรมการจะได้รบัหนังสอืเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่มขีอ้มูลทีจ่ าเป็นและเพยีงพอ ล่วงหน้าในระยะเวลาที่เหมาะสม และจะมกีาร
บนัทกึขอ้ซกัถาม ความเหน็ และขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา และสรุปความเหน็ของทีป่ระชุมไวใ้นรายงาน
การประชุมเพื่อเป็นขอ้มลูอา้งองิหรอืเพื่อการตรวจสอบ 

 มกีารประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชแีละฝา่ยบรหิารทีเ่กีย่วขอ้ง  เพื่อทบทวนการจดัท าบญัชตีาม
มาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึมาตรฐานการบญัชสีากล 

 มกีารประชุม Business Update Meeting ระหว่าง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ ผูบ้รหิารของแต่ละสายงาน เพื่อตดิตาม
ความกา้วหน้าของงาน แกไ้ขปญัหา (ถา้ม)ี ท าใหผู้บ้รหิารทุกระดบัมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน และการตดัสนิใจ 

 ใช้ระบบ Intranet เพื่อการสื่อสารภายในเอก็โก ท าให้พนักงานทุกคนได้รบัขอ้มูลสารสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบาย 
ระเบยีบ/ค าสัง่ของบรษิทั และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีครบถว้น ถูกตอ้ง และรวดเรว็ 

 มกีารจดัเกบ็เอกสารขอ้มูลประกอบการจดัท ารายงานการเงนิ การบนัทกึบญัช ีและเอกสารส าคญัต่างๆ ไวค้รบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ โดยไม่เคยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชวี่ามขีอ้บกพร่องในเรื่องนี้ 

 มกีารรวบรวมขอ้ก าหนดและกฎหมายทุกชนิดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของเอก็โกไวเ้ป็นหมวดหมู่ และสะดวกใน
การอา้งองิ คน้ควา้ โดยฝา่ยกฎหมายรบัผดิชอบดแูลขอ้มลู และใหค้ าปรกึษากรณีมขีอ้สงสยั 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่11 การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 

128 
 

 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของ ตลท.  เอ็กโกได้จดัช่องทางการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลกบั
บุคคลภายนอก ผ่านทางเวบ็ไซต ์www.egco.com เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ และนักลงทุน สามารถรบัขอ้มูลของเอก็โกตลอดเวลา 
รวมถึงการจดัประชุมกบันักลงทุนและนักวเิคราะหห์ลกัทรพัยท์ุกไตรมาส การแถลงข่าวผ่านสื่อมวลชน และจุลสารนัก
ลงทุนทีฝ่า่ยนกัลงทุนสมัพนัธแ์จกใหก้บัผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน 

 มีการก าหนดแนวทางส าหรบัพนักงานและผู้ถือหุ้นในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
(Whistleblower) ไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกจิซึง่เผยแพร่ใน website ของบรษิัท โดยสามารถแจ้งไดท้ัง้กบัผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบรษิทั โดยผูแ้จง้ขอ้มลูจะไดร้บัการปกป้องจากบรษิทั 
 

ระบบการติดตาม 

ในการตดิตามและประเมนิผลว่าระบบการควบคุมภายในทีจ่ดัไวม้คีวามเพยีงพอ เหมาะสม เอก็โกไดป้ฏบิตัดิงันี้ 
 มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของเอก็โก บรษิทัย่อย และ บรษิทัร่วม เปรยีบเทยีบผลการ

ด าเนินงานกบัแผนงานและเกณฑว์ดัผลงาน  รวมทัง้วเิคราะหห์าสาเหตุกรณีทีผ่ลการด าเนินงานจรงิไม่เป็นไปตามจาก
แผนงานหรอืเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้และรายงานผลต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัโดยสม ่าเสมอ 

 ผูส้อบบญัชปีฏบิตังิานไดอ้ย่างเป็นอสิระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

 มกีารสอบทานระบบการควบคุมภายในของเอก็โกเพื่อประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมนิที่จดัท าขึน้ตามแนวทางของ ก.ล.ต. เพื่อประกอบการประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของเอก็โก  

 เอก็โกไดใ้หพ้นกังานและผูบ้รหิารลงนามในหนงัสอืรบัรองตนเองว่าไดป้ฏบิตัติามกฎระเบยีบ และจรรยาบรรณทางธุรกจิ
ต่อผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ถงึกรรมการผู้จดัการใหญ่  กรรมการผู้จดัการของบรษิัทย่อยลงนามยนืยนัต่อกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ในฐานะประธานกรรมการบรษิัทของแต่ละบริษัท และกรรมการผู้จดัการใหญ่ลงนามยนืยนัต่อประธาน
กรรมการบรษิทั 

 ฝา่ยตรวจสอบภายในสอบทานความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบ พจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่ก าหนด

ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกบัแนวทางตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่อง 
“คุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551"   

 ส าหรบัการตรวจสอบงบการเงนิของเอก็โก ผูส้อบบญัชไีด้สอบทานระบบการควบคุมภายในทางดา้นบญัชแีละการเงนิ
ของเอก็โก เพื่อก าหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา และขอบเขตในการปฏบิตังิาน ในปี 2556 ผูส้อบบญัชไีม่พบ
สาระส าคญัเพื่อเสนอแนะใหเ้อก็โกปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในแต่อย่างใด 
 

 

2. ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบระบุหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในการใหค้วามเหน็ชอบ พจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง
ผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายในซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทางตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่อง “คุณสมบตัแิละขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551"   
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครัง้ที ่14/2555 เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2555 เหน็ชอบการแต่งตัง้ นางสาวสุดฤด ีเลศิเกษม 
ซึง่เป็นผูม้วีุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินงานของเอก็โก ใหด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2556 เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าเป็นผูม้คีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่
ไดเ้ป็นอย่างด ีคุณสมบตัขิองผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบ 3 
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งานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั 
ตามโครงสรา้งองคก์ร เอก็โกไม่ไดก้ าหนดใหม้หีน่วยงานเฉพาะทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตังิาน แต่มอบหมายใหส้่วนงานก ากบัดูแล ซึง่
รายงานตรงต่อฝ่ายเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ก ากบัดูแลให้การปฏิบตัิงานของเอ็กโก และคณะกรรมการบรษิัท เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและประกาศของ ก.ล.ต. ตลท. และขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้
มอบหมายใหฝ้า่ยกฎหมาย ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลการปฏบิตังิานดา้นอื่นๆตามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้ก าหนดต่างๆ ทัว่ไป 
 



  ส่วนที ่2 หวัขอ้ที ่12 รายการระหว่างกนั 
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12.  รายการระหว่างกนั 
 
ในการประกอบธุรกจิ  เอก็โกและบรษิัทย่อยมรีายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ซึ่งเอก็โกได้ดูแลให้การเขา้ท า
รายการดงักล่าวสมเหตุผล ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน โดยนอกจากจะก าหนดอ านาจของผูม้สีทิธอินุมตัติามวงเงนิทีก่ าหนดแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบทาน
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัที่ต้องได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิัทตามกฎระเบยีบของ ตลท.  และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนดว้ย  ทัง้นี้ ขอ้มลูรายละเอยีดรายการระหว่างกนัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2556 ขอ้ 38 และ 39 
 
มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 
เอก็โกได้ก าหนดนโยบาย และขัน้ตอนการอนุมตัิและด าเนินการรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดงันี้  
 ในกรณีที่เอก็โกเขา้ท าสญัญาใด ๆ กต็าม หรอืมกีารท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทย่อย กจิการร่วมคา้ นิติบุคคลและ /หรอื

บุคคลทีเ่กีย่วโยง เอก็โกจะพจิารณาถงึความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท าสญัญานัน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของเอก็
โกเป็นหลกั และมกีารคดิราคาระหว่างกนัตามเงื่อนไขเช่นเดยีวกบัลูกคา้ทัว่ไป ตามราคาตลาดยุตธิรรม โดยจะใชร้าคาและ
เงื่อนไขเช่นเดยีวกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และหากไม่มรีาคาดงักล่าว เอก็โกจะพจิารณา
เปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบับุคคลภายนอกภายใต้เงื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลา้ยคลงึกนั   หรอือาจใชป้ระโยชน์จาก
รายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่าจา้งโดยบรษิทัมาท าการเปรยีบเทยีบราคาส าหรบัรายการระหว่างกนัทีส่ าคญั เพื่อใหม้ัน่ใจว่า 
ราคาดงักล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสดุของเอก็โก 

 การด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. จะต้องมกีารปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
ของ ตลท. และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในกรณีทีต่อ้งไดร้บัการพจิารณาจากคณะกรรมการ 

 จะด าเนินการรายการความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัย่อย และ/หรอืกจิการร่วมคา้ เช่นเงนิทุนหมุนเวยีนในรูปเงนิกู ้การ
ค ้าประกัน ด้วยความระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือ
ค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั ในราคาตลาด ณ วนัทีเ่กดิรายการ  

 ในกรณีทีเ่ป็นการอนุมตัริายการระหว่างกนัทีม่ขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง โดยฝ่ายบรหิาร หรือคณะกรรมการลงทุนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ านาจให้ โดยฝ่าย
บรหิารจะตอ้งสรุปรายการทีเ่กีย่วโยงทัง้หมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการ
ท ารายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั และเป็นไปตามขัน้ตอนทีถู่กตอ้ง  

 ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกนัมมีูลค่าเขา้เกณฑ์ที่ต้องขออนุมตัิจากผู้ถือหุ้น  ผู้ถอืหุ้นใหญ่ที่มสี่วนได้ส่วนเสยีสามารถเขา้
ประชุมไดเ้พื่อนบัเป็นองคป์ระชุม แต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ซึง่ฐานในการค านวณคะแนนเสยีงเพื่ออนุมตัริายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั ไม่นบัสว่นของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เกณฑด์งักล่าวจงึไม่มปีญัหากบัองคป์ระชุมและคะแนนเสยีง 

 กรรมการหรอืผูบ้รหิารซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและไม่ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมประชุมหรอือนุมตัริายการใน
เรื่องนัน้   

 
รายการระหว่างกนัในปี 2556 

รายการระหว่างกนัของเอก็โกเป็นรายการทีด่ าเนินการทางธุรกจิตามปกต ิโดยไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างเอก็โก บรษิทั
ย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยการท ารายการแต่ละรายการมกีระบวนการอนุมตัทิีโ่ปร่งใสโดยผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ไดม้สี่วน
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ร่วมในการตดัสนิใจ และค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัเสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก รวมทัง้มรีะบบการตดิตามและ
ตรวจสอบทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่า การท ารายการเป็นไปตามขัน้ตอนทีถู่กตอ้ง    
 
ทัง้นี้ รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ในปี 2556 มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 
1.  รายการระหว่างกนักบั กฟผ. 
ในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มเอก็โก มรีายการระหว่างกนัในส่วนของการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าและการจ้างบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า
ระหว่างบรษิทัในกลุ่มเอก็โกกบักฟผ.  ซึ่งเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.41 และมกีรรมการผู้แทนในเอก็โกจ านวน 4 
ท่าน  อย่างไรกต็าม การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิอง ตลท. และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) รวมทัง้เอก็โกได้เปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวตาม
ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  และ ตลท. โดยเคร่งครดั โดยรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัในปี  2556  ม ีดงันี้  
 
1.1 การจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ.    

เอก็โก (โรงไฟฟ้าระยอง) และบรษิทัย่อยสามแห่งของเอก็โก คอื บฟข.   เอก็โก โคเจน และ รอ้ยเอด็ กรนี ไดท้ าสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้ากบั กฟผ. สญัญาทัง้สีฉ่บบัดงักล่าวมอีายุ 20 ปี 20 ถงึ 25 ปี 21 ปี และ 21 ปีตามล าดบั   
 
รายการดงักล่าวสมเหตุผลเน่ืองจากการขายไฟฟ้าเป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั และ กฟผ. เป็นผู้รบัซือ้ไฟฟ้ารายใหญ่รายเดยีว
ของประเทศ นอกจากนัน้ ราคาและเงื่อนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่เป็นมาตรฐานและผ่านความเหน็ชอบ
จากหน่วยงานภาครฐั 
 

บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด  31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 
รายได้ค่าขายไฟฟ้า ยอดคงค้าง 

 ลกูหน้ีการค้า 
เอก็โก 
(โรงไฟฟ้าระยอง) 

 2,201 384 

บฟข. บรษิทัย่อย 
 

 

2,036 188 
เอก็โก โคเจน 1,498 267 
รอ้ยเอด็ กรนี 365 71 

 
เนื่องจากกลุ่มเอก็โกไดบ้นัทกึส่วนได้เสยีในกจิการร่วมคา้ทีแ่สดงในงบการเงนิรวมดว้ยวธิสี่วนไดเ้สยี ดงันัน้ จงึไม่ไดแ้สดงมูลค่า
รายการระหว่างกนัของกจิการร่วมคา้ในงบการเงนิรวม โดยมลูค่าการจ าหน่ายไฟฟ้าของกจิการร่วมคา้ตามสดัสว่นการถอืหุน้ใหก้บั 
กฟผ. มดีงันี้ 
 

  มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 
บริษทั ความสมัพนัธ์ รายได้ค่าขายไฟฟ้า ยอดคงค้าง 

   ลกูหน้ีการค้า 
กลุ่ม จอีซี ี กจิการร่วมคา้ 

 
18,308 3,048 

บแีอลซพี ี 8,630 1,001 
เอ็นทพีซี ี 2,787 380 
เอ็นอดี ี 463 88 
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1.2  การให้บริการบ ารงุรกัษาโรงไฟฟ้ากบั กฟผ. 
เอสโก  ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของเอก็โกซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารเดนิเครื่องและบ ารุงรกัษาไดท้ าสญัญารบัจา้งเหมางานบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้ากบั กฟผ. เพื่อใหบ้รกิารดแูลรกัษาหลกั การซ่อมแซม การจดัการและการบรกิารเพิม่เตมิอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้า   
 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีส่มเหตุผลเนื่องจากไดค้ านวณค่าบรกิารตามหลกัเกณฑต์้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ โดยค่าบรกิารของ
แต่ละปีจะถูกปรบัเพิม่ตามดชันีราคาผูบ้รโิภค ซึง่เป็นมาตรฐานเดยีวกบัการใหบ้รกิารแก่บุคคลภายนอก สญัญาดงักล่าวมอีายุ 8 ปี 
โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่24 กนัยายน 2550  
 

บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด  
 31 ธนัวาคม 2555 (ล้านบาท) 

ค่าบ ารงุรกัษา ยอดคงค้างลูกหน้ีการค้า 

เอสโก บรษิทัย่อย 21 4 

 
1.3 งานเดินเครือ่งและบ ารงุรกัษากบั กฟผ.  
กลุ่มเอ็กโกมีสญัญาเดินเครื่องและบ ารุงรักษากบั กฟผ. ซึ่งเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นเงื่อนไขการค้าทัว่ไป           
ซึง่ค่าตอบแทนสามารถค านวณไดจ้ากทรพัยส์นิหรอืมลูค่าอา้งองิซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ตลท. ดงันี้ 

 เอก็โก (โรงไฟฟ้าระยอง) ไดท้ าสญัญารบับรกิารซ่อมบ ารุงรกัษาหลกั (Major Maintenance Agreement) กบั  กฟผ. เพื่อการ
บรกิารดูแลและบ ารุงรกัษาหลกั การซ่อมแซม การจดัการ และบรกิารเพิม่เตมิอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงไฟฟ้า ค่าบรกิารดงักล่าว
ก าหนดตามหลกัเกณฑต์น้ทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ตามเงื่อนไขของสญัญาโดยค่าบรกิารของแต่ละปีจะถูกปรบัเพิม่ตามดชันีราคา
ผูบ้รโิภค โดย เอก็โก (โรงไฟฟ้าระยอง)  ไดต่้ออายุสญัญาออกไปอกี 8 ปี โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่7 ธนัวาคม 2549 และ บฟข. ได้
ท าการจา้ง กฟผ. เพื่อการบรกิารดแูลและบ ารุงรกัษาหลกัเป็นคราวๆไป 

 
บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด  31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 

ค่าเดินเคร่ืองและบ ารงุรกัษา ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า 
เอก็โก (โรงไฟฟ้าระยอง)  59 10 
บฟข. บรษิทัย่อย 37 19 

 กลุ่มจอีซีไีด้ท าสญัญาว่าจ้างบรกิารที่ปรกึษาการซ่อมบ ารุงรกัษากบั กฟผ.  อตัราค่าบรกิารเป็นไปตามอตัราที่ก าหนดตาม
สญัญาว่าจา้งบรกิารทีป่รกึษากบั กฟผ.    

บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 
  ท่ีปรึกษาการซ่อมบ ารงุรกัษา ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า 
กลุ่มจอีซี ี กจิการร่วมคา้ 3 1 

 
1.4 งานจ้างท่ีปรกึษาส าหรบัการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 

 บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ไดท้ าสญัญาจา้งงานบรกิารวศิวกรรมทีป่รกึษาดา้นโยธาส าหรบัการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าใหม่
กบั กฟผ. โดยสญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่18 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ดว้ยจ านวนเงนิรวมตามสญัญา 44.95 ลา้น
บาท 

 
บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 
  งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า 
บฟข.  บรษิทัย่อย 9 - 
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2.  รายการระหว่างกนักบักลุ่มบริษทั เทป็เดีย เจเนอเรต้ิง บี.วี. (เทป็เดีย) 
ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเอก็โก มรีายการระหว่างกนัในส่วนของค่าที่ปรกึษาส าหรบัการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระหว่างบรษิัทใน
กลุ่มเอก็โกกบักลุ่มบรษิทัเทป็เดยี ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 22.42 และมกีรรมการผูแ้ทนในเอก็โกจ านวน  4 ท่าน  
อย่างไรกต็าม การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัิของ ตลท. และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัในปี  2556  ม ีดงันี้  
 
งานจ้างท่ีปรกึษาส าหรบัการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 

 บฟข. (โครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4) ได้ท าสญัญาจ้างงานบรกิารที่ปรกึษาด้านเทคนิคส าหรบัการก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่กบั 
Tokyo Electric Power Company (TEPCO) ซึ่งถือหุน้ผ่านบรษิัทเทป็เดยี โดยสญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่        
4 มถุินายน พ.ศ. 2556 ดว้ยจ านวนเงนิรวมตามสญัญา 3.54 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ  

 
บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 

  งานระหว่างก่อสร้าง ยอดคงค้างเจ้าหน้ีการค้า 
บฟข.  บรษิทัย่อย 17 - 

 
 
3. รายการระหว่างบริษทัและบริษทัในกลุม่ 
เอก็โกไดท้ ารายการระหว่างบรษิทัและบรษิทัในกลุ่ม ซึง่เอก็โกเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารของเอก็โกไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัเหล่านัน้ ดงันี้ 
 
3.1. สญัญาใหเ้ช่าพืน้ทีอ่าคารส านักงาน สญัญาใหบ้รกิารในบรเิวณอาคารแก่บรษิทั 4 บรษิทัไดแ้ก่ บฟข. เอสโก เอก็โก โคเจน 

และรอ้ยเอด็ กรนี โดยขอบเขตพืน้ทีแ่ละการใหบ้รกิารในบรเิวณอาคารเป็นไปตามทีร่ะบุในสญัญาซึง่เป็นสญัญาปีต่อปี  
 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลเนื่ องจากเป็นการใช้พื้นที่ของอาคารเอ็กโกให้เกิดประโยชน์สู งสุด และ
ค่าธรรมเนียมในการเช่าและใหบ้รกิารในบรเิวณอาคารค านวณตามราคาตลาด  
 

3.2. สญัญาให้บริการบริหารจดัการในด้านงานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย งานเลขานุการคณะกรรมการบริษัท งานด้าน
เทคโนโลย ีงานประชาสมัพนัธ์และชุมชนสมัพนัธ ์และงานดา้นบรหิารการเงนิ (ยกเวน้เอสโกและเอก็คอมธารา)  แก่ บฟข.  
เอสโก   เอก็โก โคเจน   เอก็โก กรนี    รอ้ยเอด็ กรนี   เอก็คอมธารา   เอก็โก บวีไีอ  พพีอย เคซอน   เทพพนา  เอสพพี ีทู  
เอสพพี ีทร ี เอสพพี ีโฟร ์  เอสพพี ีไฟว์  ยนัฮ ีเอก็โก  โซลาร์ โก  บแีอลซพี ีจเีดค และจพีเีอส รวมทัง้การส่งเจา้หน้าทีไ่ป
ปฏบิตังิานทีเ่อน็ทพีซี ี 
 

3.3. สญัญาใหบ้รกิารพฒันาโครงการ โดยเอก็โกบรกิารเกีย่วกบัการด าเนินการพฒันาโครงการและบรหิารโครงการส าหรบัโครงการ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้า บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ ากดั บรษิทั บา้นโปง่ ยทูลิติี ้จ ากดั และบฟข. (โรงไฟฟ้าขนอม 4) 
 
รายการดงักล่าวสมเหตุผลเน่ืองจากบรษิทัในกลุ่มไม่มบีุคลากรในดา้นดงักล่าวในขณะทีบ่รษิทัมบีุคลากรทีม่คีวามช านาญและ
ความพรอ้ม โดยค่าธรรมเนียมในการใหบ้รกิารบรหิารจดัการคดิตามชัว่โมงทีเ่กดิขึน้จรงิโดยการค านวณตามหลกัเกณฑต์้นทุน
บวกก าไรสว่นเพิม่ 
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บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 
31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 

งบการเงิน 
บฟข.  

 
 
 

บรษิทัย่อย 

8 
บฟข. (โรงไฟฟ้าขนอม 4) 40 
เอสโก  6 
เอก็โก โคเจน 5 
เอก็โก กรนี 1 
รอ้ยเอด็ กรนี 6 
เอก็คอมธารา 2 
เอก็โก บวีไีอ 1 
พพีอย 22 
เคซอน 9 
เทพพนา 5 
เอสพพี ีท ู 5 
เอสพพี ีทร ี 4 
เอสพพี ีโฟร ์ 4 
เอสพพี ีไฟว ์ 4 
ยนัฮ ีเอก็โก 1 
โซลาร ์โก 10 
บา้นโปง่ 31 
คลองหลวง 27 
รวมบริษทัย่อย 191 
เอน็ทพีซี ี

กจิการร่วมคา้ 

19 
บแีอลซพี ี 14 
จเีดค 2 
จพีเีอส 5 
รวมกิจการร่วมค้า 40 

 
 
4. การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
เอ็กโกได้ให้ความช่วยเหลอืทางการเงินแก่บรษิัทย่อยหรือกิจการร่วมค้าตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทนัน้ โดยใช้เงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป ซึง่เป็นการบรหิารจดัการทางธุรกจิตามปกตเิพื่อให้เอก็โกบรรลุเป้าหมายในการหาผลตอบแทนทีด่จีากการลงทุนใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ รวมทัง้รายการดงักล่าวไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ภายใต้ค าสัง่บรษิทั เรื่อง ตารางอ านาจด าเนินการ และบรษิทัได้
เปิดเผยภาระผกูพนัและรายการกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ดงันี้ 
 
4.1 เงินกู้ 

บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 
31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 

เง่ือนไข 

เอสโก บรษิทัย่อย 551 เมือ่วนัที ่22 พฤศจกิายน 2548 ลงนามในสญัญาเงนิกู้
เป็นจ านวนเงนิ 780 ล้านบาท โดยมกี าหนดการจ่าย
ช าระคนืเงนิต้นทุกสิ้นปีๆละ 46 ลา้นบาท เริม่ตัง้แต่
เดอืนธนัวาคม 2552 ถึงเดอืนธนัวาคม 2568 การ
ก าหนดอัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามสภาพตลาด
ส าหรับเงินกู้ระยะยาวในขณะนั ้น โดยมีอัตรา
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บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 
31 ธนัวาคม 2556 (ล้านบาท) 

เง่ือนไข 

ดอกเบีย้รอ้ยละ MLR ลบอตัราส่วนลดคงที ่โดยจ่าย
คนืดอกเบีย้ทุกครึง่ปี  

เอสพพี ีท ู บรษิทัย่อย 103 เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2556 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงนิ 103 ลา้นบาท และไดเ้บกิเงนิกูเ้ต็มจ านวน
แล้ว โดยมกี าหนดการจ่ายช าระคืนเงนิต้นวนัที่ 11 
มกราคม 2580 มอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ MLR บวก
อตัราส่วนเพิม่คงที ่และก าหนดช าระดอกเบี้ยไตรมา
สละ 1 ครัง้  

เอสพพี ีทร ี บรษิทัย่อย 105 เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2556 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงนิ 105 ลา้นบาท และไดเ้บกิเงนิกูเ้ต็มจ านวน
แล้ว โดยมกี าหนดการจ่ายช าระคืนเงนิต้นวนัที่ 20 
กนัยายน 2579 มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR บวก
อตัราส่วนเพิม่คงที ่และก าหนดช าระดอกเบี้ยไตรมา
สละ 1 ครัง้  

เอสพพี ีโฟร ์ บรษิทัย่อย 80 เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2556 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงนิ 80 ล้านบาท และไดเ้บกิเงนิกูเ้ต็มจ านวน
แล้ว โดยมกี าหนดการจ่ายช าระคืนเงนิต้นวนัที่ 20 
กนัยายน 2579 มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR บวก
อตัราส่วนเพิม่คงที ่และก าหนดช าระดอกเบี้ยไตรมา
สละ 1 ครัง้  

เอสพพี ีไฟว ์ บรษิทัย่อย 78 เมือ่วนัที ่7 มกราคม 2556 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงนิ 78 ล้านบาท และไดเ้บกิเงนิกูเ้ต็มจ านวน
แล้ว โดยมกี าหนดการจ่ายช าระคืนเงนิต้นวนัที่ 27 
มนีาคม  2580 มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR บวก
อตัราส่วนเพิม่คงที ่และก าหนดช าระดอกเบี้ยไตรมา
สละ 1 ครัง้  

ยนัฮ ีเอก็โก บรษิทัย่อย 1,720 เมือ่วนัที ่22 ตุลาคม 2555 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงิน 1,720 ล้านบาท และได้เบิกเงินกู้เต็ม
จ านวนแล้ว โดยมีก าหนดการจ่ายช าระคืนเงินต้น
เท่ากนั ปีละ 1 ครัง้ โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR 
และก าหนดช าระดอกเบีย้ปีละ 1 ครัง้ นบัจากวนัเบกิ
เงนิกู ้ 

เทพพนา บรษิทัย่อย 29 เมือ่วนัที ่8 ตุลาคม 2555 ลงนามในสญัญาเงนิกูเ้ป็น
จ านวนเงนิ 31 ลา้นบาท และไดเ้บกิเงนิกูแ้ลว้ จ านวน 
29 ลา้นบาท โดยมกี าหนดการจ่ายช าระคนืเงนิต้นทัง้
จ านวนในวนัครบ 10 ปีนับจากวันเดินเครื่องเชิง
พาณิชย์ โดยมอีัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ลบ
อตัราส่วนลดคงที่ และก าหนดช าระดอกเบี้ยทุก 6 
เดอืนนบัจากวนัเดนิเครือ่งเชงิพาณชิย ์ 

จเีดค กจิการร่วมคา้ 85 เมือ่วนัที ่19 กรกฎาคม 2556 ลงนามในสญัญาเงนิกู้
เป็นจ านวนเงนิ 85 ล้านบาท โดยมกี าหนดการจ่าย
ช าระคนืเงนิตน้ระยะเวลาไมเ่กนิ 3 ปี นับจากวนัทีเ่บกิ
เงินกู้ มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี และก าหนดช าระ
ดอกเบีย้พรอ้มเงนิตน้ในวนัจ่ายคนืเงนิตน้ 
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4.2 ภาระผกูพนั 

เอก็โกมภีาระผกูพนัภายใตส้ญัญา Sponsor Support Agreement จากการค ้าประกนัเงนิกูย้มืใหแ้กบ่รษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ โดย
มรีายละเอยีดของรายการ ดงันี้ 
 
4.2.1 ภาระค า้ประกนัเงินกู้ยืม 
 

บริษทั ความสมัพนัธ์ มลูค่ารายการระหว่างกนังวด 
31 ธนัวาคม 2556 

เง่ือนไข 

เอก็โก โคเจน บรษิทัย่อย 160 ลา้นบาท 
 

สญัญาค ้าประกนัเงนิกู้ยมื โดยจะใหค้วามช่วยเหลอืด้าน
การเงนิในรูปเงนิกูแ้ก่ เอ็กโก โคเจน หาก เอ็กโก โคเจน 
ขาดสภาพคล่องทางการเงนิ ท าให้ไม่สามารถจ่ายช าระ
หนี้และค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญา ใน
วงเงนิรวมไม่เกนิ 200 ลา้นบาท ดงันัน้ เอ็กโกจงึมภีาระ
ค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุ้นเป็นวงเงนิสูงสุดไม่เกนิ 
160 ลา้นบาท  
 

รอ้ยเอด็ กรนี บรษิทัย่อย 262 ลา้นเยน หรอืเทยีบเท่า  
83 ลา้นบาท 

สญัญาค ้าประกนัเงนิกูย้มื ในวงเงนิตน้คงคา้งรวมกบัภาระ
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  

 
รายการดงักล่าวสมเหตุผลเนื่องจากเป็นการปฏิบตัิตามเงื่อนไขในสญัญาเงินกู้  สดัส่วนการถือหุ้น และเงื่อนไขในการพฒันา
โครงการ 
 
4.2.2  หนังสือค า้ประกนั   
เอก็โกมภีาระผกูพนัภายใต ้Counter Guarantee, Standby Letter of Credit และ Bank Guarantee ทีอ่อกในนามของบรษิทัเพื่อ
บรษิทัย่อยและกจิการรว่มคา้ โดยมรีายละเอยีดของรายการ ดงันี้  

ราชสีมา วินดฟ์ารม์ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เอก็โกมภีาระผูกพนัที่ออกในนามของเอก็โก เพื่อค ้าประกนัการยื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้าโครงการราชสมีา 
วนิดฟ์ารม์ จ านวนเงนิ 6 ลา้นบาท  

เอสพีพี 3 โครงการ (ทเีจ โคเจน, ทพี ีโคเจน และ เอสเค โคเจน) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เอก็โกมภีาระผกูพนัทีอ่อกในนามของเอก็โก เพื่อค ้าประกนัการยื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้าโครงการ 3 เอสพพี ี
จ านวนเงนิ 270 ลา้นบาท 

เทพพนา 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เอก็โกมภีาระผูกพนัทีอ่อกในนามของเอก็โก เพื่อค ้าประกนัการยื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. และ 
กฟภ., ค ้าประกนัการเช่าทีด่นิหรอือสงัหารมิทรพัยใ์ห้แก่ สปก., ค ้าประกนัการขอเช่าท าประโยชน์หรอือยู่อาศยัในเขตป่าสงวนแห่งชาติ
ใหแ้ก่ กรมปา่ไม ้และ ค ้าประกนัการเช่าทีด่นิ สปก. ชยัภูม ิรวมเป็นเงนิ 87 ลา้นบาท  

โบโค รอ็ค  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เอก็โกมภีาระผูกพนัในฐานะผูข้อใหธ้นาคารบเีอน็พ ีพารบิาส ์ออก Standby Letter of Credit เพื่อ
ค ้าประกนัการจ่ายเงนิส่วนทุนของโครงการโบโค รอ็ค  จ านวน 1 ฉบบั จ านวนเงนิ 66 ล้านเหรยีญดอลล่าร์ออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 
1,932 ลา้นบาท 
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บฟข. 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เอก็โกมภีาระผูกพนัในฐานะผูข้อใหธ้นาคารกสกิรไทย ออกหนังสอืค ้าประกนัการปฏบิตัหิน้าทีต่าม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเพื่อขายใหแ้ก่ กฟผ. ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าขนอม 4 จ านวน 1 ฉบบั วงเงนิค ้าประกนั 465 ลา้นบาท และมภีาระ
ผูกพนัในฐานะผูข้อใหธ้นาคารบเีอน็พ ีพารบิาส ์ออก Standby Letter of Credit เพื่อค ้าประกนัการจ่ายเงนิส่วนทุนของโครงการ
โรงไฟฟ้าขนอม 4 อกี 1 ฉบบั จ านวนเงนิ 4,720 ลา้นบาท 

เอน็ทีพีซี 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 เอก็โกมภีาระผูกพนัในฐานะผูข้อใหธ้นาคารมซิุโฮ คอรป์อเรต จ ากดั ออก Standby Letter of Credit 
เพื่อค ้าประกนัแทนการส ารองเงนิในบญัชหีลกัประกนัโครงการน ้าเทนิ 2 จ านวน 2 ฉบบั ฉบบัแรกเป็นจ านวนเงนิ 5 ลา้นเหรยีญ
สหรฐั หรอืเทยีบเท่าเงนิบาท จ านวน 156 ลา้นบาท และ ฉบบัทีส่อง จ านวน 609 ลา้นบาท 

จีพีเอส 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2556 เอก็โกมภีาระผกูพนัในฐานะผูข้อใหธ้นาคารกสกิรไทย ออก Standby Letter of Credit เพื่อใชว้างเป็น
หลกัประกนัแทนการด ารงเงนิสดในบญัชหีลกัประกนัโครงการจพีเีอสจ านวน 1 ฉบบั จ านวนเงนิ 135 ลา้นบาท 

 

 

 
นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

การท ารายการระหว่างกนัของเอก็โกส่วนใหญ่จะเป็นรายการต่อเน่ืองจากรายการในปจัจุบนั โดยเอก็โกจะดูแลใหก้ารท ารายการ
โปร่งใส เป็นธรรม และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัช ีหรอื
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ พจิารณาตรวจสอบใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ พรอ้มทัง้
เปิดเผยชนิด มลูค่า และเหตุผลในการท ารายการต่อผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  และ ตลท. โดยเคร่งครดั  นอกจากนี้ เอก็
โกจะสรา้งเสรมิความเขา้ใจใหก้บัผูป้ฏบิตังิานใหม้ากขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยจะมกีารประชุมเพื่อชีแ้จงใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบขอ้ก าหนด
ใหม่ๆ รวมทัง้วธิปีฏบิตัทิีช่ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อจะไดป้ฏบิตัติามไดค้รบถว้นและถูกตอ้ง เพื่อความโปร่งใสและรกัษาไวซ้ึง่
ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้  
 
 
 
 
 




