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14. บทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 
1. ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

1.1 ภาวะอตุสาหกรรมไฟฟ้าและเศรษฐกิจในประเทศไทย 
ในปี 2562 เศรษฐกจิไทยมกีารขยายตวัรอ้ยละ 2.4 ซึ่งขยายตวัต ่ากว่าปี 2561 สาเหตุมาจากการส่งออก

หดตวัเป็นผลมาจากเศรษฐกจิโลกซบเซาและสงครามการคา้ทีย่ดืเยือ้ระหว่างประเทศสหรฐัอเมรกิา (สหรฐั) กบั
สาธารณรฐัประชาชนจีน (จนี) ตลอดจนการแขง็ตวัของค่าเงนิบาท ส าหรบัแนวโน้มเศรษฐกิจประเทศไทย 
(ไทย) ปี 2563 สภาพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ (สคช.) ได้มกีารประมาณการขยายตวัของเศรษฐกจิ
ไทยในกรอบร้อยละ 1.5-2.5 ชะลอตัวลงจากปี 2562 ตามข้อจ ากดัที่เกิดจากการระบาดของไวรสัโควิด -19 
ปัญหาภยัแลง้ทีม่คีวามรุนแรงมากขึน้ และความล่าชา้ของกระบวนการงบประมาณ อย่างไรกต็ามการขยายตวั
ทางเศรษฐกจิในช่วงทีเ่หลอืของปียงัมปัีจจยัสนับสนุนจากการปรบัตวัดขีึน้อย่างชา้ๆ ของเศรษฐกจิโลกตามการ
ผ่อนคลายลงของแรงกดดันจากมาตรการทางการค้า การลดลงของความเสี่ยงจากการแยกตัวของ          
สหราชอาณาจกัรแบบไรข้อ้ตกลง ตลอดจนการขยายตวัในเกณฑ์ทีน่่าพอใจของอุปสงค์ภายในประเทศทัง้ใน
ดา้นการใชจ้่ายภาคครวัเรอืนและการลงทุนภาคเอกชนและภาครฐั  
 

ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี 2562 ประเทศไทยมีความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิในระบบการไฟฟ้า      
ฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เกดิขึ้นเมื่อวนัที่ 2 พฤษภาคม 2562 เวลา 22.27 น. มค่ีาเท่ากบั 30,853    
เมกะวตัต์ สูงกว่าความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธปีิ 2561 ซึ่งอยู่ที่ระดบั 28,338 เมกะวตัต์หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 8.9 ในขณะทีค่วามต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธใินระบบ 3 การไฟฟ้า (กฟผ. การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 
การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.)) อยู่ทีร่ะดบั 32,273 เมกะวตัต ์เกดิขึน้เมื่อวนัที ่3 พฤษภาคม 2562 เวลา 14.27 
น. เพิม่ขึน้จากปี 2561 รอ้ยละ 7.7 อยู่ทีร่ะดบั 29,968 เมกะวตัต์ สาเหตุหลกัมาจากอุณหภูมทิีสู่งขึน้เมื่อเทยีบ
กับปีก่อนตลอดจนการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นตามความต้องการของกลุ่มธุรกิจหลัก โดยมีสถิติความต้องการ       
พลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธยิ้อนหลงั ดงัแสดงในภาพที ่1 ในขณะเดยีวกนัความต้องการพลงังานไฟฟ้าสุทธใินระบบ 
กฟผ. ณ เดอืน ธนัวาคม 2562 รวมกบัความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสุทธนิอกระบบ กฟผ. ณ เดอืนพฤศจกิายน 
2562 มค่ีาเท่ากบั 210,752 กกิะวตัต์ชัว่โมง ซึง่มค่ีาเพิม่ขึน้จากความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสุทธทิัง้ประเทศใน
ปี 2561 ที่มีค่าเท่ากับ  204,306 กิกะวัตต์ชัว่โมง เป็นจ านวน 6,446 กิกะวัตต์ชัว่โมง คิดเป็นร้อยละ 3.2       
อนัเป็นผลหลกัมาจากอากาศทีร่อ้นอบอา้ว 

 
 

ภาพที ่1 สถิติความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดในระบบ 3 การไฟฟ้า ปี 2560-2562  
 
 
 
 
 

แหล่งท่ีมา: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) 
 

20,000
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ก าลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ 3 การไฟฟ้า             
มค่ีาเท่ากบั 49,304 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นก าลงัการผลติโดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ านวน 15,130 เมกะวตัต์ หรอื
คดิเป็นร้อยละ 30.7 ของก าลงัการผลติตามสญัญารวมของทัง้ประเทศและที่เหลอืเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ 
ไดแ้ก ่
• ผูผ้ลติไฟฟ้ารายใหญ่ (ไอพพี)ี จ านวน 14,948 เมกะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 30.3 
• ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (เอสพพี)ี จ านวน 9,498 เมกะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 19.3 
• รบัซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ จ านวน 5,721 เมกะวตัต ์คดิเป็นรอ้ยละ 11.6 
• ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี) ซึ่งเป็นข้อมูล ณ เดือนเมษายน 2562 จ านวน 4,007 เมกะวตัต ์      

คดิเป็นรอ้ยละ 8.1 
 
หากพจิารณาก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายไฟเขา้ระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกบัก าลงัการผลติ

ตามสญัญารวมของประเทศพบว่า เอก็โกมสีดัสว่นปรมิาณการผลติไฟฟ้าคดิเป็น จ านวน 3,440 เมกะวตัต ์หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 7.0 ของก าลงัการผลติตามสญัญารวมของประเทศดงัแสดงในภาพที ่2 

 

ภาพที ่2 สดัส่วนก าลงัผลิตติดตัง้รวมในระบบ 3 การไฟฟ้าแยกตามผู้ผลิตในประเทศไทย ปี 2562 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แหล่งท่ีมา: กฟผ. สนพ. และกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.) 

ในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ(กพช.) และคณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัแิผนพฒันาก าลงั
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ .ศ. 2561-2580 (พีดีพี 2018)  เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 และวันที่ 30 
เมษายน 2562 ตามล าดบั โดยพดีพี ี2018 เน้นบทบาทการใชก๊้าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้าและ
เพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนโดยเฉพาะพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา นอกจากนี้
กระทรวงพลงังานยงัไดป้ระกาศนโยบาย “พลงังานเพื่อทุกคน” หรอื Energy For All เพื่อทีจ่ะสนับสนุนใหเ้กดิ
การลงทุนร่วมกนัระหว่างภาคเอกชนและชุมชนในการสรา้งโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในพืน้ทีห่่างไกล 

 
ส าหรบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2561-2580 (เออดีพี ี2018) อยู่ในระหว่าง

การจดัท าเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัพดีพี ี2018 จากร่างแผนเออดีพี ี2018 ฉบบัล่าสุด ไดก้ าหนดเป้าหมายการผลติ
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนรวมไว้ที่ 29,411 เมกะวตัต์ (รวมพลังน ้าขนาดใหญ่) ภายในปี 2580 ส าหรบั

กฟผ.
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สถานภาพการรบัซื้อไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน ณ ตุลาคม 2562 รวบรวมโดยพพ. มโีครงการทีจ่่ายไฟเขา้
ระบบไฟฟ้า (COD) แลว้จ านวน 11,844 เมกะวตัต ์เพิม่ขึน้จากปี 2561 จ านวน 475 เมกะวตัต ์หรอืรอ้ยละ 4.2 

 
1.2  ภาวะอตุสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศเป้าหมายการลงทุน 
เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ ากดั เอ็กโกจึงได้มีแผนขยายการ

ลงทุนในต่างประเทศทีอ่ยู่ในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิค อาทปิระเทศ สาธารณรฐัฟิลปิปินส ์(ฟิลปิปินส)์ สาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) เครือรัฐออสเตรเลีย 
(ออสเตรเลีย) และสาธารณรฐัเกาหลี (เกาหลีใต้) ซึ่งเอ็กโกมีฐานการลงทุนอยู่แล้ว โดยมีสดัส่วนการลงทุน     
ดงัแสดงในภาพที ่3 ส าหรบัการลงทุนในต่างประเทศนัน้ นอกจากการขยายการลงทุนในประเทศทีม่กีารลงทุน
อยู่แล้ว เอ็กโกยงัมองหาโอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอื่นๆ อาท ิสาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม 
(เวยีดนาม) สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมา (เมยีนมา) ราชอาณาจกัรกมัพูชา (กมัพูชา) และสาธารณรฐัจนี 
(ไต้หวนั) เอก็โกจงึติดตามและวเิคราะห์สถานการณ์ไฟฟ้าในแต่ละประเทศอย่างสม ่าเสมอเพื่อหาโอกาสการ
ลงทุนในประเทศเป้าหมาย   

 
ภาพที ่3 ก าลงัการผลิตตามสดัส่วนการถือหุ้นของเอก็โกปี 2562 แยกตามประเทศทีมี่ฐานธรุกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศทีเ่ป็นเป้าหมายการลงทุนของเอก็โกสรุปไดด้งันี้ 
 
- ฟิลิปปินส ์
เศรษฐกจิของฟิลปิปินสม์กีารขยายตวัรอ้ยละ 6.2 จากปีก่อน มกี าลงัการผลติตดิตัง้อยู่ทีป่ระมาณ 24,000 

เมกะวตัต์ โดยใช้ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิหลกัในการผลติไฟฟ้า มกีารคาดการณ์ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุด
เพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5.4 ต่อปี ทัง้นี้ฟิลปิปินส์มแีผนที่จะขยายก าลงัการผลติ 39,000 เมกะวตัต์ ภายในปี 2569 ซึ่ง
เน้นการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิ นอกจากนี้ ฟิลปิปินสม์กีารส่งเสรมิการลงทุนดา้นพลงังานหมุนเวยีน
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โดยไดก้ าหนดเป้าหมายก าลงัการผลติจากพลงังานหมุนเวยีนรวมใหไ้ด ้26,000 เมกะวตัต ์ภายในปี 2569 โดย
เน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังานลม 

 
- สปป. ลาว 
สปป.ลาวมกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิรอ้ยละ 6.5 จากปีก่อน เป็นผลมาจากการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน

ขนาดใหญ่ สปป.ลาวมกี าลงัการผลติตดิตัง้รวมประมาณ 8,800 เมกะวตัต์ โดยก าลงัการผลติส่วนใหญ่มาจาก
โรงไฟฟ้าพลงัน ้าเนื่องจากมทีรพัยากรน ้าที่อุดมสมบูรณ์ประกอบกบัมสีภาพภูมปิระเทศเป็นภูเขา สปป.ลาวมี
การตัง้เป้าหมายเป็นแหล่งพลงังานของเอเชยี (Battery of Asia) โดยมสีดัส่วนการส่งออกไฟฟ้ามายงัประเทศ
เพื่อนบา้น อาท ิไทยและเวยีดนามมากถงึรอ้ยละ 65 ของก าลงัการผลติทัง้หมด มกีารคาดการณ์ความตอ้งการ
พลงัไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13.2 ต่อปี นอกจากนี้ สปป.ลาวยงัส่งเสรมิการลงทุนในโรงไฟฟ้า    
พลงัน ้าตลอดจนพลงังานหมุนเวยีน เช่น พลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานลม จากเอกชนทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ปัจจุบนัรฐับาลไทยมกีรอบความร่วมมอืในการซื้อขายไฟฟ้าจากรฐับาล สปป.ลาว จ านวน 9,000 
เมกะวตัต ์

 
- อินโดนีเซีย 
เศรษฐกิจของอินโดนีเซียมีการขยายตวัร้อยละ 5.2 จากปีก่อน มีก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 63,000     

เมกะวตัต์ โดยโรงไฟฟ้าฐานในประเทศจะมาจากเชื้อเพลงิถ่านหนิและก๊าซธรรมชาตเิป็นหลกั มกีารคาดการณ์
ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 6.5 ต่อปี จากแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้า พ.ศ. 2562-
2571 อินโดนีเซียมีแผนที่จะขยายก าลังการผลิตเพิ่มอีกจ านวน 56,000 เมกะวตัต์ โดยให้ความส าคญักับ
พลงังานหมุนเวยีนและก๊าซธรรมชาตเิป็นเชื้อเพลงิในการผลติไฟฟ้า โดยภาพรวมของก าลงัการผลติส่วนเพิม่
สว่นใหญ่มาจากเชือ้เพลงิถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาต ิพลงัความรอ้นใต้พภิพและพลงัน ้า ซึง่เป็นทรพัยากรหลกัของ
ประเทศ 

 
- ออสเตรเลีย 
ออสเตรเลยีมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจร้อยละ 2.8 จากปีก่อน มีก าลงัการผลติติดตัง้ประมาณ 57,000     

เมกะวตัต ์โดยก าลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิทีม่อีายุมากและโรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน ใน
หลายปีทีผ่่านมาออสเตรเลยีมกีารผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์พลงัลมและก๊าซธรรมชาตเิพิม่ขึน้อย่าง
มาก ขณะทีก่ารผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิลดน้อยลงจากค่าเฉลีย่ความพรอ้มจ่ายทีล่ดลง และถูกทดแทนดว้ยการ
ผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์ในช่วงกลางวนั ทัง้นี้ออสเตรเลยีมแีนวโน้มความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดค่อนขา้ง
คงทีเ่นื่องจากการอนุรกัษ์พลงังานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและมรีะบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บน
หลงัคา (Solar Rooftop) เพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้รฐับาลได้มกีารก าหนดเป้าหมายในการผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนให้ได ้33,000 กกิะวตัต์ชัว่โมง ภายในปี 2563 โดยเน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานลม
และระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ที่ติดตัง้บนหลงัคา ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2572 ออสเตรเลยีจะมี
โรงไฟฟ้าพลงังานลมและระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคาเพิม่ขึน้ 2 เท่าจากปัจจุบนั 
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- เวียดนาม 
เศรษฐกจิเวยีดนามมอีตัราการขยายตวัรอ้ยละ 7.1 เป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นอย่างรวดเรว็ของประชากร

และการลงทุนของต่างชาติ เวยีดนามมกี าลงัการผลติติดตัง้รวมประมาณ 48,000 เมกะวตัต์ ซึ่งมถี่านหนิและ
พลงัน ้าเป็นเชื้อเพลงิหลกัในการผลติไฟฟ้า มกีารคาดการณ์ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.4 
ต่อปี ทัง้นี้ตามแผนแม่บทพลงังานฉบบัที่ 7 (ฉบบัปรบัปรุง) เวยีดนามมเีป้าหมายจะขยายก าลงัการผลติเป็น 
130,000 เมกะวตัต์  ภายในปี 2573 นอกจากนี้เวยีดนามไดม้แีผนในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนให้
ได ้48,000 เมกะวตัต์ ภายในปี 2573 โดยเน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์พลงัน ้าและพลงังานลม 
ปัจจุบนัเวยีดนามอยู่ในระหว่างการร่างแผนแม่บทพลงังานฉบบัที่ 8 ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมกีารแทนทีโ่รงไฟฟ้า
ถ่านหนิดว้ยโรงไฟฟ้าที่ใชเ้ชื้อเพลงิสะอาด อาท ิพลงังานหมุนเวยีนและก๊าซธรรมชาติเหลว นอกจากนี้ตลาด
กลางซื้อขายไฟฟ้าเวยีดนาม (Vietnam Wholesale Electricity Market) ได้เริม่เปิดด าเนินการเชงิพาณิชย์เมื่อ
เดอืนมกราคม ปี 2562 ซึง่เป็นสว่นหนึ่งในการปฏริปูอุตสาหกรรมไฟฟ้าของเวยีดนาม 

 
- เมียนมา 
เมียนมามีการขยายตวัทางเศรษฐกิจร้อยละ 6.2 จากปีที่ผ่านมา มีก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 5,700     

เมกะวตัต ์ซึ่งก าลงัการผลติสว่นใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลงัน ้า โดยก าลงัการผลติปัจจุบนัยงัไม่เพยีงพอต่อความ
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าซึง่มกีารประมาณการว่าจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.6 ต่อปี  อกีทัง้ประชากรรอ้ยละ 60 ของประเทศยงั
ไม่สามารถเขา้ถึงโครงข่ายระบบไฟฟ้าส่วนกลางได้ ส่วนใหญ่พึ่งพาการผลติไฟฟ้าเองจากเครื่องปัน่ไฟและ
พลงังานแสงอาทติยท์ีต่ิดตัง้บนหลงัคา รฐับาลเมยีนมาจงึก าหนดเป้าหมายที่จะเพิม่อตัราการเขา้ถงึไฟฟ้าของ
ครวัเรอืนเป็นรอ้ยละ 100 ภายในปี 2573 โดยการเพิม่การเขา้ถงึพลงังานในพืน้ทีห่่างไกลและยกระดบัการผลติ
ไฟฟ้าที่น่าเชื่อถือในพื้นที่เขตเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษผ่านการร่วมลงทุนกบัหน่วยงานเอกชนระหว่าง
ประเทศ ด้วยเหตุนี้รฐับาลมีแผนที่จะขยายก าลงัการผลิตเป็น 14,000 เมกะวตัต์ในปี 2573 โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาโรงไฟฟ้าพลงัน ้าและโรงไฟฟ้าถ่านหินเป็นหลกั ทัง้นี้ไทยได้ร่วมลงนามบนัทึกความเขา้ใจการรบัซื้อ
ไฟฟ้าจากเมยีนมาแบบไม่ระบุปรมิาณการรบัซื้อไฟฟ้าซึง่จะครบก าหนดในปี 2563 

 
- กมัพชูา 
กมัพูชามกีารขยายตวัทางเศรษฐกจิร้อยละ 7.5 มกี าลงัการผลติติดตัง้ประมาณ 2,700 เมกะวตัต์ โดยใช้

พลงัน ้าและถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิหลกัในการผลติไฟฟ้า ทัง้นี้มกีารประมาณการความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุด
เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 9.5 ต่อปี โดยรฐับาลกัมพูชามีนโยบายจะเชื่อมโยงโครงข่ายไฟฟ้าส่วนกลางให้
ครอบคลุมการให้บรกิารถึงประชาชนทัว่ประเทศภายในปี 2563 และรบัซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพื่อนบ้านให้
เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ นอกจากนี้กัมพูชามีแผนที่จะเพิ่มก าลังการผลิตอีก 2,600        
เมกะวตัต์ โดยสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากพลงัน ้าและถ่านหนิ ปัจจุบนัไทยไดร้่วมลงนามบนัทกึความเขา้ใจการ
รบัซื้อไฟฟ้าจากกมัพชูาแบบไม่ระบุปรมิาณรบัซื้อไฟฟ้าดว้ย 

 
- เกาหลีใต้ 
เศรษฐกิจเกาหลีใต้มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.7 จากปีก่อนมีก าลังการผลิตติดตัง้ประมาณ 

120,000 เมกะวตัต์ ซึ่งก าลงัการผลติสว่นใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตแิละโรงไฟฟ้าถ่านหนิ ทัง้นี้มกีาร
คาดการณ์ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 1.30 ต่อปี ส าหรบัตลาดไฟฟ้าของเกาหลใีต้
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เป็นลกัษณะของตลาดทีอ่งิจากฐานตน้ทุนในการผลติไฟฟ้า (Cost based pool) โดยมตีลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า
ของเกาหลีใต้ (Korea Power Exchange, KPX) เป็นผู้ดูแลระบบอย่างเป็นอิสระ และท าหน้าที่เป็นส านัก     
หกับญัช ี(Clearing House) ระหว่างผู้ซื้อและผูข้ายไฟฟ้า ตลอดจนควบคุมการสัง่การผลติไฟฟ้าโดยยดึหลกั   
สัง่การผลิตจากราคาต้นทุนต ่าสุดไปยังราคาต้นทุนสูงสุด (Merit Order) นอกจากนี้ รฐับาลเกาหลีใต้ได้
ตัง้เป้าหมายที่จะขยายก าลงัการผลติเป็น 174,000 เมกะวตัต์ ภายในปี 2573 โดยมุ่งเน้นการผลติไฟฟ้าจาก
ก๊าซธรรมชาตเิหลวและพลงังานหมุนเวยีนแทนการผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิและนิวเคลยีร ์โดยเกาหลใีตย้งัมแีผน
ทีจ่ะเพิม่สดัส่วนในการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนใหไ้ดร้อ้ยละ 20 ของก าลงัการผลติทัง้หมด ภายในปี 
2573 โดยเน้นการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์และโรงไฟฟ้าพลงังานลม โดยมเีป้าหมายการ
ผลติเท่ากบั 31,000 เมกะวตัต ์และ 15,000 เมกะวตัต ์ตามล าดบั 
 

- ไต้หวนั 
ไต้หวนัมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจในอตัราร้อยละ 2.6 จากปีที่ผ่านมามีก าลงัการผลิตติดตัง้ประมาณ 

45,000 เมกะวตัต์ ซึ่งก าลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากเชื้อเพลงิก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ ไตห้วนัมกีารประมาณ
การความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดเติบโตรอ้ยละ 1.5 ต่อปี ทัง้นี้รฐับาลไต้หวนัมแีผนที่จะขยายก าลงัการผลติ
เพิม่อกี 34,000 เมกะวตัต์ โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตแิละลดบทบาทการพึง่พา
โรงไฟฟ้าถ่านหนิ นอกจากนี้ไต้หวนัไดต้ัง้เป้าหมายในการเป็นประเทศปลอดนิวเคลยีร์และเพิม่การผลติไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวยีนใหไ้ดร้อ้ยละ 20 ของก าลงัการผลติทัง้หมด ภายในปี 2563 หรอืคดิเป็นก าลงัการผลติที่
เป็นพลงังานหมุนเวยีนประมาณ 27,000 เมกะวตัต ์ซึง่เน้นการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละพลงังาน
ลมภายในปี 2563 

 
1.3  การแข่งขนั 
ในภาพรวมของปี 2562 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้ามกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูงเนื่องจากอุตสาหกรรมไฟฟ้าใน

ประเทศไทยมโีอกาสเติบโตค่อนขา้งจ ากดั คู่แข่งจงึแสวงหาโอกาสและขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศมาก
ขึน้ สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนัสงูในภูมภิาคนี้ นอกจากนี้คู่แขง่ยงัมกีารขยายการลงทุนไปยงัธุรกจิใหม่ทีเ่กีย่วเนื่อง
กบัพลงังานเพื่อกระจายธุรกิจและปรบัตวัให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ถึงแม้ว่า
ภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมไฟฟ้าจะสูง เอก็โกกย็งัสามารถแข่งขนัและประสบความส าเรจ็ในการลงทุนใน
ธุรกจิหลกัและขยายการลงทุนไปยงัธุรกจิใหม่ดงันี้ 

- ประสบความส าเรจ็ในการขยายการลงทุนในเกาหลใีต้ผ่านการลงทุนในโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลงิกงัดง 
ขนาด 19.8 เมกะวตัต ์ในเขตกงัดง กรุงโซล ประเทศเกาหลใีต ้ซึง่เอก็โกมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 49 

- ประสบความส าเร็จในการลงทุนในธุรกิจด้านพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง ผ่านการลงทุนในบริษัท ไทย       
ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ ากัด ซึ่งด าเนินธุรกิจให้บริการขนส่งน ้ามนัโดยระบบขนส่งทางท่อไปยงัภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปิดโอกาสใหม่ให้เอ็กโกในธุรกิจบรกิารขนส่งน ้ามนัและให้ผลตอบแทนที่      
น่าพงึพอใจในระยะยาว 

- โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โรงไฟฟ้าถ่านหินซานบัวนาเวนทูรา          
(เอสบพีแีอล) ในฟิลปิปินส ์และโรงไฟฟ้าพลงัน ้าไซยะบุรใีน สปป.ลาว ไดเ้ริม่เดนิเครื่องเชงิพาณิชยใ์นปี 
2562 
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- ลงนามในสญัญาซื้อขายหุ้นเพื่อขยายการลงทุนในไต้หวนัผ่านการลงทุนโรงไฟฟ้าพลงัลมนอกชายฝัง่
หยุนหลนิ ขนาด 640 เมกะวตัต ์โดยเอก็โกมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 25 โครงการมกี าหนดเดนิเครื่อง
เชงิพาณิชยแ์ละจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ 2 ระยะ โดยโครงการระยะที ่1 ก าลงัผลติ 352 เมกะวตัต ์มกี าหนด
แล้วเสร็จและจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 และโครงการระยะที่ 2 ก าลังผลิต 288         
เมกะวตัต ์มกี าหนดแลว้เสรจ็และจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบในไตรมาสที ่3 ปี 2564 
 

การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยืนแล้วยังสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทด้วย          
ทัง้นี้ เอ็กโกมคีวามสามารถในการแข่งขนัในตลาดได้เป็นอย่างด ีอนัเนื่องมาจากปัจจยัความส าเรจ็แวดล้อม
ต่างๆ อาทเิช่น 

 
• ด้านทรพัยากรบุคคล 
ความรูค้วามเชีย่วชาญของบุคลากรในบรษิทั ประสบการณ์ของคณะกรรมการ รวมถงึความสมัพนัธท์ีด่กีบั

พนัธมิตรทางธุรกิจ เป็นหวัใจหลกัในการด าเนินธุรกิจ โดยบุคลากรของเอ็กโกเป็นบุคลากรที่มคีวามรู้ความ
เชีย่วชาญและมปีระสบการณ์ดา้นอุตสาหกรรมไฟฟ้า คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลาย
สาขา และหลายท่านมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นพลงังานและไฟฟ้าเป็นระยะเวลานาน นอกจากนี้เอก็โกยงั
มุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรหรอืพนักงานของบรษิทัใหม้คีวามรูค้วามสามารถและความเชีย่วชาญ เพื่อ
รองรบัการขยายธุรกจิของกลุ่มเอก็โกอย่างต่อเนื่อง ดว้ยการเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรทุกระดบั 

 
• ความน่าเช่ือถือของเอก็โก 
เอก็โกมุ่งมัน่ที่จะขยายการลงทุนเพื่อสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและสรา้งผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ 

เอก็โกจงึเลอืกลงทุนในโครงการที่ใหผ้ลตอบแทนทีด่แีละมคีวามเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได ้ท าใหเ้อก็โกมคีวาม
แขง็แกร่งในด้านสถานะทางการเงนิและสภาพคล่อง ตลอดจนผลก าไรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผล
ใหเ้อก็โกไดร้บัความน่าเชื่อถอืจากธนาคารและสถาบนัการเงนิในการปล่อยสนิเชื่อเพื่อใหน้ าไปลงทุนต่อไป 

 
• ความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 
เนื่องจากการด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้า      

เอ็กโกจงึด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการมสี่วนร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม เริม่จากชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า 
นับตัง้แต่การเปิดเผยขอ้เท็จจรงิโดยไม่ปิดบงั และการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม ตัง้แต่
ก่อนสร้างโรงไฟฟ้า ระหว่างก่อสรา้ง และเมื่อโรงไฟฟ้าสร้างแล้วเสรจ็  นอกจากนี้โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้
ด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนภายใต้ “กรอบการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในพื้นที่รอบ
โรงไฟฟ้า” เพื่อใหม้ัน่ใจว่าโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอก็โกทุกแห่งจะสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 
• ด้านนวตักรรม 
เอก็โกเชื่อว่านวตักรรมเพื่อความยัง่ยนืเป็นหนึ่งในฟันเฟืองที่ส าคญัทีสุ่ดในการขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิ

ขององคก์ร เพื่อเพิม่ความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั และความยัง่ยนืในอนาคตใหก้บัองคก์รผ่านการส่งเสรมิให้
เกดินวตักรรมภายในองคก์ร รวมทัง้ช่วยส่งเสรมิกระบวนการทางความคดิ (Mindset) ดา้นความคดิสรา้งสรรค์
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และความคดิเชงินวตักรรมให้กบัพนักงานของกลุ่มเอก็โกซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างาน 
เพิม่ประสทิธภิาพการท างานและสรา้งความไดเ้ปรยีบเมื่อเทยีบกบัคู่แขง่ขนั 

 
2. เหตุการณ์ส าคญัใน ปี 2562 

2.1  ความก้าวหน้าของโครงการ 
 2.1.1   โรงไฟฟ้าท่ีเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์

- โครงการเอสบีพีแอล ของ บริษทั ซาน บวันาเวนทูรา พาวเวอร ์จ ากดั (เอก็โกถอืหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 49) เป็นโรงไฟฟ้าถ่านหนิทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีsupercritical ขนาดก าลงัการ
ผลิตติดตัง้ 500 เมกะวัตต์ ตัง้อยู่ที่เมืองเมาบัน จังหวัดเคซอน ประเทศสาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ มีสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Manila Electric Company (MERALCO) จ านวน 
455 เมกะวัตต์  เป็นระยะเวลา 20 ปี  ซึ่ งสามารถขยายอายุสัญญาเพิ่มได้อีก 5 ปี 
ด าเนินการก่อสรา้งแล้วเสรจ็และเริม่เดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าแล้ว
เมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2562 
 

- โครงการไซยะบุรี ของ บริษทั ไซยะบุรี เพาเวอร ์จ ากดั (เอก็โกถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ   
12.50)   เป็นโรงไฟฟ้าพลงัน ้าแบบฝายน ้าลน้ (Run-of-River)  ขนาดก าลงัการผลติตดิตัง้ 
1,285 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่บนแม่น ้าโขง แขวงไซยะบุรี ประเทศสาธารณรฐัประชาธิปไตย
ประชาชนลาว มีสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
จ านวน 1,220 เมกะวัตต์ และกับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว (Electricite Du Laos, EDL) 
จ านวน 60 เมกะวตัต ์เป็นระยะเวลา 29 ปี ด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็และเริม่เดนิเครื่อง
เชงิพาณิชยต์ามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าแลว้เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2562 
 

2.1.2   โครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
- โครงการน ้าเทิน 1 ของ บริษทั ไฟฟ้า น ้าเทิน 1 จ ากดั (เอก็โกถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 

25) เป็นโรงไฟฟ้าพลังน ้า ตัง้อยู่บนล าน ้ากะดิ่ง แขวงบอลิค าไซ ประเทศสาธารณรฐั
ประชาธปิไตยประชาชนลาว มสีญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 514 เมกะวตัต ์และ
กบั EDL จ านวน 130 เมกะวตัต์ ซึ่งสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทัง้สองฉบบัมีอายุสญัญา 27 ปี 
ด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ประมาณรอ้ยละ 66 (แผนการก่อสรา้งแล้วเสรจ็ก าหนดไว้ที่
รอ้ยละ 69.32) คาดว่าจะเริม่ตน้เดนิเครื่องเชงิพาณิชยใ์นไตรมาสที ่2 ของปี 2565 
 

2.2  การลงทุนในกิจการร่วมค้า 
- วนัที่ 15 มกราคม 2562  บริษัท เจน พลัส บี.วี. จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก 

ด าเนินการซื้อขายหุ้นและโอนหุ้นแล้วเสร็จในสัดส่วนร้อยละ 49 ใน บริษัท  พาจ ู          
เอ็นเนอรย่ี์ เซอร์วิส จ ากดั (พาจู อีเอส) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท SK E&S Co., 
Ltd. (SK E&S) โดย พาจู อีเอส เป็นเจ้าของและด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพาจู ซึ่ง เป็น
โรงไฟฟ้าประเภทพลังงานความร้อนร่วมที่ใช้ก๊าซเป็นเชื้ อเพลิง ตัง้อยู่ที่เมืองพาจ ู         
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จังหวัดคย็องกี ประเทศเกาหลีใต้ ขนาดก าลังการผลิต 2 x 911.50 เมกะวัตต์ โดย
จ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึง่เป็นผูร้บัซื้อไฟฟ้า
รายเดียวในเกาหลีใต้ โดยซื้อขายผ่านตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าของประเทศเกาหลีใต ้
(KPX) 

- วนัที่ 21 มิถุนายน 2562 คณะกรรมการบริษัทเอ็กโก ได้อนุมตัิการลงทุนในโครงการ
โรงไฟฟ้ากงัดง (โครงการกงัดง) ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลงิ ตัง้อยู่ที่เขต  
กงัดง กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ ขนาดก าลังการผลิต 19.80 เมกะวตัต์ โดยจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่ KEPCO และมีรายได้จากการจ าหน่ายพลังงานความร้อน รวมทัง้ได้ร ับ      
ค่าเครดติการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน (Renewable Energy Certificate, REC) 
จากพลงังานไฟฟ้าที่โครงการกงัดงผลิตได้ โครงการกงัดงก่อสร้างและด าเนินการโดย      
พาจู อีเอส ซึ่งเป็นบริษัทที่กลุ่มเอ็กโกถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 49 ทัง้นี้ พาจู อีเอส 
ลงทุนในโครงการกงัดงมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการมี
สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนของโรงไฟฟ้าพาจู และเพื่อเพิม่รายไดใ้หแ้ก่ 
พาจู อีเอส ทัง้นี้เซลล์เชื้อเพลิง คือ อุปกรณ์ที่ผลิตพลงังานไฟฟ้าผ่านกระบวนการทาง
เคมไีฟฟ้า โดยการท าปฏกิริยิาเคมรีะหว่างไฮโดรเจนทีม่าจากก๊าซธรรมชาตแิละออกซเิจน 
แล้วเกิดเป็นพลังงานไฟฟ้าและความร้อน โดยไม่มีการเผาไหม้และนับเป็นอีกหนึ่ง
ทางเลือกของการผลิตไฟฟ้าที่เชื่อถือได้ ด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณร้อยละ 
82.45 (แผนการก่อสร้างแล้วเสร็จก าหนดไว้ที่ร้อยละ 82.12) คาดว่าจะเริ่มเดินเครื่อง     
เชงิพาณิชยใ์นไตรมาสที ่4 ปี 2563 

- วนัที่ 25 กันยายน 2562 เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทย ไปป์ไลน์ 
เน็ตเวิรค์ จ ากดั (ทีพีเอ็น) เพื่อเข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 44.60 โดย ทีพเีอ็น ด าเนิน
ธุรกจิใหบ้รกิารขนสง่น ้ามนัโดยระบบขนสง่ทางท่อและใหบ้รกิารคลงัน ้ามนั ซึง่เป็นโครงการ
ขยายท่อขนส่งน ้ามนัไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยระบบท่อขนส่งจะเชื่อมต่อคลงั
น ้ามนัของบริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จ ากัด (Thappline) ในจังหวดัสระบุรีไปยงัคลัง
น ้ามนัขนาด 142 ล้านลติร ของ ทีพเีอ็น ในจงัหวดัขอนแก่นผ่านท่อขนส่งใต้ดนิเส้นใหม่ 
โดยมรีะยะทางรวม 342.80 กโิลเมตร ซึ่งมกี าลงัการขนส่งต่อปีอยู่ที่ 5,443 ลา้นลติร และ
สามารถขยายเพิม่เป็น 7,330 ลา้นลติร ในระยะที ่2 ด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ประมาณ
รอ้ยละ 22.15 (แผนการก่อสร้างแลว้เสรจ็ก าหนดไว้ทีร่อ้ยละ 25.45) คาดว่าจะด าเนินการ
ก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่4 ปี 2564 

- วนัที่ 19 ธนัวาคม 2562 บริษัท กรนีวิง เอนเนอร์ยี่ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเอ็กโก   
ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ในบริษัท Yunlin Holding GmbH 
(Yunlin, หยุนหลิน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั Taiwan Offshore Holding GmbH คาด
ว่าการซื้อขายหุน้จะแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่1 ปี 2563 ทัง้นี้หยุนหลนิ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ใน
บ ริษั ท  Yunneng Wind Power Co.,Ltd. (Yunneng) โด ย  Yunneng ก า ลั ง ก่ อ ส ร้ า ง
โรงไฟฟ้าพลงังานลมนอกชายฝัง่ ขนาดก าลงัการผลิต 640 เมกะวตัต์ ตัง้อยู่บรเิวณช่อง
แคบไต้หวนั ห่างจากชายฝัง่ทะเลตะวนัตกของมณฑลหยุนหลนิ สาธารณรฐัจนี (ไต้หวนั)  
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ประมาณ 8 กิโลเมตร มีสญัญาซื้อขายไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff ซึ่งมีอตัรารบัซื้อ
ไฟฟ้าคงที่ ระยะเวลา  20  ปี กบั Taiwan Power Company (Taipower) ทัง้นี้ก าหนดการ
เดนิเครื่องแบ่งเป็น  2 ระยะ โดยระยะที่ 1 ขนาดก าลงัการผลติ  352  เมกะวตัต์ ก าหนด
แล้วเสรจ็ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 และระยะที่ 2 ขนาดก าลงัการผลติ  288  เมกะวตัต ์
ก าหนดแลว้เสรจ็ในไตรมาสที ่3 ของปี 2564  

 
2.3 เหตุการณ์อืน่ 

- เมื่อวนัที ่3 กนัยายน 2562 บริษทั กลัฟ์ โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (จีซีซี) ซึง่เป็นโรงไฟฟ้า
พลงัความรอ้นร่วม ในกลุ่มบรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) (จอีซี)ี (เอก็โกถอืหุน้ใน
สดัส่วนร้อยละ 50) ตัง้อยู่ที่จงัหวดัสระบุรี โดยมขีนาดก าลงัการผลิตตามสญัญา จ านวน 
109.60 เมกะวตัต์ ไดยุ้ตกิารเดนิเครื่องและจ าหน่ายไฟฟ้าแลว้ หลงัจากจ าหน่ายไฟฟ้าครบ
ก าหนด 21 ปี ตามอายุสญัญากบั กฟผ.  

 
3. ภาพรวมในการด าเนินธรุกิจ 

เอ็กโกด าเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้า (PP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระรายใหญ่  (IPP) 
บรษิทัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ (SPP)  บรษิทัผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (VSPP)  เหมอืงถ่านหนิ (Coal Mining) บรกิาร
ขนส่งน ้ามนัทางท่อและบริการคลังน ้ามนั (Oil Transportation Service) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ ารุงรกัษา 
(O&M) และบริษัทธุรกิจบริการด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า (Management Services) ทัง้นี้ เอ็กโกลงทุนใน
กจิการต่างๆ ดงันี้ 

(1)   บริษทัย่อย โดยแบ่งเป็น 2 ธรุกิจ คือ 
1. ธรุกิจผลิตไฟฟ้า 

1.1 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ไดแ้ก ่
บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ ากดั (บฟข.) IPP 
บรษิทั เอก็โก โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (เอก็โก โคเจน) SPP 
บรษิทั รอ้ยเอด็ กรนี จ ากดั (อารจ์)ี 
บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี ้จ ากดั (บพียี)ู 
บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ ากดั (เคแอลย)ู 
บรษิทั ชยัภมู ิวนิดฟ์ารม์ จ ากดั (ซดีบับลวิเอฟ) 
บรษิทั เอสพพี ีท ูจ ากดั (เอสพพี ีท)ู 
บรษิทั เอสพพี ีทร ีจ ากดั (เอสพพี ีทร)ี 
บรษิทั เอสพพี ีโฟร ์จ ากดั (เอสพพี ีโฟร)์ 
บรษิทั เอสพพี ีไฟว ์จ ากดั (เอสพพี ีไฟว)์ 
บรษิทั ยนัฮ ีเอก็โก โฮลดิง้ จ ากดั (ยนัฮ ีเอก็โก)  
บรษิทั โซลาร ์โก จ ากดั (โซลาร ์โก) 
บรษิทั เทพพนา วนิดฟ์ารม์ จ ากดั (ทดีบับลวิเอฟ) 
บรษิทั เอก็โก พลสั จ ากดั (เอก็โก พลสั)                                       

SPP 
SPP 
SPP 
SPP 
VSPP 
VSPP 
VSPP 
VSPP 
Holding Co. 
VSPP 
VSPP 
Holding Co. 
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1.2 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ไดแ้ก ่
บรษิทั เคซอน เพาเวอร ์(ฟิลปิปินส)์ จ ากดั (เคซอน) 
บรษิทั โบโค รอ็ค วนิดฟ์ารม์ พทีวีาย จ ากดั (บอีารด์บับลวิเอฟ) 

 
PP 
PP 

2. ธรุกิจอ่ืน 
2.1 ธรุกิจอ่ืนในประเทศ ไดแ้ก ่ 
บรษิทั เอก็โก เอน็จเินียริง่ แอนด ์เซอรว์สิ จ ากดั (เอสโก)   O&M 

 
2.2 ธรุกิจอ่ืนต่างประเทศ ไดแ้ก่   
บรษิทั เพริล์ เอนเนอจี ้ฟิลปิปินส ์ออเปอเรติง้ องิค ์จ ากดั (พพีอย) 
บรษิทั เคซอน เมนเนจเมน้ท ์เซอรว์สิ องิค ์จ ากดั (ควิเอม็เอส) 

 
(2)   บริษทัร่วมในธรุกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 

บรษิทั สตาร ์เอนเนอรย์ี ่จโีอเทอรม์อล จ ากดั (เอสอจี)ี 
บรษิทั สตาร ์เอนเนอรย์ี ่จโีอเทอรม์อล (ซาลกั-ดาราจทั) จ ากดั (เอสอจีเีอสด)ี 
บรษิทั ไซยะบุร ีเพาเวอร ์จ ากดั (เอก็พซีแีอล) 

O&M 
Management  
Services 
 
PP 
PP 
PP 

(3)   กิจการร่วมค้า โดยแบ่งเป็น 2 ธรุกิจ คือ 
1. ธรุกิจผลิตไฟฟ้า 

1.1 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ ไดแ้ก่  
บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) (จอีซี)ี  Holding Co. 

• บรษิทั กลัฟ์ โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (จซีซี)ี SPP 

• บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (เอน็เคซซี)ี SPP 

• บรษิทั สมทุรปราการ โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (เอสซซี)ี SPP 

• บรษิทั กลัฟ์ ยะลา กรนี จ ากดั (จวีายจ)ี SPP 

• บรษิทั กลัฟ์ เพาเวอร ์เจเนอเรชัน่ จ ากดั (จพีจี)ี 
บรษิทั บแีอลซพี ีเพาเวอร ์จ ากดั (บแีอลซพี)ี 

IPP 
IPP 

บรษิทั พฒันาพลงังานธรรมชาต ิจ ากดั (เอน็อดี)ี SPP & VSPP 
บรษิทั จ-ีพาวเวอร ์ซอรซ์ จ ากดั (จพีเีอส) 

1.2 ธรุกิจผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ไดแ้ก ่
บรษิทั ไฟฟ้า น ้าเทนิ 2 จ ากดั (เอน็ทพีซี)ี 
บรษิทั ซาน บวันาเวนทรูา พาวเวอร ์จ ากดั (เอสบพีแีอล) 
บรษิทั ไฟฟ้า น ้าเทนิ 1 จ ากดั (เอน็ทวีนัพซี)ี 
บรษิทั พาจ ูเอน็เนอรย์ี ่เซอรว์สิ จ ากดั (พาจ ูอเีอส) 

VSPP 
 
PP 
PP 
PP 
PP 

2. ธรุกิจอ่ืน 
2.1 ธรุกิจอ่ืนในประเทศ ไดแ้ก ่

 
 

บรษิทั ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวริค์ จ ากดั (ทพีเีอน็) Oil Transportation Service 
2.2 ธรุกิจอ่ืนต่างประเทศ ไดแ้ก ่
บรษิทั พที ีมานมับงั เมารา อนีมิ จ ากดั (เอม็เอม็อ)ี 
บรษิทั อแีอนดอ์ ีเอน็จเินียริง่ แอนด ์เซอรว์สิ จ ากดั (อแีอนดอ์)ี 

Coal Mining 
O&M 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เอก็โกมโีรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครื่องแลว้ จ านวน 28 แห่ง คดิเป็นก าลงัการผลติตาม
สญัญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสดัส่วนการถอืหุน้ รวม 5,475 เมกะวตัต์ และมโีครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง จ านวน 
2 แห่ง คดิเป็นก าลงัการผลติตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสดัสว่นการถอืหุน้ รวม 171 เมกะวตัต ์

 
4. รายงานและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

เอก็โกไดแ้สดงรายงานและวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
ผลการด าเนินงานปี 2562 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562                                    หน่วย : ลา้นบาท                  

 
ธรุกิจผลิตไฟฟ้า ธรุกิจอืน่ รวม 

เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน(ลดลง) 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 
จ านวน
เงิน 

% 

รายไดร้วม 42,830 38,502   797 1,254 43,627 39,756 3,871 10% 
ค่าใชจ้่ายรวม (39,403) (35,525) (753) (1,092) (40,156) (36,617) 3,539 10% 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 6,899    5,972     (2) 84 6,897 6,056 841 14% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ 
* 

10,326 8,949 42 246 10,368 9,195 1,173 13% 

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน - 14,177 - - - 14,177 (14,177) (100%) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ** 10,326 23,126 42 246 10,368 23,372 (13,004) (56%) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (611) (2,619) - - (611) (2,619) 2,008 77% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก 
อตัราแลกเปล่ียน ภาษีเงินได้รอการตดั
บญัชี และการรบัรู้รายได้แบบสญัญาเช่า 

9,715 20,507 42 246 9,757 20,753 (10,996) (53%) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดร้อการตดั
บญัช ี

228 (23) 7 2 235 (21) 256 1,219% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก
อตัราแลกเปล่ียน และการรบัรู้รายได้
แบบสญัญาเช่า 

9,943 20,484 49 248 9,992 20,732 (10,740)  (52%) 

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (FX) 2,806 92 (1) 1 2,805 93 2,712 2,916% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ ก่อนผลกระทบจาก 
การรบัรู้รายได้แบบสญัญาเช่า 

12,749 20,576 48 249 12,797 20,825 (8,028) (39%) 

ผลกระทบจากการรบัรูร้ายไดแ้บบสญัญาเช่า 262 248 - - 262 248 14 6% 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 13,011 20,824 48 249 13,059 21,073 (8,014) (38%) 
*   ผลก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ(ก าไรจากการด าเนินงาน ไม่รวมก าไรจากการขายเงนิลงทุน) 
**  ผลก าไรจากการด าเนินงาน (ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์และการรบัรูร้ายได้
แบบสญัญาเช่า) 
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เพื่อใหเ้หน็ถงึภาพรวมที่ชดัเจนของผลการด าเนินงาน ผลกระทบจากการรบัรูร้ายไดแ้บบสญัญาเช่าจะไม่
ถูกน ามารวมในการวเิคราะหก์ารด าเนินการของแต่ละบรษิทั 

 

ผลการด าเนินงานปี 2562 ของเอก็โกมกี าไรจากการด าเนินงาน จ านวน 10,368 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 13,004 ลา้นบาท  อย่างไรกต็ามหากไม่รวมก าไรจากการขายเงนิลงทุนจ านวน 14,177 ลา้นบาท เอ็กโกมี
ก าไรจากการด าเนินงานปกติ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ านวน 1,173 ล้านบาท โดยธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จ านวน 
1,377 ลา้นบาท และธุรกจิอื่นลดลงจ านวน 204 ลา้นบาท ตามรายละเอยีดในขอ้ 4.1 และ 4.2 

 
 

4.1  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในธรุกิจผลิตไฟฟ้า 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ ส าหรบัปี 2562 ในธุรกจิผลติไฟฟ้า เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2561 

จ านวน 1,377 ล้านบาท  โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการรบัรูผ้ลประกอบการของพาจู อเีอส และเอสบพีแีอล และผล
ประกอบการทีเ่พิม่ขึน้ของ เอก็โก เคซอน บฟข. และจพีจีี ในขณะทีผ่ลประกอบการของเอก็โกพลสั บแีอลซพี ีและ
เอน็ทพีซี ีลดลง ดงันี้  

 
พาจ ูอีเอส:                                                                                                                            หน่วย : ลา้นบาท 

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 15,919 - 15,919 100% 

รายไดอ้ืน่ 451 - 451 100% 

รายได้รวม 16,370 - 16,370 100% 

ตน้ทุนขาย (13,591) - 13,591 100% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (1,098) - 1,098 100% 

ค่าใช้จ่ายรวม (14,689) - 14,689 100% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ 1,681 - 1,681 100% 

- พาจู อีเอส : ผลประกอบการจ านวน 1,681 ลา้นบาท จากการเขา้ซื้อหุน้ทางอ้อมใน พาจ ูอเีอส ในสดัสว่น
รอ้ยละ 49 เมื่อวนัที ่15 มกราคม 2562 
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เอสบีพีแอล:                                 หน่วย : ลา้นบาท   

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 1,486 - 1,486 100% 

รายไดอ้ืน่ - - - - 

รายได้รวม 
             

1,486 
- 1,486 100% 

ตน้ทุนขาย (1,021) - 1,021 100% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (248) (60) 188 313% 

ค่าใช้จ่ายรวม (1,269) (60) 1,209 2,015% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ              217 (60) 277 462% 

- เอสบีพีแอล : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ านวน 277 ล้านบาท จากการเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตาม
สญัญาซื้อขายไฟฟ้าเมื่อวนัที ่26 กนัยายน 2562 

 
เอก็โก:                                                                                                                                        หน่วย : ลา้นบาท 

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า - - - - 

รายไดอ้ืน่ 2,565 570 1,995 350% 
รายได้รวม 2,565 570 1,995 350% 
ตน้ทุนขาย - - - - 
ค่าใชจ้่ายอืน่ (4,156) (3,682) 474 13% 
ค่าใช้จ่ายรวม (4,156) (3,682) 474 13% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (1,591) (3,112) 1,521 49% 

- เอก็โก : ผลประกอบการเพิม่ขึน้จ านวน 1,521 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากรายไดด้อกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มื
แก่เอก็โกพลสั และรบัรูก้ าไรจากการเลกิกจิการของนอรธ์โพล อกีทัง้ดอกเบีย้จ่ายลดลง ในขณะทีค่่าใชจ้่าย
ในการบริหารทัว่ไปเพิ่มขึ้น เนื่องจากค่าที่ปรึกษาของการเข้าซื้อพาจู อีเอส (Success Fee) และค่า      
ตดัจ าหน่ายสทิธใินใบประกอบอนุญาตด าเนินธุรกจิโรงไฟฟ้าและสทิธใินสญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตขิองพาจ ู    
อเีอส  
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เคซอน (รวมพีพอยและคิวเอมเอส):                     หน่วย : ลา้นบาท   

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 10,845 10,240 605 6% 

รายไดอ้ืน่ 22 5 17 340% 

รายได้รวม 
           

10,867 
10,245 622 6% 

ตน้ทุนขาย (6,106) (5,715) 391 7% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (1,393) (1,836) (443) (24%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (7,499) (7,551) (52) (1%) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ            3,368 2,694 674 25% 

- เคซอน : ผลประกอบการเพิม่ขึ้นจ านวน 674 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึ้น 
เนื่องจากระยะเวลาในการบ ารุงรกัษาน้อยกว่าช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน อกีทัง้ปี 2561 มค่ีาใชจ้่าย การ
ตดัจ าหน่ายจากการรื้อถอนสายส่งและลานไกไฟฟ้า (Transmission line and switchyard) ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของงานก่อสรา้งโครงการเอสบพีแีอล 
 

บฟข.:                                    หน่วย : ลา้นบาท 

 2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 
-รายไดค้่าความพรอ้มจ่าย (AP) 
-รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้า  (EP)       

  
3,871 

     10,317 

  
44 

1,327 

 
1% 

13% 
3,915 

11,644 
รายไดอ้ืน่                 79 33 46 139% 

รายได้รวม 15,638 14,221 1,417 10% 

ตน้ทุนขาย (13,275) (12,008) 1,267 11% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (1,108) (1,195) (87) (7%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (14,383) (13,203) 1,180 9% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ 1,255 1,018 237 23% 

- บฟข. : ผลประกอบการเพิม่ขึ้นจ านวน 237 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากรายได้จากความพร้อมจ่าย (AP) 
และก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึ้น เนื่องจากปี 2561 มกีารบ ารุงรกัษาตามแผน  อกีทัง้รายไดอ้ื่นเพิม่ขึ้น
จากค่าชดเชยการไม่ปฏบิตัติามสญัญาของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (EPC Contractor) และดอกเบีย้จ่ายลดลง 
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จีพีจี:                                                                                                                                         หน่วย : ลา้นบาท 

 2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
  จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 
  - รายไดค้่าความพรอ้มจ่าย (AP) 

 
    2,055 

 
2,068 

 
(13) 

 
(1%) 

  - รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้า  (EP)                                                  1,582     1,062 520 49% 

รายไดอ้ืน่        24                          19 5 26% 

รายได้รวม 
          

3,661 
                  

3,149 
512 16% 

ตน้ทุนขาย (2,245) (1,857) 388 21% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (381)               (401) (20) (5%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (2,626)               (2,258) 368 16% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ        1,035                    891 144 16% 
                                                                                                                                    

- จีพีจี : ผลประกอบการเพิ่มขึ้นจ านวน 144 ล้านบาท สาเหตุหลักจากก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากการผลติไฟฟ้ามากกว่าช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ตามการสัง่การผลติไฟฟ้าของ กฟผ. 
 

เอก็โก พลสั (รวมนอรธ์โพล):                                                                                                   หน่วย : ลา้นบาท 

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า - - - - 

รายไดอ้ืน่ 554 928 (374) (40%) 

รายได้รวม 554 928 (374) (40%) 

ตน้ทุนขาย - - - - 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (2,354) (355) 1,999 563% 

ค่าใช้จ่ายรวม (2,354) (355) 1,999 563% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ (1,800) 573 (2,373) (414%) 

- เอ็กโก พลสั : ผลประกอบการลดลงจ านวน 2,373 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากดอกเบี้ยจ่ายเงนิกู้ยมืจาก   
เอก็โก ดอกเบีย้จ่ายเงนิกูย้มืส าหรบัใชล้งทุนในพาจ ูอเีอส และรายไดอ้ื่นลดลง เนื่องจากปี 2561 มกีารรบัรู้
ก าไรจากการเลกิบรษิทัทีเ่อก็โกถอืหุน้ทางออ้มจ านวนรอ้ยละ 100 ในเอก็โกบวีไีอ อกีทัง้ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลเพิม่ขึน้ และมค่ีาใชจ้่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่ายจากเงนิปันผลของพาจ ูอเีอส  
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บีแอลซีพี:                                                                                                                                 หน่วย : ลา้นบาท 

 2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
  จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 
  - รายไดค้่าความพรอ้มจ่าย (AP) 

 
    2,478 3,581 

 
(1,103) 

 
(31%) 

  - รายไดค้่าพลงังานไฟฟ้า  (EP)                                                  5,426 5,288 138 3% 

รายไดอ้ืน่        209 90 119 132% 

รายได้รวม         8,113 8,959 (846) (9%) 
ตน้ทุนขาย (6,599) (6,558) 41 1% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (667) (526) 141 27% 
ค่าใช้จ่ายรวม (7,266) (7,084) 182 3% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ        847 1,875 (1,028) (55%) 
                                                                                                                                    

- บีแอลซีพี : ผลประกอบการลดลงจ านวน 1,028 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากรายไดค่้าไฟฟ้าจากความพรอ้ม
จ่าย (AP) ลดลงตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า อีกทัง้ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร
ทัว่ไปเพิ่มขึ้น ในขณะที่ก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากระยะเวลาในการบ ารุงรกัษาน้อยกว่า
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เพราะในปี 2561 มีการบ ารุงรกัษาตามแผน และรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจาก
ค่าชดเชยอุปกรณ์ของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (EPC Contractor) 

 
เอน็ทีพีซี:                                                                                                                                   หน่วย : ลา้นบาท 

  2562 2561 
เปลีย่นแปลง เพิม่ขึ้น

(ลดลง) 
จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 2,807 2,987 (180) (6%) 

รายไดอ้ืน่ 15 9 6 67% 

รายได้รวม 2,822 2,996 (174) (6%) 

ตน้ทุนขาย (983) (881) 102 12% 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (489) (590) (101) (17%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (1,472) (1,471) 1 1% 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกติ 1,350 1,525 (175) (11%) 

- เอ็นทีพีซี : ผลประกอบการลดลงจ านวน 175 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าลดลง 
เนื่องจากปรมิาณน ้าที่ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน และต้นทุนขาย
เพิ่มขึ้น เนื่องจากค่าปรบัจากการผลิตไฟฟ้าไม่ได้ตามสญัญาเพราะมี  Unplanned Outage ในขณะที่
ดอกเบีย้จ่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารทัว่ไปลดลง  
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บริษทัย่อยอืน่ๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า                              หน่วย : ลา้นบาท 
  บีพียู เคแอลยู* เอก็โก โคเจน อารจ์ี 

 2562 2561 2562 2561    2562 2561 2562 2561 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 4,895 4,690 2,527 2,231 1,731           1,711              197 172 

รายไดอ้ืน่ 9 5 7 7 5               
         

5              
           1 1 

รายได้รวม 4,904 4,695 2,534 2,238 1,736          1,716            198 173 

ตน้ทุนขาย (4,173) (3,911) (2,118) (1,889) (1,564) (1,571)            (179) (165) 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (410) (438) (251) (262) (72) (62)                 (17) (15) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4,583) 
  

(4,349) 
(2,369) (2,151) (1,636)      (1,633)          (196) (180) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ปกติ 

          321 
         

346 
    165 

       
87 

      
100        

83                   2 (7) 

* เคแอลย ูผลประกอบการเพิม่ขึน้จ านวน 78 ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ เนื่องจากการผลติไฟฟ้ามากกว่าชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อน  

 
บริษทัย่อยอืน่ๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า: (ต่อ)                                                                                    หน่วย : ลา้นบาท 

 เอสพีพี ท ู เอสพีพี ทรี เอสพีพี โฟร ์ เอสพีพี ไฟว ์

    2562   2561    2562 
    

2561 
2562    2561    2562 2561 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า          176 170      178 174          128 123 181       178 
รายไดอ้ืน่               - 2           - 2    - 2 1           5 
รายได้รวม        176 172    178 176 128 125 182      183 
ตน้ทุนขาย         (53) (53)     (50) (50) (39) (39) (51)       (50) 
ค่าใชจ้่ายอืน่         (35) (41)      (31) (38) (26) (31) (33)      (40) 
ค่าใช้จ่ายรวม        (88) (94)    (81) (88) (65) (70) (84)     (90) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ด าเนินงานปกติ 

         88 78     97 88 63 55 98      93 

 
บริษทัย่อยอืน่ๆ ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ):                                                                              หน่วย : ลา้นบาท 

 ยนัฮี เอก็โก* 
บีอาร ์

ดบับลิวเอฟ 
ซีดบับลิว
เอฟ** 

ทีดบับลิว
เอฟ 

รวม 
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน(ลดลง) 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
จ านวน
เงิน 

% 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 1,318 1,241 877 996 865 726 77 68 13,150 12,480 670 5% 

รายไดอ้ืน่ 12 9 13 11 7 8 1 1 56 58 (2) (3%) 

รายได้รวม 1,330 1,250 890 1,007 872 734 78 69 13,206 12,538 668 5% 

ตน้ทุนขาย (313) (330) (418) (434) (325) (327) (28) (28) (9,311) (8,847) 464 5% 
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ค่าใชจ้่ายอืน่ (306) (332) (302) (392) (200) (217) (17) (19) (1,700) (1,887) (187) (10%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (619) (662) (720) (826) (525) (544) (45) (47) (11,011) (10,734) 277 3% 

ก าไร (ขาดทุน) จาก
การด าเนินงานปกติ 

  711 588 170 181 347 190 33 22 2,195 1,804 391 22% 

* ยนัฮ ีเอก็โก ผลประกอบการเพิม่ขึน้จ านวน 123 ลา้นบาท จากก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ เนื่องจากการผลติไฟฟ้ามากกวา่ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 
เพราะความเขม้แสงสงูกวา่   
** ซดีบับลวิเอฟ ผลประกอบการเพิม่ขึน้จ านวน 157 ลา้นบาท จากก าไรจากการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้ เนื่องจากการผลติไฟฟ้ามากกว่าชว่งเวลาเดยีวกนัของปี
ก่อน เพราะความเรว็ลมสงูกวา่  

 
กิจการร่วมค้าและบริษทัร่วมอืน่ๆ ในธรุกิจผลิตไฟฟ้า:                หน่วย : ลา้นบาท 

  
เอสอีจี 

(บริษทัร่วม) 
เอสอีจีเอสดี 
(บริษทัร่วม) 

เอน็อีดี 
(กิจการร่วมค้า) 

จีอีซี 
(กิจการร่วมค้า) 

 2562 2561 2562 2561    2562 2561    2562 2561 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 1,964 2,049 1,219 1,297 952   915 3,566 3,915 

รายไดอ้ืน่ - - - - 7    10 38       46 
รายได้รวม 1,964 2,049 1,219 1,297 959 925 3,604  3,961 

ตน้ทุนขาย (413) (432) (250) (262) (233) (238) (3,191) (3,438) 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (1,043) (1,203) (638) (691) (94) (116) (195)  (223) 

ค่าใช้จ่ายรวม (1,456) (1,635) (888) (953) (327) (354) (3,386)     (3,661) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ 
ด าเนินงานปกติ 

508 414 
         

331 
       

344 
632 571 218  300 

 

 
กิจการร่วมค้าและบริษทัร่วมอืน่ๆ ในธรุกิจผลิตไฟฟ้า (ต่อ):                 หน่วย : ลา้นบาท 

  
จีพีเอส 

(กิจการร่วมค้า) 
เอก็พีซีแอล* 
(บริษทัร่วม) 

เอน็ทีวนัพีซี 
(กิจการร่วมค้า) 

จีเดค** 
(กิจการร่วมค้า) 

รวม 
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน(ลดลง) 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
จ านวน
เงิน 

% 

รายไดค้่าขายไฟฟ้า 274    268 190 -      - - -  11 8,165 8,455 (290) (3%) 

รายไดอ้ืน่ -       1 - -      - - - - 45 57 (12)    (21%) 
รายได้รวม 274   269 190 -     - - -        11 8,210 8,512 (302) (3%) 

ตน้ทุนขาย (93)    (93) (109) -      -  - -  (12) (4,289) (4,475) (186) (4%) 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (31)    (38) (133) -  (18) (18) - (7) (2,152) (2,296) (144) (6%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (124)  (131) (242) -   (18) (18) -  (19) (6,441) (6,771) (330) (5%) 
ก าไร (ขาดทุน)  
จากการด าเนินงาน
ปกติ 

150    138   (52) -   (18)  (18) -  (8)      1,769   1,741 28  2% 

*   เอก็พซีแีอลเริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณิชย์ตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2562 
**   ขายเงนิลงทุนทัง้หมดในจเีดค เมื่อวนัที ่15 มนีาคม 2561     
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4.2  การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในธรุกิจอืน่ 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานปกตใินธุรกจิอื่น ส าหรบัปี 2562 ในธุรกจิอื่นลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 

จ านวน 204 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
บริษทัย่อยและกิจการร่วมค้าในธรุกิจอืน่:                                                                          หน่วย : ลา้นบาท 
  เอสโก 

(บริษทัย่อย) 
เอม็เอม็อี 

(กิจการร่วมค้า) 
รวม 

เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน(ลดลง)  

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 จ านวนเงิน % 

รายไดค้่าขาย - - 418    698 418  698 (280) (40%) 

รายไดค้่าบรกิาร 786 1,244 - - 786 1,244 (458) (37%) 

รายไดอ้ืน่ 11 10 11 43 22 53 (31) (59%) 
รายได้รวม 797 1,254 429 741 1,226 1,995 (769) (39%) 

ตน้ทุนขาย (673) (977) (386) (581) (1,059) (1,558) (499) (32%) 

ค่าใชจ้่ายอืน่ (80) (115) (45) (76) (125) (191) (66) (35%) 

ค่าใช้จ่ายรวม (753) (1,092) (431) (657) (1,184) (1,749) (565) (32%) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน
ปกติ 

44 162  (2)  84 42 246 (204) (83%) 

 

ผลการด าเนินงานรายไตรมาสประจ าปี 2562 แสดงได้ดงัน้ี                   หน่วย : ลา้นบาท 
 2562 2561 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 4 

รายไดร้วม 10,434 11,175 10,719 11,299 9,216 9,071 10,343 11,126 
ค่าใชจ้่ายรวม (9,678) (10,224) (9,804) (10,450) (9,042) (8,402) (9,262) (9,911) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) 2,159 1,643 1,649 1,446 1,802 1,819 1,468 967 
ก าไร (ขาดทุน)  
จากการด าเนินงานปกติ 

2,915 2,594 2,564 2,295 1,976 2,488 2,549 2,182 

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน - - - - 14,162 - - 15 

ก าไร (ขาดทุน)  
จากการด าเนินงาน 

2,915 2,594 2,564 2,295 16,138 2,488 2,549 2,197 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
ของสนิทรพัย ์

- - - (611) - - - (2,619) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อน
ผลกระทบจากอตัรา
แลกเปล่ียน ภาษีเงินได้รอ
การตดับญัชี และการรบัรู้
รายได้แบบสญัญาเช่า 

2,915 2,594 2,564 1,684 16,138 2,488 2,549 (422) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้
รอการตดับญัช ี

46 169 (86) 106 65 (197) 22 89 
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ก าไร (ขาดทุน) ก่อน
ผลกระทบจากอตัรา
แลกเปล่ียน และการรบัรู้
รายได้แบบสญัญาเช่า 

2,961 2,763 2,478 1,790 16,203 2,291 2,571 (333) 

ก าไร (ขาดทุน) จาก 
อตัราแลกเปลีย่น (FX) 

712 1,195 224 674 3,886 (5,316) 2,004 (481) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  
ก่อนผลกระทบจาก 
การรบัรู้รายได้แบบ 
สญัญาเช่า 

3,673 3,958 2,702 2,464 20,089 (3,025) 4,575 (814) 

ผลกระทบจากการรบัรู ้
รายไดแ้บบสญัญาเช่า 

76 (10) 121 75 82 661 (628) 133 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  3,749 3,948 2,823 2,539 20,171 (2,364) 3,947 (681) 

 
5. รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน 
ฐานะการเงนิของกลุ่มเอ็กโก ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เปรยีบเทียบกบั วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 แสดงได้

ดงันี้ 
  

งบการเงินรวม (ล้านบาท) 
 

ปี เปล่ียนแปลง เพิม่ขึ้น(ลดลง) 
 2562 2561 จ านวนเงิน % 
สินทรพัย ์

    

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 35,794 51,353 (15,559)  (30%)  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ (สุทธ)ิ และ 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงนิลงทุน 

87,281 58,364 28,917  50%  

ทีด่นิอาคารและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ  52,782 56,361 (3,579) (6%) 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น 32,666 40,350 (7,684) (19%) 

รวมสินทรพัย ์ 208,523 206,428 2,095  1%  

หน้ีสิน         
หนี้สนิหมุนเวยีน 6,724 6,720 4 1% 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ (รวมเงนิกูย้มืระยะยาวที่
ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี) 

89,528 91,865 (2,337) (3%) 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 7,164 6,993 171 2% 

รวมหน้ีสิน 103,416 105,578 (2,162) (2%) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น         
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ส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 104,491 100,239 4,252  4%  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 616 611 5 1% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 105,107 100,850 4,257  4%  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 208,523 206,428 2,095  1%  

 
5.1 การวิเคราะห์สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มเอก็โก มสีนิทรพัยร์วมจ านวน 208,523 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ านวน 2,095 

ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 1 โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 
• สนิทรพัย์หมุนเวยีน ลดลงจ านวน 15,559 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 30 มสีาเหตุหลกัจากเงนิสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนระยะสัน้ลดลงจ านวน 14,167 ล้านบาท เนื่องจากการลงทุนในพาจู อเีอส  
วสัดุส ารองคลงัลดลงจ านวน 470 ล้านบาท จากเคซอน และ บฟข. เงนิปันผลคา้งรบัจากบแีอลซีพลีดลง
จ านวน 306 ลา้นบาท ลูกหนี้สญัญาเช่าการเงนิของ บฟข. ลดลงจ านวน 219 ลา้นบาท ลูกหนี้การคา้และ
ลูกหนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลงจ านวน 103 ลา้นบาท  และสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นลดลงจ านวน 294 ลา้น
บาท 

• เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) และเงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อซื้อเงนิลงทุน เพิ่มขึ้นจ านวน 
28,917 ล้านบาท หรอื รอ้ยละ 50 มสีาเหตุหลกัจากการเพิม่เงนิลงทุนในพาจูอเีอส  ทพีเีอ็น เอสบพีแีอล 
เอ็นทวีนัพซีี ไซยะบุร ีและอแีอนด์อี อกีทัง้การรบัรูส้่วนแบ่งก าไรหลงัหกัเงนิปันผลในกจิการร่วมค้าและ
บรษิทัร่วม ในขณะทีเ่งนิจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อเงนิลงทุนในพาจ ูอเีอส ลดลง 

• ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ ลดลงจ านวน 3,579 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 6 มสีาเหตุหลกัจากค่าเสื่อม
ราคาของสนิทรพัย ์

• สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ลดลงจ านวน 7,684 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 19 มสีาเหตุหลกัจากเงนิปันผลคา้งรบั
จากบแีอลซีพลีดลงจ านวน 6,188 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายรอการตดับญัชลีดลงจ านวน 858 ล้านบาท ลูกหนี้
สญัญาเช่าการเงนิของ บฟข. ลดลงจ านวน 829  ล้านบาท ในขณะที่สนิทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น
จ านวน 191 ลา้นบาท 
 
5.2 การวิเคราะห์หน้ีสิน  
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มเอก็โก มหีนี้สนิรวม จ านวน 103,416 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 2,162 ลา้น

บาท หรอืรอ้ยละ 2 โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 
• หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ านวน 4 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 สาเหตุหลักจากเจ้าหนี้ ค่าซื้อเงนิลงทุนใน       

ทีพเีอ็นจ านวน 1,240 ล้านบาท และหนี้สนิหมุนเวียนอื่นเพิม่ขึ้นจ านวน 45 ล้านบาท ในขณะที่เจ้าหนี้
การคา้และเจา้หนี้กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัลดลงจ านวน 1,197 ลา้นบาท จาก เคซอน บพียี ูบฟข. และเอก็โก
โคเจน อกีทัง้เคซอนช าระคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 84 ลา้นบาท 

• เงนิกู้ยมืระยะยาวและหุน้กู้ ลดลงจ านวน  2,337 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3 สาเหตุหลกัจากการช าระคนืเงนิ
กูย้มืระยะยาวของเอก็โก บฟข. และเคซอน ในขณะทีม่กีารเบกิเงนิกู้ยมืระยะยาวของเอก็โกพลสัเพื่อใชใ้น
การลงทุนในพาจอูเีอส 
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 เงนิกูย้มืระยะยาวคงคา้งทีเ่ป็นเงนิตราสกุลต่าง ๆ มดีงันี้ 
• เงนิกูส้กุลเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 1,647 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 49,826 ลา้นบาท 
• เงนิกูส้กุลบาท จ านวน 31,412 ลา้นบาท 
- เงนิกูส้กุลออสเตรเลยี  จ านวน 189 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 3,956 ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 

      
 
ก าหนดช าระคนืเงนิกูร้ะยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                                                 หน่วย : ลา้นบาท  
ก าหนด 
ช าระคืน 

เอก็โก บฟข. บีพียู เค
ซอน 

บีอารด์บั 
บลิวเอฟ 

ซีดบั 
บลิวเอฟ 

เคแอล
ย ู

ยนัฮี 
เอก็โก 

เอสพีพี
ทู,ทรี

,โฟร,์ไฟว ์

ทีดบั 
บลิว
เอฟ 

เอก็โก 
พลสั รวม 

ภายใน 1 
ปี 

936 1,309 322 1,543 264 359 175 430 382 34 - 5,754 

2 - 5  ปี 29,613 4,630 1,484 1,658 3,657 1,689 719 1,372 507 106 12,001 57,436 
เกินกว่า 
5 ปี 

4,288 6,942 4,843 - - 1,920 2,859 598 42 59 - 21,551 

 รวม 34,837 12,881 6,649 3,201 3,921 3,968 3,753 2,400 931 199 12,001 84,741 
 

 หุน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยน จ านวน 17,120 ลา้นเยน ซึง่มกี าหนด
ไถ่ถอนเมื่อครบก าหนด 7 ปี ได้ท าสญัญาแปลงค่าเป็นสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ จ านวน 143 ล้าน
เหรยีญสหรฐัฯ  
 

• หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น เพิม่ขึน้จ านวน 171 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 2 สาเหตุหลกัจากประมาณการหนี้สนิค่า
รือ้ถอนของเคซอนเพิม่ขึน้ 608 ลา้นบาท และหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่นเพิม่ขึน้จ านวน 252 ลา้นบาท ในขณะ
ที่หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชลีดลงจ านวน 548 ล้านบาท เงนิจ่ายล่วงหน้าแก่คู่สญัญาของ เคซอน
ลดลงจ านวน 140 ลา้นบาท  
 
5.3 การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มเอ็กโก มสี่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 105,107 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากสิ้นปี 
2561 จ านวน 4,257 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 โดยมีสาเหตุหลกัจากการที่เอ็กโกมีก าไรสุทธิตามงบก าไรขาดทุน
จ านวน 13,059 ลา้นบาท และมสี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมเพิม่ขึน้จ านวน 5 ลา้นบาท ในขณะทีม่สี่วนทีล่ดลง
จากการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จ านวน 3,553 ลา้นบาท มสี่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจากบรษิทัร่วมและการ
ร่วมค้าจ านวน 2,586 ลา้นบาท และขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อยทีอ่ยู่ในต่างประเทศจ านวน 

USD
58%

BAHT
37%

AUD
5%
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2,515 ล้านบาท มีขาดทุนจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีจ านวน 94 ล้านบาท และผล
ขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ านวน 59 ลา้นบาท  

 
5.4 การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดมจี านวน  20,488 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 

2561 จ านวน 14,389 ลา้นบาท ซึง่ประกอบไปดว้ย 
                                                                   หน่วย : ลา้นบาท 

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 11,430 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (17,816) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (6,490) 
ขาดทุนจากผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น (1,513) 
เงนิสดลดลงสุทธ ิ (14,389) 

 
- เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 11,430 ล้านบาท จากเงินสดรับจากผลการ

ด าเนินงานของเอก็โกและบรษิทัย่อย 
- เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 17,816 ลา้นบาท จากเงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในพาจูอเีอส และ

ทพีเีอ็น จ านวน 23,022 ล้านบาท และ 1,980 ลา้นบาท ตามล าดบั เงนิสดจ่ายเพื่อเพิม่ทุนในเอสบพีแีอล เอน็ทวีนั
พซี ีเอก็พซีแีอล และอแีอนด์อ ีจ านวน 3,151 ลา้นบาท 1,428 ลา้นบาท 160 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาทตามล าดบั 
เงนิสดจ่ายเพื่ออุปกรณ์และงานระหว่างก่อสร้างจ านวน 258 ล้านบาท เงนิสดจ่ายจากเงนิลงทุนระยะสัน้และเงนิ
ลงทุนทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัระยะสัน้และระยะยาวจ านวน 254 ลา้นบาท และเงนิสดจ่ายเพื่อซื้อทีด่นิบรเิวณโรงไฟฟ้า
ระยองจ านวน 50 ล้านบาท ในขณะที่เงินสดรบัจากเงนิปันผลรบัจากกิจการร่วมค้าและบรษิัทอื่นจ านวน 11,943 
ลา้นบาท ดอกเบีย้รบัจ านวน 496 ลา้นบาท และเงนิสดรบัจากการลดทุนในเอสอจีจี านวน 60 ลา้นบาท  

  

- เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 6,490 ลา้นบาท จากเงนิสดจ่ายเพื่อช าระคนืเงนิกูร้ะยะ
สัน้และระยะยาวจ านวน  22,368  ล้านบาท เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยเงนิกู้และค่าธรรมเนียมทางการเงนิจ านวน  3,961 
ลา้นบาท และจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จ านวน 3,615 ลา้นบาท ในขณะทีเ่งนิสดรบัจากการเบกิเงนิกูร้ะยะสัน้และ
ระยะยาวจ านวน 23,454 ลา้นบาท 
 

6. อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคญั  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
 

2562 2561 
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน/(ลดลง) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 27.60  32.82  (5.22) 
อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อน FX (%) 26.23  51.23  (25.00) 
อตัราก าไรก่อน FX (%)  11.79  26.49  (14.70) 
ก าไรก่อน FX ต่อหุน้ (บาท) 18.98  39.38  (20.40) 
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การวิเคราะห์อายุหน้ี  
ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้               หน่วย : ลา้นบาท 
 

2562 2561 

เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน/(ลดลง) 

 จ านวน
เงิน 

% 

ไม่เกนิก าหนด 2,052 2,041 11 1% 
เกนิก าหนดต า่กว่า 3 เดอืน  - 8 (8) (100%) 
เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน - 68 (68) (100%) 
เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน - - - - 
เกนิก าหนดเกนิกว่า 12 เดอืน 32 - 32 100% 
ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 2,084 2,117 (33) (2%) 

 
อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคญัอืน่ 
 

2562 2561 
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ข้ึน/(ลดลง) 

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า)    
- งบการเงนิรวม 0.98 1.05 (0.07) 
- งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 0.65 0.80 (0.15) 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธติ่อหุน้ (บาท)    
- งบการเงนิรวม 198.48 190.40 8.08 
- งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 122.86 115.80 7.06 
อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า)    
- งบการเงนิรวม 2.87 1.51 1.36 
- งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 2.51 0.38 2.13 
อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (เท่า)     
- งบการเงนิเฉพาะบรษิทั 5.44 3.61 1.83 

 
7. แผนการด าเนินงานในอนาคต  

ในปี 2563 เอ็กโกได้ปรบัวสิยัทศัน์ใหม่เป็น “เป็นบรษิทัไทยชัน้น าทีด่ าเนินธุรกจิพลงังานอย่างยัง่ยนื ด้วย
ความใสใ่จทีจ่ะธ ารงไวซ้ึง่สิง่แวดลอ้มและการพฒันาสงัคม” โดยเอก็โกจะขบัเคลื่อนธุรกจิดว้ยกลยุทธส์ าคญัตามหลกั
ของ Balanced Scorecard ครอบคลุมมุมมอง (Perspectives) 4 ดา้น ประกอบดว้ย มุมมองดา้นการเงนิ (Financial 
Perspective), มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective), มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน (Internal 
Business Process Perspective) และมุมมองด้านการเรยีนรูแ้ละเติบโต (Learning and Growth Perspective) ซึ่ง
จะช่วยใหอ้งคก์รบรรลุวสิยัทศัน์ เป้าหมายองคก์ร ตลอดจนสรา้งความเตบิโตอย่างยัง่ยนืใหบ้รษิทัในอนาคต 
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ส าหรบัแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2563 เอ็กโกได้ขยายทิศทางการลงทุน โดยมุ่งมัน่ที่จะเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งในธุรกจิผลติไฟฟ้า ต่อยอดไปสู่การลงทุนในธุรกจิจดัหาเชื้อเพลงิ และแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกจิ
ใหม่ดา้น Smart Energy Solution เสรมิดว้ยกลยุทธ์ทางดา้นการเงนิทีจ่ะมุ่งเน้นการจดัหาแหล่งเงนิทุนทีม่ตี้นทุนใน
ระดบัทีแ่ข่งขนัได ้พรอ้มทัง้ลดความเสีย่งทางดา้นการเงนิเพื่อเพิม่ระดบัความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของบรษิทั นอกจากนี้ เอ็กโกให้ความส าคญักบัการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าที่เดนิเครื่องเชงิ
พาณิชยแ์ลว้ใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุดและบรหิารจดัการโครงการโรงไฟฟ้าทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ตาม
ก าหนด ภายใต้งบประมาณทีว่างไว ้รวมถงึบรษิทัเน้นการเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งดา้นทรพัยากรบุคคล เพื่อเพิม่
ขดีความสามารถของบุคลากรและมัน่ใจถึงความส าเรจ็ในระยะยาว นอกจากนี้ เอ็กโกมีความตัง้ใจที่จะยกระดบั
ความยัง่ยนืและการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีององคก์รใหม้มีาตรฐานในระดบัสากล ซึง่ในภาพรวมแลว้ กลยุทธอ์งคก์ร
จะน าไปสูก่ารสรา้งคุณค่าระยะยาวใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 

 


